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НАУКУ - В ПРЕДПРИЯТИЯ!
12 октября 2016 Спецвыпуск о сотрудничестве предприятий и научных учредений

В научном сотрудничестве рождается сильное предпринимательство

ИндрекРейманд
Вице-канцлер Министерства образова-
ния и науки по вопросам высшего обра-
зования и науки

Наука является одним из
существенных источников
экономического роста. Про-
водимые Европейской комисси-
ей исследования подтверждают,
что инвестиции в науку окупают-
ся более чем десятикратно. Инве-
стиции в науку положительно по-
влияли на экономикутаких стран,
как, например, Финляндия и Юж-
ная Корея. Эстония также ставит
перед собой цель в значительной
степени повысить объем науч-
ной и прикладной деятельности
(T&A) как в государственном, так
и в частном секторе. В идеале на-
ши компании должны как мини-
мум утроить объемы своей T&A.

Для чего компаниям нуж-
на наука? Зачем компаниям за-
ниматься наукой? Может ли го-
сударство ставить перед компа-
ниями цели? Простые ответы: не
должно и не может.

Все же добавить больше нау-
ки для (некоторых) компаний по-
лезно. Компания, занимающая-
ся научной деятельностью, спо-
собна предложить более выгод-
ные цены на свою продукцию и
выплачивать сотрудникам более
высокую зарплату (рис. 1). Если у
нас будет много компаний, уме-
ющих извлекать из науки пользу,
это будет хорошо для всего об-
щества (рис. 2). Цель – перейти
отэкономики, основанной на де-
шевой рабочей силе, к сложной,
дорогой экономике, в основе ко-
торой лежат знания.

Не для всех компаний наука
важна. Даже в самых успешных
странах есть немало компаний,
не нуждающихся в науке. Суще-
ствуют и другие, далекие от нау-
ки возможности обновления про-
дукции и процессов, например,
владельцем кафе или произво-
дителем носков. Зато компании,
конкурирующие на международ-
ной арене в первых рядах за вы-
сокую добавочную стоимость, не
смогут добиться успеха, не зная
последних научных достижений.

Прикладная деятельность мо-
жет принести пользу даже при
производстве традиционных и,
на первый взгляд, далеких от на-
уки товаров. Иногда достаточно
случайного контакта с ученым,
который умеет перенести свои
знания на ваш бизнес, даже если
он работает в совершенно другой
сфере. Одним из признаков того,
что компания может нуждаться
в прикладной деятельности, яв-
ляется то, что этим занимаются
конкуренты.

Что происходит с теми, кто
не развивается? Ради струк-
турных изменений в экономике
компании прекращают деятель-
ность, приносящую низкую доба-
вочную стоимость, переходя к бо-
лее доходным занятиям. На уров-
не компании это означает, что
фирмы, приносящие небольшую
добавочную стоимость, прекра-
щают существование, работники
уходят в другие фирмы или тре-
буют повышения зарплаты. В кон-
це концов владельцы кафе, авто-
бусной компании или директор
тюрьмы вынуждены повышать
зарплату, даже если больше ни-
кто работать не начинает. В иде-

але наши водители должны по-
лучать такую же зарплату, как их
финские коллеги...

Для тех, к кому приходят толь-
котребовать повышения зарпла-
ты, или кто уступает давлению
конкурентов, структурное изме-
нение в экономике означает не-
малые трудности. Целая группа
предпринимателей, продающих
только рабочую силу получит (ес-
ли получит) пользу от структур-
ных изменений только при ус-
ловии улучшения покупатель-
ской способности отечествен-
ных клиентов. Первые сливки
снимают те, кто занимается ис-
следованиями.

Крупные компании сами де-
лают науку, глобальные даже
в очень больших объемах. Не-
большим компаниям приходит-
ся налаживать сотрудничество.
Сотрудничество с научными уч-
реждениями непросто и неде-
шево. В последние годы научные
учреждения и университеты ак-
тивно работают над его облегче-
нием, да и государство оказыва-
ет сотрудничество в финансовой
поддержке.

Субсидию можно получить не
только на разработку продукта,
но и на прикладные исследова-
ния и на участие в международ-
ных сетях сотрудничества. Раз-
личные стипендии позволяют
привлечь в компании доктор-
антов и вернуть уже достигших
определенного уровня научных
рабтников обратно в Эстонию.
Существует множество возмож-
ностей, позволяющих претво-
рить в жизнь планы по разви-
тию, и радует то, что все больше
предпринимателей знает, как их
использовать.

Встроящейся в Лунде (Швеция) лаборатории синхротронного излучения
MAX-IV уЭстонии будет свой канал. Это откроет новые возможности перед эстонскими
предпринимателями, заинтересованными в исследованиях материалов. ФОТО: ЛУНДСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ

Ericsson: успех кроется за постоянным планомерным сотрудничеством
специалист Ericsson

по внутренним коммуникациям
Кадри Коск

Как вЭстонии, так и во всем
мире сотрудничество меж-
ду предприятиями и уни-
верситетами становится
все важнее. Оно позволяет уви-
деть и изучить важные для пред-
приятий проблемы и уязвимые
места, и вместе их решить. Стрем-
ление к сотрудничеству должно
быть взаимным, а интересы и це-

ли сторон следует как можно бо-
лее точно зафиксировать, чтобы
гарантировать многолетний и вы-
годный для всех сторон результат.
Успех кроется в постоянной, пла-
номерной деятельности.

Компания Ericsson высоко це-
нит сотрудничество с Таллинн-
ским техническим университе-
том. Для компании Ericsson при
этом наибольшей ценностью яв-
ляется участие в планировании
молодых кадров, чтобы таким об-
разом внести свой вклад в страте-

гию управления компанией и та-
лантами.

Прямой путь к будущим ра-
ботникам. Как работодателю,
для нас важно быть заметными и
доступными для своих потенци-
альных будущих работников. Мы
стремимся привлечь к деятельно-
сти компании студентов и делить-
ся возможностью пользоваться но-
вейшими и интереснейшими тех-
нологиями, предлагающими сту-
дентам ТТУ практические навы-

ки, которые потом пригодятся на
рынке труда.

Врамках сотрудничества работ-
ники Ericsson проводятвуниверси-
тете гостевые лекции, делясь прак-
тическими знаниями поразнымте-
мам, связанным с технологиями и
цепями поставок. Мы участвуем в
составлении учебных программ, и
каждый год привлекаем несколь-
ко десятков практикантов к про-
ектам, в ходе которых разрабаты-
ваются решения по совершенство-
ваниютехнологических процессов.

Сайед Мохаммед Джауад Хассан, студент ТТУ по специальности электроникаителекоммуникации,практикант
Ericsson. На ярмарке «Ключ к будущему» компания Ericsson
приняла на практикуоколо 100 студентов. ФОТО: ERICSSON
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~~ Рис. 1 В Эстонии на тысячу работников промышленного сектораприходится 2,76
научных сотрудников (в ЕС в среднем 6,25). Производительность рабочей силы в Эстонии
на треть ниже среднегопо ЕС. ИСТОЧНИК: OECD ~MAIN S CIENCE AND TECHNOLO GY INDIC ATOR S DATABA SE~

Наука окупается.
Количество научных работников в промышленности и производительность рабочей силы взаимосвя-
заны. Как правило, в странах, где в промышленности занято больше научных работников, выше произ-
водительность (рис. 1). Эти страны выделяются более высоким уровнем жизни, которую характеризует
внутренний валовый продукт (ВВП) на человека (рис. 2). Зажиточность находится в корреляции с произ-
водительностью и сложностью работы, вт.ч. ее наукоемкостью.
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~~ Рис. 2. Страны, где в промышленности работает больше научных сотрудников, и где
выше производительность (см. рис. 1) выделяются также более высоким ВВП. ИСТОЧНИК:
EUROS TAT



Занимающийся
разработками
работник откроет
у компании второе
дыхание
Член правления крупней-
шего в Эстонии произво-
дителя древесных гранул
Graanul Invest Прийт Ууе-
маа посвятил развитию
своей компании доктор-
скую работу. В 2010-2014 го-
ду при помощи программы DoRa
Ууемаа закончил аспирантуру.
Свое развитие в то время компа-
ния видела в разработке когене-
раторных станций. Аспирантура
позволила Ууемаа углубиться в
тему и под руководством ученых
их ТТУ выяснить возможности оп-
тимизации работы когенератор-
ных станций.

«Раньше мы не обладали ин-
формацией такого уровня, и без
научной работы Прийта раздо-
быть ее было бы намного слож-
нее. Мы решили довериться мо-
лодому инженеру, применили по-
лученные знания в жизни, и ре-
зультат себя оправдал, поскольку
сегодня когенераторные станции
уже готовы и работают», – подвел
краткий итог руководитель док-
торской работы Ууемаа со сторо-
ны компании Яйно Хайдла.

До аспирантуры Ууемаа в
Graanul Invest не было отдель-
ного работника, занимающегося
разработками. После заверше-

ния обучения это стало его зада-
чей, а научная и прикладная дея-
тельность стала частью повсед-
невной жизни компании. «Теперь
у нас есть отдел, задача которого
смотреть далеко вперед, искать
среди научных учреждений пар-
тнеров и развивать вместе с ни-
ми продукцию, которая могла бы
стать частью основной деятель-
ности компании, например, че-
рез пять лет», - пояснил Ууемаа.

Сегодня научными партнера-
ми Graanul Invest являются Тал-
линнская техническая школа и
Эстонский сельскохозяйственый
университет.

Обмен научными работни-
ками и работниками, зани-
мающимися разработка-
ми. Эстонская биотехнологиче-
ская компания Protobios OU на-
шла партнеров по сотрудничеству
в Голландии, Финляндии, Бель-
гии, Испании, используя для этого
схему поддержки обмена научны-
ми работниками Седьмой рамоч-
ной программой научно-техноло-
гического развития ЕС IAPP. «Про-
ект AiroPico изучает кишечные ви-
русы и пикорнавирусы, приводя-
щие к простудным заболеваниям.
Это нас заинтересовало, посколь-

ку мы занимались разработкой
технологии описания иммунного
ответа крови. Также было инте-
ресно развивать сотрудничество с
признанными в нашей сфере ком-
паниями и научными учреждени-
ями», - рассказал Палм.

В результате производивше-
гося в рамках программы об-
мена научными работниками, в
Protobios на 18 месяцев приехал
молодой ученый из Хельсинкско-
го университета. Специалисты из

Protobios поехали в Хельсинкский
университет, Амстердамский ме-
дицинский центр и в Левенский
университет в Бельгии.

«Обменрасширил сеть сотруд-
ничества, открыл доступ к новым
знаниям и новой инфраструкту-
ре. Участвовавшие в обмене люди
приобрели новые навыки», - вы-
разил Палм удовлетворение. Уча-
стие в проекте вдохновило компа-
нию на составление ходатайства
в программу Horisont 2020 RISE.

Субсидии, выделяемые для найма научного
работника и работника, занимающегося
разработками
• Стипендии на специализацию в развивающихся областях

(SA Archimedes)
• Субсидия Mobilitas Pluss для тех, кто уже прошел аспирантуру (ETAg)
• Субсидия Mobilitas Pluss для возвращающегося специалиста (ETAg)
• Horisont 2020 Marie Sktodowska-Curie (ETAg)

-Сети инновационного обучения (ITN)
-Индивидуальные гранты (IF)
-Обмен научными работниками (RISE)

Подробнее: www.archimedes.ee www.etag.ee
www.horisont2020.ee www.horisont2020.ee

На когенераторной станции Graanul Invest происходит производство электроэнергии и тепла в
соответствии с моделью, созданной Прийтом Ууемаа в его дипломной работе. ФОТО: ЧАСТНАЯ КОЛЛЕКЦИЯ

Паи привлекают науку из университетов на рынок
Хаапсалуская компания
SMARTdo интересуется бу-
дущим услуг здоровья. Ин-
тересным продуктом, в разра-
ботку и производство которого
стоит инвестировать, стала для
компании звукотерапевтическая
кровать, созданная и усовер-
шенствованная в Хаапсалуском
колледже Таллиннскогоунивер-
ситета.

В кровать встроены колонки,
передаваемые которыми низко-
частотные звуки вызывают не-
большую вибрацию и положи-
тельно влияют на лежащего в
кровати человека. «Возникающее
расслабляющее чувство можно
сравнить с лежанием на мурча-
щем коте», - рассказал владелец
компании Прийт Айгро. Поми-
мо вибрации важную терапевти-
ческую роль играет также звуко-
вой фон. Виброакустическую те-
рапию и звукотерапию поможет
комбинировать соответствующая
программа. Сейчас одна часть
производится в Германии, а дру-
гая – в Финляндии.

Чтобы свести всю цепь поста-
вок в Эстонии, Центр компетен-
ции развития здоровья и реаби-
литации (TERE KK) при помощи
EAS разрабатывает для компании
единый пакет программного обе-
спечения, который объединил бы
возможности виброакустической
терапии и звукотерапии и позво-
лил бы вносить обновления по
мере совершенствования звуко-
терапевтической кровати.

«Сотрудничество с центром
компетенции дает великолепную
возможность, поскольку он обла-
дает лучшими в Эстонии знания-
ми как в области разработки про-
граммного обеспечения и аппа-
ратного оборудования, так и в ча-

сти терапии. Объединение всего
в удобной программе может дать
продукту конкурентное преиму-
щество, с которым уже можно
выйти на иностранные рынки»,
- пояснил Айгро ожидания от со-
трудничества.

«Умные» рейтузы для ле-
чения вальгусного искрив-
ления ног. Пару лет назад Тал-
линнское медицинское агентство
The Health Clinic решило помимо
пластической хирургии занять-
ся разработкой товаров для здо-
ровья. Для этого компания свя-
залась с Тартуским университе-
том. Там компании представили
лечебные рейтузы, разработан-
ные Тартуской высшей школой
здравоохранения и институтом
физики ТУ, которые могут помочь
влечении вальгусного искривле-
ния ног у детей.

«Это «умные» рейтузы, имею-
щиеся в которых датчики во вре-
мя носки рейтуз измеряют давле-
ние на мышцы и суставы. В соот-
ветствии с особенностями ребен-
ка давление можно менять. Ма-
териал рейтуз позволяет носить
их под одеждой, и лечение валь-
гусного искривления ног проис-
ходит практически незаметно.
Это совершенно новая техноло-
гия», - рассказал руководитель
компании Михкель Адамсон.

На рынок за пару лет. При
помощи инновационного пая и
пая развития EAS компания The
Health Clinic решила продолжить
разработку продукта, увидев в
нем большой потенциал. Прово-
дились исследования влияния
рейтуз на входящих в тест-группу
детей. Результаты были очень об-
надеживающими.

«Предстоит цикл клинических
исследований, поскольку рей-
тузы относятся к медицинскому
оборудованию. Это может занять
год-два. Мы начинаем подготов-

ку следующего ходатайства, кото-
рое помогло бы довести изделие
до уровня, позволяющего пред-
ставить его на рынке», - поделил-
ся Адамсон целями компании.

Первые шаги при помощи EAS
• Инновационный пай - 4000 евро
• Пай развития - до 20 000 евро

Научную деятельность и деятельность
по развитию в EAS поддерживают также

• Программа центров развития технологий
• Программа развития
• Космическое бюро

Подробнее: www.eas.ee

Компания SMARTdo начала разработку усовершенствованнойв Центре компетенции развития здоровьяи
реабилитации виброакустической кровати. ФОТО:SMARTDO

Доцент биомеханики ТУ АрведВайн и руководитель
учебной программы физиотерапии Тартуской высшейшколыздравоохраненияАнна-ЛийзаТаммизмеряют миометромданныемышцног ребенка. Припомощиэтойустановкипроверялись результаты,полученные от наколенныхдатчиков рейтуз в ходе прикладного исследования.
ФОТО: МАРГУС АНСУ / POST IMEES
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NUTIKAS поможет в развитии
новых технологий

Компания Click&Grow, на-
чинавшая с производства
«умных»горшков для пря-
ностей и цветов, перешла к
решению глобальных про-
блем с производством про-
дуктов. А именно, по мере ро-
ста городов, возрастает желание
видеть на своем столе продукты,
выращенные недалеко от дома.
Современные технологии, ис-
пользуемые для роста растений
в закрытых условиях, нельзя на-
звать самыми экологичными.
Для решения проблемы компа-
ния обратилась к науке и субси-
дии, выделяемой на прикладные
исследования (NUTIKAS).

«С самого момента созда-
ния компании нашей целью
был поиск технологии, которая
поможет решить данную про-
блему», - рассказал владелец
Click&Grow Матиас Лепп. При по-
мощи полученной весной субси-
дии NUTIKAS, компания планиру-
ет вместе сучеными из института
физики Тартуского университета
найти более дешевый и биологи-
чески разлагающийся субстрат
для выращивания растений.

Хорошая идея опережает
время. «После долгого обще-
ния с крупными мировыми про-
изводителями продуктов, нам,
наконец, удалось убедить их в
необходимости новой техноло-
гии. Тут мы опережаем их на не-
сколько лет. – Лепп полон опти-
мизма относительно примене-
ния результатов проекта. – Мы
получили субсидию очень во-
время. У нас уже был партнер по
развитию. Поэтому оформление
проекта не заняло много време-
ни, а суммы субсидии мотивиро-
вали», - пояснил Лепп.

«В сельское хозяйство инно-
вации проникают очень мед-
ленно. Это находит отражение
в научной работе университе-
тов. Мы объединили сферы, ко-
торые обычно в сельском хозяй-
стве пересекаются редко. Напри-
мер, материаловедение, химия,
почвоведение и физика. Поиск

контактов в научных учрежде-
ниях шел традиционными путя-
ми. Чаще всего это были личные
связи, чтобы найти интересую-
щихся темой экспертов», - рас-
сказал Лепп, который наладил
сотрудничество также с други-
ми университетами в Европе,
США и России.

Разработки Instigo Eesti
рождаются вместе с пар-
тнерами. Для получения субси-
дии NUTIKAS действующая в во-
енной области компания Instigo
EestiOU подала совместную за-
явку, в которой участвовали так-
же Reach-U AS и Pak ker Avio AS.
Их целью было изучение исполь-
зования беспилотных самолетов
в сборе данных геоинформации
и дальнейшей обработки этих
данных. Научные партнеры бы-
ли найдены в Эстонской авиаци-
онной академии.

По словам Анти Пурре, дирек-
тора компании Instigo Eesti, веду-
щего партнера проекта, до сих
пор они финансировали разра-
ботки из своих средств, посколь-
ку иногда кажется, что делопро-
изводство, требующееся для по-
лучения субсидии, обойдется до-
роже, чем получаемая в резуль-
тате сумма. Подача ходатайства
на выделение субсидии NUTIKAS
же довольно удобна, а предлага-
емая сумма вполне это окупает.

«При выборе партнеров мы
всегда исходили из того, что-
бы это была сильная в своей об-
ласти компания, имеющая чет-
кую специализацию. Таким об-
разом, партнеры не конкуриру-
ют на тех же рынках, а предла-
гают совместные товары или ус-
луги. Это повышает ценность ро-
дившегося в результате синергии
решения для клиента», - раскрыл
Пурре плюсы сотрудничества.

В данный момент проект на-
ходится в начальной стадии. В
результате выиграть могут как
компании, так и научное учреж-
дение, которое также развивает
компетенции в ходе работ над
проектом.

МЫ ОБЪЕДИНИЛИ
СФЕРЫ, КОТОРЫЕ
В СЕЛЬСКОМ
ХОЗЯЙСТВЕ
ОБЫЧНО
ПЕРЕСЕКАЮТСЯ
РЕДКО

Субсидия на прикладные исследования NUTIKAS
- Для проведения прикладного исследования или разработки

продукта в научных учреждениях
-20 000 - 2 000 000 евро на один проект
Подробнее:
www.archimedes.ee/nu~kas
www.etag.ee/nu~kas

Владелец Click&Grow Маттиас Лепп видит развитие компании в создании
городских ферм, где на существенном месте был бы новый разлагающийся
субстрат для выращивания растений. FOTO: ЧАСТНАЯ КОЛЛЕКЦИЯ

Вторичное использование искусственного газона получило субсидию ЕС на инновационные исследования
Когда-то составляющие
ядро компании Advanced
Sports Installations Europe AS
(ASIE) предприниматели на-
чинали с возведения спор-
тивных сооружений. С 2012
года компания занимается созда-
нием и вторичным использовани-
ем площадок с искусственным га-
зоном. Именно для развития вто-
рого направления в этом году ком-
пания получила субсидию в раз-
мере 1,7 млн. евро по рамочной
программе Европейского союза
по исследованиям и инновациям
Horisont 2020.

ВЕвропе возведение площадок
с искусственным газоном началось
пару десятков лет назад. Если вна-
чале это был просто пластиковый
ковер, то сегодня используется по-
крытие третьего поколения. Внача-
ле укладывается пластиковый га-
зон, который «наполняется» тон-
нами песка и резиновой крошки.
Так на одну площадку может по-
требоваться 300 тонн материала.
«Средний срок эксплуатации пло-
щадки десять лет, после чего ма-
териал просто выбрасывается, хо-
тя его можно использовать вторич-
но», - пояснил руководитель про-
екта Меэлис Койк.

«Цельнашего проекта заключа-
ется в том, чтобы вместе с учены-
ми ТТУ разработать технологию,
которая позволила бы собирать
площадки таким образом, чтобы
их можно было повторно исполь-
зовать, например, на тренировоч-
ных площадках», - раскрыл Койк
суть идеи.Подробный бизнес-

план придаст уверенности. В рам-
ках инструмента Horisont 2020 ма-
лым и средним компаниям пред-
лагаются различные субсидии. На
первом этапе субсидируется со-
ставление бизнес-плана и анали-
за окупаемости. Субсидия второ-
го этапа предполагает разработ-
ку продукта и его вывод на рынок.
Компанию ASIE AS успех сопрово-
ждал на обоих этапах.

«На первом этапе мы опреде-
лили свои цели и планы по их до-

стижению. Важно было провести
патентное исследование, чтобы
убедиться в том, что не было изо-
бретено аналогичной установки.
Это придало нам уверенности в
том, что подобная установка не-
обходима, и что сфера по боль-
шей части не изучена», - расска-
зал Койк.

На рынке нужно выде-
ляться. На втором этапе суб-
сидия была получена в катего-

рии экологического загрязнения.
Вначале компания при помощи
выделенного EAS пая развития
выяснила, что из искусственно-
го газона можно производить
пластмассовые гранулы, подхо-
дящие для изготовления других
изделий. Это стало хорошим ар-
гументом, доказывающим, что
искусственный газон можно вто-
рично использовать.

В данный момент компания
действует в основном в Сканди-

навии. Планируется за два го-
да завершить разработку про-
дукта и начать менять обору-
дование или услугу. «Сегод-
ня мы предлагаем услугу. Если
разработка установки окажет-
ся успешной, то мы будем от-
личаться от конкурентов нова-
торским подходом и получим
преимущество, которое помо-
жет завоевать новых клиентов
по всей Европе», - полон Койк
надежд.

Horisont 2020
Малые и средние компа-
нии могут участвовать прак-
тически во всех этапах
Horisont 2020.

Инструмент для
малых и средних
компаний

Для разработки инноваци-
онных и имеющих междуна-
родный потенциал товаров,
услуг или процессов.
I этап – на составление биз-
нес-плана и анализа окупае-
мости 50 000 €

II этап – на разработку про-
дукта 500 000—2 500 000 €

Подробнее:
www.horisont2020.ee

МЫ
ОТЛИЧАЕМСЯ ОТ
КОНКУРЕНТОВ
НОВАТОРСКИМ
ПОДХОДОМ

Меэлис Койк (справа) в
лондонском Allianz Park, где
только что было поднято покрытиеполядля регби. ФОТО:
ЧАСТНАЯ КОЛЛЕКЦИЯ
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ADAPTER Объединяет науку и предпринимательство
Айтель Капп Тартуский университет

До сих пор эстонские университеты
пытались самостоятельно наладить
более тесные контакты с предпри-
нимателями. В 2015 году появилась идея
объединить нынешние практики, и вместе ид-
ти дальше. Таким образом родилась сеть со-
трудничества ADAPTER – ворота для предпри-
нимателей и эстонских университетов, вузов
и научных организаций.

Ценность сети ADAPTER заключается в оп-
тимизации. Предпринимателю ничего не нуж-
но искать самому, и проверять это на себе.
ADAPTER объединяет на одной платформе
предлагаемые вузами услуги, возможности
научного и прикладного сотрудничества, раз-
работки продукта и обучения.

ADAPTER.ee – пять рабочих дней с
подачи заявки до получения ответа.
Компаниимогутввестив ADAPTER свойвопрос
или заявку на разработку. Будь это идея разра-
ботки продукта, исследование или услуга ла-
боратории. Поступившая в ADAPTER информа-
ция автоматически попадает к ученым, кото-
рые предлагают свои ответы. Возможные ре-
шения или сообщения об университетах, же-
лающих заняться темой, поступают к пред-
принимателям втечение пяти рабочих дней.

Сотрудничествомежду университетами га-
рантирует, что будет найден именно тот спе-
циалист, у которого есть время и желание за-
ниматься вопросом.

Выбор за предпринимателем. Если об-
наружится, что в Эстонии есть несколько пред-
принимателей или научных групп, которые хо-
тят предложить предпринимателю свое реше-
ние, то через ADAPTER все эти решения будут
переданы предпринимателю. Он сам решает,
с кем и на каких условиях продолжить рабо-
ту. Также предприниматель получит информа-
цию о том, если какой-нибудь ученый посчи-
тает, что необходимые для решения вопроса
компетенции можно найти в другой органи-
зации или стране.

ПОСТУПИВШАЯ В
ADAPTER ИНФОРМАЦИЯ
АВТОМАТИЧЕСКИ
ПОПАДАЕТ К УЧЕНЫМ,
КОТОРЫЕ ПРЕДЛАГАЮТ
СВОИ ОТВЕТЫ.

В ADAPTER также собрана информация о субсидиях.
Инновации в компаниях поддержат PRIA и KIK

PRIA – Департамент сельскохозяйственных регистров и информации
• Субсидия инновационного кластера
Читать подробнее: www.pria.ee
KIK – Центр инвестирования в окружающую среду
• Экологическая программа
• Инвестиции предприятий ив энергоэффективность
и эффективное использование ресурсов
Читать подробнее: www.kik.ee

ETIS – судовой журнал научной жизни
ETIS – это Эстонская науч-
ная инфосистема, которая
объединяет информацию о
научно-исследовательских
учреждениях, ученых и на-
учных проектах. С этого го-
да ETIS важна и для предприни-
мателей, поскольку через нее
можно ходатайствовать о выде-
лении субсидии на прикладные
исследования (NUTIKAS) и пода-
вать отчеты.

«Помимо этого в ETIS пред-
приниматели могут найти ин-
формацию о конкретных уче-
ных, научных учреждениях или
интересующей области науки. В
нашей базе данных собрана ин-
формация о более чем 3000 на-
учных работников, а также лю-
дях, которые были связаны с на-
укой за последние 10 лет», - за-
явил администратор ETIS При-
йт Тувике.

Помимо имени и контакт-
ных данных научного работни-

ка можно найти краткий обзор
его научных проектов, публика-
ций, услуг и пожеланий в части
сотрудничества. Подраздел про-
ектов позволяет подойти к поис-
ку с другого конца. По поисково-
му слову на экран будет выведен
перечень связанных с темой на-
учных проектов.

Например, поисковое слово
«древесина» дает 84 ответа, в
том числе, как по теме более ак-
тивного использования топлив-
ной древесины, так и по теме
влияния различных покрытий
на огнеупорность деревянных
конструкций. Интересная тема
приведет к ученым, знания ко-
торых могут пригодиться пред-
принимателю.

При этом важно то, что вве-
денные данные об ученых под-
тверждает связанное с ним на-
учное учреждение и коман-
да ETIS в Эстонском научном
агентстве.

4

Редакция: Пирет Эхренпреис
Виктор Муули
Маргит Илвес
Ээва Кумберг
Реимо Рехкли

piret.ehrenpreis@etag.ee
viktor.muuli@etag.ee
margit.ilves@etag.ee
eeva.kumberg@etag.ee
reimo.rehkli@etag.ee

Благодарим партнеров за сотрудничество.
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Учреждений 153

ETIS в числах 2015

Эстонские научные
учреждения, связанные с
научным сотрудничеством
предприятия и
госучреждения 1390

Научных
публикаций

13082Научных
проектов

Заявок на вы-
дачу патента

182069
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	Сайед Мохаммед Джауад Хассан, студент ТТУ по специальности электроника и телекоммуникации, практикант Ericsson. На ярмарке «Ключ к будущему» компания Ericsson приняла на практику около 100 студентов. ФОТО: ERIC S SON�㐲〴㍡〴㐰〴㍥〴㌵〴㐲〰㈰〴㍤〴㍥〴㌲〴㑢〴㌵〰㈰〴㌲〴㍥〴㌷〴㍣〴㍥〴㌶〴㍤〴㍥〴㐱〴㐲〴㌸〰㈰〴㍦〴㌵〴㐰〴㌵〴㌴〰㈰〴㑤〴㐱〴㐲〴㍥〴㍤〴㐱〴㍡〴㌸〴㍣〴㌸〰㈰〴㍦〴㐰〴㌵〴㌴〴㍦〴㐰〴㌸〴㍤〴㌸〴㍣〴㌰〴㐲〴㌵〴㍢〴㑦〴㍣〴㌸〰㉣〰㈰〴㌷〴㌰〴㌸〴㍤〴㐲〴㌵〴㐰〴㌵〴㐱〴㍥〴㌲〴㌰〴㍤〴㍤〴㑢〴㍣〴㌸〰㈰〴㌲〰㈰〴㌸〴㐱〴㐱〴㍢〴㌵〴㌴〴㍥〴㌲〴㌰〴㍤〴㌸〴㑦〴㐵〰㈰〴㍣〴㌰〴㐲〴㌵〴㐰〴㌸〴㌰〴㍢〴㍥〴㌲〰㉥〰㈰〴㈴〴ㅥ〴㈲〴ㅥ〰㍡〰㈰〴ㅢ〴㈳〴ㅤ〴ㄴ〴㈱〴ㅡ〴ㄸ〴ㄹ〰㈰〴㈳〴ㅤ〴ㄸ〴ㄲ〴ㄵ〴㈰〴㈱〴ㄸ〴㈲〴ㄵ〴㈲〰〰㜵〰㌰〰㌰〰㌲〰㌰〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌴〰㌱〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌴〰㌲〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌴〰㌳〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌳〰㌴〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌳〰㌵〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌳〰㘴〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌴〰㌲〰㕣〰㜵〰㌰〰㌰〰㌲〰㌰〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌲〰㌲〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌲〰㌲〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌲〰㌳〰㕣〰㜵〰㌰〰㌰〰㌲〰㌰〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌳〰㘶〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌳〰㘵〰㕣〰㜵〰㌰〰㌰〰㌲〰㌰〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌴〰㌱〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌳〰㘶〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌳〰㌵〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌴〰㌶〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌳〰㌸〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌳〰㌰〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌳〰㘲〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌴〰㘳〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌳〰㘴〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌳〰㘵〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌴〰㌱〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌴〰㌲〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌳〰㌸〰㕣〰㜵〰㌰〰㌰〰㌲〰㌰〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌴〰㘴〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌳〰㘲〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌳〰㌵〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌳〰㘱〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌴〰㌲〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌴〰㌰〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌳〰㘵〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌳〰㘴〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌳〰㌸〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌳〰㘱〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌳〰㌰〰㕣〰㜵〰㌰〰㌰〰㌲〰㌰〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌳〰㌸〰㕣〰㜵〰㌰〰㌰〰㌲〰㌰〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌴〰㌲〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌳〰㌵〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌳〰㘲〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌳〰㌵〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌳〰㘱〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌳〰㘵〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌳〰㘳〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌳〰㘳〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌴〰㌳〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌳〰㘴〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌳〰㌸〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌳〰㘱〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌳〰㌰〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌴〰㌶〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌳〰㌸〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌳〰㌸〰㕣〰㜵〰㌰〰㌰〰㌲〰㘳〰㕣〰㜵〰㌰〰㌰〰㌲〰㌰〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌳〰㘶〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌴〰㌰〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌳〰㌰〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌳〰㘱〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌴〰㌲〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌳〰

	Занимающийся разработками работник откроет у компании второе дыхание�瑌慹潵瑅汥浥湴䕮瑐物湴㰯敮瑰物湴㸍ਉ㱲敪散琾剥橥捴㨺䥮癡汩摂汯捫呹灥㰯牥橥捴㸍ਉ㱰慲慭⁮慭攽≉湶慬楤䉬潣歔祰攢㹔數瑢汯捫⁈敡摬楮攠䥬汵獴牡瑩潮⁔慢汥⁃慰瑩潮⁒畮湩湧呩瑬攠䅤癥牴楳敭敮琠偵扬楳桩湧当瑭琠䙡浩汹乯瑩捥⁐慧敎畭扥爠䍯湴楮畡瑩潮䱩湫⁃潮瑩湵慴楯湈敡摬楮攠䅵瑨潲⁏癥牬楮攠卵扨敡摬楮攠䝲慰桩捡江䥬汵獴牡瑩潮⁇牡灨楣慬彔慢汥⁇牡灨楣慬彔數琼⽰慲慭㸍ਉ㱰慲慭⁮慭攽≉湶慬楤䉬潣歔祰敂潯欢㹔數瑢汯捫⁈敡摬楮攠䥬汵獴牡瑩潮⁔慢汥⁃慰瑩潮⁒畮湩湧呩瑬攠䅤癥牴楳敭敮琠偵扬楳桩湧当瑭琠䙡浩汹乯瑩捥⁐慧敎畭扥爠䍯湴楮畡瑩潮䱩湫⁃潮瑩湵慴楯湈敡摬楮攠䅵瑨潲⁏癥牬楮攠卵扨敡摬楮攠䙯潴湯瑥⁉瑥浃慰瑩潮⁍慲杩湡汩愠䙯牭畬愠䍡瑣桗潲搠䝲慰桩捡江䥬汵獴牡瑩潮⁇牡灨楣慬彔慢汥⁇牡灨楣慬彔數琼⽰慲慭
	На когенераторной станции Graanul Invest происходит производство электроэнергии и тепла в соответствии с моделью, созданной Прийтом Ууемаа в его дипломной работе. ФОТО: ЧАСТНАЯ КОЛЛЕКЦИЯ�愀　㐀㌀攀　㐀㌀挀　㐀㌀昀　㐀㌀　　㐀㌀搀　㐀㌀㠀　㐀㌀㠀　　㈀　　㐀㌀㈀　㐀㐀㈀　㐀㌀攀　㐀㐀　　㐀㌀攀　㐀㌀㔀　　㈀　　㐀㌀㐀　㐀㐀戀　㐀㐀㔀　㐀㌀　　㐀㌀搀　㐀㌀㠀　㐀㌀㔀　　　　㜀㐀㐀挀㘀㄀㜀㤀㘀昀㜀㔀㜀㐀㐀㔀㘀挀㘀㔀㘀搀㘀㔀㘀攀㜀㐀㐀㔀㘀攀㜀㐀㔀　㜀㈀㘀㤀㘀攀㜀㐀㌀挀㈀昀㘀㔀㘀攀㜀㐀㜀　㜀㈀㘀㤀㘀攀㜀㐀㌀攀　搀　愀　㤀㌀挀㜀㈀㘀㔀㘀愀㘀㔀㘀㌀㜀㐀㌀攀㔀㈀㘀㔀㘀愀㘀㔀㘀㌀㜀㐀㌀愀㌀愀㐀㤀㘀攀㜀㘀㘀㄀㘀挀㘀㤀㘀㐀㐀㈀㘀挀㘀昀㘀㌀㘀戀㔀㐀㜀㤀㜀　㘀㔀㌀挀㈀昀㜀㈀㘀㔀㘀愀㘀㔀㘀㌀㜀㐀㌀攀　搀　愀　㤀㌀挀㜀　㘀㄀㜀㈀㘀㄀㘀搀㈀　㘀攀㘀㄀㘀搀㘀㔀㌀搀㈀㈀㐀㤀㘀攀㜀㘀㘀㄀㘀挀㘀㤀㘀㐀㐀㈀㘀挀㘀昀㘀㌀㘀戀㔀㐀㜀㤀㜀　㘀㔀㈀㈀㌀攀㔀㐀㘀㔀㜀㠀㜀㐀㘀㈀㘀挀㘀昀㘀㌀㘀戀㈀　㐀㠀㘀㔀㘀㄀㘀㐀㘀挀㘀㤀㘀攀㘀㔀㈀　㐀㤀㘀挀㘀挀㜀㔀㜀㌀㜀㐀㜀㈀㘀㄀㜀㐀㘀㤀㘀昀㘀攀㈀　㔀㐀㘀㄀㘀㈀㘀挀㘀㔀㈀　㐀㌀㘀㄀㜀　㜀㐀㘀㤀㘀昀㘀攀㈀　㔀㈀㜀㔀㘀攀㘀攀㘀㤀㘀攀㘀㜀㔀㐀㘀㤀㜀㐀㘀挀㘀㔀㈀　㐀㄀㘀㐀㜀㘀㘀㔀㜀㈀㜀㐀㘀㤀㜀㌀㘀㔀㘀搀㘀㔀㘀攀㜀㐀㈀　㔀　㜀㔀㘀㈀㘀挀㘀㤀㜀㌀㘀㠀㘀㤀㘀攀㘀㜀㔀昀㔀㌀㜀㐀㘀搀㜀㐀㈀　㐀㘀㘀㄀㘀搀㘀㤀㘀挀㜀㤀㐀攀㘀昀㜀㐀㘀㤀㘀㌀㘀㔀㈀　㔀　㘀㄀㘀㜀㘀㔀㐀攀㜀㔀㘀搀㘀㈀㘀㔀㜀㈀㈀　㐀㌀㘀昀㘀攀㜀㐀㘀㤀㘀攀㜀㔀㘀㄀㜀㐀㘀㤀㘀昀㘀攀㐀挀㘀㤀㘀攀㘀戀㈀　㐀㌀㘀昀㘀攀㜀㐀㘀㤀㘀攀㜀㔀㘀㄀㜀㐀㘀㤀㘀昀㘀攀㐀㠀㘀㔀㘀㄀㘀㐀㘀挀㘀㤀㘀攀㘀㔀㈀　㐀㄀㜀㔀㜀㐀㘀㠀㘀昀㜀㈀㈀　㐀昀㜀㘀㘀㔀㜀㈀㘀挀㘀㤀㘀攀㘀㔀㈀　㔀㌀㜀㔀㘀㈀㘀㠀㘀㔀㘀㄀㘀㐀㘀挀㘀㤀㘀攀㘀㔀㈀　㐀㜀㜀㈀㘀㄀㜀　㘀㠀㘀㤀㘀㌀㘀㄀㘀挀㔀昀㐀㤀㘀挀㘀挀㜀㔀㜀㌀㜀㐀㜀㈀㘀㄀㜀㐀㘀㤀㘀昀㘀攀㈀　㐀㜀㜀㈀㘀㄀㜀　㘀㠀㘀㤀㘀㌀㘀㄀㘀挀㔀昀㔀㐀㘀㄀㘀㈀㘀挀㘀㔀㈀　㐀㜀㜀㈀㘀㄀㜀　㘀㠀㘀㤀㘀㌀㘀㄀㘀挀㔀昀㔀㐀㘀㔀㜀㠀㜀㐀㌀挀㈀昀㜀　㘀㄀㜀㈀㘀㄀㘀搀㌀攀　搀　愀　㤀㌀挀㜀　㘀㄀㜀㈀㘀㄀㘀搀㈀　㘀攀㘀㄀㘀搀㘀㔀㌀搀㈀㈀㐀㤀㘀攀㜀㘀㘀㄀㘀挀㘀㤀㘀㐀㐀㈀㘀挀㘀昀㘀㌀㘀戀㔀㐀㜀㤀㜀　㘀㔀㐀㈀㘀昀㘀昀㘀戀㈀㈀㌀攀㔀㐀㘀㔀㜀㠀㜀㐀㘀㈀㘀挀㘀昀㘀㌀㘀戀㈀　㐀㠀㘀㔀㘀㄀㘀㐀㘀挀㘀㤀㘀攀㘀㔀㈀　㐀㤀㘀挀㘀挀㜀㔀㜀㌀㜀㐀㜀㈀㘀㄀㜀㐀㘀㤀

	Паи привлекают науку из университетов на рынок�㬔䀜∍·㬔ᢷ㬔烦ℍಷ㬔Ⓑ㬔僨ℍᢷ㬔シ㬔䣬堔Ⓑ㬔㲷㬔惪ℍシ㬔䢷㬔뀜ㄓ㲷㬔咷㬔쀔∍䢷㬔悷㬔䣫堔咷㬔粷㬔逸∍��㕄㸴��騁㬔悷㬔袷㬔裵〓粷㬔钷㬔ꀐ∍袷㬔ꂷ㬔냮ℍ钷㬔겷㬔쁐∍ꂷ㬔뢷㬔죫堔겷㬔쒷㬔ℍ뢷㬔킷㬔棶〓쒷㬔�㬔샼ℍ킷㬔㬔࣫堔�㬔Ҹ㬔⃫ℍ��⑄㸴��ꬁ㬔㬔Ⴘ㬔䀜ㄓҸ㬔Ჸ㬔öℍႸ㬔⢸㬔∍Ჸ㬔㒸㬔瀇∍⢸㬔䂸㬔∍㒸㬔䲸㬔逝∍䂸㬔墸㬔ㄓ䲸㬔撸㬔惪〓墸㬔炸㬔蠑ㄓ撸㬔貸㬔堝ㄓ��쭅㸴碱�밁㬔炸㬔颸㬔耙㤒貸㬔꒸㬔惧ℍ颸㬔낸㬔ꁞ∍꒸㬔벸㬔P∍낸㬔좸㬔ᠴㄓ벸㬔풸㬔
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	Владелец Click&Grow Маттиас Лепп видит развитие компании в создании городских ферм, где на существенном месте был бы новый разлагающийся субстрат для выращивания растений. FOTO: ЧАСТНАЯ КОЛЛЕКЦИЯ�屵〴㑥⸠屵〴㈲屵〴㌰屵〴㍡屵〴㌸屵〴㍣⁜田㐳敜田㐳ㄭഊ屵〴㐰屵〴㌰屵〴㌷屵〴㍥屵〴㍣Ⱐ屵〴㍦屵〴㌰屵〴㐰屵〴㐲屵〴㍤屵〴㌵屵〴㐰屵〴㑢⁜田㐳摜田㐳㔠屵〴㍡屵〴㍥屵〴㍤屵〴㍡屵〴㐳屵〴㐰屵〴㌸屵〴㐰屵〴㐳ⴍੜ田㐴敜田㐴㈠屵〴㍤屵〴㌰⁜田㐴㉜田㐳㕜田㐴㔠屵〴㌶屵〴㌵⁜田㐴ぜ田㐴扜田㐳摜田㐳慜田㐳ぜ田㐴㔬⁜田㐳〠屵〴㍦屵〴㐰屵〴㌵屵〴㌴屵〴㍢屵〴㌰ⴍੜ田㐳㍜田㐳ぜ田㐴敜田㐴㈠屵〴㐱屵〴㍥屵〴㌲屵〴㍣屵〴㌵屵〴㐱屵〴㐲屵〴㍤屵〴㑢屵〴㌵⁜田㐴㉜田㐳敜田㐳㉜田㐳ぜ田㐴ぜ田㐴戠屵〴㌸屵〴㍢屵〴㌸⁜田㐴㍜田㐴ㄭഊ屵〴㍢屵〴㐳屵〴㌳屵〴㌸⸠屵〴㉤屵〴㐲屵〴㍥⁜田㐳晜田㐳敜田㐳㉜田㐴扜田㐴㡜田㐳ぜ田㐳㕜田㐴㈠屵〴㐶屵〴㌵屵〴㍤屵〴㍤屵〴㍥屵〴㐱屵〴㐲屵〴㑣⁜田㐴ぜ田㐳攭ഊ屵〴㌴屵〴㌸屵〴㌲屵〴㐸屵〴㌵屵〴㌳屵〴㍥屵〴㐱屵〴㑦⁜田㐳㈠屵〴㐰屵〴㌵屵〴㌷屵〴㐳屵〴㍢屵〴㑣屵〴㐲屵〴㌰屵〴㐲屵〴㌵⁜田㐴ㅜ田㐳㡜田㐳摜田㐳㕜田㐴ぜ田㐳㍜田㐳㡜田㐳㠍ੜ田㐴ぜ田㐳㕜田㐴㡜田㐳㕜田㐳摜田㐳㡜田㐴映屵〴㌴屵〴㍢屵〴㑦⁜田㐳慜田㐳扜田㐳㡜田㐳㕜田㐳摜田㐴㉜田㐳セⰠⴠ屵〴㐰屵〴㌰屵〴㐱屵〴㍡屵〴㐰屵〴㑢屵〴㍢ഊ屵〴ㅦ屵〴㐳屵〴㐰屵〴㐰屵〴㌵⁜田㐳晜田㐳扜田㐴敜田㐴ㅜ田㐴戠屵〴㐱屵〴㍥屵〴㐲屵〴㐰屵〴㐳屵〴㌴屵〴㍤屵〴㌸屵〴㐷屵〴㌵屵〴㐱屵〴㐲屵〴㌲屵〴㌰⸍ੜ田㐱㈠屵〴㌴屵〴㌰屵〴㍤屵〴㍤屵〴㑢屵〴㌹⁜田㐳捜田㐳敜田㐳捜田㐳㕜田㐳摜田㐴㈠屵〴㍦屵〴㐰屵〴㍥屵〴㌵屵〴㍡屵〴㐲⁜田㐳摜田㐳〭ഊ屵〴㐵屵〴㍥屵〴㌴屵〴㌸屵〴㐲屵〴㐱屵〴㑦⁜田㐳㈠屵〴㍤屵〴㌰屵〴㐷屵〴㌰屵〴㍢屵〴㑣屵〴㍤屵〴㍥屵〴㌹⁜田㐴ㅜ田㐴㉜田㐳ぜ田㐳㑜田㐳㡜田㐳㠮⁜田㐱㈍ੜ田㐴ぜ田㐳㕜田㐳㝜田㐴㍜田㐳扜田㐴捜田㐴㉜田㐳ぜ田㐴㉜田㐳㔠屵〴㌲屵〴㑢屵〴㌸屵〴㌳屵〴㐰屵〴㌰屵〴㐲屵〴㑣⁜田㐳捜田㐳敜田㐳㍜田㐴㍜田㐴㈠屵〴㍡屵〴㌰屵〴㍡ഊ屵〴㍡屵〴㍥屵〴㍣屵〴㍦屵〴㌰屵〴㍤屵〴㌸屵〴㌸Ⱐ屵〴㐲屵〴㌰屵〴㍡⁜田㐳㠠屵〴㍤屵〴㌰屵〴㐳屵〴㐷屵〴㍤屵〴㍥屵〴㌵⁜田㐴㍜田㐴㝜田㐴ぜ田㐳㕜田㐳㘭ഊ屵〴㌴屵〴㌵屵〴㍤屵〴㌸屵〴㌵Ⱐ屵〴㍡屵〴㍥屵〴㐲屵〴㍥屵〴㐰屵〴㍥屵〴㌵⁜田㐴㉜田㐳ぜ田㐳慜田㐳㙜田㐳㔠屵〴㐰屵〴㌰屵〴㌷屵〴㌲屵〴㌸屵〴㌲屵〴㌰屵〴㌵屵〴㐲ഊ屵〴㍡屵〴㍥屵〴㍣屵〴㍦屵〴㌵屵〴㐲屵〴㌵屵〴㍤屵〴

	Вторичное использование искусственного газона получило субсидию ЕС на инновационные исследования�㈰〴㍡〴㍥〴㍣〴㍦〴㌰〴㍤〴㌸〴㌸〰㈰〴㌲〰㈰〴㐱〴㍥〴㌷〴㌴〴㌰〴㍤〴㌸〴㌸〰㈰〴㌳〴㍥〴㐰〴㍥〴㌴〴㐱〴㍡〴㌸〴㐵〰㈰〴㐴〴㌵〴㐰〴㍣〰㉣〰㈰〴㌳〴㌴〴㌵〰㈰〴㍤〴㌰〰㈰〴㐱〴㐳〴㐹〴㌵〴㐱〴㐲〴㌲〴㌵〴㍤〴㍤〴㍥〴㍣〰㈰〴㍣〴㌵〴㐱〴㐲〴㌵〰㈰〴㌱〴㑢〴㍢〰㈰〴㌱〴㑢〰㈰〴㍤〴㍥〴㌲〴㑢〴㌹〰㈰〴㐰〴㌰〴㌷〴㍢〴㌰〴㌳〴㌰〴㑥〴㐹〴㌸〴㌹〴㐱〴㑦〰㈰〴㐱〴㐳〴㌱〴㐱〴㐲〴㐰〴㌰〴㐲〰㈰〴㌴〴㍢〴㑦〰㈰〴㌲〴㑢〴㐰〴㌰〴㐹〴㌸〴㌲〴㌰〴㍤〴㌸〴㑦〰㈰〴㐰〴㌰〴㐱〴㐲〴㌵〴㍤〴㌸〴㌹〰㉥〰㈰〰㐶〰㑦〰㔴〰㑦〰㍡〰㈰〴㈷〴㄰〴㈱〴㈲〴ㅤ〴㄰〴㉦〰㈰〴ㅡ〴ㅥ〴ㅢ〴ㅢ〴ㄵ〴ㅡ〴㈶〴ㄸ〴㉦〰〰㕣㜵㌰㌴㌴㘵㉥㈰㕣㜵㌰㌴㌲㌲㕣㜵㌰㌴㌳㌰㕣㜵㌰㌴㌳㘱㕣㜵㌰㌴㌳㌸㕣㜵㌰㌴㌳㘳㈰㕣㜵㌰㌴㌳㘵㕣㜵㌰㌴㌳㌱㉤つち㕣㜵㌰㌴㌴㌰㕣㜵㌰㌴㌳㌰㕣㜵㌰㌴㌳㌷㕣㜵㌰㌴㌳㘵㕣㜵㌰㌴㌳㘳㉣㈰㕣㜵㌰㌴㌳㘶㕣㜵㌰㌴㌳㌰㕣㜵㌰㌴㌴㌰㕣㜵㌰㌴㌴㌲㕣㜵㌰㌴㌳㘴㕣㜵㌰㌴㌳㌵㕣㜵㌰㌴㌴㌰㕣㜵㌰㌴㌴㘲㈰㕣㜵㌰㌴㌳㘴㕣㜵㌰㌴㌳㌵㈰㕣㜵㌰㌴㌳㘱㕣㜵㌰㌴㌳㘵㕣㜵㌰㌴㌳㘴㕣㜵㌰㌴㌳㘱㕣㜵㌰㌴㌴㌳㕣㜵㌰㌴
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	Фотографии�отрудничестве рождается сильное предпринимательст
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	Сайед Мохаммед Джауад Хассан, студент ТТУ по специальности электроника и телекоммуникации, практикант Ericsson. На ярмарке «Ключ к будущему» компания Ericsson приняла на практику около 100 студентов. ФОТО: ERIC S SON�㐲〴㍡〴㐰〴㍥〴㌵〴㐲〰㈰〴㍤〴㍥〴㌲〴㑢〴㌵〰㈰〴㌲〴㍥〴㌷〴㍣〴㍥〴㌶〴㍤〴㍥〴㐱〴㐲〴㌸〰㈰〴㍦〴㌵〴㐰〴㌵〴㌴〰㈰〴㑤〴㐱〴㐲〴㍥〴㍤〴㐱〴㍡〴㌸〴㍣〴㌸〰㈰〴㍦〴㐰〴㌵〴㌴〴㍦〴㐰〴㌸〴㍤〴㌸〴㍣〴㌰〴㐲〴㌵〴㍢〴㑦〴㍣〴㌸〰㉣〰㈰〴㌷〴㌰〴㌸〴㍤〴㐲〴㌵〴㐰〴㌵〴㐱〴㍥〴㌲〴㌰〴㍤〴㍤〴㑢〴㍣〴㌸〰㈰〴㌲〰㈰〴㌸〴㐱〴㐱〴㍢〴㌵〴㌴〴㍥〴㌲〴㌰〴㍤〴㌸〴㑦〴㐵〰㈰〴㍣〴㌰〴㐲〴㌵〴㐰〴㌸〴㌰〴㍢〴㍥〴㌲〰㉥〰㈰〴㈴〴ㅥ〴㈲〴ㅥ〰㍡〰㈰〴ㅢ〴㈳〴ㅤ〴ㄴ〴㈱〴ㅡ〴ㄸ〴ㄹ〰㈰〴㈳〴ㅤ〴ㄸ〴ㄲ〴ㄵ〴㈰〴㈱〴ㄸ〴㈲〴ㄵ〴㈲〰〰㜵〰㌰〰㌰〰㌲〰㌰〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌴〰㌱〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌴〰㌲〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌴〰㌳〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌳〰㌴〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌳〰㌵〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌳〰㘴〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌴〰㌲〰㕣〰㜵〰㌰〰㌰〰㌲〰㌰〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌲〰㌲〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌲〰㌲〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌲〰㌳〰㕣〰㜵〰㌰〰㌰〰㌲〰㌰〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌳〰㘶〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌳〰㘵〰㕣〰㜵〰㌰〰㌰〰㌲〰㌰〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌴〰㌱〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌳〰㘶〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌳〰㌵〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌴〰㌶〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌳〰㌸〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌳〰㌰〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌳〰㘲〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌴〰㘳〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌳〰㘴〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌳〰㘵〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌴〰㌱〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌴〰㌲〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌳〰㌸〰㕣〰㜵〰㌰〰㌰〰㌲〰㌰〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌴〰㘴〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌳〰㘲〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌳〰㌵〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌳〰㘱〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌴〰㌲〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌴〰㌰〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌳〰㘵〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌳〰㘴〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌳〰㌸〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌳〰㘱〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌳〰㌰〰㕣〰㜵〰㌰〰㌰〰㌲〰㌰〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌳〰㌸〰㕣〰㜵〰㌰〰㌰〰㌲〰㌰〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌴〰㌲〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌳〰㌵〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌳〰㘲〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌳〰㌵〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌳〰㘱〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌳〰㘵〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌳〰㘳〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌳〰㘳〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌴〰㌳〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌳〰㘴〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌳〰㌸〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌳〰㘱〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌳〰㌰〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌴〰㌶〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌳〰㌸〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌳〰㌸〰㕣〰㜵〰㌰〰㌰〰㌲〰㘳〰㕣〰㜵〰㌰〰㌰〰㌲〰㌰〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌳〰㘶〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌴〰㌰〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌳〰㌰〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌳〰㘱〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌴〰㌲〰㕣〰㜵〰㌰〰㌴〰㌳〰
	На когенераторной станции Graanul Invest происходит производство электроэнергии и тепла в соответствии с моделью, созданной Прийтом Ууемаа в его дипломной работе. ФОТО: ЧАСТНАЯ КОЛЛЕКЦИЯ�㐰〴㌰〴㍡〴㐲〴㌸〴㍡〴㌰〴㍤〴㐲〰㈰〰㐵〰㜲〰㘹〰㘳〰㜳〰㜳〰㙦〰㙥〰㉥〰㈰〴ㅤ〴㌰〰㈰〴㑦〴㐰〴㍣〴㌰〴㐰〴㍡〴㌵〰㈰〰慢〴ㅡ〴㍢〴㑥〴㐷〰㈰〴㍡〰㈰〴㌱〴㐳〴㌴〴㐳〴㐹〴㌵〴㍣〴㐳〰扢〰㈰〴㍡〴㍥〴㍣〴㍦〴㌰〴㍤〴㌸〴㑦〰㈰〰㐵〰㜲〰㘹〰㘳〰㜳〰㜳〰㙦〰㙥〰㈰〴㍦〴㐰〴㌸〴㍤〴㑦〴㍢〴㌰〰㈰〴㍤〴㌰〰㈰〴㍦〴㐰〴㌰〴㍡〴㐲〴㌸〴㍡〴㐳〰㈰〴㍥〴㍡〴㍥〴㍢〴㍥〰㈰〰㌱〰㌰〰㌰〰㈰〴㐱〴㐲〴㐳〴㌴〴㌵〴㍤〴㐲〴㍥〴㌲〰㉥〰㈰〴㈴〴ㅥ〴㈲〴ㅥ〰㍡〰㈰〰㐵〰㔲〰㐹〰㐳〰㈰〰㔳〰㈰〰㔳〰㑦〰㑥〰〰㌴㌲㌰㌴㌳㘱㌰㌴㌴㌰㌰㌴㌳㘵㌰㌴㌳㌵㌰㌴㌴㌲㌰㌰㌲㌰㌰㌴㌳㘴㌰㌴㌳㘵㌰㌴㌳㌲㌰㌴㌴㘲㌰㌴㌳㌵㌰㌰㌲㌰㌰㌴㌳㌲㌰㌴㌳㘵㌰㌴㌳㌷㌰㌴㌳㘳㌰㌴㌳㘵㌰㌴㌳㌶㌰㌴㌳㘴㌰㌴㌳㘵㌰㌴㌴㌱㌰㌴㌴㌲㌰㌴㌳㌸㌰㌰㌲㌰㌰㌴㌳㘶㌰㌴㌳㌵㌰㌴㌴㌰㌰㌴㌳㌵㌰㌴㌳㌴㌰㌰㌲㌰㌰㌴㌴㘴㌰㌴㌴㌱㌰㌴㌴㌲㌰㌴㌳㘵㌰㌴㌳㘴㌰㌴㌴㌱㌰㌴㌳㘱㌰㌴㌳㌸㌰㌴㌳㘳㌰㌴㌳㌸㌰㌰㌲㌰㌰㌴㌳㘶㌰㌴㌴㌰㌰㌴㌳㌵㌰㌴㌳㌴㌰㌴㌳㘶㌰㌴㌴㌰㌰㌴㌳㌸㌰㌴㌳㘴㌰㌴㌳㌸㌰㌴㌳㘳㌰㌴㌳㌰㌰㌴㌴㌲㌰㌴㌳㌵㌰㌴㌳㘲㌰㌴㌴㘶㌰㌴㌳㘳㌰㌴㌳㌸㌰㌰㌲㘳㌰㌰㌲㌰㌰㌴㌳㌷㌰㌴㌳㌰㌰㌴㌳㌸㌰㌴㌳㘴㌰㌴㌴㌲㌰㌴㌳㌵㌰㌴㌴㌰㌰㌴㌳㌵㌰㌴㌴㌱㌰㌴㌳㘵㌰㌴㌳㌲㌰㌴㌳㌰㌰㌴㌳㘴㌰㌴㌳㘴㌰㌴㌴㘲㌰㌴㌳㘳㌰㌴㌳㌸㌰㌰㌲㌰㌰㌴㌳㌲㌰㌰㌲㌰㌰㌴㌳㌸㌰㌴㌴㌱㌰㌴㌴㌱㌰㌴㌳㘲㌰㌴㌳㌵㌰㌴㌳㌴㌰㌴㌳㘵㌰㌴㌳㌲㌰㌴㌳㌰㌰㌴㌳㘴㌰㌴㌳㌸㌰㌴㌴㘶㌰㌴㌴㌵㌰㌰㌲㌰㌰㌴㌳㘳㌰㌴㌳㌰㌰㌴㌴㌲㌰㌴㌳㌵㌰㌴㌴㌰㌰㌴㌳㌸㌰㌴㌳㌰㌰㌴㌳㘲㌰㌴㌳㘵㌰㌴㌳㌲㌰㌰㌲㘵㌰㌰㌲㌰㌰㌴㌲㌴㌰㌴㌱㘵㌰㌴㌲㌲㌰㌴㌱㘵㌰㌰㌳㘱㌰㌰㌲㌰㌰㌴㌱㘲㌰㌴㌲㌳㌰㌴㌱㘴㌰㌴㌱㌴㌰㌴㌲㌱㌰㌴㌱㘱㌰㌴㌱㌸㌰㌴㌱㌹㌰㌰㌲㌰㌰㌴㌲㌳㌰㌴㌱㘴㌰㌴㌱㌸㌰㌴㌱㌲㌰㌴㌱㌵㌰㌴㌲㌰㌰㌴㌲㌱㌰㌴㌱㌸㌰㌴㌲㌲㌰㌴㌱㌵㌰㌴㌲㌲㌰㌰㌰㌰㌷㌵㌰㌰㌳㌰㌰㌰㌳㌰㌰㌰㌳㌲㌰㌰㌳㌰㌰㌰㌵㘳㌰㌰㌷㌵㌰㌰㌳㌰㌰㌰㌳㌴㌰㌰㌳㌴㌰㌰㌳㌱㌰㌰㌵㘳㌰㌰㌷㌵㌰㌰㌳㌰㌰㌰㌳㌴㌰㌰㌳㌴㌰㌰㌳㌲㌰㌰㌵㘳㌰㌰㌷㌵㌰㌰㌳㌰㌰㌰㌳㌴㌰㌰㌳㌴㌰㌰㌳㌳㌰㌰㌵㘳㌰㌰㌷㌵㌰㌰㌳㌰㌰㌰㌳㌴㌰㌰㌳㌳㌰㌰㌳㌴㌰㌰㌵㘳㌰㌰㌷㌵㌰㌰㌳㌰㌰㌰㌳㌴㌰㌰㌳㌳㌰㌰㌳㌵㌰㌰㌵㘳㌰㌰㌷㌵
	Компания SMARTdo начала разработку усовершенствованной в Центре компетенции развития здоровья и реабилитации виброакустической кровати. ФОТО: SMART DO�〴㌵屵〴㐲⁜田㐴㙜田㐳㕜田㐳摜田㐳摜田㐳敜田㐴ㅜ田㐴㉜田㐴挠屵〴㐰屵〴㍥ⴍੜ田㐳㑜田㐳㡜田㐳㉜田㐴㡜田㐳㕜田㐳㍜田㐳敜田㐴ㅜ田㐴映屵〴㌲⁜田㐴ぜ田㐳㕜田㐳㝜田㐴㍜田㐳扜田㐴捜田㐴㉜田㐳ぜ田㐴㉜田㐳㔠屵〴㐱屵〴㌸屵〴㍤屵〴㌵屵〴㐰屵〴㌳屵〴㌸屵〴㌸ഊ屵〴㐰屵〴㌵屵〴㐸屵〴㌵屵〴㍤屵〴㌸屵〴㑦⁜田㐳㑜田㐳扜田㐴映屵〴㍡屵〴㍢屵〴㌸屵〴㌵屵〴㍤屵〴㐲屵〴㌰묬‭⁜田㐴ぜ田㐳ぜ田㐴ㅜ田㐳慜田㐴ぜ田㐴扜田㐳戍ੜ田㐱晜田㐴㍜田㐴ぜ田㐴ぜ田㐳㔠屵〴㍦屵〴㍢屵〴㑥屵〴㐱屵〴㑢⁜田㐴ㅜ田㐳敜田㐴㉜田㐴ぜ田㐴㍜田㐳㑜田㐳摜田㐳㡜田㐴㝜田㐳㕜田㐴ㅜ田㐴㉜田㐳㉜田㐳〮ഊ屵〴ㄲ⁜田㐳㑜田㐳ぜ田㐳摜田㐳摜田㐴扜田㐳㤠屵〴㍣屵〴㍥屵〴㍣屵〴㌵屵〴㍤屵〴㐲⁜田㐳晜田㐴ぜ田㐳敜田㐳㕜田㐳慜田㐴㈠屵〴㍤屵〴㌰ⴍੜ田㐴㕜田㐳敜田㐳㑜田㐳㡜田㐴㉜田㐴ㅜ田㐴映屵〴㌲⁜田㐳摜田㐳ぜ田㐴㝜田㐳ぜ田㐳扜田㐴捜田㐳摜田㐳敜田㐳㤠屵〴㐱屵〴㐲屵〴㌰屵〴㌴屵〴㌸屵〴㌸⸠屵〴ㄲഊ屵〴㐰屵〴㌵屵〴㌷屵〴㐳屵〴㍢屵〴㑣屵〴㐲屵〴㌰屵〴㐲屵〴㌵⁜田㐳㉜田㐴扜田㐳㡜田㐳㍜田㐴ぜ田㐳ぜ田㐴㉜田㐴挠屵〴㍣屵〴㍥屵〴㌳屵〴㐳屵〴㐲⁜田㐳慜田㐳ぜ田㐳愍ੜ田㐳慜田㐳敜田㐳捜田㐳晜田㐳ぜ田㐳摜田㐳㡜田㐳㠬⁜田㐴㉜田㐳ぜ田㐳愠屵〴㌸⁜田㐳摜田㐳ぜ田㐴㍜田㐴㝜田㐳摜田㐳敜田㐳㔠屵〴㐳屵〴㐷屵〴㐰屵〴㌵屵〴㌶ⴍੜ田㐳㑜田㐳㕜田㐳摜田㐳㡜田㐳㔬⁜田㐳慜田㐳敜田㐴㉜田㐳敜田㐴ぜ田㐳敜田㐳㔠屵〴㐲屵〴㌰屵〴㍡屵〴㌶屵〴㌵⁜田㐴ぜ田㐳ぜ田㐳㝜田㐳㉜田㐳㡜田㐳㉜田㐳ぜ田㐳㕜田㐴㈍ੜ田㐳慜田㐳敜田㐳捜田㐳晜田㐳㕜田㐴㉜田㐳㕜田㐳摜田㐴㙜田㐳㡜田㐳㠠屵〴㌲⁜田㐴㕜田㐳敜田㐳㑜田㐳㔠屵〴㐰屵〴㌰屵〴㌱屵〴㍥屵〴㐲⁜田㐳摜田㐳ぜ田㐳㐍ੜ田㐳晜田㐴ぜ田㐳敜田㐳㕜田㐳慜田㐴㉜田
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