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Uldhariduse pedagoogide

Eesti tuleviku heaks kvalifikatsioon tastmine 2008-2014

SA Innove koostatud erileht ESFiprogrammist
,Uldhariduse pedagoogide kvalifikatsiooni
téstmine 2008-2014".

PUUK

annab
rikkaliku

saagi

kogemusi

UUK on tore lithend, mis
Pkﬁidab silma ja dratab
tiahelepanu. PUUK on
pedagoogide iihenduste iilene
koostoopdev, mille toimumisi
toetab SA Innove ESF-i prog-
ramm ,,Uldhariduse pedagoo-
gide kvalifikatsiooni tdstmine
2008-2014". Tanaseks on koos-
t60pédevi olnud kaheksa.
Eestis on ainetihendusi, mis
on aktiivselt tegutsenud aasta-
kiimneid - emakeeledpetajate
selts, EMS-i koolimatemaatika

Usaldus ja koost

Krista Saadoja,

Opetajate lihenduste
koostdokoja juhatuse esimees,
Oru pohikooli Gpetaja

uvitav; range; roomus;
lahke; innustaja, mitte
kohustaja; looja — kes

see on? See on Opetaja, kes on
opilaste tahte ja tegevuste suu-

tthendus, inglise keele 6peta-
jate selts, MTU Hea Algus jpt.
Noortest ithendustest klassi-
Opetajate liit, haigladpetajate
selts, MTU LAK-6ppe Vor-
gustik, 6petajate ithenduste
koostdokoda, kuulmispuudega
laste 6petajate selts.

Opetaja téotab teadmiste
ja inimestega. Ja on hea, kui
ta saab ainealast, metoodi-
list, pedagoogilist nou kiisida
kolleegidelt. Kaasal6dmine
ainetihenduses on iiks voi-

naja. Opetaja, kes igapdevaselt
voiks olla selline.

Miks siis nii ei ole, voi ikkagi
on? Missuguse kivi all on vihk
peidus?

Usaldus, avameelne dialoog
ja ptthendumine iihistele ees-
maérkidele. Neid véaartuseid
kandis pedagoogide tihenduste
tilene 8. koostéopiev,Opetaja
ja koolijuht tihes paadis. Usal-
dus ja koostdosuhted koolis”.

Usaldus

Koolikultuuri kujundavad
koolijuht ja 6petaja iiheskoos,
koos jagavad vastutust ja koos
lahendavad probleeme. Kool
on kirjutatud ja kirjutamata
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reeglite kogum, mille jargijate
koostd6 ja usalduslikud suhted
tagavad kooli toimimise. PUUK
8-l ei tehtud vahet, kes on juht
ja kes Opetaja — usalduse ja
vordsuse siinergia voimaldas
otsida lahendusi vaartusdi-
lemmadele, mis vahetevahel
seovad kisist-jalust nii opeta-
jat kui ka koolijuhti. Niiteks,
kuidas peaks oma heale toole
juhtkonna tdhelepanu saama
opetaja, kes teeb norgemate
opilastega tublit t66d, samas
kui direktor tunnustab vaid
neid, kelle opilased voidavad
oliimpiaadidel? V6i kuidas
saaks koolijuht panna biiro-
kraatiat silma otsaski mitte-

Ooosu

salliva viga hea Opetaja tditma
meisterdpetaja kutse taotlemi-
seks pabereid?

Avameelne dialoog

Mis on hésti, aga vajab edasi-
arendamist? Uks esinejatest,
ettevotja Arno Kiitt t6i pildikee-
les vélja motte, missugust ini-
mest ithiskonda vajab ja kuidas
kool saab luua tulevastele ette-
votjatele, tootegijate, teadlas-
tele soodsa kasvukeskkonna.
Opilastes ei peaks mirkama
ainult tugevusi, vaid leidma
iiles ka norkused. Eesmargis-
tatud tegevuste kaudu voivad
viimastest saada 1opuks hoopis
tugevused.

malus, kuidas erialast suht-
lemist laiendada. Opetajate
osalemine professionaalsetes
vorgustikes loob eelduse kva-
liteetse hariduse tihtlasele két-
tesaadavusele ning parimate
praktikate levimisele koigis
koolides.

Vorgustikut6o on eriti oluli-
seks muutunud tdnu uue riik-
liku 6ppekava rakendumisele.
PUUK-ide teemadki peavad
silmas riiklikku 6ppekava ja
lahtuvad sellest, nditeks uuri-

hted koolis

Piihendumine

iihisele eesmargile

Hea kool on hésti juhitud kool
ehk koostoimimine on mdiste-
tavkoikides valdkondades ning
kooliga seotud inimeste tege-
vustes. See tagab motiveeritud
opetajad ning 6pirdomsad
opilased ja ehk ka rahulolevad
lapsevanemad, 16puks parema
iihiskonna tervikuna.

Kui kokkulepped on kind-
lad, vddartused paigas ning
seotud vastutusega, siis saame
alles konelda heast koolist.
Seda kinnitas ka Rootsi koo-
lides kogetu, PUUK 8 iiks osa
oli Stockholmi eripalgeliste
koolide kiilastus.

FOTOD: Terje Lepp

muslik 6pe, loovus, hindamine,
ettevotlik 6petaja, ainetevahe-
line I6iming jpm.

PUUK toob korraga kokku
paarkiimmend aktiivselt tegut-
sevat pedagoogide thendust,
kes tutvustavad oma kogemusi
vastavalt koostoopdeva tee-
male. Ettekandjad ja to6tubade
juhid on sageli tegevopetajad.
Opetajate jaoks on oluline, et
nad saavad tdootubades kol-
leegidelt vahetult kiisida: aga
kuidas teie teete?

Pedagoogide
iihenduste lilene
koostoopaev (PUUK)

Novembris toimunud pedagoo-
gide tihenduste tlene 8. koos-
tédpaev (PUUK 8) pakkus kooli-
tust korraga nii Opetajale kui ka
koolijuhile: ,Opetaja ja koolijuht
ihes paadis. Usaldus ja koostoo-
suhted koolis”. PUUK 8 eesmark
oli toetada Opetaja ja haridusjuhi
omavahelist arutelu ja tksteise-
moistmist, selgemalt teadvustada
koostoovajadust.

Et erinevate koolide juhid ja
Opetajad omavahel véimalikult
palju suhtleksid, arutleksid, et
tekiks koostd6 stinergia, selleks
andsid vdimaluse rohked nii
rihma- kui ka tootoad. Ja parem
tiks kord ndha kui kimme korda
kuulda —Rootsi parimate koolide
kiilastus andis Opetajatele haid
praktilisi naiteid.



2 PUUK: aineiihenduste koostoopdevad

e —

Osalejad

Koosolekud. Seminarid.

+ Euroopa keoltopdevale puhendatud

MTU Vodrkesleopotajate Lildu seminar
26.9,2011

 Somamespaa i -G E

+ 04,05, novembril seminar praktkalt
praktikule - millost 33gib vus
oppekava?” v

Esimesed PUUK-id 10i

simene Opetajate ithen-
Eduste iilene koostdo-

pdev toimus martsis
2012 ja teema oli ,Hindamine
ja hindamismudelid”. Uus
riiklik 6ppekava soosib hin-
damises paindlikkust, aga ei
kirjuta muutusi ette. Hinda-
mise muutuste rakendamine
soltub rohkem heast eeskujust
kui muudatustest regulatsioo-
nis. Nii oli oluline métiskleda
hindamise emotsionaalse ja
praktilise poole iile. Opetajad
tutvustasid kasutusel ole-

Jutud tooajas

Martin Saar,
keemiabpetaja, Tallinna Reaalkooli
Oppealajuhataja

UUK 8, Opetaja ja kooli-
P juht{iihes paadis” pakkus
head platvormi arutelu-
deks koost60st ja usaldussu-
hetest koolis ning voimaldas

tutvuda Rootsi haridussiistee-
miga iihe kooli néitel.

Selge fookus

soodustas arutelu

Konverentsi programm oli
koostatud labimoeldult ning
véga selge fookusega. Minu
jaoks olid koéige huvipakku-
vamad pédevakajalised tee-
mad: opetajate tldtooaeg
ning selle arvestamine, dpe-
taja professionaalne areng
kutsestandardi kontekstis.
R66m oli tdodeda, et mérga-
tav osa haridustéotajaid peab
oluliseks, et 6petajal on t66
iseloomust ldhtuvalt voima-
lus vdhemalt osa oma té6ajast
ise planeerida. See annab
opetajale selge signaali, et
teda usaldatakse, ning tin-
gimused enesearenduseks.

vaid hindamismudeleid ning
jagasid praktilisi kogemusi.
Tootubade valik oli rikka-
lik: ,Loiming ja hindamine”,
,Praktiliste to6de hindamine
uurimuslikus 6ppes”, ,Loov-
td6 inimesedpetuses” jpt. Aga
jouti ka laiemale jareldusele:
koostddpdevad on vajalikud.
Lisaks oma ainega seonduvale
tegevusele (mis toesti on tdhtis)
peaksiga tihendus leidma aega
ka aine- ning valdkonnaiilesele
tegevusele. Tdhtis on thiselt
leida rohkem kolapinda Eesti

hariduspoliitika m6jutamisel
ning Opetaja to0 vddrtustami-
sel.

Teine koostéopdev oli
,L0iming O0ppeainetes” ja
see toimus augustis 2012.
Nelijarvele kogunes iile saja
opetaja, et tutvustada koge-
musi koostdost dppeainete (ja
aineodpetajate) vahel. Nditeks
kuidas tihendada matemaati-
kat ja kunstiopetust voi kuidas
loodusopetust siduda kodu-
koha vaatamisvddrsustega.
Praktiliselt kogeti, et olim-

FOTO: Terje Lepp

piamédngud pakuvad tege-
vust kogu kooliperele: Eesti
Oliimpiaakadeemia tutvus-
tas koolioliimpiaminge kui
oppeainetevahelise 16imingu
head néidet.

Kolmas PUUK keskendus
ettevotlikule opetajale. Kiila-
lislektorid rddkisid Hispaania
ja Itaalia kogemusest inno-
vatsioonist opetamisel. Viaga
hea niide ettevotlikkusest
koolis oli 2012. a Eesti parima
opilasfirma Student Networki
esinemine. Nelja giimna-

Probleemne on muidugi see,
et koik, mida dpetajalt ooda-
takse ja noutakse, ei mahu
dra 35 tunni sisse nddalas.
Vdhem on aga teadvustatud,
et sama murekoht puudutab
ka kooli juhtkonna liikmeid.
Kriitikast ,kaheksast-poole-
neljani” to6aja vastu jdid
kélama nii selle antav havi-
tav hoop kooli traditsiooni-
listele ettevotmistele ning
kogukonnatunde hoidmisele
kui ka kitsaskohad sobiva aja
leidmiseks lastevanematega
kohtumiseks. Kipuvad ju
nemadki to6pdeva keskel
héivatud olema... Fi saa ma
mainimata jitta, et toeliselt
intensiivsed ja rikastavad
arutelud sai maha peetud ka
Innove juurde moodustatud
tooriithmas, mis koolituse
tarbeks dilemmaprobleemid
védlja to6tas ja sonastas.

Elegantne ja

loominguline kool

Teisel pdeval sai iga osaleja
valida tihe viiest Rootsi koo-
list, millega lahemalt tut-
vuda. Mina kiilastasin iihte

sisti loodud opilasfirma aitas
pohikoolis 6ppivaid noori, kes
vajavad 6piabi. Abiopetajad ise
olid koik noored glimnasistid.
Pédevast jdi kolama mote, et
Opetajaamet iseenesest eel-
dab ettevotlikkust, teisiti ei
saakski klassi ees hakkama. Ja
ettevotlikkus ei tdhenda kuu-
depikkuse projekti juhtimist,
ettevotlikkust néitab seegi, kui
opetaja kutsub tundi esineja
véljastpoolt.

Neljandaks PUUK-iks kogu-
neti 2013. aasta maértsis Tar-

Stockholmi paremate tule-
mustega kooli S6dra Latins
Gilimnasium, mille ajalugu
ulatub 17. sajandisse. Juba
koolihoone ise avaldas erilist
moju: imposantne 1891. aas-
tal valminud maja, mille aula
jattis Eesti Opetajatele oma
klassikaliselt vaarika, kuid
samas kergelt boheemlasliku

Koige paremini votab
kooli atmosfaari
kokku maaratlus
»elegantselt ning loo-
minguliselt lohakas”.

olemuse ning kolava oreliga
sligava mulje. Ka opetajate
tuba oli ddrmiselt meeldivalt
sisustatud ning meenutas
klaveri, raamaturiiulite ja
tugitoolidega pigem salongi,
milles voiks kohe alata meele-
olukas klaverikontsert. Koige
paremini votab kooli atmo-
sfadri kokku madratlus ,ele-
gantselt ning loominguliselt
lohakas”.

Téana tuntakse Sodra Latini
eelkoige vdga korgel tasemel

FOTOD: Arhiiv

uhtekuuluvustunde

tusse. Seminar ,, Uurimuslik
ope — miks ja kuidas?” 16i akti-
viseeriva ja koostdise opikesk-
konna, mis suurendas peda-
googide iithenduste vahelist
iihtekuuluvustunnet ja andis
teavet uurimusliku 6ppe kasu-
tamisvoimalustest Oppetunnis
ning opilaste uurimistéode
juhendamise voimalustest ja
-viisidest koolis. Seminaril tut-
vustasid oma uurimusi rahvus-
vahelise tunnustuse pélvinud
noored.

t ja kulaskaik loomingulisse kool

kunstide dpetuse tottu, kooli
vilistlaste hulgas on ka néii-
teks 2011. aasta Nobeli kir-
janduspreemia laureaat Tomas
Transtromer.

Kooli juhib kolm 6ppedi-
rektorit: iiks neist vastutab
reaal- ja loodusainete prog-
rammide eest, teine humani-
taar- ja sotsiaalvaldkonna ning
kolmas kunstide valdkonna
eest. Minul 6nnestus kiilas-
tada fiitisika ainetundi ning
todeda, et Stockholmi tipp-
koolis 6petab samuti 6peta-
jaid, kes arvavad, et tulemus-
likuks 6ppimiseks pole tarvis
tulevarki ega loendamatuid
powerpoint'e — piisab raud-
varast, arutelust, tihiselt teh-
tud joonistest, eksperimendist
ning harjutusiilesannetest.
Enim meeldis mulle aga see,
et opilaste hulgas oli palju
aktiivseid, kes vestluse vormis
kontrollisid, kas nad on 6pe-
tajat digesti moistnud, ning
esitasid taiendavaid kiisimusi.
Viga stimpaatne oli ka kooli
moto, mis kdtkes endas nii
lugupidamist iiksteise suhtes
kui ka digust olla sina ise.
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PUUK 5 kuni 8 - uued teadmised
ja tegutsemisroom

oostodpdev ,Loovus
minus eneses” 2013.
asta augustis oli jdrje-

korranumbrilt viies. Selle ette-
valmistuses 16i kaasa opetajate
ithenduste koostéokoda. Ope-
tajad panid proovile oma loo-
mingulised voimed: ajaloodpe-
taja ei valmista just iga pdev
taimevaipa ja kunstiépetaja
ei tegele pillimeisterdusega.
PUUK-il otsisid erinevate
ainete 6petajad loovuse algeid
nii iseendas kui ka dppisid
teoorias ja praktikas, kuidas
dratada Opilastes loovust.
Koostdokoja juhatuse liige,
Paide tihisgiimnaasiumi kési-
to0opetaja Kristi Teder titles
koostoopdevade ettevalmis-
tamise alguses, et tema mee-
lest on loovus uue 6ppekava
koige uuem teema. Tema sonul
on iga laps loov ning dpetaja
iilesandeks on aidata lapsel
oma loovuse iiles leida ja seda
mitte ainult kdsit66- voi kuns-
titunnis. Opilasel peaks olema
voimalus rddkida ja nédidata,
mis teda huvitab. Kui dpetaja
suudab lapses loovuse dratada,
akki isegi koostdos koduga,
siis voib-olla tahavad lapsed
parema meelega koolis kiia.

Kooli kvaliteet algab sisust, mitte vorm

Heli Mand,

Tallinna Arte glimnaasiumi Gppe-
alajuhataja, kunstihariduse ihingu
juhatuse liige

UUK 8 algas huvitavate
P ja tavapdrast vaatenurka

nihutavate ettekanne-
tega. Minu jaoks oli koolituse
kdige huvitavamaks osaks
koostdddilemmade lahenda-
mine: meie rithmas oli kaks
koolijuhti, kaks 6ppealaju-
hatajat ja neli 6petajat. Nagu
eeldada vois, on koolijuhi ja
Opetaja arusaamad kooli heast
toimimisest iisna erinevad,
soltuvalt info valdamisest ja
vastutusest. T66rithmas jouti
konsensusele, et teineteise
moistmise aluseks on lihtne
tode: rddgi inimesega. Nii
voiks koolijuht selgitada 6pe-
tajatele oma t66 vastutust
ja jagada seda oOpetajatega.
Samuti avada tehtavate otsuste
tagamaid ning molemalt poolt
lahti rddkida organisatsiooni
kultuuri seisukohalt olulised
lootused ja ndudmised. Juht
peaks tegelema ka opetajate

,KoostoOpdevadel piitiame
koigepealt Opetajat muuta:
iga Opetaja sees on loovus.
Voib moelda, et ma ei oska ja
kiega liitia, aga PUUK-il on
teemad koik sellised, et vaata
enda sisse jasanded, et oskad,”
utles ta.

Opetajast dpipoisid

PUUK 6 ithendas iild- ja kut-
sehariduse. Tartus, Tallinnas ja
Kuressaares said opetajatest
Opipoisid, varsked teadmised
kutsehariduses pakutavast
tulid praktilisele kogemusele
lisaks.

Kui seni oli PUUK tihele-
panu all hoidnud iildharidu-
ses pdevakajalisi teemasid, siis
2014. aasta madrtsis otsustati
kampa liitia kutseharidusega.
Koostdos Tartu kutseharidus-
keskuse, Kuressaare ametikooli
ja Tallinna teeninduskooliga
tutvustati opetajatele tdnapéde-
vast kutsedpet ning analiiiisiti,
kas ja missugused probleemid
on iild- ja kutsedppes sarna-
sed.

Sisukatele ettekannetele
lisaks oodati seekord ilmselt
vaga ka too6tubasid, mis koik

eneseanaliilisiga ning andma
juhipoolset tagasisidet.
Kiilastasin Stockholmi dére-
linnas Tédbys asuvat Tibble
glimnaasiumit, mis on {iiks
parimate opitulemustega koole
Rootsis. Tegemist on hinnatud
ja omandolise ligi 1000 6pilase
ja 70 opetajaga kooliga, kus
opetajad on aktiivselt kaasatud
kooli arengu kavandamisse ja
oppetegevuse kvaliteedi paran-
damisse — kirjeldus, mis sobib
ka Tallinna Arte glimnaasiu-
miga. Huvi pakkus rootsi kooli
koostdd iilikoolide ja ettevote-
tega, kes aitavad kaasa 6ppe-
t66 praktiliseks muutmisele
ning opilaste edasidoppimise
valikute konkretiseerumisele
—véljakutse, mis seisab ka eesti
koolide ees. Esmapilgul oli sar-
nasus meie kooli 1980-ndatel
ehitatud renoveerimata majaga
lausa jahmatav, aga andis lohu-
tava teadmise, et kooli kvaliteet
algab sisust, mitte vormist.
Koolijuhi ettekandest ja
vestlusest sotsiaalainete 6ppe-
tooli juhiga jdid opetlikuna
meelde mitu sealset arusaama.

pohinesid tihe voi teise kooli
erialadele. Nii sai Tartus katt
proovida kondiitri, juuksuri ja
nutikate 6pivahendite té6toas.
Lisaks jagati nduandeid karjda-
rivalikuks.

Sel suvel toimunud PUUK
7 ithendas innovaatilised dpe-
tajad ja ideed. ,Kaasaegne,
rakendav ja valikuid voimal-
dav” teemaarendus pakkus
osalejatele toesti valikuvoi-
malusi: ehita tuuleveski,
valmista liiliti, tee oma dpp.
Ettevotlusteatri meeskond
tutvustas koitvat ldhenemist

ettevotlikkuse ja ettevotluse
opetamisele lasteaias, koo-
lis ja korgkoolis. Selgitustele
jargnesid toodtoad, kus osale-
jad proovisid ettevotlusteatri
loomist. Selline metoodika
voimaldab erinevate ainete
16imimist ja pohimétteliselt
koigi ainete dpetamist mén-
gulise ldhenemise kaudu.
Pédeva 16puks valmiski koos-
toopdevalistel neli omanédolist
ettevotlusteatrit.

»Ma arvan, et sellest iiritu-
sest jdid kolama isetegemise,
riskide votmise, olukordadele

loovalt 1dhenemise ideed,”
vottis PUUK 7 kokku Tallinna
21. kooli tehnoloogiadpetuse
opetaja, Eesti tehnoloogiakas-
vatuse liidu juhatuse liige Mart
Soobik. Tema osales energia
tootoas, kus sissejuhatuses
anti iilevaade energia olemu-
sest ja tutvustati selle liike.
Soobiku sonul toodi seal huvi-
tavaid niiteid, kust saavad
inimesed, loomad ja taimed
ning hooned energiat. Jirgnes
praktiline katsetamine mikro-
mootorite ja elektriithendus-
tega, 1opuks pidi iga osaleja

FOTOD: ARHIIV

koostama oma energiaallika,
nt tuuleveski. ,Pedagoogide
tthenduste iilesed koost66-
pdevad on Opetajate seas
populaarsed vast seetdttu, et
PUUK-idel on voimalik oman-
dada iga kord midagi uut ja
vajalikku, mis aitab kaasa
reaalsele 6petamisele koolis.”

PUUK 8 viis kokku dpetajad
ja koolijuhid, et toetada ope-
taja ja haridusjuhi omavahelist
arutelu ja tiksteisemoistmist,
selgemalt teadvustada koos-
toovajadust.

st

FOTO: Arhiiv

See, et kooli eesmérk on val-
mistada dpilast ette korgkooli
astumiseks, kuid opetamise
eelduseks on opilase huvi
dratamine ning seejdrel tead-
miste andmine. Paindlikult
koostatud valikainete prog-
ramm vélistab opilase koolist
véljalangemise — kui ei saa hak-
kama reaalsuunal, on voimalik
jatkata sotsiaal- voi kunstide
suunal. Opetajate professio-

naalsuse tousu tagavad ope-
tajate koost66 dppetoolide ja
ainekomisjonide sees. Oluli-
seks peetakse seal ka Opeta-
jate motiveeritud osalemist
kooli arengus. Opetajatele on
antud vabadus 6petada, vaa-
dates homsesse pédeva ning
teda ei koormata lisatilesanne-
tega. 70 6petaja kohta on 100
tugitdotajat — alates séokla-
personalist ja koristajatest,

lIopetades psiithholoogide
ja oppe koordinaatoritega.
Riikliku 6ppekava ainekavad
ei ole nii mahukad kui meil,
seega koolil suurem vabadus
oma oppesuundi arendada.
Tibble giimnaasiumi kiilastus
andis ideid oma kooli 6ppe-
korralduse parendamiseks ja
opimotivatsiooni tostmiseks,
aga kadedust kiill ei tekitanud.

Konverentsilt jdi meelde

ithe esineja lause: Kooli maine
—sotsiaalne kapital, dpetajate
lojaalsus — professionaalne
kapital ning sellega haakuv
Stockholmi kooli 6ppetoolide
eesmark koolitada poolprofes-
sionaalidest tdisprofessionaale.
Kindlasti oli PUUK 8 tubli
samm Eesti kooli professio-
naalse kapitali suurendamise
poole.



4 PUUK: aineiihenduste koostoopdevad

Viis omanaolist Rootsi kooli

ibble giimnaasium on
I hinnatud ja omanéo-
line 1050 dpilasega kool
Stockholmi ddrelinnas Tébys,
opitulemuste poolest iiks pare-
maid Rootsis. Opetajaid on 70
ja abitootajaid 100. Koolis on
rohkem Opetaja-metoodikuid
(meisteropetajaid) kui tiheski
teises koolis kogu Rootsis ning
opetajad on aktiivselt kaasatud
kooli arengu kavandamisse ja
oppe kvaliteedi parandamisse.
Kogu kooli tegevusel on iiks
kindel eesmark: valmistada
opilased ette korgkooli sisse-
saamiseks.

Vittra Rosjotorp on silma-
paistev eel- ja algkool fooku-
sega kakskeelsel 6ppel, erine-
vusi arvestaval ja Opilaskesksel
lihenemisel. Ope toimub rootsi
ja inglise keeles, mone lapse
puhullisaks veel tema emakee-
les, sest lapsi 6pib selles koolis
26 riigist. Kool sai 2010. aastal
korge tunnustuse: European
Quality Award for Language
Teaching. Kooli iseloomustav
joon on piitidlemine tarkuse
poole, 6ppida 6ppima. Igapde-
vast t60d iseloomustab kolm
olulist mérki: pea (oleme valmis
motlema), siida (oleme valmis
tunnetama) ja kded (oleme val-

Nacka glimnaasiumis.

mis tegutsema). Olulisel kohal
on lapse individuaalne areng.
Koolis on tugev demokraatia
printsiip: lapsel on vabadus
valida ja ta vastutab oma vali-
kute eest.

Fredrikshovs slotts skola on
300 6pilasega alg- ja pdhikool,
mis on viimastel aastatel kor-
duvalt valitud parimate Rootsi
koolide sekka. Koolis on palju
rithmadpet, ollakse uhked IT
kasutuse iile. Opetaja arengut

jalgitakse pidevalt, vestlused
juhiga toimuvad neli korda
aastas.

Soédra Latins giimnaasium
on véga ajalooline kool, selle
algus ulatub tagasi aastasse
1654, praegune hoone ehitati
1891. aastal. Oma ajaloo iile
ollakse uhked. Koolis on korgel
tasemel esteetilise kallakuga
oppesuunad — muusika, tants,
teater, kunst ja disain, aga ka
loodusteadused, tihiskonna-

FOTOD: Terje Lepp

1

teadused ja keeled. Ohkkonda
iseloomustab lugupidamine
iiksteise suhtes, 6igus olla
sina ise. Kooli missioon ei ole
orienteeritus edule, ehkki 6pi-
tulemused on viga head, vaid
see, et markame tiksteist.
Nacka giimnaasium on
vdga suur kool: iile 2000 6pi-
lase, 160 opetajat, 40 abiper-
sonali tootajat. Kool koosneb
kahest iiksusest: Unit Society ja
Natural Heritage and Techno-

logy. Programmide ja kursuste
rohkus tagab koigile voimaluse ~ IMarksonaks
spetsialiseeruda enim huvita- uuenduslikkus

vatele ainetele. See on ka tiks
pohjus, miks Nacka giimnaa-
sium on muutunud tiheks
maakonna atraktiivsemaks
glimnaasiumiks. Kool pakub
kokku 25 kursust: majandu-
sest, teadusest, inseneridoppest
ja sotsiaalteadustest ehituse,
kasit60 ja kaubanduseni vilja.
Infotehnoloogia on 6ppeprot-
sessi loomulik osa, mitmed
kursused on kujundatud spet-
siaalselt neile, kelle eesmark
on spetsialiseeruda IT-vald-
konnale. Suurt tdhelepanu
piihendatakse keelteoskusele.
Koolis on voimalik 6ppida ing-
lise, prantsuse, itaalia, hispaa-
nia, saksa ja hiina keelt. Koolis
on ajakohane, histi varustatud
keeledppelabor. Kooli raama-
tukogu peetakse 6ppetegevuse
toetamise seisukohalt Rootsi
parimaks.

Ekke S66t, Implement
Inscape’i tegevjuht ja koolitaja,
PUUK 8 iiks moderaatoritest

Need on koik Ghel voi teisel
moel uuenduslikud koolid.
Uuenduslikud just oma Gpika-
sitluses ja julguses teha asju
teistmoodi leidmaks véimalusi,
kuidas muuta kool huvitavaks ja
Oppijakeskseks. Naiteks Vittra
Rosjotorpi eel- ja algkoolis oli
vapustav ndha, kuidas isegi
4—7-aastased lapsed olid kooli
juhtimisse kaasatud Opilasnou-
kogu erinevate tegevuste kaudu
ning kui oluline see tegelikult oli
nende laste endi jaoks. Demo-
kraatia maast ja madalast!
Nende koolikilastuste kaudu
kogesime, et kui anda Gpilas-
tele rohkem valikuvabadust, on
tulemuseks ka suurem vastutus
lapselt endalt.

Heast sonast suinnib koostoo

FOTO: Arhiiv

Liis Reier,

Tallinna Prantsuse Litseumi
Opetaja, Vosu kooli direktor

Eesti ajaloo- ja Gihiskonnadpetajate
seltsi aseesimees

00st60 on moodne sona.

B Seda osavalt kasutades
on justkui voimalik
mottega tdita koik need tiihi-
kud, mis kantseliidist tihedates
dokumentides veel tditmata on
jddnud. Koost60 sisuline kiilg
ja toeliselt toimiva koost66
mehhanismid kipuvad sageli
segaseks jddma. Tegelikult ei
tee koost6dd ju huvigrupid ega
koolid, asutused voi aineliidud,
vaid ikka ja ainult inimesed.
Koostd6 siinnib headest suhe-
test, teineteisemoistmisest ja

siinergiast inimeste vahel. Kiil-
lap oli sarnastest motetest kan-
tud ka hulk Eesti 6petajaid ja
koolijuhte PUUK 8-1. Kellelegi
ei kirjutatud otsaette, kas ta on
opetaja voi koolijuht. Sildista-
mata ja vabas 6hkkonnas oligi
probleemidest lihtsam radkida.
Esimesel pdeval, grupis
koostooddilemmade tile aru-
tades, joudsime ikka ja jélle
samale arusaamisele — inime-
sed, rddkige omavahel asjad
selgeks! Radkida tuleb julgelt
jaavatud kaartidega. Me ei ole
keegi selgeltnégijad, et mois-
taksime oma kolleegi voi kaas-
last silmist ja sonadeta. Samas
peame moistma, et saame
ise vdga palju teha selleks, et
meiega tahetaks rdadkida.

Teisel koolituspédeval Stock-
holmi vanimas munitsipaal-
koolis, Sodra Latini glimnaasiu-
mis, tousis koostoo-temaatika
esile vordlemisi laias spektris.
Esiteks oli tillatav, kuidas kiilas-
tatud kooli kolme 6ppesuuna
juhid moodustasid omamoodi
»juhtiva kolmainsuse”. Kolm
direktorit olid vordselt vastuta-
vad kogu siisteemi toimimise
(shressursside juhtimise) eest.
Tegemist tundus olevat kor-
gema astme koostdoga, kus
reaalselt iihendatakse ideed ja
jagatakse vastutus.

Opetajate omavahelise
koost66 peamine vorm Sodra
Latinis on sisekoolitused, milles

Sisekoolitused ja sallivus

nédhakse ka kooli arengu votit.
Uksteist vastastikku dpetav kol-
lektiivon motiveeritud ja {ihtne.

Opilaskoostdo Sédra Latinis
toimub klubivormis — nimelt
tegutseb koolis tile 50 opi-
lasklubi, igas ligi 20-25 liiget.
Taolise isetekkelise klubide-
siisteemi volu ja kasu seisneb
selles, et nonda on opilastel
koolis vdga loomulikul moel
rahuldatud iiks pohivajadusi
- kuuluvusvajadus.

Soovin, et iga kord, kui me
kasutame sona koostoo, teak-
sime, mil moel sellele sonale
sisu anda ja koost606 reaalselt
toimima panna.

Liis Sarapuu, Vastseliina glimnaasiumi sotsiaalpedagoog

Sodra Latini glimnaasiumi iseloomustas veel see, et vaga palju toimub
sisekoolitusi ehk praktika jagamist kolleegide vahel. Uhe valdkonna &pe-
tajad istuvad tihti koos ning arutavad, kuidas edasi liikuda. Opetajatel on
kasutamiseks olemas IKT-vahendid, kuid palju peetakse lugu tahvlist ja
Opetaja selgitustest. Kuigi tegemist on glimnaasiumiga, mille opilased
on korgelt motiveeritud ja vaga heade tulemustega, on kooli juhtfilo-
soofiaks méte: ,,Olla Uksteise suhtes sallivad ning Gigus olla sina ise”.
Koolijuhid peavad oluliseks kooli pikaaegsete traditsioonide hoidmist.
Uheks naiteks on reedeti toimuv koolipere kogunemine aulas, kus dpi-

lased saavad vabal laval esineda.

VGtsin kaasa motte, kui oluline on kolleegidevaheline raakimine ja
koost6o. Seda annab veelgi arendada. Samuti meeldis mulle see, et
korgelt vaartustatakse sallivust Uiksteise suhtes.

Koostegutsemise
valem on lihtne

Kristi Pettai,
Vastseliina glimnaasiumi direktor

riikide tilikoolide nimedega kellad, mis niitasid sealset

kohalikku aega (Stanford, Peking, Oxford ja Harvard). See
on vaartus, mida réhutati ja mis on koikide sihiks. Kogu kooli-
meeskond on teadlik kooli eesmargist, et koik nende 6pilased
lahevad edasi 6ppima iilikooli ja selle nimel tehtigi t66d ning
pingutati.

Opetaja t66motivatsiooni ja rahulolu téstab tema
emotsionaalne seotus kooliga, néiteks on Tibble giimnaasiumi
(erakool) paljud dpetajad kooli asutajad ning omanikud. Huvitav
on see, et loovuse ja muusikadpetuse programmid on koolis
riiklikul tasandil rahastatud, sest see on ka riigi prioriteet.

Kaasa tdime palju positiivseid ideid-motteid, mida on voi-
malik oma koolikeskkonda sobitada. Todesime, et meilgi on
paljud hiid kogemusi jagada, aga on ka 6ppida.

Tore oli PUUK 8-1just see, et olid koolimeeskonnad ning ei
teatud, kes on koolijuht ja kes dpetaja. Ametinimetusest tulenev
anoniilimsus tagas avatud suhtluse ja julguse oma arvamust
avaldada. Opetajad-koolijuhid tdiiendavad ennast pidevalt, aga
meeskondlikku 6ppimist ja jagamist on siiski vdhem ja seda
tunnet, et koolijuht on 6petaja partner, mitte kontrollifriik.

Eestlased on pigem tagasihoidlikud, et teen iiksi ja histi, aga
mina usun, et koost66 ja kogemuste jagamisega on tulemus
parem ja rahulolu suurem. Vdiga oluline on oma t66 analiiiis ja
jarelduste tegemine ning uute eesmarkide seadmine: selline
tegutsemine ja motteviis arendab nii 6petajat kui ka kooli.

Koostoises koolis on kokku lepitud, kuidas erinevaid situ-
atsioone lahendatakse voi kuidas erinevatele olukordadele
lahenetakse — tihised protseduurireeglid loovad nii 6petajale
kui ka opilasele selguse ja turvatunde.

Koostegutsemise valem on lihtne: rddgi kolleegiga, jaga oma
praktikat ja kuula.

Tibble glimnaasiumi sisenedes paistsid kohe silma erinevate
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