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Koolitus andis kiillaga
motteainet ja vaart lahendusi

Koolijuhtidele méeldud ,Uue t66- ja palgakorralduse rakendamine kooli kui dpilast toetava arengukesk-
konna kujundamisel” koolituskava aitas direktorite ning haridus- ja teadusministeeriumi esindajate korval
koostada ka Pro Konsultatsioonide juhtimiskonsultant Mait Raava.
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Koolijuhtidele esineb Mait Raava.

Oiguslik pool

Voru linnavalitsuse juriidilise osakonna juhataja Esko
Lillep, kuidas laks 6igusliku poole selgitamine?
Koolitustel kasitlesime muutunud juriidikat praktiliste
soovitustega kéasikdes. Koolitus oli pigem selgitav ja
noustav. Veendusin, et probleemid on kdikjal samad,
olgu Vorus voi Narvas. See kehtib ka oskuse kohta luge-
da seadust ning sellest aru saada. Koolitus suutis vast
Uldteadmisi taiendada, teema vajab pikemat ja stisteem-
semat ladhenemist koos juhtimisalase psiihholoogiaga.
Mis ma ise Oppisin? Kaaskoolitajatelt uue vaatenurga
koolisusteemist arusaamiseks. Kool — see oleme meie!

Missugused on muljed pé-
rast koolituse 16ppu?
Valdavalt jdid osalejad koo-
litusega rahule, mida nditab
keskmine hinne 6,1 punkti 7
punkti skaalal. Positiivsest kiil-
jest toid osalejad vilja teema
uudsust, praktilisust ja ndi-
dete inspireerivust. Osalejad
vddrtustasid voimalust vabas
ohkkonnas arutleda Opetaja
t66- ja palgakorralduse diile.
Samas oli ka neid, kes leidsid,
et teema oli tuttav. Kuid kriiti-
line osa oli selgelt viahemus.

Hea tulemuse pohjuseks
oli koolitajate pohjalik et-
tevalmistus oma kogemu-
se motestamisel ja esitluse
koostamisel. Neist keegi ei
tulnud miitsiga 166ma, igaiiks
oli oma kogemuse Opetajate
motiveerimisel 1dbi moelnud,
selge struktuuriga kirja pan-
nud ning esitas seda inspiree-
rivalt. Omaette vadrtus oli sel-
lel, et esitlustes vélja toodud
Opetajate motiveerimist regu-
leerivad ja toetavad koolide
dokumendid tehti osalejatele
kittesaadavaks. Motteainet ja
praktilisi lahendusi oli kooli-
tuselt kiillaga kaasa votta.

Mulle isiklikult meeldis koi-
ge rohkem see, et igal kooli-
tusel - igas maakonnas - olid
moned erakordselt drksad ja
o6pihimulised direktorid ja
oppealajuhatajad, kes tulid
aktiivselt kaasa: kuulasid, kii-
sisid ja arutlesid sisukalt. Kui
meie koolijuhid ses vaimus
jatkavad ja nii jarjest rohkem
koole ,iga opilase arengu toe-
tamise” loosungist reaalselt
tegudele ldheb, oleme kiim-
ne aasta pirast opilasekeskse
kooliga maailmas esirinnas.
Ses osas suur tdnu haridus-
ja teadusministeeriumi alga-
tusele, headele esinejatele ja
kindlasti ka SA Innove dpeta-
japrogrammile, kes koolituse
labiviimise igati sujuvaks kor-
raldas.

Kuidas koolijuhtidest kooli-
tajad oma rolliga hakkama
said? Missuguseid arenguid
mirkasite?

Koolijuhtidest koolitajad olid
vdga tublid. Nad olid valmis
oma ndidetega ausalt ja ilus-
tamata kolleegide ette tule-
ma. Nende néidete koige suu-
rem vairtus oli veenvus: kui
oluline on siidamega kooliju-
hi t66d teha, igas oma otsuses
ldhtuda opilasest. Tédhtis on
parimat tahta ja selle nimel
tegutseda, mugavustsoonist
vélja tulla ja kogu kooliperet
opilase arengu suunas roh-
kem tegutsema innustada.
Koigi kaheksa koolijuhi
ndited rddkisid selgelt tihte
keelt: ilma tervikut moistma-
ta ja sellest ldhtumata head
tulemust ei saa. Suurim kunst
ongi tugev tervik luua. Seda
ei saa keegi sulle ministee-
riumist ega maakonnast ette
anda, ikka ise pead selle oma
peas looma. Onneks on see
paljuski opitav, kui on taht-
mist, tookust ja tarkust. Ja
seda koolitus kindlalt andis.

Missuguseid erinevusi oli
mirgata maa- ja linnakooli-
de muredes?

Koolitusel kaheldi ikka jajélle,
kas suurte koolide néited so-
bivad viikekoolidele. Poolt- ja
vastuargumente 1dbi méeldes
todeti, et opetaja motiveeri-
mise p6himétted kooli suuru-
sest ei s6ltu. Kiill aga erinevad
lahendused, kuna viikeses
koolis pole alativoimalik anda
oOpetajatele tdiskoormust. Siin
on lahenduseks paindlikum
tookorraldus ja viikeste koo-
lide omavaheline koostoo
Opetajate jagamisel, et neile
rohkem ainetunde kindlusta-
da. Teine oluline erinevus on
aineriihmade loomine, mis
suurtes koolides saab piirdu-
da iihe kooliga (aga ei pea).
Viikestes koolides tuleb luua
koolidevahelisi aineriihmi, et
ainetes ajaga kaasas kdia. Siit
kooruski kolmas vdga oluline
teema: maakonna iihendav
roll dpetajate ainealase koos-
to0 ja Opetaja arengu toeta-
misel.

Madli Leikop

Loppes koolitustsiikkel
opetajate too- ja
palgakorraldusest

Kaheksa Eesti koolijuhti proovisid eelmise aasta detsemb-
rist kuni tdnavu martsini koolitaja ametit, jagades oma
kogemusi uue t66- ja palgakorralduse seaduse rakenda-
misest. Valitsuse médrus nr 125 ,Haridustootajate tooaeg”
hakkas kehtima 1. septembril 2013.

SA Innove koolitus ,Uue t66- ja palgakorralduse raken-
damine kooli kui 6pilast toetava arengukeskkonna kujun-
damisel” aitas leida vastuseid kiisimustele — missugune on
opetaja moistlik tookoormus ja kuidas siduda see téota-
suga.

Labi kdidi kéik maakonnad, koolitustel osalesid maa-
kondade koolijuhid, maavalitsuse haridusnounik, kohali-
kust omavalitsusest hariduskiisimustega tegelev ametnik.
Opiti, kuidas olla kooli arengu vedaja, kuidas siduda uut
t60- ja palgakorraldust kooli eesmérkide ja visiooniga, hin-
nata dpetajate t66d ja padevusi. Juhi ees on palju valikuid:
kas nouda opetajalt hdid teadmisi ja oskusi ainult aine-
tundmises voi ka opilase arengut toetavate dppemeetodi-
te valdamises? Kas opilaste arengut hinnata ainetulemuste
voi ka 6pimotivatsiooni ja -oskuste alusel? Kuidas kaasata
opilaste arengusse tugispetsialiste? Kas maksta tulemus-
palka? Kui jah, siis kellele ja millest ldhtudes? Koolitajad
olid koolijuhid, keda toodi esile 2013. a kevadel haridus- ja
teadusministeeriumi kampaania ,Marka head koolijuhti”
kaigus.

Ladne-Virumaal, Vorumaal, Ida-Virumaal, Narvas ja
Tallinnas jagasid praktilisi teadmisi Tartu Kristjan Jaak Pe-
tersoni giimnaasiumi direktor Merike Kaste ja Jaan Poska
gliimnaasiumi direktor Helmer J6gi. Valgamaal, Hiiumaal,
P6lvamaal, Viljandimaal ja Tartus koolitasid Gustav Adolfi
giimnaasiumi direktor Hendrik Agur ja Parnu Ulejoe giim-
naasiumi direktor Margus Veri. Lidnemaal, Jogevamaal,
Péarnus, Harjumaal ja Tallinnas jagasid teadmisi Viljandi
glimnaasiumi direktor Ulle Luisk ja Kérdla {ihisgiimnaa-
siumi direktor Ivo Eesmaa. Raplamaal, Tartumaal, Saare-
maal, Pdrnumaal ja Jarvamaal koolitasid Rakvere eragiim-
naasiumi direktor Anne No6gu ja Tallinna inglise kolledzi
direktor Toomas Kruusimégi. Seadusandlikku poolt selgi-
tas Voru linnavalitsuse juriidilise osakonna juhataja Esko
Hillep.

Koolituste toimumist toetas ESFi programm ,Uldhari-
duse pedagoogide kvalifikatsiooni tdstmine 2008-2014".
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Harjumaa koolijuhid t66- ja palgakorralduse koolitusel
tanavu jaanuaris Tallinnas. Esiplaanil iiks koolitajatest,
Viljandi giimnaasiumi direktor Ulle Luisk.
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Margus Veri,
Parnu Ulejoe
glmnaasiumi direktor

Koolituse peamine sonum oli,
et koolis tehtavad muudatu-
sed peavad ldhtuma opilase
arengust ja heaolust. Kooli-
juhile ei tohiks olla uudis, et
opilase ja ka Opetaja arengu
eelduseks on tema enda si-
semine motivatsioon oppida.
Peame suutma opilastes ja ka
Opetajates tekitada huvi uute
teadmiste omandamise vas-
tu. Minu ldbiv teema koolitu-
sel oli see, et dpilase arengu
votmeisik koolis on dpetaja.
Koolijuhi peamine {ilesan-
ne on motiveerida dpetajaid
ennast pidevalt tdiendama -
osalema tdienduskoolitustel,
oppima kolleegide headest
praktikatest, dppima opilas-
telt ja mis peamine, saadud
kogemusi ka igapdevatdos
rakendama. Samas ei saa ka
koolijuht jétta tegemata ot-
sust vabaneda Opetajatest,
kes ei soovi ajaga kaasas kdia
ega uusi Opetamismetoodi-
kaid rakendada. Hea kool on
see, kus opetavad head dpe-
tajad. Head Opetajad on véart
head palka. Julgustasin kooli-
juhte motlema, kuidas opeta-
jate tookorraldust efektiivse-
maks muuta ja sealt tekkivat
lisaraha panustada heade
Opetajate palkadeks.
Koolituste kdigus jii silma,
et kooli uue t66- ja palgakor-
ralduse elluviimiseks selliselt,
et olemasoleva rahalise res-
sursiga leiaks hdid Gpetajaid
ja et neile saaks miinimum-
palgast (800 eurot) oluliselt
korgemat palka maksta, ta-
kistavad jargmised pdhjused:
e Ollakse kinni kehtivuse
kaotanud  koormusnor-
mides. Opetaja ameti kui
terviku késitlus ei ole dpe-

tajate poolt omaks voetud

ja koolijuhil on vdga raske

olemasolevaid métteviise
muuta — konfliktide oht.

e Kooli pidaja (vdiksemad
omavalitsused) ei lase koo-
lijuhil kooli efektiivsemalt
ja tulemuslikumalt juhti-
da, kartes enda poliitilise
populaarsuse langust.

Mugavustsooni  valinud

koolijuht.

e Muutuste vajalikkuse mit-
tetunnistamine: kogu aeg
on ju nii olnud, kas midagi
on halvasti?

Tundsin ja seda kinnitas ka
koolijuhtide tagasiside, et sel-
lised koolitused on véga va-
jalikud. Koolijuhid said uusi
motteid teistelt koolijuhtidelt,
teiste maade headest prakti-
katest, lisaks juristilt soovitusi
toolepingute ja muude doku-
mentide korrektseks vormis-
tamiseks. Paljud koolijuhid ja-
gavad samu vadrtusi ja soovi-
vad ka muutusi ellu viia, niitid
juba julgemalt, sest teadmine,
et mujal on nii juba tehtud ja
muutused on ka positiivseid
tulemusi andnud, motiveerib
pingutama.

Loppenud koolitussari oli
viga vadrtuslik ka koolitaja
rollis olnud koolijuhile. Enda
praktikat ausalt ja ilustamata
jagades tekkis kolleegidega
hea ja sundimatu kontakt.
Koolijuhid olid aktiivsed kii-
sijad ja ka aktiivsed arvamuse
avaldajad. Sain nendest koh-
tumistest ka héid ideid, mida
koolis rakendada. Veendusin,
et heade praktikate jagamine
koolijuhilt koolijuhile, 6peta-
jalt dpetajale, opetajalt kooli-
juhile on véga védirtuslik op-
pimismeetod.

Hendrik Agur,
Tallinna Gustav Adolfi
glimnaasiumi direktor
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Ldhtusin  koolitajana alati
sellest teesist: kooli pidamise
peamine eesméirk on dpilase
areng.

Koik tegevused  koolis
ldhtuvad opilastele parima
arengukeskkonna loomisest
ja tagamisest. Tegevused tu-
ginevad kooliperega (opila-
sed, vanemad, Opetajad, vi-
listlased, kogukond) tihiselt
kokku lepitud pohivadrtus-
tele ja tihtsetele kasvatusli-
kele nouetele; kooli pidajaga
kokku lepitud sihtidele kooli
hariduskorralduslikust posit-
sioonist ja rollist omavalitsu-
se koolikorralduse mudelis.

Panin rohku sellele, et koo-
lijuht peab olema oma koolis
eestvedaja ja arendusmees-
konna juht. Just koolijuhist
sOltuvad algatuste tegemine,
kaadrikiisimused, o&hustiku
ja mikrokliima loomine ning
koolikultuuri kujundamine.
Koolijuht on kogukonna juht,
kelle tegevusest sdltub veelgi
suurema sihtriithma elukor-
raldus kui ainult opilased.
Koolijuhil on oluline tajuda
oma rolli laiemalt, kui seda
on kooliseinad.

Kogesin koolitustel maakon-
dade ja linnade koolijuhtide
ning kohalikes omavalitsustes
haridusvaldkonna eest vastu-
tavate inimeste meelsust, hoia-
kuid, vélja paistnud teadmiste
paketti ja koost6omeelt. Ta-
heldan, et enamik koolijuhte
on todtanud koolijuhina palju
aastaid, kiimme v0i enamgi,
ning nad tunnevad end oma
ametis kindlalt, kdies aastatega
sissetallatud rada.

Olen keskmisest pisut krii-
tilisema meelega ning arvan,
et aastatepikkusel t66] koo-
lijuhina on nii plusse kui ka
miinuseid. See, kummad on
iilekaalus, so6ltub inimese
voimekusest ja motivatsioo-
nist arengute ja aja nouetega
kaasa minna. Paraku tddesin
koolitajate-koolijuhtide  sil-

mis ka kartust uuenduste
ees, kohati kasinat mo-
tivatsiooniollaiseha-
 riduse eestvedajaks.
Kogesin, et koo-
lijuhid  ootavad

»kusagilt korge-

malt poolt” juhi-
seid ja suuniseid.
Teatud mottes on
paljude muudatus-
tega pohikooli- ja
- gilimnaasiumiseadu-
ses ning riiklikus éppe-
kavas koolijuhid segadusse
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aetud, tegutsetakse kobamisi,
kuulatakse naabri kdest, kui-
das on dige.

Samas tuldigi ju kuulama
teiste koolide praktikat ja ko-
gemusi. Kaasatootamine toi-
mus, kuid ootasin motteaval-
dustest rohkem métteerksust
ja teravust.

Joudsin koolitajana jérel-
dusele, et hariduses on vaja
leida hea empaatiavoimega
voimekaid ja ambitsioonikaid
koolijuhte ning neid ette val-
mistada. Koolijuhtide leidmi-
seks ja koolitamiseks tuleks
korraldada noéudlike kritee-
riumidega konkursse (sarna-
selt nditeks ,Noored kooli”
programmiga).

Koolide kvaliteedi adek-
vaatseks mddramiseks tuleks
tosta vélishindamise kom-
petentsust. Et koolipidajad
ise saaksid peetavate koolide
suhtes oigeid otsuseid vastu
votta, peavad neil olema vaja-
likud kompetentsid.

Vaja on leida ja koolitada
tugevate eestvedajate, vddrtu-
si loovate ja Opilaste arengut
soodustava hea koolikultuu-
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Viljandimaal raékisid oma kooli kogemustest Hendrik Agur ja Margus Veri.

riga koolikeskkonna loojaid —
tugevaid innovaatilisi eestve-
daja omadustega koolijuhte.

Kokkuvottes oli koolitusel
huvitav kuulda osalenud koo-
lijuhtide arvamusi, kogeda
nende kahtlusi ja kohklusi,
aga ka teatavat initsiatiivi-
kust. Kogesin ja sain kinnitust
oma veendumusele koolijuhi
kui kooli arengu suunaja ja
eestvedaja ning innovaatori
olulisusest.

Sain kinnitust selle kohta, et
kooli pidaja kompetentsust on
vaja tugevalt tosta. Kooli pida-
jate kompetentsid on véga eri-
nevad, kuna kohalike omava-
litsuste suurused on erinevad.
Kooli pidajate digus on valida
koolijuhte, kuid see nduab
palju teadmisi ja oskuseid.

Ulle Luisk,

Viljandi gimnaasiumi direktor

Minu peamine sonum koolitu-
sel osalejatele oli vaadata to66-
ja palgakorraldust kui terviklik-
ku siisteemi, mille oluline osa
onjarjepidevkooli arendamine

KOOLITAJATE

ja oma meeskonna toetamine.
lialgi ei ole voimalik olukord,
kus ressursse on piiramatult.
Oluline on teha olemasole-
vate vahendite kasutamiseks
voimalikult 1&biméeldud otsu-
seid. Minu soov oli innustada
inimesi tegema arendustege-
vust just sellise nurga alt.

Koolitustel peegeldus tea-
tud ebakindlus, mida muu-
tused alati tekitavad. Muu-
tustega kohanemise faasidele
on omane teatud murelikkus,
mis ongi inimeste normaalne
reaktsioon. Tajusin, et meie
toodud nididete kaudu said
osalejad erinevate ldhene-
misvoimaluste vahel teha va-
likuid. Tuli teadmine, et ei pea
végisi juurutama endale va-
lena tunduvaid sétteid, vaid
tuleb interpreteerida ning
tootada vilja oma tee.

Ma ise Oppisin koolituste
kaudu méoistma véga erinevas
olukorras  organisatsioone.
Sain vahetada métteid ning
loomulikult tagasisidet enda
toodud néidetele. Kaikidel
juhtidel on tagasisidest alati
palju abi.
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Helmer Jogi,
Tartu Jaan Poska
glmnaasiumi direktor

Muutunud td6- ja palgakor-
raldus on andnud koolijuhti-
dele suuremad o6igused ning
otsustusvabaduse persona-
li- ja palgapoliitika kujun-
damisel. Rohutasin, et uues
olukorras, enne kui asuda
oigusi kasutama, peaks iga
koolijuht endalt kiisima, kas
meie koolis on loodud 6hk-
kond, mis vo6imaldab teha

tootajatel oma parimat ja

. olla parim? Fi ole valmis

retsepte, mis sobiksid
juhtimiseks erine-
vatele  koolidele.
Tuleb leida oma
tee, millel tuleb
niha arengut ter-
vikuna, mitte vaid
tihte ldiku (nt
palgakorraldus).
Iga Opetaja profes-
sionaalne areng on
kollegiaalne protsess,
mida mojutavad teised
opetajad, kooli juhtkond. In-
nustumine erinevatest moo-
dikutest, millega piiiitakse
moota Opetaja tdosooritusi,
on libe tee.

Konkreetse 6petaja hinda-
mine ldhtuvalt 6pilase aren-
gust on kiisitav, sest kool on
tervik. Motiveeri dpetajaid
koostoole, et dpilased oleksid
koolis rahul, et piisiks heal ta-
semel Opimotivatsioon. Siis
on ka koolis piisav arv 6pila-
si. Kooli kvaliteet ei saa olla
parem kui iga iiksiku opetaja
kvaliteet.

Koolitusel

kurdeti ope-
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tajate liigse ainekesksuse
iile, samas palgakorralduse
praktiliselt ainukese aluse-
na ndhti klassi ees antava-
te ainetundide arvu. Uues
palgakorralduse situatsioo-
nis, kus opetaja ametikoht
on tervik, ei pea enam palk
olema tiiksiiheses soltuvuses
tundidest, moodsad tehno-
loogilised vahendid vdimal-
davad opet individualiseeri-
da, teha eri suuruse ja koos-
seisuga 6pirithmi jms. Paind-
likkuse drakasutamine palga-
ja tookiisimustes voimaldab
meil edukamalt lahendada
oppekavas piistitatud {iles-
andeid. Loodan, et onnes-
tus kuulajateni viia mote, et
tiksinda, Robinsoni kombel
ei lahenda tdnapédeval enam
iihtegi suuremat iilesannet.
Tdnapdeva juht peab olema
koolis  oppekava liider,
omama ideid, mida selgelt ja
veenvalt esitada, ja oskama
meeskonna toel probleeme
piistitada, et koostdos lahen-
dusi otsida.

Kurdeti koolide autonoo-
mia vdhenemise ile ehk

omavalitsuste péddevusi on
vaja tdpsustada ja kompe-
tentsi tosta. See on valdkond,
kus KOV-ide ja koolide koos-
t66 on moddapddsmatu.
Koole ei peaks sulgema jdi-
kade normide raamidesse.
Koolide tegevusi ei tohiks
liigselt reglementeerida, ai-
nult siis saab kool anda oma
oppuritele avatud ja demo-
kraatliku suhtluse kogemu-
se, opioskused ja -huvi kogu
eluks.

Oeldakse, kui ei saa mota,
siis ei saa ka protsesse juhtida.
Kooli kvalitatiivsed niitajad ei
ole tipsed, kuid on protsessi
seisukohalt sisulisemad ja
olulisemad kui kvantitatiivsed.
Sain kolleegidelt uusi motteid
ja Oppisin nii moéndagi
kvalitatiivsete néitajate jaoks
tagasiside korraldamise ja
selle sisu kohta. Parimate
praktikate tutvustamisel kor-
ral soovivad kuulajad valmis
vastuseid kiisimustele mida?
ja kuidas? Kuid eelkdige tuleb
fookuses hoida suurt pilti ja
kiisimust miks?

Merike Kaste,
Tartu Kristjan Jaak Petersoni
glimnaasiumi direktor
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Keskendusin koolitajana
kolmele pohimaottele. Koige-
pealt koolijuht teab, millist
kooli ta loob. Ukskoik kui
tdhtsam on koolijuhi usk,
et ta suudab midagi muuta.
Sellega kaasneb julgus teha
midagi teistmoodi, kasuta-
da dra voimalused, mida on
seadusandlus koolijuhtidele
andnud. Koik selleks, et teha
head kooli.

Teiseks — visiooni ei saa iiksi
ellu viia, vaid vajalik on koos-
t60: 14bi arutada, vaielda, dra
kuulata, vajadusel asutada

samm tagasi ning oodata tei-
si jdrgi. Ja paberid pole koolis
paberite pérast, vaid selleks,
et elu lihtsamaks muuta ja
kokkulepped sonastada. Kui
paneme kokkulepped paberi-
le, siis selgub, kas oleme ikka
ithtemoodi asjadest aru saa-
nud ning hiljem ei teki aru-
saamatusi.

Koolid tahavad kuulda just
konkreetseid néiteid, juhi-
seid, mida erinevates kooli-
des kasutatakse. Viga suurt
huvi tuntakse personalipo-
liitika juriidiliste kiisimuste
vastu. Ja ikka on suur kiisi-
mus, kuidas motiveerida dpe-
tajat, kuidas rakendada uut
t66- ja palgakorraldust?

Just vidiksemad koolid
tundsid muret vidheneva
riikliku finantseerimise ({ile.
Palju kiisiti Tartu koolivor-
gu reorganiseerimise ja uue
glimnaasiumi (Tartu Kristjan
Jaak Petersoni glimnaasium)
loomise kohta.

Iga koolitus arendab ja
alati on midagi 6ppida, kui
tahad oppida. Koolitusjuht
Mait Raava oli heaks eesku-
juks pohjaliku ettevalmis-
tustdd ning koolituse aja-
juhtimisega. Mitmeid héid
ideid sain kaaskoolitajaid
kuulates, eelkodige kuidas
rakendavad palga- ja too-

korraldust suured linna-
koolid (kuna vahepeal

olin alustanud t66d
) Tartu uues gim-
naasiumis). Mida
koolitus  edasi,
seda siligavamalt
teemasse siive-
nesin ning uusi
niiansse leidsin.

Koolitusmees-
kond oli vdga ins-

pireeriv ja aasta ldbi
toimunud t6drithma
kooskdimised arenda-
sid mind kui koolijuhti ning
koolitajat.

Anne Nogu,
Rakvere
eraglimnaasiumi
direktor

Opetaja peab us-

kuma, etigal tema

opilasel on oma
voimed. Opilaste
opitulemused, Opi-
motivatsioon ja areng
soltuvad aga suurel
maidral kooli poolt loodud

arengukeskkonnast. Oluline
on hirmuta dppida ja enese-
teadlikult tegutseda!

Kui t6in koolitusel iihel
slaidil vélja, mille poole li-
igub opilase arengut toetav
ja ennast arendav Opetaja
meie koolis, siis tekitas see
arutelu:

o Opetajal peab olema init-
siatiivi.
e Opetaja peab huvituma

inimkonna suurtest ja vii-

kestest asjadest.

e Opetaja peab olema sise-
miselt tott armastav ini-
mene.

e Opetaja ei tohi kuivetuda
ega hapuks minna. Sel-
le poole peab iga Gpetaja
piitidlema!

o Opetaja peab olema auto-
riteet, noudlik enda suh-
tes. Ennast mittearendav
Opetaja ei saa kunagi auto-
riteediks.

Usun, et moénedki prob-
leemid said koolituse kéi-
gus leevendust. Koolitajana
tdnan voéimaluse eest osale-
da suurepidrases meeskon-
nas! Koolituse rohuasetus
opilase arengu toetamisele
oli tdesti meid koiki tihendav
ja ilmnes tillatavalt palju sar-
naseid seisukohti. Koolitusel
osalejad tundsid huvi meie
ndidete vastu ja kiisimusi
esitati palju, isegi aega nap-
pis. Minul ja kaaskoolitajal
Toomas Kruusiméel vedas —
kuulajad olid osavétlikud ja
heatahtlikud.

Oppisin ennast tundma
uues olukorras: erakool mu-
nitsipaalkoolide ees. Prakti-
kult praktikule oli parim 6ppi-
mine, avastasin taas Eesti-
maad ja oli ka suurepdrane
voimalus oma kooli tutvusta-

da.

Foto: erakogu



Maia Tohver,
Uuemodisa lasteaia-
algkooli direktor

Taimi Sarapuu,
kooli 6ppealajuhataja

Koolitus t66- ja palgakorral-
dusest oli vdga hea, see andis
suunised, kuidas alustada ja

Julgust selgitusteks

14bi viia uue t66- ja palgakor-
ralduse rakendamist koolis.
Teretulnud olid just koolijuh-
tide kogemused.

Eriti meeldis Kardla iihis-
giimnaasiumi juhi Ivo Ees-
maa esinemine alghariduse
tdhtsustamise teemal. Vil-
jandi glimnaasiumi néidet
oli huvitav kuulata, aga meie

koolis pole veel aeg kiips sar-
nase mudeli rakendamiseks.

Koolitus andis teadmise,
et selgete tooiilesannete ja
tootulemuste saavutamiseks
peame ise koos vilja téota-
ma Opetaja motiveerimise
ldhtekohad. Koolitus andis
julgust minna Opetajate ette
selgitama, mida kujutab en-

dast uus siisteem, millised
on juhtkonna ootused 6pe-
tajatele ja dpetajate osa kooli
oppekava rakendamisel ning
kuidas toimub Opetajate t60
hindamine.

Uuemoisa lasteaed-algkool
ei kuulu tiitipiliste vdikekooli-
de hulka. 1.-6. klassi opilaste
arv on isna suur — 117 0Opi-

last. T66- ja palgakorralduse
puhul peame arvestama, et
vallas on teinegi kool (Ridala
pohikool) ning haridusfondi
raha jagatakse kahe kooli va-
hel. Véimaluste piires arves-
tab kohalik omavalitsus see-
juures ka koolide soovidega.
Meie klasside tditumus on
15-23 opilaseni. Klassides,

kus on rohkem 6pilasi, teeme
ka rithmatunde. Opetajate
tootasu kujuneb talle maks-
tavast maédrast ja lisatasust
eraldi tasustatud too6iilesan-
nete eest. Direktoril on ole-
mas ka nn motiveerimisfond.
Vallavalitsuses on koostami-
sel koolide palgakorralduse
dokument.

Ene Tannbergy,
Miina Harma
gumnaasiumi direktor

Kui me koostasime 2011. aas-
tal kehtima hakanud kooli
oppekava uue riikliku o6p-
pekava tingimuste kohaselt,
olid rahastamise tingimused
teised. Klassitditumus 24, iga

Koolijuhi rasked valikud

opilane iile selle tdhendas
lisaraha ja 36 oOpilasega klas-
side puhul saime lubada 6pi-
lastele suurema hulga valikai-
neid ning rakendada rohkem
opetajaid. Tookord néhti ette
glimnaasiumis kolme suun-
da, palju valikaineid ja nn
kohustuslikke valikuid komp-
lektis (seitse loodusainet iihes
suunas, kaheksa sotsiaalainet

teises suunas jne). Meie kooli
eripdraks on veel voorkeelte
siivendatud Opetamine kee-
lerithmades (glimnaasiumis
kolm voorkeelt).

Uue rahastamise mudeli
jargi (klassitditumus prae-
gu 28, septembrist 32) ei saa
me enam nii palju kursusi
voimaldada. Meil on valida,
kas korgem palk Opetajatele,

vdhem valikuid 6pilastele ja
vihem oOpetajaid (koonda-
mine?) voi rohkem valikuid
opilastele, rohkem oOpetajaid
ja Opetajate palk miinimum-
tasandil. Suurimat hiive suu-
rimale hulgale voéimaldada
ei saa. Arvutasime, et peame
oma koolis vidhemalt 40 kur-
sust gilimnaasiumis vidhem
pakkuma. See tdhendab sisu-

liselt kahe 6petaja ametikoha
kaotamist.

Oleme tdnaseks gilimnaa-
siumi 6ppekava uuendanud
ja rahvusvahelist 6ppekava
eeskujuks vottes pakume 6pi-
lastele valikuid kuues aine-
grupis. Osaliselt gruppe liites
mahume hetkel rahastamise
raamidesse.

Osalesin ka koolitusel

»,Uue t00- ja palgakorral-
duse rakendamine kooli
kui opilast toetava arengu-
keskkonna  kujundamisel”
ja kolleegide kogemusi oma
praktikatest on ikka hea
kuulata. Samas ideid uue
rahastamissiisteemi raken-
damiseks eriti ei saanud. Ka-
sulik oli juristi osa, see oleks
voinud isegi pohjalikum olla.

Marika Piitsepp,
Salme pd&hikooli direktor

Valitsuse uus madrus ,Ha-
ridustootajate tooaeg” hak-
kas kehtima eelmise aasta
1. septembril. Mddrus andis
voimaluse ja kohustuse viia
koolides t66- ja palgakorral-
dus tdiesti uutele alustele.
Tore, kui sellealased kooli-
tused koolijuhtidele ja oma-
valitsuse tdotajatele oleksid
toimunud enne méidruse
kehtima hakkamist. Kuulub
ju hea tava hulka, et koole ja

Koolid vajavad infot

omavalitsusi informeeritakse
muutustest — rahastamise po-
himétted, klasside tditumus-
norm, HEV-6pilaste 6ppimi-
se korraldus — vdhemalt pool
aastat ette.

Saare maakonnas toi-
mus to6- ja palgakorralduse
koolitus tdnavu veebrua-

ris. Koolitajad olid Toomas
Kruusimégi, Anne NoOgu ja
Esko Hillep. Huvitav oli kuu-
lata, kuidas tootavad Tallin-
na inglise kolledZ ja Rakvere
eraglimnaasium - kolleegide
edusammud  roéomustasid.

Objektiivsetel pohjustel aga
ei olnudki véimalik teemast
pohjalikult rddkida, sest sel-
leks ajaks ei olnud ikka veel
teada, millistel tingimustel
toimub koolide rahastamine
sel aastal.

T66- ja palgakorralduse 6i-
guslikest aspektidest radkis
praegu kehtivatele seadustele
ja médrustele tuginedes Voru
linnavalitsuse juriidilise osa-
konna juhataja Esko Hillep.
Tema ettekannet-nouandeid
voinuks pikemaltki kuulata,
kiisimustest-vastustest koo-

rus vilja nii monigi oluline
mote voi ndpundide. T6O06i-
guse kiisimused on véga olu-
lised ja seda ei saa asendada
ka parimatest parimate kooli-
juhtide kogemusloenguga.
Salme pohikool on 112 opi-
lasega Saaremaa suurimaid
maapohikoole, kus lisaks
iiheksale tavaklassile to6tab
iiks lihtsustatud oppekavaga
ja kaks opiraskustega laste
klassi. Eelmise aasta jaanuaris
leppisime  koolikollektiiviga
kokku, millised on tdiskohaga
tootava Opetaja tooiilesan-

ded, kuidas peame arvestust
tdiendavate  tooiilesannete
iile ja moodustasime 5-liik-
melise palgakomisjoni (sh
a/li usaldusisik). Nii oleme
tootanud juba poolteist aas-
tat ja siisteem toimib.
Opetaja paneb veebikesk-
konnas kirja lisatood, kulu-
nud tundide arvu ja opilased,
kellega t66d tehti, ning jagab
andmeid palgakomisjoniga.
Iga oppeveerandi 16pus teeb
palgakomisjon  direktorile
ettepaneku maksta andmed
esitanud Opetajatele tdienda-

vat tootasu. Selle d6ppeaasta
16puni maksame  klassiju-
hatajatele lisatasu nii, nagu
2007. aastal kokku leppisime,
st Opilaste arvust ldhtuvalt ja
septembrist maini.

Suuremad koolisisesed
timberkorraldused  tulevad
uuest Oppeaastast, hetkel
toimuvad arenguvestlused ja
tookoormustes kokkuleppi-
mised. Koik ei s6ltu alati koo-
list — nditeks see, missugustel
alustel hakkab riik koole 2015.
aastal rahastama, selgub heal
juhul aasta 16puks.

Kuidas motiveerida tookat opetajat?

Veera Sibrik,
Kohtla-Jarve Jarve vene
gUmnaasiumi direktor

Ulvi Vilumets,
Gppealajuhataja

Opetajate uuenenud t66- ja
palgakorralduse valguses

on 60% ulatuses eesti kee-
les opetava kooli péhimure
rahapuudus. Ametlikult on
riigitoetused vene oppekee-
lega koolide iileminekuks
eestikeelsele ainedppele
glimnaasiumiosas Ioppe-
nud. Uleminek on muutnud
kooli kollektiivi ja toonud
siia eesti keeles dpetava 20

opetaja nédol uue hingamise.
Need opetajad annavad en-
dast maksimumi, et dpilaste
keeletaset arvestades vaja-
likke dpitulemusi saavutada.
Nad valmistavad tunde ette
teise t06 korvalt, kdivad to6l
maakonna teisest servast,
sest ldhemalt pole véimalik
kvalifikatsioonile ~ vastavat

opetajat leida. Juhendavad ja
retsenseerivad nii eesti- kui
ka venekeelseid uurimis-
tdid, korraldavad innukalt
oppekdike, valmistavad opi-
lasi ette aineoliimpiaadideks
ning korraldavad eestikeel-
seid opilasiiritusi. Samas tee-
me joupingutusi eestikeelse
ainedppe osakaalu suuren-

damiseks pohikoolis, mis
tostab nende inimeste too-
koormust veelgi ning néuab
tdiendavalt raha. Millega
motiveerida inimesi seda
tood jatkama, kui voimalust
lisatasusid maksta ei ole, sest
raha ei jatku isegi palkadeks?
Opetajate  motiveerimiseks
moeldud 20-protsendiline

lisa palgafondile pole koolini
joudnud.

SA Innove ESF-i Opetaja-
programmi koolijuhtide koo-
lituselt oli teiste koolide ndi-
detest nii mondagi kasulikku
korva taha panna. Koos oli
huvitav analiitisida praktilist
kogemust ja kuulata kompe-
tentseid esinejaid.

* X %
* *
* *
* *
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