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Võtmeküsimus: kas sina juhid tootmist
või tootmine juhib sind?

Kompetentsi-
keskuse TSENTER
üks tegevussuundi
on tootmisjuhtimi-
se alase teabe
jagamine.

TSENTRI koolitustel olemerääki-
nud tootmise optimeerimisest, eri-
nevatest tootmise juhtimise teoo-
riatest, tarkvaralahenduste valimi-
sest ning jaganud kogemusi toot-
mise tarkvara juurutamisest. Jät-
kame tootmisjuhtimise alaste koo-
litustega ja TSENTRI blogist saab
lugeda Kalev Kaarna kirjutatud
tootmisjuhtimise alaseid artikleid.

TSENTRI juhtKalev Kaarna:
„Aitan oma tootmisjuhtimise alas-
tes artiklites jõuda arusaamisele
tootmisekeerukusest jakujust, mis
on omakorda esimene samm pare-
maks pudelikaelte ja protsesside
juhtimiseks, lahkan tarkvara ra-
kendamise probleeme ning uute
reeglite rakendamisest tootmiset-
tevõttes.“

MIS KUJUGA ON SINU ETTE-
VÕTTE TOOTMISJUHTIMISE

KEERUKUS?

Tootmisettevõtte juhina või
töötajana ei mõtle sa tõenäoliselt,
et mis tüüpi keerukusega su ette-
võttes tegemist on. Tuleb lihtsalt
toime tullaklientide pidevalt muu-
tuvate nõudmistega, tööjõuprob-
leemidega, hilinevate tarnetega ja
sadade või tuhandete materjaliar-
tiklite tootmisest läbi juhtimisega.

Selgub aga, et kui juht teab
oma ettevõtte tootmisekeerukuse
tüüpi ehk kuju, on tal lihtsam juh-
tida ja kergem lahendada näiteks
selliseid ülesandeid:

Tootmise pudelikaela juhti-
mine väiksema vaevaga – ette-
võtte tootlikkuse määrab juhi suut-
likkus ettevõtte pudelikaelast või-
malikult palju tooteid läbi lasta.

Olenevalt ettevõtte keerukuse tüü-
bist pudelikael kas “hüppab” möö-
da tehast ringi või on raske saada
sealt stabiilset efektiivsust. Kui
tead, mis keerukuse tüüp ja kuidas
see mõjutab pudelikaela, on või-
malik pudelikael ühte kohta paiga-

le saada või suurendada oluliselt
pudelikaela läbilaskevõimet.

Teistelt kiirem õppimine –

kõige parem oleks tootmise keeru-
kuse juhtimise paremaid nippe ja
võtteid õppida konkurentidelt, kes
on meist paremad, kuid on sama
suured ja kasutavad samasuguseid
seadmeid. Selliste konkurentide
juurde õppima saamine on ilmvõi-
matu ülesanne. Küll aga on reaal-
ne käia õppimas sama suurusega
ja täpselt sama keerukustüübiga
ettevõtetelt teistes tööstusharudes.
Kui puidutööstuse ettevõte teab
oma keerukuse tüüpi, saab ta lei-
da sarnaseid ettevõtteid nt toidu-
ainetetööstusest või plastitööstu-
sest ning õppida nende lahendus-
test tootmise juhtimisel.

õige tarkvara valik – tootmis-
juhtimise tarkvara valikul on olu-
line, et leiaksid tarkvara paketi,
millega saab lahendada seda tüü-
pi tootmisjuhtimise keerukust na-
gu sinu tehases. Sageli ei pruugi
tarkvarafirmadelollakogemust si-
nu valdkonna ettevõtetega. Keeru-
kuse tüübist arusaamine aitab pui-
duettevõttelhinnata, kas tarkvara-
firmal on kogemusi sama keerukulahendamisel või mitte.

se tüübist tulenevateprobleemide
lahendamisel või mitte.

Saamaks aru dünaamikast tu-
lenevast keerukusest tuleb puidu-
töötlemise või mööblitootmise et-
tevõtet vaadelda mitte lähtudes
inimeste ja seadmete paigutusest
tehases, vaid tootmisvoost.

Mis vahe on V, A, T ja I tüüpi
tootmise keerukustel, sellest saad
pikemalt lugeda TSENTRI blogist.

KuI NäRvIlINE oN SINu
ETTEvõTTE TaRKvaRa?

Kas Excel saab olla närviline?
Või saab närviline olla ainult Exce-
li kasutaja? Niikaua kui kasutad
oma tootmise juhtimiseks paberit
ja pliiatsit ning lihtsamaid Exceli
tabeleid, tarkvara närvilisus sind
tõenäoliseltei kimbuta.

Kui aga hakkad kasutama
mõnda ressursside planeerimise
süsteemi (ERP – enterprise resource
planning või MRP – material requi-
rementsplanning), tekib oht ka när-
viliseks tarkvaraks janärviliseks või

ülitundlikuks tarneahe-
laks.

Tootmiskeskkonnas
on palju sõltuvusi ja
määramatust. Kui laos
on hulgaliselt erinevaid
materjale, tehases sadu
töötajaid ning tehasest
väljaspool kümneid tar-
nijaid ja edasimüüjaid,

on päris keerukas kõike koordinee-
rida ja tagada, etkõik tööd saaksid
tehtud vastavalt nõutud kvalitee-
dile ja vajalikuks tarnetähtajaks.
Arvutipõhised planeerimise süstee-
mid nagu ERP-d jaka kitsama foo-
kusega lao ning tootmise juhtimi-

se tarkvarad on loodud selleks, et
seda keerukat ülesannetkergemi-
ni ohjata.

Kahjuks ei ole tarkvara mitte
ainult probleemide lahendaja,
vaid sageli ka probleemide teki-
taja.Üheks selliseks probleemiks on
närvilisus tootmises ja tarneahelas.
Midarohkem kasutavad tootjad ja
tarnijad ühes tarneahelas keeru-
kaid ERP või MRP tarkvarasid, se-
da närvilisem on tarneahel.

Kust tuleb tarkvara närvilisus?

Võib juhtuda, et tootmises toi-
muvad muutusedkiiresti jakui me
tarkvaras plaane ei uuenda, on ai-
nus toimiv tootmisplaan vaid toot-
misjuhi peas. Hommikul arvutis
tehtud plaan kehtib võib-olla ai-
nult paar tundi, kuni selgub, et
mingi tellimus on ikkagi ajakriitili-
sem kui algul arvati või mõne tel-
limusega alustamiseks pole ikka
veel kogu materjali olemas. Selles
võtmes oleks juhea, kui iga oluli-
sema uue info korral tootmisplaan
ümber tehakse, et see peegeldaks
reaalsust, mitte soovunelmat.

Probleemid tekivad, kui juhid
ja töötajad tahavad olla liiga aga-
rad ning iga uue infokillu järel te-
ha muudatusi plaanidesse. Toot-

misettevõttes tähendaks see piltli-
kult seda, et ühe kapi lisandumisel
nõuab MRP tarkvara, et kogu nael-
te ja kruvide hanke plaan tuleb
ümber teha. Selline iga tunni ta-
gant plaanide ümbertegemine ei
ole aga realistlik.

Ükskõik, kas vaatame ettevõt-
te või tarneahela reageerimise när-
vilisust – võtmeküsimuseks on see,
kui tihti peaks uue info valguses
ümber arvutama tellimuste töö-
plaane ja tähtaegu.

Vastuse probleemile „Kui ette-
võte soovib tagada kiiret reageeri-
mist, aga vältida
tarkvara närvilisust“,
saab Kalev Kaarna
blogipostitusest
TSENTRI kodulehel.

TOOTMISETTEVÕTTE JUHI
KOHT ON TUALETIS

Just täpselt sellisele järelduse-
le jõudis 60 töötajaga tootmisette-
võtte juhtimise üle võtnud P.T.
Komponente tootval ettevõttel pol-
nud kvaliteedijuhtimise süsteemi,
arvuteid ega tarkvara väljaspool
raamatupidaja ja juhi töölauda ega
ka tootmise ja lao jälgimise süsteetajate koolitamisele.

mi või süsteemset lähenemist töö-
tajate koolitamisele.

Ometigi oli esimene asi, mida
P.T. uue juhina tegi, koristaja val-

landamine. Tema kui juhi arusaa-
mad puhtusest ei ühtinudkorista-
ja arusaamadega, kes pigem tege-
les koristamise asemel põhjuste
välja mõtlemisega, miks ta ei saa
koristada.

P.T. uskus nn katkiste akende
teooriat, mille kohaselt katkine
aken on signaal, etkorda pole va-
ja hoida ning lõhkumine ongi lu-
batud. Katkised aknad annavad
justkui loa mitte hoolida oma
ümbrusest. Tootmises tähendas
see mittekatkisi aknaid, vaid üldist
kodukorda. Kui riietusruumid ja
tualetid on räpased, on see signaa-
liks, et räpakus ja hoolimatus on
lubatud igal pool. Tundus, et kat-
kiste akende teooria kahjuks töö-
tas, sest kodukorraga polnud asjad
korras ka tehases.

Kuidas aga selgitada töötajate-
le, et uus juht mõtleb kodukorda
täiesti tõsiselt? Juhuse tahtelei ol-
nud P.T.-l uut koristajat kiirelt ku-
sagilt võtta, mistõttu nende paari
nädala jooksul kuni uus koristaja
leiti, sõitis ta ise hommikuti varem
tööle ning koristas tualetid jariie-
tusruumid ära. Tema käitumine oli
väga selge signaal, et uus juhtmõt-
leb kodukorda tõsiselt ja on valmis
ise olema oma käitumisega eesku-
juks.

Tema puhul eeskuju ka töötas
ning kogu töötajaskond hakkas

samm-sammult kodukorda laien-
dama oma tööalaltkogu tehasele.

Kuidas näidata tootmisjuhti-
mise muudatuste elluviimisel
eeskuju, kui pole koristajat, ke-
da vallandada?

Juhi eeskuju vajalikkust ette-
võttes muudatuste elluviimisel
tõestavad mitmed uuringud ning
kinnitavad nii praktikud kui aka-
deemikud.

LEAN-juhtimise ühe tunnusta-
tud eksperdi Daniel T. Jonesi sõ-
nul ei saa eeskuju sisse osta. Tema
ja teist praktikute kogemus LEAN
juhtimise rakendamisel näitab, et
kui ettevõte ostab sisse konsultan-
tide juhitudLEAN juhtimise raken-
damise, siis 3-4 aasta pärast on
hoog raugenud ning märkimis-
väärseid tulemusi ette näidata ei
ole. Raamatus “LEAN Strategy”
räägib Jones ja teised autorid, kui-
das vältida teadmiste sisse ostmi-
se lõksu ning olla ise juhina eest-
vedajaks.

Tualetist alustamine ei ole see-
ga mitte ainult ühe ettevõtte juhi
probleem, vaid ilmestab ettevõttes
uue tootmisjuhtimise või Tööstus
4.0 muudatuste elluviimist laie-
malt.

Eeltoodud tualeti koristamise
näide ei ole siiski ainus viis, kuidas
juht saab olla eestvedajaks ettevõt-
tes muudatuste elluviimisel ning
töötajates oma töökeskkonda hoo-
livuse tõstmisel.

Äripäeva peadirektor Igor Rõ-
tov kirjeldab oma kogemusi, kui-
das ta oma igapäevatöös hakkas
kasutama LEAN juhtimist. Kuigi
LEAN meetodid on välja kasvanud
tootmisjuhtimise tõhustamisest,
saab samu meetodeid kasutada ka
juhtide igapäevatöös. Rõtov kasu-
tas LEAN-i, et lühendada koosole-
kute aegu 30%. Tema puhul tä-
hendas see, et ta hoiab päevas kok-
ku ühe tunni. Iga juht võib nüüd
ise mõelda, mida ta teeks, kui te-
ma tööpäeva tekiks juurde üks
täiendav tund. Seda saaks näiteks
kasutada strateegiliste ja innovaa-
tiliste projektide läbi mõtlemiseks,
milleks muidukunagi piisavalt ae-
ga ei ole.

Kokkuvõtteks tasuks igal juhil
mõelda, et kui nõuad oma töötaja-
telt nende töökeskkonnas korra
hoidmist ja tegevusnäitajate pa-
randamist, siis mis oleksid analoo-
gid juhi enda töös? Milliseid näita-
jaid saab ta ise oma töös paranda-
ma asuda või mil viisil saab oma
töös kasutada LEAN juhtimise, pii-
rangute juhtimise või muudekont-
septsioonide põhimõtteid?

Seejärel tasuks juhil mõelda, et
kas ta on äkki isegi valmis tegema
“maavõistluse” oma töötajatega, et
kumb suudab omas töös kiiremini
ja tulemuslikumalt uusi (tootmis)
juhtimise põhimõtteid kasutama
hakata.

Probleemid tekivad, kui
juhid ja töötajad tahavad
olla liiga agarad ning iga
uue infokillu järel teha
muudatusi plaanidesse.

Kuidas tootmisjuhtimise täringuid nii
veeretada, et nad sinu kasuks veereksid?

Loe Lisaks Lk 6 KaLev Kaarna tutvustust
tootmise simuLatsioonipäeva kohta.

Loe "Mis kujuga on
sinu ettevõtte
tootmisjuhtimise
keerukus" täismahus
artiklit siit:
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KOOSTÖÖ

Asjad on
hakanud liikuma

Kaido
Mäesalu
TSENTRI
arendusjuht

Tänaseks on Eesti uued hal-
dusterritoriaalsed piirid maha
märgitud ning järgmise nelja aas-
ta otsustajadrahvalt oma mandaa-
di saanud. TSENTRI igapäevatöö-
le eeltoodu otseselt mõju ei avalda
– meie jaoks on endiselt esmatäh-
tis ollakättesaadav kõikidele meie
teenuseid vajavatele ettevõtjatele
ning leida üles need head äriideed
ja nutikad inimesed, kelle lennu-
kate mõtete teostamisel saab
TSENTER abiks olla. TSENTRIST
on aina enam kujunemas ühendav
lüli, mis ühelt poolt aitab ettevõt-
teid oskusteabega ja teisalt loob
võimaluse firmade omavaheliseks
koostööks, mis lõppkokkuvõttes
viib senisest suuremat tulu tootva
väärtusahela tekkeni. Globaalses

konkurentsis, kus me eksportiva
riigina oleme, määrab üha enam
edu innovaatilisus jaerialane kom-
petents, ning just seda rolli püüa-
me kompetentsikeskusena täita.
Kuigi EAS on viimasel ajal saanud
üksjagu kriitikat, siis tegelikult on
selle asutuse vahendusel saanud
alguse rohkelt ettevõtmisi, millega
on laotud vundamentpaljude Ees-
ti ettevõtete arengule.

Lisaks sellele, et oleme abiks et-
tevõtjatele, toetameka kutseharidu-
se arengut, mis omakorda tagab sel-
le, et edukate ettevõtete baasil teki-
vad töökohad ja maksuraha, mida
riik ja omavalitsused nii väga vaja-
vad. Loodame, et uued kohaliku ta-
sandi otsustajad mõistaksid ning
toetaksid meie ettevõtjate pingutu-
si ja saaksid aru, et nende aktiivne
toetus on väga oluline.

TSENTRIS näeme igapäeva-
selt, et Eesti võiks olla majandusli-
kult palju edukam, kui äris osataks
rohkem mõelda koostööle, mitte
omavahelisele tarbetulekonkuree-
rimisele. Konkurents on edasiviiv

jõud, kuid mitmel puhul ei saada
päris täpselt aru, kellega tegelikult
konkureeritakse ja kellega oleks
mõistlik hoopis koostööd arenda-
da. Ainult vastastikku teineteist
toetades on meil võimalik ühiselt
suuremaid eesmärke sihtida ning
neid lähemale tuua, sest niigi pii-
ratuid ressursse killustades pole
võimalik edu saavutada.

Ühelt poolt võttes poleks piiride
tõmbamisel mingit õigustust, eriti
kui räägime piiridest väikeses Ees-
tis, kuid samas on ajalooliselt kuju-
nenud välja siiski teatud tõmbekes-
kused, mille piires inimesed igapäe-
vaselt toimetavad ning end kogu-
konna osana tunnevad. Ka TSEN-
TER asub ühe sellise ajaloolise hal-
dusüksuse keskmes (vt kaarti). Töö-
tame igapäevaselt selle nimel, et
kompetentsikeskusest TSENTERku-
juneks tõeline tsenter siinses regioo-
nis, kuhu on koondunud kõik ma-
janduse käekäigu eest vastutavad
organisatsioonid. Olemekaardista-
mas Võru-, Põlva- jaValgamaal te-
gutsevaid organisatsioone, kes koos
tegutsedes oleksid võimelised ena-
maks kui täna eraldi tegutsedes.
Ühiselt tegutsemine võimaldab tun-
duvalt paremini suunata rahalisi

ressursse ja mis peami-
ne, kasutada paremini
ära järjest defitsiitse-
maks muutuvat inimres-
surssi.

Tänane TSENTRI ja
SA Võrumaa Arengua-
gentuuri (praegu Võru-
maa Arenduskeskus)
vaheline tihe koostöö

tõestab ilmekalt, et koos planeeri-
mine annab sünergia, mida mõle-
mad organisatsioonid eraldi võttes
ei saavutaks. Olemepartnerina lii-
tunud Rõuge valla poolt ellu kut-
sutava inkubatsioonikeskuse pro-
jektiga ning soovime sellesse pro-
jektipanustada TSENTRI kogemu-
si ja teadmisi. Tulevikus näeme ti-
hedatkoostööd MTÜ-ga Võrumaa
Partnerluskogu, kelle rolliks on sa-
muti kohaliku elu arendamine
ning väikeetevõtjate abistamine.
Kindlasti ei saa mainimata jättaka
TSENTRI jaTöötukassa vahelist ai-
na sisukamaks muutuvat koos-
tööd. Oleme valmiskoostööks kõi-
gi nende organisatsioonidega, kes
tunnevad, et võiksime ühiselt re-
giooni rohkem panustada, ning
kes hoolivad sellest, et nende töö-
tajad töötaksid inspireerivas ja
üksteist toetavas keskkonnas.

Lõpetuseks Šoti filosoofi David
Hume ütlus: Oletus, et tulevik sar-
naneb minevikuga, ei tugine min-
gitele argumentidele, vaid on täiel
määral tuletatud harjumustest.

Ühiselt tegutsemine
võimaldab paremini
suunata rahalisi ressursse
ja kasutada paremini ära
järjest defitsiitsemaks
muutuvat inimressurssi.

Vana-Võromaa
kaart

Allikas: Regio

Koostöö või konkurents?
Hille
Lillemägi
TSENTRI
turundusjuht,
Kagu-Eesti
Puiduklastri
arendusjuht

Kui me räägime konkurent-
sist, siis mõtleme enamasti sar-
naseid tooteid või teenuseid
pakkuvate ettevõtete omavahe-
list võitlust klientide ja raha pä-
rast.

Samas on konkurents üks
majandusliku koostöö efektiiv-
suse suurendamise võimalusi.

Eesti mööbliettevõtted on
valdavalt väikesed, mistõttu vä-

listurgudel müümiseks on vaja
üksteisega koostööd teha.

Üheks koostöönäiteks on Ka-
gu-Eesti Puiduklaster, kuhu
kuulub praegu 17 Kagu-Eesti
puidu- ja mööblitootjat ning
kaks toetajaliiget. Omavahel te-
hakse koos nii arendus- kui tu-
rundustööd, käiakse messidel
ning külastatakse ettevõtteid
Eestis ja väljaspool.

Kompetentsikeskus TSEN-
TER teeb puiduklastriga tihedat
koostööd alates koolitustest ku-
ni teenustööde ja ühiste ettevõt-
tekülastusteni, TSENTRIS toi-
mub enamus puiduklastri koos-
olekutest. Kuigi TSENTER on
mõeldud kõikide Eesti puiduet-
tevõtete jaoks, on läbikäimine
Kagu-Eesti ettevõtetega tihedam
just asukoha tõttu.

Kagu-Eesti Puiduklastri ettevõtjad TSENTRIS tootefotosid tegemas.
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Valgevene ettevõtlusega tutvumas

Sel ajal, kui Eesti meediaki-
has suurõppusest Zapad, külas-
tasid ettevõtjad Kagu-Eesti Pui-
duklastri eestvedamisel Valge-
vene ettevõtteid ja Minski
mööblimessi. Eesmärk oli kon-
takte saada – kes huvitus sood-
satest materjalidest, kes allhan-
ke võimalustest. Valgevenelas-
te vastuvõtt tõestas veelkord
slaavi külalislahkust, kuid suur-
tesse tehastesse sissepääsuks
avas siiski uksi kohaliku parla-
mendi liige. Kontaktreisi õnnes-
tumiseks andsid panuse nii
TSENTRI arendusjuhid kui
meie Riigikogu saadikud.

Kas nii erineva ettevõtlus-
keskkonnaga ettevõtetega ka
koostööks läheb, seda näitab
aeg. Eestist reisil osalenud et-
tevõtete omavahelise usalduse
kasv ja koostöökohtade leidmi-
ne oli selle reisi boonuseks.

es onnagaettev tetega a

VALGEVENE KOGEMUS:
mine ise kohaLe, räägi kõige tähtsamatega, os-
ka hästi vene keelt, ole lugupidav äripartnerite
suhtes, panusta tublisti oma aega ja energiat
suhetesse ning õpi teiste kogemustest.

LGEVENEKOGEMUS:
nesekohale,räägkõgetähtsamatega,os-

hästivenekeelt,olelugupidaväripartnerite

htes,panstatblistiomaaegajaenergiat

hetesseningõpiteistekogemstest.

Valgevene parlamendi saadik
saatis Eesti gruppi kogu reisi
kestel ja avanesid ka suurte (riigi
osalusega) tehaste uksed.

Minski mööblimessil olid
sõbralikult kõrvuti slaavipärane
ja modernne mööbel.

Fotod: TSENTER

Autahvel. Tehase
direktori sõnul võtsidnad autahvlikui
mineviku igandi vahepeal maha, kuid
rahvas nõudis jasee pandi tagasi.

Ettevõtete juhidkoos puitu häkkimas
TSENTRI eestvedamisel toi-

mus Väimelas esimene puidu-
häkaton Eestis – garage48
Wood. Häkatonil osalesid ühes
meeskonnas ka kaks puidu-
klastri ettevõtte juhti: Tiit Kolk
Wermost jaRemo AllikasVõru
Empakist. Koos töötati mees-
konnas „Viisk“ ja48-tunnise töö
tulemuseks sai valmis kokku-
volditava vineerist paadi proto-
tüüp, mis läbis edukalt veekatse
ja võitis pääsme Ajujahile.

Võrumaa kutsehariduskes-
kuse direktori Tanel Linnuse
sõnul sai puiduhäkatoni idee
teoks tänu kooli hästivarusta-
tud puidutöötlemise tööruumi-
dele ning Väimela tehnomaja ja
TSENTRI masinapargile. Üritu-
sel sündis 18 ägedat toodet:
näiteks kerge ja stiilne valimis-
kabiin, ostukäru kahte last lõ-
bustava mänguautoga, kaunis

ja stiilne prügikast, koerajaam
ehk kapp koera toidule ja muu-
le kraamile, vineerist volditav
paat jne. Mitmed projektid olid
nädalavahetuse ajaviide, kuid
mõnda toodet on arvatavasti
varsti võimalik juba ka osta.
Häkatoni üldvõitja on Bike Box
meeskond, kes ehitasid voldita-
va rattakorvi, millega saab kau-

bad poest mugavalt ratta paki-
raamil koju tuua ning sama
korviga kaubad ka tuppa trans-
portida.

Remo Allikas leidis, et pui-
duhäkatonilt sai häid ideid,
kuidas asju lahendada ja uue
tootega turule tulla. „Täna on
puiduettevõtetel mõistlik leida
oma toode, mida ise toota ja ise

müüa. See lõputu edasimüüja-
tele kauba tegemine ja allhan-
ke tegemine, sellega me tulevi-
kus kaugele ei jõua. On vaja ik-
kagi oma toodet ja head ideed,“
rõhutas ta. Allika sõnul sai ta
väga palju ideid ja reaalselt ko-
geda, kuidas pannakse kokku
meeskond, mis hakkab hästi
tööle.

Viisk Väimela paisjärvel.
Viisu monteerimine/
Garage48 Wood

Fotod: TaaviKaru jaSandraKaru
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Tööstus 4.0 – kas
ainult vägevatele?

Kalev Kaarna TSENTRI JUHT

Uudiseid ja sõnavõtte lugedes
jääbmulje, et Tööstus 4.0-st või töös-
tuse digitaliseerimisest on tehtud jär-
jekordne moeröögatus ilma asja si-
susse süüvimata. Eesti tootmis-
ettevõtted justkui jaguneks kaheks:
suur enamik, kes on n-ö rongist maas
jamõned üksikud, kes on rongist ees.
Pilvetehnoloogiad, liitreaalsus ja
värkvõrk, mis on näited Tööstus 4.0
aluseks olevatest tehnoloogiatest, kõ-
lavad väikese võikeskmise suuruse-
ga ettevõttele ulmeliselt.

Teisalt võib Toftani juht pärast
teise tehase valmimist Tööstus 4.0
kontseptsiooni üldist tutvustust
kuuldes õigustatult öelda, et neil on
tehases jubaTööstus 4.5. Samamoo-
di võib üldise tutvustuse peale Vil-
jandiAken jaUks juhtöelda, et neil
juba on Tööstus 4.0, sest olemas on
reaalajas monitooring ja üksteisele
tööd ette tõstvad robotid. Tiksoja
Puidugrupi juht võib lisada, et ini-
mestega õlg-õla kõrval töötavad väi-
kesed robotid on nende tehases üs-
na laialdaseltkasutusel.

Ilmselgelt oleks liiga lihtne järel-
dada, et eelnimetatudettevõtted või-
vad puhata, sest töö on tehtud ja tei-
sedpeavad pankrotti ootamahakka-
ma, kuna neile järelenagunii ei jõua.

Tööstus 4.0 puhul oleks iga et-
tevõtte juhil tarvis leida vastused
järgmiselekahele küsimusele:

- Mis võimalusi see pakub mulle
ja mu konkurentidele?

- Kuidas saada teada, mis oleks
minu ettevõttes järgmine mõistlik
samm nende võimaluste ärakasuta-
miseks?

Tööstus 4.0 võimalused
väikestele ja suurtele

Kuigi meedias keskendutakse
Tööstus 4.0-st rääkides robotitele ja
sensoritele, siis tegelikult on asja si-
suks uute tehniliste lahenduste ära-
kasutamine kas tulu suurendami-
seks võikulude vähendamiseks ja
tootlikkuse kasvuks.

Tööstus 4.0 kulude kokkuhoiu
pool on üldiselt üsna enesestmõis-
tetav: parem info õigel ajal aitab
vastu võtta paremaid otsuseid
ning seeläbikiirendada protsesse,
vähendada praaki ja seisakuid või
kallite testide asemel teha katsed
läbi virtuaalselt. Sõltumata ette-
võtte suurusest tasuks mõelda,
milliseid seadmeid saaks kasuta-
da, et kulusid vähendada ja tulu-
sid suurendada. Alati ei ole õige
vastus “robot”, vaid mõnikord pii-
sab ka tõhusamate tootmisjuhtimi-
se võtete kasutamisest (nt TLS,
LEANvõi TOC).

Tulude suurendamise pool on
oluliseltkeerulisem ega ole nii ene-
sestmõistetav, sest tooteasemel and-
mete müügist raha teenimine ei ole
tootmisettevõtetele loomuomane.
Üheks näiteks seadme digitaliseeri-

misest on firma Meiren Engineering
lumesahk. Sahale on lisatud senso-
rid, mis vastavalt tee profiilile ja il-
mastikuoludele tõstavad ja langeta-
vad sahka sõidu ajal automaatselt, et
hoidaalati õiget vahet tee ja saha va-
hel. Sel viisil kulub sahk oluliselt vä-
hem ning mis veelgi olulisem --teeb
ka vähem müra. See on oluline lisa-
kasu, sest mitmetes linnades onkeh-
testatud mürapiirangud, mida vara-
hommikul lumekoristust tegevad
masinad tohivad teha.

Kuigi ka mööblile saab erine-
vaid sensoreid külge panna, tasuks
võimalusi tulu teenimiseks otsida
laiemalt. Mööblitööstuses võiks and-
mete parem liikumine aidata juuru-
tada taaskasutatava mööbli lahen-
dusi. Näiteks Walesi ettevõte Oran-
gebox pakub võimalust oma aja ära
elanud kontoritoolid tagasi tuua.
Orangebox uuendab need ära ning
müüb soodsa hinnaga kas endisele
või uuele omanikule. Kuigi oluline
aspekt siin on nutikas tooli disain,
mis võimaldab erinevaid kompo-
nente kergelt vahetada, siis tähtsal
kohal on ka digilahendused, mis
võimaldavad taaskasutuse protses-
se jälgida ja juhtida.

Inspiratsiooni tasuks otsida ka
TallinnHotels´i kogemustest, kus ho-
tellitubade broneerimist teeb tarkva-
rarobot. Kuigi roboti õpetaminevõttis
üle aasta, siis jubaesimesel tegutsemi-
saastal aitas robot hotellil senisest olu-
liselt rohkem teenida, suutes leida tu-
ba kõrgemalt väärtustavaid ja pare-
mathinda maksvaidhotellikülastajaid
ning prognoosides üllatavalt täpselt
täituvust mitu kuud ette.

Väiksematel ettevõtetel tasuks
mõelda, milliseid müügietappe
saaks üle anda tarkvarale. Näiteks
üks Eesti kolme töötajaga interneti-
kaubanduse ettevõte on võtnud ka-
sutusele hinnapäringutele vastami-
se algoritmi. Kliendilt saabunud hin-
napäringu teksti analüüsib tarkvara
algoritm ning vastavalt sisule saa-
dab kliendile täpsustava küsimuse.
Kui klient vastab, siis on kindel, et
kliendi soov on tõsine ning kontakt
suunatakse edasi müügimehele, kes
kliendiga edasi tegeleb.

Keskendu tulemusele,
mitte tööriistale

Soovitus väikese ja keskmise
suurusega ettevõtte juhile on, et kes-
kenduda tuleks tulude suurendami-
se ja kulude vähendamise eesmär-
gile, mitte jäädakinni tehnoloogilis-
tesse keerukustesse. Kui eesmärk on
selge, on ka oluliselt lihtsam leida
õige tehniline või mitte-tehniline la-
hendus. Tööstus 4.0 eesmärk on
kindlasti sobivkõigile tööstusettevõ-
tetele, sest selle
kontseptsioonis on
õigeid ja tasuvaid
tööriistu nii suurte-
le kui väikestele
tootmisettevõtetele.

Joonis. Tööstus 4.0 kasud. Allikas: PwC 2016

Plasmatehnoloogia mõjutab
materjali nanotasandil,
efekt on ennekõike õlide imendumisel

Plasmatehnoloogia on materjalitöötluse
viimase aja üha enam populaarsust
koguv meetod. Plasmatehnoloogia
kasutamisel on TSENTER lähikonnas
ainus, kes sellega tegeleb.

Indrek Sarapuu

Maailmas on tunnustatud te-
gijad Saksamaal, kes sellesse teh-
noloogiasse palju panustavad,
kuid seda eelkõige elektroonikas
jaalumiiniumitööstuses ning ena-
masti pindade puhastamiseks,
tekstiili- ja paberitööstuses imen-
dumise tõhustamiseks või ka vee
hülgamise parandamiseks. Kuid
kuidas rakendada seda moodsat
tehnoloogiat puidutööstuses?

„Plasma on aine neljas olek,
mis tekib siis, kui anname gaasi-
le energiat juurde,“selgitab plas-
matehnoloogia algtõdesid Kalev
Kaarna ja toob plasmalises ole-
kus aine näitena taevas sähviva
välgu või luminofoorlambis tek-
kiva reaktsiooni, kus gaasivälja
juhitud elekter põhjustab ioonide
kiire liikumise. Sarnase reaktsioo-
niga saab mõjutada ka teisi ma-
terjale, sh on võimalik seda kasu-
tada puidutöötluses.

„Puidul saab kasutada plas-
mavälja kahel viisil,“ jätkab Kaar-
na. „Esiteks selleks, et puidu pind
hakkaks paremini vett imama, või
kasutades erinevaid gaase, on
võimalik muuta puit veekind-
laks.“

Uuringusse on kaasatud
kahe ülikooli teadlased

TSENTRI huvi oli koostöös
Tartu ja Tšehhi Masaryki ülikoo-
lide teadlastega vaadata lähe-
malt, mida võiks selle tehnoloo-
gia kasutamine puidutööstusele
juurde anda. Ühiselt on katseta-
tud erinevat puitu – tugevamat,
nagu näiteks tamm ja saar, aga ka
kuuske ja mändi, mida mööbli-
tööstus väga palju kasutab. Vii-
mati mainitud materjalidega on
katseid veel vähe tehtud. Ka see-
kord, kui Masaryki ülikooli spet-
sialistidkülas olid, saadikaardis-
tada vaid mõningad vajadused.

Teiseks kasutusalaks, kus
plasmatehnoloogia appi võib tõ-
tata, on puidul esinevad oksako-
had, selgitab Kaarna. „Kui meil

on n-ö skandinaavia stiilis heleda-
tes toonides materjal, millele värv
on kantud õhukeste kihtidena, siis
suhteliseltkiiresti hakkavad oksa-
kohtades vaigu kollased rõngad
läbi kumama, mis inimestele ei
meeldi. Kasutatakse küll ok-
sakrunte, kuid eriti head lahen-
dust selleleküsimusele veel ei ole.
Hüpotees oli proovida töödelda
oksakohta plasmatehnoloogiaga,
et saada oksakrunt tugevamini
materjali sisse, et vaiku paremini
ja kauem kinni hoida.“

Seade saadi Masaryki ülikoo-
list, sest sealsed teadlased on võt-
nud suuna tuuaplasmatehnoloo-
gia tööstusele lähemale. Lahendu-
sed on töötatud välja nii, et seda
saab kasutada tavalises õhus, sel-
leks ei pea olemakohandatud vaa-
kumkambrit ega ka mingeid muid
spetsiaalseid lahendusi materjali
töötlemiseks. „Tegemist on silma-
le nähtamatuprotsessiga. Kasuta-
da on erinevaid viise, kuidas plas-
mat tekitada: on plaadid, mille
peal on plasmaväli, mis tekib klaa-
si all. Detailid libistatakse üle klaa-
si ning töötlus toimub sekundite
jooksul. Väli mõjutab nanokihti
puidu pinnal ning see ei tungi sü-
gavale, ta ei suuda materjali läbis-
tada nagu näiteks röntgenikiir. Ka
pärast töötlust ei paista midagi
teistmoodi välja. Ainult oksakoh-
tadelt toob töötlus vaigu välja,
kuid asi on veel katsetamises, nii
erineva kuumuse kui valgusega,
kuid arvata on, et plasma toob vai-
gukollase rõnga esile. See on kah-
juks katsete negatiivne tulemus.
Kui plasma suudaks sügavamale
tungida, oleks kasutegur teine.“

Imavuse reguleerimine

Teiseks katsematerjaliks on
kuuse-ja männipuit – et kas neil
on imavuses erinevusi. Katsetati
ka termopuitu, kus postulaadiks
oli, et see imab vett viis korda vä-
hem kui tavaline puit, siis järeli-
kult peaks see imama vähem ka
terrassiõlisid ja teisikaitsevahen-
deid. Katse seisnes selles, et vaa-

data, kas plasmatöödeldud mater-
jal aitab panna terrassiõli sügava-
male imenduma. „Probleem on
selles, et terrassilauad lähevad
päikese käes halliks ning see ei
meeldi inimestele,“ kõneles Kaar-
na. „Termopuit on muidu kesk-
konnamõjutustele kindel, ent val-
guskahjustus tekib ruttu. Seega
soovime teada, kas see tehnoloo-
gia aitab meil pikendada hooldus-
välpa. Huvitav tulemus oli, et
plasmatöötlus kiirendas märgata-
valt õli imendumist. Erineval ter-
mopuidul oli see lausa kordades
kiirem, mis on oluline vahe, sest
kui on vaja kaks-kolm korda õli-
tada, võib see võtta tööstuses mit-
meid päevi. Kui plasmatöötlus
võimaldaks sedakordades kiiren-
dada, et viie päeva asemel saaksi-
me hakkama kahe päevaga, siis
oleks see suur võit.“

Üks uuringu tulemus oli ka
see, et paljud terrassiõlidei imen-
dunud üldse puidu pinda. Õlitilk
ei liikunud ühelegi poole – see ei
olnud laiali valgunud ega sisse
imendunud. Pikema aja jooksul
õli küll kuivab kaitsekihiks, ent
suure tõenäosusega siiski puidu
sisse ei lähe. Võib jääda mulje, et
terrass on õlitatud, kuid muljeks
see ka jääb ning kui õli on sama

tooniga, mis laud, siis sellest ei
pruugi ka aru saada. See info osu-
tus kasulikuks ka terrassilaua
tootjatele, kes oskavad nüüd oma
klientidele soovitada, millised õlid
imenduvad jamillised mitte.

Katsetati veel palju erinevaid
kombinatsioone ning nüüd on aeg
vaadelda lähemalt ja analüüsida
saadud teavet, kui suur efekt oli,
jakui seda polnud, siis tuleb nen-
tida, et üheks või teiseks rakendu-
seks plasmatehnoloogia ei sobi.
Oluline on saavutada plasmakihi
pikemaajalisem mõju, mis kestaks
kaua, isegi aastaid.

Ohutu plasmatehnoloogia

Plasmatehnoloogia on kesk-
konnale ohutu, sest sama tehno-
loogiaga on puhastatud taime-
seemneid seenhaigustest ning vii-
rustest. Selleks kontrolliti eelne-
valt, kas plasmatöötlus võiks

muuta seemnete DNA-d ja need
uuringutulemused olid negatiiv-
sed – plasmatöötlusel puudub
igasugune mõju DNA-le ja see on
täiesti ohutu. Tehnoloogia muu-
tis seemnekesta paremini vett
imavaks, mis aitas omakordakaa-
sa taime kiiremale võrsumisele.
Ettevaatlik tuleb aga olla gaasi
käitlemisel.

Randi Sepping, kes tehno-
loogia katsetusega vahetult kok-
ku puutus, leidis, et töötlemise as-
pektist on pinnad siiski erinevad.
Tehnoloogia töötab ideaalselt si-
ledate pindade peal, nagu näiteks
klaas, kuid puit on reljeefsem ja
nõuab rohkem ainega täitmist.
„Plasmatöötluse efekti saamine
eeldab, et materjal on 0,15 mm-
kaugusel plasma fookuspunktist,
mis tähendab, et töödeldav pind
peaks olemapidevalt sellelkaugu-
sel. Puitu nii sildeks ei lihvi ega
sirgeks ei painuta, mistõttu on sel-
le töötlemineväga keeruline. Tõe-
näoliselt on vaja plasmavälja suu-
rendada, kuid see vajab juba tõsi-
semaid masinaid ja kallimat teh-
nikat. Puidul mõjutab töötlust iga
asi, nii oksakoht kui aastarõngas.
Senimaani on tunda, et plasma-
tehnoloogiaga töödeldud mater-
jalis imendub aine ühtlasemalt
ning erinevused on väiksemad,“
arvas Sepping. „Kliimakapis on
katsed läbitud ning suurt erine-
vust täheldada pole. Osad kat-
seobjektid on pandud õue vihma
javalguse kätte ning sealt on tu-
lemusi oodata veebruariks. Saa-
me teada, kuidas erinevad õlid ja

nende erinevadkogused on mõju
avaldanud.“

Liigutakse selles suunas, et se-
da tehnoloogiat hakatakse raken-
dama, ent kas see toimub viie,
kümne või viiekümneaastapärast,
ei oska katsete läbiviijad täpselt
öelda. Puit on ebatasane jakonar-
likning kui sellest tõigast üle saab,
et sama mõju saavutada detaili
kõikides nurkades, on juba suur
samm edasi astunud. Juba järgmi-
sel katsetusperioodil tõmmatakse
fookust rohkem kokku ühe aine ja
materjali käitumise peale --näiteks
tamme termopuit ja terrassiõli.

Aparatuur, millega TSENTRIS
Tšehhi teadlastega koos toimeta-
ti, maksab ca 20 000 – 30 000 eu-
rot. Loomulikult otsitaksegi kat-
setustega efekti, mille saavutami-
seks on selline kulutus vajalik te-
ha. Väiksema tööpinnaga plasma-
tehnoloogia seade on olemas ka
Tartu ülikoolil.

Plasmatöötlus
kiirendas terrassiõli
imendumist
2-3korda.

Erineva viimistlusega detailid on katsetamisel TSENTRI masinasaalis, labori kliimakapis ja välistendil.
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TOOTEARENDUS

Tootearendus, mis aitab
keskkonda säästa

Lauri
Semevsky
TSENTRI
projektijuht

Lugematu hulk organisatsioo-
ne ja ettevõtteid kasutab oma
sümboolika jaolulisima informat-
siooni edastamiseks rollup-bänne-
rit. See on lihtsasti kasutatav ja
laialt levinud lahendus. Paraku on
rollup kasutatav vaid ühekordselt.
See tähendab, etkui sellele trüki-
tud informatsioon iganeb, tuleb
tellida uus rollup javana muutub
prügiks.

Modular Rollup on TSENT-
RIS välja töötatud uudne lahen-
dus, mis võimaldab informatsioo-
ni vabalt ümberpaigutada nii ühe
bänneri raames kui ka erinevate
bännerite vahel.

Kui üks osa informatsioonist
muutub, ei pea tervet komplekti
minema viskama. Tegelikult ei
pea mitte midagi minema viska-
ma, sest iga tahvel on taaskasuta-
tav ja sinna saab uue kujutise pea-
le trükkida.

Et Modular Rollup on jäik
struktuur, saab sellele kinnitada
erinevaid lisafunktsioone, nt visiit-
kaardi-, voldikute- ja infolehtede
hoidjad, erilahendusena kasvõi
riiulid karikate vmt tarvis.

Kuigi Modular Rollup´i soe-
tushind on ca kaks korda kõrgem
tavapärasest rollup-bännerist,
kujuneb tema hind paindlike ka-
sutusvõimaluste ja pikaealisuse
valguses siiski oluliselt soodsa-
maks.

Miks head ideed tihti
ainult ideedeks jäävadki?

Mart Nilson: „Puudus on uute ideede elluviijatest ja neist, kes ideed javaba raha kokku suudavad viia."

Mart
Nilson
TSENTRI
arendusjuht

Targad õpikud kirjutavad:
- Tootearendus on protsess, mis

algab ideede otsimisest ja lõpeb uue
toote/teenuse turule toomisega.

- Eduka tootearenduse aluseks on
turunõudluse analüüs – st kes on
klient ning missugused on tema va-
jadused.

- Jne.
Õige jutt,kuid praktikas on uue

toote tekkimiseks vaja veel midagi
– eesmärgile pühendunud toote-
arendajat/ettevõtjat! Tõenäoliselt
seal peitubki enamuse edukate too-
tearenduste võti.

Maailmas ei ole puudus uudse-
test ideedest, ka on kusagil kellelgi
olemas piisavalt raha, et ideedest
sünniksid uued tooted või teenu-
sed. Puudus on aga uute ideede el-
luviijatest ja neist, kes ideed ja va-
ba raha kokku suudavad viia.

TSENTRISSE on kõige rohkem
pöördunud start-up-tüüpi toote-
arendajaid. Enamjaolt on motivaa-
toriks lahenduse otsimine mõnele
isiklikust elust pärinevale problee-
mile. Mõned näited:

1. Koolitusega tegeleva firmajuht
pöördus meie poole küsimusega,
kuidas lahendada „elegantselt“
probleem koolitusruumides, kus
mõnikord on vaja rohkem lauapin-
da, mõnikord aga rohkem istekoh-
ti. Turul on lahendused olemas – nii
kokkupandavad lauad kui üksteise
otsa virnastatavad toolid, kuid nen-
des lahendustes on raske leida mi-
dagi elegantset japeitma peab too-
livirnu või kokku pandud laudu.
Tellijal jätkus järjepidevust ning
pooleteise aastase töö tulemusena
on valminud toode Sofable – dii-
van, mis muutub kerge liigutuse
abil koolituslauaks.

2. Lastemööbel tundub olevat
ammendamatu inspiratsiooni alli-
kas. Olemealustanud ettevalmistu-
si tootearendusprojektidega kahe
tellija poolt, kus lähteülesande püs-
titus on mõnevõrra erinev: 1) val-
mistada last arendavaid ja multi-
funktsionaalseid mööblielemente;

2) valmistada „päris suuruses“
mängumööblit, mis oleks kasutatav
ka klassikalise mööbli funktsiooni-
des. Väljakutse on igal juhul huvi-
tav!

3. Tubane rattahoidja kui mööb-
liese! Vaatamata meiekliimaolude-
le on rahvasport välitingimustes
üha enam populaarsust koguv.
Sealhulgas sõidetakse palju jalgra-
tastega, mis toob kaasa paratama-
tu probleemi korteriinimestele –

kus hoiustada jalgratast, kui pole
turvalist keldriboksi või piisavalt
suurt rõdu. Ettevõtlikud daamid nä-
gid probleemi lahendust innovatiiv-

sel moel – miks ei võiks jalgratta
hoidja välja näha kui mööbliese,
kaotamata sealjuures oma funktsio-
naalsust olla turvaline rattahoidja.

4. Vineeristkokkuvolditav paat,
mis asendaks kohmakat ja rasket
kummipaati. Minimudeliga järgi
proovituna peaks selline lahendus
olema võimalikka täismõõduspaa-
dile. Kui järgiei proovi, siis teada ei
saa!

5. Puidust päikeseprillid on mi-
dagi eksklusiivset. Selle mõttega
pöördus meie poole õpilasfirmaVõ-
ru Gümnaasiumist. Aitasime innu-
kalt asja juurde asunud noormees-

tel tulemuseni jõuda. Prille jõudsid
nad toota paarkümmend eksemp-
lari, kuni tekkis kaks valikukohta:
õppetöö või algav äri, jakui äri, siis
kas areneda välja käsitöö tasemest
(vajalikud investeeringud) või jät-
kata käsitöönduslikult.

Kõigil neil projektidel on ühine
see, et:
• Projekti eestvedaja ei oma vasta-
vat tootmisüksust ega tegele sarna-
ses tootmisvaldkonnas.
• Tootearendusideed on tekkinud
praktilisest vajadusest.
• Projekti autoritel on tahtmist ja
järjepidevust, et need projektid el-
lu viia!

MIDA SELLEST JÄRELDADA:
• Idee, mis tundub hea, vajab ees-
vedajaid.
• Väline erialane abi aitab hoida
eestvedajate indu ja jõudakergema
vaevaga tulemusteni.
MIDA SOOVITADA:
• Kõik tootearenduse ideed on

head! Paraku paljude heade ideede
tulemusena sündivatel toodetel/
teenustel ei pruugi erinevate asja-
olude tõttu ostjaid leiduda.
• Tootearendust tuleks teha sam-
mhaaval, püüdes saada turult
jooksvat tagasisidet. Rääkige haka-
tuseks sõpradele-tuttavatele oma
mõttest, näidake neile jooniseid ja

mudeleid ning vaadake nende
reaktsioone.
• Tõenäosus, et keegi teie idee va-
rastab, on väga väike. Maailm on
täis häid tootearenduse ideid. Puu-
dus on nende realiseerijatest!
• Arvutage, kui palju toode/teenus
maksta võiks ja võrrelge seda või-
malikekonkurentide poolt pakuta-
vaga.
• Võrrelda võib otseselt toodet või
teenust. Samas annab rohkem infot
kõigi toote/teenuse omaduste võrd-
lemine nii koos kui ka eraldi. Võr-
relge konkurentide toote/teenuse-
ga näiteks funktsionaalsust, kasu-
tusmugavust, väljanägemist ja too-
det kui võimalikku staatuse mõju-
tajat.
• Püüdke leida vastusküsimusele:
"Miks peaks tarbija minu toodet/
teenust osta tahtma?" Sellele küsi-
musele tasub esimeses järjekorras
püüda vastata ilma hinda arvesta-
mata. Alles teise sammuna tasub
analüüsida, kas uuel tootel saab te-
kitada hinnaeelise või teistmoodi
lähenedes --kui palju jamis põhju-
sel võiks tarbija olema valmis minu
toote/teenuse eest rohkem maks-
ma kui konkurentide pakutava
eest.
• Kui ideed arendades tundub mit-
te ainult teile endale, et idee väärib
arendamist, siis realiseerige see vä-
hemalt esmase prototüübina.

Püüdke leida vastus
küsimusele: "Miks
peaks tarbija minu
toodet/teenust
osta tahtma?"

Õpilasfirma ja TSENTRI koostööna valminud puidust
päikeseprillide prototüüp

TSENTER ja 77 Euroopa partnerit
astuvad vastu Hiina mööbli invasioonile

Euroopa elanikkonna vana-
nemine ei ole mingi uudis. Sa-
muti ei ole uudis, et Aasia
mööblitööstus tungib Euroo-
passe ja võtab siinsetelt ettevõ-
tetelt turuosa. Üheks Euroopa
mööblitööstuse võimaluseks
oma konkurentsipositsiooni pa-
randada on luua mööblit eaka-
tele. Kasutades ära demograa-
fia trende ja kaasaegseid tead-
misi ergonoomikast, tervis-
hoiust, IT-tehnoloogiast, ma-
terjalidest ja mööbli prototüü-
pimisest on võimalik arendada
välja suure müügipotentsiaali-
ga mööblit eakatele.

Just selle eesmärgiga ongi
TSENTER liitunud Hispaania
mööbli- ja puidutehnoloogia
keskuse CETEM eestveetava
rahvusvahelise projektiga
SHELD-ON (Indoor living space
improvement: Smart Habitat
for the Elderly). Projekti part-

nereid on koos Eestiga 32-st
riigist ja projekti kestus on 5
aastat. Projekti on kaasatud
mööbliarenduskeskused, IT- ja
sensorsüsteemide ning tervis-
hoiu spetsialistid.

Eesti ettevõtetel on võima-
lik siia kutsuda SHELD-ON pro-
jekti partnerite spetsialiste, et
koos lahendada neid aspekte
tootearendusest, mis Eesti ette-
võtete jaoks on olulised. Ain-
saks piiranguks on, et Eestis
tehtavad arendused peavad
mahtuma eakatele mööbli
arendamise projekti teemasse.

TSENTERkutsub üles kõiki
Eesti mööblitööstuse ettevõt-
teid võtma meiega ühendust ja
uurima, kas SHELD-ON projek-
ti raames oleks võimalik Eestis-
se kutsuda ühte või teist toote-
arenduse spetsialisti.

Lisanfot leiad TSENTRI ko-
dulehelt.

Riigid,
mis on

ühinenud
projektiga

SHELD-ON.

4 4



DISAIN

TSENTRIS tasub
printida, harjata ja värvida

Tootedisain on TSENTRI tegevusala, mis aitab kaasa kompetentsikeskusele püstitatud
ülesannete ning ettevõtetele/eraisikutele tellimuste täitmisele.

Indrek Sarapuu

Keskuse juht Kalev Kaarna
soovib kompetentsikeskuse tege-
mistest disainivaldkonnas ette-
võtjatele tutvustada kahte tege-
vust. „Esiteks peab rõhutama pin-
naprinteri võimekust – TSENTRIS
on võimalik mööblile trükkida
pilte ning mustreid, mida ka kaks
ettevõtet on aktiivselt kasutama
hakanud ning paar firmat on tul-
nud võimalust katsetama,“ selgi-
tab Kaarna. „Tänase päeva seisu-
ga on nii harjatud kui prinditud
mööblitoodete puhul aidatud et-
tevõttetel nii umbes 200 000 eu-
ro väärtuses käivet tekitada.“

Pinnaprindiga mööbel on in-
ternetipoodides kuum kaup. Just
selles, kasvava trendiga müügika-
nalis, on prindiga mööbel ihal-
dusväärseks saanud. Kalev Kaar-
na sõnul on printmööbel silma
jäänud restoraniomanikele, kel-
lest nii mõnigi (kaks söögikohta
Võrus) on laudadele ägedaid pil-
te peale trükkida lasknud. „Tava-
lised tammelauad, kuhu on tore-
daid võrokeelseid ütlemisi peale
trükitud, on muudetud eriliseks,“
rääkis Kaarna ning arvas, et seda
võimalust peaks veelgi enam nii
tootjatele kui sisekujundajatele
tutvustama.

Harjamine ja värvimine

Teine suund disainivaldkon-
nas on võimekus saavutada erine-
vaid kombinatsioone harjamisest,
värvimisest, küll tehes ühte enne
ja teist operatsiooni pärast ja vas-

tupidi kombineeritult. „Kui katse-
kehad olid valmis, pildistamise
need üles ja panime reaalsete
pindade fotod ja kujutasime ette,
kuidas terve kapijagu materjali

välja võiks näha,“ rääkis Kaarna.
„Ka seda võimalust saame pakku-
da sisekujundajatele. Saame val-
mistada mõnedklotsid viimistlus-
lahenduste ja kindla stiiliga ning
siis arvutis renderdada 3D-mude-
li, et näha, kuidas toode tegelik-
kuses välja näeb.“ Renderdamise

põhimõtteks on teha väike näidis-
keha, teda töödelda, värvida või
lakkida ning pilt sellestkanda ar-
vutiga tervele esemele, näiteks ka-
pile, kummutile või mõnele muu-

le tootele. Kaarna leiab,
et nii on võimalk kiire-
mini mängida läbi erine-
vaid lahendusi ning en-
ne prototüübi valmista-
mist anda hinnang, kas
lahendus konkreetsesse
ruumi sobib või mitte,
kas ta saavutab selle

efekti, mida loodeti.
Kalev Kaarna kutsub siseku-

jundajaidkindlasti TSENTRIST lä-
bi tulema ja ise üle vaatama, mi-
da siin teha saab. Käimas on koos-
töö ka Eesti Disainikeskusega.

Tartu Kunstikool on külas
käinud ja võimalusi uurinud.

EST-LAT projekti raames on lähi-
ajal tulemas disainerid Lätist.

TSENTRIGA on ühendust saa-
da lihtne: kui tuleb mõte uurida
võimalusi lähemalt või kargab
pähe mõni idee, võib võtta kom-
petentsikeskusega ühendust ja
olenevalt vajadusest leitakse vas-
tava ala ekspert.

„Kui küsimus on printimises,
hakkab asja edasi ajama Tanel,
kui on küsimus harjamises või
värvimises, siis on laua taga kas
Jörgen või Randi. Kui aga teema
on üldisem või kontseptsiooni
arendamises, siis annan vastuse
ise,“ selgitas Kalev. Kõige lihtsam
on muidugi saata e-kiri tsenter@
tsenter.ee ja vastus tuleb.

„Päringuid saabub igapäeva-
selt, kuid kõik töösse ei lähe,
sest võib juhtuda, et vastuse
saab anda kohe ning mõned pä-
ringud on ka sellised, mis pole
meie eriala. Näiteks masstoot-
mist puudutavad spetsiifilised
küsimused, millele kahjuks vas-
tust anda ei oska,“ kõneles
TSENTRI masinasaali spetsialist
Randi Sepping.

Meie poole pöördunutest 2/3
on eraisikud ehk n-ö kodanikud
tänavalt, ülejäänud on ettevõt-
ted, kes esitavad päringu juba
konkreetsema tellimuse või üles-
ande püstitusega. „Meie põhiüles-
anne on puidusektori ettevõtete
abistamine ja nõustamine, aga
kui sellest aega üle jääb ja jõudu
on, teenindameka üksiktellijaid.
Prioriteediks on ettevõtete telli-
mused.“

Kalev Kaarna kutsub
sisekujundajaid kindlasti
TSENTRIST läbi tulema ja
ise üle vaatama, mida siin
teha saab.

Tauno Eriku disainitud
öölambid on müügil

TSENTRI e-poes.

Woodman, pinnaprindiga mööbel

Proovidetailid erinevate harjamise ja värvimise kombinatsioonidega pildistati ning tehti renderdused.

GEORGI HOTELLI UKS

Randi Sepping: „Klient pöördus meie poole ja soovis, et pakuksimevälisukselekolmemõõtmelisi detaile, näitekslille võimõnemuu ornamendi.
Meile

anti vabad käed. Sai tehtudsuureshulgas erinevasstiilisnäidiseidningkoostööskliendiga sai kõige paremja huvitavamneistvälja valitud.Lõppresultaadina jõudsidki kujundid hotelli välisuksele.“

PUBI 17 PINNAPRINDIGA LAUAD

Tanel Velga: „Võrus asuval Pubil 17 tuli mõte värskendada muusikasaalilauduningselleksvõetiettepõhjalikravikuur. Vahetati lauaplaadid,midatöödeldi, värviti jatrükitisellelepilte,kuid
seda eelnevalt arvutis renderdades, et näha,kuidas kujutatu paremini välja näeb, jalakiti.Uue hingamisesaidka lauajalad, mis
värviti ja lakiti.

Algselt

nägitellija plaan ette,etlihtsaltlihvitaksevanad lauad puhtaks jakäib küll… Disain teostati koosreklaamfirmaga Wildereklaam.“
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ÕPPIMINE

Õppematerjalid ja andmebaasid on hiirekliki kaugusel
Kahe aasta jooksul on TSENTRIST kujunenud puiduvaLd-
konna koolituskeskus. Meie teemahommikutele tulevad
kohale valdavalt lähipiirkonna ettevõtjad, kuid enamus
teemahommikutest on veebi vahendusel otse jälgitavad ja
järelvaadatavad.Statistika näitab, et seda võimalust
kasutatakse järjest enam – igaüks saab valida sobiva aja,
mil end veebi vahendusel täiendada.

Kõige populaarsemad TSENTRI videoülekannetest on
senini olnud Armin Kõomäe arutelu ettevõtluse arendamise
kunstist, samuti teemahommik skaneerimisest ja
3D-mudelitest ning sellest, kuidas jõuda digiturunduse toel
välisturgudele. Jakob Saksa praktiline seminar „Kuidas
palgata välisriigist 100 euro eest turundus spetsialist“ annab
täpse juhendi, kuidas eri maade vabakutselisi spetsialiste
kaasata oma ettevõtte turunduses ja tootearenduses.

Huvi on pakkunud ka videointervjuud ettevõtjatega, kus
räägitakse maksusoodustustest, ettevõtlusest Võrumaal jm.
Plaanis on videointervjuude tegemist jätkata, sest
praktikute kogemuslugusid kuulavad nii ettevõtjad,
ametnikud kui ka noored ärksad tulevikutegijad.

TSENTRI kodulehelt võib lisaks puiduterminoloogia
sõnastikule (5 keeles) leida ka LEAN-terminite selgitava
sõnastiku ning TSENTRI seadmeid tutvustavad videod.
Populaarseimad on harjamismasinat, laserlõikurit, 5-teljelist
CNC-d ja pinnatrükimasinat tutvustavad ülevaated.

Oleme kodulehele koondanud ka olulised puiduandme-
baasid ning eksportööride, partnerite ja majandusnäita-
jate andmebaasid. Infot leiab ka Euroopa maksusüsteemide
ja kehtivate õigusaktide kohta. TSENTRI blogis leiavad
kajastamist muuhulgas tootmisjuhtimise alased artiklid ning
sektori statistika ülevaated.

TSENTRI soov on ka edaspidi ettevõtetele pakkuda just
neile huvitavaid teemasid ja materjale, seepärast ootame
teie kõigi ettepanekuid aadressil tsenter@tsenter.ee.

Kohtumiseni Väimelas TSENTRIS ja veebilehel
www.tsenter.ee!

Hille Lillemägi TSENTRI turundusjuht

TSENTRIT külastavad grupid
saavad ülevaate sellest, mida

kõike on võimalik puidutöötlemise
ja mööblitootmise vallas teha.

Foto:
TSENTER Töötukassa toetab töötajate

värbamist ja täiendõpet
Ene Kerge: "Toetust saab taotleda näiteks kvali-
fikatsiooninõuete muutmisel, uute tehnoloogia-
te kasutuselevõtul ja majandustegevuse üm-
berkorraldamisel."

Töötukassa pakub ettevõtetele
koolitustoetust. Toetus hüvitab töö-
andjale koolituskulu, koolitusel osa-
lemisega seotud sõidukulu ning
töötaja palgakulu tunnitöötasu
alammääras aja eest, mil töötaja
osales koolitusel. Koolituse maht
peab olema vähemalt 80 akadeemi-
list tundi ja koolituse kestus kuni
üks aasta. Avaldus tuleb Töötukas-
sale esitada enne koolituse algust.

Töötukassa saab hüvitada kulu-
de kogusummast üldjuhul kuni
50%, kuid mitte rohkem kui 1250
eurot töötaja kohta. Kui leiate vär-
bamise olukorras sobiva töötaja
töötukassa poolt pakutavate klien-
tide seast, on võimalik hüvitada ku-
ni 100% ehk kuni 2500 eurot töö-
taja kohta. Koolitustoetuse maksmi-

se otsuse teeb Töötukassa koolitus-
toetuse hindamiskomisjon.

Töötukassa Võrumaa osakonna
juhi Ene Kerge sõnul saab toetust
taotleda näiteks kvalifikatsiooni-
nõuete muutmisel, uute tehnoloo-
giate kasutuselevõtul ja majandus-

tegevuse ümberkorraldamisel. Näi-
teks võib tuua uute tootmispinkide,
seadmete jatootmisjuhtimistarkva-

ra ning uuendatud ISO 9001 stan-
dardi nõuetele vastava kvaliteedi-
juhtimissüsteemi kasutuselevõtmi-
se ning tootmisjuhtimise arengu-
programmi. Täpsemad tingimused
koolitustoetuse taotlemiseks leiab
Töötukassa kodulehelt.

Koostöönäide

Multifunktsionaalne terminal
Silsteve Sillamäe sadamas alustas
möödunud aastal muutustega, mis-
tõttu tuli töötajaid juurde koolita-
da. Selle juures abistas ettevõtet
Töötukassa, toetades nii rahaliselt

kui ka uute töötajate leid-
misel.

„2016. aasta no-
vembris käivitus meil
Konteinerterminal: alus-
tasime väikeste mahtude-
ga ning kahe konteiner-
liini kliendiga ainult eks-
pordi suunal. Ekspordi-
mahud on sellest hetkest

pidevalt kasvanud, hakkasid tule-
ma esimesed impordikonteinerid
ning avati ka Euroopa suund läbi

Sillamäe sadama, mis tähendas veel
rohkem mahtusid,“ selgitab ettevõt-
te personalijuht Victoria Tisler.

Kui alguses oldi tööl vaid ühe
vahetusega, siis nüüdseks tuleb töö-
tada ööpäevaringselt jamitmes va-
hetuses. „Seega tekkis vajadus os-
kustööliste järele, kellel oleks vas-
tavkvalifikatsioon kraanadel tööta-
miseks,“ lisab Tisler.

Uute inimeste koolitamisel ja
leidmiselabistas Töötukassa. Tisler
nendib, et ilmselt oleksid nad vaja-
likud koolitused tehtud saanud ka
oma jõududega, kuid abi oli väga
teretulnud.

Silsteve personalijuhi sõnul
saab tänu uutele töötajatele pakku-
daklientidele paremat teenust, sa-
muti on koolitused kasulikud töö-
tajatele endile. „Koolitustesse suh-
tutakse positiivselt. Kvalifikatsiooni
tõstmine annab töötajatele võima-
luse ka töötasu tõusuks,“ lausub
Tisler.

Mida soovitada aga teistele sar-
nases olukorras ettevõtetele? „Teh-
ke koostööd Töötukassaga!“ annab
Victoria Tisler lihtsa nõuande.

Koolitustesse
suhtutakse positiivselt.
Kvalifikatsiooni tõstmine
annab töötajatele võima-
luse ka töötasu tõusuks.

Maaülikooli
tudengid
TSENTRIS
TSENTRI arendusjuht
Jörgen Dobris annab
Eesti MaaüLikooli puidu-
tehnoloogia tudengitele
viimistlemise õppeaine
teooriat ja praktikat.

Tudengid toovad oma
koolis valmistatud asjad
viimistlemiseks
TSENTRISSE, samuti
saavad nad külastada
kohalikke puiduette-
võtteid.
Dobrise sõnul saavad
tudengid praktika ajal
ööbida Võrumaa KHK
ühiselamus ja kolm
tudengit läksid
Wermosse tööle.

Foto:
TSENTER

Pildil: viimistluskatsed
EMÜ tudengitele
TSENTRI laboris.

Koolitus töökohal
Töökohapõhine õpe ehk õpipoi-

siõpe on kutseõppe tasemeõppe
vorm, kus ettevõttes või asutuses
toimuva õppe osakaal on tavapära-
sest oluliselt suurem – vähemalt
kaks kolmandikku õppest toimub
ettevõttes. Õppimine toimubkutse-
õppeasutuse, õpilase ja tööandja
koostöös.

TÖÖKOHAPÕHINE
ÕPE VÕIMALDAB:

• ühendada töötamist ja õpinguid,
sest töötatudaeg arvestatakse õppe
hulka;

• saada tavapärased kutseõppe ta-
semeõppe õpilase õigused --saada
õpilaspilet ning taotleda õppetoetu-
si ja sõidukulu hüvitamist; koolilõu-
na toetus laieneb siis, kui oled kesk-
hariduseta jakuni 20-aastane;

• õppida läbi praktika ja omanda-

da oskused, mida igapäevatöös sel-
les ametis oskama pead;
• ollakursis kaasaegsete õpi-ja kut-
senõuetega;
• tõsta olemasolevatkvalifikatsioo-
ni või omandada uus amet;

• õppekava läbimisel saab kutseõp-
pe lõputunnistuse ning võib soori-
tada kutseeksami ja saada kutse-
tunnistuse;

• planeerida edasist karjääri.

Võrumaa Kutsehariduskeskuse
poolt on praegu toimumas näiteks
1-aastanepuidupingioperaatori koo-
litusfirmas Woodman ja 6-kuuline
CNC-töötlemiskeskuse operaatori õpe
Ida-Virumaal.

Reet Urb Võrumaa Kutseharidus-
keskuse projektijuht

Hetkel käib Woodmanis Võ-
rumaa Kutsehariduskeskuse
poolt läbiviidav töökohapõhi-
ne õpe. Puidupingioperaato-
ri 1-aastaneõpe algas mais ja
lõpeb aprillis 2018.
Millised on muljed, mis on
hästi jamis võiks teisiti olla?
________________________

Kommentaar: Kaido Toome
Woodmanijuht:
Kooli poolne tugi on tugev,
ollakse paindlikud nii prog-
rammi koostamisel kui aega-
dekokkuleppimisel.
Meilt osaleb kümmekond
töötajat, õpe toimub õhtuti,
algab kl 16.30. Kahjuks ei saa
kõik töötajad aru, et õppimi-
ne on neile kasulik, nad ei os-
ka seoseid luua, et kui oled
targem, saad kaubelda näi-
teks paremaid töötingimusi.
Mõni on küll usin, aga osasid
peab taga utsitama. Oleme
igati vastu tulnud ka õppurite
soovidele.

Foto:
TSENTER Kuidas tootmises ringi hüppav

nn pudelikael paigale saada?
Pudelikaela võimsus määrab

ära kogu tootmise võimsuse. Kui
tahad toodangu mahtu tõsta, pead
maksimeerima pudelikaela läbi-
laskevõime ja panema ülejäänud
tootmise tööle pudelikaela tem-
pos. Kõige lihtsam võte tootlikku-
se kasvatamiseks on tagada, et pu-
delikaelaks oleva töölõigu tööta-
jad käiksid lõunal üksteise alla.
Kui seadme seiskamiseks, lõuna-
pausiks ja seadme käivitamiseks
kulub nt 30-60 minutit, siis tõs-
taks pudelikaela tööliste üksteise
all lõunalkäimine 8-tunnises töö-
päevas tootlikkust 6-12%.

See teadmine ei ole ühelegi
tootmisettevõtte juhile uudis. Sa-
mas on seda teadmistraske prakti-
kas ellu viia, sest pudelikael on sõl-
tuvalt tellimuste iseloomust ja ma-
hust ühel nädalal ühes ja teisel nä-
dalal teises kohas. Mida siis teha?

Õnneks on ettevõtte pudeli-

kaelte juhtimiseks välja töötatud
mitmeid lahendusi, nagu LEAN
tootmisjuhtimine, 6-Sigma kvali-
teedijuhtimine, piirangute juhtimi-
ne (TOC) ja võimendatud LEAN
juhtimine (TLS). Aitamaks tootmi-
settevõtete juhtidel saada aru, mis
neil erinevatel lähenemistel vahet
on ning mida erinevad töövõtted
aitava saavutada, pakub TSENTER
ettevõtetele simulatsioonipäeva.
4 tunni jooksul simuleeritakse
5-sammulise tootmisprotsessi pu-
hul läbi, kuidas on võimalik ülalni-
metatud lähenemiste abil tootlik-
kust 20-200% tõsta ning ühtlasi
selgitame, kuidas erinevad lähene-
mised aitavad nn hüppava pudeli-
kaela paigale kinnitada ja juhita-
vaks muuta.

Võta TSENTRIS ühendust Ka-
lev Kaarnaga jauuri lähemalt, mil-
lal saame Sinu ettevõtte töötajate-
ga simulatsiooni läbi teha.
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ETTEVÕTTE LUGU

Wermo endine juht Raul Vene
kutsuti remontima
Läti mööbliettevõtet

Raul Vene: "Kõik justkui sooviksid muutusi, kuid keegi selle jaoks midagi teha ei soovi."

Indrek Sarapuu

„Ei saa me läbiLätita,” kirjutas
poeet Hando Runnel sügaval nõu-
kaajal allegooriliselt, kuid karta on,
et sama tõdemus võib kehtida ka
tänapäeval. Eriti, kui arvestada
meie kodanike hinnatundlikkust
teatud tootegruppide osas. Aga te-
gelikult ei minda Lätti ainult ühel
eesmärgil – minnakse ka tööle, elu
edendama javeelgi rohkem – min-
nakse ettevõtteid juhtima. Selle vii-
mati mainituga on hiljuti hakkama
saanudka Wermo eksjuht Raul Ve-
ne, kes on praegu lastemööblit
tootva ettevõtte Troll tegevjuht.
Troll on väga kindlas nišis tegutsev
ettevõte, mis toodabpeamiselt vä-
ga kindlaid tooteid beebihällidest
kuni noorukite vooditeni. Püsides
kindlas nišis, on arendustööga liht-
sam tegeleda. Nii on Vene sõnul
teada, kuhu oma energiat jaotada
jamis suunas liikuda. „Kõike tehes
ei pruugi teada, mis suunas joosta.“
ütleb mees, kes on vastu võtnud
suure väljakutse.

Põhjust, miks Raul nii riiki kui
ettevõtet vahetas, tuleb otsida sel-
lest, et mingil hetkel tegevused am-
menduvad ning tekib vajadus liiku-
da järgmisele tasandile. „Selleks, et
teha suuri kannapöördeid, on vaja
teatud ressursse,” leiab Raul. „Neist
üheks on lisaks mõtetele ka inves-
teerimisvõimekus. Ilma ei saa.”

Raul peab Lätti minekut sam-
muks edasi, sest talle on alati meel-
dinud selline tootmisahel, mis hõl-
mab endas mitut äri. „Me ostame
ise palgi, lõikame seda, kuivatame.
Me teemekomponente ning võibol-
la valmistame sellest mööbli. Kõike
seda Wermos ei olnud ning seetõt-
tu põrkasime tihtilugu selle vastu,
et toote lõpphind on kallis. Kallis
võis olla seepärast, et me ei kontrol-
linudpäris mitutahela lüli. Hind on
olulise tähendusega. Tänasel päeval
võib „värkstuba” oma käsitööd ko-
duturule müüa, kuid mujale mitte,
sest see on liiga kallis. Et suuri tur-
ge vallutada, mahtu toota, peab
ahelat kontrollima. Siia ahelasse
võib veel lisada metsa istutamise,
kasvatamise ja lõikamise – kuid ku-
sagil on siiski mõistlikkuse piir – vii-
mastega Trollis ei tegeleta.”

Näiliselt puiduettevõtte
ideaalmudel

Eestis räägitakse palju puidu
väärindamisest ning sellest, et me
peaksime rohkem ahela kõiki lülisid
kontrollima. Ka saetööstused ei
müü enam välja saematerjali, vaid
ühel või teisel viisil see väärindatak-
se ära – tehakse lippe, komponente,
mida iganes. Mida suurem sa oled,
mida rohkem sa väärindad, seda
rohkem jääbka raha kätte.

Iga ahela lüliga kaasnevad ka
riskid, kuid kui seda saab ise kont-
rollida, on see väiksem, seda on pa-
rem juhtida ning olla ka paindli-
kum. „Kui sa kogu ahelat kontrol-
lid, siis tähendab, et ka investeerin-
gud peavad olema „nelja eest” – ei
saa investeerida ainult mööbli vii-
mistlemisse, vaid detaile peab ka
lõikama, hööveldama, kuivatama,
palki lõikama. Sellevõrra on ka in-
vesteeringute maht suurem. Ükski
asi ei tule niisama. Kasumi võid ju
võtta välja tootmise ühest lülist,
aga tegelikult peaksid kõik etapid
tootma mõistlikku kasumit. Kui se-

da ei ole, pole ahela pidamisel mõ-
tet. Meie mudel on positiivsem,
kuid kindlasti mitte riskivabam.

Tagasi lapsepõlve

Lätis alustas Raul 2017. aasta
juuli keskel ning tal oli tunne, na-
gu oleks liikunud ajas tagasi. Talle
meenus lapsepõlv, kui käis kolhoo-
sis tööl, kus kõik siblisid ja tegid
midagi. Kõike oli palju, nii autojuh-
te kui traktoriste. Ka Lätis sibas et-
tevõttes ringi inimesi nagu sipelg-
aid maja ehitamas. „Võrdlesin käi-
vet töötaja kohta ning veendusin
kohe, et midagi on väga valesti,”
rääkis Raul. „Mind ootas ees 252
töötajat kolme tehase kohta.Täna-
seks on meid alles 178 jakäibe ole-
me suutnud stabiilsena hoida. Vii-
sin sisse erinevaid mõõdikuid ja
saan kinnitada, et tootlikkus on
tõusuteel. Iga tootetükk koosneb
ajast ja tükid summeeruvad lõpuks
kokku tooteajaks. Teiseks mõõtü-
hikuks on töö aeg – pole vahet, kas
makstakse tunnitasu või fikseeritud
tasu. Olin valmiska selleks, et olu-
kord lähebkehvemaks. Aga tänane
seis näitab ilmselgelt, kui üledi-
mensioneeritult see kõik eelnevalt
toimis – kui tuli tööd juurde, kaa-
sati uusi inimesi, keda võeti lisa-
mahtu tagama, kuid tegelikult tul-
di üksteist segama. Nn pudelikaelu

ei arvestatud, lihtsalt tehti midagi.
Rõhku pandi valedele asjadele.”

Töö on tegelikult primitiivne,
leiab Vene. Ainult 10-15%tööjõust
on selline, kes suudaks vaadata ka
homsesse ja ülehomsesse päeva,
seadistada masinaid jne. Enamike-
le on vaja ülesanne selgeks teha, et
mida ta liinil jälgima peab ning see
ei nõua kõrgeid oskusi. Seetõttu po-
le ka tööjõu leidmine suurem prob-
leem. Tootmisprotsessi juhtimise
ülesanne on teha tööd veel lihtsa-
maks, et puuduks igasugune võima-
lus midagi valesti teha, et välistada
võimalikudkõrvalekalded juba eos.

„Omandatud kogemustele tugi-
nedes sain visuaalsel vaatluselkohe
aru, kuidas tehases tööd tehakse ja
millised on töövõtted. Jubateisel nä-
dalal tegin otsusekolmest ühe teha-
se sulgeda,” rääkis Vene. „Kolman-
dal nädalal oli üks tehas küll kinni,
kuid nii, et kui peaks vajadus tekki-
ma, siis keerame võtit ja toodame
edasi. Inimesedkäivad praegu Sigul-
dast Smiltenesse tööle, nii et reagee-
rida saab kiiresti. Septembri keskel
panin kinni ka teise tehase ning tõin
kõik töötajad ja tooted Smiltenesse
põhitehasesse. Kolmest tehasest on
saanud üks. Efektiivsus on tõusuteel,
entparanemisruumi on oi-oi kui pal-
ju veel! Septembris tootsime selle
aasta rekordi nii tooteühikutenakui
rahalises väärtuses. Ühe olulise muu-

datuse tegime veel: 12-tunnisevahe-
tuse viisimekahes osakonnas kahek-
sale tunnile. Kõlab kuidagi uskuma-
tult või mõjub suisa luiskamisena,
ent inimesed hakkasid vähemate
tundide jooksul rohkem tootma.”

Omanik usaldab tegevjuhti

Kui Vene esimese tehasekinni
pani, mõtles ta tagantjärgi, et
oleks pidanud sellise tegevuse
kohta eelnevalt ka omanikult
nõusolekutküsima. Ta kirjutas hil-
jem omanikule, millega hakkama
oli saanud. Järgmisel hommikul
tuli vastus: „Well done!“ „Rootsla-
sest omanik oli sellele tegelikult
juba varem vihjanud ja seega oli
tegemist tegevusega, mida minult
oodati. Talle meeldib tihti maini-
da, et meil siin Rootsimaal öeldak-
se küll, et rääkimine hõbe ja vaiki-
mine kuld, kuid ma ütlesin juba
esimesel päeval, et selle ja selle
juhtivtöötajagakavatsen lõpetada,
sest meie eesmärgid on erinevad,”
möönis Vene. “Tundsin vaistlikult,
etkui ma kohe tegutsema ei hak-
ka, siis see jama sööb mind ära.
Kordan – kõik otsused olid kaalut-
letud. Tegin kohe arvutusi ja mul
on finantsjuht, keda ma hetkel pea
ainukesena sellest ettevõttest usal-
dan. Koos analüüsime andmeid ja
teeme arvutusi. Lihtsad matemaa-

tilised tehted viisid mind nende
otsusteni.” Kui tõele au anda, siis
omanik oli rääkinud ühe tehase sul-
gemisest jubakolm aastat. Ka palju-
de teiste muudatuste osas oli oma-
nik samadele tulemustele jõudnud,
kuid siiski ainult mõttes. Raul tun-
neb, et omanik usaldab teda täieli-
kult just seetõttu, et on kursis vara-
semalt tehtuga Wermo päevilt. „Kui
lammutustöö tehtud, tulebkorralik-
ku vundamenti laduma hakata,”
leiab Raul Vene. „Samasuguse tem-
poga nagu startisin, kohe edasi min-
na ei saa. Olukord peab settima,
peab tegema uusi plaane. Omaniku-
ga leppisime kokku, et mina toodete
müügiga tegelema ei hakka. Ehitan
üles tehase ja loon ka selle brändi.”

Raul ja kohalikud

Komplitseerituim ülesanne on
läbisaamine ja suhtleminekohalike
töötjatega ning Vene tunnistab, et
selles valdkonnas ei lähe asjad kõi-
ge paremini. Kõik justkui sooviksid
muutusi, kuid keegi selle jaoks mi-
dagi teha ei soovi. Vene meenutas,
et üsna algul, kui kõik tehased veel
töötasid, alustas ta ühte koosolekut,
kuhu kõik meistrid koos tootmisju-
higa olid palutud, sellega, et palus
neil, kes arvavad, et kõik on hästi ja
muutusi jaarendust ei ole vaja, ko-
he lahkuda. Keegi ei lahkunud ruu-

mist ning siis saigi avatult kõikidest
muredest ja puudustest rääkima
asuda. „Igapäevast rutiini muuta on
väga raske. Proovisin heaga päris pi-
kalt – kolm nädalat. Midagi ei muu-
tunud.Kui aga hääletoonipaari det-
sibelli võrra tõstsin jamõne žesti te-
gin, hakati liigutama. Reegel on, et
iga mõte või muutuseplaan, mille
välja käin, saab kohe kümme vas-
tust, kuidas seda teha ei saa. Aga
plaani, kuidas seda teha võiks, seda
ei tule. Täna ma meistrite juttu, et
inimesi pole või on vaja juurde, mit-
te kuidagi ei usu. Iga mahajäämus
oli seotud inimestega – küll neid
polnud või olid haiged või midagi
sarnast. Nüüd aga nähakse seda, et
töötajaskond väheneb ja tegelikult
toodetakse rohkem.” Vene on näi-
danud nii mõnelegi virisejale ette,
kuidas ta saab ilma kedagi teist
koormamata üht või teist operat-
siooni teostada. Pärast sellist otsus-
tavatkäitumist virin taandub.

Suhetest naaberriigi äripartne-
ritega on Venel veel üsna vähe rää-
kida. Kohtutud on mõnelkorral pal-
gimüüjatega, sest kokkulepitust vä-
ga kinni ei peetud. „Kui kohe ei
maksa, siis ma ei tarni“, oli vastus,
mida Vene ei eeldanud. Kuid põh-
jus, miks niiviisi käituti, võis olla ka
selles, et palki on tänavu sügisel üld-
se raske kätte saada, sest metsad on
märjad. Trolli aitab paljus see, et
maht onküll näiliselt suur - aastalõ-
puks on eeldatavkäive 6,5 miljonit
eurot, kuid oleme me ikkagi väike-
sed palgi tarbijad ca 13 000 m³/aas-
tas. „Kui aga kontrollid kogu ahelat,
peab raha olema kogu aeg võtta
ning seda peab olemapiisavalt,” tõ-
debVene. „Boonuseks peaks olema,
et võidad sealt ka rohkem tagasi.
Kui aga osta kõrgema hinnaga kom-
ponenti ning jätta ära palgi lõikami-
ne, kuivatamine jakomponendi val-
mistamine ning küsida ka pikemat
maksetähtaega, tekib teoreetiline
võimalus, et enne oleme toote juba
kliendile maha müünud. Siis ongi
komponendi hind kõrgem. Kuid üks
suur risk on veel – tarneahela oma-
miseks peab samuti raha olema.”

Keeleküsimus on seatud Rauli
puhul nii, et algul oli mõte lihvida
vene keelt, kuid peagi mõistis ta, et
sellele väga hea pilguga ei vaadata.
Tark oleks õppida selgeks elemen-
taartasemel läti keel. Inglise keele-
ga tootmistöötajale läheneda ei saa,
kuid tippoperaatorid taipavad üsna
hästi inglise keelt. Et lihtsamaid ini-
mesi kõnetada, on Rauli sõnul õige
läti keelt osata, ent keele omanda-
mine lihtne pole. „Mehaanikrääkis
mulle eile läti keeles, mõne sõna
inglise, sekka sõnake vene keelt ja
saime asjad aetud,” on Raul uhkegi.

Elu on seatud nii, et püsielamist
talSmiltenes pole japraegu käib ta
tööle Võrust. Vahemaa on kõigest
100 kilomeetrit. Läti toitu Raul kii-
dab ning eesti ja läti toidul suurtva-
het ei näe. Kahju on tal vaid sellest,
et n-ö mustalt palga maksmist pole
Läti riik kontrolli alla saanud ja sel-
lega on tarvis tõsisemalt võidelda.

„Tihti tunnen,et sõidanpurjeka-
ga vastutuult, kuid mootorit, mis ai-
taks, ei ole. Loomulikult ei ole Troll
selles osas mingi erand ja ka Eestis
on selliseid ettevõtteidpalju. Suurim
erinevus on aga selles, et Trolli po-
tentsiaal on kasvada 3-5 aasta pers-
pektiivis vähemalt 5 korda.”

Intervjuu on tehtud oktoobris
2017.

Raul Vene intervjuud andmas, oktoobris 2017.

Foto:
Indrek
Sarapuu
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STATISTIKA

Kellele Eesti mööblitööstus
mahtu võidab või kaotab?

Merle
Tsirk
TSENTRI
büroojuht

Artikkel annab ülevaate sellest,
milliste riikidega Eesti konku-
reerib mööblisektoris Eesti jaoks
olulisemates eksportriikides jakes
on nendes riikides suurimad turu-
osa kasvatajad ning langetajad.

Ülevaade on koostatud Trade
Map andmebaasi põhjal, kus ka-
jastub info ekspordi ja impordi
statistika, trendide ja indikaatorite
kohta. Selle põhjal saab uurida,
millised riigid on Eesti jaoks olu-
lisemad sihtturud ning millised
riigid konkureerivad seal sihtturul
sama tootegrupi osas. Andmebaa-
sis on kasutusel rahvusvaheline
kaupade kirjeldamise ja kodeeri-
mise süsteem – harmoneeritud
süsteem (HS), mida haldab Maa-
ilma Tolliorganisatsioon. HS koos-
neb umbes 5000st 6-kohalisest
koodist. Ülevaates on kasutatud
HS-koodi 9403.

2016. aastal olid Eesti mööb-
litööstuse olulisemad ekspordirii-
gid Soome, Taani, Rootsi, Saksa-
maa ja Norra.

Eesti mööblitootjate ekspor-
dist moodustas 2016. aastal 30,4%
puitmööbli (v.a kontori-, köögi- ja
magamistoamööbel ning istmed)
eksport. Järgnesid 28,2%-ga puidust
magamistoamööbli ja 23,9%-ga pui-
dust köögimööbli eksport. Mööbli
eksport on vähenenud viimase viie
aastaga 8%. Kõige rohkem ehk 15%
on vähenenud mööbliosade eksport
ning kõige rohkem ehk 40% on
suurenenud plastikmööbli eksport.
Viimastel aastatel on muutunud
trendikamaks plastikust ja metallist
mööbli eksport.

EESTI KONKUREERIB
SOOMES KÕIGE
ROHKEM ROOTSI JA
HIINA MÖÖBLITOOTJATEGA

Eesti on kõige suurem mööbli
Soome importija, moodustades
kogu sealsest mööbliturust 20,2%.
Selle põhjuseks võib pidada asja-
olu, et suure osa Eesti ekspordist
Soome moodustab nn passiivne
eksport, st Soome ettevõtted soo-
vivad Eestist leida allhanke tegijaid
ning suured Soome eksportijad on
Soome ettevõtete tütarettevõtted.
Samuti soosib mööbli eksporti
hoogne elamuehitus.

Eestikonkureerib Soomes turu-
mahu poolest kõige rohkem Root-
si ja Hiina mööblitootjatega. Eesti
mööblitootja saab oma toodangu
eest Soomes keskmisest kõrgemat
hinda. Soome mööbli import on
viimasel viiel aastal langenud 4%,
kuid Eesti import Soome langes sa-
mal ajavahemikul 2%.

Kõige suurem kasvaja Soomes
viimasel viiel aastal oli Hiina ning
kõige suurem langeja oli Rootsi.
Huvitav on asjaolu, et kuigi Root-
si omab ligi viiendikku Soome
mööbliturust, on ta viimase viie
aastaga oluliselt vähendanud ek-
sporti Soome.

Hiina omab samuti olulist
osa Soome mööbliturust, kuid on
viimase viie aastaga oluliselt roh-
kem Soome eksportima hakanud
ning seetõttu võib Hiinat pidada
Eesti mööblitootjate jaoks tulevi-
kus Soome mööbliturul oluliseks
konkurendiks.

EESTI MÖÖBLI EKSPORT TAANI
ON OLNUD TÕUSUTRENDIS

Taani mööbli impordis moo-
dustas Eesti 2016. aastal 4,5%.
Eesti konkureerib Taanis turuma-
hu poolest kõige rohkem Rootsi,
Hiina, Saksamaa, Poola ja Itaalia-
ga. Eesti mööblitootja saab Taani
turul keskmisest madalamat hin-
da. Taani mööbli import on viima-
sel viiel aastal tõusnud 1%. Eesti
eksport Taani on aga viimase viie
aasta jooksul tõusnud 10%.

Suurimad kasvajad olid Poo-
la, Saksamaa ja Eesti ning suuri-
mad langejad Rootsi, Hiina ja
Soome. Taani turule, nagu ka
Soome, on Rootsi eksporti oluliselt
vähendanud. Kui Hiina oli Soome
mööbliturul kõige suurem ekspor-
di kasvaja, siis Taani turul on Hii-
na üks suuremaid langejaid. Taani
turule on võrreldes teiste riikidega
eksporti oluliselt suurendanud
Poola, kes tõenäoliselt hakkab
Eestile üha rohkem konkurentsi
pakkuma keskmiselt soodsama
hinna tõttu. Ka Eesti jaoks on Taani
mööbliturg muutunud viimase viie
aasta jooksulahvatlevamaks.

ROOTSI TURUL ON TÕUSVAD
TEGIJAD POOLAJA LEEDU
MÖÖBLITOOTJAD

Rootsi mööbli impordis moo-
dustas 2016. aastal Eesti 2,8%.
Eesti konkureerib Rootsis turuma-
hu poolest kõige rohkem Poola,
Hiina, Leedu, Taani, Saksamaa,
Itaalia ja Slovakkiaga. Eesti mööb-
litootja saab Rootsi turul keskmi-
sest kõrgemat hinda. Rootsi mööb-
li import on viimasel viiel aastal
jäänud rahalises väärtuses samale
tasemele. Eesti aga suurendas eks-
porti Rootsi viimase viie aasta jook-
sul 9%.

Kõige suuremad kasvajad olid
Poola, Leedu, Tšehhi ja Eesti ning
kõige suuremad langejad Saksa-
maa, Hiina ja Itaalia. Ka Rootsi
turul hakkab tõenäoliselt järjest
enam Eestile konkurentsipakkuma
odavam Poola ja Leedu mööbel.
Huvitav on ka see, et Saksamaa on
võrreldes Hiinaga enam kui kaks
korda rohkem vähendanud mööbli
eksporti Rootsi.

EESTI MÖÖBLIL
ON SAKSAMAAL
PALJU KASVURUUMI

Saksamaa mööbli impordis
moodustas 2016. aastal Eesti
0,8%. Eesti konkureerib Sak-
samaal turumahu poolest päris
paljude riikidega – Poola, Hii-
na, Itaalia, Austria, Šveits jt.
Eesti mööblitootja saab Saksa-
maa turul keskmisest kõrgemat
hinda. Saksamaa kogu import
on viimasel viiel aastal tõusnud
1%. Eesti aga on suurendanud
viimase viie aastaga Saksamaale
müüki 33%, olles protsentuaal-
selt viie aasta kõige kiirem müü-
gi kasvataja.

Kõige suuremad kasvajad olid
Poola, Tšehhi ja Hispaania ning
kõige suuremad langejad Itaalia,
Šveits ja Rootsi. Võrreldes teiste
riikidega on Poola oluliselt rohkem
kasvatanud mööbli eksporti Saksa-
maale.

NORRATURUL ON SUURIMA
KASVU TEINUD LEEDU JA
AUSTRIA MÖÖBLITOOTJAD

Norra mööbli impordis moodus-
tas 2016. aastal Eesti vaid 1,1%.
Eesti konkureerib Norras turumahu
poolest päris paljude riikidega –

Rootsi, Taani, Leedu, Poola, Hiina
jt. Eesti mööblitootja saab Norra
turulkeskmisest madalamathinda.
Norra mööbli import on viimasel
viiel aastal langenud 5%. Eesti aga
on suurendanud viimase viie aasta-
ga müüki Norra 19%, olles protsen-
tuaalselt viie aasta üks suurimaid
müügi kasvatajaid.

Kõige suuremad kasvajad olid
Leedu, Austria ja Poola ning kõige
suuremad langejad Rootsi, Taani,
Saksamaa ja Hiina.Norra möö-
blituru puhul on huvitav see, et
Rootsi ja Taani omavad küll suuri-
mat osa Norra mööbliturust, kuid
samal ajal on nad ka viie aastaga
kõige rohkem vähendanud ekspor-
ti Norra. Tõenäoliselt vallutab
lähitulevikus ka Norra turu Leedu
jaPoola odavam mööbel.

ÜLEVAATE PÕHJAL VÕIB TEHA EESTI MÖÖBLITOOTJATE EKSPORDI LÄHIAJA TRENDIDES SELLISED JÄRELDUSED:
• Kõige enam eksporditakse puidust mööblit, ent trendikamaks on muutunud ka muudestmaterjalidest mööblitootmine (nt plastikja metall).
• Eesti jaokskõige oLulisemates ekspordiriikides Soomes, Taanis, Rootsis, SaksmaaLja Norras hakkab järjest enam konkurentsi pakkuma

Leedu ja Poola odavama hinnaklassiga mööbel.

Vaata täpsemaid
andmeid:

Allikas: trademap.org
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Eesti mööbli eksport 2016
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Soome mööbli import 2016
Saksamaa /■ teised riigid

Itaalia /
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Suuremad kasvajad
Soome mööbliturul
2012-2016
Impordimahu muutus 2012-2016
(mln USD)

Hiina U 1 14,0
Leedu 3,1
Austria 1,7
Tšehhi 1,7
Slovakkia 1,0
Norra 0,8
Sloveenia Q 0,8
Valgevene 0,5
Türgi 0,2
Jaapan <3,15

jaLangejad
Rootsi -27,7
Itaalia -7,9
Saksamaa -6,1
Taani -4,6
India -2,1
Inglismaa -2,1
Malaisia -1,9
Eesti -1,3
Portugal -1,3
Indoneesia -1,2

Taani mööbLi
Leedu

Austria /

IJH
import 2016

teised riigid

21,4%
Rootsi
170,8'

4^
p5'7 9.7 lPooLa '

Itaalia
Eesti 35,9 '

* (mln USD) import ra

18,6% I
Hiina R

L2, 9 U79
' |

aksamaa 7
02,8 *

D
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-£=
D
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Suuremad kasvajad
Taani mööbliturul 2012-16
Impordimahumuutus 2012-2016
(mln USD)

PooLa 35,8
Saksamaa
Eesti

13,9
11,6
4,8
4.7
4.1
3.8
3,4
3.2
3,0

BuLgaaria
Läti
Leedu
Holland
Serbia
Sloveenia
Rumeenia
jaLangejad
Rootsi -29,3 £
Hiina -20,7
Soome -3,1
IngLismaa -3,0
Tšehhi -2,5
Portugal -1,3
Norra -1,3
Araabia ÜE -0,54
Hongkong, Hiina -0,52
Kanada -0,50

Rootsi mööbLi import 2016
Slovakkia , teised riigid

Eesti /

m .—3.5 Hüna |

r- 11,1 ,, 1
Leedu |
162,4' §

Saksamaa ■§
Itaalia ci
*

(mln USD) importrahalises väärtuses

Suuremad kasvajad
Rootsi mööbliturul
2012-2016
Impordimahu muutus2012-2016
(mln USD)

Poo La 55,4 <

Leedu 48,6 |
Tšehhi t
Eesti

18,0
10,6
3,6
3.5
3.4
3,3
2.6
2.5

Rumeenia
Läti
Bosnia ja Hertsegoviina
Vietnam
Türgi
BuLgaaria

ja langejad
Saksamaa -55,3 £
Hiina | ■-22,4

Itaalia -16,9
Austria -7,3
Norra -7,1
Sloveenia -5,6
Taani -4,7

Portugal -4,7
Soome -2,9

Inglismaa -2,8

Saksam. mööbli import 2016
teised riigid sh

Holland j Eest j 0 8 % 41,7*
2,9 /

23,8%
PooLa

5 l6- 2% SHiina .1
Sg8,7* |

I 3.0 itaalia 0
Tšehhi | 1 4,3 cfln* S
3,7 . I | §

Šveits I Austria 0
* (mln USD) importrahalises väärtuses

Suuremad kasvajad
Saksamaa mööbliturul
2012-2016
Impordimahu muutus 2012-2016
(mln USD)

PooLa 292,1 £
Tšehhi M 37,9
Hispaania 36,6
Rumeenia 35,2
Türgi M W 30,6
Eesti 27,0

Slovakkia 19,5
Ukraina 17,7
Taani 14,2
Bosnia ja Hertsegoviina 13,2

ja Langejad
Itaalia -129,7
Šveits -57,1
Rootsi -29,6
Hiina -25,3
Prantsusmaa -22,6
Taani -22,4

Leedu -20,3
Indoneesia -20,0

Ungari -16,0
Austria -11,4

'Jorra mööbLi import 2016
Eesti 1.1% / teisedriiqid
u 4iBIRSSMl 25,6%

r4 Äj 272
'

g'na
22,6% |
Taani r

PooLa 9.2 239,7‘ g>
Leedu ~

ItaaLia ' *

Saksamaa 0

(mln USD) importrahalises väärtuses

Suuremad kasvajad
Norra mööbliturul
2012-2016
Impordimahu muutus 2012-2016
(mln USD)

Leedu 22,8
Austria 10,7
Poola 8,7
Tšehhi 5,9
Eesti 5,6
Läti 3,0
SLovakkia 2,9
USA 0,8
VaLgevene 0,7
Hongkong, Hiina 0,6

ja Langejad
Rootsi | ■150,7
Taani -51,6 1
Saksamaa -26,4
Hiina -26,3
Itaalia -13,9
Taipei, Hiina -3,1
Šveits -3,0
Inglismaa -2,7
Portugal -2,5
Rumeeniat -2,1
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