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Eesti idufirma pooras t

"Me muume kullapalaviku ajal
labidaid!l” selgitab Comodulei

asutaja ja juht Kristjan Maruste,
kuidas nad kasvatasid oma
kaivet eelmisel aastal 4,5 korda.

KRISTEL HARMA = 3
kristel.harma@aripaev.ee -

Elektriliste toukerataste jagamise buumi
ajal teevad nemad toukerataste tootjatele
ja operaatoritele elektroonika, mis soidu-
kid internetti tthendab. Aprillist hakkavad
nad ka ise tootma elektrilisi toukerattaid.

Maruste sonul on nad viimastel aastatel
kaivet kasvatanud tildjuhul kolm korda, aga
2018. aasta viimastel kuudel tirisid toukera-
tastele miitidud seadmed nende kiivet jir-
sultveelgirohkem tilespoole. “Eelmine aas-
ta oligi meie jaoks ainult toukerataste turu
teenindamine. Me oleme tdnaseks tthenda-
nud ligikaudu 180 000 séidukit tile maake-
ra. 45 riiki, tile 60 linna. Sealt see tuli,” rii-
gib Maruste. Tema sonul oleksid nad saa-
nud sellest buumist veelgi rohkem osa saa-
da, kui neil oleks olnud elektroonika toot-
miseks oma tehas. Tehase joudsid nad ava-
da eelmise aasta novembris.

Kuna mobiilsus ehklinnas liikumine on
muutunud viimase kahe aastaga riskikapi-
tali lemmikteemaks, liigub sinna valdkon-
da palju raha ning see areneb kiiresti. See-
tottu voib Maruste sonul selles valdkonnas
hakata iga hetk toimuma midagi, kus on
nende tehnoloogia darmiselt vajalik. Ma-
ruste todeb, et pikka strateegiat neil ei ole:
nad vaatavad globaalseid trende ja pakuvad
nendega sobituvaid tooteid. Nii on nad te-
gutsenud viis aastat.

“Proovime olla histi paindlikud ja koi-
geks valmis. See oli ka pohjus, miks me oma
tehase ehitasime. Me ei suutnud oma tarni-
jatega nii kiiresti reageerida ja eks me oli-
me ise ka natuke kobad. Aga me oleme ntiid
veel paremini valmis mingiks uueks pau-
guks, mis voiks kuskil juhtuda.”

Buumiaasta viis Comodule’i aasta loikes
ka raamatupidamislikult kasumisse. Ma-
ruste mirgib, et tihel hetkel viskasid nad
nalja, et nad on ainuke kasumis mikromo-
biilsusettevote viljaspool Hiinat. “Suurema
raha selles elektritoukeratta jagamismaa-
nias on saanud endale ilmselt kéik Hiina
elektritoukerattatootjad. Aga koik operaa-
torid on kahjumis - neisse on pandud sadu
miljoneid sisse ja koik kaotavad raha.”

Kuidas nad idufirmana juba kasumis-
se joudsid? Maruste toob vordluseks kulla-
kaevajate ja labidamiitijate analoogia. “Kui
on kullapalavik, kaevab osa kulda ja teised
miitivad labidaid. Tihti on nii, et kui sa 16-
puks kullasoonele pihta saad, saad sa ju-
be joukaks, aga kui sa soonele pihta ei saa,
on koik katki. Labidaid on igatihel vaja, va-
het pole, kas saad soonele pihta voi mitte,”
raagib ta. Niildheb neil tema sonul hasti ka
siis, kui nende kiimnest kliendist on viga
edukad kaks.

Lisaks on Maruste hinnangul kasumis-
se joudmise taga ka see, et neil ei ldinud al-
guses hdsti ja neli aastat oli neil kogu aeg
raske. “Me oleme kogu aeg peost suhu ela-
nud ja me pole kunagi mingit suurt riski-
kapitali saanud. Sa harjud dra sellega ja os-
kadkijuba olla kuluefektiivne ja optimaal-
ne. Kui kohe algusest peale saad 10 miljonit
oma pangakontole, toimetadki teistmoodi,
ajadki ainult kasvu taga. Me oleme natuke
teistmoodi.”

“Me oleme joudnud ilma riskikapitali-
ta staadiumisse, kus me enam véga pisike-
sed ei ole. Siis ei taha seda enam viga votta
ka.” Ta lisab, et riskikapitali on motet kaa-
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sata siis, kui sul on viga suur visioon, mil-
le elluviimiseks seda raha pariselt vaja on.

Arutelusid selle tile, kuidas edasi min-
na, on Comodule’is palju olnud, kuid Ma-
ruste hinnangul nad praegu suurt riskika-
pitali taga ei aja. “Meil oli siin iiks teine mo-
te, mis voimaldaks paljudel Eesti inimestel
meie ettevottest osa saada, aga vaatame, na-
tuke on liiga vara veel.”

Maruste sonul niitas “Ukssarviku” film
ka neile, kes selles tsirkuses sees ei ole, mis
asi see riskikapital tegelikult on. “See on ik-
kagi karm maailm. Kui sa selle sisse votad,
siis su ainuke véimalus on saada rohkem
kui miljardi dollarilise viirtusega ettevot-
teksjaiga aasta ndidata mitte voib-olla kol-
mekordset, aga viiekordset kasvu ja sa pead
koik ainult sellesse panema.” Nii muutub te-
ma hinnangul kasvu taga ajamine ttha kee-
rulisemaks, kui sa tahad teha asju motesta-
tult ja jatkusuutlikult. “Kui su ainuke ees-
mirk on kasy, 16ikad sa paljud nurgad sir-
geks. Minu elufilosoofiaga ei lihe riskikapi-
tali pealt sogedalt jooksmine viga kokku.”

Maruste ttleb, et nad nievad pigem vae-
va selle nimel, et nende tegemistel oleks mo-

jujanadka périselt muudaksid linnad puh-
tamaks. Lisaks tahab Maruste, et koigil, kes
nende ettevottes tihise eesmirgi nimel t66-
tavad, oleks seal hea olla. “Me oleme natuke
vist hipid. Me ei aja taga, et me oleksime mil-
jard voi viis voi kimme miljardit viirt. Me
proovime teha asja nii, et see oleks méistlik
jamonus ning samas see voib ka edukas ol-
la. Kui ta on edukas, siis on eriti tore.”

Astuvad Hiina vastu

Aprillisthakkab Comodule tootma ka elekt-
ritoukerattaid, mille viimane prototiitip on
niitd valmis. Seni ei tooda Maruste sonul
veel tikski ettevote maailmas elektritouke-
rattaid mujal kui Hiinas. “Ma arvan, et me
oleme endalegi mirkamatult kaotanud
mingid valdkonnad taielikult tihele riigile.”

Hiina on suutnud tekitada kuvandji, just-
kui ei olekski voimalik elektritdukerattaid
mujal toota. “Kui ma titlesin inimestele, et
ma tahan hakata Eestis elektritoukeratast
ehitama, kiisisid koik minu kiest, kuidas
seevoimalik on, seda tehakse ju Hiinas. See
on nii ponev, kuidas meie enda psithholoo-
giasse on juba sisse istutatud see, et seda ju

eisaateha, seda tehakse Hiinas. Ma olen se-
da Excelis arvutanud - saab kiill teha!”
Maruste sonul teenib tema teada Hiinas
elektritoukerattaid tootva piirkonna teha-
ses tootav inimene kitte rohkem raha kui
Eestis tootavad inimesed. “Kiisimus ei ole
enam selles, et seal on odav toota. Kiisimus
on voimekuses ja selles, et koik asjad on seal
olemas. Nad on hasti kiired ja voimsad.”
Alguses eivota Comodule ette suurt toot-
mist, kuid Maruste sonul on juba see po-
nev, et nad tildse julgevad seda teha. Pohjus,
miks nad elektritoukerattaid Hiina asemel
Eestis tootma hakkavad, on rohepesu. “Kui
satitled, et su elektritoukerattaga linnas lii-
kumine on roheline ja ei saasta keskkonda,
agasamal ajal see toodetakse Hiinas mingi-
tes tehastes, kus sa pole kunagi kiinud, kus
ei kehti mingid keskkonnanormid, ja sa te-
gelikult absoluutselt ei tea, kas seda saab
ka kuidagi taaskasutada voéi kui palju see
kestab, siis sa tegelikult oled lihtsalt silma-
klappidega kapitalist. Sa ei tee tegelikult as-
ja, mis on pdriselt hea ja dige.”
Toukerattaid hakkavad nad tootma &ri-
kliendile ehk soéidukite jagamisteenuse



Gaselli TOP
14. veebruar 2020

3

kullapalaviku enda eduks

pakkujatele, mitte lo6ppkliendile. Kui vor-
relda Eestis toodetava elektritoukeratta hin-
daHiina omadega, usub Maruste, et nemad
voiksid pakkuda hiinlastest toodet mitu
korda odavamalt. Maruste selgitab, et sel-
les valdkonnas médrab asja vaartuse kilo-
meetri hind ehk kui palju suudab séiduk
oma elueajooksul kilomeetreid libida. “Sel-
les vordluses soovime olla mitu korda pare-
mad kui tinased tooted.”

Maruste sonul ehitavad nemad oma tou-
keratta taaskasutatud terasest ning nad on
koik 1abi arvutanud ja labi méelnud, et see
oleks ka pariselt keskkonda sdastev.

Lisaks motiveerib Comodule’it enda soi-
dukeid tootma Maruste sonul see, et nei-
le viga meeldib séidukeid ehitada - ku-
nagi ehitasid nad tudengivormeleid. “Lo-
puks on elektritdukeratta ehitamine veel
dgedam kui mingi elektroonika ehitami-
ne,” margib ta.

Maruste ttleb, et kunagi voiks
Comodule’i tehas olla suurem kui oli Balti-
ka tehas. “Voib-olla teeme varsti rollereid,
lopetame autodega. Age peab olema! Kui
see toimib, siis miks mitte.”

TASUB TEADA
Comodule OU kiive
plahvatas

Viis aastat tagasi asutatud Co-
module on asjade internetil po-
hinev kommunikatsiooniplat-
vorm, mis on suunatud enam
kui miljardile sdidukile meie
Umber - need on jalgrattad (sh
elektrilised jalgrattad), motorol-
lerid ja mootorrattad.
Juhatuse liikkmed: Heigo Varik,
Kristjan Maruste ja Teet Praks.
Asutajad: Heigo Varik, Kaarel
Maearu, Kristjan Maruste, Teet
Praks, Welix Klaas.

TULEMUSED

2016
2017
2018
2019

* prognoos

Comodule sai tanavu Eesti start-
up-auhindade jagamisel aasta kii-
reima kaibe kasvataja ja aasta
riistvarafirma tunnustuse.
Kristjan Maruste esineb 13. veeb-
ruaril Aripdeva Gaselli Kongressil.
Comodule’i asutasid koos Krist-
jan Marustega Heigo Varik ja Teet
Praks.

Kolme aastaga kasvas kdive iile 300 korra

47 974 eurot

372 759 eurot
3,58 miljonit eurot
16 miljonit eurot*

Bolt: elektrilised touke-
rattad on tulnud, et jaada

Kui jalgida trende nii maailmas
kui ka kohalikul tasandil, siis
elektrilised toukerattad on tul-
nud, et jaada, kinnitas Bolti tou-
kerataste suunajuht Thomas
Tammus.

Bolt alustas Eestis elektri-
toukerataste jagamist moodu-
nud suvel, kui oli enne katse-
tanud Pariisi ja Madridi turgu.
Tammus ttles esimese hooaja
pohjal, et elektrilised toukerat-
tad voeti vastu vaga hasti. “Pa-
rast Tallinnas alustamist nigi-
me, kui populaarsed toukerat-
tad on, ning alustasime kiires-
ti ka mujal Baltikumis teenuse
pakkumist, sest noudlus oli se-
davord suur.”

Tammuse sonul voib eran-
diks tuua Pariisi, kus toukerat-
taid l6huti ja varastati liiga pal-
ju ning peamiselt seetottu ot-
sustasid nad Pariisist oma tou-
keratastega vihemalt moneks
ajaks taanduda.

Uldiselt oli eelmisel hooajal
peamine probleem toukerataste
vastupidavus. Jairgmisel hooajal
tuleb tanavatele suuremate reh-
vide ja vastupidavama raamiga
ratas, et kohati korgete déreki-

99 Alustasime kiiresti ka
mujal Baltikumis teenuse
pakkumist, sest noudlus
oli sedavord suur.

Bolti kdneisik Thomas Tammus

videga ja auklikel linnatinava-
tel oleks toukerattaga mugavam
soita, raikis Tammus.

Samuti peaks sellel suvel la-
henduse saama palju arutelu
tekitanud toukerataste liigita-
mise kiisimus. Kui praegu on
elektritoukeratas jalakdija abi-
vahend, siis uue seaduse jirgi
saab sellest suure toendosuse-
ga kergliikur, millele hakkavad
kehtima ka kergliikuri regulat-
sioonid.

Tammuse hinnangul on aga
koiki kulusid arvesse vottes ta-
suvam toota toukerattaid Hii-
nas ja need siis sealt Euroopas-
se transportida. “Hiina tootmis-
voimekus ja -kogemus on Eu-
roopa omaga vorreldes marksa
suurem. Kiill aga saab Eestis te-
geleda tootearendusega, selles
suudame olla viga konkurent-
sivoimelised.”

Ammu oli aeg tehaseid avada

Idufirmad on hakanud jarjest
oma tehaseid avama ja Krist-
jan Maruste jaoks eiole see iil-
latus.

Maruste on 6ppinud meh-
hatroonikainseneriks ja ehita-
nud tlikooli ajal vormeleid. “Ma
tean, kui tohutu teadmus on
Eestis selles valdkonnas. Peen-
mehaanika ja elektroonika on
olnud Eestis hasti tugev. Ma olen
hullult 6nnelik, et see 1opuks on
joudnud uutesse ettevotetesse,”
utleb ta.

“Ja see, et meil see teadmus
on, olivilismaailmale juba am-
mu selge,” lausub ta ja toob nii-
teks, et ega muidu ei oleks siia
toodud Ericssoni tehas voi ABB,
Stoneridge, mis on koik suured
elektroonikavaldkonna tegi-
jad. “Eks nad négid labi, et siin
on mingi kova potentsiaal, aga

mulle tundub, et me ise ei suut-
nud endale seda tunnistada.”

Maruste ridgib, et Skype te-
kitas tunde, et tarkvaraga saab
vallutada maailma ja koigil ta-
suks Ooppida programmeeri-
jaks. “Kahjuks ikkagi enamik-
ke probleeme maailmas ainult
tarkvaraga dra ei lahenda, raa-
kigu see Silicon Valley, mida ta
tahab.Jopet onikka selgavajaja
mingit sdidukit jalge alla ja mo-
biiltelefoni kitte.”

Idufirmade tehasteni joud-
mine Eestis on Maruste hin-
nangul ka Cleveroni suur t66.
“Kui Skype vottis tldiselt start-
up’idel klaaslae pealt dra, siis
Cleveron tegi hullu t66 dra ja
niitd sealt hakkab tulemusi tu-
lema. Ja ma arvan, et sealt tuleb
histi palju rohkem asju.”

Maruste ndeb Eestis riistvara

juures palju kasutamata potent-
siaali. “Ka need inimesed, kes
meil toukeratast ehitavad ja se-
da tehast ehitasid, on tootanud
Normas, ABBs, Ericssonis ja mu-
jal.Nad on maailmatasemel ini-
mesed. Nad on tilikovade oskus-
tega, aganad to6tavad mingite-
le korporatsioonidele. Ma arvan,
etkuime selle vankri saame veel
rohkem veerema, tuleb sellest
vihemalt sama suur asi, kui ko-
gu tarkavara poolest on tulnud.
Ja tehased on lihtsalt d4gedad!”

Idufirmade tehaste ehitami-
ne voiks Maruste sonul aidata
Iopetada vastandamist teiste
ettevotete ja idufirmade vahel.
Tema sonul on ainuke viis riigi
joukuse kasvatamiseks eksport
ning sealjuures ei ole vahet, kas
ekspordib metsatoostusettevo-
te voiidufirma.
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Selles erilehes raagime kiiresti kasvavatest firmadest
ehk gasellidest ning oleme koostanud Eesti Kiiresti
kasvavate ettevotete edetabeli.

Gaselli TOPi paaseb kiiresti kasvav ettevote, mis kas-
vatas aastatel 2016- 2018 kaivet ja arikasumit vahe-
malt 50% vorra. Ettevote peab olema tegutsenud va-
hemalt alates 2015. aasta 1. juulist ja tegutsema ka
praegu. Koondjarjestus tekib ettevotete kohapunktide
litmisel mutgitulu kasvu (2016 vs. 2018) ja arikasumi
kasvu tabeli (2016 vs. 2018) kohtade jargi. Ettevottel
peab olema vahemalt Uks tootaja 2018. aasta 16pus.
Tabelisse paasenud ettevotte mutgitulu oli 2018.
aastaks vorreldes 2016. aastaga kasvanud vahemalt
50%, arikasum pidi samal ajavahemikul olema kasva-
nud vahemalt 50%. Kuigi 2018. aasta arikasum pidi
olema suurem kui 2016. aastal, vois 2017. aasta arika-
sum olla vaiksem kui 2016. aastal, kuid Uhelgi aastal ei
tohtinud ettevottel olla kahjumit.

Kui ettevétet ei ole tabelis, ei vasta ta tingimustele
vOi on ettevottel olnud tabeli koostamise ajal maksu-
vOlad. Samuti voib olla, et ettevotte majandusaastate
aruandeid ei olnud andmete kogumise ajaks ariregist-
risse sisestatud. Tabelisse ei arvestata tabelis osaleva
konsolideeritud emaettevotte tutarfirmasid.

ULEVAADE
Gilsglllde arv 1357
piisib kasvus I

2014

1,59

miljonit eurot oli 2018. aastal
gasellfirmade keskmine miiligitulu.
euro piiri iiletas 31 ettevotet, iihe
miljoni piiri liletas 522 ettevotet.
Mediaanmiiiigitulu oli 710 741 eurot.

0,26

miljonit eurot oli 2018. aastal
gasellfirmade keskmine drikasum.
Rohkem kui miljon eurot

teenis drikasumit 50 ettevotet.
Mediaandrikasum oli 97 821 eurot.

2,48

korda kasvas aastatel 2016-2018
keskmiselt edetabeli ettevotjate kdive.
12 ettevotet suutis kolme aastaga oma
kdibe enam kui kilmnekordistada.

10,8

inimest tootab keskmiselt gasellette-
vottes. Aasta varem oli see arv 9,37.
Edetabelisse padses 14 ettevotet, kus
oli 100 v6i enam téo6tajat. Uhemehe-
firmasid oli edetabelis 152 ja vihem kui
10 t66tajaga ettevotteid oli 954.

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Gasellilikumist toetavad

TAL
LHV tECH
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Kiiresti kasvavate f

koht nimi

NV Trade OU
Smartech Shop OU
Imex Oil Trade OU
Tristore OU

BHH Baltic OU

Tandem Kaubandus OU
Energiatehnika OU
Roteh Grupp OU
Smartvent Group OU
Puhaste Pruulikoda OU
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1. Smartecon OU
12. Meisterviimistlus OU
13. Viimsi Mets OU
14. Y&Y Logistic Group OU
15. GS Invest OU
16. Fidoinvest OU
17. Project Distribution OU
18. Sta Tehniks OU
19. Paneelitehas OU
20. Reimerland OU
21. Alro Metal OU
22. Pack&Fly Group OU
23. BAC Systems OU
24. Amereston OU
25. Panamir OU
26. Rolan Investment OU
27 Katuse Profid OU
28. Gas Energy OU
29. Astri Kinnisvara OU

30. Nordic Sales OU

31. Vinni Varahaldus OU
32. Renkvist OU

33. Meiletop OU

34. Altairbalt OU

35. Derhamn OU

36. Karisma Arhitektid OU
37 Elater Invest OU

38. Allwork OU

39. Diotech OU

40. Kaivuri OU

41, Artifex Group OU

42. Hostech OU

43. Nordast Marinen OU
44. City Hambakliinik OU

45. CR Construction OU
46. lIstro Enhitus OU
47 Intelligentne Grupp OU
48. Kristensen OU
49. Tingopol OU
50. Ketneri Tehnika OU
51. Univertrans QU
52. Moisakiila Masinatehas OU
53. Cmc Group OU
54. Trevis Ehitus OU
55. MKM Infra OU
56. Molenari OU
57. Imavere Energia OU
58. Fausto Capital OU
59. Pauerprim OU
60. Freightex OU
61. KMH Ehitus OU
62. Bauplatz QU
63. Blanes OU
64. Standhaus Ehitus OU
65. MTM.Fortun QU
66. Adoxa OU
67. Buildnord OU
68. Impernova OU
69. Profiasitek OU
70. Mobipunkt OU
71. Terasbetoon OU
72. R3 Grupp OU
73. Hurmi Agro OU
74. Kresor OU
75. Harvia Estonia OU
76. Aknaproff OU
77. Cromar QU
78. JPCars QU
79. Polytex OU
80. Forteks OU

81. Evikon MCI OU

82. Cityehitus OU

83. Proimplant OU

84. RT Plaan OU

85. Rautio Holding Eesti OU
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muUgitulu 2018

1862 886
964 390
5134 283
876 971
1765793
2228290
2 656 605
3017 810
1057 457
701067

4599 985
70817
1910 616
1153 456
2251830
1442 766
4873032
5922 244
693 965
512521
1913 420
1109 373
1057 829
16b3272
7706 224
907 828
419 351
3462100
2666 082

7553383
1379726
909 328
514 631

14 942 816
931344
601726
1993 316
835132
928 521
703358
876 444
2973305
6047072
811588

1438 345
463 399
488 700
900133
2484 067
1359 854
1821620
1343757
1274075
40018
2432697
2734092
9439 000
6732406
494 590
1926144
441206
453 643
457721
806 432
553 859
637 356
839136
845 442
576 849
1705 661
3987391
879 898
1178 607
1528155
1067 916
3402 659
929 41
975798
548 379

1345987

1071231
442137
752106
963753
977 097

arikasum 2018

382292
122 740
399138
49 519
74143
611294
413219
479 549
72377
167 661

146 114
235800
232348
152 921
50 080
142722
92561
294 696
M 288
32392
189 934
514 020
93006
286 151
768 259
816 964
23190
328167
1416 939

5423616
1341920
164 799
132578
1553755
39623
177 257
509 899
316 792
93 306
209 491
205 270
16 424
510 787
94 806

198 452
67578
155 492
78 541
2117

17 365
878682
158 310
259 021
12782
256 581
504 371
3042000
25086 310
64507
84 053
127 254
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tegevusala

finantsteenused

arvutite muuk

kUtuste vahendamine
sporditoodete- ja teenuste muk
puidutdostus

kaubandus

elektrimaterjalide hulgimuuk
ehitus

klimaseadmete paigaldus
joogitodstus

ehitus

ehitus

metsandus

logistika

ehitus

Urituste korraldamine
ehitusmaterjalide hulgimutk
elektroonika hulgimuuk
kaubandus

toitlustus
masinatoostus
reisitarvikute jaemuuk
ehitus

ehitus

maitseainete hulgimuk
finantsteenused

ehitus

kUtuse hulgimuatk
kinnisvara

kemikaalide vahendamine
metsandus

ehitus

ehitus

hulgikaubandus
kalatdostus
arhitektitegevused
soidukite lisaseadmete hulgimutk
toitlustus

energeetika

logistika

ehitus

puidu muuk

laevade hooldus
meditsiin

ehitus

ehitus

koolitus
hulgikaubandus
arvutite muuk
ehitusmasinate hulgimuaudk
kaubavedu
masinatdostus

jookide hulgimuuk
ehitus

ehitus

masinatoostus
energeetika

kinnisvara
meelelahutus

logistika

ehitus

ehitus

ehitus

ehitus
ehitusmaterjalide muuk
jaatmekaitius

ehitus

ehitus

kaubandus

kaubandus

ehitus

ehitus

pollumajandus
toidukaupade muuk
ehitusmaterjalide tootmine
ehitusmaterjalide tootmine
metallitoostus
soidukite muuk

ehitus

kaubandus

moobteseadmete tootmine
ehitus

kaubandus

metsandus

metallitbostus

pohiomanikud

Nikolai Degtjarenko 100%

Ivan Belov 50%, Ruslan Galitski 50%

Andrei Kotljarov 100%

Ain-Alar Juhanson 50%, Margus Ptvi 50%
Rauno Jarvis 100%

lke Lilleorg 50%, Marek Salukivi 50%

Jari Joller 84,71%

Mati Must 50%, Allan Timmermann 50%

JK Varahaldus OU 100%

Global Wine House OU 15%, Lauri Eidermann 28,33%,
Ullar Kaljurand 28,33%, Eero Mander 28,33%
Hannes Aus 50%, Magno Kure 50%

Aivar Varov 100%

Janno Nikolajev 100%

Egor Yaremenko 50%, Kirill Yashkin 50%

Guno Sild 100%

BFA Estonia OU 100%

Ruslan Romaniv 100%

Aleksejs Rjabikins 20%, Pavels Sajadovs 80%
MR Haldus OU 100%

Rein Olesk 94.12%

Rome Sau 50%, Allen Luigas 50%

Trawell CO S.PA, 51%, Alexander Fedoseev 49%
Valentin Ts6ganov 100%

Maris Raudik-Nuottanen 100%

Kirill Gorlats 59,98%, Aleksandr Viiner 40,02%
Tatiana Filippova 68%, Sergey Kolesnikov 32%
Kristina Peets 100%

Raisan OU 51%, Vedelgaas Infra OU 49%

Eve Toots 25%, Ulo Hage 20%, TH Valdus OU 20%, Hannes Kirs 10%,
Sander Hage 10%, Silver Hage 10%

Smile Holding SIA 100%

Alar Kulp 100%

Gabriel Koch 100%

Meelis Lemsalu 100%

Sergei Merkulov 100%

Mart Vahtel 100%

Risto Parve 25%, Margit Valma 25%, Kai Stida 25%, Martin Kinks 25%
Albert Hellat 100%

Aivo Al 100%

Mart Moora 31,29%, Siim Soplepmann 43,72%
Tiidrik Kosula 100%

Mihhail lgonin 100%

Marina Sipunova 100%

Andrei Pokras 100%

Tauri Narits 33,32%, Helina Soopalu ja Lauri Soopalu 33,32%,
Alari Veske 33,36%

Rauno Jarvis 100%

llja Subin 100%

Eike Tonismae 100%

Konstantin Koreshkov 100%

Denis Berdega 100%

Hardi Tarto 100%

Andrey Grankin 49,52%, Dmitrijs Melniks 50,48%
Vitali Kangur 100%

Mihail Polonski 100%

Andrus Toom 100%

Mihkel Prikk 50%, Madis Prikk 50%

Dmitrijs Muratovs 100%

Graanul Energia OU 100%

Sven Mihailov 33,33%, Kenneth Karpov 66,67%
Irina Evert 40%, Martin Evert 60%

Aleksei Merkulov 50%, Sergei Levanin 50%
Kert Vainsalu 100%

Nikolai Azarenkov 100%

Sergey Shevchenko 100%

Heino Varikmagi 100%

Nadija Tkatsuk 100%

Sergei Hanin 100%

Julia Maesaar 100%

Pavel Esin 100%

Risto Repo 50%, Erkki Repo 50%

Sanders Skorik 100%

Marko Kokk 50%, Mart Paluvits 50%

Ragnar Rannasto 100%

Marek Kruusla 100%

Viktor Malinovski 100%

Harvia Oy 100%

Benno Keskpalu 25%, Kairet Pogost 25%, Gennadi J6gi 50%
Martin Mark 50%, Veigo Mark 50%
Evald-Hannes Kree 50%, Jaan Kree 50%

Kaidar Kasak 50%, Indrek Susi 50%

Andrus Pihlakas 25%, Sven Pihlakas 25%, Margus Pihlakas 25%,
Heiki Pihlakas 25%

Vadim Korsakov 11,54%, Meelis Ahu 13,54%, EK Automation OU 74,92%
Kaido Otsmaa 100%

Lana Paabumets 100%

Risto Toome 100%

Markku Antti Rautio 65%, Pia Anneli Rautio 35%
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Eesti ja Soome
raamatupidamine

Maksu- ning
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Leinonen Groupi 14 kontorit osutavad
raamatupidamis-, haldus-, palgaarvestus-
ja ndustamisteenuseid 12 Eurooparriigis.

1993. aastal alustasime aritegevusega
Eestis. Praegu kuulume Baltimaade
vanimate ja suurimate raamatupidamis-
ettevotete hulka koos meie Riia, Vilniuse ja
Kaunase kontoritega.

Usaldusvadrne partner Leinonen OU

. | Pbéhja pst 25
edukale ettevottele! 10415 Tallinn

contact@leinonen.ee
+3726 117 700

LEINONEN

www.leinonen.eu
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Kiiresti kasvavate firmade TOP 200

ALGUS LK 4
koht  nimi muugitulu 2018 arikasum 2018 tegevusala pohiomanikud asukoht punkte
86. Lokonit Grupp OU 1489 513 29977 puidu mutk Andrey Babkin 100% |da-Virumaa 386
87 Hecada OU 586 885 66 473 mobteseadmete tootmine Eero Valjaots 50%, Hester Piiliste 50% Tallinn . 391
88. Viseven Europe OU 3173375 883 701 IT Nataliia Andriichuk 3750%, Roman Vasylenko 15%, Tallinn 401
Viacheslav Vasylenko 22,50%, Aventures Capital Growth Ltd 20%
89. Forest Liiva Grupp OU 500 536 108 944 metsandus Imre Poom 100% |da-Virumaa 404
90. Aqua Pesulad OU 1167192 518 885 autoteenindus Raivo Tamm 100% Tallinn a1
91. Varska Laht OU 1147 765 186 415 puidutdostus Set-Fish OU 26,72%, Taivo Toomas 71,25% Vorumaa a1
92. Vinyl Plant OU 625116 84 952 vinUUlplaatide tootmine Erki Pedaste 26%, Ragnar Pitsi 50%, BictorEst OU 24% Tartu 414
93. Glow OU 1533079 413775 iluteenindus Lana Valo 100% Tallinn 422
94. Rendimehed24 OU 933970 407540 ehitus Monica Luong-Némme 100% Harjumaa 423
95. |IT Media Group OU 433399 207 001 IT llya Nikolaev 100% Tallinn 430
96. Lauer OU 2386904 330135 metsandus Lauri Uibopuu 100% Valgamaa 437
97 Briis OU 722161 39920 kaubavedu Janus Tarve 100% Tallinn 438
98. Lepikus OU 475001 297527 pollumajandus Kalle Kulaots 100% Laane-Virumaa 449
99, TTTOU 502 014 80 005 IT Mart Toom 100% Tallinn 457
100. Elsa AP OU 299 453 42928 ehitus Aimar Roosipuu 100% Parnu 459
101. Rainall Logistic QU 901184 68 093 kaubavedu Rainer Tuberik 50%, Allan Ringo 50% Raplamaa 464
102. Revismo OU 514778 127 856 tootearendus Mirko Arras 33%, YXX Investments OU 33%, Kristo Klementi 34% Laanemaa 471
103. Mercury Group OU 464 019 109 895 ehitus Mairo Metsoja 100% Laane-Virumaa 474
104. Tial OU 1756 674 55 353 metallitdostus Vitali Dmitrijev 25%, Aleksei Dmitrijev 25%, Vadim Titov 75% Tartu 474
105. Krabu Grupp OU 439 641 33378 IT Kirill Krabu 100% Tallinn 481
106. Perearst Tarmo Peda OU 439 078 91192 meditsiin Tarmo Peda 100% Tartu 484
107. Remet AS 15 495 441 1461217 ehitus Aivar Lehtmets 100% Tallinn 485
108. Stagnation OU 1339569 691285 IT Timmu Rundal 25%, Priit Kallas 25%, Riho Grossberg 25%, Tartu 488
Taavi Sangel 25%
109. KRM Advisor OU 2397343 1084 455 raamatupidamisteenused Heli Kracht 99,44% Tallinn 492
0. Elevali AS 8632593 828 422 ehitus Larvo Klaos 50%, Rein Pius 50% Viljandi 496
M. Amrion OU 311890 268 224 saadete tootmine Riina Sildos 100% Tallinn 496
12. Snow & Wakeboard Solutions OU 765 392 97 465 masinatdostus Tarmo Selge 50%, Martin Laurits 50% P6lvamaa 498
113. Forex Metal Plus OU 507 919 150 206 metallitbostus Aleksei Sirotkin 50%, Sergei Borodin 50% Kohtla-Jarve 499
N4. Europe Recycling Systems OU 434 209 254 040 jaatmekaitlus Sergei Kudrov 50%, Arkadi Netseporuk 50% Tallinn 500
115. KPM Mets OU 291757 385 954 metsandus Peep Remmelg 100% Jégevamaa 502
116. Ultimatemarket International OU 1925330 148 660 kaubandus Kari Uolevi Rosendahl 100% Tallinn 504
117 Anteelia OU 1107 334 327472 ehitus Raith Rass 100% Tallinn 508
118. Tolmet Eesti OU 8923992 37860 kutuste vahendamine Tolmets 100% Tartu 509
119. Digimarket OU 1178 336 196 386 arvutite mutk Martin Sumendu 100% Jégevamaa 510
120. Pihla Grupp OU 577170 43 008 ehitus Margus Soonik 50%, Ragnar Kaiste 50%, Ulle Kaiste 50% Saaremaa 5n
121. Lapi MT AS 4794529 322160 metallitdostus Peeter Piirimagi 19,.33%, Kalev Piirimagi 19,35%, Andrus Vare 38,68% Vorumaa 5N
122. Rentline QU 4999 082 11099 soidukite mutk Topauto AS 100% Tallinn 512
123. Laanemere Hambakliinik OU 4838571 691 053 meditsiin Mihhail Bétsinski 50%, Konstantin Loginov 50% Tallinn 513
124.  Andi Moobel OU 1342 639 178 384 mooblitoostus Andrei Kottel 100% Tallinn 514
125. Nordic Beauty OU 1238398 53734 IT Fred Luhamaa 100% Tartu 515
126. Meavor OU 824 862 46 456 soidukite lisaseadmete hulgimuuk Raul Orav 100% Viljandi 519
127. VSV Betoon OU 1197 453 132164 ehitus Veiko Palanen 100% Viljandi 520
128. Riveeto OU 2404 212 512574 masinatoostus Valdo Sepp 100% Harjumaa 524
129. Hansa Diesel OU 643 284 85080 s6idukite lisaseadmete hulgimuitik Igor Filippov 100% Tallinn 525
130. Starwind Estonia OU 1380 851 312267 IT Starwind Software Ld 100% Tallinn 526
131, Ehitusfirma Fidele OU 5297289 77 258 ehitus Fidele OU 100% Tallinn 528
132.  Optimist Digital OU 645 968 166 362 IT Optimist Group OU 40%, Allan Tatter 24%, Olari Tonison 36% Tallinn 528
133. Baltic Bulktrans OU 919 414 16116 kaubavedu Profive OU 75% Tallinn 529
134. Noy OU 404 864 1M150 kinnisvara Georgi Mahmurov 100% Tallinn 530
135. 3 Selli OU 887727 297739 kaubandus Aivar Lindmets 33%, Tiit Toomits 33%, Tanel Kolk 34% Tallinn 533
136. Vabitec QU 2722959 79182 metallide hulgimutk Andrei Vuns 25%, Igor Baburin 25%, Ruslan Ulko 25%, Vadim Ulko 25%  Tallinn 534
137 Solidago Trans OU 3715638 2671 logistika Viktor Volovik 100% Tallinn 536
138. RMK-Invest OU 726 830 21312 metallitdostus Madis Maiste 33,32%, Riinno Hiietam 33,32%, Rasmus Himma 33,36%  Harjumaa 536
139. Tartu Mooblikoda QU 460 751 43303 mooblitdostus Tiit Remsel 50%, Triin Radala 50% Tartumaa 536
140. Elektrikeskus OU 3473218 147 036 ehitus Arvo Teder 45%, Toomas Lellep 55% Viljandi 537
141, KP Projekt OU 294129 16224 ehitus Indrek Pajo 100% Harjumaa 537
142. Nordgrip OU 300 918 48 059 ehitus Mihkel Randmaa 100% Harjumaa 545
143. Kapra Vanametall OU 364 293 48 062 jaatmekaitlus Martin Saar 50%, H.S Property Holding OU 50% Saaremaa 546
144. Astel Modular OU 15059 878 1049 292 puidutoostus Astel OU 85%, Kaidu Kontkar 15% Tartumaa 550
145. Velma Moobel OU 4209 510 633 461 mooblitdostus Urmas Kont 22%, Ahto Roodla 22%, Veljo Kiigemagi 18%, Tartu 551
Heli Kiigemagi 18%, Mati Klimov 11%
146. Rotermanni Hambakliinik OU 1359 505 66 651 meditsiin Kristo lvanov 58%, Pille Soom 40% Tallinn 556
147. Mikatek OU 2 746 833 259 647 elektroonika hulgimudk Karina Juzova 100% Tallinn 567
148. Arctica Solutions OU 1530 905 287 078 todstusseadmete hulgimuauk Petro Kodi 10%, Toomas Pellinen 10%, Elena Parviainen 80% Tallinn 560
149. Gemer Grupp OU 370 057 17 741 kosmeetika muuk Merilyn Veldi 50%, Gretel Pappel 50% Tallinn 560
150. Traperii OU 1361357 475 348 metsandus Jurgo Raid 100% Tallinn 561
151, B.Est Solutions Estonia OU 575500 164567 IT AZWEST OU 50%, Jana Krimpe 25%, Robert Adigazalov 25% Tallinn 562
152, Abc Ventilatsioon QU 1041823 86178 ehitus Randel Rikas 100% Tallinn 563
153. Marcellus OU 697 620 N2 034 ehitus Tonu Kalvik 33,32%, Margus Rattasepp 33,32%, Margus Magedi 33,36% Rakvere 564
154. Resys OU 545 627 95840 IT Mikko Juhani Mannonen 45%, RESYS OU 13%, Olev Mutso 10%, Tallinn 564
Villu Vaimets 10%, Tomi Petteri Pakarinen 10%
155.  Artworks Production OU 248 863 47 620 kunstialane loometegevus Armin Kohlman 100% Tallinn 564
156. Electromatix OU 319187 23260 ehitus Kristi Tolp 50%, Viljar Tolp 50% Tallinn 569
157. Unitop OU 1045 388 33531 reisibliroode tegevus Eldat Pensa 49%, Gulsara Koskela 49% Tallinn 570
158. Auto Luliti OU 454 366 42 398 mootorsodidukite hooldus ja remont Simo Teesalu 50%, Meelis Jarv 50% Parnu maakond 572
159. Aknasepad OU 1221731 216 992 ehitus Rando Hunt 100% Parnu 573
160. Rv-Elekter OU 793 200 49 633 ehitus Roman Antonov 100% Tallinn 579
161. Loquiz OU 441065 70 892 arvutimangude kirjastamine Eric Hints 40%, SKUUV OU 19,75% Alar Linna 15,63%., Tallinn 584
Andres Kukk 15,63%, TIMITOO OU 15,63%
162. Eesti Haldus OU 1114 235 65 248 hoonete Uldpuhastus E&E INVESTEERING OU 100% Tallinn 585
163. Roohouse Ehitus OU 838 205 25514 ehitus Janek Roosmann 100% Viljandi 586
164. Meds&P AS 2309108 691537 kaubandus Dmitri Krélenkov 100% Tallinn 588
165. Sr Construction OU 1760 951 364 478 kaubandus Silver Rosenfeldt 100% Rapla maakond 592
166. Meremoddukeskus OU 394 343 134 242 veondus ja laondus Harald Lindeberg 33,33%, Peeter Ude 66,67% Tallinn 593
167 Neotech Development OU 8788273 1530373 T Valery Yanov 95% 594
168. Sardent OU 338798 64 697 tervishoid Liina Kaar 50%, Sven Peeters 50% Saaremaa 596
169. Valtrans OU 587 278 50 241 transport llona Dorogan 100% Rakvere 601
~ 170. Pirita Perearstikeskus OU 1281628 197 831 meditsiin Mirjam Turkson 33,33%, Aili Tabri 33,33%, Kaja Arbeiter 33,33% Tallinn 604
171. Frogest QU 1178 517 28 621 kaubandus Elena Fedorova 10%, Taras Potapov 10%, Eduard Mehhanikov 10%, Tallinn 604

Tetyana Fromzel 23,36%, Jelena Nikonova 23,36%,
Andrei Faizullin 23,28%
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koht  nimi muugitulu 2018 arikasum 2018 tegevusala pohiomanikud asukoht punkte
172. Rovex OU 364 024 234702 tootmine Madis Visnap 50%, Ténis Visnap 50% 614
173. Vot&Sun OU 1229 065 35415 ehitus Margus Tamberg 100% Rapla 615
174.  Kivt Hooldus OU 391508 148 422 haldus Igor Kurasov 100% 616
175. Sargomets OU 1593 387 508 980 metsandus Argo Silm 100% Rakvere 616
176. Enska Ehitus OU 1927571 93974 ehitus llia Jevlanov 50%, Darja Karpova 50%, Sergei Karpov 50% 619
177. Cancun OU 951246 65533 ehitus Jekaterina Levai 629
178. Miodelia OU 1283532 134 351 tootmine Taisto-Taimo Kangsepp 100% Voru maakond 629
179. Dynomax OU 476 346 183581 tootmine Maksim Zolotarjov 100% Harjumaa 629
180. Lihula Kaubahoov OU 223338 52159 toitlustus Kaupo Kivi 100% Tallinn 633
181. Svi Expert OU 1137 467 49 356 ehitus Igor Peterson 100% Tallinn 635
182. Mai Baltics Advisory OU 673 321 466 544 noustamine Lauri Isotamm 50%, Heikki Kallu 50% Tallinn 636
183, TpKatus OU 477 000 125 000 ehitus Tiit Paalberg 100% Tallinn 646
184. Lipson Invest OU 561893 155 239 ehitus Pille Lipson 100% Harjumaa 648
185. Wineco OU 635520 41892 ehitus PUIBO OU 100% Tallinn 651
186. Kaarland OU 1172 613 196760  metsandus Girt Kaarepere 20%, Rene Kaarepere 80% JBégeva maakond 652
187. Kindlad Partnerid OU 646 670 76 584 ehitus Varmo Kaskema 100% Tartu 655
188. Arvel Auto OU 315548 27154 transport Arvi Laanmae 100% Valga maakond 656
189. Telli Toit OU 4 031996 101105 kaubandus Raiki Reinsoo 50%, Priit Parli 50% 657
190. Vertmar OU 1219338 20758 ehitus Rain Nurmik 100% Parnu 658
191. Slv Ehitus OU 3902 660 61121 ehitus Ivo Liivat 33,32%, Kalmer Varov 33,32%, Jaak Sillaots 33,36% Tartu 666
192. Rs Shipping OU 778 831 484 857 merendus Roman Setsko 100% Tallinn 666
193. Repforce OU 1221829 77 286 kaubandus Tanel Siimon 33,33%, Roman Kogan 33,33%, Camirosa OU 33,33% 667
194. Radiaal OU 260 097 46 394 ehitus ljana Sipilova 100% lda-Virumaa 671
195. Jib Consult OU 927177 44 370 ehitus Kerli Allas 100% Harjumaa 672
196. Fesma Alu OU 2172184 141270 ehitus Udo Maidre 100% Raplamaa 673
197 Villu Modbel OU 303772 7923 tootmine Villu Laurik 100% Tallinn 676
198. Marecon Trans OU 261807 28 003 transport VjatSeslav Sokolov 100% Tallinn 677
199. Berrymush OU 338527 43858 kaubandus Toomas Trommel 100% Vorumaa 679
200. Tester Invest OU 886 231 33410 teenindus Meelis Havi 100% Laane-Virumaa 680

Vaata Gaselli TOPi Aripdeva veebis, kus on kirjas kdik 1375 edetabelisse padsenud ettevotet.

&7 Nordhall -

Sisuturundus

Elva ldhedal tegutsev OU Termet toodab
PVC-kattega kaarhalle, ettevotte seni suu-
rimasse, 12 x 60meetrisesse halli mahub
talvekorterisse nditeks tosin kombaini.

»Meie kaarhallid on eelkoige moeldud
kiilmaks laohooneks, riikis Termeti oma-
nik ja tegevjuht Margus Griffel ning lisas,
et pohiturg on neil Soomes. , Eestis on meil
peamised kliendid pollumehed, kes hoius-
tavad kaarhallis pollutehnikat, aga ka nii-
teks heina voi on kaarhalli sisustanud kas-
voi lambalaudaks. Viiksemaid kaarhal-
le kasutatakse paatide, autosuvilate jms
hoidmiseks.”

Eelmisel aastal miilis ettevote Soome
130jaEestisse 19 halli. Griffeli andmeil oli
mullu miiidud hallide kogupindala ligi
15 000 ruutmeetrit. Seega saaks Termetis
toodetud kaarhallidega katta veidi enam
kuikaks A.Le Coq Arena jalgpallistaadio-
nisuurust ala. Hallide edasimiitijaks Soo-
mes on Landtek Finland Oy, edukas koos-
to6 on kestnud viis aastat.

Termet toodab Nordhalli nimelisi kaar-
halle, koik mudelid on firmas endas vil-
ja tootatud. ,Eestis tehakse PVC-kaarhal-
le vihe, enamik tootjaid toodab viilkatu-
sega PVC-halle," lausus Griffel. ,Eestis kiill
mitiakse PVC-kaarhalle, aga need on sis-
se toodud Leedust voi Hiinast. Meie halli
karkass on tugevam. Teeme Soome turule
halle, mille katuse ruutmeeter peab arvu-
tuslikult taluma kuni 2,7 tonni raskust lu-
mekoormust. Tegelikult kaarhall ei hoiagi
lund peal, lumi libiseb lihtsalt alla.”

Nordhalli kaarhall ei vaja vundamen-
ti, kerghoone ankurdatakse vaiadega maa
sisse. Oleneb halli suurusest, kulub selle
paigaldamisele kaks-kolm paeva. PVC-kate
peabvastu 25 aastat. Nordhalli ruutmeetri
keskmine hind jaidb 64 euro kanti, nditeks

L
-

kaarhall mootmetes 10 x 20 x 3 meetrit
maksab ilma kdibemaksuta 12 390 eurot.

Nordhalli mudelite laiused on 4, 6, 8, 10
ja 12 meetrit ning valmimas on 16 meet-
ri laiuse kaarhalli to6joonised. Halli pik-
kus, korgus, uste asukohad, PVC-katte virv
on kliendi otsustada. ,Me ei tee masstoo-
dangut, oleme paindlikud, tuleme klien-
dile vastu ja teeme n-6 ritsepaiilikonda,”
rohutas Griffel. ,Oleme kaarhallile isegi
rattad alla pannud, sest klient soovis, et
halli saaks asfaltplatsil nihutada sinna,
kuhu vaja.“

Termeti kédive on viimastel aastatel pii-
sinud tthe miljoni euro piires. Griffel m66-
nis, et praegusel rendipinnal nad toodan-
gumahtu oluliselt tdsta ei saa. ,Kuna siin
pole laienemisruumi, plaanime ehitada
uue tootmishoone, sénas ta. ,Krunt sel-
leks on Elva linna veerel soetatud ja loo-
detavasti hakkame veel tinavu ehitama.”

A Nordhalli kaar-
hallid sobivad kiil-
maks laohooneks.
Foto: OU Termet

MIS ON MiS
OU Termet

* Asutatud 29.05.20009.

*Omanik ja tegevjuht Margus Griffel.

* Toodab PVC-kattega kaarhalle, Eesti tu-
rul mudakse neid Nordhalli ja Soome turul
Landtekhalli nime all.

*2019. aastal muus Soome 130 ja koduturu-

le 19 kaarhalli.

* 6 tootajat.

*2018. aastal oli kaive 0,96 miljonit eurot ja
kasum 0,15 miljonit eurot.

* Gaselli TOP: 1228. koht (2019), 36. koht
(2018).

* Alates 2016. aastast vastab tootmine EN
1090-1 standardile ja tooted kannavad CE-
margistust.

=Nordhalli tooted on oma hinda vaart =

tugeva karkassiga kaarhall

KOMMENTAAR

Erki Oidermaa, OU Oidermaa
Talu Seemnekeskus omanik
jajuht

Meie pere on OU-It Termet ostnud kaks
PVC-kattega Nordhalli. Kolm aastat taga-
si soetatud 12 x 27meetrist halli kasutame
kombainikuurina. Eelmise aasta suvel pa-
nime Ules 12 x 60meetrise kaarhalli. La-
hiajal kaivitame seal kuttepuude tootmi-
se. See hall sai seetottu ka tavalisest kor-
gem tellitud.

Ostsime PVC-kattega hallid, sest hind pa-
neb asja paika - ruutmeetri hind on oda-
vam kui plekkhallil. Meie valik langes
Nordhalli mudelite peale, kuna nende kar-
kass on korralik ja tugev, need on tehtud
vastavalt meie kliimale. Meeldib ka see,
et Nordhalli karkassi metalldetailid on nii
seest kui ka valjast tsingitud. Taistsingitud
tooted peavad kaua vastu. Ja loomulikult
sai valikul oluliseks ka see, et tegu on Ees-
ti tootega.

Et tegu on tugeva tootega, tdestab kasvoi
see, et suur torm, mis meie kandist vana
aasta I6pus Ule kais, ei teinud kummalegi
kaarhallile midagi liga.

* 6 tootajat.

* 2018. aastal oli kaive 0,96 miljonit eurot
ja kasum 0,15 miljonit eurot.

* Gaselli TOP: 1228. koht (2019), 36. koht
(2018).

* Alates 2016. aastast vastab tootmine EN
1090-1 standardile ja tooted kannavad
CE-margistust.
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toimetaja Viivika Rouk
tel 667 O111
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saslokimeister tousid
gasellide sekka

Gasellide edetabeli esiotsas on dlletootja ja teises pooles
sasldkimeister, kes moélemad leiavad, et kui asi endale
meeldib ja on monus teha, peabki hasti minema.

VIIVIKA ROUK
viivika.rouk@aripaev.ee

Aripaev

Gaselli TOPis korgele 10. kohale kasvanud
Piithaste Pruulikoda kaasas hiljuti thisra-
hastuse kaudu investoritelt tile poole mil-
jonieuro. Tapsemalt andsid iile 640 uue in-
vestori ettevottele 555 600 eurot. Pruuliko-
ja tegevjuht Ullar Kaljurand titleb, et see ra-
haja uute investorite hulk andis neile tuge-
va motivatsiooni edasi kasvada.

Gaselli TOPi joudis Pithaste aga selle
pohjal, kuidas neil 6nnestus kasvada 2019.
aastani. Kaljurand mirkis, et eks alusta-
val ettevottel on ikka natuke lihtsam miit-
gi kasvu leida, sest kogu koduturg ja maa-
ilm on alleslahti. Piihaste senise kasvu taga
on tema meelest moistagi hea toode, aga ka
julgus uskuda sellesse tootesse ning inves-
teerida kohe tootmismahu suurendamisse.

Tema meelest tuli Pithastele kasuks ka
arusaam, et Eestis on pruulikodasid juba
omajagu ja see siin on liiga viike turg, et
suur ri tles ehitada. Seepdrast alustasid
nad kohe aktiivselt uute turgude otsimise-
ga. “Usk oma tootesse, julgus ja ka natuke
onne - nii see meil Gnnestus,” ttles ta.

Ettevottel loppes just edukas raha kaa-

10

tootajat oli 2018. aastal
Pohjala Cateringi nime all
tegutsevas Cuce-Camp
0oUs.

99 Inimene voib
osta sinu toodet
kiimme korda ja
olla sellega rahul,
kuid kui ta pettub
selles 11. korral,
siis suure téoendo-
susega ta ei ole
enam sinu klient.

Hogg Investi omanik ja tegev-
juht Gagik Sahradyan

samise voor. Kaljurand loetles, et ees on
uue villimistsehhi ehitus, osta tuleb uued
seadmed, teha uued tooted ja leida uued
turud. Kaljuranna sonul paneb 640 uue in-
vestori usaldus neid veel enam pingutama.
“Ja tundma, et teeme vist oiget asja, kui nii
paljudele meie tegemised korda lihevad.
See on hea tunne,” titles ta.

Suurimatest takistustest dri tegemise
juures toi ta esile igapdevase biirokraatia
- alkoholiregister ja erinevad auditid vota-
vad palju aega ning monikord jaib nende
toimingute mote talle arusaamatuks. T66-
tajate leidmine ja hoidmine ei ole Pithaste
jaoks aga probleem. “Oleme atraktiivne ja
hea to6andja,” oli Kaljurand rahul.
Saslokiaril laheb jarjest paremini
Gaselli edetabeli viarilist kasvu nditas ka
HOGG Invest OU, mis joudis edetabelis
1375. kohale. Ettevote tditis tapselt viima-
sena koik vajalikud tingimused, et gasel-
liks kvalifitseeruda. Tegemist on Eestis te-
gutseva armeenlaste pereettevottega, mille
eesmark on toota parima kvaliteediga 3aslo-
kimarinaade. Nende tooteid leiab kéikidest
suurematest kauplustest ja miitik liheb sel-
gelt tdusvas joones, kuigi 13 tegutsetud aas-
tajooksul ei ole neil olnud tihtegi reklaami
ega tootekampaaniat, iitles HOGG Invest OU
tiks juht Aram Sahradyan.

MIS ON MIS .
Cuce-Camp OU

Juhatuse liikmed ja omani-
kud on Anti Lakspere ja Juri
Lakspere
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Sahradyan titles, et ettevotte kiive on jit-
kuvalt kasvanud ja eelmine aasta olirekord.
“Selle iile tunneme viga head meelt,” titles
tajaavaldaslootust, et 2020. aasta tuleb veel
parem. Sel aastal on neil plaanis avada Kei-
las esimene paris oma kohvik-pood.

Sahradyan titles, et nii Gnnestumiste kui
ka takistuste taga dris on enamasti inim-
suhted. “Erimeelsused inimeste vahel on ta-
valised, kuid drimaailmas voib see oma et-
tevotte arendamisel osutuda suureks takis-
tuseks. Partneritega kompromissile joud-
mine voib vahel olla suur viljakutse, eri-
ti siis, kui partnerite hulk on piiratud. Just
oma partneritega heade suhete hoidmine
janendega kompromisside leidmine on vé-
ga oluline osa drist ning tiks jirjepidevuse
aluseid,” titles ta.

Vahel valmistavad viikeettevotjale mu-
ret toidutoodete automaattellimused kaup-
luste poolt. Saslki miiiik oleneb tema sénul
viga erinevatest teguritest—-milline onilm,
kas on ptihad, kas on kuu algus voi lopp jne.
Arvuti ei oska selliste faktoritega arvestada
ning see pohjustab mahakandmist voi tiih-
jelette perioodil, kus néudlus on viga suur.

Sahradyan leidis, et gaselli TOPi joud-
sid nad siiski tinu oma toodetele. “Kdige
tdhtsam tegur on toodetele koige korgema,
100protsendilise kvaliteedi tagamine ning
selle hoidmine. 95 protsendist ei piisa. Ini-
mene voib osta sinu toodet kiitmme korda ja
olla sellega rahul, kuid kui ta pettub selles
11. korral, siis suure tdendosusega ta ei ole
enam sinu klient,” titles ta.

Sahradyan titles, et neil on viike kollek-
tiiv ja nad on nagu perekond. Kui nad uusi
tootajaid votavad, kiisivad nad alati ka kol-
lektiivi arvamust. Tema sonul on to6tajate
leidmine suur probleem. “Vahel venib t66-
tajate leidmine viga pika aja peale ja seetot-
tuoniilesannetega toime tulemine rasken-
datud. See omakorda tekitab tootajates ja ka
minus suurt visimust ja stressi,” tunnistas
ta. Oma tootajate eest tuleb aga hoolitseda,
pani ta teistele ettevotjatele siidamele. “Tu-
leb tekitada keskkond, kuhu inimesed ta-
havad tulla. Ja oma tootajaid tuleb usalda-
da, kuna ilma nendeta on véimatu edukat
ari ehitada ja ajada,” lausus ta.

Koérge palgaga téotajad 16id ari kdaima

Cuce-Camp OU, mis on vast koige enam
tuntud Péhjala Cateringi brandi alt, joudis
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A “Uskomatoo-
tesse, julgus ja ka
natuke 6nne,” nii
kirjeldab Piihaste
Pruulikoja tegev-
juht Ullar Kaljurand
ettevéotte edu va-
lemit. FOTO: PUHASTE
PRUULIKODA

MIS ON MIS
Piihaste .
Pruulikoda OU

Juhatusse kuuluvad Ullar Kal-
jurand, Lauri Eidermann ja Eero
Mander

Omanikud on Ullar Kaljurand,
Lauri Eidermann ja Eero Man-
der ning ettevotete kaudu Arvo
Kask ja Andres Villomann
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investorit usaldas kokku
iile poole miljoni euro
Piihaste Pruulikoja kitte.

Gaselli TOPis 790. kohale. Ettevote korral-
dab peamiselt siindmusi ning pakub seal
meelelahutust ja toitlustust. Tegevjuht Jiri
Lakspere sonul viisid ettevotte edetabelisse
investeeringud hoonetesse ja seadmetesse.

Investeeringute korval ei tohi tema sonul
unustada, et kuludel tuleb iga pdev teravalt
silm peale hoida. Lakspere sonul on toitlus-
tamise sektoris paljud tublid tegijad sattu-
nud finantsraskustesse ja peaiga aasta lope-
tab keegi pohitegijatest kas pankrotis voi on
tleval suur maksuvolg. “Eeldan, et eelkoige
on see tingitud valedest finantsotsustest.
Tellimusi broneeritakse tihti 6-12 kuud et-
te ja ei osata ette niha koiki korvalkulusid,
palgasurvet ja tarnijate hinnatouse,” ra-
kis ta. Lakspere soovitas omahinda tihe-
dalt analiitisida ja tarnijatega labi radkida.

Kehtna salatiga voib gaselliks kasvada

VIIVIKA ROUK
viivika.rouk@aripaev.ee

Kehtna vallas salatit kasvatava
Ahtima OU juhatuse liige Mih-
kel Rouk jaab tagasihoidlikuks
jaiitleb, et ettevotte kasv oleks
voinud olla oluliselt kiirem, mis
siis, et nad joudsid gaselli TOPi.

“Alustasime alles moni aasta
tagasi ja on loomulik, et suhtar-
vude vordluses on esimestel aas-
tatel kiiret kasvu kergem ndida-
ta,” markis ta. “Kuna Eesti ma-
jandusel on viimastel aastatel
usna hésti liinud, siis on kasva-
nud ka meie hulgiklientide éri-
mahud, mis omakorda voimal-
dab meil tootmismahtu kasva-
tada,” selgitas ta.

Rouk avaldas tinu heale

meeskonnale ning Eesti tarbi-
jatele, kes tervislikult toituvad
ja tahavad rohelist salatit stitia.
Muret valmistab Rougule aga
Eesti panganduses toimuv. Te-
ma sonul vihendab pankade
lahkumine Eestist konkurentsi,
mis paratamatult tihendab hal-
vemaid finantseerimisvoimalu-
si Eesti ettevotetele.

“Kuigi raha hind Euroopas
on rekordmadal ja Eesti ettevot-
lusel liheb viga histi, on ette-
votete finantseerimistingimu-
sed oluliselt halvemad kui mo-
ni aasta tagasi. Kiire palgakasv
ja arenguplaanide kallimad fi-
nantseerimiskulud makstak-
se kinni ettevotete kasumi ar-
vel, mis omakorda parsib tule-

vikus oluliselt Eesti majanduse
konkurentsivoimet,” kardab ta.

Mirkimisvdirne probleem
on tema meelest ka t66jouga ja
teatud sektorid ilma voort66-
jouta enam Eestis ei toimiks-
ki. “Onneks ei ole Ahtima jaoks
heade tootajate leidmine siia-
ni probleemiks olnud,” lausus
ta. “Asume peamistest tdmbe-
keskustest veidi eemal ning pa-
kume tootajatele oma piirkon-
nas keskmisest paremaid t66-
japalgatingimusi.”

Enamik uutest tootajatest on
soovitatud olemasolevate toota-
jate poolt.

Ahtima kiire kasv jitkus te-
ma sonul ka 2019. aastal, kui
kaive kerkis kuni 20% ja drika-

TASUB TEADA
Ahtima OU

Gaselli TOPis 254. koha.
Omanikud ja juhatuse liikmed
Erki Vall ja Mihkel Rouk.
Aastal 2016 oli ettevotte kaive
384 485 eurot ja arikasum 29
988 eurot.

Aastal 2018 oli ettevotte kaive
juba 888 591 eurot ja arikasum
240 036 eurot.

sum kasvas tile 50%. Sel aastal on
nadjuba teinud investeeringuid
tootmismahu suurendamiseks,
millest loodavad ka 2020. aas-
taks vihemalt samas suurusjar-
gus kiibe ja kasumi kasvu.

enne

www.kespri.ee

KESPRI ARHIIV
KORRASTAB, HOIAB JA KAITSEB

Lakspere sonul aitas neid kasvuni ka ot- > ASj aajami steenus

sus suurendada meeskonda, aga virvata
ainult tipptegijaid. Niitid on Pohjala Cate-
ringi tiimis mitu Michelini tirni ja rahvus-
vahelise viie tirni hotelli kogemusega pea-
ja vanemkokka. “Soovitan virbamisel ol-
la koigil julgemad, tuua talente tagasi ko-
ju ja olla konkurentsis julgelt rahvusvahe-
lisel toojouturul. Et selliseid inimesi kaasa-
tajapidevalt motiveerida, eeldab viga hiid
tootingimusija teatud palgataseme voimal-
damist,” titles Lakspere. Tema sonul saade-
takse ntitid neile CVsid ise, mis siis, et nad
pole ammu kuskil tookuulutust avaldanud.

Kui kokkadega on hea seis, siis problee-
me on teenindava personali ehk kelnerite-
ga. “Millegipidrast suhtutakse Eestis selles-
se ametisse jatkuvalt kui tookohta, mida te-
hakse seni, kuni leitakse paris t66,” titles ta.
Tema sonul vaib kelnerit66 olla viga ponev
ja ka tootasu on catering’i-sektoris korgem
restoranide omast. “Sama suhtumine on
inimestel teenindustodsse ka Pohjamaades
ja naiteks Suurbritannias. Hea on olukord
riikides nagu Itaalia, Prantsusmaa, Hispaa-
nia, kus tihti on voimalik niha ka 80aasta-
seid vanahirrasid, kellel teenindustase nii
suhtluses kui tehniliselt on tipptasemel ja
nende amet nende uhkus,” raikis ta.

Lakspere onrahul, et ettevote on saanud
teostada suuri huvitavaid projekte, mis on
tekitanud nende vastu huvi ka naabermaa-
dest. 2019. aasta oli tema sénul taas suurin-
vesteerimise aasta ehk kogu tulu liks tagasi
ettevottesse. 2020. aastast ootavad nad po-
nevaid uusi kliente ja viljakutseid.

> Arhiveerimis- ehk korrastamisteenus

KESPRI ARHIIY

DOCUMENT MANAGEMENT

> Sailitamisteenus
> Havitamisteenus Katusepapi 20,11412 Tallinn

. tel +372 6050263, fax +372 6050261, info@kespri.ee
> Kolimisteenus i
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tel 667 O111

Rantanen:
Eesti ette-
votjad on

edukamad

soomlased!

Anssi Rantanen tootas kolm aastat
Google’s ja teab tanu sellele, kuidas
tegutsevad maailma kiiresti kasvavad
firmad. NUud jagab ta oma kogemust
Euroopa esimeses kasvuakadeemias.

JEKATERINA MOLOTKOVA
jekaterina.molotkova@aripaev.ee

Aripaev

Kasvuakadeemia Growth Tribe’i Soome te-
gevjuht Anssi Rantanen teab ka Eesti ette-
votjaid, nditeks kasutas ta Londonis elades
palju Transferwise’i teenuseid ja tooteid. “Ka
sellised Eesti ettevotted nagu Bolt ja Pipe-
drive on mulle tuttavad. Uks inimene, kel-
lega olen suhelnud ja keda ma saan maini-
da, on Sten TamKkivi,” raikis ta. Tema sonul
on Eestis viga palju edukaid firmasid. “On
selge, et eestlased on viga head ettevotjad.
Utleksin isegi, et edukamad kui soomlased.”

Rantanen on marganud, et paljudel
suurtel ettevotetel puudub voime riske vot-
ta. “100 000 tootajaga Google votab riski ja
pooldab ettevotlikkust. Seal oli pidev 6ppi-
mine kultuurile omane, samas kui enami-
kul teistel ettevotetel pole sarnaseid viaartu-
si,” radkis Rantanen.

Kui rédkida Skandinaavia ettevétetest, siis
milline on suurim edulugu, mida olete aida-
nud saavutada? Selleks ettevotteks voiks ol-
la Visma Solutions. See on suur ettevote, kus
tootab umbes 250 tootajat.

See ettevote korraldab 2020. aastal ter-
velt tuhat nn eksperimenti. Mina ja meie
meeskond oleme selles arengus osalenud.
Niiteks m66dunud aastal viisid nad 1abi
sada eksperimenti ja sel aastal juba tuhat.
Seda on toesti palju. Nende eksperimenti-
de all ma motlen, et nad katsetavad, kuidas
nad saaksid asju paremini, tohusamalt te-
ha turunduses, muigis, tootearenduses ja
klienditeeninduses. Nad katsetavad pide-
valt, kuidas rohkem kasvada ja muuta oma
tooteid ja teenuseid efektiivsemaks. Katse-
tamine on protsess, mille eesmérk on pide-
valt parandada seda, mida te teete.

Mida peaksid Soome laienevad Eesti et-
tevétted silmas pidama? Kui me rddgime
uuele turule sisenemisest, siis soltub palju
konkreetsest turust voi sektorist ja sellest,
mis tilipi ettevottega on tegemist. Pole tdh-

tis, kas see on fintech voi idufirma, sest tiks-
koik mis turule laienemisel, olgu Soome voi
Hiinasse, peate esiteks 0ppima turgu viga
hasti tundma. Peate 6ppima tundma kon-
kurente, tarbijate pstthholoogiat ja inime-
si, kellega hakkate tulevikus koos t66tama.

Teil peab olema tipne ettekujutus sellest,
kellele te hakkate oma toodet voi teenust
miitima voi kelle valite oma partneriks. See
on protsess, mis aitab rahvusvahelisel laie-
nemisel edukas olla.

Peate tegema endale selgeks, mis on teie
jaoks parim viis sellele turule sisenemiseks
ja tegema selleks stisteemset uurimistood.

Millised on kdige sagedasemad vead, mi-
da ettevotjad teie arvates teevad? See sol-
tub sellest, millises staadiumis ettevote on.
Kui me radgime ettevotetest, mis on vara-
jases staadiumis ja alustavad nditeks 5-10
tootajaga, siis on sageli viga selles, et nad
ei tea tegelikult, kas turg nende toodet va-
jab, voi ei leia tootele diget turgu. Olen nai-
nud paljusid ettevotjaid, kellel on juba va-
rakult selge ndgemus sellest, millist prob-
leemi nad soovivad lahendada, kuid nad ei
ole avatud ega kuula tagasisidet. See ei voi-
malda neil kohandada seda, mida nad tee-
vad, tegelike vajadustega.

See puudutab ka ettevotte innovatsioo-
ni. Sageli on innovatsioon midagi, mis on
suunatud tlalt alla ja ei ole probleemipo-
hine ega piisavalt eksperimentaalne. See ei
voimalda kontrollida ja testida hiipoteesi,
mis tiimil voi asutajal toote kohta on. Koi-
ge tavalisem viga on see, et tiimi voi asuta-
jaideed ei kontrollita ega testita piisavalt.

Kuidas rakendada innovaatilist métlemist
pika ajaloo ja parandiga ettevottes? See
protsess peab toimuma samm-sammult,
see ei saa juhtuda tile66. Tavaliselt on tege-
vuse alguses pilootprojekt voi kava, mis voi-
maldab eksperimenteerida ja jitab tegijaile
rohkem vabadust. See ei ole traditsioonili-
ne tlalt alla suunatud meetod, vaid diinaa-
milisem, aktiivsem, eksperimentaalsem ja
hiipoteesipohine tegevus. Kui piloot on ol-
nud edukas ja heaks kiidetud, saab seda
laiendada teistele organisatsiooni osadele.

toimetaja Viivika Rouk

toimetajad@aripaev.ee

aastat tootas
Anssi Rantanen
Google’i marke-
tingiosakonnas
lirimaal parast
magistriopin-
gute Iopetamist
Londoni Impe-
rial College’is.

Me radgime moétteviisi muutumisest ja kul-
tuurimuutustest ning selle toimumine vo-
tab palju aega.

Innovaatiline métlemine seisneb métte-
viisimuutmises ja enne kuiselle saab muuta
tooprotsessi osaks, kulub palju aastaid. In-
novatsioon ja eksperimenteerimine peab
olema ettevottes pidev tegevus.

Paljud suuremad ettevotted lahendavad
oma innovatsioonivajaduse sellega, et osta-
vad tile vdiksemaid innovaatilisi ettevotteid
voi alustavad nendega partnerlust. Siin on
ettevotetel mitu voimalust: voib néiteks in-
vesteerida alustavatesse innovaatilisse et-
tevotetesse voi alustada koostood sellise et-
tevottega voi siis asutada ise innovaatiline
idufirma. Paljud, eriti suuremad ettevotted
kasutavad koiki neid voimalusi tthekorra-
ga, ja see on hea viis seda teha. Koigil kol-
mel variandil on oma plussid ja miinused.

Kas ebadnnestumine on 16pp vo6i uus voi-
malus? Absoluutselt uus voimalus, aga sel-
le edukus soltub ettevotte juhtide oskus-
test ja voimalustest. Klassikaline ndide on
Netflix, mis alguses miiiis ja laenutas DVD-
sid posti teel ja oli raskustes. 1990ndate al-
guses oli ka Apple peaaegu pankrotis. Isegi
Lego oli aastatel 2002-2003 pankrotieelses
seisus. On palju ettevotteid, kes on peaaegu
pankrottildinud ja peavad end uuesti leiu-
tama ning on ka sellega hakkama saanud.

Kas see tdhendab ka drimudeli tdielikku
muutmist? See soltub ettevottest. Apple’i lu-
guerineb Lego loost, kuid enamasti on sel-
le protsessi keskmes ettevotte drikultuuri ja
arifilosoofia radikaalne muutus.

Kas raskustes ettevéte vajab alati uut juh-
ti voi saab ka olemasolev juhtkond sellega
hakkama? See soltub, sest sageli on drikul-
tuuri muutmisel ettevottes rida juhte, kes
ei suuda uue motteviisiga, uue paradigma-
ga kohaneda. Selliste drikultuuri imber-
korraldamisel voib sageli olla vaja vélja va-
hetada 10-20 protsenti ettevotte juhtkon-
nast. Kiisimus on drikultuuri muutumises,
see on pohiline. Soltuvalt olukorrast voite
vajada uusi juhte voi uut drimudelit. Kéik
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soltub konkreetsest olukorrast, tihtset va-
lemit siin anda ei ole voimalik.

Kas tegevjuht peaks keskenduma téotajate-
le/tiimile v6i tootele? See soltub sellest, kui
suurest voi mis tiilipi drist me radgime. Ma
olen ndinud palju suurepéraseid juhte, kes
on olnud viga orienteeritud kas tulemus-
tele voi inimestele, nii et siin pole diget voi
valet vastust. Minu arvates on parim lahen-
dus, kui tootajatele ja tiimidele antakse va-
badus eksperimenteerida, katsetada uusi
asjujaise viljamoelda uudseid ideid prob-
leemide lahendamiseks.

Tulemused on olulised, kuid palju olu-
lisem on maksimaalselt dra kasutada t66-
tajate loovust.

Kui see onnestub, siis tulevad ka tulemu-
sed. Tulemused tulevad siis, kui me juhime
inimesi digestija oleme avatud koigele uue-
le, piitiame teha asju uutmoodi.

Millised on teie jaoks ettevotete kasvufaa-
sid? Kdige parem nditaja ettevotete arengu-
faasi kohta on see, kas ettevote on leidnud
toote, mis on turule sobiv: ettevote voib olla
alles otsimas sobivat toodet voi tahab kont-
rollida toote sobivust voi siis on tal juba tu-
rule sobiv toode olemas.

Toote otsimisel on oluline tagada opti-
maalne protsess ja leida lahendus, kuidas
tekitada innovatsioonis mastaabiefekt.
Suuresti see ongi ettevotete innovatsioo-
ni kiisimus. Kui olete uuendusmeelne et-
tevotja ja teil on hiipotees, mille abil saate
teenuse voi toote uuele turule viia, on olu-
line osata hinnata, millal teie toode on tu-
rule optimaalne.

Millised on peamised valjakutsed ettevotte
maine kujundamisel? Arvan, et see protsess
algab sellest, et koik ettevotte tootajad pea-
vad jagama ettevotte vaartusi.

Kui teil on 10 000 t66tajat, siis hea ette-
votte maine loomiseks on darmiselt olu-
line, et koik tunnetavad, et ettevotte vair-
tused on ka nende vairtused. See on viga
suur viljakutse. See on ka drikultuuri ki-
simus, mis samuti mojutab ettevotte mai-
ne kujundamist.
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99 On palju ette-
votteid, kes on
peaaegu pankrotti

1dinud ja peavad
end uuesti leiu-
tamaningonka
sellega hakkama
saanud.

< Anssi Rantanen
FOTO: NORDICBUSINESSFORUM

PANE TAHELE
Gaselli Kongress

Anssi Rantanen esines Gasel-
li Kongressil, kus raakis kasvu-
mottest ja -kultuurist ning sel-
lest, kuidas ettevotted saaksid
oma kasvu ststematiseerida.
Gaselliliikumist toetavad LHV
ja TalTechi majandusteadus-

kond.

Tookeskkonna Haldus OU
Oisméie tee 179,
- 13517 Tallinn

- = GSM 553 2238; 654 1050
Tookeskkonna Haldus OU info@tkhaldus.ee

Terve ja koolitatud tootaja on investeering
ettevotte edusse!

Todkeskkonna Haldus OU (tegevusluba 199982)
pakub tootervishoiu ja todohutuse valdkonna teenu-
seid ja koolitusi, mille kvaliteedi tagavad pikaaegsete

kogemuste ja teadmistega praktikud. Ootame koostddle

ettevotteid, kes hoolivad koolitatud tootajast.

Korraldame ettevotete-/asutustesiseseid

eesti-, vene- ja ingliskeelseid koolitusi, mille

programm koostatakse vastavalt tellija
vajadustele ja eesmarkidele.

Tookeskkonna Haldus OU teostab
jargmisi teenuseid:

Tookeskkonna riskianaliiUs ja kirjalik tegevuskava tervise-
riskide vahendamiseks

Tooohutus- ja tootervishoiualase dokumentatsiooni
vormistamine

Tookeskkonnaspetsialisti teenus

Tootervishoiu- ja todohutusalased koolitused

Tootajate tervisekontroll

Terviklahendus to6tervishoiu ja téoohutuse teenuse jaoks
Tervisekontroll tervisetéendi vormistamiseks

Téokeskkonna Haldus OU on Eesti Todtukassa koostédpartner

Tookeskkonna Haldus OU arstikeskuses
KUUDORFITOOTERVISHOID
teeme erinevaid tervisekontrolle

«  Tervisekontroll ettevotete/asutuste tootajatele
«  Mootorsoidukijuhi tervisetdend

«  Toidukaitleja tervisetond

« Haridustootaja tervisetoend

«  Hooldus- ja sotsiaaltootaja tervisetdend
« llu-jaisikuteenuseid osutava tootaja tervisetéend

«  Meremehe tervisetéend

«  Vdikelaevajuhi tervisetéend

- Tootervishoiuarsti otsus valismaal tootamiseks
(nt ehitaja, keevitaja, elektrik, asbestitdotaja, korgtood)

Tervisekontrolli teostab
tootervishoiuarst

dr Annika Kutdorf

Oismée tee 179, 13517 Tallinn
registratuur@tkhaldus.ee
GSM 5693 1828; 661 6812

Esmaabikoolitus Eesti Punase
Risti ainekava mahus 16 ak h,

hind 75 €

02.-03.03.2020 vene keel
16.-17.03.2020 eesti keel
20.-21.04.2020 eesti keel
04.-05.05.2020 vene keel

Esmaabiandjate taiendkoolitus

8 ak h, hind 55 €

03.03.2020 vene keel

17.03.2020 eesti keel

21.04.2020 eesti keel

05.05.2020 vene keel

Tuletéode tegemise koolitus
6 ak h, hind 75 €

23.03.2020 vene keel

24.03.2020 eesti keel

15.04.2020 vene keel

16.04.2020 eesti keel
Evakuatsiooni ja tuleohutuse
eest vastutava isiku koolitus
8 ak h, hind 90 €

23.03.2020 vene keel

24.03.2020 eesti keel

15.04.2020 vene keel

16.04.2020 eesti keel

Tookeskkonnaspetsialistide,
-volinike ja néukogu liikmete
koolitus, 24 ak h, hind 155 €
26.-28.02.2020 eesti keel SOODUSHIND 150 €
04.-06.03.2020 vene keel
25.-27.03.2020 eesti keel
22.-24.04.2020 eesti keel
Tookeskkonnaspetsialistide,
-volinike ja néukogu liikmete
taiendkoolitus, 8 ak h, hind 90 €
28.02.2020 eesti keel SOODUSHIND 85 €
06.03.2020 vene keel

27.03.2020 eesti keel

24.04.2020 eesti keel

Tostukijuhi koolitus (teooria)
8 ak h, hind 97 €

18.02.2020 vene keel soobusHIND 92 €
19.02.2020 eesti keel SOODUSHIND 92 €
18.03.2020 vene keel

19.03.2020 eesti keel

Tostukijuhi koolitus (padevus-
tunnistuse omandamine)

16 ak.h, hind 155 €

18.02 ja 20.02.2020 vene keel SOODUSHIND 150 €
19.02 ja 20.02.2020 eesti keel SOODUSHIND 150 €
18.03 ja 20.03.2020 vene keel

19.03 ja 20.03.2020 eesti keel

Troppija (sild-, pukk-, torn-,
autokraanad, telfrid)

8 ak tundi, hind 93 €

06.05.2020 eesti keel

07.05.2020 vene keel

Ehitusplatsi tootervishoiu ja
tooohutuse koordinaatori
koolitus 8 ak h, hind 87 €
21.02.2020 eesti keel soopusHIND 80€
25.02.2020 vene keel SOODUSHIND 80 €
13.03.2020 eesti keel

17.04.2020 vene keel

Lisainfo: www.tkhaldus.ee
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Sven Lohmus
FOTO: ANDRAS KRALLA

Sven Lohmus oskab soovitada
ettevotja hiti valemit

Eestis on voimalik taitsa korralikult muusikaga ara
elada, Utleb Gaselli Kongressi esingja, helilooja ja
muusik Sven Lohmus. Selleks tuleb teha digeid
otsuseid, palju tddd ja muusikat, mille jarele on vajadus.

JEKATERINA MOLOTKOVA
jekaterina.molotkova@aripaev.ee

Aripaev

Sven Lohmus teab muidugi, milline on hitt,
kuid tthtset valemit hiti tegemiseks on tema
sonul viga raske leida, muusikapalad ei ole
tanapéeval lihtsalt laulud véi instrumen-
taalteosed, vaid ikkagi oskusliku ajastuse,
libimotlemise ja katsetamise tulemus. “Kui
sa tahad, et sinu laulust saaks korralik hitt,
mis on edukas, artistile kasulik ja tema rei-
tingut turul tostab, siis peab hasti paljude
aspektidega arvestama,” titles ta.

Lohmus oskab ka ettevotjatele pisut nou
anda, kuidas teha toode, millest saab hitt.
“Ukspuha, mida sa toodad voi mille peale
sa oled tulnud vo6i mida leiutanud - igatiks
peab arendama sellist toodet, milles on mi-
dagi teistmoodi ja midagi kasulikku, maa-
ilmaparandamist voi rohemotlemist. Muu-
sikas on seda samuti. Kdige olulisem asi on
ikkagi ajastus: digel ajal digetele inimestele

MIS ON MIS
Moonwalk OU

Sven Lohmuse ja tema aripartneri Tambet
Mumma ettevote tegeleb kontsertide lavas-
tamise ja esitamisega, muusikalise loomete-
gevusega.

Ettevotte kaive oli 2018. aastal 118 849
eurot, aasta varem 251586 eurot.

Kasum oli eelmisel aastal 5610 eurot ja aas-
ta varem 7524 eurot.

oiges kohas pakkuda 6iget ja muusikat, mil-
le jarele on vajadust,” toi ta paralleeli, mil-
lest voiks koik ettevotjad oppida.

Lohmus teeb reeglina sellist muusikat,
mis inimestele meeldib. “Tinu sellele, et
mulle meeldib popmuusika, mida tarbib vi-
ga suur kuulajaskond, on see t66 olnud edu-
kas,” leiab ta. Samas tuleb tal muidugi teha
kompromisse selle vahel, mis liheb peale,
ja teisalt, mis on talle kui kogenud heliloo-
jale kvaliteetne ja dge, aga voib-olla ei toi-
miks pophitina. “Kui ma teen oma igapae-

vast t60d - muusikat - ja valmistan monele
artistile lugu, siis ma kindlasti pean arves-
tama tema eriparadega, tema sénumiga,
tema statement’iga, ma ei tohi moelda en-
dapeale. Arvestan ka seda, et see lugu oleks
voimalikult popp ja hea,” radkis Lohmus ja
tunnistas, et sellega voib ta kaotada ennast
kui heliloojat. “Tode on see, et peabki tege-
ma mingite parameetrite jirgi lugusid. Sel-
list muusikat, nagu sa ise tahad teha, tihti-
peale teha ei saa, ja selleks tuleb teha mingi
eraldi projekt voi kuskil mujal ennast vélja
elada.Kui mingi muu eluvaldkonna dritoo-
de néiteks voib olla konservatiivne ja kvali-
teetne, siis ka disainer tahaks vahel panna
hullu ja missata ideedega. Selleks on siiski
teised kohad olemas,” arvas ta.

Lohmus on teinud ka niisugust muusi-
kat, mis on pdris palju erinev sellest, mi-
da tavapdiraselt teeb. “See on olnud ela-
mus ja pigem sahtlisse tehtud. Uhel pée-
val ma prooviks seda muusikat avalikusta-
da,” titles ta.

Lohmus riaikis, et teeb natuke tinama-
tut tood. “Ma ei saa oma fantaasiaid viga
palju muusikaliselt vilja elada. Popmuusi-
kal on omad reeglid ja kindel liin. Joondun
selle jargi, mida mangib raadio voi millist
muusikat mangitakse klubides. Pean selle-
ga arvestama, see on minu to0 ja selle t66-
ga proovin raha teenida. Kui ma ei teeniks
sellega raha, voiks ma teha tikstapuha mis-
sugust hullust voi lollust, mida iganes mote
pdhe toob. Ja kindlasti méni kriitik titleks,
etvau, see on tiiega dge.”

Eestis muusikat tehes viga rikkaks saa-
da pole tema sonul siiski voimalik. Samas
pole tema teenitu ka kommiraha, tunnis-
tas ta. “Ma arvan, et kes teeb 6iged otsused
jakorraldab oma elu korralikult, kes on ise
professionaalne muusik ja esineb palju, siis
Eestis on voimalik tditsa korralikult muusi-
kaga dra elada. Aga tode on see, et meid on
vihe ja seda muusikatarbijat on ka segmen-
dina nii vihe. Kui me vaatame, palju meil on
noori, palju meil on keskealisi ja vanu ini-
mesi, siis saame kogu toe teada, kellele me
seda muusikat teeme,” titles ta.

Ta ei ole kokku 166nud, milline laul on
talle koige rohkem sisse toonud. “Ma ar-
van, et voib-olla need lood, mis on koige
popimad olnud voi mis on koige rohkem
kuulatud, voib-olla need ka, mis on osale-
nud Eurovisioonil. Aga ma ei oskagi oel-
da,” mirkis ta.

Muusika levib maailmas kiiresti ja muu-
sikuna peab Lohmus teadma, kust tulevad
trendid. “Mina eelkdige jilgin koige suure-
maid - Ameerikat eelkoige ja siis muidugi
ka Euroopat, eelkoige Inglismaad. Amee-
rikast need trendid tihtipeale algavad ja
sealt voetakse $nitti selleks, mida tehakse
ka Euroopas.”

Kogu popmuusika ei soltu tema sonul ti-
napieval geograafilisest piirkonnast. “Kas
voi suhteliselt viike ritk Rootsi on maailma
moistes olnud tiks edukamaid popmuusi-
kariike tildse libi aegade. Muusika ei tunne
geograafilisi piire. Meil on ikka samad voi-
malused, mis koigil teistel,” leidis ta.
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Maakon

Harjumaa

koht

O 0] O U1 B IWIN| =

ife)

1.
12.
18!
14.
15!

nimi

Smartech Shop OU
Imex Oil Trade OU

Bhh Baltic OU
Energiatehnika OU
Roteh Grupp OU
Smartvent Group OU
Smartecon OU
Meisterviimistlus OU
Y&Y Logistic Group OU
Gs Invest OU
Fidoinvest OU

Project Distribution OU
Sta Tehniks OU
Pack&Fly Group OU
Bac Systems OU

Hiiumaa

koht

QO WIN =

nimi

ERJ Teenused OU
Nordisk Group OU
Koriku Puit OU
Dagosan OU
Aurelicom OU
Hmpk OU

Ida-Virumaa

koht

O OO U1 AW N =

nimi

NV Trade OU
Altairbalt OU

lIstro Ehitus OU
Adoxa OU

Lokonit Grupp OU
Forest Liiva Grupp OU
Forex Metal Plus OU
Radiaal OU
Tarkmert OU

Portlif Grupp QU
Tervisekeskus OU
L.A. Trans OU

Blg Components OU
S.A.Cito OU
Riverstar Met OU

Jogevamaa

koht

O 0O U1 AW =

nimi

Kpm Mets OU
Digimarket OU
Kaarland OU
Redang OU
Savarmu Puit OU
Taumar Palkmajad OU
Dmg Ehitus OU
Karela OU

Parika Mt OU
Kaevax OU
Merineitsi OU
Est-Skog OU
Vikbisnis OU
Ponte OU
Setukad QU

Jarvamaa

koht

O 0| O U1 B N =

gaselli tegutseb 1000 elaniku kohta Ida-Virumaal.

nimi

Viimsi Mets OU
Rekmar Ehitused OU
Reme Grupp OU

Silvanus-Metsatoostus OU

Mati Hobemagi OU
Loojangu OU
Metropol Group OU
Treegeri Kohviku OU
Geoforce OU
Joekopp OU

Kore Invest OU
Sirloin OU

Square Saunahaus OU
Natural AS
Woodhammer OU

mudgitulu
964390
5134 283
1765793
2 656 605
3017810
1057 457
4599 985
70817
1153 456
2251830
1442 766
4873032
5922 244
1109 373
1057 829

muugitulu

489 631
975 090
333914
624 820
1587 961
11144 430

muugitulu

1862 886
14942 816
463399
637 356
1489513
500 536
507919
260 097
366 785
1909 645
331824
235100
928 812
436135
71394

muugitulu

291757
1178336
1172 613
274 684
389 551
291655
1575922
485 762
665 187
1454524
444015
485154
186 318
710 741
412 947

mutgitulu

1910 616
324147
4362119
1845500
239 695
353 021
1670 813
175519
1826280
397305
705 957
271503
708 791
12 265 747
191895

Eesotsas on Harjumaa 13 gaselliga.

arikasum
122 740
399138
74143
413 219
479549
2377
146 114
235800
152 921
50 080
142722
92 561
294 696
514 020
93 006

arikasum

1095
40130
120 415
21039

142 839
724727

arikasum

382290
1558755
67578
78 465
291977
108 944
150 206
46 394
16 003
328 026
33172
30 690
388 517
242 299
10 959

arikasum

385954
196 386
196 760
179545
42 080
35096
49 202
25548
162 962
262 946
60 810
38957
22528
135575
54 669

arikasum

232 348
442 08
1763270
1147578
75 885
38 261
242 871
12123
236 141
47 260
51218
27 344
38 266
401 041
3380

toimetaja Viivika Rouk
tel 667 O111
toimetajad@aripaev.ee

tegevusala koht TOPis
IT 1-2.
toostuskemikaalide vahendamine 3
kaubandus 5,
kaubandus 7.
ehitus 8.
ehitus 9
elektriinstallatsioon 1.
ehitus 12.
transport 4.
arindustamine 5.
messide korraldamine 6.
kaubandus 17
kaubandus 18.
infoalane tegevus 2
ehitus 23!
tegevusala koht TOPis
ehitus 340.
ehitus 372.
ehitus 818.
ehitus 190.
transport 1215.
metsandus 1228.
tegevusala koht TOPis
finantsteenused 1-2.
kaubandus 34.
ehitus 46.
tavajaatmete kogumine 66.
kaubandus 86.
metsandus 89.
metalltoodete tootmine 3.
ehitus 194.
transport 203.
naftatoodete tootmine 204.
Uldarstiabi osutamine 271
transport 238.
kaubandus 245,
rentimine 258,
ehitus 260.
tegevusala koht TOPis
metsandus 5.
kaubandus 1o,
metsandus 186.
transport 318.
puittaara ja puitaluste tootmine 325.
saematerjali tootmine 414.
ehitus 430.
ehitus 478.
metsandus 555,
ehitus 569.
rentimine 633.
metsandus 648.
ehitus 660.
rentimine 678.
transport 686.
tegevusala koht TOPis
metsandus 13.
ehitus 206.
ehitus 383,
metsandus 400.
majutus 436.
transport 449,
ehitus 561.
toitlustus 604.
kaevandamine 616.
ehitus 715,
teenindus 720.
liha- ja linnulihatoodete tootmine  733.
kaubandus 5.
saematerjali tootmine 859.
koogimoobli tootmine 867

Ladnemaa
koht  nimi muugitulu
1. Tandem Kaubandus OU 2228290
2. Derhamn QU 931344
3. Cityehitus OU 442137
4. Revismo OU 514 778
5. EhtoOU 3100 650
6. Haapsalu Alumiinium OU 837523
7. Resteh OU 1290 040
8. Kirs Metal OU 330957
9. Ostentrans OU 720147
10. Navix OU 1884722
N. Ladnemaa Veoautokeskus OU 3801973
12. Rikanor OU 240 430
13. Estec Service OU 209118
Liadne-Virumaa
koht  nimi muugitulu
1. Reimerland OU 512521
2. Vinni Varahaldus OU 1379726
3. Profiasitek OU 576 849
4. Cromar QU 929 41
5. Rt Plaan OU 963 753
6. Lepikus OU 475 001
7. Mercury Group OU 464 019
8. Marcellus OU 697 620
9. Valtrans OU 587 278
10. Sargomets OU 1593 387
1. Tester Invest OU 886 231
12. Northwest Representative OU 1479 846
13.  Uudekdila Ehitus OU 699 804
14. Abcl OU 413130
15. R&P Santehnik OU 256 662
Polvamaa
koht nimi muugitulu
1. Buildnord OU 839136
2. Hurmi Agro OU 1178 607
3. Snow & Wakeboard Solutions OU 765 392
4. Ahja Teenus OU 1155158
5. Orticaria Group OU 299 294
6. Weidenberg OU 398143
7. Saviukumaja OU 822585
8. Ttl Veod OU 382626
9. Eston-V OU 657 003
10. Kanniku OU 2 226 206
1. Ris Ehitus AS 1587 467
12. Saven OU 747 605
13.  Valmer Puit OU 425 369
14. Mx Arendus OU 225144
15. Ecosauna Project OU 1478 507
Piarnumaa
koht nimi mutgitulu
1. Paneelitehas OU 693 965
2. Univertrans OU 1821620
3. Mkm Infra OU 2432697
4. Elsa Ap QU 289453
5. Auto Luliti OU 454 366
6. Aknasepad OU 1221731
7. Vertmar OU 1219 338
8. Rivoco OU 366 664
9. Kihnu Veeteed AS 5323 471
10. Helares Consult OU 580523
1. Sundriver OU 302 226
12. Kirolux OU 955 684
13. Roostalu Ehitus OU 393141
14. Anneever OU 288 201
15. JIHooldus OU 407 907
Raplamaa
koht  nimi mugitulu
1. R3GruppOU 879 898
2. Rainall Logistic OU 901184
3. Sr Construction OU 1760 951
4. Vot&Sun OU 1229 065
5. Fesma Alu OU 2172184
6. Quick Service OU 494 870
7. Otto Ehitab OU 439162
8. Starelement OU 1312188
9. Ahtima OU 888 591
10. Melli Auto OU 1497 389
1. OhpOU 365 050
12. Planimeks OU 606 530
13. Haldja Hambaravi OU 741925
14. Taital Trans OU 1025916
15. Pajaka Puit OU 2484793

dade kiired kasvajad

arikasum
611294
39623
61568
127 856
143 851
82140
82944
72707
49 243
228139
196 894
52 808
58 293

drikasum

32392
1341920
200923
155 635
291288
297577
109 895
112 034
50 241
508 980
33410
143721
31698
41013
51189

arikasum

130 623
750 386
97 465
613 367
34 695
56 483
65734
27115
25820
337139
187120
164 204
5293
15290
129 687

drikasum

M 288
878 682
256 581
42 928
42398
216 992
20758
92134
236 607
71145
23717
208 691
122 235
5901
39255

drikasum

80 279
68 093
364478
35415
141270
45 212
4344
97 821
240 036
356 485
28 609
37024
35939
39030
151131
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tegevusala koht TOPis
peakontorite tegevus B
kala todtlemine ja sailitamine 3b,
ehitus 82.
disainerite tegevus 102.
ehitus 426.
ehitus 572.
ehitus 730.
ehitus 857.
transport 906.
plasttoodete tootmine 965.
kaubandus 1073.
ehitus 1087.
mootorsoidukite hooldus 1220.
tegevusala koht TOPis
toitlustus 20
metsandus 3l
kaubandus 69.
metallkonstruktsioonide tootmine 77
metsandus 84.
karjakasvatus 98.
ehitus 103.
ehitus 153
transport 169.
metsandus 75
teenindus 200.
kaubandus 2
ehitus 242.
kaubandus 290,
ehitus 317
tegevusala koht TOPis
ehitus 67.
karjakasvatus 73.
erimasinate tootmine 2.
pollumajandus 202.
ehitus 241,
projekteerimine 306.
kaubandus 323.
transport 369.
ehitus 387
transport 447,
ehitus 461.
ehitus 558.
puitehitiste tootmine 690.
metsandus 721.
puitehitiste tootmine 731
tegevusala koht TOPis
kaubandus 19!
transport 51
ehitus 55
ehitus 100.
mootorsoidukite hooldus 158.
insener-tehniline tegevus 169
ehitus 190.
ehitus 209
transport 231.
tootmine 240.
transport 264.
metallitootlus 267.
toohoive 268.
kaubandus 268
mootorsoidukite hooldus 2630
tegevusala koht TOPis
ehitus 72.
transport 101.
kaubandus 165.
ehitus 173.
metallkonstruktsioonide tootmine 196.
transport 214.
ehitus 215.
ehitus 248.
pollumajandus 254.
metsandus 286.
kaubandus 420.
ehitus 453
hambaravi osutamine 475.
transport 533
metsandus 622.
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koht  nimi ) mudgitulu arikasum teggvusa!a koht TOPis L :iaapéalu 2“:]?2;?%5
1. Pihla Grupp OU ) 577170 43008  ehitus 120. . 2140
2. Kapra Van;_’_ametall ou 364 293 48 062  kaubandus 143. 10220
3. Sardent OL__J 338798 64 697 hambaravi osutamine 168. ‘ alla 10
4. Annilog OU 887 636 128986  transport 208.
5 Hansa24 Group OU 3580605 189397 kaubandus ) 27 29
6. EestiInfra OU 358 281 99020 ehitus 244,
7. Vaholder OU 518 928 20101  ehitus 249, R
8. Horizons OU 873828 167 277  ehitus 252,
9. Arens Torutovodd OU 991140 98128 ehitus 310.
10. Bestandem OU 176 17 M180  ehitus 581.
1. Swedox Transport OU 382076 25584  transport 590.
12. Arensburg OU 4369 278 397475 toitlustus 603. o
13. Sv Torutood OU 2356177 470 429  ehitus 655 UL.E‘.IAADE
14. Hammarprodukter OU 485 857 56 067 plasttoodete tootmine 692. MI!IISteS maakon_‘_jad_es asub
15. Osel Consulting OU 451 498 164 737  insenertehniline projekteerimine  792. enim gasellettevotteid?
Tartumaa Viljandimaa
koht  nimi mudgitulu arikasum  tegevusala koht TOPis koht  nimi mutgitulu arikasum  tegevusala koht TOPis
1. Tristore OU 876 971 49519  toohbive 4. 1. Maisakiila Masinatehas OU 1348 757 158 310 tbsteseadmete tootmine B2
. Puhaste Pruulikoda QU 701067 167 661  olletootmine 10. 2. Elevali AS 8632593 828422  ehitus No.
3. Alro Metal OU 1913 420 189934  haagiste tootmine 21. 3. Meavor OU 824 862 46 456  kaubandus 126.
4. Gas Energy OU 3462100 328167  kaubandus 28. 4. Vsv Betoon OU 1197 453 132164  ehitus 127
5. Astri Kinnisvara OU 2 666 082 1416 939  rentimine 29, 5. Elektrikeskus OU 347 3218 147 036  ehitus 140.
6. Meiletop OU - 514631 132578  ehitus - 33. 6. Roohouse Ehitus OU 838205 25514 ehitus 163.
7. Allwork OU 835132 316 792  toitlustus 38. 7. Rovex OU 364024 234702  saematerjali tootmine 172
8. Diotech OU 928 521 93306 teadus-ja arendustegevus 39. 8. Curo Viljandi OU 444 909 17159  to6ostuslike masinate paigaldus 208
9. City Hambakliinik OU 811588 94806 hambaravi osutamine 44, 9. Vikinghaus OU 814 298 487303 rentimine 216.
10. Ketneri Tehnika OU 1359 854 17365  kaubandus 50. 10. U PlantOU 1517113 183394  kaubandus 258
11. Fausto Capital QU 6732406 25086310 rentimine 58. 1. Viilhall OU 459 908 35584  ehitus 315.
12.  Kmh Ehitus OU 441 206 127 254 ehitus 61. 12.  E&A Ehitus Ja Kaubandus OU 242172 59 055  ehitus 332
13. Standhaus Ehitus OU 806 432 152955  ehitus 64. 13. Roger PuitAS 13255822 19926189 metsandus - 354
14. MTM.Fortun OU 553 859 185460  kaubandus 65. 14.  Ameron Ehitus OU 753 425 32928 ehitus 360.
15. Harvia Estonia OU 1067 916 75735  plastist ehitustoodete tootmine 75. 15. Msa Elekter OU 431185 13827  ehitus 386.
Valgamaa Voérumaa
koht nimi muugitulu arikasum tegevusala koht TOPis koht  nimi mudtgitulu arikasum tegevusala koht TOPis
1. LaueroU 2 386 904 330135 metsandus 96 1. Amereston OU 1653272 286151  ehitus 24.
2. Arvel Auto OU 315548 27154 transport 188. 2. Varska Laht OU 1147 765 186 415 kuttepuude tootmine ol
3. Dammix Mets OU 5340552 1777873 metsandus 885! 3. Lapi Mt AS 4794529 322160  metallkonstruktsioonide tootmine 121,
4. Valmap Grupp AS 5570 590 350528  ehitus 337 4. Miodelia OU 1283532 134 351 valmisso6oda tootmine 178.
5. Chipmill OU 11853276 98925  puidutodtlemissaaduste tootmine 363. 5. Berrymush QU 338527 43858  kaubandus 199.
6. AKMontage OU NIBSIB57 174197  ehitus 409. 6. Messum Grupp OU 332 341 63559 metsandus 205.
7. Raial Invest OU 5046378 1601939 rentimine 431, 7. Laikum OU 3396220 162315 metsandus 256.
8. Linnu Talu OU 2291874 676 209  linnukasvatus 517. 8. lllu Kdide OU 400 887 46 006  ehitus 288.
9. JTMetsad OU 556 218 62422 metsandus 559 9. Splitwood Group OU 507 468 74741 kittepuude tootmine 291.
10. Artful OU 1038 897 32197 transport 738. 10. Fenomen OU 605 640 43448 metsandus 302.
11. Jaanikese Jahinduse OU 1354549 121547  kaubandus 904. 1. Vorano OU 266 056 8174  ehitus 350.
12. Sarapiku OU 400 596 85325 ehitus D3, 12. Lamitex Grupp OU 579297 50242  klaastoodete tootmine 352
13. Parmet AS 5528376 738463  ehitus 5. 13. Perearst Helgi Luik OU 307673 51135  uldarstiabi osutamine 448.
14. Sapronen OU 1066 781 96398 puittaara ja puitaluste tootmine  1150. 14. Service OU 348 883 70170  masinate ja seadmete remont 491.
15. Welg Varuosad OU 1200 899 50125 kaubandus n86. 15. Estelaxe OU 3681916 373946  plasttoodete tootmine 515.
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Kaibe kasvatajate TOP

Kaibe kasv aastatel 2016-2018, kordades

koht ettevote kaibe kasv tegevusala koht tldtabelis koht ettevote kaibe kasv tegevusala koht tldtabelis
1. Imex Oil Trade OU 35] kutuste vahendamine 3. 76. Euro Gulf OU 43 ehitus 374.
2. Project Distribution OU 333 ehitusmaterjalide hulgimuk 17. 77. Freightex OU 43 logistika 60.
3. Solidago Trans OU 286 logistika 137 78. Nemix It Eesti OU 43 kaubandus 257.
4. Panamir OU 243  maitseainete hulgimuuk 25. 79. Varska Vara OU 43 ehitus 727.
5. Gas Energy OU 229 kutuse hulgimuuk 28. 80. Saviukumaja OU 43 teenindus 323.
6. NV Trade OU 14,8 finantsteenused 1-2. 81. Alro Metal OU 43 masinatdostus 21.
7. Seitse Teed OU 139 IT 586. 82. Kaivuri OU 43 logistika 40.
8. Smartecon OU 130 ehitus 1. 83. Annilog OU 43 ehitus 208.
9. Y&Y Logistic Group OU 13 logistika 4. 84. Sigmasystems OU 43 kaubandus 201
10. Nordic Sales OU 11 kemikaalide vahendamine 30. 85. Auto Luliti OU 42  masinatoostus 158.
1. Rotermanni Hambakliinik OU 105 meditsiin 146. 86. Easycut OU 42 pollumajandus 289.
12. Nordic Beauty OU 10.0 IT 125. 87 Toxinvent OU 472 kaubavedu 537.
13. Estrak Invest OU 96 ehitus 307 88. Wineco OU 472 ehitus 185.
14. Nordeo E AS 94 metallitoostus 346. 89. Broadline OU 42 toojou rent 300.
15. Energiatehnika OU 89 elektrimaterjalide hulgimuuk Z 90. Astri Kinnisvara OU 4.2 kinnisvara 29.
16. Altairbalt OU 86 hulgikaubandus 34. 91. It Media Group OU 4] T 95,
17. Smartech Shop OU 86  arvutite maik 1-2. 92. Lauer OU 4] metsandus 96.
18. Mobipunkt OU 85 kaubandus 70. 93. Rentline OU 41 soidukite muuk 122.
19. Tingopol OU 85 arvutite muak 49, 94. Nordast Marinen OU 4] laevad hooldus 43,
20. Elater Invest OU 81 soidukite lisaseadmete hulgimutk 37. 95. Catapult Labs OU 41 ehitus 226.
21. Tristore OU 79 sporditoodete muuk 4. 96. Rolan Investment OU 41 finantsteenused 26.
22. Solrod OU 78 ehitus 236. 97 Artifex Group OU 4] ehitus 41.
23. Vormsi Ehitusmeistrid OU 77 kaubandus 295. 98. Oil Solutions OU 40  ehitus 565.
24. Terasbetoon OU 75 ehitus 7. 99. Vaholder OU 40 kinnisvara 249,
25. Teca Projekt OU 74 ehitus 274. 100. Jib Consult OU 40 toidukaupade hulgimuuk 195.
~ 26. Luminord OU 69  maaparandus 571 | 101 PauerprimOU 40  meelelahutus o - 59
27 Slv Ehitus OU 69 kaubandus 191. 102. Plasmapro OU 40 T 752.
28. Meisterviimistlus OU 6,7 ehitus 12. 103. Revspeed OU 40 hulgikaubandus 422.
29. Roteh Grupp OU 6.7 ehitus 8. 104. Revismo OU 40  tootearendus 102.
30. Converto Force Solutions OU 66  inkassoteenus 394, 105. Marcellus OU 39 T - 153,
31. Tesron Ehitus OU 6.4 IT 1. 106. Pack&Fly Group OU 39 reisitarvikute jaemutik 22.
32. Allwork OU 64  toitlustus 38. 107. U Plant QU 39 ehitus 298.
33. Bac Systems OU 6,4 ehitus 23. 108. Krm Advisor OU 39 raamatupidamisteenused 109.
34. R3 Grupp OU 63  ehitus 72. 109. Tester Invest OU 39 logistika 200.
35. Viimsi Mets OU 6,2 metsandus 13. 110. Karisma Arhitektid OU 39 arhitektitegevused 36.
36. Hostech OU 6.1 puidu mutk 42. M. Derhamn OU 39 kalatodstus 35.
37 Kruustar QU 6,0 soidukite rent 366. 12. Blanes OU 39 ehitus 63.
38. Paneelitehas OU 6,0  kaubandus 19. 113. Strongfloor OU 39  majutus 576.
39. Tandem Kaubandus OU 6.0 kaubandus 6. 114. Klarberg OU 39 ehitus 225.
40. Baltic Bulktrans OU 6,0 kaubavedu 133. 5. Byggmaster OU 39 kaubandus 229.
41. Riveeto OU 59 masinatdostus 128. 116. Fidoinvest QU 39 Urituste korraldamine 6.
42, BHH Baltic OU 59  puidutosostus 5. 117. Pttrans OU 39  soidukite mudk 301.
43. Cancun OU 58 metsandus 177. 118. Katuse Profid OU 39  ehitus 27.
44. Werbung OU 58 oigusteenused 652. N9. Kristensen OU 38 hulgikaubandus 48.
45. Moddistaja OU 58 metsandus 224. 120. Datan OU 38 ehitusmaterjalide hulgimutk 705.
46. Buildnord OU 57  ehitus 67 121. STA Tehniks OU 38  elektroonika hulgimatk 18.
47 Amereston OU 57  ehitus 24. 122. Starwind Estonia OU 38 T 130.
48. Pirita Perearstikeskus OU 56 meditsiin 170. 123. Eetp OU 38 energeetika 539.
49. B.Est Solutions Estonia OU 55 IT 151. 124. Rautio Holding Eesti OU 38 metallitoostus 85.
50. Kihnu Veeteed AS 55 ehitus 231. 125. Orako OU 38 ehitus 347.
51. Ehitusfirma Fidele OU 54 ehitus 131. 126. Eesti Metsameister QU 37 metsandus 673.
52. Smartvent Group OU 54 klimaseadmete paigaldus 9, 127. Rendimehed24 OU 37 ehitus 94.
53. Hansa24 Group OU 53 logistika 227. 128. Ettevotlusfinantseerimise OU 37 finantsteenused 308.
54. Puhaste Pruulikoda OU 53  joogitdostus 10. 129. Svi Expert OU 37 ehitus 181.
55. Vabitec OU 53 metallide hulgimutk 136. 130. Avaring OU 37 T 666.
56. Polytex OU 53  ehitus 79. 131. Mkm Infra OU 37 ehitus 55.
57. VSV Betoon OU 52  ehitus 127 132. Diotech OU 37  energeetika 39.
'58. Ultimatemarket International OU 5!  kaubandus 16. | 133. VinniVarahaldusOU 37  metsandus 31
59. Unitop OU 5]1 loometegevus 157. 134. Renkvist OU 37  ehitus 32.
60. Proimplant OU 50 kaubandus 83. 135. Rainall Logistic OU 36 kaubavedu 101.
61. RT Plaan OU 49 metsandus 84, 136. Fausto Capital OU 36 kinnisvara 58.
- 62. Ambroosius OU 48  ehitus 480. 137 Resys OU 36 [T 154,
63. Taital Trans OU 4.8 bluroohaldus 533. 138. Reimerland QU 36 toitlustus 20.
64. Raial Invest OU 47 metallitbostus 431. 139. Eksora Sv OU 36 ehitus 564.
65. Astel Modular OU 46 puidutdostus 144. 140. lIstro Ehitus OU 36 ehitus 46.
66. Abc Ventilatsioon OU 46  ehitus 152. 141. Altertech Eu OU 36  toitlustus 259,
67 Quick Service OU 45 rauakaupade hulgimuudk 214. 142. Meiletop OU 36 ehitus 33
68. Cromar OU 45 metallitdostus 77 143. Mercury Group OU 36 ehitus 103.
69. CR Construction QU 45  ehitus 45, 144. Standhaus Ehitus OU 36  ehitus 64.
70. Aqua Pesulad OU 45  autoteenindus 90. 145. Hurmi Agro OU 36  pollumajandus 73.
71. RS Shipping OU 45  ehitus 192. 146. Evikon Mci OU 36 modteseadmete tootmine 81.
72. GS Invest OU 45 ehitus 15. 147. Kauren Grupp OU 36 ehitus 513.
73. Stroicom OU 45 heli- ja videoseadmete mutk 457, 148. Cmc Group OU 36 jookide hulgimutik 53.
~ 74. Neotech Development OU 44 puidu muok 167, 149. Aktiva Finants OU 35  inkassoteenus 392.
75. Kore Invest OU 43 liha mutk 720. 150. Scandinor OU 35 ehitus 523.
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Sisuturundus on oma kauba, teenuse, firma tutvustamine huvitavate lugude jutustamise kaudu. ST teenib alati tellija turunduslikke eesmarke.

&7 Pluss on parem kui miinus

Arhitektuuribtroo Pluss on alates asutamisest 2002. aastal projekteerinud enam kui miljon
ruutmeetrit Uhiskondlikke hooneid, kortermaju ja eramuid, nii uusehitisi kui ka renoveeritavaid ja
restaureeritavaid hooneid. Kaibe jargi oma sektori tipus oleva firma eduks voib lugeda stabiilsust ja
ambitsioonikust.

.Meil on ambitsioon olla tugev kdiges - loomingulistes konkursivditudes, tehnilistes oskustes,
professionaalsuses. Oleme alati uuendustele avatud ja arengutega kaasas,” Utleb arhitektuuribtroo
juht Katrin Ventsel, kelle kogemused ja teadmised ettevdtet peaaegu kaks aastakimmet edukalt

tudrinud on.

Mis on Plussi edu saladus?

Uhtne ja tugev kogemustega meeskond.
Voimekus juhtida projekteerimist, votta
peaprojekteerija vastutus ka suurte ja kee-
rukate objektide puhul. Hea arhitekt vaarib
head meeskonda.

Kuidas firma oma nime sai?

Juba alguses, kui ettevote 2002. aastal viie
partneri poolt loodud sai, oli meie motoks
»Pluss on parem kui miinus“. Soovisime lei-
danime, mis oleks lihtne ja positiivne, kuid
samas ka rahvusvaheliselt moistetav.

Milline on olnud teie tiimi jaoks ponevaim ja
vdljakutseterohkeim t66?

Toid tikshaaval vilja tuua on keeruline, sest
iga objekt on olnud selline, kuhu oleme pa-
nustanud just sellel ajahetkel maksimu-
mi. Plussi koige viiksem objekt on olnud
seitsmeruutmeetrine klaassaun, mis jou-
dis Barcelonas arhitektuurifestivalil finaali.
Uks suurimaid objekte on olnud 100 000 m?
kaubakeskuse projekteerimine, mis palvis
2013 aastal 1. koha Tekla BIMsight rahvus-
vahelise mudelprojekteerimise konkursil.

Kas Plussi stiil on osaleda voéimalikult palju-
del konkurssidel v6i haarata pakkumistest,
mis ise uksele koputavad?

On kutsutud ja on avalikud konkursid. Loo-
mulikult oleme viga huvitatud osalemi-
sest avalikel konkurssidel, kuid tegelikku-
ses jouame seda teha palju vihem, kui soo-
viksime. Peamiselt osaleme kutsutud kon-
kurssidel.

Olla kutsutud ja valitud on muidugi tu-
gevnditaja, samas voivad avalikud konkur-
sid olla arhitektidele loominguliselt viga
ponevad ning suure osalejate arvuga. Uks
viimaseid avalikke konkursse, mille voit-
sime, oli Rail Baltica P4drnu terminali hoo-
ne jaselle lihitimbruse kavandamine. Tegu
olirahvusvahelise voistlusega, kus t6id hin-
dasrahvusvaheline Ziirii. Voistlusele esita-
ti 31 nouetele vastavat t66d. Selline voit on
vdga magus.

Mis nippidega arhitektuurimaailmas silma
jaada ja mida teha selleks, et eristuda?
Koikidel arhitektidel ja isegi koikidel arhi-
tektide biiroodel on omaloominguline kie-
kiri. Oma tellijatele saame ikkagi silma jaa-
da kvaliteetset teenust pakkudes. Eelmise
aasta tiks tunnustusi meeskonnale oli meie
pikaajalise ja professionaalse koosté6part-
neri AS Merko poolt antud ,Aasta koosto6-
partner 2019“ auhind.

Mida teha, et oma nédgu ja kdekiri ei kaoks?
Firma néigu ja kdekirja hoiab meeskonna
tuumik, suurte kogemustega vastutavad
spetsialistid. Arhitektide biirood juhtides
peab arvesse votma arhitekti isiklikku am-
bitsiooni, et side ei kustuks.

Millised objektid teil silma sarama panevad?
Viljakutse ei soltu objekti suurusest, vaid
sellest, kuidas sa suudad tellijale anda pa-
rima lahenduse. Viljakutse on leida projek-
tile 6ige meeskond, viljakutse on teostada
korrektne ja professionaalne projekt. Silma
panebki sirama see, kui me seda suudame.

99 Arhitekt on kapten, kuid
ta pole iiksi. Arhitekt t66-
tab efektiivselt, kui ta saab
keskenduda loomingule.
See ongi arhitektide biiroo
juhtimise saladus. Protsessi
juhtimine ei tohi arhitektilt
juhi rolli dra vétta. Loomin-
gu eest vastutab arhitekt,
see on tema digus ja kohus-
tus.

Arhitektuuribiiroo Pluss juht
Katrin Ventsel

Teie tiimis on arhitekte ja projekteerijaid
vaga erinevas vanuses. Kuidas mojub see,
kui iihes ruumis iihe objekti kallal on tegut-
semas korraga mitu polvkonda?
Erinevate polvkondade koos to6tami-
ne on firma tugevus. Oleme alati avatud
noortele, votame neid praktikale, anna-
me voimaluse, sest kuidas muidu need
,0iged“ tles leiaksime, kes meie meeskon-
da sobivad.

Me pole kunagi piitidnud teistelt firma-
delt tootajaid tle osta, vaid inimesed ise
vilja koolitada.

Kui pardal on koos sedavérd palju ande-
kaid loojad, siis kelle peas on kaptenimiits?
Arhitekt on kapten, kuid ta pole tiksi. Ar-
hitekt tootab efektiivselt, kui ta saab kes-
kenduda loomingule. See ongi arhitekti-
de biiroo juhtimise saladus. Protsessi juh-
timine ei tohi arhitektilt juhirolli dra vot-
ta. Loomingu eest vastutab arhitekt, see
on tema 6igus ja kohustus.

Meenub Teile ehk mone objektiga lugu, mis
alatiseks meelde jaab?
Meenub Tartu kiriku ehitamise lugu ja
rddgin selle nii, nagu mina seda miletan.
Ehitus kais. Nagu ikka on ehituse ajal suu-
red pinged: ajagraafikud, tdhtajad, mak-
sumused. Arhitekt oli valinud torniosa
korval oleva madala hoone katusemater-
jaliks kergelt sitendava pruuni pleki. Ehi-
taja soov oli see asendada tavalise pruuni
plekiga, tuues pohjenduseks, et seda ju
keegi ei nde ja materjali saaks ka kiires-
ti kohale tellida. Veel enne, kui arhitekt
joudis midagi vastata, teatas kirikuope-
taja: ,Kuidas keegi ei nie!“ Jumal ju ndeb!“
Sellised asjad 6petavad meid koiki oma
toosse vastutusega suhtuma.
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Kasumi kasvatajate TOP 150

Arikasumi kasv aastatel 2016-2018, kordades

koht ettevote
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kaibe kasv
Univertrans OU 35719
Smartech Shop OU 6107
Fidoinvest OU 4679
Rael OU 4156
Kmh Ehitus OU 2994
Eesti Termotehnika AS 168,7
Lihula Kaubahoov OU 160.0
Reimerland OU 1514
Sta Tehniks OU 1485
Portlif Grupp OU 144,2
. Opus Online OU 1220
Allraitis OU no7
NV Trade OU 187
Velma Moobel OU 179
Viilhall OU 16,3
Potwis Logistics OU 12,0
Maisaktila Masinatehas OU m4
Abcl OU 1085
Holmerk OU 1006
Bhh Baltic OU 100,3
. Imex Oil Trade OU 100.2
. Alusehitus OU 934
. Bestbeans QU 896
Ramien Ehitus OU 871
. Renslip OU 86,8
Modbliexpert Grupp OU 856
. Altaan OU 841
Adoxa OU 81,7
Nordgrip OU 813
Aribase OU 731
. Lokonit Grupp OU 70,2
. Profiasitek QU 66,6
. Garant Sport OU 66,6
Impernova OU 664
. Frogest OU 625
Tandem Kaubandus OU 615
" Tristore OU 599
Addenda OU 595
Harvia Estonia OU 581
Telli Toit OU 554
. Smartvent Group OU 54,3
. Estcommerz Group OU 53,6
. Puhaste Pruulikoda OU 533
Pack&Fly Group OU 52,6
. Haapsalu Alumiinium QU 52,2
. Briis OU 51,8
.~ GS Invest OU 50,2
. Digimarket OU 483
. Katuse Profid OU 474
Vinni Varahaldus OU 470
. Hansa Diesel OU 46,8
. Bauplatz OU 465
. Roteh Grupp OU 459
Marecon Trans OU 450
. Rohe Invest OU 44,8
Anteelia OU 445
.~ Snow & Wakeboard Solutions OU 445
Meiletop OU 443
LLakorda Holding OU 439
Adr Carriers OU 439
. Uksepartner OU 438
. Renkvist OU 399
. City Hambakliinik OU 398
. Inseneribtiroo Pluss OU 390
. Energiatehnika OU 389
. Imavere Energia OU 385
" Auna Ehitus OU 384
. Alro Metal OU 378
Rolan Investment OU 377
Viimsi Mets OU 375
. AM Classic Design OU 36,5
. Meisterviimistlus OU 36,4
. Lea Kuldmae Hambaravi OU 364
Rubex OU 364
Kl Trade OU 352

tegevusala

kaubavedu

arvutite muuk
Urituste korraldamine
ehitus

ehitus

kaubavedu
pollumajandus
toitlustus
elektroonika hulgimuuk
pollumajandus
ehitus

ehitus
finantsteenused
mooblitbostus

ehitus

kaubandus
masinatdostus

ehitus

ehitus

puidutoostus

kUtuste vahendamine
koolitus

IT

kaubavedu
maaparandus
toitlustus

ehitus

jaatmekaitlus

ehitus
puhastusteenus
puidu muuk
kaubandus
turvateenus

ehitus

kaubavedu
kaubandus
sporditoodete- ja teenuste muuk
kaubandus
ehitusmaterjalide tootmine
ehitus
klimaseadmete paigaldus
metallide hulgimuuk
joogitdostus
reisitarvikute muuk
pollumajandus
kaubavedu

ehitus

arvutite muuk

ehitus

metsandus

soidukite lisaseadmete hulgimuatk
ehitus

ehitus

metallitdostus
trukitdostus

ehitus

masinatoostus

ehitus

tootmine

ehitus

ehitus

ehitus

meditsiin

ehitus
elektrimaterjalide hulgimuuk
energeetika

ehitus

masinatdostus
finantsteenused
metsandus

ehitus

ehitus

meditsiin

kaubandus
tootedisain

koht tildtabelis

5.
1-2.
16.
619.
6l
371.
180.
20.

204.
246.
662.

145.
315.
271,
52.
292.
345.

512.
704.
272.
251.
606.
508.
66.
142.
358.
86.
69.
355.
68.

7.

528.
/5.
189.

593.
10.
22.

572.
97.
15.
9.
27.

31
129.
62.

198.
222.
17z
112.
35
484.
468.
7.
32.
44,
255.

57
577.
2].
26.
13.
276.

736.
275.
595.

koht

76.
77.
78.
79,
80.
8l.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.
gl
92.
93.
94.
95,
S6.
97.
98.
9.
100.
101.
102.
103.
104.
105.
106.
107.
108.
109.
10.
m.
n2.
113.
14.
115.
116.
n7.
118.
1o.
120.
121.
122.
123.
124.
125.
126.
127.
128.
129.
130.
131.
132.
133.
134.
135.
136.
137.
138.
139.
140.
141,
142.
143.
144.
145.
146.
147.
148.
149.
150.

ettevote

Roduklaasid OU
Paemetsa OU

Ketneri Tehnika OU
Intelligentne Grupp OU
Upstream OU
Aknaproff OU
Tippkvaliteet Construction OU
RV-Elekter OU

Solid Metal QU
Lamitex Grupp OU
Diotech OU

Enska Ehitus OU

Astri Kinnisvara OU
Tervisekeskus OU
Ralgetor OU
Smartecon OU

Restan Partner QU
Istera Trade Group OU
Reartek OU

BS/2 Estonia OU
Jpcars QU

Melker Baltik OU
Derhamn OU
Paneelitehas OU
Krylvi OU

Formcenter OU
Karisma Arhitektid QU
Rootsi Profiil Ifp OU
Bio Mobitek OU

SK ID Solutions AS
Forex Metal Plus OU
Amereston OU

Y&Y Logistic Group OU
Artworks Production OU
Just Print OU

Molenari QU

Cuba Films OU

HP Autotrans OU
Bestandem OU

Arles OU

Valmap Grupp AS
Optimist Digital OU
Dieselland OU

listro Ehitus OU

Bac Systems OU
Sargomets OU

Eesti Haldus OU
Project Distribution OU
Elsa Ap QU

Majatrolla OU

Kresor OU

Vinyl Plant OU

Klinger Baltic OU
Waytrans OU

Trevis Ehitus OU
Vilant Ehitus OU

Raian OU

Europe Recycling Systems OU
Cmc Group OU

Curo Viljandi OU
Tume Hall OU

Artifex Group OU
Marvic Transport OU
Interdisp Trade QU
Rautio Eesti OU

Istrek OU

KPM Mets OU
Prowints OU

lllu Koide OU
Kristensen OU
Virudent OU

Kaivuri OU

Bauest OU
Loomahooldus OU
VT Raamatupidamisbtiroo OU

kaibe kasv

348
347
345
34,0
339
337
32,7
32,7
319
31.8
318
316
314
314
311
298
297
287
286
286
275
274
26,6
260
258
256
256
252
25]
24,7
24,3
240
235
234
232
230
230
227
227
226
225
218
216
215
211
210
209
206
199
19.8
19,7
195
193
19.3
19.3
192
192
192
190
189
18,7
18,6
185
184
184
179
179
178
178
177
175
175
172
16,9
16,8

tegevusala

metallitdostus
pollumajandus
ehitusmasinate hulgimuuk
koolitus

kaubanus
ehitusmaterjalide tootmine
ehitus

ehitus
metallitbostus

klaasi tootmine
energeetika

ehitus

kinnisvara

meditsiin

puidu muuk

ehitus

kaubavedu
hulgikaubandus
logistika

IT

sdidukite mutk
masinate hulgimuuik
kalatdostus
kaubandus
toitlustus

ehitus
arhitektitegevused
ehitusmaterjalide muuk
metallitdostus

IT

metallitdostus
ehitus

logistika
loometegevus
trukitdostus
masinatdostus
loometegevus
kaubavedu

ehitus

ehitus

ehitus

[T

masinatdostus
ehitus

ehitus

metsandus
puhastusteenus
ehitusmaterjalide hulgimuuk
ehitus

ehitus

toidukaupad muuk
vinUulplaatide tootmine
masinate hulgimuaudk
logistika

ehitus

ehitus

ehitus

jaatmekaitlus
jookide hulgimuuk
masinatdostus
mooblitdbostus
ehitus

kaubavedu
keemiatoodete hulgimuuk
ehitus
metallitdostus
metsandus
toidukaupade muuk
ehitus
hulgikaubandus
meditsiin

logistika

ehitus

veterinaaria
raamatupidamisteenused
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koht Uldtabelis

583.
570.
50.
47.
526.
76.
234.
160.
398.
352.
39.
176.
29,
221.
696.
1.
324.
642.
483.
300.
78.
218.
35.
19.
334.
459.
36.
361.
424.
584.
3.
24.
14.
155.
220.
56.
322.
261.
581.
610.
337.
132.
687.
46.
23.
175.
162.
17.
100.
694.
/4.
92.
479.
319.
54.
284.
432.
n4.
53.
213.
329.
41.
239.
388.
795.
304.
5.
362.
288.
48.
674.
40.
525.
629.
759
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Vaiksem
aasta ei tohi
hirmutada

VIIVIKA ROUK
viivika.rouk@aripaev.ee

Varem gaselli kombel kdivet
kasvatanud Floorin ja Interstu-
dio ndgid eelmisel aastal pisut
rahulikumat kasvu, kuid tea-
vad, et seepdrast ei pea veel
muret tundma.

Porandatele keskenduva
Floorin ASi tegevjuht Arvi Mi-
gin on ettevottega turul olnud
26 aastat ja eelmine majandus-
kriis andis talle mitu head 6p-
petundi.

Virske gaselliedetabel arves-
tab kasvu aastani 2018 ja nen-
de tulemuste pinnalt on Floo-
rin 987. kohal. Eelmisel aastal
kasvas Floorin kill iile 15 prot-
sendi, aga Magini sonul oliseda
plaanitust pisut vihem.

Migin néeb dritegevuse suu-
rima takistusena Eesti ehitustu-
ru staatilisust. Eriti valmistab
talle meelehdrmi, et riik telli-
jana ei suuda tulla vilja odavai-
ma pakkuja hinnaloksust, sa-
mas kui peaks maksuraha eest
ehitades tegelikult nditama ees-
kuju ja looma keskkonnasaist-
likke ja uudseid kinnisvarala-
hendusi. “Sageli jaab kasutama-
ta kaasaegse Eesti arhitektuuri
ja sisearhitektuuri potentsiaal,
kuigi teadmised ja ressursid
Euroopa Liidu raha toel on has-
ti ehitamiseks olemas. Olukord
kill paraneb, kuid viga aegla-
selt,” titles ta.

Teiseks on tema meelest ehi-
tusturul paigast dra lubaduse ja
lunastuse tasakaal ning paku-
tud ehitushinnaga ei ole sage-
li projekti jargi voimalik hoo-
net voi rajatist valmis ehitada.
“Tellijate “drardikimine” kii-
vitub kohe parast ehituslepin-
gu s6lmimist. Mida paremi-
ni oskab ehitaja tellijale musta
valgeks raikida, arhitekti pro-
jektist m66da minna, seda pa-
rem voimalus kasumiks voi sel-
le kasvuks. Seda kehvem aga te-
gelikult ehitus, lisaks korgemad
kasutuskulud tellijale,” tunnis-
tas ta.

Mis puudutab eelmise aasta
loodetust viiksemat kasvu, siis
selle loodab Magin tanavu ta-
gasi teha. Tema soov on turuosa
suurendada ja leida uusi turge.

Migin {itles, et on tle ela-
nud the majanduskriisi ja sai
sealt lihtsad, kuid paikapida-

vad oppetunnid. Niiteks: ette-
votte tooted ja teenused pea-
vad aitama klientidel paremi-
ni elada. “Siis nad hakkavad si-
nu ettevotte soovitajaks,” mar-
kis ta. Teiseks on oluline julgus
ptistitada ambitsioonikaid ees-
marke ja siis nende nimel toota-
da. Sealjuures ei tohi unustada
meeskonda-Mdgini sonul tuleb
aidata neil eesmirkide saavuta-
mise voimalusiniha ja teoks te-
ha. Kolmandaks ei tohi tema s6-
nul karta probleeme, sest need
tulevad niikuinii.

Floorin on 25 aastaga toonud
Eesti turule suure hulga péran-
dalahendusi ning viimistlenud
tuhandeid ruutmeetreid poran-
daid. Ettevote tegutseb ka keraa-
miliste plaatide, dekoratiivvar-
vide jms vallas.

Gaselli TOPi joudnud Inter-
studio omanik Piret Guss tun-
nistab, et ettevottel on olnud nii
sujuvamaid kui ka raskemaid
aegu. “Ka nutmine ei ole voo-
ras, aga see suunab jélle selguse-
le,” Gtles ta ja lisas, et onneks on
paremaid aegu olnud rohkem.
“See annab joudu, et, pea piisti,
edasi litkuda,” titles ta.

Virskes gaselliedetabelis oli
tema ettevote 809. kohal. Inter-
studio pohitegevus on sisevii-
mistlusmaterjalide ning fassaa-
dikatete jae- ja projektimiitik
ning sellel alal on tegutsetud
juba ligi 15 aastat. Gussi sonul
aitab viikeettevotjat edasi jir-
jekindlus, t6okus ja oskus 6p-
pida tarkadelt inimestelt. Sel-
listega on tal enda sonul olnud
onne oma toos kokku puutuda.

2019. aasta oli Interstudio
jaoks tema sonul paras katsu-
mus ja tuli palju plaane Gm-
ber teha, et konkurentsis piisi-
da. Guss titles, et tiles-alla koi-
kumine on tegelikult iga tege-
vuse juures loomulik.

Suurimate takistustena ni-
metab ta ebakindlat majandus-
olukorda, viikest turgu ja sel-
da, kui koostoopartnerid satu-
vad raskustesse. Tootajate leid-
mine ei ole tema jaoks tiletama-
tu probleem. “Ule osta voi iile
maksta ei ole viga suurt motet
—praktika on ndidanud, et see ei
toimi.Inimene on loomultlaisk.
Kui ta ei ole motiveeritud tihes
kohas, siis miks ta peaks seda
olema teises kohas?”

<Interstudio TULEMUSED
omaniku Piret Kdive hoiab Kaive tousis lendu
Gu55|~sonul on kasvutrendi miljonites eurodes
ett;_\g)t!us Itoreflaga miljonites eurodes Interstudio OU
sobib-ainu, t"e'_e’ Floorin AS Omanikud ja juhatuse likmed
kes suudavad vétta o . " .. Piret Guss ja Guido Park

manik ja juhatuse liige Arvi Magin

vastutust.
FOTO: LIS TREIMANN

kaive
2,79

kaive

4,43

375 225
téotajaga 20 120
Interstudio p6-
hiturg on Eesti, 125 075
aga 12 protsenti
miiiigist 1aks
Latti, vihem ka 000 000
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Mill Tolkebiliroo pakub professionaalset tolketeenust ning laitmatut
klienditeenindust.

Tavatolked, kodulehtede tolked, IT-alased tolked,
juriidilised- ja vandetolked.

*

Kisi Sulle vajaliku keelekombinatsiooni kohta - meie saame kindlasti
aidata. Mugav buroo asukoht Tallinna siidalinnas Narva mnt 7B
Radisson Park Hotelli kérval.

Moistlikud hinnad.

Soovid télget tellida?
Helista 666 0043 voi 5349 4992

Info@mill.ee

Mill Télkeburoo | Narva mnt 7B-514, Zenith Arimaja
sissepaas Z (sisehoovis)
Avatud: E-N 9.30-16.00, R 9.30-15.00

Kohtumiseni!
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Alusta ja tee teistmoodi!

Edukaks saab siis, kui
Uhel paeval lintsalt
pihta hakata ja teha
midagi vaga hasti ja
teistmoodi, teavad
gasellfirmade juhid.

VAINU ROZENTAL
vainu.rozental@aripaev.ee

Aripaev

Paljude gasellettevotjatega radkinud ajakir-
janik Viinu Rozental pani kokku 170 éritar-
kust, mida ettevotjad temaga aastate jook-
sulolid jaganud. Aripdeva veebist leiab need
koik tiles, gaselli erilehes avaldame vdikese
valiku. Selles loos on kirjas, kuidas leida pa-
rim idee ja siis julgus asi pariselt dra teha.

Julge hakata ettevétjaks. Paljud hinda-
vad stabiilsust ja ei julge seetottu ettevot-
lusega kaasnevaid riske votta. Mina soovi-
taksin kill, et kellel vihegi voimalik, ha-
kaku ettevotjaks, sest hiljem void sa kahju
tunda asjatult elatud aastate parast. Sa kas
hakkad tegelema ettevotlusega, votad ris-
ke ja jouad kuhugi véi jadd elu 16puni ko-
tile istuma.

Meelis Koitmée, Tallinna logistikafirma OU
Aerogistica juht ja omanik

Liigne tarkus ei tule kasuks. Enne ette-
votjaks asumist ei tasu koguda liiga pal-
ju teoreetilisi teadmisi. Mida targem oled,
seda enam pelgad riske votta, seda roh-
kem hakkad ohte tajuma ja see voib pars-
sida otsuste tegemisel. Isegi sedavord, et
kardad oma ettevotmise labikukkumist
juba eos ning ei julgegi ettevotlusega alus-
tada.

Jiiri Epler ja Janis Lorenz, ASi Epler & Lorenz
(naod juba endised) omanikud

Vii driidee ellu. Inimene, kes peab plaani
ettevotlusega alustada, ei tohi jadda lop-
matult motlema, mida ja kuidas ta koi-

ke teha kavatseb. Nii heietades ei joua
kusagile. Kui on hasti ldbi méeldud idee,
siis vota end kokku ja hakka peale, tee asi
dra. Tuleb leida endas tahtmist ja sihikind-
lust, et driidee ellu viia.

Liina Kikas, Harjumaa firma, koristuskeemia
tootja ASi Estko tegevjuht ja Uks omanikest

Kai lahtiste silmadega ringi. Raha vedeleb
igal pool meie timber maas. Tuleb osata ra-
hale otsa vaadata ja tiles korjata.

Toomas Sein, Pdlvamaa firma, podrasambli-
kust pargi ja lihavottepthade kaunistusi tootva
OU Mosolem juht ja omanik

Asu tegutsema. Ara kaua oma ideed ma-
rineeri, tee asi 4ra. Ma motlesin vihemalt
pool aastat, mis ja kus ja kuidas, sest kaht-
luseuss ndris. Toetavate ja julgustavate
soprade olemasolu on boonus.

Viire Vahtra, Voru firma, bussireiside korralda-
ja OU Loodusreisid juht ja omanik

Oled ettevotja voi drimees? Koigepealt
pead vastama endale, miks sa tahad ol-

la ettevotja ja mitte drimees. Minu meelest
on ettevotlus ja dritsemine tdiesti erinevad
asjad. Kui tahad ainult raha teenida, hak-
ka drimeheks ja dra ettevotluse peale tild-
se motle. Osta odavalt ja miiti kallilt. Head
teenust voi head toodet ei ole voimalik vil-
jatootada nii, et kogu aeg on vaid kulu-
numbrid ja oodatavad tulunumbrid silme
ees. Siis ei tule ei kvaliteetset teenust ega
toodet. Nende tekkimiseks tuleb teine-
kord isegi peale maksta.

Aarne Rohtvee, Jarvamaa kaevandusfirma
OU Geoforce juht ja kaasomanik

99 Kui sa
tahad olla
edukas,
pead sa
jooksma
ja ennast
kogu aeg
toestama.
A Vahur Pindma

Ninakust vdhemaks. Kui sa oma vanas to6-

kohas olid tegija, siis dra arva, et kui sa fir-
ma teed, oled samasugune tegija. Meie ole-
me omal nahal tunda saanud, mida tihen-
dab, kui tihtikki ei ole enam endist toe-
tusstisteemi, referentse, véimalusi jpm.
Oma brind tuleb ikka ise vilja tootada. Ja
kindlasti ei tasu ettevotet asutada néiteks
kohe parast tilikooli. Palju méistlikum on
enne palgatodtajana kogeda, kuidas edu-
kas ettevote tegutseb, ja mitte hakata seda
ise vilja motlema.

Ander Tenno, Tallinna IT-firma, kasutajakoge-
must pakkuva OU Trinidad Consulting (nticid
OU Trinidad Wiseman) tegevjuht ja suuroma-
nik, Hegle Sarapuu, juhatuse lige ja (ks oma-
nikest

Ettevétlus on eneseteostus. Kui vihe-
givoimalik, hakka ettevotjaks, sest ette-
votlus on suurepédrane eneseteostuspro-
jekt. Sa pead endale tdestama, et suudad
ara teha midagi oma kétega nullist pea-
le jamidagi sellist, millest on kellelegi ka-
su. Koige tahtsam - seda tehes saad uusi
teadmisi. Ja tagatipuks raha ka.

Ténis Tobre, Tartu tarkvaraarendusfirma OU
BitWeb juht ja omanik

Ara hakka péllumeheks. Nii kaua, kui Ees-
ti Vabariigi valitsus ei pea pollumeest va-
jalikuks, pole motet alustada ei piima- ega
lihatootmisega. Asi pole madalates hin-
dades, need on maas, sest pole turgu. Ees-
ti talunikud soovivad vordset kohtlemist
teiste riikide pollumeestega, kes saavad
asukohariigilt toetust. Kui oli Euroopa Lii-
du poolne kohustus, Eesti riik toetas, ja
kui Euroopa Liit andis riikidele vdimaluse
toetada, siis Eesti enam ei toeta.

Uudo Mesi, Ida-Virumaa piimakarjakasvataja
OU Mesiviss juht ja omanik

Proovima peab. Kui ei proovi, ei saa kuna-
gi teada, kas sulle sobib ettevotja elu voi
mitte. Me votsime ikka tiikk aega hoogu
ja kaalusime, kas riskime voi ei riski. Oma
firma loomisel on poéhiline hirm muga-
vustsoonist vilja tulla. Lépuks otsustasi-
me, et tuleb riskida, ja me ei kahetse oma
otsust.

Rauno Nappi. Tallinna firma geodeetilisi toid
teostava OU Ankord tegevjuht ja kaasomanik,
Ott Kiitt, kaasomanik

Kasuta sirkliloogikat. Vota atlas, pane sirk-
li teravik oma asukohale ja tee 500 kilo-
meetrise raadiusega ring. Vaata, millised
ettevotted sinu valdkonnas ringi jadvad,
ning analiitsi, kui kiiresti sa saad konku-
rentidega vordseks voi neist paremaks. Kui
otsid uut valdkonda, tee 1000 kilomeetri-
se raadiusega ring. Vaata, kellega sa voik-
sid kunagi rinda pista, ning asu uut ette-
votet tegema.

Andrus llumets, Hiiumaa saeveski OU Leht-
ma Saeveski juht ja omanik

Viimistle téoprotsesse. Kui lased to6prot-
sessidel omavoolu minna, ei tule lI6pptule-
mus selline, nagu soovid. Té6protsess sol-
tub miljonist niiansist. Sa pead kogu prot-
sessi tiksipulgi tile vaatama, kus ja kuidas

99 Kuion
hasti labi
moeldud
idee, siis
votaend
kokku ja
hakka pea-
le, tee asi

ara.
< LiinaKikas

teha. Selle kaigus selgub ka, mida tuleks
muuta, ja jirgmise ringiga tuleb muut-
mist vajavad asjad juba teistmoodi teha.
See on pidev protsess ja paljuski kiib see
katse-eksimuse meetodil, sest tahes taht-
mata koike ette ei nde.

Riho N6mmoja, Tartu firma, vaarismetallist
ehete valmistaja OU Kullassepp Karl juht ja
omanik

Ole teistest samm ees. Kui sa tahad pakku-
da masinateenust, peab sul olema tippta-
semel tehnika. Et olla turul konkurentsis,
peab sinu masinapark olema alati teistest
veidi parem. Kui sul on kvaliteetsed masi-
nad, on tunduvalt lihtsam teenust miitia.
Miks peaks klient masinateenust ostma,
kui ta ei saa head teenust?

Rainer Palmsaar, Jarvamaa firma, polluma-
janduslikku masinateenust pakkuva OU Im-
peerium juht ja omanik

Jooksuga edasi. Kui sa tahad olla edukas,
pead sa jooksma ja ennast kogu aeg toes-
tama. Ei ole voimalik kondida ehk n-6 ra-
hulikult méelda. Ettevotja, kes tahab kogu
aeg edasi litkuda, voiks lihtuda raamatus
“Alice Imedemaal” kirja pandud tddemu-
sest maakera poorlemise kohta: kui sa sei-
sad, siis sa lihed tagasi, kui sa konnid, siis
sa seisad, ja kui sa tahad edasi liikuda, siis
sapead jooksma.

Vahur Pindma, Jarvamaa firma, termotoo-
deldud puitu tootva OU Thermoarena juht ja
omanik

Eristu konkurentidest. Tuleb leida viis, kui-
das teistest eristuda, ja oma erisus koigi-
le arusaadavaks teha. Meie kui viikefir-
ma erinevus seisneb selles, et teeme turule
tooteid, mida suuremad ettevotted ei ole
huvitatud tegema voi ei saa tootmise eri-
péra tottu teha. Kuna meie tootmine po-
le automatiseeritud, teenindame kliente,
kellel on eritingimused lehise profiili voi
kvaliteedi puhul.

Marek Hirtentreu, [da-Virumaa firma, siberi
lehisest saematerjali todtleva OU Wellmax Bal-
tic tegevjuht

Pane kirja vaartused. Kui koik kollektiivi
liikmed moéistavad viirtuseid samamoo-
di, siis asi sujub. Oleme rakendanud kvali-
teedi juhtimise stisteemi ISO, aga ISO ei vii
meie eest vidrtuseid ellu. Rohutan, et meie
esimene vddrtus on moista lapsevanemat
jaolla talle toeks, sest nii tekib usaldus.
Liina Lokko, Valgamaa firma, sotsiaalset reha-
bilitatsiooni- ja laste tugiteenust osutava OU
Otepaa Rehabilitatsioonikeskus (nttd OU Va-
rajase Kaasamise Keskus) juht ja omanik

Paku parimat lahendust. Uue masinaga on
lihtne, see tootab laitmatult, ole mees ja
miii. Kasutatud masinat on raskem miitia.
Sa pead viga hasti klienti tundma ja oska-
ma pakkuda parimat lahendust. Seepdrast
oleme kogu aeg suurendanud ka varuosa-
de laoseisu. Igal laos oleval jupil on mingi
véirtus, asi voib kolm voi viis aastat seista,
aga kunagi keegi ikka tuleb ja tahab seda,
sest tal on seda vaja.

Indrek Reisenbuk, [da-Virumaa firma, kasu-
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tatud metsatehnika ja varuosade muja OU
MFO juhatuse liige ja kaasosanik

Ara tegele korraga mitme asjaga.]dd oma
liistude juurde, dra tegele mitme asjaga
kuidagimoodi. Nditeks osutas tiks tuttav
mees kraanateenust ja kui ta nagi, et telli-
musi on vihe, liks metsa langetama. Kui
keegi helistas talle kraana tellimise asjus,
titles ta, et oi, ma praegu ei saa kiill tulla,
sest olen metsas. Aga mina olen alati star-
divalmis. Ukskoik mis valdkonnas tegut-
sed, arenda ennast ja saa parimaks. Sest
siis oled sa noutud, oled esimene, kellele
helistatakse ja teenust kiisitakse.

Alar Palmar, Laane-Virumaa firma, kraanatee-
nust osutava OU Kadrina Kraana juhatuse lii-
ge ja omanik

Vérdle ennast konkurentidega. Vordlus ei
tihenda majandustulemuste vordlemist,
vaid vaata, kes su konkurendid on. Piitia
nendega kokku trehvata, ptitia teada saa-
da, kuidas nad tegutsevad ja mismoodi
on oma asjad korraldanud. Seejérel mot-
le, kas sinul on asjad paremini voi halve-
mini satitud. Nii saad paremini aru, kus sa
vorreldes konkurentidega tegelikult oled.
See annab hasti palju enesekindlust ja jul-
gust juurde. Samas rohutan, et mitte min-
gil juhul ei tohi konkurentidesse suhtuda
iileolevalt.

Enno RG6s, Jarvamaa firma, ventilatsioonists-
teeme paigaldava ASi Comfort AE juht ja po-
hiomanik

Aratooda perifeerias. Tooda seal, kus elab
rohkem inimesi, tooda linnas voi linna l4-
hedal. Selles mottes asume meie kiill tiies-
tivales kohas. Kui on mingit tihendit voi
muud juppi vaja, pean kas Polvasse voi
Vorru soitma, ja kui neis linnades otsita-
vat pole, tuleb Tartusse soita. Teine asi see,
et Varska asub piiri ldhedal. Meil on 180
kraadi voimalikust varumispiirkonnast
draloigatud, sest Venemaalt me puitu va-
ruda ei saa.

Taivo Toomas, Vorumaa firma, kaminapuu-
de tootja OU Varska Laht tegevjuht ja pohi-
omanik
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99 Tooda seal, kus
elab rohkem ini-
mesi, tooda linnas
voi linna lahedal.
Selles mottes asu-
me meie kiill tiies-
ti vales kohas.

<4 Taivo Toomas ei soovita toota
perifeerias. FOTOD: VAINU ROZENTAL

PANE TAHELE

!_70 aritarkust ilmusid
Aripdeva veebis

Aripaevas on viie aasta jook-
sul ilmunud sada inspireerivat
artiklit, milles kiiresti kasvava-

te ettevotete ehk gasellfirmade
juhid on muu hulgas valja too-
nud kolm nduannet, mida ette-
votluses silmas pidada. Oleme
need napunaited ststematisee-
rinud teemade kaupa ja iga tee-
ma puhul valja noppinud kim-
me soovitust.

Leiad need Aripaeva veebist.
Gaselliliikumist toetavad
LHV ja TalTechi majandustea-
duskond.

@ Puhastusproff loob kvaliteeti tootajat vaartustades

Sisuturundus

Eesti erakapitalil pohinev puhastusteenu-
seid pakkuv ettevéte Puhastusproff OU on
turul tegutsenud 2002. aastast. Kiire kasv
sai toéelise hoo sisse aga 2015. aastal, mil
Allan Ronimois ettevotte omanikuks sai
ning iimberkorraldusi looma asus.

Lisaks teenindusosakonnale loodi vajali-
kud tugitiksused , mis noudsid julgeid ja
kiireid otsuseid, riske ning investeeringuid.
Tanavoib 6elda, et toonased otsused tasusid
end dra. Puhastusprofi to6tajate arv on kas-
vanud vihem kui viie aastaga 50-1t 420-ni ja
kaive 0,5 miljonilt 6,6 miljonini.

Edu alus on motiveeritud to6taja

Allan Ronimoisi sonul ei saa tikski firma ol-
la edukas, kui seal pole motiveeritud ja hoi-
tud tootajaid. Sama lugupidavalt, kui suh-
tutakse klientidesse, suhtutakse ka oma
inimestesse. ,Ainult nii on voimalik head
ja kvaliteetset teenust pakkuda,* usub ta.
Puhastusprofi moto ,Viirtustades toota-
jat loome kvaliteeti“ haakub 6elduga suu-
reparaselt.

Et endine omanik ja asutaja Rein Roni-
mois oli ,vundamendiks® loonud igati toi-
miva baasettevote, oli suuremate plaani-
de tegemine ning elluviimine ménevorra
lihtsam. 2015. aasta stigisel, mil Allan Roni-
mois ettevotte ohjad haaras, kutsus ta enda-
gakoos pardale mitmeid inimesi, kellega ta
varasematel aastatel puhastusaris tegutse-
des koost66d teinud oli, juhte ja spetsialis-
te, kelle kiekirja ja suhtumist toosse ta juba
tundis ja hindas. ,Uskusin neisse ja nemad
uskusid minusse. Koos asusime tegutsema
jakoos oleme kasvanud® sonab ta.

Moistmine ja usaldus lasi ettevottel kasvada

Suurte plaanide elluviimiseks vajalik tuu-
mik-tiim koos, tuli investeerida teeninda-

99 Oleme

alati pakkunud
firmasisest are-
nemist. Kui nde-
me, et inimeses
on potentsiaali
ja huvitatust,
oleme teda suu-
nanud ja julgus-
tanud votma
vastu uusi
véljakutseid.
Meie eesmirk
on areneda nii
ettevottena, et-
tevotjana kui ka
pakkuda seda
koike omaini-
mestelegi, tidnu
kellele voime
toiste tulemus-
te iile uhkust
tunda.

A Puhastusproff OU juhataja Allan Ronimois . Foto: Egert Kamenik

vasse personali, kelle abil unistused reaal-
suseks saaks. ,Oluline oli, et meie inimes-
te koosto 0 sujuks, et jaguks moistmist, toe-
tust ja pustitatud eesmérgid oleksid tihi-
sed ja saavutatavad. Vaja oli voita usaldus
nii pankade kuivolausaldajate pooltjaleida
vajalikud tagatised,” meenutab Ronimois.

2015. aastal alustades tegutses ettevote
ainult Tallinnas. Usna ruttu laieneti aga iile
Eesti. Tanaseks on Puhastusprofil esindused
ka Narvas, Tartus, Kundas ja Riias. ,Jouame
oma t66dega koikjale ehk kaugus ei ole ta-
kistuseks. Baltikumi esimene uut tatipi téi-
sautomaatne robot, mis oma toos inimkée
abi ei vaja, vurab ringi nditeks Riia lennu-
jaamas,” titleb ettevotte juht.

Omasid hinnatakse

Neid, kes firmaga liitunud on, hoitakse va-
ga ja motiveeritakse heade to6tingimus-
tega. Allan Ronimois pole juht, kes puhas-

tusteenindust vaid eemalt nidinud, vaid on
ka ise reaalselt seda t66d teinud ning kaa-
rib praegugi vajadusel kiised tiles. Ta teab
seega tapselt, mida see t66 endast kujutab.
»Ajad, mil Pipi pesupulbriga pérandaid
pesti, on 6nneks loplikult méodas. Samas
on tidnasel teenindajal vaja oma t66s suu-
remaid teadmisi ja pithendumust. Ta peab
tundma erinevaid aineid, materjale, puhas-
tusmeetodeid, tooergonoomikat jne. Tee-
nindaja peab kliendiga suhtlema ja olema
on ettevotte esindaja viljaspool kontorit,*
sonab Ronimois.

Et oskused tdieneksid ja vaheldust ja-
guks, korraldatakse lisaks sisekoolituste-
le oma tootajatele koolitusi ka koostoo-
partnerite juures, muu hulgas Jirvamaa
Kutsehariduskeskuses, kus 2019. aastal 14-
biti tthtekokku 23 400 akadeemilist tun-
di.,Oleme alati pakkunud firmasisest are-
nemist. Kui ndeme, et inimeses on potent-

MIS ON MIS
Kes on Puhastusproff?

Puhastusproff OU pakub erinevaid kinnis-
vara korrashoiuteenuseid ariklientidele. ,Te-
geleme siseruumide heakorrateenusega,
korrastame kinnistute valiterritooriumeid,
pakume eripuhastustoid, mis on vajalikud
ehitise esteetilise valimuse sailitamiseks. Li-
saks on voimalik kUsida haldus-, hooldus- ja
tugiteenuste pakkumust.

Oleme Eesti Kinnisvara Korrashoiu Liidu
(EKKL) liige alates 2003. aastast.

Ettevote on sertifitseeritud kinnisvara hool-
duse** klassi sertifikaadiga,

omab kvaliteedijuhtimisststeemi ISO
9001:2015 ning keskkonnajuhtimisststeemi
ISO 14001:2015 sertifikaate.

Puhastusproff palvis 2018. aastal aasta kor-
rashoidja aunimetuse, 2019. aastal jdudis
Aripaeva Kinnisvarahooldajate TOPis viien-
dale kohale ja ettevottele valjastati ka gasell-
ettevotte diplom.

siaali ja huvitatust, oleme teda suunanud
jajulgustanud votma vastu uusi valjakut-
seid. Meie eesmark on areneda nii ettevot-
tena, ettevotjana kui ka pakkuda seda koi-
ke oma inimestelegi, tinu kellele voime
toiste tulemuste tile uhkust tunda. Minu
meeskond on nagu histi hiidlestatud or-
kester, mille iga pill on erinev, kuid mis 6i-
gesti juhtides vaga ilusasti kokku koélab,*
titleb Allan Ronimois.

\t PUHASTUS
PROFF

vy
¥ 4
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Hoia oma meeskon

Ainult eduka meeskonnaga
saab teha head tood ja luua
klientidega suhted, mis kestavad
aastaklmneid, teavad Eesti

gasellfirmade juhid.

VAINUROZENTAL
vainurozental@aripaev.ee

Aripaev

Paljude gasellettevotjatega rddkinud aja-
kirjanik Vdinu Rozental pani kokku 170
dritarkust, mida ettevotjad temaga aasta-
te jooksul olid jaganud. Aripéeva veebist
leiab need koik tiles, gaselli erilehes aval-
dame véikese valiku.

Selles loos on kirjas, kuidas panna kok-
ku hea meeskond ja kuidas hoida kliente.

Kuula to6list. Meie kuulame alati oma t66-
meeste jutud dra ja arutame nendega koik
probleemid labi. Nii palju kui voimalik,
arvestame tooliste soovidega. Nditeks ei
koonerda me tooriistade ja tookaitseva-
henditega. Kui té6mees titleb, et jalad 166-
vad 6htul tuld, siis jarelikult on tegu vilet-
sate jalatsitega, ning muretseme kvaliteet-
semad. Kui toomees on toovahendite ja
tootingimustega rahul, on ka tema t606 tu-
lemuslikum.

Aares ja Ain Fjodorov, Valgamaa firma,
puittreppide ja grillmajade tootja OU Aarain
Furniture omanikud

Otsi té6tajaid tutvusringkonnast. Olen
koik tootajad leidnud tuttava voi tuttava
tuttava kaudu. Kui kiisid tuttava kiest, kas
ta teab kedagi, kes teaks kedagi soovitada,
siis iildjuhul soovitataksegi neid, kes ongi
head. Sest soovitaja votab soovitatava ees
justkui moraalse vastutuse. Samas tuleks
alatildhtuda sellest, et isegi kui kolleeg on
su hea sober, siis t60 ja eraelu on kaks asja
janeed tuleb lahus hoida. Pideval teeme
koos t66d kui kolleegid ja 6htul pubis 6lut
juues oleme sobrad.

Varmo Savimagi, Tartumaa firma, puidust
katuseferme tootva OU AMV Grupp juht ja
omanik

Hoia to6tajaid. Kui sa hoiad too6tajaid, siis

99 Kui t66-
meeson
toovahen-
dite ja t66-
tingimuste-
garahul,on
ka tema t6o
tulemusli-

kum.
P Aaresja

Ain Fjodorov
FOTOD: VAINU ROZENTAL

lima kliendita ei

tootajad hoiavad sind. Ja seda on todandjal
vdga vaja. See on tugi, millele toetuda. Kui
sa tiksinda rabeled ja vehkled, siis tikskord
kaob jaks ara.

Heli Sillaots, Raplamaa firma, sisustustekstiile
ombleva OU Traageldaja juht ja omanik

Véta kiiresti inimesed palgale. Olen kuul-
nud, et paljud alustavad ettevotjad on en-
ne tootajate palkamist tritanud kogu-

da rahalist puhvrit, et oleks kindlustunne
tootaja(te)le palga maksmisel. Pigem soo-
vitaks voimalikult kiiresti palgata inime-
sed, sest nemad saavad pithendada sada
protsenti to6ajast raha teenimisele. Firma
juhil kulub péris palju aega muude tege-
vuste peale, mis otseselt kdivet ei tekita.
Meelis Ainsoo, Polva projekteerimisfirma OU
Kulgur Projekt juht ja omanik

Koonda sarnaste vaartustega inimesi.
Heas pundis saab igasugune t66 tehtud.
Paljudes ettevotetes on to6tajad ja mees-
konnaliikmed juhi sarnased. See ongi sar-
naste viartustega inimeste kogum, mis
ettevotet edasi viib. Meil oli suur proovi-
kivi aastaid tagasi tulekahju, mis puhkes
tilakorrusel asuvas ettevottes, ning ujutas

meid kustutusveega tile. Meie inimesed
tulid stidadosel kohale kaupa ja masinaid
pddstma ning olid ettevottel abis polengu-
jargsel keerulisel poolaastal. Kriis then-
das meid veelgi enam.

Tiit Tippel ja Ants-Aarne Viirmaa, Tallinna
trikifirma OU Joon juhatuse likmed ja oma-
nikud

Suhtu té6tajasse kui partnerisse. Ei tohi
olla suhtumist, et itks on miljonar ja teine
kerjus. Juht peaks oskama moelda sama-
moodinagu métleb tootaja. Ole tark too-
tajatele selgitama, et sisuliselt ei maksa si-
na talle palka, vaid koigile maksab tegeli-
kult toodangu ostja. Seega kogu kollektiiv
peab tegutsema selle nimel, et klient os-
taks toodangut.

Vahur Pindma, Jarvamaa firma, termotoo-
deldud puitu tootva OU Thermoarena juht ja
omanik

Ara pelga tarku alluvaid. Kaasa meeskonda
endast targemad inimesed. Siis on sul, kel-
lelt vajadusel nou kiisida, ja kes suudavad
vdlja pakkuda uudseid lahendusi. Meie
tootajad on koik metsanduse haridusega,
kaks kolleegi 6pivad doktorantuuris.

ole sind olemas

PANE TAHELE
1]0 aritarkust ilmusid
Aripdeva veebis

Aripdevas on viie aasta jook-
sul ilmunud sada inspireerivat
artiklit, milles kiiresti kasvava-
te ettevotete ehk gasellfirmade
juhid on muu hulgas valja too-
nud kolm néuannet, mida ette-
votluses silmas pidada. Oleme
need napunaited stistematisee-
rinud teemade kaupa ja iga tee-
ma puhul valja noppinud kum-
me soovitust.

Leiad need Aripaeva veebist.
Gaselliliikumist toetavad
LHV ja TalTechi majandustea-
duskond.

Ove Mengel, Viljandimaa firma, metsamaa
kuivendusprojekte koostava OU Laanekraav
juht ja péhiomanik

Maéra vastutaja. Viikesed ettevotted alus-
tavad tavaliselt tthe-kahe inimesega, ent
eduka tegutsemisega jouavad kunagi vaja-
duseni palgata lisato6joudu. Enne seda tu-
leks teha moéttepaus, et luua ettevotte iga-
pdevases tegevuses stisteem ja kehtesta-
dareeglid. Vastasel juhul tekib olukord,
kus koik tegelevad koigega. Tulu selline te-
gevus ei too, mingil hetkel voivad haka-

ta hoopis vead sisse lipsama. Sest puudub
vastutaja, kes mingi teema voi valdkonna-
ga tegeleb.

Liina Kikas, Harjumaa firma, koristuskeemia
tootja ASi Estko tegevjuht ja Uks omanikest

Eelista noori. Kui on voimalik to6tajaid va-
lida, siis vali nooremaid. Sellel on ka tea-
tud regionaalpoliitiline tdhtsus. Maalt
lahkuvad ju eelkoige noored, seega kui
noortel on t66d, jadvad nad elama kodu-
paika. Meie oleme hulgaliselt noori t66-

le votnud.

Taivo Toomas, \/orumaa firma, kaminapuude
tootja OU Varska Laht juht ja pohiomanik

Kliendisuhted on vdga tdhtsad.
Raha toovad sisse kliendid. Eri-
ti olulised on kliendisuhted
pollumajanduses, kuna seal
kliente vaga juurde ei teki, pi-
gem kaob neid idra. Vanu klien-
te tuleb hoida ja pakkuda neile
kogu aeg midagi uut.

Toomas Starke, VValga firma, pol-
lumajandusmasinaid matva OU
Starfeld kaasomanik ja endine te-
gevjuht

Alati vasta telefonile ja meilile.
Probleemidele proovi leida ko-
he lahendus. Ma vastan telefo-
nikonedele ka 6htul ja nadala-
vahetusel. Meil on kliente, kes
ei saa pdevasel ajal suhelda,
nendega suhtlen ma neile va-
bal ajal. Samuti vastan meili-
le alati kiiresti, kirjutan kasvoi
OK, mis annab inimesele tea-
da, et olen kirja katte saanud ja
tegelen tema probleemiga.
Kaino Traumann, Saaremaa fir-
ma, Soomes ehitustoid tegeva
OU Trajali juht ja omanik

Araiitleiial, et ei saa. Meie fir-
ma moto on, et kui kuidagi
eisaa, siis kuidagi ikka saab.
Paitiame alati klienti aidata ja
oleme mingilahendusvarian-
di ka alati leidnud. Kui kliendil
on viga vaja, siis teeme soidu
ira kas voi 66sel. Klient teab, et
oleme talle kindel partner.
Ulle ja Ténu Mikita, Jogevamaa
transpordifirma OU TY.M. (ntiid
OU Kiired Kiirveod) omanikud

Ara nérrita tellijat. Pigem ku-
luta toote valmistamisele ae-
garohkem ja tee kvaliteetne
toode - kunagi hakkab see sul-
le tagasi teenima. Meil on palju
kliente, kes on tulnud moéne aja
moodudes jalle meie juurde.
Utleb, et niitid ta ehitab jirg-
mist maja ja soovib trepid telli-
da taas meilt. Samas ei lase me
oma toodete hinda liiga oda-
vaks, me ei proovigi voistel-

da konkurentidega, kes teevad
odavamalt. T66 kiitku tegijat.
Aares ja Ain Fjodorov, Valga-

maa firma, puittreppide ja grillma-
jade tootja OU Aarain Furniture
omanikud

Kuula klienti. Sa pead aru saa-
ma, et klient on kuningas, kel-
lel on raha. Tema tuleb sinu
juurde tellimusega ja moistlik
on temaga mitte hakata jaura-
ma, et meie nii ei tee ja naa ei
tee. Tule kliendile vastu ja tee
nii, nagu ta soovib. Kui ta ta-
hab saada mullakoorma kas-
vuhoone taha, siis proovime-
giselle sinna panna, ja ta tellib
meilt jairgmisel aasta taas mul-
lakoorma.

Erlend Kotkas, Laanemaa turba-
tootmisfirma OU Skywind juht ja
omanik

Too kiidab tegijat. Firma ajalu-
gumuudab elu lihtsamaks ehk
et parim reklaam on rahulolev
klient. Just rahul olevate klien-
tide baas on see, mis taastoo-
dab t66d. Naiteks saime Saa-
remaal lisaobjekti tinu sellele,

et ehitaja, kellega olime varem
koost66d teinud signalisat-
siooni- ja sidestisteemide osas,
soovitas meid tellijale.

Anton Teras, Saaremaa firma,
turva- ja telekommunikatsioo-

ne paigaldava OU Installatsiooni
Kompanii juht ja pdhiomanik

Tee voimatu teoks. Vahel on
olukordi, kui tuleb eelkoige
endale ja mitte niivord klien-
dile toestada, et suudad teha
voimatuid asju. Naiteks jook-
sid Tartu koostootmisjaamas
suure reduktori laagrid kinni.
Me tegime reduktori jargmise
péeva ohtuks korda, méni vo-
tab ainutiksi reduktorit lahti
terve pdeva. Uued laagrid saa-
deti Tartusse hommikul era-
lennukiga Soomest, koik jook-
sis nagu kellavark.

Margus Parn, Tartu firma, toos-
tusseadmete diagnoosimise ja
remondiga tegeleva Tartu firma
OU MadeMans Service juht ja
omanik

99 Probleemidele proo-
vi leida kohe lahendus.
Ma vastan telefoni-
konedele ka ohtul ja
nadalavahetusel.

A Kaino Traumann

Ole kliendile ekspert. Klien-
diga tuleb osata suhelda, mit-
te suhtuda temasse kui lolli
klienti. Enamik kliente tun-
neb ennast nagunii vohikuna,
sageli nad ttlevadki, et kas ta
voib lolle kiisimusi esitada. Sa
pead laskuma kliendi taseme-
le, kuulama ta mure dra ja and-
ma soovitusi. Sa pead kliendi
jaoks olema ekspert ja leidma
alatilahenduse.

Oliver Lillma, Harjumaa firma, fo-
tokaupu mutva ja fototehnikat re-
montiva OU Fosgrafe juht ja kaas-
omanik

Ara pélga viiketellijat. Kdige
olulisem on suhelda kliendi-
ga viisakalt. Kuna suurel kon-
kurendil pole aega voi viitsi-
mist viikeste tellijatega tege-
leda, oleme tiksjagu viiketelli-
jaid endale saanud.

Peeter Differt, Parnumaa firma,
betooni tootva OU Nurmet tegev-
juht, lllar Roots, juhatuse liige ja
kaasosanik
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Sisuturundus on oma kauba, teenuse, firma tutvustamine huvitavate lugude jutustamise kaudu. ST teenib alati tellija turunduslikke eesmarke.

Sisuturundus

Kolmandat aastat jarjest Gaselliette-
votete TOPi joudnud Lumav Commerce
pakub e-dridele tehnilise lahenduse loo-
mist Magento ja Akeneo platvormidel
ning digidri strateegilist konsultatsiooni.
»Tee spetsialiseerumiseni oli pikk,”“ litles
tegevjuht Silver Kallas. ,,Alustasime kiim-
me aastat tagasi lildse majandustarkvara
konsultatsiooniga, siis tulid kodulehed,
apid, e-6ppe siisteemid ning isegi finants-
infosiisteemid. Vahepeal tundus, et tee-
me koike IT-valdkonnas, mida uksest sis-
se astuv klient soovis.”

Loplik otsus e-dridele fookustada toimus
siis, kui hakati arendama Wordpressi ko-
dulehtedele e-poode. Méningate projek-
tidega sai selgeks, et see on sobilikum pi-
gem lihtsamatele e-poodidele ning avas-
tati Magento tarkvara. Viimane on pikema
oppimiskurviga ning seetottu ka ka ras-
kem arendada kui Wordpressi; siiski on
Magento eelistatuim tarkvara TOP 1000
suurimate e-iride hulgas juba kuuendat
aastajérjest.

E-kaubanduse tlikiire kasv (E-kauban-
duse Liidu andmetel 2019. aastal 26%) ja
kaubanduse liikumine e-kanalitesse ta-
hendab, et nii kasvamiseks kui ka ellujaa-
miseks on vajalik tugev digitaalne kohal-
olek. E-dridesse targalt investeeritud ra-
ha on suure tasuvusega ning hetkel ei vii-
ta tikski trend selle langusele.

Toimiv paarisrakend

Kuus aastat tagasi vottis Silver partnerina
pardale endise klassivenna Reaalkoolist,
Margus Otsa, kes hakkas vastutama ette-
votte drikasvu kiirendamise eest. ,Voib
norida, et oleme koik ,valesti teinud: tei-
nud éri koos parima sobraga ja jaotanud
osaluse 50 : 50, naeris Margus. ,Samas
tundub, et paarisrakend sel kujul on hésti

toiminud, kuna kummalgi koostoost vil-
japéisu ei ole," lisab Silver.

Siiani ei ole viliseid investeerijaid kaa-
satud. See on andnud otsustusvabadu-
se ja paindlikkuse, kuid moénel juhul va-
hendanud turvalisust.,Moni aasta tagasi
oli meil lithiajaliselt vaja juurde kidibeva-
hendeid ning julgust kokku vottes laksin
emalt tthte summat laenuks paluma. Ta
hoiskas algul ro6must, et nide poeg hak-
kab abielluma,” meenutab Margus ette-
votte raskemaid hetki.

Olulisemaks nurgakiviks hea partner-
luse toimimiseks peavad ettevotjad jaga-
tud viirtuseid. ,Meie kahe puhul voiks
Oelda, et oleme molemad ise korge téGee-
tikaga ning hoolivad,” ttles Silver. Vara-
sematel aastatel ei olnud harvad juhud,
kus tootatud sai peaaegu 16 tundi pdevas
ning naised kaisid mehi t66lt dra toomas.
See-eest oma palgalistelt to6tajatelt seda
ei oodata - t66aeg on 7,5 tundi.

Kiire kasv

E-kaubanduse viga kiire kasvu tottu ei
ole voimalik seisma jaada. Silveri sénul
peab e-iri arendamist vaatama kui voi-
dujooksuna, kus pead pidevalt monitoo-
rima konkurente ning oma kéitumist kor-
rigeerima. Kiiresti kasvavate ettevotetega
tootamine seab ka arendajatele teistsugu-
sed noudmised, st oluline osa td6st moo-
dustab 6ppimine ja infootsimine. Kaup-
meestest klientide huvi uute lahenduste
vastu on suur.

Magento on alates 2018. aastast vali-
nud Lumavi ka enda partneriks. Esimese
ja hetkel ainukese Eesti kapitalil partner-
ettevottena annab see uute tehnoloogia-
te ja turundusvoimalustega kursishoid-
miseks ainulaadse voimaluse.

Margus lisab: ,Huvitav suund millel
tulevikus silma peal hoida, on B2B, mille

A Lumav Com-
merce OU tegev-
juhtSilver Kallas
(vasakul) ja driaren-
dusjuht Margus Ots
(paremal).

&7 Lumav aitab e-iridel kasvada
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lahenduste loomine on kindlasti ka meie

ettevottes liks prioriteete. Monedel juh-
tudel ei ole see enam mugavus, vaid ju-
ba hiigieenifaktor driklientidega suhe-
te hoidmisel.”

Lumavi klientideks on mitmed tun-
tud e-poed nagu Loverte, Weekendshoes,
Decora, Aatrium Sisustuskaubamaja,
Goldtime, Biiroomaailm jpt.

Soovitused e-dridele

Lumavi edukuse aluseks on see, et nen-
de klientide e-irid on edukad. Silver Kal-
las margib: ,Enne tehnilise lahenduse
loomist tuleb teha iriline lihteiilesan-
ne. Selleks on oluline kaasata inimene,

TRADEHOUSE

KOOLITUSKESKUS | Training Center

kes on enne reaalselt edukat e-ari teinud
ning meil on vastav kompetents ka ma-
jas olemas.”

,Olles aastate jooksul ndinud korvalt
paarisaja e-dri toimimist, sooviks anda
edasi kaks néuannet. Esiteks - enne e-poe
ehitamist tee drianaliiiis, mitte dra hakka
kohe arendama. Piisab kasvoi tthest Exce-
li tabelist. Teiseks — niipalju kui konku-
rents lubab, tee faas I voimalikult lihtne,
liikates voimalikult palju arendusi teise
faasi. Niiviisi saad juba katsetada looda-
vat lahenduse pealt ning teenida ka tulu.
E-pood mis on veel arenduses, ei too raha
sisse, lopetab Margus.

Lisainfo: lumav.ee

100 €/h | 550 €/8h

@ tradehouse.ee/ruumid

Mahagon

konverentsisaal 150 m?

Hind nédalavahetusel: 115 €/h | 630 €/8h

Plaatina

auditoorne klass 53 m?

30€/h | 200 €/8h
Hind nédalavahetusel: 35 €/h | 230 €/8h

@ koolitus@tradehouse.ee

Tellides méarksdnaga “ARIPAEV”, kehtib kdikidele uutele klientidele konverentsiruumide
soodustus -20% ning lisaks pakume TASUTA konverentsikeskuse heli- ja valgustehnikat*

*Eij sisalda majavalist ok

e-, heli-ja \/a\gustehn'\kat’.

/”% +372 6056440

Black Box

fotostuudio 60 m?

Hind nédalavahetusel: 35 €/h | 230 €/8h

30 €/h | 200 €/8h

@ Peterburitee 47/1 | Tallinn
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Armasta oma tﬁﬁd,~
aga mitte ainult seda_

Sind saadab edu, kui naudid
oma todd, kuid samas ei tohi
unustada puhata, teavad

gasellfirmade juhid.

VAINU ROZENTAL
vainu.rozental@aripaev.ee

Aripaev

Paljude gasellettevotjatega rddkinud aja-
kirjanik Vidinu Rozental pani kokku 170
daritarkust, mida ettevotjad temaga aasta-
te jooksul olid jaganud. Aripdeva veebist
leiab need koik tiles, gaselli erilehes aval-
dame viikese valiku.

Selles loos on kirjas, kuidas saada aru,
et tegutsed oiges valdkonnas, aga kuidas
siis ka meeles pidada, et t66 alla ei ole mo-
tet end matta.

Tunneta liblikaid kéhus. Ettevotjal peab
sees miski heas mottes keerama ehk tegele
asjaga, mis paneb liblikad kohus lendama.
Sageli kasvab ettevotlus hobist vilja, minu
ettevote kasvas vilja tinu sellele, et prog-
rammeerimine on mu hobi. Olen 6nnelik
inimene - saan hobi ja t66 tthendada. Olen
vaimselt rikas, sest saan teha seda, mida
ma teha tahan.

Ténis Tobre, Tartu tarkvaraarendusfirma OU
BitWeb juht ja omanik

Ole jadgitult pithendunud. Parim vietis
maale on taluperemehe jalajilg - pere-
mees kiib kogu aeg vaatamas, mis ja
kuidas on maast tiles tirganud. Ka toit-
lustuses on vajalik peremehe pidev
kohalolek - sa pead kogu aeg toite ise
maitsma, sa pead olema koigega kursis.
Toitlustuses ei saa olla edukas mingi tei-
se ari korvalt: et sul on mitu ehitusobjek-
tijasiis veel ka vaike korts, kus hea sdpra-
dega 6htul viina visata. Selline kortsipida-
mine ei lihe libi.

Jaan Koort, Polva toitlustusfirma OU Britney
juht ja omanik

Tegele sellega, mis meeldib. Muidugi, sa
void mingil hetkel natuke tiidinenud olla
igast asjast, aga kui see asi sulle meeldib ja
see on su hinges sees, siis jatka. Ma poleks
suutnud loomaarstina tegutseda, kui see
oleks mulle vastukarva. Oleksin sellisel ju-
hul eriala vahetanud - veterinaarina voik-
sin vabalt to6tada moénes piiripunktis,
toitlustusettevottes voi riigiametis.

Piia Vilu, Viljandi firma, vaikeloomadele veteri-
naarravi osutava OU Viljandi Kliinika tegevjuht

Ole asjatundja. Kui plaanid ettevotjaks ha-
kata, tegele alaga, mida pohjalikult tun-
ned, sest sa pead oskama klienti noustada.
Lihtsalt drimaailma 6nne proovima min-
na ei tasu. Sa void kiill niha, et kuskil on
turuauk ja proovida libi lutia, aga mina ei
usu selle ettevotmise edusse.

Olavi Kold, Raplamaa firma, metallkonstrukt-
sioone tootva OU Kaiu EKO Metall juht ja kaas-
omanik

Siitivi valdkond. Ma ei kujuta ette, et peak-
sin miiima midagi sellist, mis mind ei hu-
vita. Ma ei méleta hommikuid, mil ma ei
taha t66le minna. Peab olema fanatism
jaloominguline huvivaldkonna vastu, et
minna stvitsi. Tehnikamaailm areneb iga
péevaga tiha kiiremini. Peab ennast pide-
valt kursis hoidma, et valida sellest metsi-
kust infost ja tootevalikust parlid valja.
Oliver Lillma, Harjumaa firma, fotokaupu
mulva ja fototehnikat remontiva OU Fosgrafe
juht ja kaasomanik

Utsita ennast. Eneseutsitamine pole mo-
nus, ent see on vajalik. On kiillalt olnud ju-
huseid, kui ma pool tundi enne toopée-
valoppu motlen, et aitab tdnaseks, teen
selle kone voi tegelen selle asjaga hom-
me. See on vale suhtumine. Pigem kiisi en-
dalt, miks mitte kohe praegu votta asi ka-
sile. Hakka kohe tegutsema, sest aeg t66-
tab meie kahjuks. Aega tuleb voimalikult
efektiivselt kasutada.

Mihkel Kangur, Saaremaa firma, ahjutarvikuid
tootva OU Pélmer juht ja pdhiomanik

Oska puhata. Alustava ettevotte juhile voi
omanikule on ka laupéev ja pithapéaev sa-
geli toopdevad. Kui sa votad asja stiidame-
ga, oled oma moétetes kogu aeg t66 juures.
Kui ma olen nidalavahetusel Eestis, suht-
len iga pdev Soomes objektidel tootavate
meestega. M6onan, et mul endal on puh-
kamisega probleeme. Vihemalt korra aas-
tas ptitian siiski perega pikal reisil kdia, et
end tiielikult vilja lilitada. Ulet6dtamine
ruineerib tervist.

Kaino Traumann, Saaremaa firma, Soomes
ehitustoid tegeva OU Trajali juht ja omanik

Oska l66gastuda. Varem tundus mulle, et
16-tunnised t6opdevad ongilodgastumi-
ne. Motle vaid, sa tegeled 16 tundi prog-
rammeerimisega ehk oma hobiga ja tile-
jdanud 8 tundi magad. Jube hea elu ju!
Niiiid olen aru saanud, kui oluline on en-
nast vdlja puhata, sest firmajuhina on vas-
tutus suurenenud. Kui on tarvis olla min-
gil koosolekul viga asjalik, siis ei ole voi-
malik, et sa seal haigutad. Lodgastumine
tdhendab ka seda, et ei tohi tile muretseda.
Vota koike t3illilt, elu on lahe. Koige tdht-
sam on elada oma elu ja tegeleda vaheldu-
seks erinevate asjadega.

Tonis Tobre, Tartu tarkvaraarendusfirma OU
BitWeb juht ja omanik

Véta aeg maha. Olen eluaeg t6ohull
olnud. Varem to6tasin kovasti plastiteha-
ses ja parast toopdeva liksin garaazi au-
tot putitama. See aitas to6stressi maan-
dada. Urbans Garage’is on aga hobi ja t66
sama. Kui tahad edukas olla, pead hullu-
moodi t66d rabama. Mingi aeg tundsin, et
tootan liiga palju, niitid olen piitidnud ta-
gasi tommata, nditeks loobusin selle aas-
ta alguses tegevjuhi kohast. Minu suurim
hobi on niitid koos lastega legodega man-
gida.

Mikael Urban Eriksson, Tartumaa firma,
Porsche autosid restaureeriva OU Urbans Ga-
rage juhatuse esimees ja pohiomanik

Oluline on pere toetus. Kui sa teed oma fir-
ma, siis kodused peavad toetama sinu te-
gevust. Totter on olukord, kui naise kiest
kiisitakse, millega tema mees tegeleb, vas-
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99 Kui plaa-
nid ettevot-
jaks haka-
ta, tegele
alaga, mida
pohjalikult
tunned,
sest sa
pead oska-
ma klienti
noustada.

< OlaviKold
FOTO: ANDRAS KRALLA

PANE TAHELE
1]0 aritarkust ilmusid
Aripdeva veebis

Aripaevas on viie aasta jooksul ilmunud
sada inspireerivat artiklit, milles kiiresti kas-
vavate ettevotete ehk gasellfirmade juhid
on muu hulgas valja toonud kolm néuan-
net, mida ettevotluses silmas pidada. Oleme
need napunaited ststematiseerinud teema-
de kaupa ja iga teema puhul valja noppinud
kiimme soovitust.

Gaselliliikumist toetavad LHV ja TalTechi
majandusteaduskond

dripdev.ee

tab ta, et ei tea. Kui peres on koik korras,
laheb ka ettevotlus paremini.

Ado Tuuga, Rapla reklaami- ja kujundusfirma
OU Adograaf juht ja omanik, Kaarel Tuuga ja
Indrek Tuuga, osakonnajuhatajad

Opi keeli. Keeleoskus on iiks eeldus, kui-
das saada endale uusi kliente ja uusi tut-
vusi. Soome keel on mulle aastate jook-
sul kiilge jaanud. Suur pluss on vene kee-
le oskus. Olen Valgevene koosto6partneri-
te juures kdinud koos paljude Soome toot-
misettevotete juhtidega. Uks asi on suhel-
dalibi tolgi, aga kui istud valgevenelas-
tega arilouna voi 6htus6ogi lauas ja saad
nendega suhelda otse, ilma tolgita, on see
hoopis midagi muud.

Jaan Halliste, Jdgevamaa firma, t66- ja vormi-
roivaid tootva ja toordivaid rentiva OU Ponte
juht ja omanik

Mangi golfi. Ettevotja peab olema sotsiaal-
selt aktiivne. Uks parimaid suhtlusvorme
on golfiming - selle kaudu tulevad kon-
taktid ja saab t66d. Kui liksin 6ppima
TTUsse, soovitasid sdbrad hakata laulma
meeskooris, ja koori kaudu jéudsin noo-
ri aktiivseid mehi koondavasse klubisse
Round Table. Tinu TTU, meeskoori, Round
Table’i ning golfarite seltskonnale on fir-
ma saanud mitu tellimust.

Kimmo Liivak, Harjumaa firma, liikluskorral-
damisega tegeleva OU KiirWarren.KL juht ja
kaasomanik
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SUURE VALIPLATSIGA
MULTIFUNKTSIONAALNE ARIHOONE NOMMEL

Hind al 6.90 £/m?

LAO-, TOOTMISE- VOI BUROOPIND
KAUPLUSEPIND ERALDI MAJAS

750 m? 310 m?>

PAIKNEMINE I-KORRUSEL PAIKNEMINE |, 11 JA 11I- KORRUSEL

Multifunktsionaalne Saastlikud lahendused,

aripind mille planeeringut soodne asukoht ja

saab muuta tasuta parkimine

Eraldi sissepdds, sissepdds tanavalt, Maja ventilatsiooni ja kUttesUsteemi

parkimine tasuta. Sanruum: saun, juhib Targa Maja lahendus. energia-

tsentraalne vesi, ventilatsioon. efektiivsed LED valgustid. Paigaldatud
Y . . _ ) turvasusteem koos turvakaameratega.

Kute Jg ven'tllctspon: dhksoojuspump, Eleltriibimaus 32105 A,

kombineeritud kute, tsentraalgaas

Side ja turvalisus: Internet, Kinnistul on olemas gaasitrassiga

valvesusteem paigaldatud liitumine. KUtteliik: dhksoojuspump.

Umbrus: teed heas seisukorras Venilatsioon: soojusvahetiga sundventi-

latsioon. Valgusreklaami véimalus maja
Laos kdrgus katusefermi alla: 4,20 m fassaadil. Parkimine maja ees, kus on
Tostanduks: 3,75 m saadaval 10 tasuta autokohta.

KUtteliik: dhksoojuspump
Paiknemine: I-korrusel

KUtteliik: dhksoojuspump
Ventilatsioon: soojusvahetiga
sundventilatsioon.

1530 m? hoov

Lisaks lao- ja buroopinnale jaab
UUrniku kasutusse 1530 m?
aiaga piiratud hooviala.

Kinnistul videovalve.
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VOIMALIK UURIDA KA
OSA PAKUTAVAST PINNAST

KUSI PAKKUMIST!

Aivar Vilbo
Telefon 503 6651. aivar.vilbo@remax.ee

Peeter Toomsoo
Telefon 56 214 900. peeter@autoone.ee
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Vaikeettevdtja saab toOst puhata, kui tahab,
aga vastutusest puhata ei saa, eriti kui on
rahalised kohustused, teab gasellfirma juht.

VAINUROZENTAL
vainu.rozental@aripaev.ee

Aripaev

Jirvamaa kaevandusfirma OU Geoforce
juht ja kaasomanik Aarne Rohtvee raikis
2015. aastal, et vidikeettevotjal on vastu-
tus oma tooliste ees, et nad oigel kuupée-
val saaksid palga. “Sul on vastutus riigi ees,
et 6igeks kuupéevaks oleksid riigimaksud
makstud. Sul on vastutus investorite ees —
on need siis pangad voi sobrad,” rakis ta.
Aripievas on viie aasta jooksul ilmunud
sada inspireerivat gasellilugu, milles ette-
votete juhid on muu hulgas iseloomusta-
nud oma ettevotte tegevust vanasona kau-
du. Oleme vanasonad Aripieva veebis siis-
tematiseerinud teemade kaupa ja iga tee-
ma kohta vélja noppinud kiimme tarkust.
Gaselli erilehes avaldame neist viikese osa,
mis aitavad rahaga paremini imber kaia.

Kuidas kiilvad, nénda I6ikad. Selles ongi
ju ari kinni, et kuidas kiilvad ja vaetad, nii
ka tulemuse saad. Nii nagu sa asju orga-
niseerinud ja korraldanud oled, vastavalt
sellele ka tagasi saad. Viga oluline on vali-
da diged tootajad ja panustada suhetesse
koostoopartneritega. Vietamise all mot-
len peamiselt seda, kas oled piisavalt raha
ettevottesse investeerinud. Muidugi, sinu
kiilvatut voivad tabada ka sinust mittesol-
tuvad ikaldused, aga kui sa tildse ei kiilva,
siis ei saa kindla peale mitte midagi tagasi.
Toomas Sein, Pdlvamaa firma, pddrasambli-
kust pargi ja lihavottepthade kaunistusi tootva
OU Mosolem juht ja omanik

Kauple kui juut, maksa kui saks. Sa void
kaubelda hinna tile, aga kui ldheb maks-
miseks, tuleb arved dra maksta o6igel ajal
ehknii, nagu on kokku lepitud. Maksa
kui saks tihendab seda, et arved on maks-

tud korrektselt. Firmade vahel kauplemi-
ne hinna tile on tavaline, ent jirjest enam
kaupleb ostja ka poes leti taga. Masuga tu-
li see komme kiilge. Masu ajal turguta-

ti mtitiki allahindlustega ja inimesed har-
jusid dra, et nii peab kogu aeg olema. Eks
moni kaupmees teeb trikke ka - tostab
hinna algul tiles ja siis laseb alla. Ostjale
jaabki vale mulje, et ta sai justkui allahin-
natult kauba.

Riho Némmoja, Tartu firma, vaarismetallist
ehete valmistaja OU Kullassepp Karl juht ja
omanik

Enne kiinna, siis kiilva. Meie ettevote on ta-
sapisi arenenud, meil on seni kogu aeg ol-
nud justkui selline kiindmis- ja kiilvamis-
periood. Peame selle all silmas tootmise
laiendamist, aga ka mutigistrateegiat. Al-
gul anname kliendile kas voi veidi oda-
vamalt, et saavutada piisiv suhe, ja hil-
jem tritame kasu l6igata. Muidugi ei laja-
ta me talle hiljem kirvehinnaga selga, sest
vastasel juhul votaks ta toote kelleltki tei-
selt. Klient peab veenduma, et meiega po-
le probleeme - meie toode on kvaliteetne,
tarned oigeaegsed.

Aares ja Ain Fjodorov, Valgamaa firma, puit-
treppide ja grillmajade tootja OU Aarain Furni-
ture

Raha kadund - vdhe kadund, tervis ka-
dund - palju kadund, au kadund - kéik ka-
dund. Raha ei ole minu jaoks oluline, ma
ei ole kunagiraha taga ajanud. Olulised
on sidemed ja suhted ning minu enda suh-
tumine. 2009. aastal peatasin oma ette-
votte OU Arvald Auto tegevuse, sest firma
tollane tegevjuht tegi mulle kiilma. Kolm
aastat likvideerisin volgu, mida oli kokku
2,5 miljonit krooni. Oleksin véinud Arvald
Auto pankrottilasta, aga ma ei lasknud.
See on minu firma, mulle on oluline, et mu
nimi oleks puhas koostéopartnerite ees.
Valdur Vahtre, Harjumaa firma, Urituste ja ela-

toimetaja Viivika Rouk

toimetajad@aripaev.ee

musreiside korraldaja OU Arvald Grupp juht
ja omanik

Hada ajal on kopikas kallim, kui rikkal ajal
rubla. Masu aastatel me just niimoodi kii-
tusimegi, et votsime iga hinna eest t66d
sisse. Meie jaoks oli koige olulisem, et
oleks tood ja oleks voimalik edasi areneda,
muidu me ei oleks vee peale jadnudki. Ees-
mark oli kallutada klient enda poole, tiks-
koik, mis hinnaga. Kliendile meeldib hea
teenindus. Auto peab olema korras, t66-
mees korrektselt riides ja viisakas. Kdige
olulisem - kliendi asjad peavad sujuvalt,
kiirelt ja tervelt joudma tihest kohast teise.
Anton Bazélev, Tallinna kolimisfirma OU Ad-
duco juht ja omanik

Julge hundirind on rasvane. Ettevétjal
peab olema julgust riski votta ehk nagu
oeldakse: “Janesed kaarte ei mangi”. Kui sa
julged tipptasemel tehnikat osta voi liisi-
da, teenid tulevikus kasumit. Olen votnud
suuri riske, sest tehnika on kallis. Kui sa
aga kallist tehnikat ei osta voi ei liisi, ega
siis midagi ei tule ka. On kaks varianti: kas
ostad ja teed voi ei osta ja ei tee. Ja muidugi
peab sul olema turuniss, kus tegutseda.
Rainer Palmsaar, Jarvamaa firma, poélluma-
janduslikku masinateenust pakkuva OU Im-
peerium juht ja omanik

Ara osta seda, mida sul vaja on, vaid osta
seda, milleta sa labi ei saa. Selle jirgi olen
rasketel aegadel elanud ja kiditunud. Kui
on aga head ajad, siis voib teinekord osta
ka seda, mida hing igatseb. Samas ei tohi
rasketel aegadel mitte mingil juhul kokku
hoida esmavajaliku pealt. Moned piima-
farmerid on hoidnud mineraalide véi loo-
masoodaga kokku. Aga see on nagu lume-
pall ja tulemus on masendav. Mida vihem
loomadele stitia annad, seda vihem too-
dangut saad.

Uudo Mesi, Ida-Virumaa piimakarjakasvataja
OU Mesiviss juht ja omanik

lga algus on raske. Hakkasime tegelema
valdkonnaga, millega me polnud varem
kokku puutunud. Tootmisvahendite soe-
tamiseks voetud viieaastased laenud sat-
tusid aega, kui majandus hakkas kukku-
ma. Iga kuu pidime pangale 10 000 eu-
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rot tagasi maksma, samal ajal kdive kuivas
kokku, sest rahva ostujoud vahenes. Saime
siiski hakkama, ehkki kerge meil ei olnud.
Uritasime kulusid kokku hoida, pikenda-
sime laenulepinguid, palusime makse-
puhkust. Tagantjirele voib 6elda, et 6n-
neks said investeeringud tootmisvoimsus-
tesse raskel ajal tehtud. Kui majanduselu
ilusamaks liks, olime kohe valmis mahtu-
sid vastavalt turu vajadusele kasvatama.
Toomas Ollissaar ja Andres Joosing, Tartu-
maa firma, kartuli ja juurvilia koorimisega tege-
leva OU Juurviljaait juhatuse liikmed ja oma-
nikud

Parem miiiia kui osta. Meie teenistus tuleb
kaupa mtiies. Et oleks, mida miitia, tuleb
kogu aeg muretseda sisseostu eest. Oleme
riske votnud, et kasvatada miitidavate met-
samasinate hulka, samuti oleme kogu aeg
suurendanud varuosade laoseisu. Tina-
pdeval on koigil kiire, kellelgi ei ole aega
oodata. Tihti ostetakse kasutatud asi, sest
uue jupi tellimise aeg voib olla kuni kolm
pdeva, aga metsas ei saa seisakuid lubada,
metsamasin peab kogu aeg to6tama.
Indrek Reisenbuk, [da-Virumaa firma, kasu-
tatud metsatehnika ja varuosade mudija OU
MFO juhatuse liige ja kaasosanik

Laenuleib ja laastutuli ei kesta kaua. Nii
iitles juba Ulesoo vanaperemees oma po-
jale Oskar Lutsu raamatus “Suvi”, kui noor
Toots tegiisaga juttu jarjekordsest raha-
laenamisest. Vanamees kartis, et tiha juur-
de laenates ldheb koht viimati haamri alla.
Mina olen piitidnud laenudeta elada nii
palju kui véimalik. Ma ei tea, miks mul sel-
line pohimote on. Voib-olla on mul kar-
tus, et kui midagi juhtub, siis pole mul
enam midagi. Olen selline roti-tiitipi ini-
mene ja voib-olla tinu sellele elas ettevote
masu iile. Loomulikult on firma arenda-
miseks raha vaja ja oleme ka votnud laenu.
Praegu laenukohustusi ei ole. Ma ei ole ise-
gi autosid liisingusse votnud, koik firma
17 autot on vilja ostetud. Olen piitidnud
koik vajamineva soetada omavahendite
eest.Ja ma ei investeeri kunagi tile, inves-
teerin vaid mingi kindla osa kasumist.
Enno RG6s, Jarvamaa firma, ventilatsioonists-
teeme paigaldava ASi Comfort AE juht ja pohi-
omanik
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Kiiresti kasvavate ettevotete hulk kasvas juba kolmandat aastat
umbes saja vorra. Mis saab edasi, kui majandus peaks jahtuma,
seda gasellid ei tea - tddd on vaja teha, mis sa siin ikka prognoosid.

Natuke ikkagi tahaks prognoosida.
Gaselli edetabel votab viimasena arves-
se 2018. aastat ja seega saime ettevotja-
telt kiisida, kuidas neil liks mullu ja mida
ootavad alanud aastalt.

Kui kuulata, mida rddgivad ehitusfir-
mad, voib arvata, et jirgmisel aastal on ga-
selle vihem. Tanavuses edetabelis oli Ees-
ti 15st maakonnast koguni kiimnes koi-
ge rohkem gaselle just ehitusfirmade seas.
2019. aastal aga tundsid nad tugevat telli-
muste vihenemist, turg tervikuna rahu-
nes vorreldes viimaste aastatega ning ka
nemad ise ei kasvatanud enam nii palju
kéivet. Mone ehitusfirma jaoks oli see tild-
se esimene aasta kogu tegutsemisaja jook-
sul, kus kiive kahanes, mitte ei kasvanud.
Alanud aastal ei pea enamik ehitusfirma-
dest suurt kasvuplaani, pigem panevad
nad end valmis vdikeseks languseks.

Teisalt: kui kuulata IT-firmasid, siis on
koik hasti ja kogu maailm on valla. Ainus

probleem paistab olema t66joud, kuid
enam mitte selle nurga alt, kuidas seda
leida, vaid kuidas parimaid inimesi enda
juures hoida.

Palju suurem mure to6tajate parast on
toostusfirmadel, eriti kui dri satub tegut-
sema suurest linnast pisut véljas - siis pole
vaat et tildse lootust hiid to6tajaid leida.
Mitmed gasellidest t66sturid jagasid uu-
diseid paljude eurode investeerimisest uu-
tesse seadmetesse, stisteemidesse ja toot-
misliinidesse, millelt nad loodavad uut
kasvujoudu.

Moni viiksem toostusfirma raikis, et
2019. aasta teine pool oli viga raske, tel-
limused kukkusid dra, kuid kuna sellele
eelnes mitu aastat kasvu, ei ole praegu veel
midagi hullu. Véib-olla oligi seda hinge-
tombepausi vaja, et kiire tomblemise ase-
mel korra rahulikult méelda, kuidas iri
targalt edasi kasvatada.

Aga mis neist suurtest toostustest ja IT-

firmadest, suurem osa gasellidest on ju
vdikesed firmad. Keskmises gasellettevot-
tes tootab umbes 11 inimest (mediaan on
6 inimest) ja themehefirmasid on tile 150.
Nende viikefirmade omanike to6kus ja
edasiptitidlikkus paneb tott-6elda muret-
sema, aga ka uhkust tundma.

Ukskaik, kas sa kasvatad Kehtnas leht-
salatit miitigiks, poorasid driks oma ar-
mastuse Itaalia toidu voi kaunite ehete
vastu, kui sa teed seda stidamest ja oskad
ka kliendid leida, liheb sul histi. Nii ttle-
sid gasellid, kui kiisisime nende kéest kii-
re kasvu nippi.

Viikeettevotjad rabelevad hommikust
ohtuni, teinekord on nutuvore ka iimber
suu, aga tahtmine on meeletu. Paris mi-
tu driomanikku ttles, et vabalt saaks juba
praegu teha poole vihem voi tildse mitte
t66d, aga kohe tildse ei 6nnestu see plaan,
sest t60 lihtsalt maitseb nii hasti. Eks nii
see kdive 16puks kasvab ka.

KOMMENTAAR

Kolmandiku vorra vahem t6od? U

KARL-ERIK JOANDI
Horizons OU juht ja omanik,

99 Aga toole on raske ei

nista edasi

UKS KUSIMUS
Millised on teie kiire kasvu
kolm nippi?

KARL LUMI
OU Inpello tiks omanik, edetabelis 567. kohal

Kiire kasvu parim nipp: teha iga pdev dra
koik vajalik ja lisaks vahemalt iiks asi, mis
suurendab ettevbtte vaartust.

Koik pdevad tuleb efektiivselt dra pla-
neerida, nii et kunagi ei istuks ummikus.
Tuleb kiia poes, kui pole jarjekordasid, ja
teha sporti ajal, kui treeningsaal on tiihi.
See sddstab palju aega ja vihendab oluli-
selt stressi ja to6d jouab ka rohkem teha.
Kiiret kasvu aitab tagada ka see, kui inves-
teerida koik teenitud kasum tagasi ette-
vottesse.

MADIS TAGO
Boardic Eesti OU tegevjuht, edetabelis 1135. kohal

Paindlikud tarneajad ja paindlikud klien-
did. Oleme vastavalt vajadusele suutnud
tarneaegu lithendada ning seeldbi teeni-
nud plusspunkte klientide silmis. Samas
on kliendid ka meile vastu tulnud, kui meil
on olnud vaja tarneaegu pikendada.

Meil on viiga head to6tajad, kes on voi-
malusel teinud pikemaid vahetusi, mille
tulemusel on tulnud rohkem toodangut.

Meil on suurepdarased vilisomanikud,
kes on teinud kiirelt olulisi otsuseid, mis
on aidanud meil efektiivsemalt tootada.

MARTIN VAHEJAUS
Barem OU ks omanik, edetabelis 1018. kohal

Turundustegevus, kaubamargi ja votme-
isikute tuntus. Oleme algusest peale viaga
palju panustanud oma kuvandile ja samas
loonud isiklikke suhteid véimalike klienti-
dega.

Teenindus, sest see on koigi kliendi-
suhete alus. “Klient peab saama oma kiisi-
mustele vastused kiiresti ja tapselt.

Hea toode. Meie pohitoode on kanga-
ga kaetud puusirk. See valmib peamiselt
késitoona, seega on kvaliteedi jalgimine
ning arendamine pidev protsess. Oleme
suutnud lihvida oma tooted oma klienti-
dele sobivaks ja vastuvoetavaks.

KAIRE VUHNER
Ulemiste Raamatupidamisbiroo OU omanik,
edetabelis 636. kohal

Aritarkvara vahetus ja uued té6protsessid.
Laksime lile pilvepéhistele tarkvaradele ja
loobusime paberdokumentidest. Oleme
voimelised teenindama suurema ja keeru-
lisema tegevusega kliente.

Oigete to6tajate leidmine ja motiveeri-
mine. Kasutame personaliotsingu teenu-
seid, et leida 6ige kvalifikatsiooniga toota-
jaid. Oluline on ka to6tajate pidev koolita-
mine ja arendamine. Turundus. Kui varem
ei olnud vaja klientide leidmiseks suurt
midagi teha, kliendid joudsid meieni ise,
siis ntitid on konkurents raamatupidamis-
teenuse turul liinud nii tihedaks, et tuleb
tegeleda ka turundusega.
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2018. aasta oliigas méttes ko-
loriitne ning lubasin endale, et
2019. aastal teen t66d kolman-
diku vorra vihem. Arvasin, et
olen enda ootuste tippu joud-
nud.

Kimnendi 16pp niitas, et te-
gin hoopis kolmandiku vorra
rohkem to6d. Seda tinu oota-
matule Hollywoodi kiilaskai-
gule ning oma tugevale mees-
konnale.

Ehk on niitid aeg 6elda, et
teen sel aastal kolmandiku
vorra vihem t66d, kui tegin
moodunud aastal? Endale tu-

oelda. See on nagu viski -
tahan mekkida ja tunda
selle kdiki nilansse.

leb juka elada. Aga t6dle on
raske ei 6elda.

See on nagu viski-tahan
mekkida ja tunda selle kéiki
niansse. Kui see viski ei mait-
se nii histi, tuleb vaadata mi-
dagi muud.

Toovoidud on aga magusad
janende tdhistamine kollek-
tiivselt, ndhes sira kolleegide
silmis - see on hindamatu!

Minu ettevote tegutseb

meelelahutusmaastikul ja lt-
hike hooaeg tekitab omajagu
stressi. Kogu aasta vaba aja tiri-
tused toimuvad kolmel suve-
kuul ja talvine periood on
vaikne. See seab ka firmajuhi
raske valiku ette: kas hoida
head personali talvel voi tuleb
nad koondada. Uue hooaja al-
guses aga ei pruugi nii head
meeskonda enam kokku saada.
Inimesed soovivad ikka piisi-
vat to0d ning regulaarset sisse-
tulekut.

Lisaks on minu ettevottes
t66 suur miinus kaootiline
toograafik. Rutiinsele inime-
sele see ei sobi. Pealegi on t66
monetiloova sisuga, aga ini-

mesed ei julge ise otsuseid lan-
getada ja tegutseda.

Uute to6tajate leidmi-
ne on probleem. Koolis igat
ametit 6ppida ei saa ja vilja-
ope toimub kohapeal - 6pid
iga projektiga. Samuti peab
uus inimene haakuma firma
kultuuriruumi ning poéhiper-
sonaliga. Kahe inimese oma-
vaheline hd6rdumine kandub
nagu katk kogu personalile tile
javiib tldise moraali ja tootah-
te alla. Praegu on meeskond
koostooaldis ja tubli.

Moned on vanad kollegid,
kes soovisid koos minuga jit-
kata ja midagi uut tihiselt tiles
ehitada.
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