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“Shit, look
at that”
Praegust aega võiks
kokku võtta BBC
uudiskriteeriumiga “Shit,
look at that”. Eesti keeles
ehk “Jumal küll, oled sa
seda juba näinud?”

Meelis Mandel
Äripäeva peatoimetaja

Sest kõik kasvab. Maailma suured majan-
dused, meie lähiregioon, meie ekspordi-
partnerid ning seega Eesti niisamuti.Rii-
gieelarve loomulikultkõige kiiremini.
Aga igal juhulettevõte, kes praegu ei suu-
da kasvada, peab küll eelkõige ise peeglis-
se vaatama, ju siis midagi valesti tehakse.

Rahatrükk käib suure hooga edasi. Akt-
siaturudpurustavad uusi rekordeid, ehkki
jubaaasta tagasi manitseti ülekuumene-
mise eest. Mu noorem, kuuendas käiv laps
saadab Messengeris bitcoini os-
tukeskkondade linke japeab
aru, kuidas osa taskurahast
krüptovaluutasse konverteeri-
da. Möllkäib, kraanad kerki-
vad, tunnelHelsingiga läheneb,
sajandi raudtee-ehitus samuti.

Ma lihtsaltpean seda nüüd
ütlema. Oleme kuulnud, et tu-
rumajandus tähendab, et aeg-
ajalt tulebetteka tagasilööke?
Oleme.Enamik meist on seda
valusaltpaar korda ka kogenud.
Kas on võimalik, et see tagasilöök tuleb ju-
ba järgmisel aastal? Ei pruugi, kuid või-
malik on see kindlasti. Kas see puudutab
ka meid?Loogiliselt võttes ikka.

Kas me saame sellekskuidagi ette val-
mistuda? Noh, nii nagu see tavaliselt ik-
ka käib. Cash on kriisides alati olulineabi-
mees. Kuludega tegelemine peab olema
permanentne hügieen ka siis, kui on hea
aeg. Kohustuste võtmisel tasuks korra ar-
vutada laenumaksed läbika positiivse int-
ressiga.

Kuna aga tagasilöögi juttonpraegu
veel siiski veel teoreetiline, võiksimerahus
talvist pööripäeva nautida.Ärge unusta-
ge siis puhata. Head lõppevat ja veel pare-
mat uut aastat!

Kuludega
tegelemine
peab olema
permanent-
ne hügieen
ka siis, kui
on hea aeg.
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Järgmine pommuudis on lähedal
Mida enam on inimesed hakanud interneti
teel toitu koju tellima, seda suuremaks on
kasvanud vajaduskoduse pakiautomaadi
järele.

Kui kuller tellituaadressile kohale toob,
peab keegi kodustest selle vastu võtma.
Kuidas aga lahendadaprobleem nii, et kul-
ler võib paki tuuaka sel ajal, kui kedagi ko-
dus pole?

“Meie lahendus on kodupakiautomaat
ja nendega tuleme turule tuleval aastal,”
kinnitab Arno Kütt ja lisab, et esialgu hak-
kavad nad teenindamaeramajades elavaid
kliente. “Pärast seda, kui ma septembri lõ-
pus Äripäeva Äriplaani konverentsil esine-
deskoduse pakiroboti uudise avalikuks te-
gin, on sadu inimesi meie poole pöördunud

sooviga, et nad tahavad oma kodu juurde
pakiautomaati. Reklaami automaadilepole
me veel üldse teinud.”

Lisaks tegeldakse Cleveronis usinalt
mitme huvitava toote arendusega. Näi-
teks robotpakiautomaat, kus on erinevad
jahutustsoonid toidukaupadele, ja droo-
nid, mis suudavad iseseisvalt pakke trans-
portida.

Küsimusele, millal Cleveronist järgmine
pommuudis tuleb, vastabKütt diplomaati-
liselt: “Meil on viiekümnest maailma suu-
rimast jaemüügiketist seitsmega mingi
leping sõlmitud, läbirääkimised pooleli
või pilootprojekt käimas. Ju see uudis nen-
de hulgast tuleb.Aga enne,kui asi ei ole lu-
kus, ei saa ma rääkida.”

Arno Kütt (vasakul) jaPeep Kuld on
kompanjonidena
ettevõtluses osalenud ligi 15 aastat.
FOTOD: ANDRAS KRALLA

Cleveron ehitab järgmisel aastal uue tehase ja suurendab tootmispindakaks korda.
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Äripäeva aasta ärimeesteks valitud äritandemi Arno Küti ja Peep Kulla
ettevõtete areng – lauatabureti tootmisest kõrgtehnoloogilise pakirobotini – on
olnud üks pidev probleemide lahendamine.

Väinu Rozental
vainu.rozental@aripaev.ee

Äripäev

“Me ei ole kunagi istunud maha selleks, et
hakkaks nüüdrääkima mingi uue äri tege-
misest või uude valdkonda sisenemisest,”
kinnitabASi Cleveron juhatuseliige jaaren-
dusjuht Kütt. “Kogu areng on johtunudsel-
lest, et barjäär tekib ette ja sellest on vaja
üle saada. Ja see on viinud järgmise ja järg-
mise asjani.”

Kütt ja Kuld tunnevad teineteist kooli
ajast – Kütt õppis Viljandi 5. keskkoolis Kul-
lastkaks klassi eespool, koos oldikergejõus-
tikutrennis ja spordilaagrites. Ettevõtlust
on ühiselt arendatud 20 aastat jakompanjo-
nidena on äris osaletud ligi 15 aastat. Prae-
gu tegeleb Kütt peamiselt Cleveroni toode-
te arendamisega jaKuld pühendab rohkem
aega veebikaubamajale ASile ON24.

“Kutsusin panganduskogemusega Pee-
bu 1997. aastal oma mööblifirmasse kon-
sultandiks, Peep otsis meile välisinvesto-
reid,” meenutab Kütt. “Koostöö Peebuga
väga hästi klappis jakui ma otsustasin pü-
henduda veebipoe arendamisele, tegin talle
ettepanekupanna samutiraha sisse.See oli
2003. aastal japärast seda oleme teinudäri
koos. Kahekesi on tunduvaltparem ettevõ-
tet teha – üks testib oma ideid teise peal ja
nii sünnivadparemad otsused.”
Tuleb leida üksmeel

Kütt ei tee saladust, et üldjuhul tuleb tema
uue ideega välja, aga enne peab ta põhjali-
kult läbi mõtlema, kuidas sedaKullale pre-
senteerida. “Ta kohe tahabminu ideed auk-
likuks lasta,” muigab Kütt.

Kuld haakub äripartneri mõttekäiguga
ja lisab, et idee ise on üks asi, aga selle ellu-
viiminehoopis midagi muud. “Peame väl-
jamõtlema tee, kuidas idee ellu viia,” sele-
tab ta. “Kõigepealt püüame kahekesi idee-
ga ühele meelele saada ja siis läheme asja-
ga edasi. Et edukas olla, peab järjesttegema
palju õigeid otsuseid.”

Kuld peab äritandemi puhul kõige olu-
lisemaks seda, et väärtused ja eesmärgid
oleksid samad. “Aga isiksuse omadused, os-
kused, teadmised ja tugevused-nõrkused
võiksid olla erinevad.”

Kütt sai esimesed ärikogemused kooli
ajal, kui müüs enda õmmeldudnokkmütse
ja teksaveste. Pärast sõjaväeteenistusest
naasmistvorpis ta koduses värkstoas pildi-
raame teha, samuti müüs enda joonistatud
Viljandi vaateid. Krooni tulek 1992. aastal
suretas raami- jasuveniiriäri sootuks, sest
inimesteloli vaevu raha toitu osta. Ettevõt-
jahingegaKütt otsis uusi väljakutseid ning
selleks sai koos klassivenna ja tolle sõbraga

asutatud mööblifirmaAS Eerung. Parimail
päevil töötas ettevõttes 130inimest.Männi-
puidust mööbliesemed eksporditi peami-
seltRootsi, Soome jaSaksamaale.

Kuld kooli ajal äriga ei tegelenud, tema
panustas õppimisele. Pärast keskkooli as-
tus ta Tallinna Tehnikaülikooli ärikorral-
duse erialale, mille lõpetas 1999. aastal. Li-
saks on ta läbinudrahvusvahelise magistri-
õppe kursused Saksamaal tehnikaülikoolis.
Enne mööblifirmasse Eerung konsultan-
diks asumist töötas Kuld mitmes pangas,
tegeledes peamiselt fonditurgude jaaktsia-
optsioonidega.

Pöördemomendiks Küti jaKulla äriteel
sai 1998. aastal Tallinna messil kogetud
seik. Nimelt nägi Kütt messil, kuidas üks
Kanada härra pildistas digifotokaga Eerun-
gi boksis nende toodangut ja saatis pildi
e-kirjaga oma naisele. Mõne minuti pärast
sai ta naiselt jaatavavastuse jaostis mööbli-
esemed ära.

“Mul käis klõps, et mis praegu toimus –

me müüsime ilmavahendajateta kaupa tei-
sele poole maakera,” kirjeldab Kütt emot-
siooni, mis ärgitas mõtisklema uue võimali-
ku müügikanaliüle. Online-mööblipoeidee
tundus mõistlikulahendusena, sestvõimal-
das müügiahelas vältida ahneid vahenda-
jaid ja müüa toode lõpptarbijale soodsa-
ma hinnaga.
Pank ei näinud potentsiaali

Et veebipoe asutamiseks raha saada, pöör-
dus Kütt esmalt pankade poole. Laenu ta
ei saanud, sest pankurid olid seisukohal,
et on kaks kaubagruppi – bensiin ja möö-
bel –, mida mitte kunagi ei hakata interne-
tis müüma. Kütt oli vastupidisel arvamusel,
vähemalt mööbli puhul. Talupojamõistus
ütles, et plusse, miks mööblit just interneti
teel müüa, on tunduvaltrohkem. Kütt avas
2000. aastal mööbli veebipoe www.on24.
ee, tulevaseASi ON24 eelkäija. Veebikauba-
majal läheb jätkuvalt tõusujoones. Eesti on
maailmas ainus riik, mille mööblikauban-
duse turuliideron internetipood.

Mööbli kasvav internetimüük osundas
aga järgmisele pudelikaelale – logistika-
le ehk mööbli kojuveo teenusele. Koostöö-
partner internetiteel tellitudkaupade kätte
toimetamisekskliendile oliEesti Post. Kuna
lepingu kohaselt oli üksinda tegutseva kul-
leri kohustus tuua kaup vaid kliendi välis-
ukse ette, kasvas rahulolematute häälekoor.

Kuna keegi eipakkunud suuregabariidilise
mööbli tassimise teenust, oli ainus kisa-
koori vaigistamise võimalus luua oma
logistikavõrk.

ON24kaasas 2006. aastal igas maakon-
nas koostööpartnerid, kelle kullerautos on
kaks inimest ja need tassivad diivani üks-
kõik mis korrusel elava kliendi elutuppa.
Omakullerteenus toimibpraegu väga häs-
ti lisaks Eestile ka Lõuna-Soomes.
Oma kullervõrk pälvis tähelepanu

Pärast oma kullervõrgu loomist hakkasid
Viljandi veebikaubamaja poole pöörduma
teisedinternetipoedja kataloogiettevõtted.
“Nad küsisid alternatiivi mittekullerteenu-
sele, vaid postiteenusele,” täpsustab Kütt.
Kuna uutpostivõrku Eesti Posti kõrvale pol-
nud mõtet teha, jõudsid mehed iseteenin-
duslikupostiteenuse ehkpakiautomaatide
ideeni.

Nii tekkis 2008. aastal OÜ Smartpost,
esimesed pakikapid pandi Eestis üles
2009. aastal. Tegu oli täiesti uue teenusega
jaseetõttukujunes pakiautomaatide turule
toomine aeganõudvaks ja väga kalliks. Min-
gil hetkel jõuti arusaamisele, et targem on
sellest ärist loobuda.

Smartpost müüdi 2010. aastal Soome
postiettevõttele Itella, firma ärinimi muu-
deti Cleveroniks ja keskenduti robotpaki-
automaatidearendamisele. Eesmärk oli töö-
tada välja pakirobot, mis mahutaksvõima-
likultpalju pakke ja samas võtakskauban-
duskeskuses võimalikult vähe pinda. Paki-
roboti ülesanne on tuuapakk näiteks nelja-
viie meetrikõrgusel asuvalt riiulilt alla.

Selliseid roboteid onViljandi firma müü-
nud USAsse Walmarti supermarketitesse
veidi üle saja ja hiljuti sai teatavaks, et Wal-
mart tahab tulevalaastal saada juurdepool
tuhatrobotpakiautomaati.

Pakirobotite arendustegevus käib ko-
gu aeg, sest toode tuleb kohendada vasta-
valt kliendi vajadustele. Näiteks Hispaa-
nia tekstiilikontserni Inditex madalamates
ruumides asuvate kaupluste tarvis konst-
rueeriti madalamad, aga see-eest laiemad
robotpakiautomaadid.

Etrahuldada ühakasvavat vajadust paki-
robotite järele, ehitab Cleveron järgmisel
aastal uue tehase ja suurendab tootmis-
pinda kaks korda. Praeguses tehases, mis
valmis 2014. aasta suvel, on lao- ja tootmis-
pinda 2400 ruutmeetrit.

TAUST
Eduteekond
1992– Arno Kütt asutas koos
kahe kompanjoniga mööbli-
firma ASi Eerung.
2000 – Kütt avas mööbli veebi-
poe www.on24.ee.
2001 – Kütt koos äripartneri-
tega müüs osaluse Eerungis
rootslastele.
2003 – veebipoe osanikuks tuli
Peep Kuld.
2004 jaanuar – asutati inter-
netis sisustuskaupade jaemüü-
giga tegelev AS ON24 (kuni
2011. aasta veebruarini kandis
ärinime AS Onshop).
2006 – käivitati oma logistika-
võrk.
2008 – logistikaosakonna
baasil käivitati pakiautomaatide
firma OÜ Smartpost.
2008 – Arengufond investeeris
Smartposti omakapitali 13 mil-
jonit krooni ja OÜ Sibo Invest
20 miljonit krooni.
2009 – Smartpost käivitas ise-
teeninduslike pakiautomaatide
võrgu Eestis.
2010 – Smartpost müüdi
Soome postiettevõttele Itella.
2010 – alustati robotpakiauto-
maadi väljatöötamisega.
2014 – käivitus robotpakiauto-
maadi kasutamise pilootprojekt
Eestis.
2014 august – valmis uus
tehas Viljandis, mis läks maks-
ma 1,5 miljonit eurot.
2015 september – sõlmiti
koostööleping USA posti-
teenuste süsteemide arenda-
jaga Bell & Howell eesmärgiga
müüa Ameerika turule 15 000
robotpakiautomaati.
2016 oktoober – Walmarti
kaupluses USAs pandi püsti
esimene robotpakiautomaat
Pickup Tower.
2017 september – Hispaania
tekstiilikontserni Inditex kauplu-
ses pandi püsti esimene robot-
pakiautomaat.
2017 november – sai teata-
vaks, et Walmart paneb järgmi-
sel aastal üles veel 500 Cleve-
roni robotpakiautomaati.
2018 – valmib tehase laiendus
Viljandis.
AllIKAS: AS ClEVErON, AS ON24,
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Mul käis klõps, et mis praegu toimus –

me müüsime ilma vahendajateta kaupa
teiselepoole maakera.
Arno Kütt 1998.aastal Tallinna messil kogetud seigast,kuidas üks
Kanada härra pildistas digifotokaga Eerungi boksis nende toodangut.
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Maaletooja, müüja ja hooldaja:
SAMI MASINAKESKUS OÜ

SAUE 76505, Tule 20.
Tel 528 2732, 521 8462
VALGA 68204, Petseri 40.
Tel 524 1759www.masinakeskus.ee

Teguderohket
ja edukat

2018. aastat!
23 erinevat laaduri

mudelit, üle 300
töövahendi, üle

1000 müüdud
masina Eestis!



Aasta ärimehed:
eestvedaja ja
killumeister

Cleveroni pikaaegne investor
Ivar Siimar kiidab, et Arno Kütt
ja Peep Kuld on nagu tõelised
Eesti mehed. Siimar on OÜ Sibo
Invest kaudu olnud ligi kümme
aastat ASi Cleveron investor.

Väinu Rozental
vainu.rozental@aripaev.ee

Äripäev

“Kui me 2008. aastal nende partneriks sai-
me, oli neil üks pakiautomaadi prototüüp.
Rahasüsti oleme teinud vaid korra ja roh-
kem pole pidanud sentigi sisse panema,”
rääkis ta.

Siimari sõnul on Cleveronil olnud häid
ja halbu aegu, praegu paistab, et on väga
hea aeg. “Viimased kolm aastat on näida-
nud, kui kiiresti onostud liikunudpoeletilt
internetipoodidesse. Seegaon neil paku ta-
bamisega hästi läinud,” ütles ta.

Siimar ütles, et Sibo Invest on idufir-
madesse investeerinud aastaid ja sageli lä-
heb projekt luhta puuduliku meeskonna-
vaimu pärast. Cleveroni eestvedajad Arno
Kütt jaPeep Kuld on tema hinnangul suut-
nud meeskonda häid inimesi juurde leida
jaettevõtetkasvatada.

Siimari sõnul on Kütt ja Kuld tõelised
eesti mehed. “Maamehedja töömehed,” ise-
loomustas ta.

“Samas on nad piisavalt erinevad, Ar-
no on ideede generaator ja Peep üritab
ideid pakkida nii, et see kõigile arusaadav
oleks. Meie jaoks on tegelikult kangelasi
kolm, lisaks Arnole jaPeebuleka Cleveroni
ekspordidirektor Indrek Oolup. Indrek on
samuti teinudväga tubli tööd, ent on pje-

destaalilt välja jäänud. Ma arvan, et teda
võiks ka esile tuua,” märkis Siimar.

Siimar avaldas heameelt, et Kütt jaKuld
onViljandi patrioodid. “On oluline, et inno-
vatsioon japõnevad töökohadei teki ainult
Tallinna. Ma arvan, et nad on oma ettevõt-
misega andnudViljandile täiesti uuehinga-
mise ja võib-olla inimestele tunde, et kõik
on võimalik,” lausus ta.

Heatahtlikud jaelujaatavad

Viljandi Paalalinnakooli kehalise kasvatu-
se õpetaja Sulev Viies mäletabArnoKütti ja
Peep Kulda siiamaani väga hästi.

“Arno jaPeebu näod ja olek on mul ala-
ti olnud silme ees. Nad olid heatahtlikud
ja elujaatavad poisid, mõlemad tegelesid
kergejõustikuga ja mängisid korralikult
korvpalli,” meenutabViies. Tema sõnul oli
Kütt visionäär juba kooli ajal, ta ei olnud
teistega kaasa mineja,pigem oli eestvedaja.
Näiteks kui oli mingiks võistluseks vaja
klassivõistkonda kokku panna, oli Arno
üks eestvedaja,” rääkis Viies. Peep oli tema
sõnul samuti aktiivne poiss. “Aga tema oli
rohkem killumeister, ta oskas peenikest nal-
ja teha,” ütles ta.

Kuldne poiss igas valdkonnas

“Peebule tuli kõik nii kergelt, tema pere-
konnanimi tundus justkui olevat määra-
nud tema saatuse,” iseloomustab klassi-
vend, teleprodutsent Teet Margna.

Margna sõnul oli Peep Kuld kooli ajal
popp. Ta oli lahtise peaga, andekas ja ak-
tiivne õpilane, kes esindas kooli olümpiaa-
didel, ja kelle pealt kõik tema pinginaab-
rid püüdsid kontrolltöö ajal maha kirjuta-
da. “Seejuures polnud tavaikne nohik, vaid
heahuumorisoonega, vahelka reegleid rik-
kuv, hasartne noor,” ütles Margna.

Samavõrd heakui õpingutes oliPeep ka
noorsportlasena. “Käisimekoos kergejõus-
tikutrennis, kus Peebu põhialad olid ket-
taheide ja teivashüpe. Võistlussarjas “TV 10
olümpiastarti” võistles ta sageli vabariikli-
kul tasemel ja pakkus mingil hetkel kon-
kurentsi isegi Erki Noolele. Tal tuli kõik nii

kergelt, tema perekonnanimi tundus just-
kui olevat määranud tema saatuse,” rääkis
Margna. Samas ei mäleta ta, et Kuld oleks
jubakooli ajal äri ajanud.

Margna on Cleveroni väikeinvestor.
(Margna onüks investoritest, kelle investee-
ring on vormistatudlaenuna, millega kaas-
neb õigus konverteeridalaenCleveroni akt-
siateks – toim).
Oma visioonis kindel

“Arno kuulub nende inimeste hulka, kel-
lel on julgust teha midagi sellist, mida
siiamaani olemas pole,” ütleb klassivend,
hüdrosilindreidtootvaASi BHC tehase juht
Madis Agur.

Agur meenutab, et Arno Kütt, tema ja
veel üks sõber asutasid 1990. aastate algu-
ses mööblifirma Eerung. Mingi aja pärast
tulid firmasse välisinvestorid Rootsist ja
kuna soovid ei läinudkokku, müüsid kõik
kolm osaluse ära. “Arno nägi ette, et läbi in-
terneti onvõimalikkaupu müüa ning plaa-
nis hakata internetipoega tegelema. Arno
kuulub nende inimeste hulka, kellel on jul-
gust teha midagi sellist, mida siiamaani
olemas pole. Ma tunnistan, et püüan küll
olla innovaatiline ja edasipürgiv, aga min-
gidsammud jätanastumata. Mapigem jään
turvalisse tsooni, kui et panen kõik panu-
sed ühele kaardile. Sõnaga, mul ei jätku-
nud julgust investeerida veebipoodi, asu-
tasime sõbraga järgmise mööblitootmise
firma,” meenutas ta.

Nii sai Arno Kütt kompanjoniks kooli-
venna Peebu. “Ega neil veebipoega algul eri-
ti hästi ei läinud, sest see oli juvõõras tee-
ma nende jaoks.Aga mingil hetkel said ja-
lad alla ja tänase päevani toimetab ON24
väga edukalt. Mul on siiralt hea meel, et
neil läheb hästi nii ON24 kui ka Cleveroni-
ga,” ütles Agur.

“Mäletan, kuidas me ükskord Eerungi
esimesteltegutsemisaastatel sattusime lõu-
nalauasrääkima oma unistustest.Arno üks
unistus oli see, et ta saaks lennata helikop-
teriga sealt, kus ta tahab, jamaanduda sin-
na, kuhu tahab.Täna ta nii teebki!”

PANETÄHELE
Kas teadsid, et…
…Arno Kütt ja Peep Kuld tege-
lesid kooli ajal teivashüppega,
Kütt on tulnud Eesti noorte
meistriks teivashüppes. Pärast
seljavigastust hakkas Kuld tege-
lema kettaheite ja odaviskega.
Mõlemad on korduvalt osale-
nud “TV 10 Olümpiastardis”.

…Kütt tegi endale põhjalikult
raamatupidamise alused sel-
geks siis, kui töötas aasta Viljan-
dis tuletõrjes. Kui väljakutseid ei
olnud, luges ta raamatut “Raa-
matupidamise ABC”. Ta oli tule-
tõrjes valves ööpäeva ja kolmel
järgmisel vabal päeval tegeles
mööblifirmaga Eerung.

…Kütt õpetas koolipoisist pojale
Artile rahaga ümber käimist ko-
dus panka mängides. Arti andis
näiteks sünnipäevaks kingitud
raha isa kätte hoiule kokku-
lepitud intressiga. Artil oli vihik,
kus ta pidevalt arvutas, kui palju
tema raha kasvanud on. Kui
Arti sai mopeedisõiduealiseks,
võttis ta kogutud raha välja ja
ostis mopeedi.

…ärinime Cleveron pakkus välja
ettevõtte operatiivjuht Tiia
Toom. Ta asendas eelmise ette-
võtte nimes olnud ingliskeelse
sõna smart sõnaga clever –
mõlema sõna ühine tähendus
on nutikas. Ja kuna ettevõte
on välja kasvanud veebikauba-
majast ON24, lisas clever’ile lõp-
pu “on”.

…Eesti on pakiautomaatide
kasutuses inimese kohta maail-
mas esikohal.

Arno Kütt (vasakul) jaPeep Kuld on jätnud hea mulje nii endistele kolleegidele kui ka koolikaaslastele.
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SÜNDMUSED

2017: tulised uudised
ja teravad tegijad
JAANUAR
Rain Rosimannuse
kõrvad
Juba neli aastat tagasi kirjutas Äripäev, et
Reformierakonna liikmeRain Rosiman-
nuse kõrvad paistavad Arsenali keskuse
tagant.
Jaanuari keskel selgus, et ajal, mil Reformi-
erakonna hilisem esimees Taavi Rõivas oli
Riigi Kinnisvara nõukogu esimees, müü-
dikunagise sõjatööstuse Arsenal kinnis-
tud ettevõttele, millesaastaid oli varjatult
sees ka Rosimannus. Kinnistute müük käis
omal ajal ülikiiresti – kolme nädalaga.
Selle tähtajaga sai 2012. aastal hakkama
vaid üks, eelpoolmainitud ostuhuviline.

Mõjuka poliitiku Rosimannuse inves-
teering oli optsioonina varjatud tema hea
tuttava, investeerimispankuri jakinnisva-
raarendaja taustaga Aadu Oja nimele.

“Otsustasime tookord investeerin-
gu vormistada optsiooni näol ja seda vä-
ga praktilistel ärilistel põhjustel – sest ko-
gu arendus pidi toimuma täies elujõus
Edgar Savisaare võimuall olevas Tallinnas
jameil puudus täielikkindlus, et minu
erakondliktaust ei saa ettekäändeks lin-
navõimu erapoolikule suhtumisele, mis
võiks kogu arenduse ja teisteprojekti in-
vestorite huvekahjustada,” selgitas Rosi-
mannus toimunut.

VEEBRUAR
Notarid avalikkuse
pihtide vahel
Äripäev oli jaanuaris tükkideks võtnud
valemi, mille järgikujuneb Eestis notari-
te tasu.

Kinnisvara ostes või müües maksame
krõbeda notariarve kinni kui paratamatu
nähtuse, ilma et süveneksime seadusepü-
galatesse, millele viidates notarid oma ta-
su kokku löövad.

Justiitsminister Urmas Reinsalu otsus-
tas nüüd, et notarite tulupeab saama ava-
likuks.

MÄRTS
Vastikult kasumlik äri
Elektri kliendini toimetamineon Eesti
Energiale järjest kasumlikum ja selle mar-
ginaal ulatub 45 protsendini.

Mullusest 171 miljoni eurosestrekord-
kasumist teenis Eesti Energia üle kolman-
diku ehk üle 60 miljoni euro monopoli-
seeritud võrguteenuse turult, teiste sõna-
dega elektrikoju toimetamise eest. See on
aasta-aastalt Eesti Energia suurema mar-
ginaaliga äri.

APRILL
Valuline lahutus
kinnisvaraäris
11 suurtkinnisvarafirmat otsustasid lõpe-
tadakuulutuste kuvamise portaalis kv.ee,
tuuespõhjuseks kuni 400% hinnatõu-
su. Portaali juhi sõnul muudetiaga hindu
võrdsemate tingimuste loomiseks.

MAI
Päris viltused hanked
Konkurendid kaebavad, etTallinna liik-
lusmärkide hange oli justkuiõmmeldud
linna lemmikpartnerile Signaalile, mil-
le omanikud on tagatippu Küprosele pei-
tunud.

Samuti kogub kevadel hoogu Tallinna
linnaosadega seotudprügisaaga. Riigiko-
gu korruptsioonivastane erikomisjon te-
gi riigiprokuratuurile järelpärimise,kas
prokuratuurile on esitatudkriminaalme-
netluse algatamise avaldusi seoses Tallin-
na abilinnapea Arvo Sarapuu tegevusega
pealinna prügimajanduse suunamisel.

JUUNI
Norra miljonid
hämaras lasteäris
Norra riik hakkas uurima võimalikkupet-
tust riigilt pea pool miljardit Norra kroo-
ni (47 miljonit eurot) saanudärimehe Peer
Salström-Leyhi impeeriumi üle, millepea-
korter asub Eestis jakus liiguvad teiste rii-
kide raha seas Norra maksumaksjate mil-
jonidkasulaste vahendamise eest.

JUULI
Varastatud rahal oli
Eestis mugav
Nordeast Norra kliendilt varastatud suu-
rem summa rändas päevi kolmes Eesti
pangas ning ühes finantsasutuses, enne
kui üks pankadest häirekella lõi. Rahape-
su korraldas ratsa rikkaks saada soovinud
Sergei Zimakov, kes oli osalineka nn pas-
simaffias.

AUGUST
Mis saab Eestist
Ericssonita?
Aastaid Eesti ekspordimootoriks olnud
mobiilsideseadmete tootja Ericsson on
raskustes ning annab tükk-tükilt ära mõ-
jukatrolli Eesti majanduses.

Mobiilsideseadmete eksport on seitse
kuud järjest vähenenudning selles on põ-
hisüüLasnamäel tegutseval Ericsson Ees-
til.

SEPTEMBER
Aserbaidžaani
pesumasin
Kahe japoole aasta jooksulkäis Ees-
tiDanske pangas avatud kontodelt läbi
2,9 miljardit dollarit (2,5 miljardit eurot)
Aserbaidžaani diktaatoriga seostatavat
hämarat raha.

Augustis kirjutas Äripäev, kuidas Dans-
ke Banki eksjuhist Aivar Rehest oleks pea-
aegu saanud Bigbanki uus juht,kuid läks
teisiti. Enne finantsinspektsioonilt loa
saamist jamuude vajalike protseduuride
läbimist võeti Rehe Bigbanki tööle nõuni-
kuna. Pangajuhi kohale saamisele tõmbas
aga väidevaltkriipsu peale sel kevadel ava-
likkuses lahvatanud ulatuslik rahapesu-
skandaal, millega oli seotudka Rehe juhi-
tudDanske Bank. Faktid näitavad, et Ai-
var Rehe juhtimiseajal aitasid Danske Ees-
ti filiaali töötajad kahtlasi kliente võimu-
de eest peita.

OKTOOBER
Kriminaalist arendus-
juhtAllan Kiil
Keskerakondlik Tallinna linnavalitsus po-
le vanu kombeid hüljanud japani valimis-
te eel avatud spordikeskuses juhtivaleko-
halekriminaalkorras karistatud erakon-
naliikme.

Linna raha omastamises süüdi mõiste-
tudkeskerakondlane Alar Nääme maan-
dus soojal kohal ning onvalimiste eel ava-
tudSõle spordikeskuse arendusjuht.

NOVEMBER
Ühisrahastuse hapud
viljad
Ühisrahastuse esimese hapuks kuuluta-
tud laenu lahkaminepaljastab mitu koh-
ta, kus investor jääbkaitsetuks.

Tallinnas Nõmmel asuv Toome puies-
tee arendus sai kaks aastat tagasi ühisra-
hastuse investoritelt 224 000 eurot. Pärast
Äripäeva artiklit said investoridprojektist
raha kätte.

DETSEMBER
Siia ka väike pealkiri
Reformierakonnas pikemat aega toimu-
nudkäärimine tipnes juhatusekoosoleku-
ga, kus erakonda juhtivHanno Pevkur te-
gi ise ettepanekukorraldada uue juhi va-
limised, et pingeid maha võtta jariigiko-
gu valimisteleühtse meeskonnana vas-
tu minna.Pevkur andis mõista, et kandi-
deerib ka ise. Erakonna uueks juhiks võib
aga saada hoopis pragune eurosaadikKaja
Kallas, kelle selja taga seisab SiimKallas.

2,5
miljardit eurot käis kahe ja poole aasta jooksul
läbi Eesti Danske pangas avatud kontodelt.

Puudus täielik kind-
lus, et minu erakondlik
taust ei saa ettekäändeks
linnavõimu erapoolikule
suhtumisele.
Rain Rosimannus, Reformierakond

Nordeast Norra klien-
dilt varastatud suurem
summa rändas rahus päe-
vi kolmes Eesti pangas ja
ühes finantsasutuses.

KÕIGE MAINEKAM
Uuringu järgi peetakse Eesti maine-

kaimaks firmaks kütuse-ja näksimüü-
jat Circle K. Peadirektor Kai Realo

juhtimisel tänavu kevadel käivitunud
Statoili brändimuutus on õnnestunud

ja Circle K on hästi vastu võetud.

KÕIGE
PAREM

Pärnu juhtimiskon-
verentsil avalikustati
konkursi Eesti parim

juht 2017 võitja:
tööstusgigandi ABB

toonane juht Bo
Henriksson.

KÕIGE HELDEM
Parimate palgamaksjate esirinnas troonib

IT-sektor, selgus Äripäeva 2017. aasta Palga
TOPist. Kõige kõrgemat töötasu maks-

takse USA suurkorporatsiooni Microsoft
Eesti tütarfirmas, kus 18 töötaja keskmine

kuutasu oli 6296 eurot. Fotol ettevõtte
juht Hristo Manov.
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KÕIGE LAHKEM
Metsandusärimees Mati Polli andis lastele 30 miljoni euro
suuruse osaluse oma valdusfirmas. Põlvkonnavahetus sai
teoks. Ka Äripäeva Dividendide TOPis oli esimene Mati
Polli, kes sel võttis 8,1 miljonit eurot dividendi.

KÕIGE RIKKAM
Rikaste TOP sai uue võitja – Raul Kirjaneni, kelle
vara väärtuseks hindas Äripäev 226,7 miljonit eurot.

TEGELIKULT
KÕIGE RIKKAM
TransferWise sai rahasüsti, mis tõstis
ettevõtte asutajad Taavet Hinrikuse
ja Kristo Käärmanni Eesti kõige
rikkamateks inimesteks.

KÕIGE EDUKAM
Äripäeva TOP100 ehk edukaimate ettevõtete
edetabeli võitis Armin Karu suurosalusega
Olympic Entertainment Group.

KÕIGE TARGEM
Big4 ja Äripäev valisid kuuendat
korda aasta mõjukaimat finantsjuhti.
Võitjaks osutus LHV Grupi finants-
juht Meelis Paakspuu.

22. detsember 2017
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tsitaadid

Äriplaan
2017

Raul Kirjanen:
Kui sa tahad,et sul on
töötaja, kes pühendub

sinu ettevõttele kaheksa
tundi päevas, siis ei ole

võimalik, et ta läheb kuu
lõpus koju vähemaga

kui tuhat eurot.

Ardo
Hansson:

Ainult investee-
ringutest ei piisa.

Põhirõhk peab
olema tootlikkuse

kasvatamisel.

Aku
Sorainen:

Kui tahad äri teha,
pead tegema rah-
vusvahelist äri.

Thomas
Padovani:

Mida madalamal
tasemel oleme

tehnoloogiliselt,
seda rohkem on

konkurente.

Kristen
Michal:

Tulevik ei ole juhtme
küljes. Tallinn on üks

esimesi kohti,
kas hakatakse

katsetama
5Gd.

Karli
Lambot:

See on väga elujõu-
line seltskond,kes

ettevõtlusega tege-
leb. Küll me saame

hakkama.

Hugo
Osula:

Meil on päris palju
bussijuhte tööl, kes
on Soomest tagasi

tulnud.

Eve Kirs:
Hetkel, mil kopp
lüüakse maasse,
on suur osa aren-

dustööst juba
tehtud.

Jüri Mõis:
Majandusteadus ei
oska üldiselt asju

selgitada, aga üksasi
peab paika: ükski kriis
ei ole samatüübiline

kui eelmine.

Priit Alamäe:
Me peaksime pu-

nase vaiba laotama
nende ette, kes

tahavad Eestisse
tööle tulla.

Viljar Arakas:
Parem targalt seista
kui lollilt joosta. Iga
palli järele joostes
me ennast platsil

väsitama ei
hakka.
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Äriplaan
2018

Armin
Kõomägi:

Imelik olla on hea.
See pakub inimes-
tele huvi, see jääb

neile meelde.

Ain
Hanschmidt:

Järgmine aasta on parim
aeg midagi müüa. Nel-
ja-viieaasta pärast oma

ärist exit’it teha pole
enam pooltki

nii hea.

Paul
OberschneiderVisakeäraomajärgmise

Visake ära oma järgmise
aasta graafikud ja statistika,
mis põhinevad minevikul.

Tulevikku kujundavad oota-
matud telefonikõned ja turu-

muutused, mida ei
saa kuidagi ette

ennustada.

Jüri Ratas:
Ettevõtjaks hak-

kamine tähendab
suureebakindlusega
silmitsi seismist, see
nõuab jäägitut pü-

hendumist

Arno Kütt:
Mõelge, kuidas te saate

kliendile aega anda.
Pakid postkontori ase-
mel automaadist võttes

saad kaubaga kaasa
15 minutit
lisaaega.

Rain
Lõhmus:

Elu ei ole selline,
et eat, move, võida

riigihange, shit,
repeat.

Jüri Vips:
Vahet pole, kas

tegutsed arvutimaa-
ilmas või paned por-
gandi ja riivi kokku

– ettevõte
on ettevõte.

Raivo Rand:
Tuleviku äriplaanid on

ehituses väga lühikesed:
võib-olla 10,võib-olla

20 aastat. Tuleb mõelda,
mis hoonetest siis saab,

kui neis tegutsevate ette-
võteteäriplaanid läbi

saavad.

Antti
Moppel:

Eesti kütuseturul on
olnud korralik ostu-
ralli: iga viies tankla
on viimase kolme
aasta jooksul üles

ostetud.

22. detsember 2017

Jõulud 11

Täname kõiki
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KARIKATUURID

Aasta parimad karikatuurid

Seadustatud rünnak hoiupõrsale
Rahandusministeeriumasus
välja töötama eelnõud, mille-
gavõib eelnevate aastate va-
rusid 0,5% SKP ulatuses kasu-
tusse võtta. Seni kohustas sea-
dus vastupidist – kui aasta on

olnud miinusmärgiline, peab
selle järgmiselaastal ülejäägi-
ga katma. Valitsus ütleb otse,
et kavatseb eelmiste valitsuste
kogutu nüüd oma projektide
peale laiali jagada.

Danske
rikub maine

Äripäeva hinnangul pea-
vad Eesti poliitikud ja uurimis-
asutused Danske Eesti filiaali
juhtumit tõsiselt võtma. See ei
ole ainult ühe panga logiseva-
te kontrollisüsteemide ja järe-
levalveküsimus, see on ka riigi
maine küsimus. Toimunu koh-
ta tuleb välja järjest uusi asja-
olusid, mis viitavadrahapesule.

Mees kardina taga

Põhja-Tallinnas asuva Arse-
nali keskuse tagant paistavad
Reformierakonna pikaaegse
peaideoloogi Rain Rosimannu-
se kõrvad, kes väga vastumeel-
seltkardina varjust välja astus.

Sester maksude kallal
Äripäev on koos ettevõtjate-

ga kuri, et valitsus muudab se-
nise lihtsa maksusüsteemi bü-
rokraatlikuks rägastikuks.

Ossinovski
kibe kingitus

Sotsiaaldemokraadist ter-
vise- ja tööminister Jevgeni
Ossinovski jäiilmselt truuks
oma põhimõtetele, kui tegi
Eesti ettevõtjatele neid
välja v ihastanud k in-
gituse, kuid kahjuks ei
paku need põhimõtted
meile isegi mitte pike-
maajalises perspektiivis
madalalapalgalise tööjõu ase-
mel mõnd teist konkurentsi-
eelist.

Eesti langeb viinasõjas?

Eesti-Läti maksusõjas on

kaotajaks osutunud Eesti, sest
üle piiri käiakse alkoholi jä-
rel järjest rohkem ja viinajahil
käies tuuakse üha sagedami-
ni ära ka muud tarvis minevad
kaubad. Naaberriikidevahelises

maksusõjas ei pruugi küll tingi-
mata keegi surma saada, kuid
haavatavaks muudab sedasorti
konkurents meidkindlasti. Või-
malikudvõidud onhaprad, kao-
tused seevastu valusad.

Savisaare
soolo

Kohalike valimiste kaardi-
pakk oli juhtkirja kirjutami-
se ajal veel lõpuni segamata ja

välja jagamata,kuidüks olikin-
del: kohtuprotsessi tõttu tähe-
lepanu saav Edgar Savisaar läks
oma valimisnimekirjaga välja
selleks, et Keskerakonnalt hää-
li ära võtta.

Toetused
on kurjast

Riigi ja muud toetused on
kurjast – kes nende peal ela-
ma harjunud, ei see enampäris

elus, kus toetusi selle ja tei-
se nurga taga ei pakuta,
oma nõu ja jõuga toime
saa. Seekord põhjustas
pahameele ettevõtlus-
minister Urve Palo uus

rahajagamise mõte. Ra-
hajagamise asemel loodagu

soodnekeskkond ettevõtluseks.

Tänavu aprillis kirjutas Äripäev juhtkirjas,et valitsus on
leidnud mooduse, kuidas eelmiste valitsuste kokkuhoiu arvelseaduslikult riigieelarve
miinusesse lasta.

Mais kirjutasime, kuidas rahustavate selgitustevarjuslõhub valitsus protestidest hoolimatalihtsatmaksusüsteemi.

Oktoobris oli põhjust kirjutadaDanskeBanki Eesti filiaalis juhtunust, mis määribterve
Eesti nägu.

Jaanuaris kirjutasime, et
Rain Rosimannuse asumine Arsenaliomanikeringi võib olla
poliitilise mõjuvõimuga kauplemise näide.

Veebruaris leidis Äripäev, et
valitsusel on põhjust mõelda,
mis on aktsiisitõusude tegelik
hind ja kas see pole viimati ülearukõrge.

Äripäev haaras sõna “toetus”kuuldes novembristaas
kaika järele:riik on ettevõtjad

toetuste jagamisega niigi juba
ära rikkunud.

Äripäeva hinnangul on
Euroopa Liidu lähetamiskorra direktiiv vastuolus
põhimõttega, millel euroliit
ise rajaneb.

KARIKATUURID ANTI VEERMAA

Savisaare valimisliitpõhjustasaugustis Keskerakonna juhileJüriRatasele kõvasti ebamugavust ja võttis ärakeskparteihääli.
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BÖRSIAASTA

2017. aasta börsidel:
terror, katastroofid, krüptoraha
ja uued rekordid
Börsiaasta oli tormiline nii kodumaal kui ka välisturul, kuid suures
plaanis on järeldus üks: kõik liigub ülespoole.
Liina Laks Indrek Mäe JuhanLang
aripaev@aripaev.ee

Äripäev

Jaanuar

Kardetakse, et 2017. aastast
saab kriisiaasta ja et pauk tu-
leb Euroopa pangandussek-
tori halbadest laenudest.
20. jaanuaril teeb indialaste
Motherson Sumi Harju Elekt-
ri omanduses olevatele PKC
aktsiatele ülevõtmispakku-
mise. Tehinguga paisati Har-
ju Elektri kassasse ümmar-
guselt 25 miljonit eurot, mis
pani alguse elektrikontserni
tänavusele tähelennule.
26. jaanuaril saab Tallinna
Vesi ringkonnakohtus lüüa,
aktsionärid on aga kuni su-
veni rahulikud.

Veebruar

5. veebruaril tutvustab Ees-
ti valitsus reformipaketti, mil-
lega mindi pensionisammas-
te ja niinimetatud maksu-
vaba dividendi kallale.
11.veebruaril teeb Põhja-
Korea raketikatsetuse Jaa-
pani mere kohal, mis alus-
tab Põhja-Korea kriisi terav-
damist. Asi viib välja ÜRO
sanktsioonideni.
20. veebruaril kaebab
Ekspress Grupp kohtusse
endise juhtivtöötaja,kes ri-
vaali juurde tööle läks.

Märts

Toorainegurusid huvitab sel
kuul ainult üks küsimus: mis
saab naftast? Kas OPEC ta-
hab tootmispiirangutega jät-
kata? On USA naftamasinat
üldse võimalik peatada? Aas-
ta esimene suurem hinna-
langus viib Brenti barreli 51
dollari juurde.
2. märtsil stardib aasta üks
oodatumaid IPOsid – Snap-
chat. Aktsiast kujuneb inves-
toritele pettumus.
13. märtsil teeb Tallinna
börs üle mitme kuu uue re-
kordi 1121 punktiga. Börs
saab sisse hea hoo, mida ja-
gub suve lõpuni.
15. märtsil ootavad Euroo-
pa turud hirmuga Hollandi
valimisi, kus vastamisi lähe-
vad konservatiivliberaalne
Mark Rutteja parempopu-
listlik Geert Wilders.
22. märtsil surub terrorirün-
nak Londonis Euroopa tu-
rud langusesse.
23. märtsil annab finants-
inspektsioon tegevusloa äri-
naise Reet Roosi 4TimesCa-
pitalile, mis pakub Investori-
tele võimalust raha riskifondi
panustada.

Aprill

23. aprillil pööravad inves-
torid pilgu Prantsusmaa-
le, kus toimub presidendi-
valimiste esimene voor. Vas-
tamisi lähevad hilisem võit-
ja Emmanuel Macron ja pa-
rempopulistlik Marine Le
Pen.

Mai

11.mail levib uudis, et Hel-
singi Sadam tahaks Tallin-
na Sadamat osta. Oodati Tal-
linna Sadama erastamist, et
soetada endale osa ettevõt-
test. Hiljem, kui Tallinna Sa-
dama börsiletulek selgeks
saab, on Helsingi Sadama
huvi kadunud.
18. mail sai Facebook
Euroopa konkurentsiame-
tilt 100 miljoni euro suuru-
se trahvi, sest viimane an-
dis 2014. aastal WhatsAppi
omandamise kohta eksita-
vat informatsiooni. Algul lu-
bati, et WhatsAppi kasutajaid
automaatselt Facebookiga
ei liideta, kuid kaks aastat hil-
jem seda siiski tehti.
30. mail avalikustab Äripäev
investorite TOPi. Selgub, et
LHV börsiletulek paiskas
edetabelis kaardid segamini.
Paremikus oli 25 uut tulijat
ning kõige rohkem investee-
riti LHV Groupi, Tallinkisse ja
Tallinna Kaubamajasse.

Juuni

29. juunil ilmnes esimest
korda, et ühisrahastusplat-
vorme on võidud kurjasti ära
kasutada. Nimelt kaasati In-
vestly ühisrahastusplatvorm
kaudu väikeinvestoritelt suu-
rem summa, kaasamise-
ga seotud firmad liikusid pä-
rast rahastust pankrotimei-
ser Tarmo Noodiga seotud
firma alla. Nüüdseks on vaid-
lus viivises võlgade üle jõud-
nud kohtusse.
Juunis teenis Warren Buf-
fett ühe tehinguga 12 miljar-
dit dollarit. Tegemist on in-
vesteeringuga Bank of Ame-
ricasse, mille aktsiate eelisos-
tuõigust Bufett kasutada sai.

Juuli

7. juulil tegi oma avalikust
elust kokkuvõtte investor
Toomas kelle sünnist täitusmasevastusaanudükskiko-

15aastat.
Siiani pole pikaajaliselt Too-
mase vastu saanud ükski ko-
halik avalik aktsiafond. In-
vestor Toomase riskiga kaa-
lutlud tootlus on võrreldes
S&P 500 ja OMXT indeksi-
ga parem, võttes arvesse
Sharpe’i suhtarvu. Viimane
näitab üsna tõepäraselt, kui-
das vara tootlikkus kompen-
seerib investori võetud ris-
ke, ja seda kasutatakse sa-
geli sarnaste investeerimis-
toodete võrdlemisel. Inves-
tor Toomase aastakokkuvõ-
tet saab lugeda järgmistel le-
hekülgedel.
19. juulil algas Tallinki akt-
siaralli, sest Tallink vihjas, et
omanikeringis võib toimuda
muutus. Aktsia murdis 1 euro
laest läbi ja kaupleb senini
1,1–1,15euroses koridoris.

12
miljardit dollarit
teenis Warren Bufett
ühe tehinguga.

Terrorirünnak Londonis, kus mees sõitis parlamendihoonelähedal autogainimeste sekka.FOTO: EPA

Investorite edetabeli
tipus püsis ka sel aastal
Sven Lennart Alpstal,
kuigi poole tabelist täitsid
uued tulijad. FOTO: RAUL MEE

Kõigi aegade üks edukamaidinvestoreid Warren
Buffetttõestas, et on ka

87.
eluaastal heas vormis.

FOTO: EPA
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August

2. august. PRFoods teatas,
et omandab Soomes endast
käibelt suurema konkurendi.
Tegu on olukorraga, kus Taa-
vet ostab Koljati.
15. augustil selgus, et Air
Berlin on maksejõuetu, sest
suurim aktsionär Ethiad
Airways ei ole enam nõus
raha andma.
21. augustil selgus, et Lee-
du väljastab võlakirju. Riigi-
võlakirja kestus on 7 aastat
ning nominaalväärtus 100
eurot. Nüüd on Eesti ainus
Euroopa riik, kel pole oma
riigivõlakirju.
29. augustil tulistas Põh-
ja-Korea üle Jaapani raketi,
mis kukkus riigi ranniku ligi-
dal merre.
Terve kuu raputasid maa-
ilma ja börse orkaanid Har-
vey ja Irma. Harvey tekitatud
kahju hinnatakse samasse
suurusjärku maailma suuri-
mate katastroofide omaga.

September

3. septembril teatas Põhja-
Korea ajaloo suurimast tuu-
mapommikatsetusest. USA
ähvardab diktatuuririiki sõ-
jalise vastulöögiga. Kulla
hind kerkib veidi ning Aasia
börsid alustavad kauplemis-
nädalat languses.
8. septembri õhtul teatas
varavalitsemisfirma EfTEN
Capital tegevjuht Viljar Ara-
kas plaanist noteerida Ef-
TEN Real Estate Fund III
aktsiad Tallinna börsil.
12.septembril toob Apple
avalikkuse ette nutitelefoni
IPhone X, uue Apple Watc-
hi nutikella ja palju muudki.
Ehkki ettevõtte jaoks on te-
gemist mitme aasta tähtsai-
ma sündmusega, on inves-
torite reaktsioon uutele too-
detele leige.
15. septembril toimub Ede-
la-Londoni metroojaamas
plahvatus. Terroriakt viib
Euroopa börsid punasesse.
16. septembril teatab
Euroopa suurim odavlen-
nufirma Ryanair sadade
lendude tühistamisest. “Me
ajasime pilootide puhkus-
te planeerimise sassi,” kom-
menteerib Ryanairi turun-
dusjuht. Börsi avanedes ku-
kub aktsia nagu kivi.
20. septembril teatab
Föderaalreserv, et esimest
korda üheksa aasta jook-
sul alustatakse oma bilansi
vähendamist. Uudise pea-
le langeb võlakirjade ja kul-
la hind.

Oktoober

2. oktoobril saavad valu-
sa hoobi Hispaania aktsiad,
sest nädalavahetusel vägi-
valla saatel peetud vastuolu-
line Kataloonia iseseisvus-
referendum on investorid
ärevile ajanud.
5. oktoobril annab Tallinna
börs teada, et lükkas taga-
si aktsiaseltsi Medical Phar-
macy Group aktsiate notee-
rimise avalduse. Nasdaq Tal-
linna juurde kuuluva notee-
rimis- ja järelevalvekomisjo-
ni karmi hinnangu järgi ei
ole Medical Pharmacy Grou-
pi finantsseisund, majandus-
tegevus, juhtimine ning akt-
sionäride plaanitav struktuur
ja õigused kohased avalikult
kaubeldavale ettevõttele.

November

10. novembril tuleb Riia
börsile Madara Cosmetics.
Kui Läti kosmeetikafirma
aktsia märkimishind oli 6,25
eurot, siis esimese kauple-
mispäeva lõpetab väärtpa-
ber juba 7,20 euro tasemel.
16. novembril annab va-
litsus majandus-ja taristu-
ministrile nõusoleku Tallin-
na Sadama aktsiate avaliku
esmase pakkumise etteval-
mistuste jätkamiseks ja kii-
dab heaks põhimõtted ning
ajakava.
20. novembril langeb Sak-
samaa börs pea kahe kuu
madalaimale tasemele, sest
sealsed koalitsioonikõnelu-
sed kukkusid läbi.
30. novembril sulgub Dow
Jonesi indeks esimestkor-
da ülevalpool 24 000 punk-
ti piiri.

Detsember

1. detsembril teeb börsi-
debüüdi EfTENi kolmas kin-
nisvarafond, mille osaku
väärtus tõuseb esimesel
päeval märkimishinnast13%
kõrgemale.
7. detsembril ületab popu-
laarse krüptovaluuta bitcoi-
ni hind 19 000 dollari piiri.
Aasta alguses polnud bitcoi-
ni hind veel 1000 dollarit-
ki. Mõni päev hiljem haka-
takse Chicago optsioonibör-
sil kauplema bitcoini-futuu-
ridega.
12. detsembril sööstab Tal-
linna Vee aktsia vabalan-
gusesse, sest riigikohtu ot-
sus annab konkurentsiame-
tile õiguse vee hinda mää-
rata. Aktsia lõpetab päeva
17,8protsendise kukkumise-
ga ja maksab börsi sulgudes
9,7 eurot.
12. detsembril ostab Har-
ju Elekter Rootsi firmalt Tnåa
AB müügi- ja tehnoloogiaet-
tevõtte SEBAB AB ning teh-
nilisi hooneid tootva sõsar-
firma Grytek AB kõik aktsiad.
Kahe ettevõtte eest maksab
Harju Elekter kokku 3,6 mil-
jonit eurot.
13. detsembril otsustab Fö-
deraalreserv intressimää-
rasid tõsta ning nendib, et
keskpank on nõrga Inflat-
siooni ja juhivahetuse tõttu
jätkuvalt ettevaatlik.

Bitcoin röövis
sel aastal
investorite
tähelepanu
hind dollarites

Kataloonia iseseisvushääletamise jõugatakistamine Hispaania võimude
poolt lõi kiredlõkkele.
FOTO:EPA

Põhja-Korea liiderKim
Jong-un on valinud ähvarduste tee. FOTO: EPA
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INVESTOR TOOMAS

Aastalõpu
pihtimus:
kolm kuradit
portfelli kallal
Kui mullu sain aastat kokku võtta sõnadega
“40 000 eurot nagu maast leitud!”, siis
tänavu sedalaadi avalduseks põhjust pole
– aasta alguse kasumivõtt tagas küll väga
rahuliku une, kuid paraku kolis nõnda ka
portfelli tootlus üksnes unenägudesse.

Investor Toomas
investor.toomas@aripaev.ee

Äripäev

Vaatame tõele otsa. Aastalevastu minnes
oli minuportfelli väärtus kerkinud kõi-
gi aegade tipu lähedale ning 1. jaanuaril
oli mul väärtpaberikontol täpselt 279 898
eurot. Nüüd, detsembri eelviimase nädala
alguses neidridu kirjutades on see summa
kerkinud 284 414 eurole. See teebportfelli
aastaseks tootluseks 1,61%.

Sellest viletsamat tootlust on minu
portfell näidanud vaid 2008. aastal, mil
olime tunnistajaks selle sajandi võimsai-
male börsikrahhile, ning 2011. aastal, kui
parasjagu oli aktuaalne Euroopa võlakriis,
mis ähvardas pessimistlikumate asjatund-
jate hinnangul hukutadakogu maailma
finantssüsteemi.

Portfell langes neil süngetel aastatel
vastavalt 11,9%ja 10,4%võrra. Igati nigel
oli minu jaokska 2013. aasta, mil portfell
kerkis vaevaliselt 1,9%.Kõigil ülejäänud
aastatel on portfelli käekäik olnud mitu
korda parem. Mullugi kerkis selle väärtus
pea 17% võrra.

Tänavu ma ennast finants- ega võla-
kriisiga välja vabandada ei saa. Vastupi-
di, maailma suurimadaktsiaturud löövad
üha uusi rekordeid. Tallinna börs on aasta
algusest kerkinud pea 11% jaS&P 500 in-
deks eurodes mõõdetuna 7%. Samal ajal
oli inflatsioon novembris aastases võrd-
luses 4,2 protsenti, mis on statistikaameti
andmetelkõrgeim 2012. märtsist alates.
Kasumi võtmise aasta

Seega, hõiskamiseks põhjust pole. Aga ka
mitte püssi põõsasse viskamiseks.Kui ole-
te turgudel nõndakaua tegutsenud na-
gu mina, teate hästi, et investorite ootuste,
lootuste ning tegelikkuse vahel ongi alail-

ma suur ebakõla. Mäletan selgelt aastaid,
mil minuvaated turgudele olid jaanuaris
sinisilmselt optimistlikud, kuid aasta lõ-
pus rehkendasin kaotusi kokku.

Tänavu oli vastupidi. Sinisilmse opti-
mismi asemel tajusin jubamõnda aega re-
kordkõrgele kerkinud aktsiaturgudel kas-

vavaid ohte. Sündis plaan suurendada
portfellis vabaraha osakaalu jakasutada
kõigi aegade tippu kerkinud turgu osa ka-
sumikoju toomiseks.

Nõnda tõstsingi juba jaanuarisraha
osakaalu senise veerandipealt 40% peale.
Müüsinkolmandiku Microsofti jaApple’i
aktsiatest, poole Berkshire Hathaway akt-
siatest, kaks kolmandikku Ryanairist ning
kogu Euroopa aktsiatele panustava börsil
kaubeldava fondi EXSA positsiooni. Aas-
ta edenedes müüsin mahaka neljandiku
Norra lõhetootja Lerøy Seafoodi aktsiatest.
Tõenäosus sai mind kätte

Et raha osakaal on tänavu moodustanud

minuportfellist ligi 40%, ei tähenda, et
ülejäänu pesitseks aktsiates. 7% portfel-
list olen paigutanud ka Inbanki ja LHV võ-
lakirjadesse. Seega võiks arvata, et poole
portfelliga rahas janäpuotsaga korpora-
tiivvõlakirjades istudes polekski põhjust
palju paremat tootlust loota. Sinna otsa
veel üsna väikse tulupotentsiaaliga koha-
like kinnisvarafondide osakud, mis koos
võlakirjadega üheskoos võtavad enda alla
kümnendiku kogu portfellist.

Tagatipuks on ka aktsiates olev osa
portfellist hajutatud kümmekonna suur-
ettevõtte vahel. Mis tootlust siit nii väga
oodata ongi! See on aga ainult pool tõest.
Kes minu tegemisi pikemat aega jälginud,

1,6
protsenti tõusu võrreldes aasta algusega
on teinud investor Toomase portfell.

Norra lõhekasvataja Leroy
Seafood on sel aastal olnud
investor Toomase portfelli

suurim langeja, samas aasta
varem kerkis aktsia Oslo börsil

üle 50 protsendi. foto: tootja
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teab, et raha suur osakaal portfellis on
mind pea alati iseloomustanudning see ei
ole varasematelaastatel seganud oluliselt
paremat tootlust teenimast.
Portfelli räsisid kolm kuradit

Tagasi vaadates on nigela aastatootlu-
se peasüüdlasi kolm: jubamainitud aas-
ta alguse kasumivõtt, suurima osakaaluga
portfelli positsiooni Lerøy Seafoodi aktsia
järskkukkumine ning valuutakursside lii-
kumine ebasoodsas suunas.

Alustamekasumivõtust. Nii Microsoft,
Apple, Berkshire Hathaway, Ryanair kui
ka EXSA kauplevad praegu kõrgema hin-
na juures kui aasta alguses. Kõige pikant-
sem on lugu USA aktsiatega. Apple’i akt-
sia on pärast kasumivõttu kallinenud pea
50%, Microsofti osak pea 40% ning Berks-
hire Hathaway osak ligi 22%. Säh sulle ka-
sumivõttu! Tõsi, kuna müüdud sai vaid
osa väärtpaberitest, sain hinnarallist siis-
ki osaliselt osa.

Teine kurja juuron läinudaastal port-
felli kenasti kosutanud Lerøy Seafood. Kui
mullukerkis väärtpaberi hind Oslo bör-
sil enam kui 50% võrra ja see oli üks pare-
maid investeeringuid minuportfellis, siis
tänavu on aktsia hind langenud enam kui
10% võrra.Kui lööme siia otsa Norra kroo-
ni nõrgenemise euro suhtes, saame mii-
nuseks enam kui 17%. Olgu öeldud, et vaa-
tamata mõningatele murekohtadelepole
ma ettevõtte pikaajalise potentsiaali suh-
tes optimismi minetanud.

Kolmas portfelli mõjutanud tegur oli
USA dollarienam kui 10protsendiline
nõrgenemine euro suhtes. Need 10prot-
senti võib maha lahutada minu USA dolla-
ris kauplevatest väärtpaberitest, mis moo-
dustavadkogu portfellist pea 20%. Samu-
ti seisab minuportfellis olevast rahast li-
gi 13% dollarites, mis süvendab langust
veelgi.

Ära ei saa unustadaka Norra krooni,

mis on tänavu euro suhtes kaotanud ligi
7%. Trollidemaa valuutas on tubli 18% mi-
nu varandusest. Seega hea aasta on olnud
eeskätt euroinvestoril jaka kodubörsi in-
vestoritel on tänavu küllaga põhjust ra-
hul olla.
On üksainus tõekriteerium

Mina olen ikka öelnud, et ühe õige inves-
tori jaoks on üks jaainus tõe kriteerium
temakontoseis pika ajajooksul. Kui mina
investeerimisega omal ajal alustasin, sead-
sin eesmärgiks 12% tootlust aastas. Kui tä-
navune aasta enam suuri üllatusikaasa ei
too, jääbminu 16 tegutsemisaasta keskmi-
seks aastatootluseks 9,8%. Allapoole trend
teebkahtlemata murelikuks.

Seda enam, et eesmärki arvesse võttes
ei ole see sugugi väike vahe. Minu inves-
teerimiseksperimendi pikkus on 30 aas-
tat japaika pandud tootluseesmärgi õn-
nestumiselkasvaks minu 64 000 euro suu-
rune algsumma 30 aastaga ligemale 2 mil-
jonikseuroks.Liitintressi võluja valu seis-
neb selles, et perioodi lõpusirgel on vä-
ga oluline kaal. On karm tõde, et praegu-
ses tempos jätkatesvaatab mulle 14aas-
ta pärast kontolt vastu vaid veidi üle miljo-
ni euro ehk eesmärgistpea poole vähem.
Niivõrd olulised on need paar protsendi-
punkti aastakohta!

Tore on küll vaadata, et S&P 500 indek-
sistpüsib minu portfelli pikaajaline toot-
lus kenasti ees ning eurodes mõõdetu-
na on vahe suisa mäekõrgune, kuid pen-
sionipõlves on sellest teadmisestvähe tol-
ku. Olgu siinkohalrõhutatud, et Tallinna
börsi tootlusele jääb minuportfell tunta-
valt alla.
Riski juurde eikeera, aga ostunimekiri
ootab

Siiski ei ole minu plaan eeltoodu valguses
portfellile sedamaidriski juurde keera-
ta. 9,8% aastas teenidaon siiski parem kui

mitte midagi ja riskidele ma vilistama ha-
kata ei kavatse. Küll on mul ootel ostuni-
mekiri aktsiatest ning mõningaid posit-
sioone on lähiajal kavas veidi ümber män-
gida. Võib juhtuda, et avaneb ka jubamõ-
ne kontol oleva aktsia soodne ostuvõima-
lus. Praegu jälgin eriti suure huviga Lerøy
ja Ryanairi ümber toimuvat.

Elu on näidanud, et lühiajaline toot-
lus on pahatihti vägagi petlik. Minu tegut-
semisaja jooksulon olnudkuid, kus ko-
gu portfelli väärtus on vappunud nii et se-
da nägu ja tuhanded eurod on haihtunud,
nagu neid poleks eales olnudki, et siis jäl-
le samakiirelt taastuda. 16 tegutsemisaas-
ta jooksulolen miinuses lõpetanud pea 70
kuud! Pikaajalise tootluse jaokspole lühi-
ajalistel kõikumistel olnud aga suurt täht-
sust. Oluline on olnud meelekindlus ning
suurepäraste investeerimisideede leidmi-
ne.

Jätkan nõelte otsimist
Suurepäraste aktsiate leidmist on klassi-
kud võrrelnudheinakuhjast nõela otsimi-
sega, mistõttu on ajalooliselt ennast vä-
ga hästi tõestanud idee omadakorraga ko-
gu heinakuhja, kus kõik nõeladkorraga
sees (indeksifondid). Mina kavatsen endi-
selt vastuvoolu ujuda janõelte otsimist jät-
kata.

See, kas tegemist on nõelavõi õlekõrre-
ga, pole pahatihti lühikeses perspektiivis
sugugi lihtne öelda. Lerøy aktsia on täna-
vu 10%kukkunud, aga viie aastaga 300%
tõusnud. Mis täna võib paista õlekõrrena,
see võib jubahomme osutuda kullaläike-
ga nõelaks, javastupidi.

Ühte on elu mulle aga õpetanud: kui
usud, et oled nõela üles leidnud, ning põh-
jalikanalüüs seda uskumistkinnitab, siis
tasub sellest nõelast üldjuhul kümne küü-
nega kinni hoida.Ka siis, kui veri on täna-
vatel. Vastasel juhul võib juhtuda,et pen-
sionipõlves pole ei nõela ega õlekõrt.

PORTFELL
Parim tootlus tuli USA
tehnoloogiasektorist

tootlus aasta algusest eurodes, %*

Apple 35
Microsoft 25
Tallink Grupp 22
iShares MSCI Brazil Capped (EWZ) 11
Berkshire Hathaway (BRK-B) 9
Ryanair 2
Olympic Entertainment Group 2
Apranga 0

Statoil –1
Baltic Horizon Fund –2
Lerøy Seafood –17
*18.12. seisuga
AllIKAS: REuTERS

TASUBTEADA
Investor Toomase konverents
Toimub 20.01.2018 Tallinnas Sokos Hotel
Viru konverentsikeskuses.
Investor Toomase konverentsi eesmärk
on, et osalejad saaksid enda jaoks paika sel-
ge plaani: kuidas investeerida võimalikult
edukalt 2018. aastal.
Esineb ligi 20 oma ala tippu.
Tänaseks registreerunud üle 300 osaleja.
Detsembri lõpuni müügis piiratud hulk
sooduspileteid.
www.investortoomas.ee

Tänavu ma ennast
finants- ega võlakriisiga
välja vabandada ei saa.

22. detsember 2017

Jõulud 17



Kogu tõde investor
Toomase portfellist
Lõppeva aasta puhul otsustas in-
vestor Toomas avaldada täisma-
hus oma väärtpaberikonto ka-
sumlikkuse aruande. Praegu port-
fellis olevatest aktsiatest on kõige
suurem realiseerimata kasum üle-
val Microsofti, Lerøy Seafoodi ja
Apple’i aktsiatega. Seevastu kõi-
ge nigelamat tootlust on Toomas
praeguse seisuga teeninud Olym-
pic Entertainment Groupi ja Ryan-

airi aktsiatega. Tõsi, Iiri odavlennu-
firma aktsiatest on Toomas juba
ka kasumit võtnud. Kõik saadud
dividendid kajastuvad kontol ra-
has. Toomas eelistab aktsiat soe-
tada jupikaupa. Nii ostis ta esime-
se portsu Microsofti aktsiaid juba
2009. aastal ning viimase 2014.
aastal. Lerøy aktsiaid on Toomas
ostnud viiel korral ning vahepeal
kahel korral ka kasumit võtnud.

284 414
eurot on portfelli väärtus kokku

LOETAVUSE TOP10

Investor Toomase
aasta parimad mõtted

1. “Investorite TOP purus-
tas mu lootuse”
Investorite TOPi vaadates

nentis Toomas, et tema võimalu-
sed parima 50 hulka jõudmiseks
kahanevad iga aastaga. “Kui eel-
misel aastal jäi mu TOPi pääsemi-
sest puudu 191 000 eurot, siis tä-
navu peaksin lisaks oma portfel-
lis olevale vabale rahale veel bör-
sidele viima vähemalt 543 0 00
eurot. Peaksin TOPi pääsemiseks
portfelli väärtuse kolmekordista-
ma ning sellestki võib väheks jää-
da,” kirjutas Toomas.

2. “Müün suure portsu
aktsiatest!”
Jaanuari alguses teatas

Toomas, et on juba mõnda aega
pidanud plaani suurendada port-
fellis vaba raha osakaalu ja kasu-
tada kõigi aegade tippu kerkinud
turgu osa kasumi kojutoomiseks.
“See aitab hoida püssirohu kuiva,
et languse korral taas positsioone
suurendada,” kirjutas Toomas.

3. “Revideerisin portfel-
li kulud”
Toomas otsib alati oma

portfelli hoiustamiseks teenusta-
sude poolest soodsaimat võima-
lust ning seetõttu vaatas ta üle
kõik oma viimaste aastate kulud
ja võrdles, kas turult saaks teenust
ka odavamalt.

4. “Uus vari Tallinna
Vee kohal”
“Viimased uudised kin-

nitavad, et tegin õigesti, kui aas-
ta tagasi Tallinna börsi raudvarast
ehk Tallinna Vee aktsiatest loo-
busin,” kirjutas Toomas oktoob-
ris. “Nimelt tegi riigikohus lahendi,
mille järgi tehnovõrgud ning pum-
baja alajaamad kuuluvad nüüd
maaomanikule, kui nende kasu-
tamiseks pole eraldi notariaalset
kokkulepet. See tähendab, et kui
Tallinna Vesi on rajanud pumba-
jaamasid või Eesti Energia alajaa-
masid ja nende kohta puudub kin-
nistusraamatus märge, siis kuulu-
vad need maaomanikule,” rääkis
Toomas lugejatele.

5. “Olympic, kus mu
raha on?”
Märtsis tunnistas Too-

mas, et on õnnetu. “Pean tunnis-
tama, et Olympic Entertainment
Groupi (OEG) sel aastal makstav
dividend mind just ülemäära ei
rõõmusta. Ootasin märksa rohke-
mat kui 10sendist dividendi aktsia
kohta. Hea tahtmise korral oleks
börsifirmal võimalus aktsionäre
rõõmustada vähemalt 47 sendiga
aktsia kohta. Teeb ikka meele mõ-
ruks küll, kui investorile makstak-

se vaid viiendik võimalikust,” kirju-
tas Toomas.

6. “Pommuudis alusta-
vale investorile!”
Juunis paljastas Too-

mas saladuse, mis võib muu-
ta tema lugejate elu. “See sala-
dus kõlab järgmiselt: üks lollikind-
lamaid viise pikaajaliselt oma jõu-
kust säilitada ja kasvatada on in-
vesteerida osa oma sissetulekust
finantsturgudele,” kirjutas Too-
mas. Tal tekkis plaan lüüa kaks
kärbest ühe hoobiga: aidata kaa-
sa uute investorite tekkele ning
kindlustada, et alustaval investoril
oleks vajalikud teadmised, osku-
sed ja tööriistad, et turgudel pika-
ajaliselt edu saavutada. Nii sündis
sel aastal investor Toomase bör-
siakadeemia.

7. “Telia, tahan oma raha
tagasi!”
Novembris tunnis-

tas Toomas, et Äripäev ja seega
kaudselt ka tema olid kunagi Eesti
Telekomi osanikud. “Kuna on koh-
tulahend, mille kohaselt ostis Te-
lia Sonera Eesti Telekomi aktsio-
närid välja liiga odavalt ning see-
tõttu kuulub neile väljamaksmi-
sele täiendav hüvitis, loodan ka
mina Äripäevale lisakopikat,” kirju-
tas Toomas.

8. “Vaesusel pole va-
bandust”
Suvel kirjutas Toomas,

et tema suurim unistus on, et te-
masuguseid oleks palju. “See
unelm on tõeks saamas. Veendu-
sin selles nädalavahetusel Padisel
Investeerimisklubi korraldatud in-
vestorite suvepäevadel, mis täna-
vu kandis koguni nime Investeeri-
misFestival. Pelgalt tõsiasi, et sää-
rane üritus toimub, on enam kui
märgiline,” kirjutas Toomas.

9. “Kuidas raha seitsme
aastaga 80kordista-
da?”

Toomas käis Singapuris konve-
rentsil ja kuulas, mida rääkis inves-
teerimisguru, kes on seitsme aas-
taga üle 8000 protsendi tootlust
teeninud. “Jutt käib prantslasest
Charles Henri Hirschist, kelle sõ-
nul pole sellise tootlusnumbri saa-
vutamine lihtne,” kirjutas Toomas,
kelle arvates on tal Hirschiga pal-
ju ühist.

10.“Dividendipomm
Rootsist”
Toomas vastas luge-

ja kirjale, kus arutati, kas on õige
aeg osta Telia Company aktsiat.
Toomas seda aktsiat ostma ei tor-
ma, sest ebamäärast on vaatama-
ta korralikule dividendile omajagu.

PANE TÄHELE
InvestorToomase väärtpaberikonto kasumlikkuse aruanne
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väärtpaber positsioon soetusmaksumus hind väärtus, EUR osakaal portfellis, % kasum/kahjum muutus, %

Aktsiad
Apple Inc 94 74,21 USD 173,97 USD 13 851,58 5 9377,69 USD 134,44
Baltic Horizon Fund 7430 1,35 EUR 1,31 EUR 9733,3 3 –272,10 EUR –2,72
Berkshire Hathaway (BRK-B) 55 145,98 USD 197,78 USD 9213,87 3 2849,08 USD 35,49
EfTEN Real Estate Fund III 75 14 EUR 15,2 EUR 1140 0,4 1140 EUR 8,6
iShares MSCI Brazil Capped (EWZ) 100 34,61 USD 38,76 USD 3283,08 1 415,25 USD 12,00
Lerøy Seafood 6400 21,38 NOK 43,06 NOK 28 170,26 10 138 734,73 NOK 101,38
Microsoft 412 26,18 USD 86,85 USD 30 308,49 11 24 996,57 USD 231,76
Olympic Entertainment Group 5000 1,64 EUR 1,81 EUR 9050 3 826,78 EUR 10,05
Apranga 6000 1,89 EUR 2,52 EUR 15 120 5 3785,85 EUR 33,40
Ryanair 500 14,73 EUR 14,99 EUR 7495 3 129,16 EUR 1,75
Statoil 615 120,08 NOK 169,4 NOK 10 649,41 4 30 331,62 NOK 41,07
Tallink Grupp 11 900 0,84 EUR 1,11 EUR 13209 5 3143,44 EUR 31,23
Võlakirjad
Inbanki allutatud võlakiri 28.09.2026 7 1000,46 EUR 1 074,97 EUR 7 524,81 3 521,61 EUR 7,45
LHV Groupi allutatud võlakiri 29.10.2025 10 1 000,32 EUR 1078,30 EUR 10 783,06 4 779,86 EUR 7,8
raha kontol 114 882 40 114 882
realiseerimata kasum kokku, EUR 57 664
ALLIKAS: SWEDBANK, * 18.12.2017SEISUGA
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Soovime Teile ning Teie
peredele rahulikke
pühi ning meeleolukat
uut aastat!

SCHMITZ^hCARGOBULL H

Täname Teid usalduse
eest ning loodame olla
Teile hea koostööpartner
ka aastal 2018.

www.cargobull.ee cargobull.ee | +372 606 4245



KEELEAPSUD

Haabersti istmik ja teised väiksed vead
Anu Jõgi
anu.jogi@aripaev.ee

Kuigi mõni väike viga annab
mõtetvahel ausamaltki edasi
kui veatu tekst, korjame suure-
ma hulga neist ikka välja.

Minu värske lemmik on sõ-
napaar Haabersti istmik. Ema-
paju kaitsmisega kogu Eestile
tuttavaks tehtudristmikuehi-
tusel on autojuhid tuhandeid
tunde täis istunud ja liiklus-
korraldust ilmselt igasugustes-

se kohtadesse saatnud. Ühesõ-
naga – täielik istmik.

Kui ajakirjaniku nobeda-
te näppude alt tuleb korrektne
tekst, ulatab abikäe kujundus-
programmi poolitusabimees
janii saab igati korralikust fir-
mast täi-saasta müüja. “2016.
aasta oli ettevõttele esimene
täi-saastapõllumajandusteh-
nika edasimüüjana.” Inimesel
kulub vaid sekundi murdosa,
et roboti viga ära tabada.

LLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

PANETÄHELE
Ja siin on ülejäänud apsakad

● Haiglarabi on vaeslapse rol-
lis. (ravi)
● Ühesõnaga, potentsiaalseid
sobivaid juhuomadustega
kandidaate peaks leiduma pii-
savalt.
● Ettevõtjatest kaotasid enim
kasumit hulgukaupmehed.
● Tallinna kinnisvarauru uute
korterite maht ei saa igal järg-
neval aastal kahekordistuda.
● Tööjõu kaasamise seisuko-
hast oleksid kasulikud ka vene-
ja inglikeelsed koolitused.
● Eesti Energia on tootnud põ-
levkiviõlu täisvõimsusel alates
eelmisest aastast, kui hinnad
ülespoole minema hakkasid.
● Enne oma äriga alustamist
analüüsi urgu.
● Oleks teotuste skeemi muut-
mine lihtne, oleks see ammu
ära tehtud.

● Paljud Eesti patsiendid
on leidnud alternatiivse
lahenduse, tellides Indiast
postiga odavaid kooparavi-
meid. (koopia)
● Täna on 13. kuupäev ja reede.
Ajalugu näitab, et seda päeva ei
tasu investoritel kasta.
● Humoorikalt on laenatud teiste
kuulsate muinasjuttude elemente,
isegi Binokkiost!
● Aktsionärid võivad ise ka meie
käest küsida, kui nad midagi hin-
gerahastuseks teada tahavad.
● Rikaste TOPi üks nooremaid
miljonäre jõudis pingirivvi koos
6,3 miljoni eurose varaga.
● Vaba turu olemuse juurde kuu-
lub ka informatsiooni vaba liikumi-
ne ja maksumaalne avalikkus.
● Hoolimata kinnasvara kalline-
misest ja palgatõusust kummitab
Eestit rahva vananemine.

● Investorid ootavadki põnevu-
sega Prantsusmaa presidendi-
valimiste esimest raundi emas-
päeval.
● Eestil peaks Hiinas olema üht-
ne strateegia, erinevad tujundus-
projektid mõju ei saavuta.
● Eduka enampakkumise üks
edutegureid on atraktiivne alg-
ind.
● Peaminister kavatseb Brexi-
ti kokkuleppe parlamendi möla-
mas kojas hääletusele panna.

● Kärpimispoliitika võib muutuda
iseennast hävitavaks: iga kokku-
koitud euro kohta väheneb ma-
jandus rohkem kui euro võrra.
● Toronto börsil demineerivad
energia-, finantssektori ja maava-
rade kaevandamisega seotud et-
tevõtted.
● Palgakasvu progmoosivad
Saksa investorid Eestis sel aastal
keskmiselt 5,3%.
● Kõige rohkem suutis kontsern
möödunud kvartalis kasvada ko-

dumaisel turul, seda müüditulu-
de poolest.
● Avalikustatud majandustule-
mustest selgus, et ettevõtte pu-
hakahjum suurenes.
● Turvassüsteeme (turvas + süs-
teem)ja sidekaableid paigaldava
ettevõtte käekäik sõltub paljuski
ehitusturust.
● Kaubanduskused jooksevad
võidu.
● Kia Stinger 3,3 V6 T-GDI 4x4 GT,
pakuruumi maht: 406 l

● Pudisektori tervist Eestis võiks
hinnata viie palli süsteemis nelja-
ga. (puidu)
● Riigihangete üsakonna nõunik.
● Kui sõidujagamine võrdsusta-
takse taksoveaga, läheb see sõi-
dujagamise mõttest kaugemale.
● Suurriik investeeris taastuvener-
giaprojektidesse 1,9 miljardit, jät-
tes pika piiga selja taha Euroopa
Liidu ja Ameerika Ühendriigid.
● Pudugraanulitetootja käive
kasvas aastaga 18%.
● 76 nutitelefoni müüki oodatak-
se Apple’ilt viimases kvartalis.
● Tervislik eluviis kui tõsine
mure (tähevigu pole, lihtsalt mõte
läks sassi)

Jõulud
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KVALITEETSED PELLETIKATLAD
AIRO 40, 70, 100,

150 kW

TURBO 70, 100,
200, 300, 500 kW

BIO 15, 25, 40 kW

PÄIKESEPANEELID

ECO 25, 40, 70,
100,200, 300 kW

www.alve.ee
Suur-Jõe 67, Pärnu • tel 501 7062 • 447 8477Hubaseidpühi jamaitsvaidpiparkooke!

Tehasegarantii 10 aastat

Pelletid
Premium
6 mm, 8 mm



PARIMAD

Aasta
parimad
pisarad
Lõppeva aasta parima
arvamusloo kirjutas
börsitoimetuse juht Juhan
Lang, kes lubas pisaraid
valada ja sotse valida.

Juhani lugu on kirjutatud enne sügisel toi-
munudkohalikke valimisi.Ta arutleb, mis-
sugused valikud liberaalse maailmavaa-
tega valija eest seisavad, ning jõuab järel-
dusele, et midagi pole parata: nii ehma-
tav, kui see ka ei tundu, tuleb lõpuks valida
sotsiaaldemokraadid, kes on julgenud seista
oma väärtuste eest, sedaka oma populaar-
suse hinnaga.

Majanduslehe toimetuse liikmenapeab
Juhan loomulikult otsa vaatama ka sotside
majandusprogrammile ja nentima, et see
ei kannata mittekõige vähematkikriitikat.
Ent see ei muuda tema otsust. “Parem võtke
mu raha kui kõige kaitsetumate inimõigu-
sed. Seda enam, et inimõiguste kallale kip-
pujad võtavadraha niikuinii,” seisab auto-
rile aasta arvamuspreemia toonud kirjuti-
ses. Juhani mõjukal tekstil oli oluline osa
ka Äripäeva sellesügisese valimissoovituse

argumentatsioonis: mäletatavasti soovitas
Äripäev neil kohalikel valimisteleelistada
sotsiaaldemokraate, mis leidis ühiskonnas
laialdast vastukaja.
Poliitika ajendiks parimatele arvajatele

Kolme parema hulka valitud Koit Brink-
manni arvamuslugu analüüsib Taavi Aasa
rolli Edgar Savisaare aegses linnavalitsu-
ses ning nendib, et Aas pidi ikka puhta pi-
medusega löödud olema, kui ei näinud ega
kuulnud, kuidas asjad käisid.

“Aasa loogika paistab olevat, etkui mi-
nuümber varastatakse, siis mind see eipuu-
duta, kuna mina ise juei võtavõõrastvara,”
kirjutab Koit. “Kuid ükski aus ja südame-
tunnistusega juht ei saa aga lubada enda
ümbervõi, veelgi enam, endaalluvuses kor-
ruptiivset käitumist.” Taavi Aas sai linna-
peaks ikkagi.

Toledos sündinud ja üles kasvanud Mi-
guel Alvarez Aparicio lahkus Hispaaniast
viis aastat tagasi janüüdon temakoduEesti.

Oma arvamusloos analüüsib Miguel Ka-
taloonia iseseisvushääletuse järelvallandu-
nud vägivaldseid sündmusi ja näitab kuju-
kalt sedakurbust jasegadust, mida ta tun-
neb toimuvat nähes.

“Ma ei ole sellepoolt, etKataloonia eral-
dub Hispaaniast,” kirjutab ta.

“Ma ei jaga majanduslikke põhjendusi,
miks peab Kataloonia Hispaaniast lahku
lööma, mulle eimeeldikatalaanipoliitikud,
kes lahkulöömispoliitikat ajavad, aga Rajoy
tegi neistkangelased – demokraatiaheero-
sed, kes peavad vastu repressioonikoletise
vägivaldsetele rünnakutele.

Aitäh, Mariano Rajoy, nüüd tahanka mi-
na Hispaaniast sõltumatust.”

ÄRIPÄEV

Börsitoimetuse juht Juhan Lang
kirjutas arvamusloo, kuidas ta nuttes
peab valima sotse, fotod:Andras
KRALLA, ANDRES HAABU

Uuriva toimetuse
juhtKoit Brinkmann analüüsis,
et

Taavi Aas pidi
Edgar Savisaare
aegses linnavalitsuses pimedusega

löödud
olema.

Toledos sündinud
Äripäeva infograafika kujundaja
Miguel Alvarez
Apariciokirjutas
Kataloonia iseseisvushääletuse järgsetest vägivaldsetest sündmustest.
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Estonia kontserdisaalis
virvendavad veebruaris
“VIRMALISED”
12.–16.veebruarini toimub Estonia kontserdisaalis klaverimuusikafestival «Virmalised».
Esmakordselt kõlab Eestis ühel festivalil Eesti klaverimuusika paremik läbi sajandi. Kolmel
õhtul on võimalus kuulata meie praeguseid rahvusvaheliselt tunnustatud kontsertpianiste.
Kullafondi kõrval toimuvad igal kontserdil eesti heliloojate klaveriteoste esiettekanded.

Esindussaali laval kõlab eesti klaverimuusika läbi saja aasta.
Nii jõuavad kuulajateni legendaarsete Eduard Tubina, Mart Saare, Arvo Pärdi, Veljo Tormise
ja Ester Mägi kõrval ka teiste eestlastele armsaks saanud heliloojate nagu näiteks
Tõnu Kõrvitsa, Jüri Reinvere ja Erkki-Sven Tüüri teosed.

Iga festivalikontsert on eriline, tuues lavalaudadele eri põlvkonna pianistid.
Lavale astuvad Ivari Ilja, Peep Lassmann, Ralf Taal, Irina Zahharenkova, Mihkel Poll, Johan
Randvere, Sten Lassmann, Kristiina Rokashevich, Mati Mikalai, Age Juurikas, Sten Heinoja,
Kristi Kapten, Marko Martin, Tanel Joamets, Kai Ratassepp ja Maksim Štšura.

Festivali nimi on läbiv kujund nii Eesti klaverimuusikas kui ka kultuuris. Festivali idee on tuua
kuulajani meistriteosed eesti muusika varamust kõrvuti uudisteostega.

Festival «Virmalised» on pühendatud Eesti Vabariigi 100 aasta juubelile ning toimub
Eesti Interpreetide Liidu ja Eesti Pianistide Liidu koostöös.

Vaata lisa www.interpreet.ee

Kuni 10. jaanuarini on festivalipass müügil soodushinnaga – 24 €.

10. jaanuar – 9. veebruar: täispass 42 €,
sooduspass (õpilased, tudengid, pensionärid) 30 €

10.–16.veebruar: täispass 48 €,
sooduspass (õpilased, tudengid, pensionärid) 36 €

Kontsertide üksikpiletid: 20 €/12 € (õpilased, tudengid, pensionärid)
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100%kodumaise ettevõtte Eestis valmistatudpostkaardid, kalendridjakinkekotid.

Suurema valiku kaupa leiab postkontoritest, Apollo jaRahvaraamatu poodidest, suurematest COOP ja Rimi kauplustest,
Koduekstratest ning Jardin lillepoodidest.

Info jamüük: tellimus@eomap.ee, tel. 6811 600



PARIM

Aasta ajakirjanik on
investor Toomas
Äripäeva toimetajad valisid aasta
ajakirjanikuks investor Toomase ehk
börsitoimetuse trio Liina Laksi, Juhan
Langi ja Indrek Mäe. Nemad on need, kes
kirjutavad suure osa investor Toomase
kommentaaridest ja teevad investor
Toomase investeerimisotsused.
Aivar Hundimägi
aivar.hundimagi@aripaev.ee

Äripäev

Investor Toomas on Eesti ajakirjandu-
se kõige rahamahukam japikaajalisem
eksperiment. Äripäev otsustas 2002. aas-
tal anda börsitoimetusekäsutusse miljon
Eesti krooni (64 000 eurot)kohustusega
seda 30 aasta jooksulnii paigutada, et aas-
tane tootlus oleks 12%.Eksperimendi ees-
märk oli näidata lugejatele, et regulaarselt
börsile investeerides on igaühel võimalik
enda pensionipõlv kindlustada.

Eksperimendi teeb erakordseks ja tä-
helepanuväärseks see, et investeeritakse

reaalset raha ning investor Toomas annab
enda investeerimisotsustest lugejatele tea-
da.Kõik edusammud ja eksimused on ava-
likud. Vahepeal elas investor Toomas vaik-
elu jaandis oma tegemistest teada harva.
Alates 2015. aastast on aga investor Too-
masel igas Äripäeva paberlehes oma lehe-
külg ning samuti eraldikoht Äripäeva vee-
bis. JuhanLangi, Indrek Mäe ning Liina
Laksi koostöö tulemusenaonviimane aas-
ta olnud investor Toomasele väga toime-
kas. Peale ajakirjanikutöö on kirjastatud
raamatuid ning korraldatud seminare,
konverentse jakoolitusi. Samuti on börsi-
teemad olnud ühedkuulatavamad sügisel
käivitunud Äripäeva raadios. Aasta ajakir-
janiku tiitelpaneb investor Toomase toi-
mekale 2017. aastale ilusa punkti.

Eksperimendi teeberakord-
seks ja tähelepanuväärseks see,
et investeeritakse reaalset raha
ning investor Toomas annab
enda investeerimisotsustest
lugejatele teada.

ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA
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Vaheta oma kasutatud kaubik
uue Renault'vastu!

RENAULT
PRO+

v h

m
isa

-

mM - : 4*4'

n •w
V*

N i /

'

"

äi :%vjt-•»&*
; £V jv«■

.--

• .-

'
*

<-A Renault KANGOO EXPRESS
Pack Clim L1
1,5 dG 75 hj
Soodushind

12 490€
Keskmine kütusekulu
4,9 1/100km
CO2 emissioon 129 g/km

Renault TRAFIC
Pack Oim 2,7t L1H1
1,6 dG 95 hj

Soodushind

17 990€
Keskmine kütusekulu
6,51/100 km
CO2 emissioon 170 g/km

Renault MASTER
Pack Oim 3,5t L3H2

2,3 dCi 130hj
Soodushind

22 990€
Keskmine kütusekulu

8,2 1/IOOkm
CO2 emissioon 212g/km.

Tehasegarantii pikendamise võimalus kuni 5 aastat / 200 000 km. Lai valik autosid kohapeal laos. Pakkumine kehtib kuni kaupa jätkub. Hinnad sisaldavad käibemaksu.
Pilt on illustratiivne. Renault' tarbesõidukid - Euroopas enimmüüdud aastast 1998.

Renault soovitab eif0 rael.ee

Rael Autokeskus OU
Tallinna mnt. 97, Viljandi
Tel: 433 0987
E-post: info@rael.ee
Avatud: E-R 8-17

Rael Autokeskus
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Rahu,
rõõmu,
küllust,
julgust ja
ausust!
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PARIMAD

Aasta toimetaja
Äripäeva aasta toimetaja on
kujundus-ja fototoimetuse
juht Viivika Rõuk. Aasta
toimetaja valisid Äripäeva
ajakirjanikud.

Aivar Hundimägi
aivar.hundimagi@aripaev.ee

Äripäev

Viivika paistab silma innukate ideede-
ga, ta saab oma tööga väga hästi hakkama
erinevates rollides, näiteks olles päevatoi-
metaja ning koguÄripäeva ajakirjanike
meeskonda operatiivselt juhtides või siis
küljetoimetajana lugudele viimast lihvi

andes või ajakirjanikke nende lugude te-
gemisel nõustades. Ta näeb selliseid asju,
mida ajakirjanik oma loo puhul ei pruu-
gi ise alati tähelepanna. Temalt saab ala-
ti häid mõtteid ja nõuandeidnii lugu te-
gema asudes kui seda lõpetades ja veebis
avalikuks tehes. Ta ei tunnemuret mitte
ainult sellepärast, et lugu oleks korrektselt
kirjutatud. Viivika hoolitseb ka selle eest,
et lugu oleks hästi illustreeritud, et olek-
sid olemas huvitavad infokastid ja graafi-
line materjal.

Küljetoimetuse
juhtViivika Rõuk on
ajakirjanike arvates

kulda väärt.
FOTO: EIKO KINK

Kus viga näed laita, seal saada õpetus laiali
Ajakirjanikud märkisid eraldi
ära küljetoimetaja Ülo Toom-
salu, kes lõppenud aastal käivi-
tas Äripäeva toimetuses keele-
säutsud. Tegemist on firma si-
seveebis ilmuva keelenõuan-
dega, mille jagamisekssaab
Ülo ainest Äripäevas ilmuvaid
artikleid toimetades.

PANE TÄHELE
Ülo koostatud 22. keelesäuts
“Aga sulle, Jorh, tahaks ma anda
ühe hea keretäie tappa.“ Nii kirju-
tas Oskar Luts andmisest. Jõulud
on teatavasti andmise aeg, aga
iga asjaga tasub piiri pidada, nii
ka andmisega.

1. Antud. “Kogu süüdistus
on üles ehitatud ettevõ-
tet antud objektil esinda-

nud Heigo Soppe tegevuse pin-
nalt.“ Antud sellisel kohal on pe-
sueht russitsism ehk russism
ehk venepärasus (данный). Ei ole
keegi seda objekti kellelegi and-
nud, see salapärane objekt on
seal, kus ta on kogu aeg olnud, ja
kuulub sellele, kellele ta on kogu
aeg kuulunud. Kõige suupära-
sem on sõna antud asendada
asesõnaga see. Valida võib asen-
dust ka järgmiste sõnade hul-

gast: nimetatud, mainitud, kõne-
alune, käsitletav, praegune, va-
jalik. Neid sõnu on veel. Võib ka
selle sõna lihtsalt maha kriipsuta-
da, kõigil peaks olema niigi selge,
mis objektist jutt käib.

2. Kordades. “Siis tekiks
raha, mille eest muu
hulgas mainitud maid

võõrandada, kordades rohkem,
kui seda praegu on.“ Arusaama-
tu, miks on hakanud levima selli-
ne sõna nagu kordades, mis on
ju sõna kord mitmuse seesütle-
vas käändes. Tegu oleks justkui
mingi mõõtühikuga, näiteks üt-
leme, et kilogrammides oli see
nii palju ja sentimeetrites nii pal-
ju.Aga siis peaks ju järgnema ar-
vuline suurus. Võiksime kirjutada,
et kordades tekiks raha rohkem

mitu korda. See oleks juba üpris
konkreetne suurus (vt ks nr 20
p 1). Keelenõu soovitab siiski, et
kordades asemel tuleks kirjutada
mitu korda.

3. Jälgima-järgima. “air-
Baltic suutis Euroopa
Komisjonile näidata, et

seda tehti ühe kindla plaani alu-
sel, mida jälgiti.”
Sõnu, mis on kõlalt ja kirjapildilt
sarnased, nimetatakse paronüü-
mideks. Seetõttu aetakse neid ka
tihti segamini. Siin on selline sõ-
napaar jälgima-järgima.Tegeli-
kult ju ei olnud nii, et airBalticu
rahvas jälgis eemalt, mida see
plaan nüüd teeb. Ilmselt oli plaan
mingi dokument, kus oli kirjas,
mida tuleb teha, ja nii ka tehti ehk
järgiti plaani.

24 aastat Äripäevas töötanud
Ülo Toomsalul on lihtne õpetuste illustreerimiseksnäiteid
leida.

FOTO: ANDRAS KRALLA
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Parim uuriv lugu valmis
rahvusvahelises koostöös
Äripäeva aasta parimaks uurivaks looks
valisid toimetajad artikliseeria rahapesust
Danske Eestis. Tegemist oli mitme riigi aja-
kirjanike koostööna tehtud uurimusega,
milles Eestist osalesid Äripäeva ajakirjani-
kud Piret Reiljan ja Marge Väikenurm.

Aasta parima uuriva artikli nominen-
tideks valiti uurimused “Rosimannus tuli
peidust välja” ja “Äripäeva uurimus algatas
PPAs erakorralise siseauditi”, mõlema loo
autor onKoit Brinkmann.

Alates septembrist on Äripäevas ilmu-
nudridamisi artikleid nn Aserbaidžaani
pesumasina uurimusest, mis andis ka tun-
duvalt selgema pildi sellest, miks Aivar Re-
he Danske Eesti eesotsast lahkus jakui-
võrd tõsises skeemitamisespank osales,
lubades end kasutada väga hämarate te-
hingute tegemiseks.

Tegemist on rekordilise rahapesuga lä-
bi ühe Eestis tegutseva panga.Lisaks on
sellest teemastkirjutamine ka sellepärast
tähtis, sest tihtipeale võib nii kinnise süs-
teemi varjupool jäädaavalikkusele tead-
mata.

Äripäeva tiim osales nii suures rahvus-
vahelises uuriva ajakirjanduse projektis
esmakordselt ja seda tänu varasema tööga
loodudkontaktidele jausaldusele. Uuri-
musel on olnud suurrahvusvaheline mõju
ning juhtumon pälvinud palju tähelepa-
nu mitmes riigis.

Nelja aasta tagune lugu sai kinnitust
18. jaanuaril ilmunudartiklis “Rosiman-
nus tulipeidust välja” avalikustas Koit
Brinkmann, et Reformierakonnapeaideo-
loog Rain Rosimannus vormistas Singa-
puri ettevõtte kaudu ametlikuks enda osa-
luse Põhja-Tallinnas sügisel avatudArse-
nalikeskuses. Sellekinnistu müüdi omal
ajal IRLi ja Reformierakonna valitsuskoa-
litsioonipoliitikute otsuste tulemusel tä-
helepanuväärselt lühikese tähtajagakon-
kursil. Rosimannuse varjatud ärihuvidest
selles kinnisvaraprojektis kirjutas Koit
Brinkmann jubaneli aastat tagasi. Nüüd
sai kinnitust toonaavaldatud info, et ajal,
mil Reformierakonna hilisem esimees
Taavi Rõivas oli Riigi Kinnisvara nõukogu
esimees, müüdikunagise sõjatööstuse Ar-
senalkinnistud ettevõttele, millesaastaid
oli varjatult sees ka Rosimannus.

Pärast jaanuaris Äripäevas avaldatud
infot pälvis juhtumhuvi riigikogu kor-
ruptsioonikomisjonis ning rahandusmi-
nisteerium tellis RKASi tehingutele eri-

kontrolli. Samuti otsustas Tallinna linna-
võim, et ilmsiks tulnud info tõttu ei saa
Põhja-Tallinna linnaosavalitsuskolida Ar-
senalikeskusesse.
PPA autohange vallandassisejuurdluse

10.mail ilmunudKoit Brinkmanni artik-
kel “Äripäeva uurimus algatas PPAs era-
korralise siseauditi” on näide, et uuriv ar-
tikkel võib olla mõjukas ning käivitada
protsessid juba enne ilmumist.Äripäe-
va uurimus jaküsimused politsei-ja piiri-
valveameti (PPA) sõlmitud sõidukite varu-
osade hankelepingu kohta, mille täitmisel
hindukunstlikult tõsteti, käivitas ametis
päevapealt mastaapse sisejuurdluse. Peat-
selt saigi kinnitust PPA lepingupartneri
hindadega manipuleerimise muster ning
esimesed PPA töötajad on pidanud seetõt-
tuka juba töölt lahkuma.Paraku oli ka
kolme aasta eest korraldatud riigihange
selgelt korruptiivse taustaga, kus PPA töö-
tajast hankekomisjoni liige mängis varu-
osade hulgimüüja ASi Mercantile tollasele
müügijuhile kaardid kätte.

Parim uudis aitas kaasa ministri vahetusele
Äripäeva toimetajad valisid lõppeva aas-
ta Äripäeva aasta uudiseks artikli “Paks ve-
ri Sesteri jaettevõtjate vahel”, millekirju-
tas Eliisa Matsalu ja mis ilmus 17. mail. Pari-
ma uudise nominentideks valiti Mari Met-
sa uudis “Allan Kiil ja Alar Nääme said linna
palgale” ja Piret Reiljani uudis “Kalle Pallin-
gu topeltmäng Eesti Energia nõukogus”.

Aasta uudiseks valitudartiklis kom-
menteeris IRLi üks rahastajaid Jüri Käo vä-
ga teravalt tollase rahandusministri Sven
Sesteri tegevust panditulumaksu läbisu-
rumisel. Käo otsekohese väljaütlemise tõt-
tu tsiteeriti seda artiklit palju ning mõni
aeg hiljem otsustas IRL rahandusminist-
ri välja vahetada.Samuti loobus IRL pandi-
tulumaksu ideest.
Kalle Pallingu ristuvad huvid

9. juunil ilmunud artiklis “KallePallin-
gu topeltmäng Eesti Energia nõukogus”
näidati, kuidas Reformierakonda kuuluv
riigikogu liige Kalle Palling on aidanud
edendadaPriit Piilmanni (VKG) ärihuve,

istudes samal ajal VKG suurimakonkuren-
di, riigifirma Eesti Energia nõukogus. Pal-
ling pidi artikli tõttu aru andma riigiko-
gu korruptsioonivastasele erikomisjonile
ja teatas, et enam ta nii ei teeks. Toona Ees-
ti Energia nõukogu juhtinudErkki Raasu-
ke mõistis Pallingu käitumise hukka.
Süüdistatud Tallinna palgal

18.oktoobril ilmunuduudises “AllanKiil
jaAlar Nääme said linnapalgale”, avali-
kustas Mari Mets, et linnaraha omastami-
ses aasta algul süüdi mõistetudkeskera-
kondlaneAlar Nääme jaaltkäemaksuvõt-
mises süüdistatavTallinna Sadama endi-
ne tippjuht AllanKiil said mõlemad sügi-
sel Tallinna linnas avatud Sõle spordikes-
kuses linnapalgale. Mõlemaidkutsus sin-
na meeste kinnitusel tööleTallinna spor-
di- ja noorsooameti juhtRein Ilves. See in-
fo oli osaliselt uudiska tollasele abilinna-
peale MihhailKõlvartile, kes otsustas pä-
rast Äripäevas ilmunud infot minna ise
kohale asja uurima.
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Parim investeerimislugu näitas
ühisrahastuse varjupoolt

Parimaks investorile suunatud looks va-
lisid toimetajad artikliseeria ühisrahas-
tusest, mille autor on Indrek Mäe. Nomi-
nentideks valiti mitme ajakirjaniku koos-
töös valminud lugu maksuameti avaldata-
vast infost jaLiina Laksi kirjutatud artikkel
“Mees, kes riisub börsilt koore”.

Ühisrahastuse varjukülgedest ilmusid
artiklid 29. juunil “Kurikuulus pankroti-
meisterpistis käe ühisrahastajatekaukas-
se” ning 22. novembril “Ühisrahastus kui
“lihtlabanepettus”?” ja“Ärritunud Estate-
Guru arendaja loopis ähvardusi”rimisvaldkond, millest investorid veel vä-

Ühisrahastus on uus jakasvav investee-
rimisvaldkond, millest investorid veel vä-
ga palju ei tea jamille riske kahekohali-
se tootlusnumbri taustal veel väga hästi ei
aduta. Seetõttu on tähtis investorite infor-
meerimine võimalikestriskidest ning sel-
lest, et isegi riske hajutades tulebenne in-
vesteerimistkodutöö ära teha.Lisaks on
need lood aidanudvõlgades laenude in-
vestoreid toimuvaga kursis hoida ning
andnud neile mõnevõrra rohkem infor-
matsiooni, kui ühisrahastusportaalid ise
seda oma investoritele välja jagavad.
Vahepealkiri

Investori lugude nominentidehulka va-
litud uudise “Maksuameti abil börsil in-
saideriks” autorid olidJuhanLang, Indrek
Mäe, Marge Väikenurm ja Märt Belkin. See
23. oktoobril ilmunudartikkel oli sel aas-
tal ilmselt siinsete väikeinvestorite jaoks
üks mõjukamaid, aga ka kasulikumaid ja
harivamaid lugusid. Seda enam, et avalda-

tud info tuli üllatusenaka pikki aastaid
kohalikul börsil tegutsenud investoritele.
Lisaks oli lool suur praktiline väärtus, ku-
na elimineeris turult väikse grupi inves-
torite infoeelise ning seadis Äripäeva lu-
gejad väheste informeeritud turuosaliste-
gavõrdsesse seisu. Artiklis avalikustati, et
maksuamet avaldab andmeid, midaana-
lüüsides saavad teadlikumadbörsiinves-
torid olulise info ettevõtte kohta kätte en-
ne teisi.

21. septembril ilmunudartiklis “Mees,

kes riisub börsilt koore” tutvustas Lii-
na Laks salapärast soomlast Lauri Kustaa
Äimät, kelle hallatavasportfellis onTal-
linnabörsiettevõtteid enam kui 100miljo-
ni euro jagu. Neljateistkümnest Eesti bör-
siettevõttest kuulub Äimä juhitud fon-
didele oluline osalus kaheksas ettevõttes
ehk tema on see, kelle otsused mõjutavad
enam kui poolte kohalike börsifirmade te-
gevust. Samas on Äimä eelistanudhoida
ennastvarjus ning ajakirjanduses interv-
juusid ei jaga.
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Parim
olemuslugu
kergitas katet
krüptorahaskeemidelt

Aasta parimaks olemuslooks
valisid toimetajad Kristel Här-
ma reportaaži “Naine ei tea-
gi, palju ma olen siia raha pan-
nud”. Parima olemusloo no-
minentideks valiti Mari Met-
sa lugu “Eesti hepatiidihaige-
te päästeingel: Austraalia ravi-
mikuller” ja Marge Väikenur-
me portreelugu “Kõrbenud äri-
mees läheb uuele katsele”.

18. jaanuaril koos video-
looga “Ah et skeemikskutsu-
te seda?” ilmunudKristel Här-
ma lugu “Naine ei teagi, pal-
ju ma olen siiaraha pannud”
oli reportaaž krüptorahaskee-
mi NanoCoinvärbamisüritu-
selt.Reportaaž andis pildi sel-
lest, kuidas investeerimiskon-
verentsiks nimetatudvärba-
mine turvameeste valvatud us-
te taga aset leidis.Kristeli re-
portaaž oli krüptorahaskee-
mide lugude seas oluline, sest
muidupole skeemideEesti ju-
hid enda näo ja nimega esine-
nud. Kuna investeerimisotsus-
te tegemisel hinnatakse tihti-

peale Äripäevas kirjutatut, on
oluline, et justmeie seda tee-
mat avasime.

12. juulil ilmunudMarge
Väikenurme kirjutatud artik-
kel “Kõrbenudärimees läheb
uuelekatsele” oli portreelugu
Indrek Rahumaast. Varemväga
laia haardega Eestis tegutse-
nud, kuid võlgadesse uppunud
Rahumaa muutuskriisiaasta-
telkidakeelseks ja taandus vä-
lismaale.Loos andis ta viimaks
vastuseid, kuidas näeb enda
põrumist masuajal ning kas ja
midakahetseb.

21. aprillil ilmunudMari
Metsa lugu “Eesti hepatiidihai-
gete päästeingel: Austraaliara-
vimikuller” tutvustas austraal-
last Greg Jefferys,kes on ise C-
hepatiidist paranemise järel
hakanud jagama sama haigust
põdevatele inimestele soodsalt
ravimeid. Ta on saatnudkahe
aasta jooksul iga nädalpostiga
mitukümmendravimipakki
üle maailma, sadakond sellist
on jõudnudka Eestisse.

Meditsiiniuudiste parimad lood
Esikoht läks õlekaalukalt ühele
aasta vaata et pehmema teema
loole: arstide depressioon ja lä-
bipõlemine.

ViolettaRiidas sai innustust
kevadel avalikustatud PERHi
EMO arstide uuringust ja kir-
jutasmais probleemid lahti. Ta
ise põhjendab loo sündi järg-
miselt: “Kirjutasin selle loo, ku-
na arstide töö onvägapingeline
ja stress, depressioon ning läbi-
põlemine tõsised ohud. Samas
ei jooksekeegi väga kuulutama
ja abi küsima, ikka loodetakse
ise hakkama saada.”

II koht läks Triin Taburi loo-

le “Ületöö = alarahastus”(ilmus
märtsis). Tegemist on mõnes
mõttes klassikaga, kuid Triin
vaatas teemat uue nurga alt. Ta
tutvustas haigekassapilootpro-
jektiEMO patsiendi profiilidest
javajadusest ja liikumisest süs-
teemi sees. Projekti tulemustest
lähtuvad otsused võimaldavad
haiglatele ehk rahasäästu.

III koht läks jagamisele kahe
loo vahel: selle saidVioletta sep-
tembris kirjutatud lugu välis-
maale tööle läinudarstide elust
ja ülevaade, mis seisus on Eesti
meditsiinieksport (kirjutas Si-
ret Trull novembris).
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El MINGIT KUNSTI
AHJULIHAD JA TALVEGRILL® JÕULU JA AASTALÕPU PIDULAUALE
Kikase lihameistrite poolt arendatud Talvegrillid ja ahjuvalmis lihad on värsked, harjumuspäraselt
puhta maitsega, meeldiva suutunnetusega jakõrge kvaliteediga. Kana- jakalkunilihast praad on
meeldiv jakerge nauding, aga samas ka korralik kõhutäis, mis sisaldab valke, vitamiine,
mineraalaineidja kindlustab hea enesetunde kogu päevaks.

Talvegrill® broilerilihast Talvegrill® kalkunilihast
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SealihaTexase marinaadis Trühvline kalkuni ahjuliha
ahjuvalmis küpsetusvalmis

Kukepraad
ahjuvalmis

Maitsestatud kalkunifilee
ahjuvalmis

Blond® kalkunifilee
ahjuvalmis

Light broileriliha
ahjuvalmis
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Uued talvehooaja tootedon müügil Rimi, Kaupmehe,
Coop Harju TÜ Konsumi, Prisma jaSelveri kauplustes.

www.kikas, ee facebook.com/kikaseesti



RAADIO

Äripäeva raadio tunnustab
paremaid eetrihääli
Septembris tegevust alustanud Äripäeva raadio on kuulajani toonud pea pool tuhat
saadet, mis poleks võimalikud Äripäevas töötavate ajakirjanike ja toimetajateta.
Värske raadiotoimetus jagas esimeste tegut-
semiskuude eest kiitust.

Äripäeva arvamustoimetuse juht Vilja
Kiisler pälvis kiituse põnevate ja meelde-
jäävate persoonisaadete valmistamise eest.
Vilja teravadjahalastamatud, kuid õiglased
küsimused on avanud kuulajale uut japõne-
vat näiteks SiimKallase, Andres Viiseman-
ni, Aivo Adamsoni ja Indrek Tustiti kohta.
Samuti vedas Vilja iganädalaste tähtsama-
te teemadekokkuvõtet nimega “Äripäev eet-
ris” ning mitut tulistarutelu.

Kaasakiskuvate ja innustavate teemade
kajastamise eest pälvisid tunnustuse bör-
sitoimetuse ajakirjanikud JuhanLang, Lii-
naLaks jaIndrek Mäe. Nemad tõidkuulajani
Äripäeva väljamõeldud tegelase ja reaalset
raha investeeriva investorToomase kuuaru-
anded, börsi uuedrekordid, kaalumist vää-
rivad aktsiad ja tulise debatibitconi saatuse
üle. Kuulajate lemmikuteks said needkõik.

Enim alla laetud saate tunnustus läheb
Äripäeva peatoimetajale Meelis Mandelile,
kes selgitas oktoobris saates “Maksuamet
annab nõu”, kuidas järgmisel aastal tulu-
sid deklareerida. Saates tuli juttutänavu 1.
juulil jõustunudtöötaja transpordi-ja ma-
jutuskulude muutusest ning järgmisel aas-
tal tulevatest tähtsatest maksumuudatus-
test tulu deklareerimisel ja tööandja sõidu-
autokasutamisel.

Kõige kuulatuma saate tunnustuse päl-
vis Äripäeva raadio toimetaja Kadri Põlen-
dik. Tema juhtimisel jõudis oktoobris eet-
risse Uus Maa kinnisvarasaade, millest sel-
gus, et üürikorteritesse investeerijatel ei
tasu enam Tallinnas ulmelist tootlust oo-
data, vastupidi – turule on oodata konku-
reerima üürimaju, millel on eelis üürilis-
te püüdmisel.

Kinnisvarateemad on esimeste kuude
jooksulka raadio enimkuulatud teema, sel-
gubj ärelkuulamisest.
Head lood ei kao kuhugi

Äripäeva raadio toimetaja Rivo Sarapik sai
kiituse igapäevase saate “Kullafond”eetris-
se toimetamise eest. Tegemist on Äripäeva
senise veebiraadioÄripäev Eetris kuulajate
lemmiksaadetega, mis tõid mikrofoni ette
edukad investeerijad, läbi löönud juhid ja
hulga põnevaid ettekandeid ning esitlusi
huvitavatelt sündmustelt.

Äripäevlaienes paberilt javeebistraadio-
eetrisse 4. septembril. Eraldi raadiotoime-
tust eiloodud, vaidraadio on üks toimetuse
osa ehk lisakanal oma lugude rääkimiseks.

Raadiot tehakse samale sihtrühmalena-
gu Äripäeva ajalehte ehk ettevõtjatele, et-
tevõtlikele inimestele ja väikeinvestoritele.
Edaspidi püütakse jõudaka üle Eesti FM-sa-
gedusel kuulatavuseni.

MIS ON MIS
Äripäeva raadio

Alustas tegevust 4. septemb-
ril 2017
Raadio ärijuht: Priit Jõgi
Raadio toimetajad:Kadri Põ-
lendik, Jürgen Klemm ja Rivo
Sarapik

120 000
Järelkuulamist kuus kogusid Äripäeva Raadio saated Sound-
cloudis.Sellele lisanduvad teisteplatvormide andmed.

TASUBTEADA
Esimeste kuudega
pool tuhat tundi
saateid
Äripäeva Raadio näitajad
- Pakub 21 tundi saateid ja 10
tundi hommikuprogrammi ehk
31 tundi saateid nädalas ehk ligi-
kaudu 130 tundi kuus.
- Nelja kuuga toodi kuulajate-
ni ca 520 tundi saateid, uudi-
seid ja infotainment’i (hommi-
kuprogramm).
- Raadio aktiivses mängukavas
on ligi 1800 muusikapala, millel
ca 300 esitust ööpäevas
- Saadete järelkuulamine ületab
Soundcloudis 120 000 kuus
ehk ca 4000 päevas. Sellele li-
sanduvad muud kanalid
- kuulatav FM-sagedusel Tallin-
nas ja Harjumaal 92,4 Mhz
- Veebis saab kuulata saateid
otse ning ka tagantjärele
raadio.aripaev.ee

Persoonisaadete meisterVilja Kiisler. foto: Andres Haabu
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FOTOD

Igaveseks
salvestatud
kangelased
Äripäeva fotograafid püüdsid sel aastal pildile
(poliitilist) kaotusvalu ja võidurõõmu kõige
ootamatumates vormides. Selle aasta kangelased
on teie ees.
AndrasKrallaAndres Haabu

aripaev@aripaev.ee

Äripäev

Kaotatud usaldus. Keskerakonna asutaja ja pikaaegne esimees EdgarSavisaar ning tema truu jünger
Olga Ivanova lõid kibestunult oma kodupartei ukse pauguga kinni ning asutasid oma valimisliidu
SavisaareValimisliit. Valimispeol hääli kokku lugedes selguskurb tõsiasi: mitukümmend tuhat häält on
kuhugi kadunud. FOTO: ANDRAS KRALLA

Kaotajad. Olles valimisreklaamiks kulutanud ligemale 400 000 eurot, vaagivad tipp-ettevõtjad
Urmas Sõõrumaa ning Jüri Mõis pärast südaööd oma valimistulemust. Kahe peale 1113 häält ei vastanud
ootustele ning ihaldatud volikogu koht jäi kättesaamatuks. FOTO: ANDRAS KRALLA

Mõnus. Keskerakondlased Jüri
Ratas ja Taavi Aas rõõmustamas
triumfi üle Tallinnas kohalike omavalitsustevalimispeolrestoranis
Manna La Roosa. FOTO: ANDRES HAABU

Sisekontroll. Suures ulatuses
altkäemaksu võtmises süüdistatavaendise Tallinna Sadama juhatuse liikme AllanKiili uusamet on
areenimeister. Tallinna abilinnapea
Mihhail Kõlvart kontrollibSõle
Spordikeskuse basseiniallareenimeisterKiili töölauda, meest ennast
aga polnud. Kohtuistung endiste
Tallinna Sadama tippjuhtide üle
algab veebruaris 2018.foto: Andras
KRALLA
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Pevkuri võit. Jaanuris toimunud Reformierakonna üldkogul
hääletati erakonna uueks esimeheks Hanno Pevkur (vasakul).
Vastaskandidaat Kristen Michal pidi tundma kaotusekibedust.
FOTO: ANDRAS KRALLA

Kuratlikult keeruline. Nordeconi pikaaegne juht Jaano Vink
teatas, et paneb ameti maha. Kuigi ehitusmaailma pahelisem pool
on tema sõnul 15aasta jooksul veidi puhastunud,on see siiski olnud
“kuratlikult keeruline teekond”, foto:Andres Haabu

Väsinud ja lontis IRL. Erakonnasisene vähkkasvaja vohab. Mais
toimunud partei sisevalimistel uueks juhiks valitud HelirValdor
Seederil on võimalik erakonda uut hingamist tuua ning valmistuda
valimisteks. foto:AndrasKralla

Kohtulahing. Peipsi kalakuningatPaul Kärbergi (paremal) kaitseb fotoreporteri
tule eest tema advokaatOlev
Kuklase. Jõgeva kohtumajas
toimunud kohtuistungil süüdistati KärbergiPRIAlt vanade
kalalaevade remondiks saadud toetustegaskeemitamises. FOTO: ANDRAS KRALLA

Häbi. Tuntud keskerakondlase
Arvo Sarapuu osalustega bussifirmade juhatuse liige, Sarapuu
väimees Margo Tomingas mõisteti kohtuotsusega süüdipistise
andmises kaitseväe peastaabi
protokolliteenistuse spetsialistile.FOTO: ANDRES HAABU

22. detsember 2017

Jõulud 33



Vennaste magus maatükk.
Pensioniikka jõudnud vennad
Tavi (81) ja Valde Nirk (85) on
ilmselt Eesti vanimad kinnisvaraarendajad, sukeldudes
ärisse 80ndates eluaastates,
sest viimane sööti seisev magus
maatükk Laagris on neil omast
käest võtta. Foto: Andras Kralla

Galileo Galilei. Kahel korral Eduka Eesti arvamuskonkursil auhinnalise koha võitnud Priit Pekarev võib huviga
vaadelda,kuidas tema väljakäidud ideed maailmas tasapisi teoks saavad – tõsi, samad mõtted on tõenäoliselt
liikunud laias maailmas nii mõneski teises peas. foto: AndrasKralla

Läbimurde äärel. Eesti muusikud, disainerid, filmitegijad ja
kunstnikud on viie aasta pärast maailmas hoopis uuel tasemel, usub
Tallinn MusicWeeki looja Helen Sildna. foto: Andres Haabu

Turuvallutaja. Endine balletitantsija Dmitri Lauš on kümmekonna aastaga üles ehitanud
rohkem kui kolmekümnes riigis tegutseva valuutakauplemisteenuseAdmiral Markets.
FOTO: ANDRAS KRALLA

Palgatööd tegemata tippinvestoriks.Etalon Varahalduse juht
Mikk Talpsepp alustas investeerimist lapsena, esimese raha kauplemiseksteenista isePirita rannas jäätistmüües. Foto: Andres Haabu

Kapo tuleb. Keskkonnaameti peadirektori asetäitja Erik Kosenkranius.Ametitöötajad saidfirmaautod lepingu lõppedesliisingfirmalt turuhinnastmadalamalt endale osta.foto: AndrasKralla
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Ebatraditsiooniline juht.Dirigent Kristjan Järvi leiab, etkui juht domineerib, aga ei julgusta,pole talka võimu.Foto:Andres Haabu

Miljonäri tütre kontsajäljed Tallinna ehitustel. Multimiljonär Pjotr Levini tütar, ehitusettevõtjatepäästeingliks nimetatudNatalia, suurendabTallinnas üha enamoma perekonna
jalajälge. Uusima objektina sai valmis ärimaja vanas Lutheri tehases. Foto: Andras Kralla

Viib töötajad välismaale. ITfirma Helmes suuromanik Jaan Pillesaar ütles, et firma
250 töötajast töötab ligi kolmandik täielikult või osaliselt Eestist väljas. Foto: Andres Haabu

Väikepruulija
vaevad. Pandipakendkergitab

tootjateletunduvalt teenustasu.
Pruulikoja Tanker

juht Jaanis Tammela sõnul ei ole see
aktsepteeritav.

FOTO: ANDRAS KRALLA

22. detsember 2017

Jõulud 35

HEAD KOOSTÖÖPARTNERID!
Soovime, et jõuluaeg tooks rahu ja
hingesoojust Teie kodudesse!

OÜ Servemet asutati 1995. aastal. Esindame Lõuna-Eesti ühte
tuntumat tööriistapoodi Serve. Meie kliendid on peamiselt
metalli töötlemisega tegelevad ettevõtted.

Servemet OÜ I Sepa 21, Tartu I www.serve.ee I info@serve.ee I tel +372 736 2372

Ainult
südamest
tulevadjõulukingid

TEE JÕULUKINGITUS,
MIS MUUDAB MAAILMA!
Ka pisike heategu võib muuta kellegi elu.
Tee sel aastal oma sõbrale või kliendile teistmoodi jõulukink.

Tee head ja see tuleb
sinuni tagasi.

annetan.ee



PARIMAD

Parim kujundus
kujutas korruptsiooni
Äripäeva parimaks kujunduseks valiti sel aastal meie venekeelse lehe Delovõje Vedomosti
aprillikuine lugu korruptsioonist. Neli hindajat vaatasid läbi Äripäeva paberlehtede kujundajate
esitatud paremad tööd ja kaalusid eraldi esilehekülgi ja uudiskülgi. Kujundusi valisid Äripäeva
ajakirjade kujundaja Kairi Kalmann, UX-disainer Marten Limbach, Äripäeva varasem peakujundaja
Margit Toovere ja Eesti Meedia videodisainer Veiko Tõkman.

Teine koht tuli
samuti venekeelsele lehele transiidi
nukrat käekäiku
lahkava lookujunduse eest, autor taas
Jelena Tsenno.

Uudiskülgede
seast valiti parimaks
DelovõjeVedomosti
korruptsiooniloo siseküljed,kus esilehe
roosteteema kenasti
välja mängiti,autor
Jelena Tsenno.
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Kolmandaks
hinnati kokkuvõtva loo kujundus

Äriplaanil esinejate
seisukohtadest Eesti
majanduse seisuja
võimalustekohta,
autor EstelEli.

Esilehtedest valiti parimaks kujundus loole, et Saksa bussifirma üritab Eesti bussiturust endale tükki haarata, autor Estel Eli.

Parimaks veebilahenduseks
kuulutati Eesti krooni sünnipäevakstehtud lahendus, mis
lubas 500kroonisele CarlRobert Jakobsoniasemele mõne
uuema aja kangelasepanna.
Autor Miguel Alvarez Aparicio.

Teisele kohale tuli Delovõje Vedomosti kujundaja Jelenda Tsenno lahendus
loole, mis rääkis sellest, et kuigi korruptsiooni tajumise edetabelites on Eesti
koht kena, näeme seda ikka siin ja seal.

Kolmandale
kohale valiti plakatilaadnekujundus
loole, mis vaagis

IRLivõimalusi
enneuue juhi

valimist,autor
EstelEli.
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Äripäeva ajakirjadekujunduste
valimistest nende
autor Kairi Kalmann
ise

muidugi osa
ei võtnud, teised

valisid nendestparimaksagaloo,mis
rääkis supelriiete
ajaloost.
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TIPPBÜROO

Kuidas tööstusarhitektuuri pärlist
sai bürooarhitektuuri staar
Koos sügisese ärihooajaga algas kogu Äripäeva ajaloos uus ajastu. Täiesti uues kontoris. 260
töökohta ühel tasapinnal avatud ruumis, ilma ühegi kabinetita. Ja meil käib nüüd palju külalisi.
Toomas Truuverk
toomas.truuverk@aripaev.ee

Äripäev

Lisaks septembris alustanudÄripäeva raa-
dio stuudiokülalisteleon üle nädala meie
uut pesa uudistamas arhitektuurihuvili-
sed ja ettevõtjad teistest firmadest, kes pa-
rasjagu endale uutkontorit planeerivad.
Äripäeva uuest büroost on saanud oma-
moodi staar.

Avatud kontor ei ole midagi uut. Ava-
tudruumilahenduse poole on liigutud
viimase saja aasta jooksul.Väga levinud
on avatud ruumilahendus lehetoimetus-
tes. Äripäevas kirjeldasime esimest kor-
da meie organisatsioonile hästi sobivat
avatud ruumilahendusega kontorit ühes
2004. aasta strateegiadokumendis. Aga
aastate jooksul ühtegi päris sobivat või-
malust ei tekkinud, võikui tekkis, siis hin-
das arendaja selle lõpuks liialt riskantseks.

Kuni 2014. aasta kevadel sattus meie
laualeLutheri masinasaaliplaneeritud

büroo eskiis. Senises asukohas hakkas le-
ping lõppema jakuulutasime välja kon-
kursi uue pinna leidmiseks. Meieni jõudis
üle 20 pakkumise. Paljud neist head või
väga head lahendused, kindla peale mi-
nekuvõimalusega. Uus büroomaja, klaas-
fassaadiga, standardne kliima javalgus-
tus. Ja siis üks täiesti unikaalne kõik-ühel-
tasapinnal-lahendusega ajalooline töös-
tushoone.
Klaaslagi 14meetri kõrgusel

Lutheri masinasaali eskiis vastas täpselt
meie visioonile. Tegelikult üks erisus oli.
Unistasime kuni 6 meetri kõrgusest laest,
Lutheri masinasaaliklaasgalerii kolmnurga
ülemine tipp aga ulatus 14meetrikõrguse-
le põrandast. Valik oli lihtne.Kui arendaja-
ga kokkuleppele jõuame, saab sellest hoo-
nest Äripäeva uus kodu. Tegelikult kartsi-
me viimase hetkeni, etEfteni eestvedaja Vil-
jar Arakas (seni asus Äripäeva kontor Efte-
ni üüripinnal) lööb lauda pakkumise, mis
teeb raskeks Lutheri projekti ratsionaalselt
õigustada.

Lutheri masinasaal avaldab muljet esi-

mesest pilgust. Avaldas jubasiis, kui katu-
se asemel paistis taevas japõrand oli kae-
tud 15 aasta jooksulkogunenud räpa-
ga. Oli selge, et see maja vajab palju head
energiat, kogemust ja oskusi, kuid see oli
unikaalne. Siin ei olnud midagi tavalist
ei arendajale, arhitektidele, inseneridele,
ehitajale ega tulevasele üürnikule.

Meie enda jaoks kõige kriitilisem oli
leidakogenud arhitektide tiim. Lõime lõ-
puks käed Arhitect 11ga.Nendekasuks
rääkisid varasemad suure mahuga pro-
jektid,esitatud visioon ja suur tahtmi-
ne luua ainulaadnebüroo. IllimarTruver-
ki jaHanneloreKääramehe vedamisel töö-
tanud tiim mõistis meidkohati paremini,
kui ise oskasime ennast väljendada.

Kas see investeering on ennast ära tasu-
nud? Jah, täiestikindlalt. Näen iga päev, et
uus kontor meeldib meie töötajatele. See
on loonudpõneva lisastiimuliklientide-
le japartneritele meiega lähemalt suhel-
da. Usun, et siit tõuseb kasu ka omanikule.
Äripäeva nõukogu liige Hans-Jacob Bonni-
er on tunnistanud, et tegemist on Bonnie-
ri grupi kõige põnevama bürooga.

Äripäeva uue kontori sisekohvik, kuhu kogunevad töötajad lõunat sööma ja mõtteid vahetama. Fotod: Andres Haabu

Esiplaanil Delovõje Vedomosti üksus.
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PARIMAD

Sõnumid, mis jäid meelde
Aasta lõpus on Äripäeva
reklaamiosakonnal traditsioon
valida parim müügisõnum.
Asso Laido
Irina Altin-Smirnov
aripaev@aripaev.ee

Äripäev

Igaüks saab oma lemmikuid konkursi-
le pakkuda ja nende eest paar head sõna
poetada. Kui kõik nominendid on seina-
le ritta seatud, on aeg valimiseks. Ühtla-
si on see hea võimalus katsetada kolleegi-
de peal, kas jakuidas mõni reklaam vaata-
jatkõnetab. Nii tekibalati mõnikõneisik
jamõni tulihingeline kaitsja, alati leidub
keegi, kes on opositsioonis kõigi jakõige-
ga. Hea on siis meenutada, millal ja miks
mõnikampaania toimus ning kuidas toi-
mis. Ka seekord läks Äripäevas ilmunud
parima reklaami ning ka sisuturundusloo
valimisel üsna tihedaks rebimiseks.

I koht. Moodne Valgustus 25 – ettevõte tähistas
tänavu oma25. sünnipäeva. Nende reklaam
sai väärikas must, samas
soe ja valge ning ka
voolujooneline. Valgus on
sõnum. Valguskõnetab
inimesi nii pimedal kui ka
valgel ajal.

II koht. KSA – Kellegi arstiriistadega oma silmade kallale laskmine on alati hirmutav.Reklaamil onilusinimene, suurte siniste jasiiraste silmadega.Üldmulje

on lihtne, puhas, valge, silmad kõnetavad, mis ongi peaminesõnum.

III koht. SJ – eritellimusel valmistatud
ülikonnad. Äripäeva

lugemist nautiv
härrasmees on väärikas, äratuntavalt
ettevõtlushuviline.

Tallinna Nõmme linnaosa ja Saue vallapiirile

Veskimöldresse valmib
Brave Capitalil Eesti suurim era- ja avaliku sektori
koostöös sündinudelukeskkonna arendus.
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Need lood pakkusid teemaveebides enimkõneainet
Äripäev on nii nagu sibul – pealt kullakarvaline, seest siiruviiruline. Äripäeva kõrval vahendab 18
teemaveebi kasulikku lugemist oma valdkonna juhtidele ja spetsialistidele. Toome lugejateni sel aastal
teemaveebides enim loetud lood.

Logistikauudiste kõige loetum lugu ilmus peal-
kirjaga “Riigikogu muutis sõidumeerikute
nõudeid – TÄIENDATUD maanteeameti
kommentaariga!”. Teemaveebi juht Heija-Liis
Ristikivi ütles kommentaariks, et sõna “sõidu-
meerik” on üks põletavamaid (kui mitte kõige
põletavam) teemasid kogu transpordisektori
jaoks.Sellel lool olid tihedalt kannul auto-
vedusid puudutavad uudised, sest 90 prot-
senti kaubast veetakse Eestis autodega, selgi-
tas Ristikivi.

Arstide portaalis Meditsiiniuudised.ee oli
lõppeva aasta loetuim uudis “Lasnamäe
Tervisemaja avatakse kevadel”, mis rääkis
uuest tervisekeskusest, kuhu kolisid nii pere-
arstid kui ka apteek ja eriarstid. “Miks just see
uudis aasta lõpuks kõige rohkem lugejaid lei-
dis, on raske öelda, kuna tänavu kevadel ava-
ti pidulikult ka Kotka tervisekeskus ja Veeren-
ni tervisekeskus, mida samuti kajastasime,” oli
see teemaveebi juhile Kadi Heinsalule üllatus.

Ehitusuudiste portaali loetuim lugu puudutas
Eesti ehitussektori valusat kohta – suurette-
võtete ehk enam kui 250 töötajaga ettevõtete
nappust ehitusvaldkonnas. Uudis ilmus ok-
toobris pealkirja all “Raivo Rand: suured ja
tugevad alltöövõtjad on turult kadunud”.

Teemaveebi Kaubandus.ee populaarseim lugu
oli mais ilmunud uudis “Nautica ostukeskus
avab uksed sel sügisel”. Nautica on uus
kaubanduskeskus, mis sündis Tallinne sada-
ma lähistel asuva Norde Centrumi laiendu-
se tulemusena. Teine lugejate lemmik oli uu-
dis “Esimene Circle K värvides teenindusjaam
sai valmis”.

Finantsuudiste teemaveebi kõige huvipakku-
vam lugu kirjeldas lugejale rääkis järgmise aas-
ta maksudest. Uudisest “Maksuvaba tulu ar-
vestamine 2018” saab teada, kuidas käib
maksuvaba tulu rakendamine kuu- ja aasta-
põhiselt.

ITuudised.ee kõige loetum lugu oli uudis “Al-
gab ulatuslik ID-kaardi sertifikaatide uuen-
damine”. “Kurioosne on see, et see avaldati
1. jaanuaril 2017, kui aasta põletaivamast tee-
mast veel kippu ega kõppu ei olnud,“ avaldas
ITuudiste juht Aali Lilleorg imestust.

Äripäeva põllumajanduse teemaveebis klikiti
kõige rohkem uudisele “Maaettevõtluse rea-
lity: Jaanihanso Siidrivabrik”, mis on märk
sellest, et maamajandus pakub inimestele huvi
ja linnast maale kolinud inimeste kogemused
äratavad uudishimu. Põllumajanduse teema-
veebi juht Meelika Sander-Sõrmus märkis, et
seda uudist loeti kohe alguses palju ning suvel
läks see uuesti Facebooki kaudu liikvele.

Raamatupidaja.ee saidil loeti enim uudist
“Riigipühad japuhkepäevad2017. aastal”,
mis, nagu pealkirigi ütleb, luges üles aasta riigi-
pühad, riiklikud tähtpäevad ja lipupäevad.

Tööstusuudised.ee veebiküljel sai lugejate
lemmikuks uudis pealkirjaga “Custom Metal
investeeris üle poole miljoni euro fiiberla-
serisse”. “Üldiselt huvitavad tööstureid teiste
ettevõtete investeeringud väga ja eriti just in-
vesteeringuid seadmetesse,“ selgitas Tööstus-
uudised.ee saidi juht Harro Puusild.

Äripäeva venekeelse sõsarväljaande Delovõ-
je Vedomosti veebi klikimagnet oli uudis “Hai-
guslehe väljamaksed”. “See on väga prak-
tiline ja konkreetsete näidetega lugu,“ selgi-
tas Delovõje Vedomosti peatoimetaja Alyona
Stadnik. Selle seadusemuudatuse järgi hakkab
ka Äripäev järgmisel aastal maksta alates esi-
mesest haiguspäevast 70% töötasust.

Kinnisvarauudised.ee portaalis loeti suure hu-
viga LHV Grupi juhi Madis Toomsalu ettekan-
de põhjal valminud lugu “LHV: ärge võimen-
dage lühiajalisekasu nimel” Eesti Kinnisva-
rafirmade Liidu sügiskonverentsilt.

Personaliuudised.ee lehel loeti lõppeval aastal
kõige rohkem Äripäeva Teabevara avaldatud
artiklit “Meelespea: töötajal on õigus saada
tasustatud vaba aega”. Keda ei kõnetaks
fakt, et tööandja peab teatud juhul lubama
töötajal teha isiklikke toiminguid tööajast, säili-
tades tema töötasu.

Müügijuhtide teemaveebis Bestsales oli sel
aastal loetuim lugu saidi maikuiselt suursünd-
muselt – konkursilt “Parim Müügitiim 2017”.
Selle aasta parimaks müügitiimiks valiti Eesti
Energia müügikonsultandid Mairika Babenko,
Angela Rodimaja Kadri Küttim.
Eesti Energia meeskonna sõnul muudab ener-
giamüügi eriliseks see, et tuleb kaubelda too-
tega, mida poest osta ei saa, kuid mida kõik
vajavad.

Patsientide teemalehel Terviseuudised.ee loe-
ti enim lugu juulis sündinud nelikutest,
mis õnnestus toimetajal teistest väljaanne-
test kiiremini kinni püüda ja ühena esimestest
ka veebi üles panna. “Kuna juuli algus on kõi-
ge magusam puhkuste aeg, käis peast läbi
mõte, et see ei saa olla päriselt, sest oli nii eri-
line sündmus,” kommenteeris Terviseuudis-
te teemaveebi juht Kadi Heinsalu. Kuna neliku-
te uudist loeti ekstra palju, otsustas toimetus
kirjutada lisaks teemadel, kui suuri toetusi on
suurperel loota riigilt ja omavalitsuselt ning kui
suur tõenäosus on üldse saada mitmikke. Ka
neid teemasid loeti hästi, ütles Heinsalu.

Suurim üllatus tuli portaalist Sekretär.ee, kus
enim klikke tõid luuletused, täpsemalt lugu
“Luuletused sünnipäevaks”.

Eesti juhtivalturundus- ja reklaamiuudiste sai-
dil Best Marketing püüdis enim lugejaid intri-
geeriva pealkirjaga turundusmanipulatsioo-
nidest pajatav lugu “Heily Aavik: tahan, et
noored teaksid, kes ja miks on kinni maks-
nud selle, mida ‘’Padjaklubi tüdrukud’’
sotsiaalmeedias teevad”.

Innovatiivi kõige loetuma loo tiitli sai sisuturun-
duslugu “Miks Apple nii edukas on?”, kus et-
tevõtjad räägivad, miks nad eelistavad Apple’it
ning kuidas see on nende ärile kaasa aidanud.

Börsiuudiste saidil tõmbas enim lugejate tähe-
lepanu mai lõpus ilmunud Investorite esiviis-
kümmend pealkirjaga “Investorite TOP:LHV
paiskas kaardid segi”.

81090
kasutajat oli selaastal Raamatupidaja.ee teemaveebipalgakalkulaatoril.
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Äripäeva digitellijate
mugavuseks sündis Pusim
sel aastal lõi Äripäev Pusimi – automaatselt pikeneva digitellimuse, mis teeb Äripäeva
lugejatele digitellimuse vormistamise lihtsamaks.

Dmitri Kovagin
Äripäeva digiarenduste juht

Äripäev

Kevadel oli selge, et reklaamitulude vähe-
nemise kompenseerimiseks on vaja uusi
lahendusi.Asuti kiirelt ja jõuliselt muut-
ma tellimustemüügi digistrateegiat.

Mõte, et uudistoodete määravaks tu-
luallikaks peavad olema tellijad, oli juba
tükk aega õhus, aga tegudeni ei olnud jõu-
tud. Sõltumatul, erakapitalil põhineval
meediaväljaandel ei ole muud väljapääsu,
kui et raha peab tulema lugejatelt. Miljo-
ni euro küsimus on, kuidas panna lugejad
hea meelega meile mõne euro kuus loovu-
tama. Kõigile on selge, et Äripäev peab lu-
gejatele kasulik olema ehk toodetav sisu
huvi pakkuma.

Aga ka proovitellijaks saamise prot-
sess peab lugejale olema muretu – ülimalt
lihtne jakiire. Äripäeva endine lahendus
sedakindlasti ei olnud – tellimuse vormis-
taja suunati eraldi lehele, kus ta pidi täit-
ma mituvälja, valima makseviisi japärast
maksmist ei suunatud teda isegi sellesse
konkreetsesse artiklisse tagasi, kust ta os-
tu alustas, vaid lihtsalt Äripäeva esilehele.
Mobiilis oli see teekond veelgi valusam.
Makseviis, misvajabkõige vähem klikke

Esimese asjana pidime tehnoloogiat täien-
dama. Loodud sai nn maksemoodul, mis
vahendab meie veebisaitidele maksmise
funktsionaalsust. Ühelt poolt on see vee-
bidesse lihtsalt integreeritav, teiseltpoolt
saab sellekaudu vastavalt kontekstile
paindlikult valida, millist makseviisi pak-
kuda – krediitkaart, arve jne.

Mõeldes lugeja mugavusele, valisime
automaatselt pikenevale digitellimusele
kaks makseviisi –kaardimakse jamobii-
limakse. Need makseviisid nõuavadkõige
vähemklikke ja lisaks võimaldavad teha
regulaarseid makseid klienti tülitamata.
Kaardimaksete vahendaja on meie kaua-
aegne partner Maksekeskus OÜ, mobiili-
maksete pakkujaks valisime Eesti idufir-
ma Zlick OÜ, mis vahendabkõikide Eesti
mobiilside operaatorite makseid.

Lõpptulemusena pakub Äripäev oma

esmalugejatele võimalust tutvudaÄripäe-
va sisuga sümboolse 1 euro eestkuus ja
kui ta jääbmeiega rahule, ei pea ta midagi
tegema selleks, et edasi lugeda – tellimus
pikeneb automaatselt iga kuu.

Projekti edukuse mõõdikuks oli 300
digitellimust – selle numbri saavutamisel
teenime arenduskulud tagasi ja hakkame
lisa teenima.Nüüd, kui lahendus on olnud
kättesaadav pisut üle kuu aja, on meilkoos
üle 400 tellimuse.

Enamik Äripäeva tellijaid (56%) eelis-
tab mobiilimakset.

Sõltumatul, era-
kapitalil põhineval
meediaväljaandel
ei ole muud välja-
pääsu,kui et raha
peab tulema luge-
jatelt.

TASUB TEADA
Äripäeva
digitellimuse
põhimõtted
Ostu sooritamiseks ei pea luge-
ja artiklist lahkuma.
Küsime nii vähe andmeid kui
võimalik.
Eduka ostu tulemusena saab
lugeja jätkata lugemist kohe.
ALLIKAS: DMITRI KOVAGIN

Mõeldes lugeja
mugavusele, valis
Äripäev automaatselt pikenevale
digitellimusele
kaks makseviisi
– kaardimakse ja

mobiilimakse, mis
on eriti mugavad
mobiiliseadmete
kasutajatele.foto:
ANDRES HAABU

ÜKS KÜSIMUS

Mis oli teie osakonna aasta suurim saavutus?
Äripäeva Akadeemia tegi miljon eurot käivet

Külli Duubas
Äripäeva Akadeemia juht

Äripäeva koolitusüksus jõu-
dis pärast 11 aastat tegutsemist
aastakäibeni miljoneurot. Mi-
da me selleks tegime? Edu va-
lem on lihtne: peab olema pa-
rim meeskond, väga head koo-
litused ja koolitajad, suur tahe
tööd teha ning kliendid, kellel
on soov ennast arendada.

Koostöös Äripäeva 18 tee-
maveebiga oleme hakanud ai-
na rohkem tegema erinevatele
sihtgruppidele mõeldud kooli-
tusi. Näiteks koos investor Too-

masega teeme koolitusi inves-
teerimishuvilistele.Sellel aas-
tal hakkasime pakkuma koo-
litusi ka finantsjuhile (finant-
suudised.ee), klienditeenin-
dus- jakategooriajuhile (kau-
bandus.ee), juhiabile (sekre-
tär.ee).

Turundajatele (BestMar-
keting) pakume parimaid
Facebookis jaInstagramis
turundamisening Google
Adwordsi koolitusi. Tootmis-
juhtidele (tööstusuudised.ee)
tegime uue koolituse – tootmi-
se peenplaneerimine.

Kohe uue aasta hakul on tu-
lemas põnev koolitus kinnis-
varainvestoritele(kinnisva-
rauudised.ee) ja üldse tõotab
järgmine aasta tullaveelgi kii-
rema kasvuga.

Millised olidkõige popu-
laarsemadkoolitused 2017juhtidele, keeleõpe, läbirääki-

aastal? Finantsteadmistekool
juhtidele, keeleõpe, läbirääki-
miste koolitused, Exceli koo-
litused japrojektijuhtidele
mõeldudpõhjalik programm,
mille läbimineannab eeldu-
sed kutseeksami sooritami-
seks.

Äripäeva ajakiri Imeline Ajalugu seljatas paberil Õhtulehe lugejanumbrid

Rain Väät
Äripäeva ajakirjade vastutav väljaandja

Lõppev aasta oli ajakirjale Ime-
line Ajalugu väga edukas.

Detsembri keskel avaldati
lugejauuringu II kvartali tule-
mused ja selle järgi on Äripäe-
va ImelineAjalugu, mis on ka
Skandinaavia suurim ajaloo-
ajakiri, paberväljaande kogu-
lugejaskonna suuruselt möö-
dunudnii Maalehestkui ka
Õhtulehest, jäädesmaha vaid
Postimehest. Numbrid on järg-
mised: Postimehel on 274
000, Imelisel Ajalool 226 000,

Maalehel 224 000, Õhtulehel
211 000 ja teisel Äripäeva aja-
kirjal ImelineTeadus 207 000
paberil lugejat. Kuigi tulemus-
te nii väikeste vahedepuhul ei
saa paikapidavaid järeldusi te-
ha, arvestama peab kindlas-
ti statistilistviga, ajalehtede

paberil lugejate arv on lange-
nud jm, on ikkagi tegu vahva
faktiga. Igatahes ei osanud ma
2010. aastal ajakirjadega alus-
tades selliseid numbreid ise-
gi unes näha. Suur tänu kõigi-
le lugejatele ning suurepärast
tööd teinud kolleegidele.

226 000
paberajakirja lugejat on Imelisel Ajalool.
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Mis on Äripäeva läbi aegade parim ost?
Äripäev ostis oktoobris Telialt siinse suurima IT-koolituste äri
Äripäeva peadirektor Igor Rõ-
tov ütles, et tema hinnangul on
see ettevõtte seni parim ost.

IT Koolituste juhtMartin
Palm andis ülevaate, mida on
tänavu enim soovitud nende
juures õppida. Ta ütles, etkõige
popim teema on olnudkonto-
ritarkvara.

Palm selgitas, et kasutaja-
koolitustel käib alati rohkem
inimesi, sest spetsialistide ja
juhtidekoolitusteemad on
spetsiifilisemad janende siht-
grupp on Eestis märgatavalt
väiksemkui näiteks kontori-
tarkvarakasutajate oma.

“Exceli koolitustel soovitak-
se enim edasijõudnute taset,
aga reaalsuses vajatakse jätku-
valt abi baastaseme teadmiste
jaoskustega,” ütles ta.

Populaarsuselt teine kooli-
tus “ITILFoundation” on Pal-
mi sõnul mõeldud kõigi tase-
me IT-juhtidele jaka spetsia-
listidele-praktikutele, kes töö-
tavad IT-valdkonnas jaon seo-
tud IT-strateegia koostamise,
teenuste kavandamise ja juu-
rutamise või IT-teenuste ja sel-
le toe osutamisega. Kolmandal
kohal olidPostgreSQLi andme-
baaside koolitused, millepo-
pulaarsusele aitas Palmi hin-
nangul lisaks teema aktuaal-
suselekaasa uue koolitaja leid-

mine. Koolitaja Kaarel Moppel
on töötanud Saksamaa edukas
idufirmas Zalando ning ühes
Euroopa vanimas PostgreSQLi-
le spetsialiseerunud konsultat-
sioonifirmasCybertec.

E-õpete TOPis domineeri-
vad programmeerimiskeelte e-
koolitused, aga esikoha napsas
endale hoopiski SQLi (structu-
red query language) andmebaa-
si päringukeel.

koolitus.ee

MIS ONMIS
IT Koolitus
Üle 22 aasta vana ning pakub
koolitusi nii eesti, vene kui ka
inglise keeles.
Alates oktoobrist on IT Kooli-
tuse omanik Äripäev.
2016. aastal tegi IT Koolitus
üle 400 koolituse ning koolitas
kokku ligi 3000 inimest.

EDETABEL
IT Koolituse TOP 5
koolitused
1. MS Office’i koolitused, semi-
narid ja konsultatsioonid eri-
neval tasemel: Excel, Outlook,
PowerPoint, Word, Office 365,
Groups, OneNote jt
2. ITIL Foundation
3. PostgreSQL andmebaasi-
de arendamine ja administree-
rimine
4. Scrum Certified koolitused
5. Windows 10 – erinevad tehni-
lised koolitused (administreeri-
mine, turvalisus jne)

EDETABEL
IT Koolituse TOP 5
veebikoolitused
1. SQL ja relatsiooniline and-
mebaas
2.Programmeerimine Java
keelega
3. Programmeerimine Python
keelega
4. Projektijuhtimise e-koolitus
5. Programmeerimine C# / C++
keelega

Exceli kooli-
tustel soovitakse
enim edasijõudnu-
te taset, aga reaal-
suses vajatakse
jätkuvaltabi baas-
taseme teadmiste
jaoskustega.

Telia eesti juht dan Strömberg,Äripäeva peadirektor
Igor Rõtovja IT Koolituskeskuse juhtMartin Palm. FOTO:
ANDRAS KRALLA

Punaste kaantega
raamatust
veebitööriistaks
Liivi Kedelauk
Äripäeva teabekeskuse juht

Kui 15aastat tagasi haaras ini-
mene info otsimiseks riiulist
raamatu, siis nüüd pöördub ta
ekraani poole ja saab vajaliku
teabe sealt.

Äripäeva käsiraamatud-
ki alustasid paberväljaande-
na, jõudsidajapikku veebi
ning nüüdpöörasime ka brän-
di näoga veebipoole, et sisu ja
vorm oleksid üksteisega koos-
kõlas: septembris sündis Tea-
bevara kaubamärk.
Digitaalne teabevara
Äripäeva käsiraamatutel oli vä-
ga tugev “punaste kaantega”
kuvand, aga toote olemus on
juba ammu muutunudpalju
laiemaks.

See on digitaalne tööriist,
milleabil leiatekiiresti vastu-
sed tööelus tekkivateleküsi-
mustele. Info usaldusväärsu-
se ja ajakohasuse tagavad Eesti
parimad eksperdid jaÄripäeva
professionaalne meeskond.

Kuna teabevara kaubamär-
gi ajalugu on veel lühike, siis
võib võrdluseks tuua, et selle
aasta novembri uute tellimus-
te müügikäive oli oktoobriga
võrreldes 34% suurem ja eelmi-
se aasta novembriga võrreldes
27% suurem.
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kõiki koostööpartnereid!

Soovime kõigile rahulikke jõulupühi
ning tegusat uut aastat!



RAADIO

Äripäeva raadio on esimesest päevast
4. septembril sisenes Äripäev uude
valdkonda ja käivitas raadiokanali,
mida kuuleb Tallinnas ja Harjumaal
sagedusel 92,4 MHz ning internetis
üle maailma. Novembri tulemuste
põhjal oli raadio kõige kõrgema
marginaaliga üksus Äripäevas.

Äripäeva raadio ärijuht Priit Jõgi sõnas, et
raadioärisse otsustas Äripäev siseneda mit-
melpõhjusel, aga esmajoones sellepärast, et
raadioreklaamiturg on viimastel aastatel
olnud väga stabiilne ja suutnud erinevalt
trükireklaamist kasvada. Näiteks on raa-
dioreklaamimahtEestis kaks korda suurem
kui ajakirjade reklaamituru maht.

Argumendiks oli ka sisulisekonkurent-
si puudumine Eesti raadioturul business-
to-business-valdkonnas, kanaleid taolise
reklaami vahendamiseks sama hästi kui ei
olnud. Nüüd on see nišš täidetud. Ja seni-
ne tagasiside kuulajatelt on olnud aktiiv-
ne japositiivne.

Raadiotoimetus on uudistetoimetuseosa

“Olulinepõhimõte uue raadio käivitamisel
oli see, et raadio ei tohi ei esimesel tegevus-
kuul egaka tulevikus ollakahjumis,” ütles
raadio käivitamisel aktiivselt kaasa löönud
Äripäeva peadirektor Igor Rõtov. Ta lisas, et
alates raadio käivitamise hetkest on paljud
ettevõtted jaametkonnad olnudraadiojaa-
ma aktiivsed partnerid ja toetajad. Äripäe-

Kuula veebis:
raadio.aripaev.ee

Äripäeva raadio 25.
novembri persoonisaatesoli külaliseks
Siim Kallas.
FOTO: ANDRES HAABU
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tel 5663 9905 info@maxdoor.ee maxdoor.ee
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Iga juhtteab, et maksud
ei ole asi, millega
iga päev tegeleda.
Kuid kui midagi läheb
valesti, siis on väga
raske millegi muuga
tegeleda.

Joel Zernask
KPMG Baltics OÜ partner
maksuvaldkonna juht
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kasumis
va raadio on Jõgi sõnul unikaalneka selles
mõttes, et eraldi ainult raadiotoimetust ei
ole loodud, vaidraadio on üks Äripäeva toi-
metuse osa ja lisakanal Äripäeva sihtrüh-
male oluliste teemade kajastamiseks. Suu-
rim osa sisutootmisel on siiski ajakirjani-
ke KadriPõlendiku, Rivo Sarapiku jajürgen
Klemmi õlgadel.

Ärilisepoole pealt on justkuluefektiiv-
sus uue raadio eelis võrreldes teisteraadio-
jaamadega.
Kõik saated on järelkuulatavad veebis

Raadioprogrammikoostades võttisÄripäev
Jõgi sõnul muu hulgas aluseks ka ajalehe tel-
lijatelt saadud tagasiside ning soovitused.
Näiteks on seetõttukavas saade “Ekspordi-
vedurid”, mis tutvustab edukate eksportöö-
ride kogemuse abilEesti ettevõtjatele olulisi
välisturge. Korra nädalas on aga kavas saa-
de “Fookuses”, mis keskendub konkreetse
ärisektori võimalustele japrobleemidele.

Loomulikult ei unusta Äripäevväga täht-
sat osaoma sihtrühmast ehkkõiki investee-
rimishuvilisi. Investoritele mõeldud saade-
test on eetris “Investor Toomase tund” ja
“Börsipäevik”Tipp- ja keskastme juhtidele kasulikke

Tippja keskastme juhtidele kasulikke
näpunäiteid pakuvad saated “Juhtimisla-
bor” ning“Lavajutud”de ettekandeid sadadelt Äripäeva korralda-

Viimane vahendabEesti ettevõtete juhti-
de ettekandeid sadadeltÄripäeva korralda-
tudkonverentsidelt ja seminaridelt.

Praktilise suunitlusega on ka saated
“Ekspert annab nõu”, “Äripäev testib” ja“Ka-
sulik Äripäev”. Ühiskonnas parasjagu ak-
tuaalsetele ja palju kõneainet pakkuvate-
le teemadelekeskenduvad aga saated “Äri-
päev eetris”, “Kuum tool”, “Arvamusliidrite
tund” ja“Debatt”.

Kõik saated on lisaks raadioeetrile jä-

relkuulatavadpodcast’ina aadressil raadio.
äripäev.ee.

Kokku on Äripäeva raadioprogrammis
üle 30 eri saate. Lisaks sellele on tööpäevadel
kell 7.00–9.15 eetris raadio hommikuprog-
ramm, mida juhivad ajakirjanikud Meelis
Mandel, Igor Rõtov, Aivar Hundimägi, Jür-
genKlemm ning Best Marketing Internatio-
nali juhtHando Sinisalu ja Äripäeva raadio
juhtPriit Jõgi.

Uudiste valikul eristub Äripäeva raadio
olemasolevatest sellega, et rohkem on foo-
kuses majandust ja finantsturge puudu-
tavad uudised. Peale selle eristub Äripäev
teistest raadiojaamadest ka muusikavali-
kuga, mida on ettevõtlike inimeste siht-
rühmas testitud.
Küsitletutest 60% oli kuulanud
Äripäeva sihtrühmas juhuvalikul tehtud
küsitlusele raadiojaama esimese nelja te-
gevuskuu tagasiside kohta vastas üle 850
inimese. Neist koguni 60% oliraadiot ka ise
kuulanud ning neistkuulajatest omakorda
üle 60% kuulab Äripäeva raadiot regulaar-
selt mitukorda nädalas.Kuulajatele meel-
divadki eelkõige teistsugused uudised ja
muusikavalik.

Äripäev tegi saateid järelkuulamiseks
ka enne raadiojaama käivitamist ja need
saated olid sihtrühmas arvestatava kuula-
tavusega.

Raadio on andnud aga ka järelkuulami-
sele uue hoo sisse janii on vaidkahe kuuga
saadete järelkuulamine Soundcloudis nel-
jakordistunud,ulatudeskokku üle 120000
kuulamise kuus. Siia lisanduvad teised plat-
vormid, midasaab saadetekuulamiseks ko-
dulehelraadio.äripäev.ee kasutada.

Äripäeva raadio sooviks on tulevikus le-
vidaka teistes suurematesEesti asulates.

Äripäev tegi investeerimisraamatuga
viimase kümnendi müügirekordi
Liina Leiten
Teabekeskuse arendusjuht

Äripäev on eesti turul üks väik-
semaid kirjastajaid, sest ollak-
se spetsialiseerunud vaid kol-
mesvaldkonnas raamatute
avaldamisele. need on: inves-
teerimisalased raamatud, juh-
timisalased raamatud ja aja-
looraamatud.

Investeerimisalasteraama-
tute trükkimine tõi 2017. aas-
tal Äripäevale viimase küm-
ne aasta ühe raamatu müügi-
rekordi. See raamat oli Seppo
Saario “Kuidas ma investeerin
börsiaktsiatesse”Seppo Saario on nii Soomes

Seppo Saario on nii Soomes
kui ka Eestis investeerimisgu-
runa tuntud jubaväga pikka
aega ja tema õpetuste najal on
üles kasvanud terved põlvkon-
nad aktsionäre. 2016. aasta al-
gul ilmus Soomes tema legen-
daarse investeerimisraama-
tu “Kuidas ma investeerin bör-
siaktsiatesse” 12., täiendatud
trükk. Seda kaasajastatud väl-
jaannet saavad nüüd nautida
ka Eesti lugejad.
investeerimine on popp

Alexander Elderi raamat õpe-
tab, kuidas lähenedakauple-
misele rahulikult ja distsipli-
neeritult. Tähelepanu on suu-
natud niiriskikontrollile kui
ka enesekontrollilening mõle-
ma tarvis on esitatud selged ju-
hised. Autor annab juhtnöö-
rid, kuidas hinnataaktsiate
väärtust, tehakauplemisplaa-
ne jamõõtaka investori enda

EDETABEL
Äripäevas selle
aasta esimese
11 kuuga enim
müüdud raamatud

kauplemisvalmidust. Tõhusa
kauplemissüsteemi väljaaren-
damiseks leiab lugeja vajali-
kud teadmised, perspektiivi ja
tööriistad.

Richard Bransoni vaatenurk
on unikaalne.Ta on mees, kes
tuli 16aastaseltkoolist ära, kes
kannatab düsleksia all ega ole
kunagi töötanudkellegi tei-
se heaks peale iseenda. Ta on
kuulus selle poolest, et mõtleb
väljaspool raame, kuid ta ise
ütleb: “Te ei peagi mõtlema väl-

jaspoolraame, kui pole lask-
nud endale üldse raame ümber
ehitadagi.”

Selles raamatus pakub
Branson võimalustheita seest-
poolt pilk oma iseäralikule ul-
jale juhtimisstiilile.

Lust, perekond, kirg jaka-
duvkuulamise kunst on need
võtmeelemendid, mille te-
ma ülemaailmnetöötajate pe-
re on kerge muigega koon-
danud ühisnimetaja “Virgini
viis” alla.

“Kuidas ma investeerin
börsiaktsiatesse”
Seppo Saario (3000)

“Börsikauplemine kui
elatusallikas”
Alexander
Elder (üle

1500)

“Virgini
viis”
Richard
Branson
(1000)

Ajalooraamatutest on lugejate
lemmik olnud
“Viikingiaja aarded
Eestist”
Mauri Kiudsoo
(2000)
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TÄNAME KOOSTÖÖ EEST
2017. AASTAL!

Soovime südamlikku jõuluaega ja
edukaid kordaminekuid uueksaastaks!

METSAKINNISTUTE OST JA
METSAMAJANDAMINE AASTAST 2002

tel 5341 1444, 453 3994 · metsamajandus@gmail.com · www.metsamajandus.ee41 .m j

Lõppev aasta pakkus väljakutseid ja mõnusat koostööd Teiega.

Esmakordselt müüsime üle 300 tõstuki ja laomasina.
Täname Teid usalduse ja heade kliendisuhete eest!

Meeleolukat pühadeperioodi jakõike head uueks aastaks!

Willenbrock Baltic OÜ • Tartu mnt 173/3, Peetri küla, Rae vald, 75312 Harjumaa
tel +372 622 8950 • faks +372 622 8951 • info@willenbrock.ee • www.willenbrock.ee
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