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Labi laia lageda
Leidis pank Rumeenia
Panka juhtis Bonnesen,
Kes e1 olnud onneseen

Aisakell, aisakell, eesti klient on hell
Pankur, mida lubasid? ja tulemus on null?

Kaugelt-kaugelt POhjamaalt
Saabus Tallinna signaal:
Swedil uus on eetika -
Tunnistame vigu ka!

Aisakell, aisakell, kadund raha haal
Veidi muutke suhtumist, ja Swed on jdlle mael!
Aisakell, aisakell, moraali kauge hiiid -
Selgitage kuuse all meile tode ara nutd!

God Jul! *

Selget silmavaadet uuel aastal soovivad oma kodupangale
Teie usaldavad kliendid Rumeenia investeeringute paevilt

Tapsem info Rumeenia maadeostu tagamaadest ja Swedbanki pettunud klientide
pretensioonidest panga vastu eesti, rootsi, inglise ja vene keeles aadressil:

http://swed-where-is-our-money.eu
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Idufirmad avasid tehaseid ja kogusid

LOppeval aastal ei koondunud kogu edu ja
raha Uhe idufirma katte, kuigi TransferWise
meelitas ligi sadu miljoneid dollareid ning

kasvatas oma vaartuse 3,5 miljardi dollarini.

KRISTEL HARMA
kristel.harma@aripaev.ee

Aripaev

Ettevotte tootajad ja seniseid investorid
said oma osakuid miitia 292 miljoni dolla-
ri eest. Nii tegi TransferWise ettevotte asu-
tajate korval miljonédri rohkem kui kiim-
nest nende esimestest tootajatest, kelle seas
oli ka eestlasi.

Hiigeltehingute puudumise tottu ei kor-
ranud see aasta tildkokkuvottes eelmise
aasta tipptulemust, kus Bolt kaasas tikssar-
viku staatusesse joudes Daimleri juhtimisel
175 miljonit dollarit ning litkkas kogu Eesti
idufirmadesse tulnud riskikapitali tile 330
miljoni euro piiri. Siiski on sel aastal Eesti
idufirmad kaasanud eurodes 294,5 miljo-
nit, millest rekordilised rohkem kui 25 mil-
jonit tuli Eestist. Ka solmitud tehingute arv
ei ole olnud Eesti start-up’ide ajaloos kuna-
giniisuur-67. Tehingute keskmine suurus
onvorreldes viimase paari aastaga aga veidi
langenud, alla 4,5 miljoni euro.

Eesti Startupijuhtide Klubi presidendi
Sten Tamkivi hinnangul on nendest huvita-
vamaidki arve. “Juba piris mitmendat aas-
tat jarjest voib 6elda, et Eesti start-up’idel
pole kunagi nii hasti ldinud kui sel aastal.

VORDLUS

Kui lugeda kokku, et meil on Eestis 900-
950 alustavat tehnoloogiaettevotet ning
nendest umbes 200 on tulnud siia asuta-
ma inimesed mujalt maailmast, on see pilt
oluliselt rahvusvahelisem. Sektoris tootab
juba tile 6000 inimese,” loetles Tamkivi. Te-
ma sonul on idufirmades to6tavate inimes-
te arv kasvanud 30% juba viimased viis-
kuus aastat.

Magusaim raha on teenitud raha

Uks arv, mida Tamkivi veel investeeringu-
te korval jalgib, on see, kui palju teenivad
idufirmad oma raha. “Koige magusam ei
ole mitte see raha, mis tuleb investori kiest,
vaid see, mis tuleb kliendi kiest. See kinni-
tab koige paremini, et seda, mida see ette-
vote on hakanud tegema, on ka vaja.” Tema
sonul teenivad Eesti start-up’id oma toote
voi teenuse miitigist aastas kokku 650-700
miljonit eurot eksporditulu.

Nii on Tamkivi hinnangul viga loogili-
ne, et investorid panevad meie idusektorisse
kolmandat aastat jarjest ligikaudu 300 mil-
jonit eurot juurde. “Kui sul on tugev kasvav
sektor, tempo eilange, inimesi ja ettevotteid
lisandub, on tiiesti loomulik, et investorid
sinna raha sisse panevad.”

Investeeringute arve vaadates todes Tam-
kivi, et see kiibki hooti. “Kui ménel aas-
tal meil ks TransferWise’i voi Bolti tehing

Idu- ja tehnoloogiafirmad, mille taha kogunes enim riskikapitali

investeeringu summa miljonites eurodes

investorid:

Naya, JB Nordic Fund, Invenfin, Creandum., G Squared,
SEB, SICAV-RAI, Superangel, Shen Li, Ott Kaukver, Jevgeni
Kabanov + Darsana Master Fund LP (USA)

Eestist tulnud kapital

75% tuli institutsionaalsetelt investoritelt peamiselt Soo-
mest, Rootsist ja Norrast, 25% pensionifondidelt Latist,
Eestist ja mujalt Euroopast

« 0

Target Global, Balderton Capital, Tom Stafford of DST

Global, Latitude, Taavet Hinrikus 37,54
Morpheus Ventures ja varasemad investorid Shasta Ven-
tures, Matrix Partners, MetaPlanet Holdings ja teised koos 36,13

uute investoritega TDK Ventures, Qu Ventures ja teised

Insight Venture Partners, Tola Capital, Wildcat Capital
Management, Grassy Creek

18

Draper Esprit, NTT DOCOMO Ventures. Global Brain,
Karma Ventures, The Entrepreneurs Fund

ALLIKAS: EESTI STARTUPIJUHTIDE KLUBI

Eesti kapital panustas
siinsetesse idufirmadesse kaks
korda enam kui varasemal
rekordaastal

miljonites eurodes
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Viimastel aastatel on pannud
investorid Eesti idufirmadesse
igal aastal ligi 300 miljonit
miljonites eurodes

294,|5
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tehingut tehti idufirma-
dega sel aastal. See on
seni suurimarv.

A Tegelased filmist “Ukssarvik”.

PARIMAD

Idufirmad valisid aasta parimad

Aasta uus tulija: Pactum. Pac-
tumi teised asutajad on idufir-

ma VitalFields kaasasutaja Mar-
tin Rand ja endine Starship Tech-
nologiese tehisintellekti juht Krist-
jan Korjus. Pactumi tehisintellekt
peab inimestega labiraakimisi, et
leida moélemale poolele parim voi-
malik tehing.

Aasta isemajandaja: Extend-
Law. Juristide igapaevast elu lint-
sustava tarkvara tootja paistab
idufirmade juhtide teatel silma toi-
miva arimudeli loomisega iima
siiani valist kapitali kaasamata.
Aasta panustaja: Riina Einberg.
Ta on tippjuhina jatnud otsese tu-
geva jalje tehnoloogiavaldkonna
edulugude, nagu Skype, ZeroTur-
naround, Guardtime, Monese ja
Bolt, kasvule, ja leiab alati aega, et
jagada oma kogemusi uute alus-
tavate ettevotjatega.

Aasta tegu: film “Ukssarvik”,
autor Rain Rannu. Selleaastane
varske Eesti mangufilm on valijate
hinnangul andnud mitmekumne-
le tuhandele inimesele autentse ja
varvika pildi alustava tehnoloogia-
firma tegemise volust ja valust.
Aasta tulemus: TransferWise’i
aktsiate teisene miiiik. Oma
maikuus toimunud 260 miljoni

euro suuruse kapitalikaasamisega
saavutas TransferWise 3,5 miljar-
di USA dollari vaartuse ja voimal-
das uutele investoritele osa oma
aktsiaid muta ka oma varajastel
tootajatel. “See on leidlik viis, kui-
das kogu ettevotet muumata voi
veel borsile minemata tekitada
Eestisse juurde hinnanguliselt sa-
dakond majanduslikult kindlusta-
tud inimest, kes omakorda panus-
tavad aega ja raha uute kasvuet-
tevotete tekkimisse ja idufirma-
kogukonna arengusse,” selgitasid
idufirmade juhid.

Aasta idufirma: Bolt. Eelmisel
aastal, siis veel Taxify nime all, sa-
muti aasta parimaks valitud Bolt
on jatkuvalt maailma kalleim Ees-
ti osalihing, mis vahendab soi-

te 35 riigis enam kui miljardi euro
eest aastas. Bolt pakub tood 1400
inimesele (400 neist Eestis) ja
paindlikku teenimisvoimalust mil-
jonile autojuhile maailmas. 2019.
aastal laiendas Bolt hoogsalt
elektritbukerataste ari, avas resto-
ranidest toidu tellimise teenuse ja
asus pakkuma Euroopas susini-
kuneutraalseid soite, eesmargiga
panustada klimamuutuste maan-
damisse ja keskkonnasaastliku-
masse eluviisi.
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N <4 Eesti Startupijuhtide Klubi president

Sten Tamkivi ja riskikapitalifondi United
Angels asutaja Riivo Anton tédesid, et sel
aastal on silmajaanud palju vdlismaalasi,
kes on tulnud Eestisse idufirmat asutama.
FOTO: ANDRAS KRALLA

99 Juba paris mitmen-

dat aastat jarjest voib
oelda, et Eesti start-
up’idel pole kunagi
nii hasti ldinud kui sel
aastal.

Eesti Startupijuhtide Klubi president
Sten Tamkivi

moodustab loviosa paarisajast miljonist,
mis aastas investorite kiest tuleb, siis ma ar-
van, et sel aastal tehingute arvu suurenemi-
ne ja keskmise tehingu vihenemine niitab,
et see pohivoibaas on jille laiemaks ldinud:
tulevad uued tiimid, kes tostavad alguses
vdiksemaid ringe kapitali. Aga samal ajal
tegi ka TransferWise suure tehingu.”

Edukast idust kasvavad jargmised

Riskikapitalifondi United Angels asutaja-
partner Riivo Anton todes samuti, et raha
kaasamine on vaid tiks niidik, mis sektorit
kirjeldab. “Minul on silma jidnud, et palju
on tulnud siia vilisasutajaid ja meiegi fon-
dis on vihemalt iiks ettevote, mis on Eesti
ettevote, aga mille asutajatest ei ole tikski
parit Eestist. Nad on leidnud tee Eestisse.”

Oluline mark on ka teistkordsed start-
up'ide asutajad. “Juba mitmendat aastat jir-
jest ndeme teistkordseid asutajaid, kes on
varem teinud mone ettevotte ja sellest edu-
kalt vdljunud v6i nad on moénes edukas et-
tevottes tootanud ja ntitd otsustanud teha
oma ettevotte. Minu arvates on need aspek-
tid vihemalt sama olulised kui see, et rahas-
tamine on siin regioonis endiselt viga heal
tasemel,” Gitles Anton.

Tamkivi sonul on see kogu maailmas
trend, et tugevad innovatsioonikeskkon-
nad tekivad sellest, et mone ettevotte edust
kasvavad vilja inimesed, kellel on koge-
mus suure asja ehitamisest ning ka inimes-
te vorgustik ja ligipads kapitalile. “See toi-
mib samamoodi, nagu Soomes tulid No-
kia jarel koik mobiilitehnoloogia mingu-
firmad ja Rootsis Ericssoni jirel elektroo-
nikafirmad ja Saksamaal arenesid Siemen-
siiimber toostuselektroonikafirmad. Eestis
oli selleks esimeseks laineks ilmselt Skype,”
radkis Tamkivi.

Tamkivi meenutas, et 2005. aastal Skype’i
eBayle miities tekkis Eestis esimest korda
selline nihtus nagu riskikapital. “Neid sa-
mu rahastamise arve me jalgimegi 2006.
aastast. Enne neid ei olnud. Kui ma vaa-
tan tina neid noori alustavaid tiime, nien
seal tharohkem Pipedrive’i, TransferWise'i
taustaga inimesi. Ehksiis oli Skype’i laine ja
niitid on juba jargmised lained.”

Sel aastal alustas nditeks rahapesu-
ga voitlev Salv, kelle asutajatel on varem
TransferWise’is ja Skype'’is tootamise ko-
gemus. Tehisintellektiga tegeleva idufirma
Pactum taga on Eesti e-residentsuse prog-
rammi endine juht Kaspar Korjus, idufirma
VitalFields kaasasutaja Martin Rand ja en-
dine Starship Technologiesi tehisintellekti
juht Kristjan Korjus. Pipedrive’ist arenesid

vilja turundusautomaatikaga tegelev Out-
funnel ja Klaus, kes arendab klienditoe tii-
midele moeldud vestlusanaliitisi platvormi.

Anton fitles, et paljude uute alustajate
motivatsioon on midagi sellist, et nad ei
tahtnud kunagi hakata juhtima tihte suurt
osakonda, vaid nad on alati tahtnud lahen-
dada ménda huvitavat probleemi. “Kui teh-
noloogiaettevotted lihevad suuremaks,
voib-olla ka natuke korporatiivsemaks,
siis teatud segment inimesi otsib uut vil-
jakutset.”

Usku Salvi ja Pactumi meeskonda ndita-
sid ka esimesed rahakaasamised, kus Pac-
tum kogus Eesti investoritelt miljoni ning
Salv sai kokku 1,8 miljoni euro suuruse pa-
nuse, mis on esimese rahastuse kohta era-
kordselt suur.

Ja ikkagi koik ei 6nnestu

Tanavustest uutest tulijatest ttht lemmikut
ei tahtnud Tamkivi otseselt valida, sest start-
up’idega ei tea kunagi, mis onnestub ja mis
mitte, ja see polegi nii oluline.

“Viljaspool idufirmade sektorit vaada-
tes on alati tiks suur kontrast traditsiooni-
lise majandusega - sageli on see hirm eba-
onnestumise ees,” iitles ta. “Kui inimene vo-
tab pangast viga suure laenu selleks, et teha
tootmisettevote, on tema plaaniviga harva
sisse kirjutatud see, et koik voib tuksi min-
na. Tehnoloogiaettevotet ehitama hakates
votad sa suure riski. Olles investor, kellel
on portfell tiis neid ettevotteid, olen arves-
tanud, et osa onnestub ja osa mitte. Sa elad
kaasa koigile, kes proovivad, sest juba selle
esimese sammu julguses on nii palju vair-
tustjaselle juures eiole sellist depressiooni,
et dkki ei tule vilja ja siis on halvasti. Kui vil-
ja ei tule, proovitakse uuesti ja tehakse mi-
dagi muud,” titles ta.

ldufirmade
tehased
toodavad
paris asju

Riivo Antoni silmis on liks po-
nev Kiire kasvu valdkond Al
ehk tehisintellekt ja eriti tehis-
intellektil pohinevad tooted.

Kiega katsutavad tooted ti-
hendavad aga, et Eestisse tekib
jarjest rokem idufirmade teha-
seid. Uks ponev firma on Uni-
ted Angelsi investeering King-
dom Technologiesse, mis aren-
dab suuri alasid niitvat robot-
muruniidukit. Juba tuntud on
Starship ning hiljuti oma teha-
se avanud soidukeid internetti
lilitav Comodule.

Tamkivi hinnangul voiks
riistvara ja tehased votta vihe-
maksvastandamist, justkui idu-
firmad ei toodagi mingit pa-
ris asja. “See on tobe ja kunst-
lik vastasseis. Comodule avas te-
hase, Digital Sputnik avas oma
leedlampide tehase ja Ampler
avas uue elektrijalgrataste te-
hase. Nimetage veel kolm te-
hast, mis on Eestis avatud, kus
koik teevad dgedaid globaal-
selt miitidavaid tooteid!” titles
TamKkivi.

“Cleveron ka kindlasti laien-
das oma tehast,” arvas Anton.
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/ BORSIAASTA

Suure juubeldamise

Kui eelmisel aastal saime borsiaasta kokkuvottes
kirjutada, et odavnes kdik, mis odavneda sai, siis
tanavu oli peamiselt vastupidi.
Siiski leidus erandeid

3004
2945,83

N N

Nii kodumaal kui ka
laias maailmas.

ARIPAEVA BORSITOIMETUS

bors@aripaev.ee

2103
2854,88
0306
2744,45
05.02
2737,70
Aasta algas tousu ja Teine kvartal toi borsile uued
dividendisajuga maailmanimed
Parast jaanuari algul toimunud ehmatust ~ See oli tdeline IPOde kvartal, kus boérsile
jatkasid nii kohalik kui ka globaalne bors  t6i oma volakirjad Saudi Aramco ning akt-
kogu iilejadnud kvartali tdusu. Abiks olid siad noteerisid Lyft ja Uber. Viimasel kahel
nii head kvartalitulemused kui ka turgude  laks paris halvasti, kuid edukate borside-
taastumine. Teatati nii rekordilistest divi- biititidena saab nimetada Pinteresti ning
dendidest kui ka uutest rahakaasamistest. ~ Beyond Meati.
14. veebruar 1. aprill
Magnetic MRO AS j6udis Nasdag Tallinna Soidujagaja Lyft tuli borsile, kuid aktsia kuk-
borsi First Northi turule. Lennukihooldusette- kus kahe borsipaevaga allapoole IPO hinda.
vote tegi kaubeldavaks 8 miljoni euro vaartu-
0201 ses volakirju. 18. aprill
2510,03 Pinterest tegi eduka borsidebuitdi.
Helde dividend t6i korraks
tousu, jérgnes paigalseis 3. mai
Merko Ehituse aktsia, eurodes Beyond Meati borsidebut.
_ 105 .
e D5 :J%::Et‘lIJH borsile, kuid esimene kauplemispaev
USA bOESII 10.20 ei olnud edukas. Meediale jagas kommentaare
suureparane 8 ka Bolti juht Markus Villig, kes titles, et IPO on
aasta ka neil pikas plaanis kindlasti laual, kuid jargmi-
S&P500 indeks se aasta-paari jooksul seda arvatavasti ooda-
ALLIKAS: 95 taeiole.

THOMSON REUTERS

Ei saa parast IPOt nokka liles

90 Uberi aktsia hind, dollarites

0201 a5
Merko Ehitus teatas koos 2018. aasta ja IV a
kvartali vahearuandega rekordilisest leurosest
dividendist, mis eelmise paeva sulgemishinna .
pealt tegi dividenditootluseks Ule 10%. Jargnes
vahemalt viimase viie aasta suurim kauplemis- 28,69
kaive, ligi kuu ajaga kallines aktsia tle 12%. =
20. veebruar i
Rahapesukahtlus joudis Eesti ning Skandi-
naavia Uhe suurima panga Swedbankini. 25

10.05 1212

25. veebruar
Tallinna Kaubamaija teatas ettevotte ajaloo 23. mai

korgeimast dividendist, O,71 eurot aktsia kohta.

Pisike torm Ladanemerel: kui Eckero¢ ostis
uue laeva, teatas Tallinki nGukogu esimees

protsentioma 18. mérts Enn Pant, et see laev on (ks vana karu.
selle aasta Rahahitta sattunud Baltika teatas lahendu-

korgeimale, sest: uus aktsiaemissioon, parast mida on oo- 19. juuni

9,62eurosele data tollaste aktsionaride osaluse olulist va- Tallinna Vee kaotus. Ringkonnakohus otsus-
tasemele téusis  hendamist. “See on ettevotte ja tema aktsio- tas, et Tallinna Veel pole digust nduda saama-

Tallinna Kau-
bamaja aktsia

naride jaoks kdige parem lahendus,” Utles Bal-
tika suuromanikku KJK Fundi esindav Kustaa
Aima. Ettevotte tollane juht Meelis Milder an-

ta jaanud tariifitulu seoses konkurentsiameti
vaidluse ja veetariifide kulmutamisega. Tallin-
na Vesi jai kaotajaks ka rahvusvahelises vahe-

p?an i)ael\(lagda.r dis moista, et kavandatavad umberkorraldu- kohtus (vaidlus Eesti riigiga).
paras. r_e ox ,' ! sed jaavad talle viimaseks.

sest dividendist

teatamist.

26. marts

EfTEN Real Estate Fund lll teatas uuest
aktsiaemissioonist, mille tulemusel tduseb akt-
siakapitali suurus 10 miljoni euro vorra 42,2
miljoni euroni.

taustal paistab arevust

26.07
3025,86

0210
2887,61

Suvel kolas pensionikdra ja
saabus kole pankrot

Kuumaks teemaks sai pension: reform, fon-
did, tootlused ja tulevik. Tuleva juhatuse lii-
ge Tonu Pekk arvutas vilja, et kui eestlased
oleksid 2002. aastal hakanud teise samba
raha panema otse Vanguardi indeksifondi,
oleksime ligi miljardi euro vorra rikkamad.

12. juuli
USA borsil jouti maagilise teetahiseni: S&P500
indeks joudis 3000 punktini.

12.-14. juuli

Toimus Investeerimisfestival - Eesti inves-

torite pidu, kus avaldati raha kasvatamise neli

sammu: votta kulud kontrolli alla, seada selge

siht, hakata pihta ning kogu aeg 6ppida.
Rahapesuskandaalist rasitud

Swedbanki aktsia hind, Rootsi kroonides
220

20

180

160 129,50

19. juuli

Rahapesuskandaalid joudsid Pohjala panka-
de majandustulemustesse, hadas Swedbank
karpis dividendimaara 75% pealt 50%-le.

1. august

USA Féderaalreserv langetas esimest kor-
da alates 2008. aastast intressimaara 0,25%-

It 2,25%-le, oktoobriks langes see 1,755% tase-
mele. Intressimaarade langetamisega tegele-
sid paljud suurriigid. Miinus ei olnud piir: Euroo-
pa Keskpank langetas intressimaara -0,5%-le.

24. august

Borse ehmatas maailma vanima reisibtroo
Thomas Cooki pankrot, mis t6i kaasa varinad
maailma turismiturul.

11. september
LHV aktsiaemissioon. Kuu 16puks oli LHV akt-
siaid kokku margitud 32,4 miljoni euro eest.

16. september

Naftaturg |6i Saudi Araabia ja Jeemeni konf-
liktist kihama, vahepeal allapoole liikunud naf-
ta hind vottis mdneks ajaks suuna ules.
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3168,57

271
3153,63

3000

%

protsenti on selle aasta algusest
tousnud Tallinna bors. Kolme aasta
peale koguneb téusuks juba lile
paarikiimne protsendi.

Aasta loppes
drevalt

Neljas kvartal tGi nii positiivset kui ka nega-
tiivset elevust ja kuu on suuresti kujunda-
nud kolm stindmust: tthisrahastusinvesto-
ritel jai 6 miljonit eurot 16ksu, Tallinna bor-
sile joudis uus ettevote ning Aripéev vottis
luubi alla Investoriteliidu.

22. oktoober

Uhisrahastuse investorid said killma dusi.
Crowdestate'i platvormil kokku 10,45 miljonit
eurot laenu saanud Paikuse Saeveski ehk Bal-
tic Forest OU laks saneerimisele. Selleks het-
keks oli ettevottel aktiivseid 15% intressiga lae-
ne investoritele tagastamata kokku Ule 6 mil-
joni euro.

november

Coop Pank sisenes uue ettevottena Tallinna
borsile, pakkudes emissioonil kokku 46 miljo-
nit aktsiat. Kohe parast hinna avaldamist (1,15-
1,30 eurot) tulid analtittikud lagedale arvutus-
tega, mis naitasid, et aktsia voib olla tlehinna-
tud, raske oli ennustada, kuidas rahvaaktsia-
na esitletud uuel tegijal emissoonil minna voib.
Kokku margiti 71% kogu mahust ehk 379 mil-
jonit aktsiat. Tanu uue firma borsidebutdile sai
Tallinna vaartpaberiturg juurde ligi 4700 uut
investorit ja inimeste huvi investeerimise vas-
tu tdusis.

detsember

Investoriteliidu ja toidulisanditootja Mera-
vita tegevuse Umber rullus lahti skandaal, mil-
les suurimat kasu on siiamaani saanud ette-
votmiste asutaja Swen Uusjarv. Aripaeva aja-
kirjanik lasi Investoriteliidul endale teha pre-
sentatsiooni investeerimisvoimalustest. Sel-
gus, et eelkdige suunatakse investeerima vita-
miinitootjasse Meravita, sealjuures vassitakse
2,3miljonilist kahjumit kaks korda vaiksemaks.
Samas tunnistatakse ausalt, et laenuinvestori-
tele kavatsetakse tagasimakseid teha uute akt-
siainvestorite poolt firmasse toodud rahast.

Nafta hoidis maailma arevil
Brenti naftabarreli hind, dollarites
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5 AASTA ARIKAD

isevarki
ettev

Aripaev on sel aastal kirjutanud
mitmest varvikast, sageli ka

kuUsitava ettevotluspraktikaga
tegelastest. Aasta viimases
lehes on maistlik neile
tegelastele veel kord otsa
vaadata. Nimetagem
neid sdbralikult aasta

arikateks.

Prugiarimees

Mihhail Vomm

KOIT BRINKMANN
koit.brinkmann@aripaev.ee

Mihhail Vomm on toimekas
mees, temal jatkub aega ja
tahtmist nii garaaziiihistute ju-
hatustes toimetada kui ka prii-
giaris ette votta.

Millegipérast heidavad mo-
ned Vommiga kokku puutu-
nud inimesed talle ette rahade
kadumist, kuid ega siis ettevot-
likul inimesel ei peagi koik ala-
ti onnestuma.

Noorema mehena oli Vom-
mi perekonnanimi Boiko ning
siis sattus ta aeg-ajalt seaduse-
ga pahuksisse. Uhel 2012. aas-
ta aprillikuu 6htupoolikul veh-
kis ta Tondi Selveri parklas noa-
ga ning nadalapdevad hiljem
dhvardas Vomm relvaga Tallin-
na-Tabasalu-Tallinn liinil soit-
vat bussijuhti. Ta tombas relval
kuuli rauda, suunas selle bussi-
juhi poole ning kaskis tal bus-
sist vdlja tulla. Relvakangelase-
le moisteti kokkuleppemenet-
luses poolteist aastat vangistust
tingimisi.

Aasta hiljem oli mees uues-
ti kohtu ees, seekord jii ta lihi-
menetluses stitidi kehalise vaar-
kohtlemise paragrahvi jirgi
ning sai karistuseks poole aasta
pikkuse vangistuse. Aastal 2001
oli Vomm aga moistetud stitidi
kuritahtliku huligaansuse ning
avaliku varguse eest.

“Noorpoélve rumalused,”
kommenteeris praeguseks prii-
gidris kanna maha saanud Vo-
mm toonaseid karistusi. Aga
eelmisel aastal kirjeldas ETV
Plussi uuriv saade “Insight”, kui-
das Vomm on tile votnud korte-
ri- ja garaazitihistute juhatu-
si ning seejirel tihistud rahast
tithjendanud.

Maaomanik lasti tile

Aripiev puutus Vommiga kok-
ku sel kevadel seoses Tallinnas
Betooni poéiku kerkinud eba-
seadusliku priigimdega. Vom-
mi firmale N&B Sorteerimis-
keskus OU viljastati 2017. aas-
tal jadtmeluba ning selle jargi
vois kinnistule korraga ladusta-

da kuni 450 ton-
ni ehitusjaatmeid.

Kui keskkonna-
inspektsiooni inspek-
tor 2018. aasta martsis tthe
naabri kaebuse peale kohapeal
kiis, oli platsile kuhjatud ju-
ba umbes 10 000-15 000 tonni
jdatmeid. Selle koguse eest on
hinnanguliselt saadud vihe-
malt pool miljonit eurot.

Vomm laiutas aga kisi. Te-
ma ei ole enam N&B Sorteeri-
miskeskuse omanik ja juhatu-
se liige, vaid kohapeal toimetav
lihtne sorteerija ning temal on
niitid uus firma V-Sort OU. Vom-
mi teada vois kogu skeemi taga
kdia suurem mang.

Kas maaomanik lastilihtsalt
tile? “Selles oligi asja mote,” s6-
nas ta, kinnitades, et tema selle
taga ei olnud ja ta pole seda ra-
ha saanud. “Vaadake mind, kas
ma tootaksin siin traktori peal
edasi, kui oleksin selle raha saa-
nud?” kiisis tootunkedes Vomm
ja nditas oma mustade kiitine-
alustega kasi.

Keskkonnainspektsioon aga
otsustas tublit tdomeest kiusata
ja tihel ilusal kevadhommikul,
kui Vomm istus naisega rahuli-
kult hommikus6ogilauas, tul-
di kodu libi otsima. Kuidas aga
ettevotja peaks edasi toimeta-
ma, kui labiotsijad votavad ar-
vuti ja telefoni kaasa? Isegi ko-
dus olnud 5500 eurot sularaha
krabati kaasa.

Paraku ei saanud sellega ta-
gasiloogid otsa. Koigepealt 16-
petas Betooni poigu kinnistu
omanik Pranas Mickevicus le-
pingu Vommi uue firmaga, prii-
gikonteinerite vedamisega te-
geleva ettevottega V-Sort ning
Vommil tuli sealt tehnikaga
ara kolida.

Siis selgus, et Vommi nai-
se Anastassia Filatova (praegu
Vomm) firmale AF Haldus OU
Maardus Kroodi oja ddres asu-
vale ligi 4000 kuupmeetri suu-
rusele kinnistule on veetud eba-
seaduslikult ehitus- ja lammu-
tusjadtmeid. Keskkonnains-
pektsioon algatas selle peale as-

tel 667 O111

jaolude ja stitidlase viljaselgita-
miseks viirteomenetluse ning
haldusmenetluse jidtmete lik-
videerimiseks.

Vomm f{itles, et ta peaks ik-
ka loll olema, kui enda kinnis-
tule sellise asja tekitaks. Tema
sonul on ta sissepdasule keti et-
te pannud, kuid kahel korral on
see puruks tehtud.

Suured plaanid

Kui Viike-Maarja vald muts
talvel veebikeskkonnas Osta.ee
Rakke aleviku lihistel Moisakii-
la kiilas asuva kinnistu, oli 905
euro eest ostjaks Vommi naine.
Mone aja parast liikus kinnistu
0U-le BRTK, kelle juht ja oma-
nik on Andrei Skarlakov. Ettevé-
te esitas keskkonnaametile jaat-
meloa taotluse, et hakata kin-
nistul kditlema kivi- ja pinna-
sejadtmeid. Aastane maht oleks
25000 tonni.

Jaatmeloa taotluses Skarla-
kovi kontaktina antud telefoni-
numbril helistades vottis vastu
aga hoopis Mihhail. Selgus, et
keegi oli teinud lolli nalja. “Mi-
na pole seotud selle jadtmeloa
taotluse ja selle firmaga. See te-
lefoninumber on ekslikult mér-
gitud sinna,” teatas Vomm.

Skarlakov on Vommile kuu-
luvate firmade Puiduhakkete-
has OU ning Tehnika Hooldus ja
Remont OU juhatuse liige. Voib-
olla saaks Vomm aidata, kui-
das Skarlakoviga kontakti saaks
votta? “Ma pole temaga suhel-
nud pikka aega. Ma voin kisi-
da temalt ja kui ta tahab, siis ta
votab teiega tihendust. Kui ta ei
taha, siis ei vota. Ta on natuke
omamoodi,” hakkas Vommil
kone lopetamisega kiire.

Mihhaili firma V-Sort tegut-
seb ntitid Tallinnas Paljassaare
teel ning praegu otsitakse t66-
kat veoautojuhti, kellele paku-
takse palka 1200-1500 eurot.

toimetaja Pille Ivask

toimetajad@aripaev.ee

FOTOD:
ARIPAEV,
LINKEDIN

Fantoomarikas
Kristian Kesner

PIRET REILJAN
piretreiljan@aripaev.ee

Kristian Kesner on oma tegutsemis- ja
elustiili poolest viimase kiimmekonna
aastaga kurikuulsaks saanud. Tanavu
on tema tegemiste uurimiseks algata-
tud kaks kriminaalasja, mist6ttu on ko-
genud skeemimeister taas pildil.

Kui Kesner on aastate jooksul tundu-
nud ehkisegi koomiline kuju, siis Aripie-
va uurivad lood annavad alust pidada teda
vagagi mojukaks tegelaseks allilmas. Mee-
nutagem kas voi seika, et niinimetatud maf-
fiaprotsessis kohtu all Hubert Hirv tritas
trellide tagant Kesneriga lepitust leida, saa-
tes talle tipris meeleheitliku kirja.

Aripiev kirjutas novembris, kuidas Kes-
neri kontrolli all olnud ettevotte TrioNor-
dik OU pangakonto niitab ilmekalt tema
laristavat elustiili: pidevad reisid, luksusli-
kud ehted, restoranid, elu Monacos, ostle-
mised Nice'is, sularahaorgia jpm.

Ent sellel kontol toimunu niitab ka ra-
hapesule iseloomulikku suurte summade
pooritamist seotud kontode ja offshorka-
de vahel. TrioNordiku kontol kiis rahapi-
du aastatel 2012-2016. Ametlikult oli ette-
vote tegevusetu.

Teine suurem teema, millega Kesner ta-
navu Aripieva veergudele murdis, oli koge-
nud ettevotja, AserbaidZaanist périt Mov-
sum Mehtijevi elut66 hivitamine. Nimelt
onnestus Kesneril omale sisuliselt tasuta
vilja radkida Mehtijevi iiles ehitatud hul-
gimutigikontserni ASi Haljas tiitarithing

Kurioosne
Kristjan Sild

ELIISA MATSALU
elisa.matsalu@aripaev.ee

Kinnisvaradarimees Kristjan Sild miiiis
Keilas voladiguslepinguga kortereid,
mille maksuamet enne tehingu 16-
puni viimist arestis, kuna Sillal olid
maksuvdlad.

See tihendab, et Sillale korterite
sissemaksuks kiimneid tuhandeid
eurosid maksnud inimesed jaid
nii-6elda 16ksu - suur summa oli
makstud, kuid ostetud vara enda-
le saamise asemel tuli hakata ame-
tivoimudega asjatama.

Teine kurioosne Sillaga seotud juh-
tum sellest aastast puudutab uusaren-
dust Lool, mille jaoks kaasas Sild tihis-
rahastusplatvormilt Crowdestate hulga
raha, ent seejirel rikkus mitut lepingu-
tingimust ega andnud ennast investorite-
le enam niole.

Naiteks tekitas Sild ettevottele Loo Ko-
dud OU 90 000 euro suuruse maksuvéla, ei
avaldanud investoritele majandustulemusi
ja koormas pdrast raha kaasamist Loo Ko-
dude kinnistud mitme hiipoteegiga.

Pirast hiipoteegi seadmist moodustas
Sild korteriomandeid, millele on seatud
miljoni euro suurune hiipoteek Tallinna

Joulud
20. detsember 2019

AS Tallinna
Karastusjoo-
gid. Kesneri voi-
me inimesi dra ti-
nistada on juba legen-
daarseks muutunud.

Nii TrioNordiku kui ka Tallin-
na Karastusjookide asjas on algatatud kri-
minaalmenetlus. Seni on Kesnerile kiilge
jddnud vaid raha ja rikkus, aga mitte ko-
hustused ja karistused. Saame niha, kui-
das edasi.

Toonaveel tundmatu mehena sattus Kes-
ner esimest korda meedia tihelepanu al-
la 2007. aastal, mil tema aripartnerid olid
Keskerakonna rahastajad, Ain Seppiku po-
jad Siim ja Sulev Seppik. Mehed teenisid siis
Tallinna ajakirjandusmaja mutgiga sada-
kond miljonit krooni. Edaspidi hakkasid
riburada vilja tulema Kesneri skeemid ja
niiteks Seppikud piitidsid end temast rut-
tu distantseerida.

Kesner on tuntud ka kui Hummeri ja
hiljem Mercedes-Maybachiga volglane. Ni-
melt on aastate eest vilja kuulutatud tema
pankrot, kuid ometi pole ta oma luksusli-
kust elustiilist pidanud loobuma.

Aastaid toimetas Kesner enda asuta-
tud kiirlaenuiris MiniCredit, kus ta amet-
likult figureeris 6ige vihe, kuid varijuhi-
na aastaid. Nitdseks on selgunud, et Mi-
niCredit toitis aastaid ka Kesneri luksus-

likku elustiili.

Hoiu-Laenutihistu kasuks. Sellistest sam-

mudest jittis Sild investoreid teavitamata.
Lugu kulmineerus sellega, et Sild vooran-
das Loo Kodude varad oma dripartneritele
ja muutis Loo Kodud varatuks.

Sild iitles Aripievale, etigasugused kan-
timise viited on alusetud.
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Investeerimisskeemimeister

Swen Uusjarv

PILLE IVASK
pille.ivask@aripaev.ee

Aripartnerid iitlevad Swen Uusjarve koh-
ta, et ta on justkui Kolumbus: tdmbab asju
kdima, on hea jutuga ja veenev.

Uusjdrv on teinud Investoriteliidust ja vi-
tamiinitootjast Meravita endale stabiilse ra-
hamasina. Sel ajal kui investorid ootavad, et
firmaborsile liheb, kasseerib Uusjarv sis-
se head tootlust ettevottest, mis dgab
kahjumis. Skeem on lihtne: Uusjédrve
suurosalusega firma miitib inves-
toritele Meravita aktsiaid, saades
selle eest raha. Selle raha lae-

nab ta Meravitale, saades lae-
nu pealt 12,5% intressi.
Aripéevale jii aga arusaa-

matuks, mida tehakse Meravitas investori-
te rahaga. Kui Uusjdrve kiest Meravita koh-
ta sisulisi kiisimusi kiisida, libiseb ta neist
iile, radkides suurustavalt hoopis firma glo-
baalsetest plaanidest.

Samal ajal armastab Uusjarv kiilluslikku
elu: ta sdidab ringi tihe suurema saadaole-
valuksusmaasturiga Cadillac ning elab Me-
rivéljal. Jaab kiisimus, mis raha eest saab ta
seda koike endale lubada, arvestades, et tal
on kiill arvukalt firmasid, ent nende majan-
dustulemused on tagasihoidlikud.

Aripiev on Uusjirvest kirjutanud ka va-
rem, 2011. aastal, mil ta jai ajakirjanikele
silma sellega, et tema loodud Swizzbankers,
mis hiljem jii hambusse finantsinspekt-
sioonile, pakub investoritele suurt tootlust.

Pelmeenikuningas
Alexander
Musarov

MARGE VAIKENURM
margevaikenurm@aripaev.ee

Eesti pelmeenikuningas Alexander

Musarov sattus sel aastal tahelepanu alla,
millist ta seni polnud saanud.

Miljonieurose maksuvolaga Uvicu va-
rem positiivse mainega omanik Musarov
maadleb vélgadega, kuhu vedas kaasa pan-
gad. Samuti pettusid tuntud vdikeinvesto-
rid, kes pumpasid raha Uvicu volakirjadesse.
Musarov ise on pohjendanud oma raskusi poru-
misega Venemaal. Ta investeeris ligi 10 miljonit eu-
rot Novgorodi ldhedale, et panna piisti suurtéostus,
kuid algul rahastamist lubanud Vene riik hiippas te-
ma sonutsi alt. Nii et volad jéilitavad teda ka Venemaal.

JAANUS VOGELBERG
jaanus.vogelberg@aripaev.ee

Arinaisel Marie Rosinal
on varvikas ja mitmepal-
geline karakter.
Uhelt poolt presenteerib Ro-
sin ennast pohimoéttekindla vo-
lausaldajate huvide eest seisja ja
arikultuuri parandajana. Sel-
leks tarbeks on ta loonud orga-
nisatsiooni Volausaldajate Liit
ja tihti ka meedias sona votnud,
muu hulgas tankiste sarjates.
Teisalt on Rosinal sel-
les valdkonnas ka viga
konkreetsed &ri-
huvid. Ari-

Varvikas
Marie Rosin

paevkirjutas aprillis, kuidas Ro-
sina ettevote nouab Raplamaa
ettevotjalt tema juba 2012. aas-
tal likvideeritud ettevotte véi-
detava vola tasumist, dhvarda-
des vastasel juhul negatiivse-
te artiklite ja YouTube'i videote
avaldamisega Inforegistri driin-
foportaalis. Teemat uurides sel-
gus, et tegu pole tiksikjuhtumi-
ga — sarnaseid dhvardusi tegid
Rosina firmad tohutule hulga-
le Eesti ettevotjatele.

Selline darimudel voib
olla tiiesti legaal-
ne, kuid kindlasti
mitte eetiline.

Loata laenuadrimees

Boriss Adel

KRISTEL HARMA
kristel.harma@aripaev.ee

Boriss Adel leidis viisi, kuidas
finantsinspektsiooni kontrol-

li alt 1abi lipsata ja ikkagi laenu-
drisse siseneda. Lahendus on
hoiu-laenuiihistu vorm, mida
inspektsioon ei kontrolli.

Kui Adel kolm aastat taga-
si laenude viljastamiseks luba
taotles, ttles finantsinspekt-
sioon, et ta ei sobi korgendatud
nouetele vastavale finantssek-
tori ametikohale ega tldse fi-
nantssektorisse. Adelile saade-
tud otsuses seisab, et ta on ol-
nud suhtluses finantsinspekt-
siooniga ebausaldusviirne ja
andnud valeinformatsiooni.

Vaid kolm péeva hiljem re-
gistreeriti Geldexi hoiu-laenu-
thistu, mille ndukogus oli Adel,
kelle olid tihistu liikmed ka en-

daesindajaks volitanud. Hiljem
markis tthistu Adeli ndukogu
esimeheks.

Hoiu-laenutihistu juhatuse,
noukogu ja revisjonikomisjo-
ni on ta mehitanud enda pere-
liikmete ning teiste temaga seo-
tud inimestega. Ehkki finants-
inspektsioon praegu veel hoiu-
laenutihistuid ei kontrolli, on
sellised labipéiminud suhted
hoiu-laenutihistutes seaduse-
vastased.
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Kuhu ja miks pole moistlik
omapensioniraha _
investeerida? &7

On pdhjust arvata, et juba aasta parast
joustub seadus, mis lubab kohustuslikust
pensionifondist raha valja votta, et seda ise

paremini investeerida. ID E /\[ [

Aripdev
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» Oma
pensioniraha
ise investee-
rides ei tohi
minna ilusate
lubaduste
16ksu - luba-
tud rikkuse
asemel voite

" hoopis kogu

rahast |Ima 3
jaada. Foto:

SHUTTERSTOCK

Seepdrast tasub vaadata 16ppevale aastale
tagasi ja moelda paris ndidete toel, kuhu ja
miks ei pruugi olla méistlik oma sdaste in-
vesteerida.

Inimeste nurin pensionifondide vihese
tootlikkuse tile on moistetav, ainult et pen-
sioniraha puhul tasuks alternatiive otsi-
des silmas pidada, kas need kestavad ka tile
aastaktimnete. Voiks arvata, et oma sdistu-
dest hooliv inimene ei panekski oma pen-
sioniraha kohtadesse, mis paistavad kaht-
lased, kuid Aripéeva ajakirjanikel on tul-
nud sel aastal radkida kiill ja kill (tuntud)
inimestega, kes on raha paigutades vastu
nappe saanud.

Kui mitte muud, siis oma ldhedasija sop-
ru, kes moélgutavad pead parema pensioni-
polve iile, tuleks ratsa rikkaks saamise luba-
duste eest hoiatada.

Kolossaalsed lubadused

Kui kasvav ja peatselt suurt kiivet lubav et-
tevote pakub naiteks 12,5protsendilist toot-
lust, siis tasuks jirele vaadata, kas seni in-
vesteeritud raha on tildse soovitud kasvu
taganud. Aripievas detsembris avaldatud
artiklite seeria Meravita ja Investoriteliidu
timber kiivast trallist niitas, et see raha voib
ka kuluda lihtsalt varasematele investorite-
le intresside maksmisele.

Voi soovitatakse inimesel volakiri akt-
siateks konverteerida. Selline uute investo-
rite kaasamine voib olla mitu head aastat
taiesti jatkusuutlik, kuid kui suur on voi-
malus, et uute inimeste leidmine lakkab jar-
sult enne seda, kui volakirjadest vabanemi-
se hetk kédes?

Kaks asja, mida enne investeerimist ta-
sub tildse silmas pidada, on see, kas inves-
teeringust on voimalik ka enne tihtaega, ja-
relturul, loobuda, ja see, millised olid vas-
taspoole alternatiivid enne, kui ta sinu kiest
raha kiisis. Meravita nditel on jarelturuga
lood suhteliselt kehvad. Ja kui tegemist on
périselt kiiret kasvu (ja esialgu vidhest ka-
sumit) lubava ettevotmisega, siis on viike-
investori korval turg péris suur.

LOE ARIPAEVAST

Moned ndited kahtlasvoitu
rahapaigutuskohtadest

“Teadmatusse jaetud investorid tekitasid
Crowdestate’is miiligipaanika”

“Hoiustajate rahaga toidetakse keelatud tehinguid”
“Hoiu-laenuiihistute lile ei valva keegi”

1. september

“Laenukontor maskeerus hoiu-laenuiihistuks”

3. oktoober

“Crowdestate alustab skandaalse kinnisvaradrime-
he firma pankrotti”

29. november

“Kiirelt rikkaks tithjade lubadustega”

9. detsember

Iseenesest ei ole firma rahastamine lae-
nu-ja omakapitali investeeringutega seadu-
sevastane tegevus. Pangadki tahavad niha,
et nende korval on teisi, kes on nous riski-
ma. Eestiski keerutab raha péris mitu vara-
se rahastamisfaasi fondi, mis just sedalaadi
ettevotmistesse investeerivad. Kiisimus iga-
le pensionivara kasvatajale peaks aga ole-
ma: miks keegi tahab vdikeinvestorite kdest
paari tuhande euro kaupa raha kaasata? Kas
justsellist arimudelit rahastavad fondid on
akki pidanud seda liiga riskantseks?

Uhine rahastus véi ahastus

Jarelturuga on hoopis paremad lood koik-
voimalikel thisrahastusplatvormidel. Jarel-
turg tootab seal nii hasti, et kui keegi juh-
tub néiteks investor Toomase kolumni digel
ajallugema, siis 6nnestub vaat et kasumiga
vabaneda ka vahepeal firmamatjate kitte
lainud ettevotte volakirjadest.

Oht oma sadstudestilma jidda enne kui
pensionipdli kées, on tthisrahastuses endi-
selt suur. Volakirju, millel puudub investee-
rimisreiting, ja kuhu ndiiteks pensionifon-
did oma raha ei paneks, nimetatakse ing-
lise keeles rampsvolakirjadeks: junk bonds.
Kui tthisrahastusplatvorm tegeleb aga era-
isikutele kérgeprotsendiliste laenude and-

misega, on tegemist tavapérase kiirlaenu-
ariga. Ainult et rahaga riskib vaikeinvestor,
mitte platvorm.

Kolmas eksitav tegur sellistel platvormi-
del raha pooritamisega on nn portfelliin-
vesteeringute teooria. Kui jagada oma in-
vesteerimisriskid néiteks USA ja Saksamaa
volakirjade vahel, siis panustab investor sel-
lele, et kui USA ja Saksamaa lihevad korra-
ga pankrotti, siis on maailmas ja majandu-
ses hoopis suuremad mured kui investori
viimased sddstud. Panna raha paari erine-
vavolakontori pakutud tagamata laenudes-
se kinnisvaras voi mone ettevotte kiaibeka-
pitali tagamisse ei ole portfellis riskide ha-
jutamine. Sellised investeerimisvoimalu-
sed ei ole lihtsalt koik riskantsed, need on
ka altid koik ttheskoos koht tilespoole alla-
vett minema juhul, kui majanduses peaks
midagi muutuma.

Oeldakse, et majanduskasvu tingimus-
tes tousevad koik paadid sadamas, majan-
duslanguses aga jaavad karidele esimese-
na just sellised projektid. Hinnata voiks ik-
kagi seda, mitu moonaperioodi enne pen-
sionipdlve oodata on ja kas pensionisddste
sellisesse kohta jatta tasub.

Teiseks kasvab sellistel platvormidel
inimlik risk. Keskkonda, kuhu on kogune-
nud ettevotmised, mis investorile pakuta-
vaintressiga pankadest laenu ei saanud, te-
kib tihti ka inimesi, kel puudub tldse suu-
rem soov raha tagasi maksta voi tekib neil
viimasel, kriitilise]l momendil plaan vara
ettevotetest valja kantida. Needsamad pan-
gad, kelle pakutavate laenutoodetega viike-
investor antud juhul véistleb, on méelnud
sellele oma riskianaliitisis. Kiisimus vdikein-
vestorile on see, kas tema oskas riske, seal-
juures inimfaktori riski hinnata sama hés-
ti kui pank.

Viiksemate ettevotete rahakaasamis-
probleem on périselt olemas. Ka OECD soo-
vitas valitsusel moelda, kuidas tagada teisi
rahastamiskanaleid kui pangad, kust laene
keeruline saada. Pigem kaheldav on aga ar-
vata, et OECD soovitas viiksemate ettevotete

S

probleeme lahendada veelgi nérgemas olu-
korras viikeinvestorite rahaga.

Uhistud ja kiirlaenuari

Kui kiirlaenuiri ei tundu ahvatlev, voib tek-
kida arvamus, et raha tuleks ptitida hoius-
tamiselt. Tahtajalised hoiused keskpankade
lI6dva rahapoliitika tulemusel suurt midagi
ei paku, hea, kuisaab protsendi aastas. Aga
hoiu-laenuiihistute (HLU) pakkumised on
hoopis midagi muud, algavad kuuest ja 16-
pevad 12-13 protsendiga.

Kiisimus, mis investoril voiks tekkida, on
jargmine: kuidas hoiu-laenutihistud suu-
davad nii head &ri teha, et 6-12protsendi-
lise kuluga rahast veel rohkem raha teha.
Paistab olema piisavalt tulus, et omaenda
rahastki on enam kui kill.

Uks kahtlusallikas on jille kiirlaenudri.
Enne HLUs konto avamist tasub tile vaada-
ta, kas juhtkond ei ole seotud méne suure-
ma kiirlaenuiriga voi kuhu HLU seni raha
on pannud. Kiirlaenudri ei ole Eestis kuida-
gi kriminaalne, aga pikaaegse investeerin-
gu puhul kehtib sama mis tilalpool: sellise
arikliendid saavad majanduslanguse puhul
enamasti esimesena pihta.

Teine levinud HLUde arisuund on iihis-
tu enda arendatav kinnisvara. Siin on tiks
suur “aga”: selline tegevus ei ole tegelikult
seaduslik. Uhistu tohib raha laenata iihis-
tuliikmetele, aga ei tohiise oma peaga vil-
jamoelda, kus seda raha keerutada. Mis on
sellisel juhul HLU juhtkonna alternatiiv —
kiisida raha pangast, kust projekti nurju-
mist eeldatavasti pohjalikult hinnatakse.
Aga kuidas saavad riske hinnata need ini-
mesed, kes tithistu litkmeteks on astunud?

Ka HLUde puhul ei ole inimfaktori prob-
leem kuhugi kadunud. Aripdev on tina-
vu kirjutanud, kuidas HLUde asutamise-
nijoudnud inimesed, keda finantsinspekt-
sioon eilubanud néiteks pangandusse: taust
liiga kahtlane. V6i on tegemist inimestega,
kel selja taga kantud karistused kdibemak-
supettuste eest. Kas tasub ikka jatta oma
sddste selliste inimeste juhtida?

Tel 516 4909
raéqisson@gmai[ com
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LOppev aasta toi
Uhisrahastusse

panustajatele esimesed
valusad dppetunnid
ja naitas portaalide

murekohti.

PILLE IVASK
pilleivask@aripaev.ee

Aripaev

ASTUS

tel 667 O111

“Minu hinnangul oli aasta tithisrahastuses
mairgiline seetottu, et ihisrahastus on joud-
mas kiipsemasse faasi, kus nieme ka riski-
de realiseerumist,” titles investor Kristjan
Liivamagi.

Ohu mirke oli juba varemgi, aga suurem
siblimine hakkas pihta stigisel, mil selgus,
et Crowdestate’i vahendusel investoritelt
700 000 eurot kaasanud Q-Haus Baltic on
vahetanud nime, juhatuse liiget ning ette-
votte suhtes on algatatud pankrotimenet-
lus. Portaali investorid olid teadmatuses,
sest Crowdestate’i lehel polnud juhtunust
tiikk aega kippu ega képpu.

Murekoht on teavitamine

Nii juhtuski, et investorid, kes olid asja koh-
ta monest muust allikast kuulnud, said ee-
lise ning neil 6nnestus oma investeeringut
Crowdestate’is jarelturul miiia ja leida ha-

toimetaja Viivika Rouk

toimetajad@aripaev.ee

puks minevale laenule ostjaid nende hul-
gast, kelleni teave Q-Haus Balticu nimeva-
hetusest ja pankrotimenetlusest veel joud-
nud ei olnud. See t6i vilja ithisrahastuse uue
ja terava probleemi - investorite teavitami-
se puudulikkuse.

Liivamdgi titles, et thisrahastusprojekti-
de ebadnnestumine on margiline. Portaalid
peavad tema sonul hakkama rohkem tege-
lema halvaks minevate projektidega ning
seega ka tiles ehitama meeskonna, kes pa-
riselt oskavad selliste projektidega mida-
gipeale hakata.

AripdevKkirjutas septembrikuus juhtkir-
jas, et tithisrahastusportaalid peavad jargi-
maiseenda poolt heas tavas sitestatud nou-
deid avatusele ja labipaistvusele. Kui seni
on seda tehtud raha kaasamise ajal, siis te-
gelikult peaks seda tegema kogu aeg. See
aitab suurendada investorite usaldust por-
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taali vastu ega peleta ka virskeid investo-
reid minema.

Liivamde meelest on seesugune reaal-
suspauk isegi hea, sest sunnib investoreid
tiksikasjalikumalt projektidesse stivenema
ning lahti motestama riskide realiseerumi-
se ning kapitali kaotuse.

Maht lihtsalt suureneb

Investor Kristi Saare lisas, et kui tinavu tun-
dus, et ebadnnestunud projekte on justkui
palju, siis tegelikult lihtsalt tdhendab suu-
rem rahastatud projektide hulk seda, et ka
numbriliselt suurem arv projekte ebadn-
nestub.

“Voib eeldada, et paari aastaga see num-
ber stabiliseerub ja investorid, kes korveta-
da on saanud, tombavad oma investeeri-
misstrateegiat veidi konservatiivsemaks,”
hindas ta.
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PANE TAHELE
Mitmel projektil keeld peal

millest ka Aripaev on tdnavu kirjutanud.

Lepa tee projekt. Loo Ko-

dud OU arendas Tallinna 1ahe-
dal Lool Kastanikodude pro-
jekti, millele otsis rahastust ka
Crowdestate'ist. Portaal teatas
ada mone aja eest oma investo-
ritele, et kinnistusregistri jargi on
Loo Kodud OU omanik ja juht
Kristjan Sild ettevotte varad voo-
randanud oma aripartnerile ning
tehingu tulemusel on Loo Ko-
dud OU muudetud varatuks.

Baltic Forest. Crowdestate’i por-
taali laekus info selle kohta, et
Baltic Forest OU esitas méne aja  datud.

Uhisrahastusportaalide tiiskasvanuks
saamist iseloomustab ka investorite aina
suurem huvi. Saare fitles, et tihisrahastus
murdis tinavu massidesse.

“Suurim kohalik portaal Mintos rahas-
tab kuus juba rohkem kui 400 miljoni eu-
ro eest laene. Seda ei saa enam viikeseks
summaks pidada. Kui varem oli rohk sel-
lel, et tthisrahastuses saab kas voi 10 euro-
ga alustada, siis niitid on oluline pluss, et
alustada voib vabalt ka 100 000 euroga,”
arutles Saare.

Rohkem raha tithisrahastuses tihendab
ka seda, et tootluses on tippe raskem teha.
Kuna titha rohkem raha on valdkonda sisse
voolanud, ei ole laenukontoritel ja -projek-
tidel enam nii suurt survet investorite raha
parast voidelda, arvas Saare.

Seda muutust toetab tema sonul eeskitt
see, etlisatud on erinevaid mugavustooteid,
mis lubavad investoril ise tha vihem otsu-
seid teha, ent ka tootlus on selle vorra viik-
sem. “Seda peegeldab eelkoige see, et tava-
pérast joulueelset intressirallit see aasta na-
ha ei ole,” titles Saare.

Alustajale siiski hea koht

Samas todes Saare, et tithisrahastus on alus-
tavale investorile jatkuvalt hea koht.

“Siiski peab arvestama sellega, et ihisra-
hastuses on tootlus ja tulemused viga tuge-
valt seoses sellega, et kui palju sa infovoo-
gu jalgid ja kuidas oma portfelli haldad,”
manitses ta.

Mida vihem ise analiiiisida, seda suu-
rem on tema sonul toendosus saada pihta
justebadnnestunud projektidele. See tahen-
dab omakorda madalamat koondtootlust,
arutles Saare, kes jitkab enda sonul aktiiv-
selt thisrahastuses investeerimist.

Mida toob 2020. aasta
thisrahastusele?

Investor Kristi Saare iitles,
etilmselt paisub tuleval aas-
tal tihisrahastuse maht veelgi,
kuid selle kdrval on oodata ka
ebameeldivaid iillatusi.

“See, et koikidele tithisrahas-

GHISRAHASTUSE PAANIKA

Crowdestate on seadnud kauplemiskeelu mitmele projektile,

eest kohtusse saneerimisavaldu-
se. Baltic Forest on pisut enam
kui aastaga Crowdestate'ist lae-
nu votnud 10,45 miljonit eurot.

Q-Haus Baltic. Septembiris sel-
gus, et investoritelt 700 000 eu-
rot kaasanud Q-Haus Baltic on
vahetanud nime, juhatuse liget
ning ettevotte suhtes on algata-
tud pankrotimenetlus.

Crowdestate'i kodulehel pole
tapset nimekirja projektidest,
millele on kauplemiskeeld raken-
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tusportaalidele on investoreid
jatkunud, on pigem ebatavali-
ne, jatihel hetkel ootaks, et turg
hakkaks konsolideeruma. Ise-
asi, kas seda veel juhtub, kuna
laenuralli ei ole veel pidurit va-
jutama hakanud,” hindas Saare.

Investor Kristjan Liivamigi
hindas, et kuna globaalne ma-
janduskasv aeglustub ning sel-
lest ei jad puutumata ka Balti-
kum ja Eesti, on toendoline, et
thisrahastusse toob see kaasa
senisest rohkem probleemseid
projekte.

“See on oluline, kuna inves-
toriteni jouab arusaam, et koik
kinnisvara arendusprojektid
ei saagi onnestuda ning kahe-
kohalised tootlused ei ole jit-
kusuutlikud iile terve majan-
duststikli. Need olukorrad ope-

Investorid jaid kotti

A 11. septembril selgus, et
Crowdestate’i vahendusel inves-
toritelt 700 000 eurot kaasanud
Q-Haus Baltic on vahetanud
nime, juhatuse liiget ning ala-
nud on pankrotimenetlus.

tavad investoreid paremini hin-
dama projektide riski ja tulu su-
het ning on tihisrahastuse eda-
sise arengus jaoks olulised,”
hindas Liivamagi.

JUED AURA

ALKOROLIVABAD
GLOGID TEEVAD
TALVE SO0JAKS!

ERINEVATE VURTSIDE JA KANEELIGA
MATTSESTATUD DUNA-MUSTASOSTRA NING
AHTUDUNA-APELSINT NAUDINGUD DOTAVAD.
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LOppeva restorani-
aasta voiks nimetada | -
avanevate vaadete | - -
aastaks. Saime
juurde paris mitu
erilise vaatega
sOOgikohta.

T T toimetaja Viivika Rouk -
toimetajad@aripaev.ee 20. detsember 2019

HEIDI VIHMA
kaasautor

Lisaks varemgi silmailu pakkunud NOA-le
pakuvad merevaadet niitid ka Puri ja paar
Noblessneri kvartali uustulnukat, lennu-
kat tilelinnavaadet aga lisaks Horisondile
jaKomeedile ka FotografiskajaT1 Mallilin-
napoolsed restoranid.

Lisandus ka ootamatuid rakursse. Ris-
torante Flavore suured aknad vaatavad
Kultuurikatlale ja linnahallile ja kahjuks
natuke ka parklale, aga see ei anna eri- A Terrassilt avanev vaade voib vabalt olla iiks pohjus, miks tasub Fotografiska restorani kiilastada.
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A Lore, Nobless-
neri kvartali kdige
merepoolsem s66gikoht
tervikuna: joogid, s606gid,
teenindus, sisekujundus ja
eriline atmosfaar, mida Lei-
va jaUmami tegijad ikka ja
jalle taasluua suudavad.

ti tooni, sest autod on ehitistest oluliselt
vaiksemad. Tartus pakub vaadet stidalin-
na sidamele Kampus, mis oma kirju va-
likuga pigem toiduténava kui restorani
mootu. Lahemaal saab merd nautida res-
torani Kaspervik terrassilt ja Vose avara-
test akendest.

Tagasivaateliselt voiks meenutada, et
uue aja soogikohad alustasid enamasti
keldrites. Mone aja parast kerkisid nad té-
nava tasandile, kuid enamasti olid akende
taga parklad voi paremal juhul lihtsalt s6i-
duteed. Vaade on aga oluline osa restora-
nielamusest.

FOTOD: RAUL MEE

eredamad
elamused

Veel voiks moodunud aastat nimetada
kontseptuaalsete restoranide aastaks. Li-
sandunud on mitu kohta, mille tegijatel
on oma tahtmistest ja sellega koos ka pak-
kumistest selge ja terviklik tilevaade - kel-
lele, milleks ja mida. Néiteks Fotografis-
ka, mille peakokk Peeter Piheli koogikont-
septsiooni keskmeks on jddtmevaba elu.
Voi Pohjala Tap Room, kus elu keerleb tim-
ber 6lle. Voi GMP Patisserie Tartus, mis on
justkui hommage Prantsusmaa kohviku-
tele. Samuti kohad, mille suunitluseks on
pakkuda toidu-joogi ja kokkusaamiskoh-
talihitmbruse rahvale: Radio ja Old Boy

A Bisque
jaklaas head
cava’t Kasperviki
terrassil Kasmus. Olen
korral iihes Prantsusmaa kiilake-
ses jdanud kohalikku auberge’i
66bima ainuiiksi seetottu, et
O6htusook oli nii maitsev, et taht-
sin jdrgmisel paeval seda veel
kord kogeda. Enam-vahem sama
kordus Kasmus.

< Karlova vaimu elav kehastus ehk
Jakobi Jalats oma koduse atmosfaari
ja eht itaalialike maitsetega.

Mary Jane Kadriorus, Odeon Kalamaja ja
Kopli piiril, viike ja tubli pitsa-pastakoht
Pomo Ulemiste Citys, Jakobi Jalats Tartu
Karlova linnaosas.

Jagamismajandus ja taimetoit

Uue ilminguna on hoogsalt arenev jaga-
mismajandus joudnud ka restoranidesse:
jagamisrestorani toiduportsjonid on suh-
teliselt viikesed, koosnedes enamasti vaid
thest komponendist ning korraga tellitak-
se mitu rooga ja jagatakse omavahel, nii et
koik saavad koigest osa — enam-vihem sa-
mamoodi nagu traditsioonilistes Aasia res-

toranides. Pean tunnistama, et pole sellega
veel suutnud harjuda, mulle meeldivad ko-
ka poolt taldrikule loodud kooskélad. Pea-
legi on esmakordsel kiilastusel suhteliselt
vordselt tdendoline kas tellida iilearu voi
jdada pooleldi nilga - portsjonite suurus
on vaga ebatihtlane. Jagamisrestoranidest
jatsid eredama elamuse Odeon, aga ka Par-
nu VoVa ja Vehverments.

Minevikku meelde tuletades lugesin
tile 2018. aasta kokkuvétte ja olin tillatu-
nud, et veel aasta tagasi oli pohjust kur-
ta taimetoidu kehva olukorra tile. “Nal-
ga eijaia nad enam ammu, kuid ikka veel
tundub taimne toit olevat represseeritud,”
olen kirjutanud. Aastaga on olukord muu-
tunud, nii monigi kord tundub just taime-
toit olevat mentiiis koige ahvatlevam. Ma
olen kiill veendunud lihas66ja, kuid lihast
veelgi enam hindan ootamatust, fantaa-
siat ja muidugi head maitsete kooskola ja
seda suudavad taimetoidud sel aastal pak-
kuda viga paljudes kohtades. Lisandunud
on ka mitu tdistaimset soogikohta, mida
meelsasti kiilastavad ka lihaso6jad, eriti
hea meel on Kalamaja-Kopli piiril asuvast
restoranist Tru Kitchen, aga ka vanalinna
Plant on toidu poolest viga hea.

Veel kurtsin eelmisel aastal karskete
ehk alkoholivabade jookide viletsa valiku
tile. Selles vallas on olukord endiselt loo-
tusetu. Paari alkovaba 6lut ja kolme-nel-
ja magusat jooki, mille suhkrusisaldusest
ettekandja midagi ei tea, ei saa nimetada
valikuks. Jidn endiselt ootama karskeid ja
kargeid jooke.

Kurtmisrubriiki kuulub sedapuhku ka
teenindus. See tundus kiill minevat aas-
ta-aastalt paremaks, kuid ntitid paistavad
head ja 6ppimisvoimelised inimesed ole-
vat otsa saanud. Moni niddal tagasi sain li-
hikest aega lahti olnud uue restoranikvar-
tali nooblis ja kdrge hinnatasemega s66-
gikohas sellise teeninduse osaliseks, mi-
da ei méleta ei kohutavatest kaheksaktim-
nendatest ega heitlikest ttheksakiimnen-
datest.
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Indrek Mae: Aripdeva aasta ajakirjanik

Aripdeva aasta ajakirjanik 2019 on borsitoimetuse ajakirjanik Indrek Mae, nominentideks olid
uudistetoimetuse ajakirjanikud Kristjan Pruul ja Pille Ivask ning fotograaf Liis Treimann.

Aasta ajakirjanikku valides hindas Aripée-
va toimetajatest koosnev Ziirii ajakirjaniku
initsiatiivikust, mitmekesisust, mojukust,
abivalmidust. Nendele omadustele vasta-
sid sel aastal koik neli nominenti.

Indrek Mae kirjutatud lood on olnud telli-
jate seas enimloetud, lisaks asus ta loppe-
val aastal juhtima investeerimisraamatute
kirjastamise projektining talo6ob aktiivselt
kaasa Aripdeva raadio hommikuprogram-
mining raadiouudiste toimetajana.

Indrek julgeb votta vastu uusi valjakut-
seid ning samas ei tee jireleandmisi enda
teiste tilesannete tditmisel.

Liis Treimann on lisaks imelistele fotodele
teinud sel aastal mitu haaravat olemuslu-
gu ehk ta ei piirdu lugude jutustamisel ai-
nult fotodega. Need lood on siindinud Lii-
si enda ideedest.

Ta otsib pidevalt teemasid, mida kajas-
tada, sest usub, et fotograaf ei ole lihtsalt
tooriist, kes ootab ja siis tdidab kasku, vaid
leiab, et fotograaf peab ka ise sisu pakku-
ma ning pdevakajalistel teemadel silma
peal hoidma.

Liis seisab hea selle eest, et lehe ja vee-
bilugude illustratsioonid ei oleks teisejar-
gulised ning ajakirjanikud moistaksid, et
loo juures olev illustratsioon on sama olu-
line kui tekst.

Kristjan Pruul on viga produktiivne, sest tal
on hea nina teemade leidmiseks ning ta on
ideede allikas ka teistele Aripieva ajakirja-

nikele ja toimetajatele. Lisaks on ta alati
valmis kolleege aitama ning leiab aega
nende teemadesse stiveneda.
Kristjan ei karda keerulisi tee-
masid ja teeb endale asjad sel-
geks ehk ei jita loosse vastu-
seta kiisimusi. Kristjanil on
hea silm uudiste peale ning
ta on tubli ka pievatoime-
tajana.

Pille Ivask on sel aastal
silma paistnud kire ja si-
hikindlusega, mis on too-
nud palju teravaid ja po-
nevaid lugusid teemadel,
mis lihevad korda laia-

le avalikkusele - olgu sel-
leks riigi peaprokurér ja
voimuliidu poliitikute suh-
ted, hoiu-laenutihistud, kin-
nisvarabuumist kasu loikavad
pahalased voi vitamiinidega ri-
kastuda tritavad investorid. Pille
juhitavaid raadiosaateid on nauditav
kuulata, sest ta on saate kiilalistele vord-
ne vestluspartner. Ta ei jookse lati alt ldbi ja
teeb endale kajastatavad teemad selgeks.

Pille on viga hea intervjueerija, ta oskab
teravaid kiisimusi esitada nii, et need ei tun-
du asjaosalistele ritnnakuna.

Ka on ta viga hea meeskonnamingija -
mitmed tema selle aasta silmapaistvamad
lood on valminud koost66s mone teise kol-
leegiga. Samuti on Pille end toestanud pée-
vatoimetaja rollis.
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Aasta toimetaja
on Anu Jogi

Anu on toimetuses iiks niinimetatud
sidusainetest, kes hoiab miiiiris kive koos.

Ta omab viga pikka ajaloolist miluning
see on oluline just suhteliselt noorte ajakir-
janikega toimetuse puhul.

Anu on suurepdrane lugude toimetaja,
pealkirjade panija ning kaigele tipuks veel
ka heainimene. Tal on alati energiat
tegutseda ning kaasa moelda.
Ta on uudishimulik toi-
metaja, kes elab ajakirja-
niku loole kogu hingest
kaasa ja liheb loos-
se toimetades viga

stivitsi sisse. Kellele
poleks Anu ohtuti
helistanud ja ikka
mingit lauset tle
kisinud?

Anu oskab viga
head noéu anda lu-
gude voolavamaks

muutmisel, seda ka
hilja 6htul, kui kell
enne lehe trikkisaat-

mist eriti kiiresti tik-
sub - ta tahab, et lugu
oleks kindlasti nii hea kui
voimalik ning lugejale aru-
saadav ja nauditav lugeda.

HEAD KLIENDID JA KOOSTOOPARTNERID!

TANAME KOIKI MEELDIVA KOOSTOO EEST 2019. AASTAL!

SEL AASTAL OTSUSTASIME JOULUKINGITUSTE TEGEMISE ASEMEL
TOETADA VAHIRAVIFONDI , KINGITUD ELU".

SOOVIME TEILE RAHULIKKU JOULUAEGA JA
TEGUDEROHKET UUT AASTAT!

AS KUNDA NORDIC TSEMENT
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Aasta parimad lood ja nominendid

UuDIS

“Hoiustajate rahaga toidetakse keelatud 4 UUDISK

tehinguid” ja “Laenukontor maskeerus o

hoiu-laenuiihistuks”, autorid Pille Ivask, Ho|usta]ate . y

Kristel Hirma, Priit Pokk ja Jaroslav Tavgen ra!‘agakse ; [ Aasry
“Infoajastu inkasso dhvardab tuhandete ettevotjate toideta d ) ‘ =
maine rikkuda”, autor Jaanus Vogelberg keelatu «

i

“Seaduse varjus piirati voimalusi kohtuistungite tehmwgl“
kajastamiseks”, autor Koit Brinkmann -
“Riik tahab koik hotelliklilastajad otse politseisse
anda’, autorid Kristjan Pruul ja Kristel Harma

UURIV

Artikliseeria Investoriteliidust ja Meravita inves-
teerimisskeemist, autorid Pille Ivask ja Anu Lill
Artikliseeria prugilatega seotud probleemidest,
autor Koit Brinkmann

Artikliseeria arimees Kristjan Silla kinnisvara-
skeemidest, autorid Eliisa Matsalu ja Pille Ivask
“Kokkumangu kahtlus”, autor Pille lvask
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BORSILUGU

“Uhisrahastuse juht peab haput laenu
kelmuseks”, autor Indrek Mae

“Karm hinnang Coop Panga rahapesuriskile”, i

sektorist
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autor Koit Brinkmann Kiir . o
e

“Miljonarist investori ehmatav juhtum tﬁhj'a'ctl Ly lkkaks

Tallinna borsil”, autor Anu Lill

OLEMUS

“Miks Kaarel on miljonar ja mina ei ole”,

autor Linda Eensaar

“Hubert Hirve salajased kirjad vanglast: “Kui see
leitakse, tuleb ilge jama”, autor Katariina Krjutskova
“Rentnikud lahkuvad T1st, mahajadjad ei kaota
lootust”, autor Linda Eensaar

ARVAMUS

“Kellele ma oma pensioniraha kogun”,
autor Liina Laks

“Riik karistab edukamaid lapsevanemaid”,
autor Piret Reiljan

“Kuidas minust sai voimalik kurjategija’,
autor Katariina Krjutskova
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Aripdeva raadio
aasta tegija on
Rivo Sarapik

Rivot on nimetatud Aripdeva raadio h&a-
leks.

Ta tootab suurepdraselt viga mitmel rin-
del - dratab kuulajaid hommikuprogram-
mides, toimetab raadiouudiseid, avab tipp-
juhtide méttemaailma oma ponevates vest-
lussaadetes ja166b kaasa tilejiéinud Aripée-
varaadioprogrammi tootmises.

Rivo on ka tugev ankur terves Aripdeva
toimetuses, kes 6petab kolleegidele hearaa-
diosaate salanippe. Seejuures saab ta kuula-
jatelt kiita oma meeldiva timbri ja tasakaa-
luka oleku eest.
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toimetaja Viivika Rouk -
o PARIMAD : B
toimetajad@aripaev.ee 20. detsember 2019

Mati Vetevool voit-
leb oma elutdéo parast.
Suvel puhkenud
skandaal M.V.Wooli
kala puhtuse iile sai
novembri I6pus havita-
va otsuse: veterinaar-
jatoiduamet otsustas
sulgeda ettevotte
tehased, kogu tooraine
tuleb maha kanda,
tootajad koondada ja
ettevotet ahvardab
pankrot.

FOTO: LIIS TREIMANN
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Aripdeva aasta parim foto ja parim ortreefoto

Inimene ja aeg. Parimad fotod 20

Eelmise aasta 16pus Aripaevaga litunud legendaarne fotoreporter Liis Treimann 16i platsi
puhtaks. Aasta parim foto on lihtne ja emotsionaalne jaadvustus elu raskemaid hetki

Ule elavast kalatdostur Mati Vetevoolust, kelle elutdéd puruneb otse vanaharra silme all.
Lisaks vditis Liis parima olemusfoto preemia.
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A Portreefoto nominent. Rahandusminister Toomas Toniste viimaseid paevi superministeeriumis oma A Portreefoto nominent. Karikakramang. Neinar Seli viskab Tartusse vanale Raadi lennuviljale plaani-
kabinetis. “Ma julgen 6elda, et on hasti palju hdid asju tehtud, aga jah, see uudis, mis niiiid tuli tagant- tud paiksepargi aladel nalja: “Saan toetust, ei saa toetust, saan toetust”. Pargi rajamine seisab maa-alal
jarele, et 2018. aastal oli defitsiit suurem, siin ma tostan kded iiles - ma ei saa sinna midagi teha,” iitles korguvate keskkonda saastavate rehvimdgede likvideerimise taga, sest ei ole selge, kes ja millal seda
peagi rahandusministri ametist lahkuv Toomas Toniste. FOTO: ANDRAS KRALLA teha voiks. FOTO: LIIS TREIMANN
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<4Fotolugu “Viima-
ne kustutab tule” -
Narva energiaplok-
kide 16pp ldheneb.
Pika ajalooga Narva
energiaplokkidele
tiksub kell: kui t66-
tunnid tais saavad -
ilmselt uuel aastal -,
tuleb plokid sulgeda
jatootajad minema
saata.

FOTOD: LIS TREIMANN
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Onne, tervist, métteid hiid, pievi roomsaid hetki tiis!

V¥ Olemusfoto nominent. Hellenurme kiilas asuvas ligi 300 elani- sudamesse s°°lust, Iembuslt! Ioo'tus'tesse roomsat helgus"

kuga Louna-Eesti Hooldekeskuses on mangutund. Uuest aastast
voivad vanadekodude kohatasud aga kerkida kuni 300 euro vorra
jamone ajaga suletakse ligi kolmandik vanadekodudest, prognoo-
sivad hooldekodude esindajad. FOTO: ANDRAS KRALLA

e\
A Olemusfoto nominent. Fotolugu “Toompeale paasemise hind”
- tuhanded labikoputatud uksed, kotitais kdsitsi I6igatud paberist
siidameid, saanisoit ja siidatalvisel tanaval kantud roosa kombinee.
Aripdeva fotograafid jélgisid, mida koike jagavad ja teevad poliiti-
kud, et riigikogu valimistel haali koguda. FOTO: LIIS TREIMANN
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Judisfoto
VOitja

P President allkirjastas valitsuse
ametisse. Tseremooniale jargne-
nud pressikonverentsil vaatab
president Kersti Kaljulaid p6lglikult
uut siseministrit Mart Helmet, kes
on teda varem korduvalt laimanud.
FOTO: ANDRAS KRALLA
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\’ Erilahendused toostustele, masinaehitajatele,
(o m \
= W\ C CO l kunstnikele, muuseumidele jpt.

Kontakt: Rehe tee 3, Soinaste, Laserloikus ja

& ;+372 207807 nloGeceaniee Kasutame CO2 laserldikussead-
meid ja fiibermarkeerimisseadet.
Toéoala moodud on kuni 2300x1500.

Freesimine

Freesimisteenust pakume aastast
2005. Pohiliselt tootleme plasti ja
puitu, millest toodame tarvikuid,
rakiseid, masinate detaile, mude-
leid ja vorme ning seadmetele va-
ruosi. Meie peamised kliendid on
toostusettevotted, reklaamifirmad,
muuseumid ja kunstnikud.
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3D Skaneerimine

Kasutaome oma toos sageli 3D
skaneerimist ning pakume seda
ka teenusena, vajadusel loome
CAD mudelid.

Plastide tootlus

Tootleme plaste vastavalt kliendi
vajadustele. Freesime, profileeri-
me, laserldikame, termovormime,
poleerime ja painutame plaste.
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bonee rnbkum nepunog, Bbixoga
Pa3s cTyneHbKa ~ e
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B Aexabpe napnameHT SCTOHMMA NPUHS HETbIPE CYLYECTBEHHbIX
VMEFTE B BUAY
»

V3MEHEeHWS B NeHCUOHHOM CUCTeMeE. CTpEXOBblE Nau 3ameHaT
"06beAVHEHHBIMM AONSAMU', HA NEHCUIO MOXHO ByaeT

s OblascxemMa paci€TaneHcMmM c20211oaa | pecercomom
= Icrynens Il cTynens. i

BbIXOAWTb PaHbLUe, OAHAKO NEHCUOHHBIA BO3pacT byaeT
PacTy. Kpowme TOro, HekoTOpbIe SIOV MONYYaT Mpaso
NPUCORAUHUTLCS KO BTOPOW CTYMEH. 1B O6bSICHSAIOT,

KaK ByneT paboTaTb HOBas CUCTEMa W Kak V3MeHeHNs
TOB/WASIOT Ha Pa3Mep HalLe NeHCvu -

Mpw pacuére naés ponb urpaet

o6was roposas CymMMa sapnaarsl,

a He KO/IMYECTBO NPOPABOTaHHBIX
Mecsues.

N5 NPUCORANHVBLUMXCS SRR
KO BTOPOV CTyneHn

HAYMHAS C 2021 TOAA

nPUMER

A Uudisfoto nominent. Riigikogu uue koosseisu esimesel istungipaeval viisid EKRE frakt-
siooni liikkmed ja minister Martin Helme fraktsiooni grupipildi pildistamise ajaks Euroopa
Liidu lipud riigikogu Valge saali nurka. Parast asetati lipud oma kohale tagasi. Moni kuu Rlns i
hiljem toimus riigikogus kirglik arutelu, kas Toompea lossi Valges saalis peaks riigilippu-
dele lisaks olema Euroopa Liidu lipud. Kahe hddletamise tulemusena leiti napi tilekaaluga,
et ei peaks. FOTO: LIIS TREIMANN

Nirima e s . A Paariskiilgede
<4 Uudisfoto nomi- | | | | | I | | S e kategoorias véitis
nent. Suusatree- s - - ) y Delovéje Vedomosti

artikliga, kus selgita-

a r | m a d takse, kuidas uus pen-
sionisiisteem to6tab

ja kuidas muudatused

ner Mati Alaver
tunnistati kohtus
siilidi. Alaver sam-
mus kohtumajast

vdlja ajakirjanikele mojutavad pensioni
sonagilausumata, suurust - kujundaja
kommentaare Jelena Tsenno.
jagas tema kaitsja <4Esikiilgede kategoorias vaitjat

Aivar Pilv. seekord valja ei kuulutatud.

Ara margiti artikkel Eesti investorite
seas populaarse Apple’i oodatust
vdiksema tulemuse kohta - investorid
ehmusid ja aktsia avanes jargmisel
pdeval pea 9% miinuses. Esikiilje
kujundas Margit Toovere.

FOTO: LIIS TREIMANN

Soovime teile ilusat jouluaega
Ja teguderohket uut aastat!

Soovib Lanseci pere.

ansec




20 KEELEAPSUD
Naljakad palad

toimetuse
koogipoolelt

ANU JOGI
anu.jogi@aripaev.ee

Uks sagedusala oli vaba ja Aripdeval énne-
tus see konkursiga endale voita. Niisugu-
se lausega pidi peaaegu tritkki minema ar-
tikkel Aripdeva raadio algusaegadest. On-
neks tegi toimetaja hoolitsev kisi onnetu-
sest 6nnestumise ja nii on ka raadio kasi
hésti kdinud.

Aripdeva toimetajad on sel aastal veel
palju toredaid vigu ja kelmikaid sénastu-
si kinni piitidnud. Niiteks laskem fantaa-
sial lennata. Artiklis on kirjas, et Hiilumaast
14 kilomeetri kaugusel olevale madalale on
lisaks seal peatuvatele randlindudele ham-
mast ihunud ka meretuuleparkide arenda-
jad. Sellest saab multifilmiliku pildi ette
kull: on kuskil tithed arendajad, rahapakid
istumise all ja kdes viil, millega valguses
kiiskavatele 16ikehammastele veel viimane
lihv anda. Agalinnud? Neil vaesekestel pole
jubamiljoneid aastaid tthtegi hammast ihu-
miseks. IImselt jadvad siis konkurentsis alla.

Kujundid muutuvad ajas. Sajand taga-
si olid kellad selleks, et neid helistada, aga
enam mitte. Nii pole ka imestada, kuiloeme
ridu: “Vastuvoetamatud sammud annavad
pohjust hiirekella lasta.”

Onneks on ka piisivaid asju. Nii on Eesti
skoor rahapesuindeksis viimased kaheksa
aastat ptisinud tisna muutlikuna.

VALIK KEELEAPSE
Uks taht muudab
koike

P Kert Kingo Utles, et on pttd-
nud end ministeeriumis asjade-
ga krussi viia.

» Ajupuudus sai uue panga
loomisel saatuslikuks, arvas ta.
P lvanov markis, et endiselt te-
gelevad nad ka tihisrahatu-
sega.

P Maksukaruselle ohjeldaks
vaid euroala koostoo.

P Nii ei pea ta tingimata ptitid-
ma iga haalt ega arvestama
parteikaslaste koige aarmusli-
kumate vaadetega.

P “Me olime esimene sellelaad-
ne investeerimisplatvorm kogu
Kasu-Aasias”

P> Valitsemise eetikasse pole
juurdunud arusaamine, et liihi-
sugulastel pole kohane olla
Uhel ajal otsustuskogude liik-
meks.

P Eelkoige oli nende mure, kas
uued omanikud tagavad ikka
|abipaistva kitumise toojou ka-
sutamisel.

P Juhtivate autotoostusriikide-

toimetaja Viivika Rouk
tel 667 O
toimetajad@aripaev.ee

ga on raske konkureerida, samas
saame vaadata, mida oleks tark
teha kiimaeesmarkide taitmi-
seks siin kohapeal.

P “Edasiltikkamispalve on saabu-
nud,” tviitis Donald Tusk, lisades,
et ta ilustab nuud konsultatsioo-
ne Euroopa riigipeadega.

P Okonomisti sonul on armetus
valimisvoitluses lubadustega ker-
ge Ule piiri minna.

P> See ei ole Eesti pikaajalistes
huvides, et Eesti ja kohalik 6ko-
slisteem jaab kanatajaks.

P Seajuures korrigeeriti majan-
duskasvu nii esimeses kui ka tei-
ses kvartalis allapoole.

P Paeval, mil uus riigikogu Toom-

peale tuli, olid valmisplakatid
juba tanavatel tagasi.

» Hoopis teine firma puhkas
Oitsele.

P Meie piirkonda vaatavad vara-
haldurid, kes otsivad tuletiku-
ga taga suuremaid voimalusi ta-
ristusektoris. (Loomulikum oleks
Oelda: tikutulega.)

P Politsei- ja piirivalveameti esin-
daja todes, et on ka julgeid ini-
mesi, kes ei lase endal kérva lile
naha tommata.

P Suureks erinevuseks Leedu ja
Eestiga vorreldes on Ladtis ela-
musehituse vahene aktiivsus.
P Suuriigid kergitasid nafta hin-
da.
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ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

P Kokkuvottes olid kinnisva-
rafondi tulemusud neljandas
kvartalis tugevad.

P USA president kaalub plaa-

ni allkirjastada valitsuse maarus,
millega kuulutatakse valja era-
olukord, mis keelaks USA fir-
madel Hiina Huawei ja ZTEga

ari teha.

P Kui kassikaliste ettevotete va-
hel saadetakse enne igasugu-
seid labiraakimisi ette konfident-
siaalsuskokkulepped, siis idufir-
mades on neid vahem.

P Toitlustusettevotete esindus-
liit pakub lahenduseks alanda-
da so6dgikohas pakutava alkoholi
kaibenaks 24 protsendilt 14-le.

A Kui mingit asja
vorrelda ratsepa-
ilikonnaga, voiks

ju ette kujutada,

et koik on tehtud
tapselt m66du jargi
ja professionaal-
selt. Aga monikord
tundub kirjutajale,
et sellest ei piisa. Siis
saab vinti veel peale
keerata. Voib kirju-
tada: “See on nagu
ratsepaiilikond, mis
istub nagu kinnas.”
Vi siiski mitte?

2naditlejat =
MARIKA
KOROLEV

HENRIK
NORMANN
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28.01 MARJAMAA RAHVAMAJA

30.01 TALLINN RAHVUSRAAMATUKOGU
31.01 VIIMSI HUVIKESKUS

16.02 PARNU ENDLA

17.02 TORNIMAE RAHVAMAJA

18.02 KURESSAARE KULTUURIKESKUS
19.02 HAAPSALU KULTUURIKESKUS
20.02 KARDLA KULTUURIKESKUS
21.02 JARVAKANDI KULTUURIHALL

Lisaetendused!

15.01 VILJANDI UGALA

17.01 VAIKE-MAARJA SELTSIMAJA
21.01 POLVA KULTUURIKESKUS
22.01 JOGEVA KULTUURIKESKUS
23.01 HELSINGI ALEKSANDRI TEATER
24.01 HALJALA RAHVAMAJA

Pimeko

SWAutor: Ivo Parbus,
: Lava»s‘ti‘a: Rednar Annus
M Kunstniks Riina Andresen
~ Grimm: Hille Leiten,

Mare Bachman

D

25.01 POLTSAMAA KULTUURIKESKUS kell 17  27.02 RAPINA KULTUURIKESKUS

27.01 TURI KULTUURIKESKUS

28.02 PUHJA SELTSIMAJA

Algus kell 19

29.02 TARTU VANEMUISE VAIKE MAJA

11.03 KARKSI KULTUURIKESKUS

13.03 RAE KULTUURIKESKUS

29.03 TALLINN VENE KULTUURIKESKUS kell 17
30.03 KEILA KULTUURIKESKUS

06.04 TARTU SADAMATEATER

07.04 KOSE KULTUURIKESKUS

30.04 VORU KANNEL

18.05 PAIDE KULTUURIKESKUS

KOMOODIATEATER

45038 045
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AS BACULA

Tdnab oma kliente ja koostéopartnereid.

Soovime teile rahulikku jouluaega!

Koik suud moosiseks!

WWW.INO0OS.€€




& reklaamitoimetus
o v REKLAAM |
20. detsember 2019 reklaam@aripaev.ee

\

TEENUSED REFERENTSID ENMTEVOTTEST KONTAKT

Taname koiki koostoopartnere/d usalduse eest
ja soowme meeld/vat puhadeaega’

www.okincure.ee
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Oleme avara valikuga ko6gi- ja kodutarvete kauplus,
mis soovib aidata Sul sellele vastust leida.
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Rocca al Mare Keskuse 2. korrusel,

Jarve keskuse O-korrusel ning Rakveres
Vaala keskuses.

Apelsi
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eggomuna

EEST,MAA' KANADELTI www.eggomuna.ee
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	Jõulud : [ajalehe Äripäev lisa] no. 20.12.2019
	Untitled
	START-UP
	Idufirmad avasid tehaseid ja kogusid jõudu
	Untitled
	Eesti Startupijuhtide Klubi president Sten Tamkivi ja riskikapitalifondi United Angels asutaja Riivo Anton tõdesid, et sel aastal on silma jäänud palju välismaalasi, kes on tulnud Eestisse idufirmat asutama. FOTO: ANDRAS KRALLA
	Tegelased filmist “Ükssarvik”.
	Untitled
	Untitled
	Untitled


	BÖRSIAASTA
	Suure juubeldamise taustal paistab ärevust
	VÕRDLUS USA börsil suurepärane aasta S&P500 indeks ALLIKAS: THOMSON REUTERS
	Untitled
	Untitled
	Untitled
	Untitled


	AASTA ÄRIKAD
	7 isevärki ettevõtjat
	Untitled
	Untitled
	Untitled
	Untitled
	Untitled
	Untitled
	FOTOD: ÄRIPÄEV, LINKEDIN


	KÕNEAINE
	Kuhu ja miks pole mõistlik oma pensioniraha investeerida?
	Oma pensioniraha ise investeerides ei tohi minna ilusate lubaduste lõksu – lubatud rikkuse asemel võite hoopis kogu rahast ilma jääda. foto: SHUTTERSTOCK
	Untitled


	ÜHISRAHASTUS
	Täiskasvanuks saamise aasta
	Untitled
	Tallinna lähedal Lool Kastanikodude projekti arendanud Loo Kodud OÜ on nüüdseks varatuks tehtud. FOTO: LIIS TREIMANN
	Untitled
	11. septembril selgus, et Crowdestate’i vahendusel investoritelt 700 000 eurot kaasanud Q-Haus Baltic on vahetanud nime, juhatuse liiget ning alanud on pankrotimenetlus.
	Crowdestate’ist üle 10 miljoni euro laenu võtnud puidufirma Baltic Forest oli sunnitud saneerimist taotlema. FOTO: TOOTJA


	RESTORANITEST
	Aasta parimad palad
	Untitled
	Terrassilt avanev vaade võib vabalt olla üks põhjus, miks tasub Fotografiska restorani külastada. FOTOD: RAUL MEE
	Kõige eredamad elamused Lore, Noblessneri kvartali kõige merepoolsem söögikoht tervikuna: joogid, söögid, teenindus, sisekujundus ja eriline atmosfäär, mida Leiva ja Umami tegijad ikka ja jälle taasluua suudavad.
	Karlova vaimu elav kehastus ehk Jakobi Jalats oma koduse atmosfääri ja eht itaalialike maitsetega.
	Bisque ja klaas head cava’t Kasperviki terrassil Käsmus. Olen korral ühes Prantsusmaa külakeses jäänud kohalikku auberge’i ööbima ainuüksi seetõttu, et õhtusöök oli nii maitsev, et tahtsin järgmisel päeval seda veel kord kogeda. Enam-vähem sama kordus Käsmus.


	PARIMAD
	Indrek Mäe: Äripäeva aasta ajakirjanik
	Untitled

	Aasta toimetaja on Anu Jõgi
	Untitled

	Aasta parimad lood ja nominendid
	Untitled
	Untitled

	Äripäeva raadio aasta tegija on Rivo Sarapik
	Untitled

	Inimene ja aeg. Parimad fotod 2019
	Mati Vetevool võitleb oma elutöö pärast. Suvel puhkenud skandaal M.V.Wooli kala puhtuse üle sai novembri lõpus hävitava otsuse: veterinaar- ja toiduamet otsustas sulgeda ettevõtte tehased, kogu tooraine tuleb maha kanda, töötajad koondada ja ettevõtet ähvardab pankrot. FOTO: LIIS TREIMANN Äripäeva aasta parim foto ja parim portreefoto
	Portreefoto nominent. Rahandusminister Toomas Tõniste viimaseid päevi superministeeriumis oma kabinetis. “Ma julgen öelda, et on hästi palju häid asju tehtud, aga jah, see uudis, mis nüüd tuli tagantjärele, et 2018. aastal oli defitsiit suurem, siin ma tõstan käed üles – ma ei saa sinna midagi teha,” ütles peagi rahandusministri ametist lahkuv Toomas Tõniste. foto: ANDRAS KRALLA
	Portreefoto nominent. Karikakramäng. Neinar Seli viskab Tartusse vanale Raadi lennuväljale plaanitud päiksepargi aladel nalja: “Saan toetust, ei saa toetust, saan toetust”. Pargi rajamine seisab maa-alal kõrguvate keskkonda saastavate rehvimägede likvideerimise taga, sest ei ole selge, kes ja millal seda teha võiks. foto: Liis Treimann

	Olemusfoto võitja
	Untitled
	Untitled
	Untitled
	Olemusfoto nominent. Hellenurme külas asuvas ligi 300 elanikuga Lõuna-Eesti Hooldekeskuses on mängutund. Uuest aastast võivad vanadekodude kohatasud aga kerkida kuni 300 euro võrra ja mõne ajaga suletakse ligi kolmandik vanadekodudest, prognoosivad hooldekodude esindajad. foto: Andras Kralla
	Olemusfoto nominent. Fotolugu “Toompeale pääsemise hind” – tuhanded läbikoputatud uksed, kotitäis käsitsi lõigatud paberist südameid, saanisõit ja südatalvisel tänaval kantud roosa kombinee. Äripäeva fotograafid jälgisid, mida kõike jagavad ja teevad poliitikud, et riigikogu valimistel hääli koguda. foto: Liis Treimann
	Fotolugu “Viimane kustutab tule” – Narva energiaplokkide lõpp läheneb. Pika ajalooga Narva energiaplokkidele tiksub kell: kui töötunnid täis saavad – ilmselt uuel aastal –, tuleb plokid sulgeda ja töötajad minema saata. FOTOD: LIIS TREIMANN

	Uudisfoto võitja
	President allkirjastas valitsuse ametisse. Tseremooniale järgnenud pressikonverentsil vaatab president Kersti Kaljulaid põlglikult uut siseministrit Mart Helmet, kes on teda varem korduvalt laimanud. FOTO: ANDRAS KRALLA
	Uudisfoto nominent. Riigikogu uue koosseisu esimesel istungipäeval viisid EKRE fraktsiooni liikmed ja minister Martin Helme fraktsiooni grupipildi pildistamise ajaks Euroopa Liidu lipud riigikogu Valge saali nurka. Pärast asetati lipud oma kohale tagasi. Mõni kuu hiljem toimus riigikogus kirglik arutelu, kas Toompea lossi Valges saalis peaks riigilippudele lisaks olema Euroopa Liidu lipud. Kahe hääletamise tulemusena leiti napi ülekaaluga, et ei peaks. FOTO: LIIS TREIMANN
	Uudisfoto nominent. Suusatreener Mati Alaver tunnistati kohtus süüdi. Alaver sammus kohtumajast välja ajakirjanikele sõnagi lausumata, kommentaare jagas tema kaitsja Aivar Pilv. FOTO: LIIS TREIMANN

	Kujunduse parimad
	Paariskülgede kategoorias võitis Delovõje Vedomosti artikliga, kus selgitatakse, kuidas uus pensionisüsteem töötab ja kuidas muudatused mõjutavad pensioni suurust – kujundaja Jelena Tsenno.
	Esikülgede kategoorias võitjat seekord välja ei kuulutatud. Ära märgiti artikkel Eesti investorite seas populaarse Apple’i oodatust väiksema tulemuse kohta – investorid ehmusid ja aktsia avanes järgmisel päeval pea 9% miinuses. Esikülje kujundas Margit Toovere.


	KEELEAPSUD
	Naljakad palad toimetuse köögipoolelt
	ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA Kui mingit asja võrrelda rätsepaülikonnaga, võiks ju ette kujutada, et kõik on tehtud täpselt mõõdu järgi ja professionaalselt. Aga mõnikord tundub kirjutajale, et sellest ei piisa. Siis saab vinti veel peale keerata. Võib kirjutada: “See on nagu rätsepaülikond, mis istub nagu kinnas.” Või siiski mitte?


	HÄID PÜHI!
	Äripäevlased
	Untitled


	Section
	Adv. 1 Page 1
	Adv. 2 Page 3
	Adv. 3 Page 5
	Adv. 4 Page 7
	Adv. 5 Page 8
	Adv. 6 Page 9
	Adv. 7 Page 10
	Adv. 8 Page 11
	Adv. 9 Page 12
	Adv. 10 Page 13
	Adv. 11 Page 14
	Adv. 12 Page 15
	Adv. 13 Page 17
	Adv. 14 Page 18
	Adv. 15 Page 19
	Adv. 16 Page 20
	Adv. 17 Page 21
	Adv. 18 Page 23
	Adv. 19 Page 24


	Kuulutused
	Adv. 1 Page 1
	Adv. 2 Page 3
	Adv. 3 Page 5
	Adv. 4 Page 7
	Adv. 5 Page 8
	Adv. 6 Page 9
	Adv. 7 Page 10
	Adv. 8 Page 11
	Adv. 9 Page 12
	Adv. 10 Page 13
	Adv. 11 Page 14
	Adv. 12 Page 15
	Adv. 13 Page 17
	Adv. 14 Page 18
	Adv. 15 Page 19
	Adv. 16 Page 20
	Adv. 17 Page 21
	Adv. 18 Page 23
	Adv. 19 Page 24

	Pildid
	Untitled
	Untitled
	Eesti Startupijuhtide Klubi president Sten Tamkivi ja riskikapitalifondi United Angels asutaja Riivo Anton tõdesid, et sel aastal on silma jäänud palju välismaalasi, kes on tulnud Eestisse idufirmat asutama. FOTO: ANDRAS KRALLA
	Tegelased filmist “Ükssarvik”.
	Untitled
	Untitled
	Untitled
	Untitled
	Untitled
	Untitled
	FOTOD: ÄRIPÄEV, LINKEDIN
	Oma pensioniraha ise investeerides ei tohi minna ilusate lubaduste lõksu – lubatud rikkuse asemel võite hoopis kogu rahast ilma jääda. foto: SHUTTERSTOCK
	Untitled
	Untitled
	Tallinna lähedal Lool Kastanikodude projekti arendanud Loo Kodud OÜ on nüüdseks varatuks tehtud. FOTO: LIIS TREIMANN
	Untitled
	11. septembril selgus, et Crowdestate’i vahendusel investoritelt 700 000 eurot kaasanud Q-Haus Baltic on vahetanud nime, juhatuse liiget ning alanud on pankrotimenetlus.
	Crowdestate’ist üle 10 miljoni euro laenu võtnud puidufirma Baltic Forest oli sunnitud saneerimist taotlema. FOTO: TOOTJA
	Untitled
	Terrassilt avanev vaade võib vabalt olla üks põhjus, miks tasub Fotografiska restorani külastada. FOTOD: RAUL MEE
	Kõige eredamad elamused Lore, Noblessneri kvartali kõige merepoolsem söögikoht tervikuna: joogid, söögid, teenindus, sisekujundus ja eriline atmosfäär, mida Leiva ja Umami tegijad ikka ja jälle taasluua suudavad.
	Karlova vaimu elav kehastus ehk Jakobi Jalats oma koduse atmosfääri ja eht itaalialike maitsetega.
	Bisque ja klaas head cava’t Kasperviki terrassil Käsmus. Olen korral ühes Prantsusmaa külakeses jäänud kohalikku auberge’i ööbima ainuüksi seetõttu, et õhtusöök oli nii maitsev, et tahtsin järgmisel päeval seda veel kord kogeda. Enam-vähem sama kordus Käsmus.
	Untitled
	Untitled
	Untitled
	Untitled
	Untitled
	Mati Vetevool võitleb oma elutöö pärast. Suvel puhkenud skandaal M.V.Wooli kala puhtuse üle sai novembri lõpus hävitava otsuse: veterinaar- ja toiduamet otsustas sulgeda ettevõtte tehased, kogu tooraine tuleb maha kanda, töötajad koondada ja ettevõtet ähvardab pankrot. FOTO: LIIS TREIMANN Äripäeva aasta parim foto ja parim portreefoto
	Portreefoto nominent. Rahandusminister Toomas Tõniste viimaseid päevi superministeeriumis oma kabinetis. “Ma julgen öelda, et on hästi palju häid asju tehtud, aga jah, see uudis, mis nüüd tuli tagantjärele, et 2018. aastal oli defitsiit suurem, siin ma tõstan käed üles – ma ei saa sinna midagi teha,” ütles peagi rahandusministri ametist lahkuv Toomas Tõniste. foto: ANDRAS KRALLA
	Portreefoto nominent. Karikakramäng. Neinar Seli viskab Tartusse vanale Raadi lennuväljale plaanitud päiksepargi aladel nalja: “Saan toetust, ei saa toetust, saan toetust”. Pargi rajamine seisab maa-alal kõrguvate keskkonda saastavate rehvimägede likvideerimise taga, sest ei ole selge, kes ja millal seda teha võiks. foto: Liis Treimann
	Untitled
	Untitled
	Untitled
	Olemusfoto nominent. Hellenurme külas asuvas ligi 300 elanikuga Lõuna-Eesti Hooldekeskuses on mängutund. Uuest aastast võivad vanadekodude kohatasud aga kerkida kuni 300 euro võrra ja mõne ajaga suletakse ligi kolmandik vanadekodudest, prognoosivad hooldekodude esindajad. foto: Andras Kralla
	Olemusfoto nominent. Fotolugu “Toompeale pääsemise hind” – tuhanded läbikoputatud uksed, kotitäis käsitsi lõigatud paberist südameid, saanisõit ja südatalvisel tänaval kantud roosa kombinee. Äripäeva fotograafid jälgisid, mida kõike jagavad ja teevad poliitikud, et riigikogu valimistel hääli koguda. foto: Liis Treimann
	Fotolugu “Viimane kustutab tule” – Narva energiaplokkide lõpp läheneb. Pika ajalooga Narva energiaplokkidele tiksub kell: kui töötunnid täis saavad – ilmselt uuel aastal –, tuleb plokid sulgeda ja töötajad minema saata. FOTOD: LIIS TREIMANN
	President allkirjastas valitsuse ametisse. Tseremooniale järgnenud pressikonverentsil vaatab president Kersti Kaljulaid põlglikult uut siseministrit Mart Helmet, kes on teda varem korduvalt laimanud. FOTO: ANDRAS KRALLA
	Uudisfoto nominent. Riigikogu uue koosseisu esimesel istungipäeval viisid EKRE fraktsiooni liikmed ja minister Martin Helme fraktsiooni grupipildi pildistamise ajaks Euroopa Liidu lipud riigikogu Valge saali nurka. Pärast asetati lipud oma kohale tagasi. Mõni kuu hiljem toimus riigikogus kirglik arutelu, kas Toompea lossi Valges saalis peaks riigilippudele lisaks olema Euroopa Liidu lipud. Kahe hääletamise tulemusena leiti napi ülekaaluga, et ei peaks. FOTO: LIIS TREIMANN
	Uudisfoto nominent. Suusatreener Mati Alaver tunnistati kohtus süüdi. Alaver sammus kohtumajast välja ajakirjanikele sõnagi lausumata, kommentaare jagas tema kaitsja Aivar Pilv. FOTO: LIIS TREIMANN
	Paariskülgede kategoorias võitis Delovõje Vedomosti artikliga, kus selgitatakse, kuidas uus pensionisüsteem töötab ja kuidas muudatused mõjutavad pensioni suurust – kujundaja Jelena Tsenno.
	Esikülgede kategoorias võitjat seekord välja ei kuulutatud. Ära märgiti artikkel Eesti investorite seas populaarse Apple’i oodatust väiksema tulemuse kohta – investorid ehmusid ja aktsia avanes järgmisel päeval pea 9% miinuses. Esikülje kujundas Margit Toovere.
	ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA Kui mingit asja võrrelda rätsepaülikonnaga, võiks ju ette kujutada, et kõik on tehtud täpselt mõõdu järgi ja professionaalselt. Aga mõnikord tundub kirjutajale, et sellest ei piisa. Siis saab vinti veel peale keerata. Võib kirjutada: “See on nagu rätsepaülikond, mis istub nagu kinnas.” Või siiski mitte?
	Untitled

	Tabelid
	Untitled
	Untitled
	Untitled
	VÕRDLUS USA börsil suurepärane aasta S&P500 indeks ALLIKAS: THOMSON REUTERS
	Untitled
	Untitled
	Untitled
	Untitled


