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Otsid uudset kohta Urituse korraldamiseks?
Kogu konverentsiteenus tlihest kohast.
Korralda laeval — meie abiga!

Konverentsi paevakava naidis Hind sisaldab

Tallinn - Stockholm - Tallinn - Kruiisipiletit iihele neljakohalises aknata
B-klassi kajutis

1. pdev 17.00 laevale minek . " . . .
17.30-18.00 kohvipaus - konvterentswuuml kasutamist kuni kaheksa tundi
18.00-21.00 konverents - kohvi-buffet
21.00-... vaba aeg ja meelelahutus laeval . {ihte 6htus66ki Rootsi lauas vabalt valitud suunal

2.paev 72.30-10.00 hommikusdok Rootsi lauas
10.30-16.30 vaba aeg Stockholmis

17.00-19.30 konverents Hind iihele inimesele

20.00-22.00 6htusdok Rootsi lauas voi Tallinn-Stockholm-Tallinn

a la carte restoranis

22.00-... meelelahutus laeval

3. paev 10.00* saabumine Tallinnasse al. I 8,25 €

* kuni 02.03.2014 saabumine Tallinnasse 1045

Kiisi pakkumist ka suunal Tallinn-Helsingi-Tallinn

Tallinki rithma- ja konverentsiosakond V T A L LI N K
Tel +372 669 6564; grupid@tallink.ee; www.tallink.ee \
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Vastutustundlikkus on
ainuke voimalus

ui palju me tegelikult URVE VILK
teame jamétleme vali- RS
kute tegemisel vastu-

tustundliku ettevotlu-

se printsiipidele? Kui

paljujilgime, kas ettevote, mille toodet-
teenust me tarbime, tegutseb vastutus-
tundliku strateegia alusel voi mitte?

Tegelikult kui paris ausalt vastata,
siis ilmselt siiski paljud meist ei vali
teadlikult veel tooteid-teenuseid ega
koostoopartnereid selle jargi, kui vastu-
tustundlikult tiks voi teine ettevote oma
tegevust strateegiliselt korraldab.

V6i 6igemini, me ei tee seda teadli-
kult, aga alateadlikult eelistab ilmselt
enamik tarbijaid just nimelt selliste et- ”
tevotete toodangut, kel on hea maine,

ehk siis mis otsesemalt voi kaudsemalt Ilmselt

tegutsevad vastutustundlike printsiipi- e -

de alusel. el.-l.al..nlk ta.r
bijaid eelis-

Sama kehtib ka to6andja valikul. Kui A
ettevottel on laitmatu renomee, tihen- tab Selllste

dab see tootaja jaoks, et ettevote ajab as- =
- y ettevotete

ju eetiliselt ning pole tarvis peljata voi-

malust pettasaamiseks ega ammugi toodangut

mitte tunda hibi ettevotte, milles t6o- =

tad, trikitamiste parast. kel on hea
Seega on tootaja jaoks see tagatiseks, o

et firmat saab to6andjana usaldada maine.

ning lisaks pakub ettevote tinasel pie-
val tootaja jaoks lisaks palgale nii va-
jalikku motivatsiooni tekitavat voima-
lust maailma parandada ehk elu pare-
maks muuta.

Ka vastutustundliku tegevuse eest
viimastel aastatel korduvalt maailma
koige eetilisemalt kdituvate firmade
hulka valitud Manpoweri juht Heigo
Kaldra titleb, et enamik Eesti ettevotteid
ilmselt siiski jalgib vastutustundliku
ettevotluse printsiipe, isegi kui seda po-
le 1ibi moeldud ega kirja pandud.

Tema sonul on eestimaalane tildse
keskmisest tookam ja ausam ning eba-
eetiline kditumine pole meile eriti oma-
ne. Seetottu on indeks tdnuvaarne ette-
votmine, kuna see annab ettevotete-
le voimaluse seda teadvustada ja pa-
kub peeglit, mis niitab, kuidas pilt vil-
janaeb.
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Ari- ja erasindmused
lennujaamas

Ariruum 24 €

i ; s 1 tund
Tallinna Lennujaama driruum

sobib ideaalselt nii koosolekute,
noupidamiste, drikohtumiste, koolituste
kui ka ettekannete pidamiseks.

Ruumis, mille vaade avaneb lennuvdljale, Saalirent
on sobilik korraldada ka mitmeid erinevaid 20 €
pidulikke vastuvétte kuni 30 inimesele.

See sobib suurepdraselt isegi mesinddalatele
suunduva pruutpaari drasaatmiseks!

Saal

Tallinna Lennujaama saal sobib hasti
pressikonverentsi, vastuvotu- voi
hivastijatubanketi korraldamiseks
ning presentatsioonideks.

Saalis on 30 istekohta.

Business
EXpress

Tallinna lennujaam 9
vaartustab Teie aega : P

ja privaatsust. 40 €
reisija
Neile, kel on tahtis reisi tulemus ja sujuvus, pakub T el
Tallinna Lennujaam isiklikku lahenemist — moistliku iga jérgnev reisija 20 €
hinnaga VIP-teenust reisijatele, kes ei vaja erilist RHele fretit
luksust, vaid téhusust ning privaatsust.

100 €)

Teenuses sisaldub privaatne julgestuskontroll Obsel (22:00 - 6:00), nédalavahetusel
VIP-kompleksis, saatmine ldhtevaravani ning yoitelides teentize Ve <l

| S, ) 24-tunnise etteteatamisega
garanteeritud eelisjarjekord piiril. lisandub hinnale 20%.

Lisatasu eest on voimalik parkida VIP-parklas.

TALLINNA LENNU]AA‘g: )

Hind sisaldab:

- dataprojektorit;
« ekraani;

- pabertahvlit ja kirjatarbeid;

- interneti pusitihendust
ja WiFi thendust;

- tasuta parkimist Gheks
péevaks kuni

kolmele autole.

Lisatasu eest on voimalik
tellida jooke, suupisteid,
kohvi ja sooja s6oki.

Tingimused:

- Lubatud ainult kdsipagas.

- Eelnevalt peab olema
lennule registreeritud.

« VIP-ruumides peab kohal
olema hiljemalt 30 minutit
enne valjalendu.

Hilisema saabumise

puhul vastutab lennule
joudmise eest klient.

- Grupiks loetakse
grupiliikmete koos
saabumist VIP-ruumidesse.

Lisainfo ja
broneerimine:

e-post: vip@tll.aero
tel: 605 8541

Juhtimine



Nordea Eesti juhiks
sai Andreas Laane

NordeaEestiuuejuhinaastus
ametisse Andreas Laane.
Laane on Nordeas tegutse-
nud 2007. aastast, mil asus
juhtima Nordea driklientide
panka. Ta on l6petanud Tar-
tu Ulikooli majandusteadus-
konna ja magistrikraadi édri-
juhtimises Stockholmi ma-
janduskoolis.

Sel aastal panustab Nor-
dea suhtepanga strateegiasse
ning soovib olla kliendile koi-
ge lahemal olev ja koige sob-

A

ralikum pank Eesti turul. Ap-
rillis laheb Nordea Eesti oma
tegevuses {ile Rootsi emafir-
ma Nordea Bank AB filiaaliks.
Juriidilise lihtsustamise mot-
tega toimuv tileminek ei too
kaasa muudatusi ei klientide
ega tootajate jaoks.

[.aid varbas oma Soome
tiimi Eesti kolleegi

Aprillist Sonera juhiks asuv
Valdur Laid kutsus oma tiimi
Elioni tehnoloogiaiiksuse ju-
hiKalevReiljani, kellestsaab
Sonera tehnoloogiajuht.
Elioni tehnoloogiatiksu-
se juht ja juhatuse liige Kalev
Reiljan hakkab juhtima Telia-
Sonera Soome organisatsiooni
Sonera tehnoloogia valdkon-
da.Reiljan on Elionis to6tanud

kuus aastat, neist esimesed ne-
li Laidi meeskonnas.

“See, mis mind Soneras ees
ootab, on piris suur ja keeru-
line ilesanne, aga samas ka se-
da ponevam. Tegu on 4,5 mil-
joni kliendi ja 1,6 miljardi eu-
ro driga, mida on vaja toetada
jakutse tulla seda juhtima on
minu jaoks viga suur tunnus-
tus,” kommenteeris Reiljan.
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LENNUNDUS

Estonian Airi juhatuseliige liheb SASi
Alates mullu juulikuust Estonian Airi juhatusse kuulunud ja
pool aastat enne seda juhatust néustanud Mikael Wangdahl
asub jargmisest nadalast to6le SASi tatarfirma Bluel juhina.
Estonian Airi juht Jan Palméri sdnul ei ole uut inimest kaitusju-
hi kohale veel valitud, ent Wangdahl on lubanud ka vahemalt
suveni Estonian Airi tegemistes abiks olla. Wangdahli lahku-
mine tahendab ka, et Eesti lennufirma juhatus jatkab kaheliik-
melisena - sinna kuuluvad Palmér ise ja finantsjuht Wade Sto-
kes.

PANGANDUS
DNB Panga juhatus tdienes

AS DNB Panga juhatus on nuitid viieliikmeline - juhatusega
tihines Rein Ojavere, kelle vastutusala on ettevotete pangan-
dus. Ojaverel on enam kui 16aastane rahvusvaheline t66koge-
mus finantssektoris ja ta on té6tanud mitmetel ametikohta-
del varahalduse ja investeerimispanganduse alal. Enne DNB-
ga liitumist oli ta tiks varahaldusettevétte Limestone Invest-
ment Management (Northern Star) asutajaid ning analitsi-
juht. Varasemalt toé6tas Rein Ojavere Hansa Investeerimisfon-
dide analiitsijuhi ja fondihaldurina ning oli investeerimispan-
ga Suprema projektijuht. Tal on magistrikraad Tartu Ulikoolist
ja CFA litsents.

FINANTS
SEB pensionifond sai kaks juhti

Veebruarist juhivad SEB Konservatiivset Pensionifondi fon-
dijuhid Endriko Vorklaev ja Vladislavas Zaborovskis, kes vii-
mased viis aastat on keskendunud SEB Ida-Euroopa Vélakir-
jafondi juhtimisele. Mélemad on varem juhtinud pensionifon-
de ning institutsionaalseid vélakirjainvesteeringuid vastavalt
Eestis ja Leedus ning on CFA Charterholderid.

SEB Konservatiivse Pensionifondi fondijuht Vahur Madisson
jatkab t66d SEB Varahalduse valitsetavate muude pensioni-
fondide ja fondifondide juhina.

Sinu ettevottele
sobiv pakkumine vaid iihe

kontakti kaugusel:
tel: 472 5190, 525 6699
e-post: roosta@roosta.ee
www.roosta.ee/ettevotetele

V.¥ Roosta 3F
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Drotsessi/

Videokaameraid tookohas kasutavad ettevotted
eelkoigeriskidega seotud piirkondades, kus on tarvis
vajadusel tagantjirele kontrollida, mis ja miks toimus.

URVE VILK
urvevilk@aripaev.ee

ASiStrand tegevdirektor Aime Vilgasraagib,
etkaamerad on ettevéttes viljasklienditsoo-
nis. “Ehk nende kohtade peal, kus voib midagi
juhtuda,” selgitab Vilgas. Aeg-ajalt on olukordi,
kus tuleb kliendile tdestada, kuidas mingi asi
tipselt toimus, tikskoik kas see puudutab raha
tagasiandmist voi kaardi tileandmist. “Kaame-
rasalvestab kogu aeg ja kui on tarvis, saame tile
vaadata kuupéeva ja kellaaja jargi. Aga need on
erandlikud juhud, kui oleme sunnitud seda te-
gema,” radgib Vilgas.

Vilgas ei usu, et kaamera t66tajaid hairiks.
“Vihemalt pole ma seda kunagi tiheldanud ega
kuulnud. Pigem on to6tajad sellega nii harju-
nud, et ei pane tihelegi,” usub ta. “Kui inimene
tuleb toole, siis ta allkirjastab lepingu, kus on
see kirjas. Ja t6ol kaiakse siiski selleks, et taita
toosituatsioone, mitte moelda sellele, kas ja kui-

das inimest filmitakse. On ju ka puhketoad ja
garderoobid, kus kaameraid pole, aga pole mér-
ganud, et inimesed seal teistmoodi kéituksid,”
radgib Vilgas, kelle sonul meie tinane piev on-
giselline, kus iga samm on pohimétteliselt jal-
gimise all. “Ukskoik, kas siis mobiili, GPSi voi
monel muul tehnilisel moel. Me ei saa enam as-
tuda pea ithtegi sammu, ilma et me oleks kelle-
gisilma all, tikskoik kas oleme poes, rahaauto-
maadi juures voi bensiinijaamas. Voib-olla ai-
nult oma kodus meid ei jilgita, kui me ise pole
sinna seadmeid paigaldanud.”

Motlemist pole voimalikjélgida. ASi Regio te-
gevjuht Ulo Sire titleb, et nende kontoris pole
kaameraid kunagiolnud, sest selleks pole vaja-
dust. Need on vajalikud ekstreemsetes oludes,
kus peab jilgima to6ohutust, usub Sire. “Meil
on tegu motlemise todga ja selle protsessi hin-
nata pole voimalik,” lisab ta, nii et pole tekki-
nud kiusatust tootajate tegemisi kaamerate abil
jalgida. Tooprotsessi ja progressi jilgimiseks
on olemas omad raportid, mis annavad pare-
ma iilevaate olukorrast.

Regio aga pakub partnerite kaudu oma

Juhtimine



klientidele voimalust autode ja vilitootajate jil-
gimiseks mobiilirakendustena. “Pigem on ette-
votete eesmérgiks veenduda, et tootaja jaoks on
olukord turvaline, mitte kontrollida, kus ini-
mene on jamida teeb,” titleb Sire. “Moned ette-
votted jilgivad, kus nende to6tajad ja autod pa-
rasjagu viibivad, aga see sadstab sageli juhtibti-
rokraatiast, nditeks soidupéeviku niol,” lisab ta.
“Aga eks see voimaldab teisalt ka tooprogressi
jalgida,” lisab ta.

Sire sonul tehases, kus on voimalus, et t66ta-
jandpustilma jiib, vaevalt et kaameratest loo-
butakse. “Meie puhul on tdéprotsessi kaame-
ra abil aga viiga raske hinnata. Ent kindlasti on
ka ettevotteid, kes tahavad pilku peal hoida just
sellel, midajakui palju to6tajad todajal teevad.”

Voimalus olukordi iile kontrollida. ASi Kalev
tegevdirektor Kaido Kaare raagib, et ettevottes
on kaamerad olemas ja ka to6tajad nende ole-
masolust teadlikud. “Ehk on see ka tilddistsip-
lineeriv,” itleb ta, “aga pigem aitab see olukor-
divajadusel iile kontrollida,” selgitab ta. Lisaks
on kaamerad vajalikud ka turvakaalutlustel.
Kaare usub, et kaamerate vajadus soltub pal-

veebruar 2014

HAAPSALU Uksetehase juhatuse liikme Ago Soomre

=

sonul téoprotsessi igapdevaselt ei jalgita, ent vajadusel
kontrollitakse olukordi tagantjdrele. Foto. MEELIKUTTIM

99 Pigemon
ettevotete
eesmargiks
veenduda, et
tootajajaoks
on olukord
turvaline, mit-
te kontrollida,
kus inimene
onjamida
teebh.

Regio tegevjuht Ulo Sare

juka ettevotte suurusest. Kui organisatsioonis
on tile 200 inimese, on juba logistiliselt vajalik,
et oleks voimalik litkumisi ndha.

Tooprotsessi kontrollitakse vaid vajadu-
sel. ASi Haapsalu Uksetehas juhatuse liige Ago
Soomre titleb, et kaameraid kasutatakse teha-
ses palju, need on tootmisesse sisse ehitatud.
Nende abil on voimalik tagantjarele tile vaada-
ta, mis on toimunud. Peamiselt on need vajali-
kud aga valvurite jaoks. Hommikuti vaadatak-
se tile 6ised lindistused, kus graafiline joon ni-
tab kohe ira, kui 66sel on toimunud territoo-
riumil mingeid liikumisi. Nii on territooriu-
milt avastatud nditeks ilves, kes seal 66sel kiib.

Ehkkiigapédevaselt tooprotsessi ei jalgita, ku-
naselleks pole vajadust, ega Soomre sonul aega-
gi, voimaldab kaamera vajadusel, ehk juhul, kui
on tekkinud kiisimusi, siiski jalgida ka toota-
jate poolt to6aja otstarbekat kasutamist. Tseh-
his on ka meister, kes tipsemalt inimeste t60-
tamist ndeb. Etiileval olevad kaamerad mojuk-
sid tootajatele distsiplineerivalt, Soomre ei usu.
“Kahjuks méjub see ainult nadal kuni kuu,” tit-
leb ta. “Vihemalt on mul jiinud selline mulje.”
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Kahjuks mo-
jub see ainuit
nadal kuni
kuu aega. Siis
oninimesed
sellega harju-
nud jamoju
kaob.

Haapsalu Uksetehase juht
Ago Soomre ei usu kaa-
merate distsiplineerivasse
mojusse.

LIVIKO peab turvalisust vaga
oluliseks ja seet6ttu on toot-
misliinide kohal videokaa-
merad, ent kontoris mitte.
FOTO: RAUL MEE

Kontoritootaja valve naitab juhi liberaalitust

See, kas kontoritéotaja tood
jalgitakse vo6i mitte, nditab
juhi arusaamu ja ellusuh-
tumist.

ASiLiviko juhatuse esimees
Janek Kalvi titleb, et ettevo-
te on histi turvatud. “Loomu-
likult me kasutame palju vi-
deovalvet, seda juba sellepa-
rast, et kiisitleme aktsiisikau-
pa ja aktsiisilao omamine ta-
hendab suuremat valveloleku
vajadust, peame turvalisust vi-
gatihtsaks ja peame maanda-
ma koikvilised ja ka ettevotte-
sisesed riskid,” raagib ta.

Turvalisuse parast. Kaame-
rate olemasolu eesmirk ongi
turvata territoorium ja laod
ning tootmistsehhid. “Tsehhis
on tootmisliini ddres kaame-
rad tileval, mis filmivad liini
tood ja see aitab ka juhte, kes
pole iga hetk liini korval, sest
nii saab juht kohe teada, kui
liin seisma jdib ning on voi-
malus kiirelt reageerida. Tee-
me n-6 protsessi pildistamist,
mis aitab tootmist paremaks
muuta,” radgib Kalvi.

3

0 Kommentaar

Kaamera tekitaks ebamugavust

SILJA MARTIN
ASi Estravel vanemreisikonsultant

Meil ei ole ruumis kaame-
rat, ehk on turvakaamera
kusagil klienditsoonis voi
koridoris, aga minu t66-
kohal mitte. Mina tunnek-
sin ennast kaamera all eba-
mugavalt. Mitte et ma mi-
dagi slikerdaksin, aga kui
naiteks koju paigaldatak-
se turvakaamera, siis hoo-
limata sellest, et ma mida-
gihalba ei tee, oleks see mi-
nu jaoks minu privaatsfaa-

“Aga kontoris meil kaa-
meraid pole ja kontoritdota-
jaid me ei jélgi,” lisab ta. Kal-
vi usub, et see soltub juhi stii-
list ja liberaalsusest. Oma rol-
li mangib ka aspekt, kui to-
husalt on voimalik kaamera-
te abil tooprotsessi jalgida.
“Kui kaamera pannakse tiles

ri tungimine. Samamoodi
kui poes hakkab turvamees
sabas kiima, siis ehkki ma
ei kavatse midagi varastada
ega kaituks ilma turvame-
he jirgnemiseta teistmoo-
di kui tema pilgu all, siis see
siiski hairiks.

Ei usu, et hakkaks lausa
tookohta vahetama selle pa-
rast, aga pohimotteliselt
mulle selline mate ei meel-
di. Voib-olla oleksin aga ka
kaamera olemasolul nii har-
junud, et ei paneks tahelegi.

ainult selleks, et tekitada hir-
mu oreooli, et iga sammu jil-
gitakse, siis ei ole sellel erilist
motet. Meie distsiplineerime
teiste vahenditega, meil on si-
sekorraeeskirjad ning ptiiame
tootajate motivatsiooni hoi-
da,” rdagib Kalvi.

“Eks kaamera jirgi on ka

keeruline oelda, kas tootaja
teeb t66d voi loeb hoopis ar-
vutis ajalehti,” lisab ta. Liht-
sam on tema sonul hinnata tu-
lemuslikkust ja panust, kui et
moota stopperiga tootaja too-
le ptthendatud minuteid.

Naabrivalve té6kohal. Ini-
mese tootahe oleneb sisemi-
sest motivatsioonist, usub Kal-
vi, mistottu tritatakse kokku
panna hea meeskond, kus toi-
miks sisemine kontroll.

“Kui kolleeg rodmustab iga
toovoidu tile, on ka endal piin-
lik laiskvorst olla,” titleb Kal-
vi. Eestlane vajab motiveeri-
mist. “Piitsameetod voib anda
hoopis vastupidise tulemuse,”
usub Kalvi.

Ta toob paralleeli, et ka
thiskond jaguneb kahe vaate
pooldajateks: tthed, kes arva-
vad, et koik peaks olema viga
rangelt seadustega paika pan-
dud, ning teised, kesloodavad
pigem eneseregulatsioonile ja
kirjutamata reeglite tekkele.
“Mina olen pigem liberaalse
poole pooldaja,” titleb ta.

Juhtimine
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KONTROLL

Videokaamerate kasutamine

tookohas seotud piirangutega

MIHKEL MIIDLA

advokaadiburoo SORAINEN vandeadvokaat,
infotehnoloogia ja andmekaitse
noéustamisvaldkonna juht

Tooandja 6igus kasutada
videokaameraid té6kohas
on seotud paljude piirangu-
tega.T6oandja peab eelne-
valt veenduma isikuandmete
tootlemiseks vajaliku 6igusli-
ku aluse olemasolus ning ta-
gama selle, et andmesubjekti-
de digusi ei riivataks tilemaa-
raselt.

Seadused iildsonalised.
Kehtivad digusaktid regulee-
rivad kiisimust daretult la-
kooniliselt ega anna selgeid
vastuseid, mis aitaks lihtsal
viisil eristada lubatut luba-
matust.

Toolepingu seadus kohus-
tab tooandjat austama toota-
ja privaatsust ja kontrollima
tookohustuste tiitmist viisil,
mis ei riku tootaja pohidigu-
si. Samuti on tovandjatel ko-
hustus tagada, et tootaja isi-
kuandmete to6tlemine toi-
muks isikuandmete kaitse
seaduse kohaselt.

Isikute v6i vara kaitseks. Isi-
kuandmete seaduse alusel on
lubatud kasutada isikuand-
meid edastavat voi salvestavat
jalgimisseadmestikku isiku-
te voi vara kaitseks, kuid se-
da tiksnes juhul, kui sellega ei
kahjustata tilemééraselt and-
mesubjekti (sealhulgas toota-
ja) digustatud huve ning ko-
gutavaid andmeid kasuta-
takse ainult nende kogumise
eesmdrgist lahtuvalt. Seetot-
tu ei ole antud alusel niiteks
lubatud valvekaamera kasu-
tamine tooajast kinnipida-
mise kontrollimiseks.

Téhele tasub panna nouet,
et ka vaid isikute ja vara kaits-
mise eesmargil videokaame-
rate kasutamine ei kahjus-
taks tilemadiraselt andmesub-
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0 Tasubteada
Tootajaid tuleb
alatiteavitada

HELISALVESTAMINE On sa-
muti lubatud tiksnes péh-
jendatud juhtudel, mist6t-
tu helisalvestamise kasuta-
mise lubatavust tuleks iga
kord eraldi analttsida.
VARJATUD JALGIMINE ONn
keelatud ja to6tajaid tuleks
videokaamerate kasutami-
sest nouetekohaselt teavi-
tada. Andmekaitse inspekt-
sioon soovitab tootajate in-
formeerimise kohustuse
taitmiseks koostada jalgi-
misseadmete kasutamise
kirjelduse.
VIDEOSALVESTISTE SAILI-
TAMINE, kui need sisalda-
vad isikuandmeid, on seo-
tud taiendavate ajaliste pii-
rangutega ning isikuand-
mete kaitseks peab raken-
dama adekvaatseid turva-
meetmeid.

Soltumata oigusli-
kust alusest, tuleb
valvekaamerate
kasutamise luba-
tavust tootajate
kontrollimiseks igal
konkreetsel juhul
eraldiseisvalt ana-

oo oo

litiisida.

jekti digustatud huve (eel-
koige digust privaatsusele) -
nii ei ole antud alusel luba-
tud kaamerate paigaldami-
ne viisil, mis on niiteks suu-
natud konkreetse to6taja jal-
gimisele.

Kaamerate paigaldamine

jaseadistamine (sh resolut-
sioon) peaks lihtuma vasta-
vast riskianaliitisist ja lahen-
dama madratletavaid turva-
probleeme. Uleméérase oi-
guste kahjustamist tuleb eel-
dada juhul, kui soovitud ees-
marki on maistlikult voima-
lik saavutada ka isiku 6igusi
vihem riivavate meetmetega.

Andmesubjekti nousole-
kut asendab sellise andme-
tootluse korral jidlgimissead-
mestiku kasutamise fakti
ning andmete t66tleja nime
jakontaktandmete piisavalt
selge teatavakstegemine — nt
vastavate siltide paigaldami-
se kaudu.

Tootaja kontrollimiseks.
Oiguslik alus isikuandme-

te tootlemiseks tootaja kont-
rollimise eesmargil vaib tu-
leneda isikuandmete kaitse
seaduse siittest, mis lubab il-
ma isiku nousolekuta toodel-
daisikuandmeid andmesub-
jektiga solmitud lepingu tait-
miseks voi lepingu tditmise
tagamiseks (nditeks toolepin-
gus madratletud kohustuste
taitmine).

Tootaja kontrollimiseks
isikuandmete to6tlemine
voib toimuda ka eriseadu-
ses toodud alusel voi toota-
janousoleku alusel, kuid tu-
leb arvestada, et toosuhte raa-
mes antud nousolekule isiku-
andmete to6tlemiseks raken-
duvad korgendatud nouded
ning mitte alati ei ole selline
nousolek kehtiv.

Oluline on rohutada, et
soltumata oiguslikust alu-
sest, tuleb valvekaamerate ka-
sutamise lubatavust tootaja-
te kontrollimiseks igal konk-
reetsel juhul eraldiseisvalt
analiitsida.

Eesmark peab kontrolli 6i-
gustama. Kiisimused, mida

igal konkreetsel juhul enne
jalgimisseadmete kasutamist
peaks kaaluma ja méadratle-
ma, on muu hulgas - taotleta-
va eesmargi kindlakstegemi-
ne ning hindamine, kas ees-
mark ja viisid selle saavuta-
miseks on proportsionaalsed
andmesubjekti diguste voi-
maliku riivega. Eelkdige ta-
hendab see, et taotletav ees-
mark peab olema piisavalt
kaalukas, et eesmirgi saavu-
tamiseks ei ole olemas alter-
natiivseid viise, mis riivaks
andmesubjekti diguseid va-
hemal mééral, ning et and-
mesubjekti digust privaatsu-
sele ei rikutaks tile médra.

Nii on teiste riikide 6igus-
praktikas leitud, et to6taja
tootulemuste ja -kvaliteedi
kontrollimine valvekaamera-
ga on lubamatu.

Samas voib jalgimissead-
mete kasutamine olla 6igus-
tatud naiteks tooprotsessi-
de ja tooohutuse tagamise va-
jadusteks ning samuti sise-
juurdlusteks juhtudel, kui te-
gemist on fuisiliste turvaint-
sidentidega — nditeks volita-
matu sisenemine ruumides-
se voi territooriumile, van-
dalism, vargus, tulekahju voi
isikuriindamine.

Privaatset ala kontrollida ei
tohi. Euroopa Andmekaitse-
inspektori avaldatud juhis-
test ldhtuvalt on keelatud jl-
gida ruume, mis ei ole moel-
dud tootajate poolt tooiiles-
annete tiitmiseks, vaid toota-
jatele eraviisiliseks kasutami-
seks —nditeks tualett- ja dusi-
ruumid, riletusruumid, ruu-
mid, kus asuvad to6tajate ka-
pid ja puhkeala.
Andmekaitse inspekt-
sioon on seisukohal, et ka
tootajate kabinettide jalgimi-
ne kujutab endast tilemadrast
privaatsuse riivet.

Juhtimine
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NB! Konverentsil soodushinnad

EESTI
RAHVUSVAHELINE - o . y
KAUBANDUSKODA ICC Eesti likmetele ja kiiretele registreerijatele

ICC Eesti ekspordikonverents

“Make Trade Simple!”

ELi piirilinnas Narvas

Neljapaeval, 5. juunil algus kell 10.30, reedel, 6. juunil algus kell 9.00
Tartu Ulikooli Narva kolledz, Raekoja plats 2, 20307 Narva

ESINEJAD:

Paul Keres, LL.M
Moderaator, BLS Estonia

Jan Ramberg, prof
Stockholm

Fabio Bortolotti, prof
ICC, Pariis, Torino

Tiit Tammemagi, PhD
ICC Eesti peasekretar

Nina Vilkova, prof
Moskva

Emily O’Connor

ICC, Pariis

Michael Howlett

ICC Commercial Crime Services, London
Asko Pohla, LL.M

ICC Rahvusvaheline Vahekohus
Andrei Birov

Sillaméae Sadam

Teet Kuusmik

SA Ida-Virumaa Toostusalade Arendus
Urmas Koidu

Eesti Maksu- ja Tolliamet

Hinnad: normaalhind 540 € + km
Soodushind registreerimisel ja tasumisel
7. mértsini 280 € + km

Info ja registreerimine:
tel 684 1252, icc@icc-estonia.ee,
vt ka www.icc-estonia.ee

Rahvusvaheline konverents sellest, kuidas keeruline lihtsaks
teha ja kuidas ELi piirilinna logistika sellele kaasa aitab

Kavandatud juhtide ja spetsialistide, eksportooride-importdoride, juristide,
logistikute-ekspedeerijate laiale ringile avamaks uusi véimalusi ja praktikaid
ekspordi vallas.

ETTEKANNETE TEEMAD:

¢ Mida tdhendab “Make Trade Simple!”?

Mis on hea eksporditehing ning kuidas selleni jouda ICC todriistu ja teenuseid
kasutades?

¢ Incoterms 2010® - nii lihtne, nii tohus

Kuidas efektiivselt uuendusi kasutada, millest hoiduda?
¢ Uue ICC kaubamiiiigi ndidisleping

Tohus abimees labiraakimistel, vaidluste lahendamisel ja tehingute sdlmimisel
 Veosekindlustus — kas asjatu raharaisk voi hoopis vastupidi?

Vedaja vastutuse kindlustus versus veosekindlustus

* Rahvusvahelise Kaubanduskoja ICC printsiibid kaubanduslabiraakimiste
holbustamiseks

* Kommertskuriteod - kuidas valtida ohvriks langemist?

ICC Commercial Crime Services vaartuslik kogemus
* Kommertsvaidluste lahendamine

vahekohtumenetlus vs. kohtumenetlus vs. poolte kokkulepe, mis on parim?
» Kuidas kaubelda Venemaal?

Incoterms ja teised ICC reeglid kehtivad ka Venemaal

« Eesti voimalused transiidimaa ja logistiliste lahenduste pakkujana
ELi idavéravas

Kas piirileping loob uusi voimalusi?
* SA Ida-Virumaa Todstusalade Arendus ja Narva Todstus- ja
Logistikapark ekspordi edendaja rollis
« Sillamae — moodne sadam ELi idapiiril
* GoSwift — elektrooniline piirijarjekorra broneerimise slisteem
* Kuidas todtab Narva piiripunkt?

Kiilastused ja ekskursioonid: Narva Tolli- ja Piiripunkt, ajalooline

Kreenholmi arendus, Hermanni kindlus, Narva To0stus- ja Logistikapark ja
Intec-Nakro Tédstuspark, Sillamae Sadam, Molycorp Silmet AS
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PERSONAL

Vaata, mis vahe on
arimehel ja arikal.

e-krediidiinfo.ee
Omanikke naed tasuta!

OLEMA REAALAJAS
l ehk véimaldama juh-
@ tidel reageerida to6-

taja tegevusele koheselt
coachinguna, tegevuse ko-
hendamisena véi ménel muul
moel. Selleks, et anda tagasi-
sidet voi muuta olukorrast tin-
gitult eesmarke, ei saa mitu
kuud oodata, kuni tuleb pla-
neeritud aastavestlus.

Seega, check-in peaks olema
oluliselt sagedamini, kord na-
dalas véi aarmisel juhul kord
kuus.

OLEMA ULILIHTNE
2 KASITLEDA. Unus-
@ tage pikad tagasisi-
de ankeedid, kompetentsimu-
delid, artiklid sellest “mida pa-
riselt tahad”, kolleegide poh-

jalik sisend vai ettekirjutatud
vestluse manuaal. Nii t66ta-

12

4

1;

KREDIIDIINFO

AN EXPERIAN COMPANY

Tunne oma &ripartnerit.

asja, millele peab vastama
arenguvestluse siisteem

RAIMO ULAVERE
coach

Maailm on muutumas, seda
iseginii konservatiivses
valdkonnas nagu orgnisat-
sioonide arenguvestlused
jainimeste arengule kaasa
aitamine. Arenguvestluste
mittetdotamine pole enam
uudis. Ja on olemas ka terve
hulkigat sorti nditeid uutest
stisteemides - alates check-in-

jate kui ka juhtide jaoks peab
slisteemi kasitlemine olema
kiire, lihtne, intuitiivne.

OLEMA EELKOIGE
3 TOOTAJA JAOKS. Mit-
@ tejuhijaoks ja mitte
personaliosakonna jaoks. Suis-

teemi kdigushoidmise initsia-
tiiv, nagu ka vastutus oma

arengu eest, peab pulisima t66-

tajal. Ainuke viis, kuidas seda
saavutada, on nii, et siisteem
keskendub téo6taja tugevuste-
le, milles ta hea on ja kuidas ta
veel paremaks saab. Niisiis -
alustama peab t66tajast.

OLEMA RAJATUD TU-
4 GEVUSTE ARENDA-
@ MisEeks. Praegused
slisteemid on rajatud sellele,
et mdéodetakse td6taja osku-
si, kompetentse mingi mudeli

vestluste stisteemist Adobe
Systemsis kuni “5 vestluse
raamistikuni”.

Ent kui lihtuda sellest, et
iga organisatsioon on moneti
eriline, siis peaks iga organi-
satsioon leidma just endale
sobiva ja tootava stisteemi. Ja
on ka moned tildisemad po-
himotted, mida ehk silmas
pidada. Marcus Buckingham,
tiks tdnapéeva juhtimismotle-
jaid, mitme viga hea raamatu
autor (nt “Now, discover your
strengths”), nimetab oma ar-
tiklis kuus olulist parameet-

vastu, leitakse lles puudused,
nimetatakse neid “arengukoh-
tadeks” ja asutakse siis neid
“arendama”. Ehkki tundub
maoistlik, on see ulimalt eba-
efektiivne viis. On fakt, et ini-
mesed arenevad kdige kiire-
mini oma tugevustes, ja kau-
geltki mitte oma nérkustes.
Seega, tegelikult kasvu- ja
arengukohad on tugevused.
Uus siisteem peaks aitama lei-
da terve hulga voimalusi, kui
inimene saaks oma tugevusi
veel enam rakendada.

KESKENDUMA TULE-

5 VIKULE.Praegused
@ vestlused ja moodi-

kud on keskendunud mine-
vikule - mida ja kuidas keegi
minevikus tegi. Ja koolitatak-

se juhte, et nad oskaksid anda
sOnumit mineviku kohta nii, et

rit. Viimase punktiga annab
Buckingham ka toreda vih-
je.Saei pea ootama, kuni sinu
personaliosakond aegunud
arenguvestluse siisteemiga
midagi peale hakkab. Sa void
teha enda stisteemi ja votta
see ka kasutusele. Praegune
stisteem on niikuinii sellise
sageduse ja intensiivsusega,
mis kuidagi ei sega uue ja pa-
rema stisteemi kasutusele vot-
mist. Kiillap siis tthel pdeval
ka personaliosakond seda
avastab ning vanast lohise-
vast stisteemist lahti laseb.

see tundub “arendav” ja mitte
liialt “kriitiline”.

Seega voiks mineviku tagasi-
side asemel olla tulevikuks
valmistumine. Mis t66tajat
ees ootab ja kuidas ta selleks
valmis saab olla? Minevikuga
pole enam midagi teha, see
on mooddas.

OLEMA LOKAALNE.

6 Ulevalt alla tulevad

@ kasulauad, sh ini-
meste arengu teemades, ei
aita kaasa. Vastupidi, need
téotavad inimese arengule
kaasa aitamise vastu. See-
ga peaks ka stisteem lahtuma
just sellest konkreetsest tii-
mist, konkreetsetest inimes-
test ja tookorraldusest. Mit-
te sellest, mida korporatsioo-
ni suur direktor kuskil valja
motleb.

Juhtimine



ESINEMINE

Mida teha, kui konepidamine on paras piin?

JANEK TUTTAR
AvalikEsinemine.net

Esinedes ei tohiks hoida
hinge kinni.

Esinemishirmuga tegele-
misel on oluline silmas pida-
da, et hingamine oleks kor-
ras. Hinge kinni hoidmine
tekitab kehas tdiendavat li-
hasepinget. Kui kehas on pin-
ge ja hapniku juurdevool on
kehv, ei ole ka mottetegevus
viga efektiivne.

Hoia oma keha pingevaba.
Nii monigi tunneb, et kone
pidamine néuab tohutut ke-
halist pingutust. See aga ei
tohiks nii olla. Kéne pidami-
ne peab toimuma pingeva-
baltja joudu vajamata. Kui
hakkad konelema, hoia oma
hingamine korras ja keha tu-
leb ise jarele. Nditeks radki-

¢

18. marts - 8. mai

LOOVA

KOOL

Il moodul 09.04.2014
Il moodul 08.05.2014

JUHTIMISE

| moodul 18.-19.03.2014

mise ajal dra liikka oma pead
ette, dra suru hambaid kok-
ku ja dra hoia kési rusikas.
See kaik tekitab lihasepinget,
mis esinemist vales suunas
mojutab.

Arakardajutu vahele pau-
se pidada. Kui pause ei pea, ei
anna sa vastaspoolele aega
oeldu tile jarele moelda. Pea-
legivajad sa ka ise korrali-
kuks hingamiseks aega.

Héaalda sonu korralikult.
Viimane sona peab loppema
viimase héilikuga. Eesti kee-
les on terve hulk sonu, mis
erinevad teineteisest ainult
viimase hadliku poolest (saal,
saan, saar, tuul, tuus, tuum
jne). Seetottu kui esineja dikt-
sioon on halb ja viimast haa-
likut korralikult vilja ei hadl-

Aripadeva
Akadeemia

(l ) ““m“‘ i i

Koolitaja on SELF II

data, ei pruugita esineja ju-
tustaru saada.

Samas artikulatsiooni ko-
ha pealt tuleb meeles pidada,
et kui eranditult koiki sonu
uritada vaga korralikult vilja
hiildada, voib sonum kanna-
tada, kuna jaab mulje, et r6-
hutatakse iga sona eraldi.

Leia sobilik kone tempo.
Diktsioon ei tdhenda ainult
seda, et peab korralikult
hadldama. Ka kone tempol on
suur roll, see peab olema vaba
jaloomulik.

Tavaline lugemise kiirus
on 200-400 sona minutis,
radkimise kiirus avaliku esi-
nemise korral aga ainult 90—
120 séna minutis. Kui esineja
raagib liiga kiiresti, ei pruu-
gita jutu liigendatusest aru
saada, samuti ei saada aru,

mis on oluline ja mis mit-
te. Kuiradkida liiga aeglaselt,
mojub see tiitituna.

Hingamine lopeta korrali-
kult. Kui lause Iopetad, siis 16-
peta ka vilja hingamine. Kui
jatad omale 6hku liialt jérele,
tekitab see jillegi kehas liig-
set pinget.

Arakardaomahailt. Hidlel
on suur moju sellele, kuidas
sonumit vastu voetakse. Kui
riadkida vaikselt, ei ole esiteks
kuulda ja teiseks mojub see
mitteusutavalt. Kui hééles on
joudu ja veenvust, voib ini-
mesi veenda isegi siis, kui ise
oma juttu ei usu.

B3 Loe veebist
WWW.SEKRETAR.EE

27.02.14 Tulemuslikud labiradkimised.
M. Rosentau. Hind: 120 ¢ + km

Tsiviiloiguse valikprobleemide loengusari:

5.03.14

Juriidilise isiku organi otsused

ja juhatuse liikkme tsiviiloiguslik
vastutus. Nouete ja kohustuste

lileminek. P. Varul;
Asjaodigus ja sellega piirnevate

13.03.14

valdkondade aktuaalprobleemid
Riigikohtu praktikas 2012-2013. V. Kove;

16.05.14

Tagatiste regulatsioonist Eestis ja

rakendusprobleeme. M. Kaerdi;
Lepingu tolgendamine ja diguse
allikad. Toovotulepingu sisu ja
téovotja vastutus. I. Kull. Hind: 120 € + km

Uks koolituspaev.

Tapsem programm aadressil
akadeemia.aripaev.ee

koolitaja-konsultant
ENDEL HANGO

Koolitusprogrammi SOODUSHIND
28. veebruarini on 1049 eurot
(km-ga 1258,8 eurot).

Tavahind 1149 eurot (km-ga 1378,8 eurot).
Info ja registreerimine telefonil 667 0100,

elektronposti aadressil akadeemia@aripaev.ee
voi kodulehekiiljel akadeemia.aripaev.ee

veebruar 2014

Oiged ja tohusad vastusammud
lepingu voi kohustuste rikkumisele.

M. Rosentau. Hind: 120 ¢ + km

Haldussund ja haldustditemenetlus:
rakenduspraktikat ja arengusuundi.

V. Saarmets. Hind: 110 € + km
Ebaseaduslikud ehitised. Planeerimine
ja sundvoorandamine (sh Rail Balticu
nditel). R. Keba. Hind: 110 ¢ + km

26.03.14

10.04.14

Info ja registreerimine
tel 646 0002, koolitus@preismann.ee,
www.preismann.ee

Preismann Koolitus “_\A-




JATRKUSUUTLIKU ETTEVOTLUSE INDEKS

Kasvanu

14

DDEKS

Kuuendat korda
koostatud Eesti
jatkusuutliku
ettevotluse
indeksitulemused
kinnitavad
jatkuvat arengut
vastutustundliku
ning sotsiaalseltja
keskkonnaalaselt
jatkusuutliku
dritegevuse
strateegiliseks
valikuks

muutumise teel.

Juhtimine



MARKO SILLER
Vastutustundliku Ettevotluse Foorumi tegevjuht

Kuldmargise vadrilise tulemuse saavuta-
sid kaks mikroettevotet. Kodumaiste mahe-
toidu toodete arenduse, tootmise ja miitigi-
ga tegelev Loodusvigi OU ning keskkonna-
ja kogukonnasobralike lastekaupade tootja
jamiiiija Villapai OU paistavad mélemad sil-
ma laiema arusaamaga ettevotte ithiskondli-
kust rollist ega keskendu vaid keskkonnasob-
ralikkusele.

Suured kullani ei kiliindinud. Suuremate
ettevotete kategoorias sel korral kuldmérgi-
seid vilja ei antud, kiill aga tousis koigi mar-
gise saajate keskmine l6pptulemuse vorrel-
des eelmise aastaga 77% pealt 80 protsendi-
ni, mis kinnitab tildise taseme tousu. Silma-
paistvamad uued tulijad on Ericsson Eesti
ASiTallinna tehas, DPD Eesti AS ning Tallin-
naLennujaam AS. Vorreldes eelmise korraga
on oma tulemust margatavalt parandanud ka
G4S Eesti AS, Manpower OU, NOTE Pirnu OU,
Saku Olletehase AS, Vestman Energia AS ning
mikroettevotetest Koidulapark Hotell OU.

veebruar 2014

ERICSSON Eesti
Tallinna tehas
moistab vaja-

dust panustada
oma téotaja-
tesse janende
tervisesse.

FOTO: ERICSSON EESTI

ettevottele omistati
mullu vastutus-
tundlike pohimoéte-
terakendamise
head taset niitav
kvaliteedimadrgis.
Kokku hindasoma
ari jatkusuutlikkuse
aspektist sel korral
54 ettevotet. Koigi
osalejate keskmine
tulemus oli ldibi ae-
gade korgeim-69%
(aasta varem 65%).
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Veidi iile poole vastanud et-
tevotetest plaanib jargmise
kahe aasta jooksul kindlas-
ti vastutustundlikule ja jat-
kusuutlikule ettevétlusele
senisest strateegilisemat ta-
hendust omistada. Seda néi-
tas indeksi koostamisel osale-
nud ettevotete seas labiviidud
tdiendav arvamuskdisitlus.
Kvaliteedimérgise saajad
paistsid siin silma - 69% neist
plaanib seda kindlasti teha,
samas kui mdrgist mittesaa-
nute seas oli see protsent 56.
Veelgi enam: vastutustundlik-
ku aritegevust pidasid selgelt
kasu(m)likuks pooled mérgise
saanud (tlejadnud pigem ka-
sulikuks), samas kui teiste seas
oli neid 28% ning pigem nihti
selles aritulemustele vaid tea-
tavad kasu, 2/3 neist arvas nii.

Kuldmargise védriliste tulemuste puudu-
mine suuremata firmade kategoorias peegel-
dab kéesoleva indeksi tulemusi ja viimaste
aastate trende laiemalt. Tugeval kesktasemel
olnud ettevotete jaoks muutub jatkusuutlik-
kuse teema jérjest tahtsamaks ning nad omis-
tavad sellele aina strateegilisemat tahendust.
Selliseid ettevotteid, kes jatkusuutlikkusega
seotud teemade tihtsust driedus tunnetavad,
tuleb jérjest juurde. Samal ajal ei liiguta sealt
jargmisele tasemele edasi.

Jirgmise arenguhiippe ootel. Indeksi senis-
te tulemuste pohjal ei ole ndha suurt ja stiste-
maatilist arenguhtipet, mis tooks tthiskondli-
ku vastutuse ja jatkusuutlikkuse teemad prio-
riteetse ning driedu seisukohalt keskse kiisi-
musena driorganisatsioonide DNAsse. Koos
indeksi koostajate tousnud ootustega tugeval
tasemel juba olevatele firmadele, pohjendab-
ki see vaid hébe- ja pronkstaseme kvaliteedi-
margise jagamist.

Juhtide seas libiviidud rahvusvahelised
uuringud kinnitavad, et jatkusuutlikkuse ja
vastutustundlikkuse teemat peetakse ldhitu-
levikus éri kestlikkuse ja edukuse seisukohalt
tiheks peamiseks votmekiisimuseks.

Jargmisele tasemele joudmiseks on siinse-
te ettevotete jaoks vajalik jatkusuutliku ja vas-
tutustundliku dritegevuse juurdumine ette-
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Jitkusuutliku ettevotluse kvaliteedimairgise saajad

Ettevote Tegevusala Asukoht Tase
MIKROETTEVOTTED

Loodusvégi OU toiduainetddstus Tallinn Kuld
Villapai OU tootmine, kaubandus Tallinn Kuld
Koidulapark Hotell OU majutus Parnu Hobe
Lahemaa Okoturism MTU turism Laane-Virumaa Hébe
Pagar Vétaks OU toiduainetddstus Tallinn Hdbe
Siivahavva Loodustalu OU toiduainetdostus Pélvamaa Hobe
Tanel Melk & Partners Law Firm juriidiline néustamine Tartu Pronks
SUURETTEVOTTED, KESKMISED JA VAIKEETTEVOTTED

ABB AS tootmine Harjumaa Hobe
BaltCap AS valdusfirma Tallinn Hobe
Coca-Cola HBC Eesti AS toiduainetddstus Tallinn Hobe
Danske Bank A/Si Eesti filiaal finantsvahendus Tallinn Hobe
Ecoprint AS trikitéostus Tartumaa Hobe
Eesti Energia AS energeetika Tallinn Hobe
Ericsson Eesti ASi Tallinna tehas tootmine Tallinn Hobe
Microsoft Estonia OU infotehnoloogia Tallinn Hébe
NOTE Parnu OU elektroonika Parnu Hobe
Ragn-Sells AS jaatmekaitlus Tallinn Hobe
SEB Pank AS finantsvahendus Tallinn Hoébe
Swedbank AS finantsvahendus Tallinn Hoébe
Tallinna Lennujaam AS lennundus Tallinn Hobe
Tallinna Vesi AS kommunaalmajandus Tallinn Hobe
Vestman Energia AS haldus, energiainvesteeringud Viljandi Hobe
Chemi-Pharm AS tootmine Tallinn Pronks
DHL Estonia AS transport Tallinn Pronks
DPD Eesti AS transport Harjumaa Pronks
Filter AS energeetika Harjumaa Pronks
G4S Eesti AS turvateenus Tallinn Pronks
Humana Sorteerimiskeskus OU  jaekaubandus Harjumaa Pronks
Manpower OU personaliteenused Tallinn Pronks
Riigi Kinnisvara AS kinnisvara Tallinn Pronks
Saku Olletehase AS toiduainetdostus Harjumaa Pronks
Toyota Baltic AS hulgikaubandus Tallinn Pronks
Wendre AS tootmine Parnu Pronks
Viru Keemia Grupp AS keemiatdostus Kohtla-Jarve  Pronks

votete visioonis ja vadrtustes, strateegiliste ot-
suste tegemise protsessis, toote- ja teenuse-
arenduses, riski- ja tulemusjuhtimises, aru-
andluses ning vastavate standardite ja sertifi-
kaatide kasutuselevotus.

Juhid peavad moéistma vastutustundlikku-
se méddapaasmatust. Ennekoike aga peab
darisektori tippjuhtide seas siivenema aru-
saam, et ettevotete konkurentsivoimet, t66-
jouressursiga seotud viljakutseid, ausat kon-
kurentsi ja innovatsiooni- ning ekspordipo-
tentsiaali silmas pidades on see m66dapéaas-
matu teema. Peame hakkama finantstulemus-
te korval hindama ettevotete edukust ka nen-
de sotsiaalsete ja keskkonnaalaste niitajate
pohjal, nii nagu see korgelt arenenud turgu-
del tavaks on. 10 palli skaalal hindavad mar-
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gise saanud ettevotete juhid kogu Eesti drisek-
tori vastutustundlikkust 5,6 viiriliseks, sa-
mal ajal kui mérgise piiri alla jadnud osalejate
keskmine arvamus oli 5,9 palli.

Igal juhul nditavad drijuhtide arvamused
seda, kuidas jatkusuutlikkuse kiisimused en-
da jaoks paremini ja teadlikumalt libimoel-
nud ettevotted on kriitilisema meelega ning
ptitidlevad jatkuvalt arengus edasi, samal ajal
kui teised suurema toendosusega keskparase
olukorraga rahulduvad.

Seega kaivad indeksi koostamisel osale-
nud ettevotete hetkeseisu analiitisi tulemused
jajuhtide arvamused tpris tthte sammu. Tu-
geval tasemel olevates ettevotetes moistetak-
se sellistel vidrtustel pohineva juhtimise ka-
su dritulemustele ning peetakse veelgi pohja-
likumat ldhenemist maistlikuks.

63 Mis onmis
Jatkusuutlik
ettevotlus

Corporate Sustainability and
Responsibility, CSR
Ariorganisatsioonide toimi-
mine viisil, kus pohitegevuse-
ga on kooskolastatud ka ta-
helepanu imbritsevale kogu-
konnale, loodus-, t66- ja turu-
keskkonnale ning mis koos-
neb vabatahtlikest tegevus-
test, mitte asjadest, mida et-
tevote peab tegema. Juhiseid
annab ka eestikeelsena ilmu-
nud standard 1SO 26000.

Jatkusuutlik
ettevotluse indeks

KOOSTAB Vastutustundliku
Ettevotluse Foorum

ANNAB VOIMALUSE vorrelda
ettevottel end teistega ja jalgi-
da oma arengut ajas.
METOODIKA Aluseks olev kiisi-
mustik koosneb neljast osast:
1) jatkusuutlik ettevotlus stra-
teegias (maksimaalselt 20
punkti ehk 20% kogutulemu-
sest);

2) jatkusuutliku ettevotluse
pohimotete integreerimine
ettevottes (20 p);

3) tegevus kogukonnas, loo-
dus-, t66- ja turukeskkonnas
40 p);

4) tulemuste hindamine, aru-
andlus ja kommunikatsioon
(20 p).

Ettevotete antud vastuseid
hindas 20-liikmeline eksper-
tide meeskond, lisaks audi-
teerisid ettevotteid pisteliselt
KPMG Balticsi audiitorid. Hin-
damisel voeti arvesse ettevot-
te suurust ja tegevusala, me-
toodika peab oluliseks po-
hitegevusega tugevalt seo-
tud vastutustundlikku ja jat-
kusuutlikku tegevust. Vaikeet-
tevotete puhul ei voetud 16pp-
tulemuse arvutamisel arvesse
koiki neid kiisimusi, mis vaik-
suse tottu ebaolulised on.
Véimalikust maksimumtule-
musest vahemalt 70%, 80% ja
90% saavutanutele omistati
ametlik vastutustundliku ette-
votte pronks-, hobe- voi kuld-
taseme kvaliteedimargis.

Juhtimine
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Head niited vastutustundlikust

ettevotlusest

LOGISTIKAFIRMA DPD EESTI
pakub oma majas kahel pae-
val kuus t66d pimemasso6-
ridele, mis thtlasi ka vaartus
oma tootajatele.

DANSKE BANK vahendas ame-
tiautode arvu kolme aasta-

ga 78% ja on loonud mugavad
tingimused rattaga t66l1 kaimi-
seks (parkla, pesemis- ja riie-
tusruumid).

ERICSSONEESTI viis tehase
téotajatele Iabi kampaania
tervislikust toitumisest ja liiku-
misest - loengud, s66kla ter-
visliku meni ja tasuta soo-
ja léuna sisseviimine, tootmis-
véimlemise kavad.
PERSONALITEENUSEID PAK-
KUV MANPOWER teeb koos-
t66d Astangu Kutserehabili-
tatsiooni Keskusega puuetega
inimeste vajaduste moistmi-
seks ning kokkuviimiseks t66-
andjate véimalustega.
PAGARIKODA PAGAR VOTAKS
l0litab kiitteradiaatorid sel-

leks ajaks valja, kui kiipsetus-
ahi téotab.

MICROSOFT EESTI korraldab
koolitusi ja loenguid igal ree-
del.

RAGN-SELLS pani prigikontei-
neritele QR-koodid, mille kau-
du inimesed mobiiltelefoni va-
hendusel internetis jaatme-

te sorteerimist ja taaskasutust
Oppida saavad.

SEBPANK korraldas peaaegu
koigile oma 1100 téotajale
taispika vastutustundliku ette-
votluse teemalise pdeva loen-
gute ja kaasavate mangudega.
TALLINNA VESI tegi sisekom-
munikatsiooni kampaania jul-
gustamaks tddtajaid teatama
peaaegu juhtunud t666nne-
tustest.

WENDRE osales tekstiilitd0s-
tuse seadmete masinaope-
raatorite kutsestandardi ja 6p-
pekava koostamisel, lisaks ka
Oppekirjanduse soovitamisel
ja hankimisel.

99 Tugeval kesktasemel
olnud ettevotete jaoks

muutub jatkusuutlikkuse

teemajirjest tihtsamaks.
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Elegantne Vihula Mais
sobib erinevate eelarvetega
firmapidude ja konverentside
korraldamiseks.

Seminaripaketid alates 35 EUR/in.

vitua - Tallinn — Vihula 1h
P it Narva — Vihula 1,5 h
) Tartu — Vihula 2 h

‘im

\§ 2 Vibula ¥Danor
wd B! Country Club &~ Spa

by Unique Hotels

Lisainfo ja tellimine: tel: 326 4102
e-mail: info.vihula@uhotelsgroup.com www.vihulamanot.com

RUCKUS

Wi-Fileviala ¢

ON HAIREVABA

http://www.3kgroup.ee @ 6264000
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Eeskujuks teistele. \aailmaparanduslik ett

URVE VILK

urvevilk@aripaev.ee
Vastutustundlik tegutsemi-
ne annab ettevottele arili-
se kasu, sest hoiab organi-
satsiooni maine korgel, mis-
tottu on kergem leida té6ta-
jaid ning teha rahvusvahe-
list koost66d. Lisaks on vas-
tutustundliku strateegia ldbi
moelnud ettevotted ka eest-
konelejaks, kes usuvad eetilis-
se kditumisse ja soovivad olla
eeskujuks teistele.

“Egamuud pohjendust vas-
tutustundlikuks kiitumiseks
olegi vaja, kui et kellegi ar-
vel voi kedagi kahjustades ei
saa dri teha,” titleb Manpowe-
rijuht Heigo Kaldra. “Inimene
ja ettevotja peabki olema vas-
tutustundlik. Raske on sellele
alternatiivi leida, loodetavasti
tegutsevad tulevikus koik vas-
tutustundlikult,” lisab ta.

Kaldra sonul tegutsetakse
ka mujal maailmas vastutus-
tundliku ettevotluse printsii-
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MANPOWERI juhi Heigo Kaldra sonul tahab eestimaalane hasti t66d teha ja aus dritegemine on meile omane, isegi kui see pole
ettevotte strateegiasse kirja pandud. FoTo: RAIGO PAJULA

pide alusel. “See on tiks meie
eesmarkidest, et olla turulii-
der ja samas eeskujuks teiste-
le. Arenenud thiskondades
on see jérjest olulisem ja nii
ka meil.”

Uuringutest selgub, et kui
suured korporatsioonid lisa-
sid 11 aastat tagasi teenuse-
pakkuja otsimisel noutavate
tingimuste listi vaid 10% juh-
tudel teenusepakkuja vastu-
tustundliku tegevuse tingi-
muse, siis moddunud aastal,
ehk kiimme aastat hiljem la-
bi viidud uuringust selgus, et
seda teeb juba 90% suurkor-
poratsioonidest. “Seega lisaks
sellele, et meil on maailmapa-
randuslikud soovid, on see ka
tehniliselt oluline, kui tahame
maailmakorporatsioonidega
koostood teha,” titleb Kaldra.

Ettevotte jaoks on see juba
geneetiline kood. “Meid on
viimastel aastatel mitmeid
kordi jarjest valitud maail-

ma koige eetilisemalt kaitu-
vate firmade hulka,” pohjen-
dab Kadra ettevotte eetilist ge-
neetikat.

Seda, milline on Eestis ette-
votete vastutustundliku kaitu-
mise madr tldiselt, saab tema
hinnangul 6elda ainult tunne-
tuslikult. “Usun, et enamik et-
tevotteid jargib tegelikult neid
printsiipe, isegi, kui seda po-
le libi moeldud ega kirja pan-
dud. Selles méttes on mul hea
meel Eesti ettevotet esindada,
et eestimaalane tahab hésti
t6od teha ja meile on aus dri-
tegemine rohkem omane kui
nii moneski teises riigis,” raa-
gib Kaldra.

Indeks on selles osas tanu-
viirne ettevotmine, leiab ta,
etannab voimaluse seda tead-
vustada ja pakub peeglit, mis
nditab, kuidas pilt vilja naeb.
“See on téovahend ja osalemi-
ne ning saadav tagasiside ai-
tab moéista, mis on jatkusuut-
likkus ja CSR.”

Juhtimine
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Keskkonnasiistlik majandusoitseng

ULLE MATT
Ericsson Eesti ASi personalijuht

Panustame motiveeriva or-
ganisatsioonikultuuri ja
téookeskkonnaloomisesse
ning keskkonnasaastlikku
tootmisesse, kasutades ro-
helist energiat. Samuti raagi-
me kaasa ja panustame oma
valdkonna arendamist puu-
dutavate teemade kasitlemi-
sele tihiskonnas. Kogukonna
toetamise all peame eelkoige
silmas koost66d Tallinna Las-
tekoduga, kus osaleme ja toe-
tame tasemeoppe omanda-
mist koduéppe kaudu. Samu-
ti on meil tugevad koosto6si-
demed Tallinna Tehnikatli-
kooli ja Tallinna Poliitehni-
kumiga.

Panustame nii hariduse,
tooohutuse, tootervise kui ka
tervislike eluviiside edenda-
misse. Keskkonna poolelt on

evotlus

Ka tootajate jaoks loob vas-
tutustundlikkus lisavaartust.
“See nditab, et ettevottega on
heaning turvaline asju ajada,”
ttleb Kaldra. Kuna Eesti jook-
seb toojoust tasapisi tithjaks,
tuleb tuleb meeles pidada, et
parimad to6tajad tulevad t66-
le ainult parimate ettevotete
juurde. “Mitte selliste juurde,
kes teevad trikke ja ei tegutse
eetiliselt,” usub Kaldra.

Keskkonnahoidlike lahen-
duste eestvedaja. Ragn-Sell-
si turundusjuht Rainer Pesti
ttleb, et nende ettevotte jaoks
on vastutustundlik ettevot-
lus strateegiline otsus. “Soo-
vime olla klientide jaoks jdat-
mekiitluses valik number tiks,
keskkonnahoidlike lahendus-
te eestvedaja ja iiks parimaid
tooandjaid. Seetottu on vas-
tutustundlik ettevotlus koiki-
desse meie tegevustesse sisse
kirjutatud,” raagib ta.

Pesti rohutab, et ettevot-
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suurimaks saavutuseks tile-
minek sajaprotsendilisele ro-
helise energia kasutamisele.

Positiivset vastukaja on
saanud tegevused, mida ole-
me labi viinud tootajate tervi-
se edendamiseks. Néiteks ter-
viseauditid ja tegevused, mis
seotud tootervishoiu ja ergo-
noomikaga, tervisliku toitu-
mise ja eluviiside propagee-
rimisega.

Panustamine tootajate
arendamisse ja tooalasesse
karjaari arendamisse. Hari-
dusvaldkonna ja ettevotte va-
helise koost66 heaks nditeks
on osalemine TTU Mektory
kontseptsiooni elluviimisel.

Meie jaoks seisneb jatku-
suutlikkus “tulemuste kol-
mikmootmes” - pikaajaline
sotsiaalne 6iglus, majandus-
lik 6itseng ja keskkonnahoid-
likkus.

te usub, et inimesed on koige
suurem vara ja konkurentsiee-
lis. “Oluline on luua tookesk-
kond, mis oleks toetav, aren-
gule suunatud ja hea fiilingu-
ga.Tegevusvaldkonnast tingi-
tuna on Ragn-Sellsis erilise ta-
helepanu all t66- ja keskkon-
naohutus.”

Kliendilahendustes on Pes-
ti sonul kesksel kohal taaska-
sutus ja keskkonnaohutus. Li-
saks saadakse keskkonnasob-
ralike ja nutikalt roheliste la-
henduste kaudu luua lisaviir-
tust klientide mainele.

Pesti sonul on vastutus-
tundlik ettevotlus Eestis al-
les tirkav trend. “Ettevotlu-
ses on tina veel levinuim vali-
kukriteerium hind ja seda ka
siis, kui kokkuhoid saadakse
keskkonna- ja/voi to6ohutu-
se arvel. Soovime, et vastutus-
tundlik ettevotlus ja keskkon-
nahoiule orienteeritud {ihis-
konnamudel oleks tildlevinud
ja ptitiame ise olla eeskujuks.”

EDETABEL

2w

room oIIa mina ise

Transpersonaalse psiihholoogia ja
hiipnoteraapia kool

Kas sa tead, kes sa oled ja
millist elu sa elada tahad?

Isiklik areng algab
iseenda tundma
Oppimisest ja lubami-
sest olla endal just
selline nagu sa oled.
Selleks, et madista,
miks sa midagi teed ja
sel moel nagu sa teed,
on sul vaja teadlikult
uurida nii oma oleviku-
kui minevikukogemusi, mis mojutavad sinu
motteid, suhteid ja otsuseid. Enda moistmi-
sest tekkiv rahu ja rddémutunne avab sinu
inimliku kogupotentsiaali ja sa elad suuremas
kooskdlas iseenda ja maailmaga.

Jure Biechonski, MSc
ndustamispstihholoog

Meie kehas ja alateadvuses
on olemas koik vastused.

Vaja on vaid esitada o6igeid kiisimusi.

Kutsume sind osalema praktilisel ndusta-
mispsuhholoogia seminaril

Kogemuslik sissevaade
hiipnoteraapiasse
11.-13. aprillil 2014.

Soovi korral saad juba maikuus jatkata
3-aastasel isiksusliku arengu kursusel ja
labida ka ndustaja valjadppe.

Vaata lahemalt: www.hypnoteraapia.ee

Lisainfo tel. W\
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Kuldtaseme kvaliteedimargis kahele

MARKO SILLER
Vastutustundliku Ettevotluse Foorumi
tegevjuht

Jatkusuutliku ettevotluse
indeksi koostamise raames
2013. aasta eest vilja antud
ainsad kuldtaseme kvalitee-

dimirgised kuuluvad kahele
mikroettevoéttele - Loodus-
vagija Villapai.

Molemat voiks pealtndha
pidada n-6 okoirideks, ent
nende jaoks on jatkusuutlik-
kuse teemal mérksa laiem t&-
hendus.

Sel korral uue tulijana in-
deksi koostamisel osalenud
Loodusvigi OU asutajaid Ahto
Vegmann toob sellise niite:
“Jatkusuutlik ettevotlus on
meie jaoks teadlik panus maa-
eluarengusse, libi viiketootja-
te eelistamise uute téokohta-
de loomisesse, millega lisaks
iseenda tegevuse toetamisele
tugevneksid ka kogukonnad
tootmiskeskuste timber.”

Valivad ka tegevuspartne-
reid. Uhiseid jooni on neil
kahel veelgi: molemad sea-
vad positiivse tthiskondliku ja
keskkonnaalase moju aluseks
ka oma tegevuspartnerite vali-

0} Mis onmis -
Loodusvigi OU
ASUTATUD 2008
OMANIKUD JA JUHATUSE
LIIKMED Ahto Vegmann,
Kristjan Ounamagi
TEGUTSEB toiduainet66s-
tuses, tootes, arendades ja
turundades kodumaiseid
mahetooteid

MUUGITULU 2012. aastal
157 535 eurot, drikasumit
teeniti 12 499 eurot
EKSPORTIS toodangut Soo-
me, Rootsi, Taani, Ungaris-
se ja Latti

TOOTAJAID 2012. aastal 1

Villapai 00U

ASUTATUD 2010
OMANIKUD JA JUHATU-
SELIIKMED lti Pallin, Kadri
Veideman, juhatuses lisaks
Karin Tomingas
TOODAB JAMUUB keskkon-
na- ja kogukonnasdbralik-
ke lastekaupu ning -kudu-
meid

MUUGITULU 2012. aastal
24 347 eurot

TOOTAJAID 2012. aastal 1

ku, niiteks keskkonnasobrali-
ku triikiteenuse sisseostmisel.

Vegmann moonab, et vastu-
tustundliku joone hoidmine
kill raskendab uute partnerite
kaasamist, kuid nende leidmi-
selon tegemist markimisvaar-
selt lojaalsemate ja koostooal-
timate partneritega.

Villapai ja Loodusvégi eest-

vedajad peavad oluliseks laie-
ma avalikkuse teadlikkuse
tostmist oma valdkonnaga
seotud jatkusuutlikkuse kii-
simustes. Loodusvigi on “Tea
oma toidu péritolu” kampaa-
niaga aidanud tuua talunik-
ke inimestele lihemale ning
avada teadliku toitumise taga-
maid. Villapai inimesed jaga-

Jatkusuutlikkuse aruanne tha populaarsem

KRISTO TIMBERG
KPMG Baltics OU

KPMG viibregulaarselt 14-
bi globaalseid uuringuid, et
hoidakétt pulsil ning olla
kursis trendidega, mis am-
bitsioonikaid ettevotteid
maailmas seovad. Koige hil-
jutisem jatkusuutlikkuse ala-
ne uuring on 2013 Corpora-
te Responsibility Survey, mil-
les on kajastatud 41 riigist
périt 4100 ettevotte hoiakud
japlaanid. Lisamaks globaal-
setele trendidele veidi tihen-
dust Eesti kontekstis, on meil
olnud voimalus auditeerida
Vastutustundliku Ettevotluse
Foorumi (VEF) korraldatud
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protsenti KPMG
uuringus osalenud
ettevotetest viljeleb

jatkusuutlikku aru-
andlust.

vastutustundliku ettevotluse
indeksit, mis on andnud suu-
repirase tunnetuse meie en-
di eesrindlikemate ettevotete
jatkusuutlikkuse alastest te-
gemistest.

Koige olulisemaks tren-
diks on jatkusuutlikkuse aru-
annete viljaandmise tiha kas-
vav populaarsus. Globaalses
uuringus osalenud ettevotete
nditel ei ole enam pohikiisi-
museks, kas jatkusuutlikku-
se aruannet on motet koosta-
da, vaid miks moned ettevot-
ted seda ikka veel ei tee. Jat-
kusuutlikkuse aruanne on
ettevotjale vaartuslik too-
riist, kuna aitab moelda selle-

le, mis on ettevotte jaoks olu-
line ka homme ja tilehom-
me, kaardistades ira oma si-
dusrithmade huvid ja seisu-
kohad ning juhtides 6igel ajal
tihelepanu globaalselt ja re-
gionaalselt toimuvatele muu-
tustele.

Niiiidseks tavapérane. Uu-
ringu kohaselt on jiatkusuut-
likkuse aruandlus ilma iga-
suguse kahtluseta ntitid-
seks maailmas tavapdrane
aripraktika, mida viljelevad
enam kui 70% uuringus osa-
lenud ettevotetest. Ka Eesti ei
ole sellest trendist puutuma-
ta. Vastutustundliku ettevot-

Juhtimine



mikrofirmale

vad oma kogemusi erineva-
tel sindmustel ning radgivad
teemast veebikanalites - paari
tootajaga firma poolt oluline
panus avalikkuse harimisse.

Mitmeid héaid nditeid. Villa-
pai pakub t66d ka puuetega
inimestele ning votab nende
tooteid oma valikusse; letti-
del eelistatakse kodumaiste
disainerite t66d, pakendamist
jaliigset transportivélditakse.

Loodusvagi eelistab klaas-
taarat plastile; kasutab tooteid
pakkudes taaskdideldud pa-
berist salvratikuid ja biolagu-
nevaid lusikaid; soosib tervis-
likku toitumist ja sportimist
tootajate seas; realiseerimis-
aja tletanud toodangu suu-
nab Toidupanka.

Villapai tiks asutajaid Iti

VASTUTUS- Pillin votab teema kokku nii:
TUNDLIKKUSE “Me ei langeta mitte {ihtegi
kuldtaseme otsust, ilma, et me oleks vaa-
saavutanud  ginud selle otsuse jatkusuut-
Loodusvae likkuse tagamaid. Meie dri on
tiksomanik  loodud samadele pohimotete-
Kristjan Ou- le, mida me oma eraelus jargi-
namadgi.Foto:  me, seega on meie ettevotte ai-
ANDRASKRALLA  nuvoimalikuks viisiks olla jét-

kusuutlik.”

luse indeksi tulemuste audi-
teerimise kaigus oli KPMG-1
juba teist aastat suurepdrane
voimalus kohtuda Eesti am-
bitsioonikamate ettevotetega
ning kuulda tdpsemalt nende
tegemiste kohta. Oma tunne-
tusliku kogemuse pohjal voi-
me {isna julgelt vdita, et itha
enam ettevotteid on haka-
nud motlema vastava aruan-
de koostamisele voi juba tee-
vadki seda.

Kui ménede kriitiku-
te seisukohad seavad endi-
selt kahtluse alla aruandlu-
se mottekuse, nditavad uurin-
gu tulemused, et tha enam
ettevotteid nievad kvaliteet-

veebruar 2014

sel aruandlusel olulist vadr-
tust. Parima tulemuse saa-
vutavad jatkusuutliku ette-
votluse kaudu ettevotted, kes
suudavad tuvastatud riskid
javoimalused siduda finants-
mojudega, muutes jatkusuut-
likkuse aruandluse toeliseks
arengukeskseks juhtimisva-
hendiks.

Sama trendi voib mirga-
ta ka Eesti ettevotete puhul,
kellest enamik ldhenevad jit-
kusuutlikkuse aruandluse-
le strateegilisest vaatenurgast
ning seovad oma jiatkusuut-
likud tegevused ja juhtimis-
hoovad ettevotte pohitege-
vusalade ja -tegevustega.

EDETABEL

TRUKIKODA

—_

“TRUKISTE
PABERIST

Kartongist pakendite

tootmine
® Reklaamtriikised
® Vallalehtede triukk

¢ Isekopeeruvad triikised

Triikk imbrikele

isiitkaardid

iraaziliste toode tarvis digitriikk.

Tel: 736 2358
E-post: info@trykised.ee
www.trykised.ee
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HANNES LENTS
Terve Eesti SA tegevjuht

Kas plaanite
jatkusuut-
likkusele
jargmise
kaheaasta
jooksul
suuremat
tahelepanu
pOOrata?

Terve Eesti tegeleb iihis-
konna valusate tervisetee-
madega. HIVi ennetus on ol-
nud tiks peamisi teemasid,
praegu on fookuses alkoho-
list tingitud kahjud inime-

se tervisele ja ithiskonnale.
Meie pohitegevus on ettevo-
tete kaasamine nende valusa-
te probleemide lahendamis-
se, koolituste ja ennetusprog-
rammide korraldamine t66-
kohtades. Teavitustoo tege-
mine tookohtades eeldab, et
ettevotja saab aru probleemi
tosidusest ning moistab, et
tal on reaalne voimalus prob-
leemilahendamisele kaasa
aidata. Koostooettepaneku-
te tegemine pole nende tihis-
konnas hdabimérgistatud tee-
made puhul just lihtne, ent
minu arvates on ettevotete
avatus ja teadlikkus ning sot-
siaalne vastutustunne aastate
jooksul kasvanud. Rahva ter-

'EDUNET -

Teadmised on vaartus

Oleme koostdopartneriks juhtide ja spetsialistide tooalaste kompetentsuste
téstmisel. Pakume organisatsiooni vajadustest ldhtuvaid koolitusi.

www.edunet.ee
APRILLIKUU KOOLITUSED

03.04 kI 10.00-17.30 ja 04.04 kI 9.00-16.30
Praktiline coachingu koolitus juhtidele
Toimumiskoht: Tallinn, Pirita Top Spa Hotell
Investeering: 357€

Koolitaja: Signe Vesso

10.04 ja 24.04 kI 10.00-17.30

Pildiline motiemine

Toimumiskoht: Tallinn (koolituse koht tapsustamisel)

Investeering: 310€

Koolitajad: Tanel Rannala, Arno Baltin, Argo Tammemaie, Ulo Vihma

23.-25.04 kl 13.30-17.30

Toimingute automatiseerimine Excelis makrode abil
Toimumiskoht: Tammsaare arikeskus, Tallinn
Investeering: 295€

Koolitaja: Erki Savisaar

29.04 kI 10.00-17.00

Tabelarvutus MS Excelis edasijoudnule
Toimumiskoht: Tammsaare drikeskus, Tallinn
Investeering: 195€

Koolitaja: Kristjan Sakk

Tapsem info ja registreerimine meie kodulehel www.edunet.ee
voi tel 53 059 501, 53 059 337, info@edunet.ee

Hindadele lisandub kdibemaks

vist ja inimeste heaolu puu-
dutavate aktsioonidega tu-
levad ettevotjad paris hasti
kaasa, meie pakume t66and-
jatele voimalust tosta nii oma
tootajate terviseteadlikkust
kui ka panustada laiemalt ko-
gu ithiskonna tervisekaitu-
mise parandamisse.

KAIDO KAARE
ASi Poltsamaa Felix tegevdirektor

Jogevamaa suurima to6-
andjana tunneme vastutust
piirkonna arengu eest. Te-
gutseme selle nimel, et va-
hendada oma tegevuse ne-
gatiivset moju keskkonnale
ning pakkuda tootajatele tur-
valist, tervisesobralikku ja in-
nustavat tookeskkonda. Stra-
teegilistes eesmérkides oleme
maédiratlenud keskkonnasob-
raliku tootmise arendamise
jaressursside 6konoomse ka-
sutuse Poltsamaal. Oleme tei-
nud olulisi investeeringuid
keskkonnahoidu, alates kat-

lamaja renoveerimisest kuni
hetkel 16petamisel oleva heit-
veepuhastusseadmeteni. Sot-
siaalse poole pealt on tiks ees-
markidest toetada kohalikke
ettevotmisi, samuti noorte ji-
relkasvu spordis. Poltsamaa
Felix on Vastutustundliku Et-
tevotluse Foorumi liige.

MARGUS KASTEIN
Saku Olletehase ASi tegevjuht

Uks Saku viiest vadrtusest -
oleme osaiihiskonnast -on
seotud sotsiaalse ja kesk-
kondliku vastutusega. Tar-
bijate teadlikkuse ja infor-
meerituse kasvatamine on
meie toodete puhul hidavaja-
lik. Teist aastat osaleme teavi-
tuskampaanias “Kui jood, dra
uju” ning Saku toodetel on ka
vastavad margistused. Pro-
pageerimine kultuurset selts-
kondlikku dlletarbimist, kus
tahtis koht on moodukusel
ning uutel maitseelamustel
koosluses dlu-toit. Eesti Olle-

Eesti vanim koolitusfirma_

Version

Koolitus

Version Koolitus OU
kutsub osalema
kursustel ja oppepéaevadel:

gmistel

100 kiisimust- ettevalmistus raamatupidaja 5. taseme kutseeksamiks

Lektor: Rita Ilisson | 13.-14. Marts | kl 10.00-14.00
Rahvusraamatukogu konverentsikeskus (Tonismagi 2)
Koolituse hind: 160,00 € (lisandub KM)

Bioloogiliste varade kajastamine raamatupidamises

Lektor: Aino Vooro | 13. Marts | kl 10.00-15.15
Rahvusraamatukogu konverentsikeskus (Tonismagi 2)
Koolituse hind: 130,00 € (lisandub KM)

Oigus puhkusele- kellele, millisele ja millal? Probleemid digusaktide rakendamisel

Lektor: Helve Toomla | 17. Mérts | kI 10.00-15.15
Rahvusraamatukogu konverentsikeskus (Ténismagi 2)
Koolituse hind: 130,00 € (lisandub KM)
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Raamatupidamise algope (vastab kutsestandardile Raamatupidaja 5 ja 6)

Lektor: Maire Otsus-Carpenter | 17. Marts—17. Aprill | kl 17.15-20.00
Rahvusraamatukogu konverentsikeskus (Ténismagi 2)
Koolituse hind: 375,00 € (lisandub KM)

Muudatused maksuseadustes 2013-2015

Lektor: Aule Kindsigo | 18. Marts | kI 10.00-15.15
Rahvusraamatukogu konverentsikeskus (Ténismagi 2)
Koolituse hind: 130,00 € (lisandub KM)

Raamatupidamise algope (vastab kutsestandardile Raamatupidaja 5 ja 6)

Lektor: Rita llisson | 31. Marts - 11. Aprill | kI 10.00-14.00
Rahvusraamatukogu konverentsikeskus (Ténismagi 2)
Koolituse hind: 375,00 € (lisandub KM)

INFO JA EELREGIOSTREERIMINE:

tel 644 0371/ 55 606 076 | e-post: koolitus@version.ee | www.version.ee

Juhtimine



tootjate Liidu koodeks sites-
tab suuri piiranguid lisaks
sellele, mida seadus alkoho-
li miitigil ja reklaamil néeb.
Oleme vabatahtlikult votnud
endale karmimad kohustu-
sed: nditeks ei tooda me kan-
gemaid kui 7-kraadiseid 6l-
lesid ega reklaami kangemat
kesvamarjukest.

Vastutustundlik ettevot-
lus on saanud meie dritegevu-
se loomulikuks osaks. Inves-
teerime tootmisesse ja kesk-
konda aastas keskmiselt 3-4
miljonit eurot. Saku on vaga
suur veekaitleja — aastas kasu-
tame 300 miljonit liitrit vett.
Seet6ttu on oluline vaadata
investeerimisotsuste tegemi-
sel tootlikkuse ja efektiivsuse
aspekti korval ka investeerin-
gute moju keskkonnale.

Viga tihtis on ettevot-
te jaoks tooohutuse teema,
millega jirjepidevalt tegele-
me. Lisaks investeeringutele
tookeskkonda oleme ettevot-

te sees alustamas projektiga,
mille eesmérk on selgitada
tootajatele, mida tihendab
tervislik eluviis ja kuidas seda
oma elus ja t66s rakendada.

TARMO TAEL
DPD tegevjuht

DPD kuulub Geoposti kont-
serni, mille strateegiasse
onsiigavalt juurutatud vas-
tutustundliku ja jatkusuut-
liku ettevotluse aspektid.
Geoposti ja sealhulgas DPD
vastutustundlikkuse stra-
teegia koosneb kolmest tugi-
sambast, milleks on inime-
sed, kogukond ja keskkond.
Jatkame strateegilist tegutse-
mist koikides nimetatud vas-
tutustundlikkuse valdkonda-
des: paneme jatkuvalt rohku
tookeskkonnale ja to6tajate
arengule, labipaistvale ja au-
sale turukiitumisele, koha-
liku kogukonna ning noor-
te hariduse toetamisele. Kesk-
konna alal jitkame Total Ze-

KUSITLUS

ro keskkonnaprojektiga, mis
tdhendab, et DPDga saadetud
pakid on CO,-vabad.

RAIN LAANE
Microsofti Balti regiooni juht

Meil on aastate jooksul val-
jakujunenud kindlad vald-
konnad, mis pakuvad iihis-
konnalelisandvaartust,
ning neile péérame l1dhi-
aastatel endiselt tihelepa-
nu. Anname oma panuse ha-
ridusvaldkonna arendamis-
se erinevate programmide
kaudu. Niiteks viib Microsoft
koostoos avaliku sektoriga la-
bi programmi “Partnerid op-
pimises”, mille kaudu suu-
rendatakse tildhariduskoo-
lides ligipadsu tehnoloogia-
le ning edendatakse IT kasu-
tamist dppeprotsessides. Sel-
le programmi raames viime
lisaks tasuta opetajate kooli-
tustele ldbi ka Innovaatilise
opetaja konkursi, mille voit-
jad saavad osaleda Euroopa ja

iilemaailmses voorus, kus on
voimalik tutvuda ka teiste rii-
kide innovaatiliste 6petamis-
viisidega. Just rahvusvahelise
kogemuse ja oskusteabe pak-
kumises ndeme lisandvaar-
tust hariduses, tthiskonnas ja
turukeskkonna edendamisel.
Oleme joudnud jarelduse-
le, et ainult tehnoloogia pak-
kumine haridust ei eden-
da ning vajalik on selle kesk-
konna arendamine, kus teh-
noloogia toimib. Haridusval-
las on meil eraldi programm
koolidele. Eestis osaleb in-
novaatilise kooli program-
mis kaks kooli ning osalemi-
se kulud katab Microsoft. Sa-
muti toetame teist aastat nu-
tilaborite projekti, mille ees-
mark on toetada ja soodusta-
da infotehnoloogiaalast hu-
vitegevust. Selle kaudu saab
tosta noorte IT-alast teadlik-
kust ning kasvatada infoteh-
noloogiat 6ppima asuvate
noorte arvu.

EUROOPA ARIREGISTER
20 MILJONIT ETTEVOTET
SINU KAEULATUSES

www.rik.ee
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Mitmed IT-hiiud nagu Google, Facebook ja Microsoft on votnud suuna keskkonnasdistule,
panustades voimalusele taaskasutadaning ka taastuvale energiale. Kuna Eesti ettevotted

kasutavad jarjest rohkem fiiiisiliselt mujal riikides asuvaid teenuseid, saavad nad

tahtmatult osa ka keskkonnasiaistlikumaks muutuvatest lahendustest.

MARILIIS PINN
kaasautor
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Kuna ettevétted kasutavad iile maailma jar-
jestrohkem pilveteenuseid, muutuvad and-
mekeskused jirjest suuremaks janeid tuleb
jarjestjuurde.

The Green Grid on globaalne liikumine,
mille on suurkorporatsioonid kokku pannud,
et koos otsida efektiivsemaid ja jatkusuutliku-
maid tegutsemisviise IT ja eriti suurte andme-
keskuste majandamiseks. Suurt réhku pannak-
se nditeks efektiivsematele jahutussiisteemide-

le, sest keskmises andmekeskuses kulub 37%
energiat vaid jahutusele.

Kui keskmises serveriruumis kasutatakse
vaid 57% energiast masinate tooks ja tilejadnu
laheb jahutusele, kiittele, valgusele, siis eBay
on oma USA Arizona Project Mercury andme-
keskuses koost66s Green Gridiga selle numbri
kasvatanud 95%ni.

“Voib tinglikult 6elda, et kui avalik pilv oleks
riik, oleks tegu téina elektri tarbimiselt viienda

Juhtimine
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“Kuula ja korda" audiodpikud voorkeele isedppijale

BUROOTOO

Rakendused hindavad moéju keskkonnale

Mullused parimad mobiilirakendused, mis aitavad jalgida saastet, energiatarbi-

mist, vastutustundlikku majandust jms
THE PHAROS PROJECT

Aitab kinnisvara haldajal kaar-
distada hoonete ehitamisel
kasutatud materjale. Tarkvara
haldab juba tle 4 miljoni ruut-
meetri kinnisvara.

COMPASS

Comparative Packaging
Assessment. Aitab disaineritel
vorrelda kuni nelja pakkimis-
voimalust ja nende moju inim-
ning keskkonnale.

SIM 360

Autodeski pilveteenus, aitab
disaineritel ja inseneridel
modta toote vastupidavust ja
keskkonnasobralikkust enne
prototiitibi tegemist.

ALLIKAS: GREENBIZ

MAKING

Nike rakendus, aitab uurida
materjalide ohtlikkust ja hin-
nata nende keskkonnamaju.
CLEER

Cloud Energy and Emissions
Research framework. Aitab
hinnata, kas loodussdbrali-
kum on pidada oma serverit
vOi kolida andmed pilve.
ECODESK

Aitab ettevotetel jalgida oma
partnerite veekasutust, kasvu-
hoonegaaside eritamist, jaat-
mekaitlust jne.

SOURCEMAP

Visualiseerib tarneahela ja sel-
le jalajadlje keskkonnale.

MICROSOFT Estonia tehnoloogia strateegi Rasmus Reimo sonul métlevad
teenusepakkujad pidevalt, kuidas IT-lahedused jatkusuutlikumaks muuta.

FOTO: TAIRO LUTTER / OHTULEHT / SCANPIX

ﬁ I3 ADELANTE
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15. TEGUTSEMISAASTA PUHUL
PALJU ULLATUSI!

Tel 660 99 48
www.adelante.ee
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VAIKSED mahud ei motiveeri saastule métlema, sonas Eesti Infotehnoloogia ja

licrosoft
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Telekommunikatsiooni Liidu juhatuse liige Toomas Méttus. FoTo: MEELIKUTTIM

riigiga maailmas,” kommenteeris Elioni &ri-
klientide tiksuse juht Tarmo Karsna IT-teenus-
te energiatarvet.

Microsoft Estonia tehnoloogia strateegi Ras-
mus Reimo sonul pooravad globaalsed pilvetee-
nuste pakkujad suurt tihelepanu meid timbrit-
seva keskkonna jatkusuutlikkusele. “Microsoft
iihe sellise teenusepakkujana on votnud endale
selge eesmargi jouda tiheks keskkonnasaastli-
kumaks ettevotteks maailmas,” lisas ta.

Uued jahutuslahendused. Koige selgemalt
eristub see suurte andmekeskuste juures, kus
nende faisiline tlesehitus, tarbitav energia
ning toimimisprintsiibid on viidud juba téna-
seks voimalikult keskkonnasaastlikuks.
“Niiteks jooksutame me oma andmekesku-
se servereid tavapédraselt korgemal temperatuu-
ril janende jahutuseks ldbi lastav viliséhk suu-
natakse, soltuvalt andmekeskuse asukohast, ta-
gasi kittestisteemidesse. On andmekeskusi, mi-
damejahutame kogutud vihmaveega. Energia
mottes kalli ja raiskava konditsioneeritud 6hu,
mis muidu andmekeskustes on viga tavapara-
ne, kasutamine on viidud miinimumi. Kesk-

B Kommentaar

34

protsenti kogu
Google’i tegevusest
jookseb taastuv-
energial, eemirkon
kasvatadasee num-
ber sajani.

B Loe veebist

The Green Gridi lehelt leiab
néuandeid, kuidas muuta IT
jatkusuutlikuks
WWW.THEGREENGRID.ORG

where information livc
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konnasdastlike lahenduste leidmine IT-teenus-
te pakkumise valdkonnas on jiatkuv protsess,”
radkis Reimo.

Eesti kliendid kindlasti teadvustavad kesk-
konna jatkusuutlikkusega seotud probleeme.
“Aga see ei ole Eesti viiksusest ja siinse tarbimi-
se mahust tulenevalt tina IT-teenuste osutami-
se-tarbimise seisukohast piisavalt poletav prob-
leem,” lisas Reimo.

Téna hdéiletab klient selgelt rahakotiga ja
liigub kohta, kus teenust pakutakse efektiivse-
maltvoi tildse tasuta ehk kellegi teise poolt kin-
ni makstuna. “Me ei ole veel mirganud, et tee-
nuse osutamise-tarbimisega seotud CO, hulk
voi tarbitava energia tiitip oleks tina otsusta-
miskriteerium. Liikudes efektiivsemate teenus-
te nagu pilveteenuste kasutamise poole, nad ta-
hes-tahtmata jouavad ka sddstlikema IT-lahen-
duste kasutamiseni,” nimetas Reimo, et taht-
matult minnakse kaasa maailmatrendidega.

Suured pinnad toovad kokkuhoiu. Elektri-
energia kallinemise tottu on ka Elion jarjest
enam panustamas energiaefektiivsust paranda-
vatesse tehnoloogiatesse enda andmekeskustes.

“Osas andmekeskustes kasutame tekkivat
liigsoojust biiroohoonete pindade kiitmiseks
ja tarbevee soojendamiseks,” raikis Kérsna.
“Lisaks kasutame dra Eesti andmekeskuste sei-
sukohast soodsat kliimakeskkonda ning jahu-
tame andmekeskusi 85% aastast véilisohuga.”

Kérsna sonul muutub andmekeskuste ehi-
tusja haldus aina spetsiifilisemaks, efektiivsust
japaindlikkust on voimalik tagada ainult suu-
ri ruumipindasid ja voimsusi omades. “Nii on
Elion suurema efektiivsuse saavutamiseks vii-
mase paari aasta jooksul likvideerinud mitu
vaiksemat serveriruumi. Kindlasti aitab efek-
tiivistamisele kaasa andmekeskuse tugisiis-
teemide pidev jdlgimine ja hooldamine, mil-
lega Elion samuti tegeleb,” lisas ta.

Elionil on viis andmekeskust Tallinnas ja
iiks Tartus, netopinnaga 1500 ruutmeetrit.

Rohelist energiat tes, kus on suured serverikes- | Primaarne on vorgustikega, puudutab see
eelistadaonlihtne kused, mida Eestis palju pole. | fynktsionaalsus ka meid. Tarbides globaal-

Aeg-ajalt on rohelise energia set andmemassiivi voib avas-
TOOMAS MOTTUS PRIIT KONGO

Eesti Infotehnoloogia ja Telekommunikatsiooni
Liidu juhatuse liige

Eestis ettevotted spetsiaal-
sestIT-siisteemide ehitami-
sel sddstlikkusele hetkel ei
moétle. Teema oli aktuaalsem
5-6 aastat tagasi, kuid vir-
tualiseerimisega on riistva-
ra joudlus kasvanud oluliselt
jauute virtualiseeritud serve-
rite energiatarve madal. Tee-
ma on aktuaalsem ettevote-
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tarbimisest kill juttu, kuid
arvutades vilja, palju IT ener-
giat tarbib, siis see sumbub.
Ka on tina viga lihtne solmi-
da oma elektrimiitijaga rohe-
lise energia tarbimise leping,
kui see ettevottele oluline on.
Energiasddstus on aktuaal-
sem targad majad ja tarkade
energiavorkude juhtimine,
kuhu jarjest rohkem IT-lahen-
dusi integreeritakse.

Net Groupi juhatuse esimees

See, mida suurtes serve-
rikeskustes maailmas te-
hakse, on meie jaoks kohati
kosmos, siin on lihtne talu-
poja virk. Siinsele kliendi-

le on primaarne infoststee-
mi funktsionaalsus, kuid tar-
bides globaalseid teenuseid,
néiteks sidudes jaekauban-
duse Facebooki, Google+vm

tada, et kui USA digipank on
maas, siis seal olevad toote-
pildid on kittesaamatud ka
meie klientidele.

Vaid suurematel ettevotetel
nagu Elion tasub moelda ekst-
ra energiasadstule.

Viiksemate kontekstis ei
nie motet. Ka tehnoloogia
areneb Kkiiresti, energiatarve
ja sooja eraldamine langeb,
voimsus kasvab.

Juhtimine
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Votame Teie mured ule!

Larssen CS OU alustas aastal 1994 teenuste pakkumist
Larssen® kaubamargi all. 18 aastat hiljem oleme
saavutanud markimisvaarse positsiooni dri alustamise ja
administratiivteenuste pakkumise valdkonnas ning oleme
tuntud kui maksu- ja juriidilised ndustajad. Oleme Crowe
Horwath International liige, mis kuulub maailma suurimate
audiitori ja konsultatsioonikettide esikiimnendikku.

Maksustamine Eestis
Piiritilene maksude planeerimine
VAT

Topeltmaksustamise valtimise noustamine

Raamatupidamisteenused

Konsolideeritud aruandlus (IFRS)

Arindustamine

Firmade asutamine ja teenindamine (ile maailma.

Narva mnt 13, Telefon +372 61 43 090 E-mail: info@larssen.ee

™
Larssen Tallinn 10151 FAX: +372 61 43 093

CORPORATE SERVICES Eesti GSM: +372 52 87 080 www.larssen.ee
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KALENDER

Martsikuu koolitused ja konverentsid

13.-14. MARTS
Parnu tarneahela-
konverents

SIsU: Viimasel aastakiimnel
aset leidnud muudatuste tule-
musena konkureerivad jarjest
enam tarneahelad, mitte eral-
diseisvad ettevotted. Lisaks
ettevottesisestele protsessi-
dele on seetdttu vaja juhtida
ettevéttevaliseid ning -vahe-
lisi protsesse. Suuremad ette-
votted on selleks loonud eral-
di ametikohti, vdaiksemates te-
geleb sellega sageli ettevotte
juhtisiklikult.

ESINEJAD: James Booth, Hele
Hammer, Ants Vill, Art Byrne,
Lauri Saarits

HIND: 399 € + km

LISAINFO:
www.konverentsid.ee

14. MARTS
Labiradkimised vi-
listurgudel. Kuidas
nutikastrateegiaja
taktika kaudu saavu-
tadaparimaid tule-
musi?

Aripaeva Akadeemia, Tallinn
SisU: Koolitus on moéeldud koi-
gile, kes peavad labiraakimisi
ja mitte ainult rahvusvahelisi,
labirdakimisoskus on (ihtmoo-
di vajalik nii eksportdoridele
kui ka riigitootajatele.
ESINEJA: Jakob Saks
HIND:359 € + km

LISAINFO:
www.koolitus.aripaev.ee

19.MARTS
Personaliarvestuse
oppepiev:
personalitoo kui
ettevottesiida

Tallinn

SISU: Kuidas sellel aastal kor-
raldada personalit6dd ja ellu
jaada? Oluline on teada ja tun-
da, millised on selle aasta kit-
saskohad ja sidepunktid per-
sonaliarvestuse t66s. Semina-
ril keskendutakse personali-
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t66 korraldamisele ja tédkor-
raldust puudutavatele kisi-
mustele.

ESINEJAD: Ave Kareda, Aule
Kindsigo, Tiina Leosk, Tiit
Kruusalu.

HIND: 199 € + km

LISAINFO:
www.tallinnakonverentsid.ee

20.MARTS
Inimeste juhtimise
meistriklass

Tammesaare Arikeskus, Tallinn
sisu:Koolituse eesmark on
kaasustel pohineva 6ppe kau-
du taiendada ja laiendada
osalejate juhtimisoskusi takti-
kalises otsustamises, muuda-
tuste labiviimises ja enesejuh-
timises.

ESINEJA: Aavo Kokk

HIND: 199 € + km

LISAINFO:
www.koolitus.aripaev.ee

26.MARTS
Meeskonna
kaugjuhtimine -
viljakutse juhile

Tallinn

sisu:Kuidas korraldada edu-
kat koost66d meeskonnas,
mille liikkmed teevad oma iga-
paevast t66d erinevates linna-
des, maakondades voi hoopis
riikides?

ESINEJA: Algis Perens
HIND:309 € + km

LSAINFO:
www.koolitus.aripaev.ee

Raamatupidajahea
ametikeel

Roseni torn, Tallinn

SISu: Ettevotte tegevusaruan-
ne on tiks mainekujundamise
0sa, kuna annab Ulevaate fir-
ma tegevusest avalikkusele.
Lisaks heale ametikeelele vaa-
deldakse ka tegevusaruande
kirjutamise kitsaskohti, mille
osatdhtsust kiputakse majan-
dusaasta aruandes tihti ala-
hindama.

ESINEJA:Loone Ots
HIND:159 € + km
LISANFO:
www.seminar.aripaev.ee

Palgafoorum: Kuidas
palgasurves kasum-
likkust tosta?

Kumu auditoorium, Tallinn
SIsU: TOOtajate todtasu ootu-
sed on korged ja need kasva-
vad koos hinnatdusu ning t66-
joupuudusega.

Palgatousu allikad saavad olla
suurem tootlikkus ja paremad
mudgitulemused. Foorumil
arutavad ettevotete juhid, kui-
das neid saavutada ja milline
roll selles on t66 tasustamisel.
ESINEJAD: Kadri Seeder, Jari
Pekka Kukkonen, Marek Sokk,
Kai Realo, Margus Tammik,
Jaan Allem, Gaabriel Tavits,
Janek Maggi, Sven Pertens,
Aira Tammemae, Martin Vah-
ter, Arno Kiitt.

HIND: 269 € + km

LISANFO:
www.seminar.aripaev.ee

27.MARTS
Arenguvestluste
l1abiviimine

Aripdeva Akadeemia, Tallinn
SISU: Antakse (levaade ostu-
juhtimise hetketrendidest,
tuuakse ostujuhtimise prakti-
ka ja innovatsiooni parimaid
naited Eestist, Euroopast ja
maailmast, lisaks juhised tu-
lemuslikuks ostmiseks In-
diast. Selgitatakse, mismoo-
di toimub materijali- ja kompo-
nenditurgude hinnaliikumis-
te prognoosimine, kuidas in-
tegreerida strateegilist ostute-
gevust e-hangetega ja kuidas
toimib Gilemaailmse ostujuhti-
mise standardi kasutus prak-
tikas. Trendid ostujuhtide per-
sonaalsel arengul jargneva
kiimne aasta jooksul.
ESINEJAD: Soren Vammen,
Emoke Sogenbits, Charlie Vil-
lasenor, Olaf Holzgrefe, Cheryl
Paradowski, Kerttily Golube-

va, Malcolm Youngson, Krist-
jan Anderson, lllimar Paul
HIND: 350 € + km

LISAINFO:
www.seminar.aripaev.ee

Ostujuhtimise aasta-
konverents

Meriton Grand Conference &
Spa konverentsikeskus, Tal-
linn

sisu: Koolitus on juhtidele, kes
soovivad muuta formaalsed
arenguvestlused huvitava-
teks ja rahuldust pakkuvateks
stindmusteks selleks, et naha
téo6tajaid joudsalt arenemas.
ESINEJA: lvar Lukk

HIND: 359 € + km

LISAINFO:
www.koolitus.aripaev.ee

27.-28.MARTS
Password

Saku Suurhall, Tallinn

SSU: Brandi ehitamine ja tu-
rundus valisturgudel. Kuidas
kasvatada brandi ja suurenda-
da mudki. Turunduse tulevik
mitmest vaatenurgast. Kuidas
muudab tehnoloogia tarbijate
kaitumist ja turunduse tulevik-
ku? Kuidas ennustada reklaa-
mide ja uute toodete 1abil66-
gi edu? Kuidas uuringute abil
uute toodete edu ennustada?
Kuidas saaksid traditsioonili-
sed brandid kdnetada noort
polvkonda? Eesti turunduse
parimad t66d. Aasta Turun-
dustegu 2013 finalistide esitlu-
sed ja voitjate autasustamine
toimub seekord galadhtus66-
gi vormis.

ESINEJAD: Arti Ots, Siret Lii-
vamagi, Nick Meaney, limar
Raag, Adhil Patel, Nick Sohne-
mann, Joeri Van den Bergh,
Mart Sillaots, Kadri Maesalu,
Priit Jogi, Peeter Pappel, Taija
Felt, Kirsi Saravuoma, Héléne
Léthner, Anna Crona, Byron
Sharp.

HIND:449 € + km

LISAINFO:
www.best-marketing.ee

Juhtimine
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Alates juunist 2014 uuenduslik T i

Wl'm s l‘ KINO j a Tallinn Viimsi SPA
KONVERENTSIKESKUS

SEL AASTAL KINGIME
KONVERENTSIRUUMI TASUTA!

* 4 tipptehnoloogiaga varustatud kino- ja konverentsisaali
(teatristiilis 135, 112, 89 ja 84 kohta)

e Aqua saal 115 m? (klapptoolidega kuni 80 istekohta)

e Polaris saal 41 m? (imarlaud 17 istekohta)

“Paev nagu puhkus — iga tooandja uhkus”

e Konverentsid, seminarid, koolitused

¢ Pidulikud banketid, stiilsed firmapeod

e Motivatsiooni- ja tervisepdev koos tervisekontrolliga
Seminaripaketid alates 29 €/inimene

© © 0 000000060 0000000500000 0000000000000 0000s 000

SUURIM TEENUSTE VALIK

Tasuta parkimine

e UUS toitlustus ja catering — 170kohaline stiilipuhas inglise
pubi Black Rose

e Viimsi SPA spaa- ja saunakeskus ning

UUS SPA 18+ ainult taiskasvanutele Organiseerimisel on abiks meie

® Viimsi SPA Spordiklubi professionaalsed miiligiassistendid!
e llu-ja Tervisekeskus
e Konverentsi klientide lastele tasuta lastehoid lastekeskuses RGdmupisik www.spatalllnn.ee

Viimsi Kino ja Konverentsikeskus | Randvere tee 11, Viimsi | telefon 606 1020 | e-post info spatallinn.ee
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KASULIK

RAAMAT

KVALITEET-
JUHTIMINE
IGAUHELE

Olemus, rakendamine jo arendamine

HEINOLEVALD
Kvaliteetjuhtimis-

siisteemigaiihele
Olemus, rakendamine ja
arendamine

Organisatsiooni tegevuse tu-
lemuste kvaliteedi tagab kind-
late nduete kohaselt kujunda-
tud kvaliteetjuhtimisstisteem.
Autor avab tanapaevase kvali-
teedimdiste, naitab organisat-
sioonide vajadust kvaliteetse
juhtimise jarele, selgitab aru-
saadavalt kvaliteetjuhtimi-

se olemust, kasitleb kvaliteet-
juhtimissiisteemi loomist ja
arendamist ning tutvustab HL-
meetodit (Levaldi meetodit).
KIRJASTUS: TEA

LEHEKULGI: 128

HIND: 11,19 €

ARISEADUSTIK

Ariseadustik
Ariseadustik seisuga
10. jaanuar 2014

Madrksodnaline sisujuht
KIRJASTUS: Juura
LEHEKULGI: 234

HIND: 21,59 €
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Enesemotivatsioon

FRANCES COOMBES
Enesemotivatsioon
Aitab eesmarke ellu viia

Eesmarkide saavutmise efek-
tiivsete vahendite 6ppimi-

ne voib olla kasuks meile koi-
gile. Motivatsioon on edasi-
viiv joud, sisemine energia,
mis annab véime tegutseda
ja toukab meid |6ppeesmar-
gi poole. Motiveeritud inime-
ne on voimeline teoks tege-
ma rohkem neid asju, mida ta-
hab teha ning tema tegemisi
saadab edu suurema téendo-
susega kui inimest, kes pole
suutnud end piisavalt moti-
veerida.

KIRJASTUS:

Ajakirjade Kirjastus
LEHEKULGI: 136

HIND: 11,85 €

Ha-Joon Chang

25 asja,

y Mida teile
i kapitalismist
ei radgita

HA-JOON CHANG

23 asja,midateile
kapitalismist
eirddgita

Uheks maailma méjukamaks
motlejaks (Prospect Magazi-
ne, 2013) hinnatud Ha-Joon
Chang selgitab kaasahaaraval
viisil seda, mis viimase paari
kiimnendi jooksul kapitalismi-
ga juhtunud on, ja kuidas seda
inimnaolisemaks timmida.
KIRJASTUS: Argo TTP OU
LEHEKULGI: 268

HIND: 20,99 €

KEVIN DUTTON

PSUHHOPAATIDE

TARKUS

KEVINDUTTON
Psiihhopaatide
tarkus

Mida puhakutel, spioonidel ja
sarimorvaritel on meile edu
saladuse kohta épetada

Dutton otsib vastust kuisi-
musele, kas psiithhopaatide-
le omasest karismaatilisusest
ja sihikindlusest on voimalik
midagi 6ppida. Autor tutvus-
tab tanapdevaseid neurotea-
duse uuringuid, kohtub tliran-
ge reziimiga vanglas hoitava-
te psiihhopaatidest kurjategi-
jatega ning katsetab transkra-
niaalse magnetstimulatsiooni
abil enese peal, mis tunne on
olla pstihhopaat.

KIRJASTUS: Aripdev
LEHEKULGI: 304

HIND: 36,50 €

JAAK ROOSAARE

RIKKAKS
SAAMISE

OPIK

JAAKROOSAARE
Rikkaks saamise
opik

Investeerimise ja rikkaks
saamise kdsiraamat.

Kuidas planeerida oma raha-
asju, investeerida ja luua pas-
siivne sissetulek intressi, tiri
ja dividenditulu kaudu. Kir-
jutatud jutustavas formaa-
dis, palju Eestist parit naiteid
reaalsete tehingute kohta.
KIRJASTUS: Mliligiguru
LEHEKULGI: 264

HIND: 18,75 €

KUI KOERAST
SAAB HUNT

o

JOHN COATES

Kui koerastsaab
hunt

Kuidas riskimine meie keha ja
motlemist mojutab

Riskimine muudab meie keha
keemiat. Voitmine suuren-
dab riskihimu sageli niivord,
et muutume eufooriliseks ja
hulljulgeks. Kaotusperioo-

dil elame aga ebadnnestumi-
si uuesti labi, stressihormoo-
nid kutsuvad meis esile riski-
pelgust ja isegi depressioo-
ni. Need bioloogilised mehha-
nismid mojutavad iga kaup-
lejat ning véivad kumuleeru-
des esile kutsuda bérsibuumi
vOi -krahhi.

KIRJASTUS: Aripdev
LEHEKULGI: 352

HIND: 36,50 €

Mai g _
MAJANDUSAASTA

ARUANDE
KOOSTAMINE

B

MAIPALMIPUU
Majandusaasta
aruande koostamine

Praktiline kasiraamat, mis
abistab raamatupidajat ja fi-
nantsjuhti ettevotte 2013. aas-
ta majandusaasta aruande
koostamisel ja esitamisel, Idh-
tudes Eesti heast raamatupi-
damistavast. Raamatuga on
kaasas abimaterjalidega CD-
plaat.

KIRJASTUS: Pandekt
LEHEKULGI: 248

HIND: 47,20 €

Juhtimine
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TALLINNA

LENNUJAAM

Reklaami

[SVIEEINEN
Miks?

Konkurent
juba
reklaamib.

%
e Sa tahad,

et Su ari ukse
taga oleks
jarjekord.
Reisija on 65%
suureparane
klient.
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Otsustamispirukas 2014

Tallinna Lennujaama labib aastas tle 2 miljoni reisija.
Ko&ik nad voiksid olla Sinu kliendid.
Meil on palju erinevaid reklaampindu ja véimalusi erilahendusteks.

ST s Kiisi lisa: advertising@tll.aero
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