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750 aastat Tallinna
avimeeste jubtimiskultuuri!

ansa Liidu liikmena on Tallinnas peetud au sees
hiid dripidamise tavasid juba sajandeid.
Olde Hansa maja Vana turu nurgal omab suurt rolli
hansaaegsel kauplemisel ja Tallinna kasvamisel joukaks
linnaks. Just siin tegid kohalikud ja Glemere kaupmehed
omavahelisi tehinguid ja leppisid kokku kaubavahetuse
tingimustes.

Foo ariedu meie enda ajaloost!

Tule, loo oma driedu neis samades ruumides, mis kunagi
Tallinna joukaks tegid! Siin nuputatud ideed, kinnitatud
kokkulepped, solmitud partnerlus jaloodud usaldusviirsus

ning mulje jadvad piisima.
Ilde Hansas saab pidada seminare, koos-
olekuid, koolitusi ja muid tiritusi.

BH  Sellisel kombel, nagu tegid seda meie esivanemad,
pidades au sees vanu dripidamise tarkusi ja tavasid.
Erilise Ghustiku loovad ametimeeste valimine ja
kindlate tegevuste jargimine. Sobib eriti histi uute
ideede loomiseks, kokkuvotete tegemiseks ja
tdhistamiseks

BH tinapievasel moel, kasutades tipptasemel tehnikat.
Sobib histi koolitamiseks ja seminarideks.

Lisaks saab kokku leppida seminari, kus tutvustatakse
Olde Hansa édriedu saladusi: pisiva ja thtse meeskonna
arendamine ning elamusliku teenuse loomine.

Lisainfo:

Oldebhansa [ e

+372 62 79 040
Tallinna keskaegne Rescoran ja Kraamipoob reserve(@oldehansa.ee
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Pakk kiirelt Euroopasse.
Uksest ukseni!
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Itella Logistics’i pakiveoteenus on mdeldud kliendile,
kes vajab kiiret ja usaldusvaarset teenust vdikepakkide
saatmiseks Euroopasse.

Itella Logistics teeb koostodd iileeuroopalise pakiveo- ja
ekspressteenust osutava logistikaettevottega General
Logistics Systemsiga (GLS), kes tegutseb 36 Euroopa
riigis ja toimetab aastas kohale 350 miljonit saadetist.

Kliendil on vdimalus jdlgida oma saadetise

teekonda interneti kaudu algusest |5puni. ‘
Hinnapdringud: °
www.itella.ee/logistics I te lla .

E-post: sales.estonia@itella.com
Telefon: 699 0127
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Sport annab tooelus
vajaliku vastupidavuse

uhkuste aeg onlabi, il-
mad jahedamad ning sii-
gis oma varvidemadn-
gus jubaselgelt aima-
tav. Et parast puhkust kii-
resti nagu sirakiitinal mitte ldbi pole-
da, tasub just niitid oma té6dele ja tege-
mistele analtitisiva pilguga vaadata, kus
jamida saaks efektiivsemalt teha ning
kuidas ka oma meeskonna t66d pare-
mini oganiseerida, et viltida ldbipole-
misstindroomi tekitavate tilesannete
iile pea kasvamist.
Uks toopingete maandamise voima-
lus on kuukirjas mitmes loos vastaja-
te poolt mainitud sportlik puhkus. Kaa-
nepersoon Premia Foodsi tegevjuht Kat-
re Kévask peab spordi rolli eduka t66-
elu seiskukohast viga oluliseks. Ta mee-
nutab oma esimest to6kohta, milleks oli
reklaami miitik ettevotetele ukselt uk-
sele ja nii tolleaegse t66 kui ka hilisema
karjaari onnestumises on tema hinnan-
gul suurt rolli mdnginud spordist saa-
dud vastupidavus, julgus ja jarjepide-
vus. Ka OU Simson juhatuse liige Anti
Kuiv toob vilja, et inimestel, kel hobisid
pole, liheb t66l peagi viga raskeks. Sel-
leks, et moistus ja keha puhkaks, teeb ta
tool olles intensiivselt t66d, aga parast
seda keskendub spordile.

Ostatootajale aega. Nagu Elizabeth
Dunn ja Michael Norton raamatus “On-
nelik raha” kirjutavad, kinnitavad suu-
remapoolse sissetulekuga inimesed
koikjal Saksamaalt kuni Koreani, et tun-
netavad iga paevaga aina rohkem kii-
rustamist. Ent suurenenud materiaalne
kiillus ei pruugi pakkuda suuremat 6n-
ne, kuna sellega koos kahaneb vaba aja
hulk. Kui inimesed keskenduvad raha
asemel ajale, suurendab see nende hea-
olu. Ettevotete puhul tihendab see t66-
tajate tunnustamist mitte tiksnes raha,
vaid ka ajaga.

Nagu titleb laulusalm “Vota aega vei-
diringivaadata, veel ei ole hilja, jouad
elada!”, vaba aja kasutamine pere ja sop-
radega koosolemiseks ning hobidega
tegelemiseks on 6nnetoov ja samas pi-
kas perspektiivis produktiivsem.

URVE VILK

Juhtimise toimetaja

99
Etparast
puhkust
kiiresti
nagusara-
kiiiinal
mitte 1abi
poleda,
tasub tood-
tegemised
analiiiisiva
pilgugaiile
vaadata.
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EASiuusjuhton
Hanno Tomberg

Ettevotluse Arendamise
Sihtasutuse (EAS) néukogu
kinnitas sihtasutuse uueks
juhatuse liikmeks Hanno
Tombergi.

EASinoukogu esimehe Ah-
ti Kuninga sonul oli Tomber-
gi valik noukogu tiksmeelne
otsus. “Kuigi juhatuse liikme
konkurss osutus populaarseks
ja héid inimesi oli mitmeid,
oli Hanno Tomberg tugevaim
kandidaat. Hanno arusaam
EASi juhtimisest ja organisat-
siooni arendamisest avaldas
noéukogu liikmetele muljet.
Tegemist on pikaajalise staa-
Ziga tippjuhiga, kes on tule-
muslikult vedanud vaarikaid
organisatsioone. Kindlastiraa-

v &

aegne majandusajakirjaniku
ja meediajuhi kogemus ning
osalemine avalik-oigusliku or-
ganisatsiooni tippjuhtimises,”

HANNO Tomberg on EASi uus
juhatuse liige. FOT0: EIKO KINK

Fazeri Balti
tOOstused
leeduka
kaeall

Fazeri pagarit6ostusi Ees-
tis, Latis ja Leedus koonda-
va Fazer Bakery Baltici ju-
hiks sai Mindaugas Snarskis.

Fazer Bakery koondas oma
pagaritoostused Balti riikides
uude Fazer Bakery Baltici dri-
tiksusesse, mis hakkab tihen-
dama ettevotte pagaritoostu-
si Eestis, Latis ja Leedus. Fazer
Bakery Baltici dritiksuse tegev-
direktoriks nimetati Mindau-
gas Snarskis.

Aritegevuse konsolideeri-
mine Balti riikides jatkub, ku-
na see on voimalus ettevotete
jaoks olla efektiivsem, selgi-

gib Hanno kasuks tema kaua-  sonas Kuningas. tas Snarskis.
INTERNATIONAL
SUPERVISION AND
COACHING INSTITUTE

Tarkused tegudeks

www.isci.ee
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Estravelit arendab endine
Olympicu turundaja

Estraveli turundus- ja kom-
munikatsioonidirektorina
asus toole Kati Veskimagi.
Eesti suurima reisibiiroo
Estravel turundus- ja kommu-
nikatsioonidirektori ametiko-
hal asus toole Kati Veskimagi,
kes vahetas vilja lapsehool-
duspuhkusele suunduva Jani-

kaRitsoni. Olympic Casino tu-
rundust juhtinud Kati Veski-
magivastutada hakkab olema
Estraveli turundusvaldkonna
koordineerimine ja turundus-
osakonna t66 juhtimine, vi-
liskommunikatsiooni korral-
damine ning toote- ja tootja-
suhete arendamine.

Kati Veskimégi on lopeta-
nud Tallinna Tehnikatilikoo-
lis drikorralduse eriala.

Varem on ta juhtinud Rii-
gimetsa Majandamise Kesku-
se turundusvaldkonda ja to6-
tanud projektijuhina Swed-
bankis ning reklaamiagen-
tuuris Leo Express.

Oltimpia tegevdirektoriks norrakas

Tallinna Radisson Blu Ho-
tel Oliimpia tegevdirektori-
na asus téole Eirik Bergvoll.
Hotelli senine juht Meinrad
Schibler lahkus ettevottest
uuele ametikohale suundu-
mise tottu.

Eirik Bergvoll, kes on périt-
olult norralane, alustas t66d

Rezidori hotelligrupis 1984.
aastal ja on eri riikides t66-
tanud kakskiimmend aastat.
Bergvoll on tegevjuhina
tootanud mitmes Rezidori
kontserni hotellis. 2005. aas-
tal asus ta Vilniuse Radisson
SAS Astorija Hoteli tegevdirek-
tori ametikohale. Alates 2008.

aastast tootas ta Masqati Ra-
disson Blu Hoteli tegevdirek-
torina. Ja enne samale ame-
tikohale suundumist Radis-
son Blu Hotel Oliimpias t66-
tas ta aastatel 2009-2014 Jo-
hannesburgis asuva Sandto-
ni Radisson Blu Hoteli tegev-
direktorina.

UUDISED

SOOrumaa
firmat juhib
Kramann

USS Security Eesti ASi juha-
tuse esimehe kohale asus
Meelis Kramann, kes votab
positsiooniiileligi kolm aas-
tat ettevotet juhtinud Sven
Nuutmannilt.

USS Security noukogu esi-
mehe Urmas S66rumaa sonul
leidis ta juhi kohale parima
kandidaadi, kuna Krimann
on oma karjiari jooksul jirje-
kindlalt teenindusalal tegut-
senud ja labi kdinud koik tee-
nindussektori tasandid.

Viimased seitse aastat oli
Krimann juhatuse liige rah-
vusvahelises kinnisvarahal-
dusfirmas ISS Eesti AS, kus ta
juhtis pohjaregiooni. Enne se-
da tootas ta telekommunikat-
siooni ettevotetes.

MEEDIAPLANEERIMINE
KAMPAANIAD
KODULEHED
ANALUUTIKA
REKLAAMKINGITUSED

Wi %

U=

B2B

Kogemus
enam kui 400 B2B

.. ; I
Eestl esimene kampaaniaga!

business to business

meediaagentuur. www.b2b.ee
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PremiaFoodsitegevjuht Katre Kovask hindab
inimestele roomu valmistamise voimalust. Suurimaks

tinuks tehtud t606 eest peab ta seda, kui ostja kiidab
toodet, millesse on meeskonnaga panustatud.

URVE VILK
urvevilk@aripaev.ee

Kiisimustele vastab Premia Foodsi tegev-
juht Katre Kovask, kes peab jaatiseari inspi-
reerivaks valdkonnaks, kuna konkurents on
tihe ning toimub pidev innovatsioon ja uu-
te maitsete otsimine, mis ei luba mugavaks
muutuda.

Kas méletate esimest omateenitud raha?
Muidugi méletan. Lapsest peale olin ma veen-
dunud, et minust saab arst. Koik tulevikuplaa-
nid olid kuni keskkooli 16puni selle ametiga
seotud —kuna mu ema on siidamearst, olin te-
maga palju t66l kaasas ja mulle meeldis inimes-
te aitamise mote.

99 Kui iitled inimes-
tele “jadtis”, eimuutu
keegi kurvaks, vaid
koik naeratavad, eriti

suvel.

Katre Kévask, Premia Foodsi tegevjuht

FOTO: ANDRES HAABU

Kui Eesti vabaks sai, tekkisid uued pone-
vad alad. Tegin tugeval tasemel sporti ja mi-
nu treeningkaaslane liks 6ppima juurat ning
kutsus ka mind kaasa. Kuna mind huvitas uu-
rimine ja kuritegude lahendamine ning koo-
lis oli keemia ja fiitisika nork, tekkis mul kaht-
lus, kas saan arstiks oppimisega hakkama. Nii
otsustasin minna hoopis juurat 6ppima. Eksa-
mil jdi aga tiks punkt sissesaamisest puudu ja
olen selle tile viga roomus, sest juura poleks mi-
nu jaoks oige valdkond olnud.

Kuna suvi ja jirgmine aasta olid vabad, lik-
sin reklaamiagendiks tollasesse Tartu reklaa-
miagentuuri, kus minu tilesandeks oli miitia
reklaami Tartu linna kaartidele. Sisuliselt oli
see ukselt uksele kidimine ja augu pidhe raiki-
mine, et see on ettevotete jaoks parim voima-
lus firmat tutvustada. Tol ajal ei olnud kohali-
kul firmal peale ajalehes reklaamimise palju
viljundeid, telereklaam oli kallis. Nii et esime-
neraha tulisealt. Olen sellise kogemuse eest ta-

Juhtimine
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nulik, sest tina suure ettevotte juhtkonna liik-
mena aitab isiklik kogemus muitigimeest, kel-
lest voib soltuda rohkem kui arvata oskad, pa-
remini moista. Kokkuvottes hakkas mulle rek-
laamimaailm meeldima ja maldksin jairgmisel
aastal hoopis majandust 6ppima.

Ukseltuksele miiiik ei hirmutanud Teid dra?
Julgustja enesekindlust andis ilmselt spordiga
tegelemine — olin kergejoustikuga Eesti noor-
tekoondise tasemel. Treenimist, punnitamist
jahambad ristis enese téestamist oli palju, see
oli see, mis vundamendi andis, nii et hirmu
ma kordagi ei tundud ja kusagilt lihtsalt dra
ka eilainud.

Poolteist kuud peale seda, kui ma linnapeal
esimese tiiru tegin, pakuti mulle firmas mee-
diaplaneerija kohta, nii et ilmselt midagi mi-
nus nédhtija nii ta laks, pisik jdi kiilge.

Sport aitab ka edukusele t661 kaasa? Spordil
oli suur roll, kes sporti on tosisemalt teinud,
teab, et raske toota ei tule midagi. Void olla va-
gaandekas, aga lisaks tuleb palju t6od teha. Mi-
davihem on andekust, seda rohkem tuleb t66d
teha ja vaeva ndha.

Ka mu vanemad olid t66le pithendumise ja
kange iseloomuga mulle eeskujuks.

Kuidasiilikooliéppegarahulejaite? Tartu Uli-
kooli majandusteaduskonnas oli 1994. aastal
noukogudeaegsest opetusest saanud kapitalist-
lik. Oli mitmeid 6ppejoude, kes jatsid kustuma-
tumulje, lemmikuks oli professor Urmas Varb-
lane, kes ridkis, kuidas vilismajanduses asjad
kéivad. Need olid lausa silmiavavad loengud.

Turunduse 6ppega oli veidi teisiti. Prakti-
seerivaid inimesi oli vahe ja tarkust tuli am-
mutada raamatutest. Kuna ma tootasin rek-
laamivaldkonnas edasi, oli praktikat palju ja
sain raamatutarkusele tasakaaluks motteid ja
ideid juurde.

Midasoovitatenoortel edasioppimisel eriala
valimisel silmas pidada? Enamik ei tea peale
keskkooli 16ppu, mida teha tahetakse voi mis
valitav valdkond endaga tegelikult kaasa toob.
Kui peale kooli pole selget arusaamist, mida te-
ha ja on vahegi voimalust, voiks minna maail-
mas ringivaatama. Kui aga on teadmine, mida
ahetakse, soovitan kutset kuulata ja anda en-
dast maksimum, et erialal tippu jouda.

Mis sai peale iilikooli? Tootasin veel kaks aas-
tat reklaamivaldkonnas, kuni kohtusin Kul-
dar Leisiga, kes otsis Osel Foodsi turundusjuh-
ti. Peale esimest toointervjuud olin suhteliselt
kindel, et toole ei lihe.

Osel Foods oli ostnud mahlaliini ning poo-
leteise aastaga taheti saada turu liidriks, kuigi
polnud brindi ega teadmist, kuidas eesmar-
gini jouda. See tundus utoopilisena — turg oli

3

B Kesonkes
Katre Kovask
SUNDINUD: 08.10.1975
HARIDUS:

1998 TU, vélismajandus ja
turundus

AMETIKAIK:

1996-1999 Reklaamiagen-
tuuri Intermaag projekti-
direktor

1999-2000 Reklaamiagen-

tuuri Bates 141 projektijuht
2000-2003 ASi Osel
Foods turundusjuht

ASi Premia Foods tegvjuht

konkurentsitihe, liidrit polnud, toimusid hin-
nasojad. Sellises olukorras turuliidriks saami-
ne tihendas tile 20% turuosa, mis tundus natu-
ke liiga suur eesmark, hoolimata sellest, et olin
korge latiga harjunud.

Aga toole ma sinna liksin, Aura saivilja to6-
tatud ja ka turuliidriks tehtud. See oli mu elu
iiks koige arendavamatest etappidest, pidin
lithikese ajaga 6ppima juurde palju toiduaine-
toostusest ja turundusest tervikuna.

Toiduainetdodstus on Teile senimaani koige
sitldameldhedasem valdkond? Toit on hinge-
ga ari. Kui oled sellele sorme andnud, siis lei-
da samaviirset valdkonda, kus oleks voimalik
peale viikest opetust toode ise valmis teha, on
raske. Lisaks saab maitstes kohe aru, kas meel-
dib voi mitte, pole udust arvamust. Eriti jaati-
sedris. Kui titled inimestele “jaatis”, siis keegi ei
muutu kurvaks, vaid koik naeratavad, eriti su-
vel. Voimalus inimestele rodmu teha motivee-
rib katsetama ning turule tooma jirjest pare-
maid tooteid.

Nii et teistest valdkondadest ettevétetel ei ta-
su Teile ettepanekuid teha? Ma ei title, et toit
on ainus asi maailmas, aga madarab see, kas asi
tekitab ptthendumist ja vaimustust voi mit-
te. Kui nded inimest ostmas ja kiitmas toodet,
millega oled viga kaua vaeva niinud, siis see
on suurim tasu.

Nimetan seda knopkaefektiks. Peab olema
miski, mis ei lase laisaks muutuda ning loor-
beritele puhkama jidida ning toiduvaldkond
on just selline, kus konkurents on ddrmiselt ti-
he. Kui votta jadtisedri, siis see, kui kiiresti mait-
sed vahetuvad ja kui palju panustatakse inno-
vatsiooni, on muljetdratav. Minnes Ladne-Eu-
roopasse ei nde kusagil jaitiseletis sellist sagi-
mist nagu meil ega ka nii palju erinevaid too-
teid. Soomeski on suures marketis voimalik
osta multipakki ja perejditist, aga tiksikut eri-
ti rammusat vanillikoonust voi teist seda tiiii-
pi jaatist pole, seda tuleb piitida tinavalt kios-
kist. Nii et meil valitseb klassikaline kapitalis-
mi mudel, konkurents on ddarmiselt tihe ja ost-
jahédletab oma kiega, mille votab ja mille ja-
tab. Maitse-eelistuste draarvamine on igapdeva-
ne t66, mis kannustab. Kui elu ldheb liiga mu-
gavaks, kaob ka inspiratsioon.

Millised on tulevikutrendid? Kuivorrelda Bal-
tikumija Euroopat, on darmiselt erinevad mait-
se-eelistused ja ka arusaamad, milline oige jda-
tis olema peab. Kui Euroopas oli valitsevaks so-
ja trend, siis Baltikumi see ei joudnudki jaati-
se osas. Tdna ei leia Lidne-Euroopa ega Rootsi
jaatiseletist puhast vanillijditist, vaid seal on
ktilmutatud desserdid, ehk jiitised, mille sees
on erinevaid pudinaid ja mis on kaetud paksu
glasuuriga. Meil valitakse reeglina kdige puh-
tam maitse, milleks on vanillijaitis vahvliga
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voivahvlita, jargmisel kohal Sokolaad, kolmas-
neljas karamell ja maasikas. Siis on ttikk ttih-
jamaad, misjirel tulevad jirgmised maitsed.

Kuivaadata Venemaad, siis seal on esikohal
briileekreem, siis tiikk tithja maad ja siis tule-
vad vaniljed, Sokolaadid ja muud tavapéirased
maitsed. Regiooniti on see viga erinev ja el-
da, milline on Baltikumi jaoks dige tee, on kee-
ruline, sestriigiti on erinevused suured ja peab
tdpselt tunnetama, mis on trendikas ja mida te-
ha pole motet.

Vanill, Sokolaad, karamell ja maasikas on
alustalad, mis jadvad, aga voitlus kaib selle ni-
mel, et pakkuda tarbijale midagi dgedat, mis
jouaks samale tasemele mis esimesed kolm-
neli. Igal suvel tullakse Eestis vilja seitsme ku-
ni kiimne uue tootega, millest ellu jadvad poo-
led. Testimine ja katsetamine kaib ja monikord
tundub, et asi on letist juba dra voetud, enne kui
tarbija on tihelegi pannud.

Ostja impulsiivsus soltub suvest — kui on
vihmane suvi, minnakse kindla peale vilja,
eelistatakse lemmikut. Kui on leitsak, valitak-
se ka midagi muud, sest lemmikut ollakse ju-
ba soonud.

Kas Te tarbite enamasti oma ettevétte too-
dangut? Seda tuleb palju siitia jah ja s66n hea

ONYCOR

meelega, varskest kalast kuni kiilmutatud liha-
pallideni on tegu kvaliteetsete toodetega. Kui
poes olemas on, siis eelistan muidugi meie oma.
Aga see ei tihenda, et ma konkurentidest mi-
dagi ei teaks, vastupidi. Konkurentide tooteid
degusteerime usinalt ja vaatame, mida nemad
teevad paremini. Oige tee on see, et tuleb teha
selliseid tooteid, mille puhul ei teki isegi kiisi-
must, kas osta enda toodet voi mitte.

Mis Teid t66s motiveerib? Esiteks kindlasti
kolleegid. Oleme meeskonnaga tulest ja veest
ning majanduskriisist labi kdinud ning véin
nende peale tiiesti kindel olla. Teiseks meel-
dib ja motiveerib meie tinane mastaap, tegut-
seme kuues riigis ja ettevottes on t66l 750 ini-
mest. Suhtleme paljudes kohalikes keeltes. Rah-
vusvahelisus ja meie kolm drisegmenti, mis t66-
tavad eri viisil ja annavad erinevaid viljakut-
seid, annab ainest, et ptthenduda ja toestada,
et saab paremini.

Milline juht Te olete? Tahan olla 6iglane, tasa-
kaalukas ja ptthendunud. Tahan, et meil to6ta-
vad inimesed saaksid aru ja tunneksid, et nad
tootavad maailma parimas ettevottes. Iga ju-
hi tilesanne on luua ettevottes olukord, et ini-
mesed tahavad t66l kéia ja olla osa ettevottest.

Faadiv,

0i sormekiiiis on kahjustatud traumast voi kog

ONYCOR'

1k on str

tingitul

tada kiiiinte kasvu voi soodustada tallanaha

looduslikest komponentidest:

Lisainfo: www.massuno.ee
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PERSOON

Tahate eeskujuks olla? Juhiroll on olla see, kes
kutsub kaasa ja innustab ning kui midagi on
tegemata, siis ka pahandab, aga mitte inimest
héabiposti pannes, vaid kogemusest 6ppides.

Juhiks olemine on juhi jaoks pidev oppi-
misprotsess. Opid oma kolleegidelt ja majast
viljastpoolt.

Kas juhiks siinnitakse voi peavad teatud
omadused olema kaasasiindinud? Témban
jallegi spordiga paralleeli —kindlasti on teatud
isikuomadused vajalikud, aga peab olema ka
kogemust ja arusaamist, mis on inimeste juh-
timine. Oma ego tuleb maha suruda, emotsioo-
nid kontrolliall hoida ja keskenduda ainult sel-
lele, mida on vaja saavutada. Mida vihem on sel-
le juures emotsioonide laineid, seda parem. Ari
onratsionaalne ja selleks pole ruumi, et tunded
voi emotsioonid eesmarki hidgustaksid.

Nii et teatud isikuomadused on vajalikud,
aga véiga suur roll on tahtmisel areneda ja 6p-
pida.

Mis Teid noore juhina juhi ametis kéige roh-
kemiillatas? Noorena on keeruline inimeste-
le, kes motlevad teisiti, kui sa ise motled, tiles-
andeid jagada, neid juhendada ja kontrolli-
da. Alguses votavad asjad seetottu rohkem ae-
ga, tildistuvoime tuleb ajaga — aktsepteerid, et
inimestel on erinevad arusaamad ja oskad pus-
le nii kokku panna, et tuleks parim voimalik
tulemus. Inimeste juhtimise kunsti juures on-
gi kunstiks just see, et vottes arvesse meeskon-
nalitkmete tugevaid kiilgi, paned meeskon-
na nii funktsioneerima, et tugevused saaksid
maksimeeritud.

Milline kogemus on Teid juhina enim méju-
tanud? Esimene suurem arenguetapp oli Osel
Foodsi aeg. Sinna jdi ka esimene osanikuks
olemise kogemus lisaks tegevjuhtimisele. Hil-
jem ettevotte miitik suurele korporatsioonile,
mis oli samaoodi viga huvitav aeg, olin hinge-
ga nende brindide juures viga kinni ja emot-
sionaalselt oli raske aeg. Mida siiski enda arva-
tes osavalt kolleegide eest varjasin. See oli hu-
vitav etapp.

Jargmiseks faasiks oli see, kui tegime Polvas-
se valmistoidu vabriku nimega Nordic Foods
ja kaubamaérgiga Maakera. Tanapdeva moistes
oli tegu start-up’iga: tegime tehase nullist pea-
le alates organisatsioonist kuni tootmiseni. See
oli hindamatukogemus, tinu millele olen Pre-
mias vihem vigu teinud.

Ja alates 2006. aastast Premia — ettevotte,
mis oli teinud tiikk aega kahjumit — arenda-
mine. Eesti osa juhtimisest on saanud rahvus-
vahelise borsiettevotte juhtimine, nii et aeg on
lainud véga kiiresti ja pakkunud palju erine-
vaid véljakutseid.

Kes on Teile juhina eeskujuks? Kuldar Leis ja
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B3 Kommentaar
Jubanoorena
marssalikepike
poues

KULDARLEIS
ettevotja

Tunnen Katret 15 aastat
jataonheandidesellest,
kuidas noorest spetsia-
listist kasvab ajapikku
tippjuht. Kahjuks on selli-
seid marssalikepikesi viga
viahestel noorena poues,
enamasti jaddakse muga-
vustsooni aastateks. Katret
on mojutanud see, et ta on
oma valdkonna otsuseid
saanud langetada ise ja see
on temast teinud otsus-
tusvoimelise juhi. Teisalt
on talle suure kogemu-

se andnud erinevate riiki-
de meeskondade juhtimi-
ne, sest soomlast ja leedu-
kat tthtemoodi motiveeri-
davoimalik ei ole.

Nii juhina kui ka ini-
mesena on Katre otseko-
hene ja selja taga sussuta-
mist ei salli, seetottu on te-
ma meeskonnas tore ol-
la. Samas on temas peidus
veel selliseid arenguruu-
me, mille taitmisel voivad
jargmised sammud tisna
pikad olla.

Olari Taal. Tuleb silmad lahti hoida ja jilgida
ka seda, kes on tiletildse éris ja toiduvaldkon-
nas piitinel ning millised on erinevad viisid ini-
meste juhtimiseks, organisatsiooni arendami-
seks ja innovatsiooniks.

Tidolit, kellest ainult juhindun ja kelle mot-
teid kullaks pean, ei ole, aga eks kaik on 6ppinud
Richard Bransonilt, Steve Jobsilt ning Jack Welc-
hilt. Moned inimeste juhtimist puudutavad toed
on universaalsed ja liidritelt on palju 6ppida.

Millised isikuomadused Teid juhina koige
pareminiaitavad, midatahate veel paranda-
da? Hetki, mil keegi helistab sulle probleemi-
ga, on paljurohkem kui neid, kui keegi helistab
sulle rodmusdnumiga. Stressiga toimetuleku-
oskus ja probleemide lahendamine positiivset
nooti hoides on see, mida peaks tagataskus va-
ruga kaasas olema.

Vajalik on ka tasakaalukus ja mitme vald-
konna probleemidega tegelemise voime - kuus
riiki kolme erineva drisegmendiga tihendab
kiisimusi kalakasvatusest kuni jadtisepaken-
dinivilja.

Ka huumor tuleb kasuks, elu ei saa liiga to-
siselt votta ja peab suutma ka iseenda tile naer-
da, kui midagi on viltu ldinud.

Tipus on iiksildane, kes juhti kiidab? Kiitust
tuleb otsida digest kohast. Minu jaoks on suu-
rim kiitus, kui ma nien inimest kiitmas toodet,
millesse ma olen ka ise palju panustanud. See
on suurim tanu.

Teiseks on minu jaoks véiga vadrtuslik see,
mida ridgivad kolleegid. Utleme ausalt vilja
nii hea kui ka selle, mis liheb viltu.

Isiksusena on alati arenguruumi ja juhina
samamoodi.

Kas onmidagi, midakiisite alati varbamisin-
tervjuul té6le kandideerijalt? Sellest, kas ini-
mene sobib organisatsiooni voi mitte, saab po-
himotteliselt aru kohe, kui ta ukse peal tere {it-
leb. Kui tunne on algusest peale vale, siis interv-
juu kaua ei kesta.

Kui on selge, et inimene sobib, siis liheb
kauem aega. Esitatavaid kiisimusi on seinast
seinaning nende eesmark on aru saada inime-
se eluhoiakutest ja viirtustest ning pohimo-
tetest. Vajalik kvalifikatsioon on pilet interv-
juule, aga edasi otsime sarnast maailmavaadet
ja hingamist. Kiisimusi stressiolukorra tekita-
miseks ja inimese sisemuses urgitsemiseks on
meil mitmeid.

Te usaldate sisetunnet? Jah. On juhte, kes pa-
nevad rohkem réhku professionaalsele poole-
le ja valivad selle jirgi ning nende organisat-
sioon on tihte ndgu.

Meie oma on teist ndgu. Ma ei alahinda os-
kusi, aga inimene peab lisaks sobituma meie
meeskonda.

Juhtimine
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KUSITLUS

Mida ei tohiks toole
kandideerija kindlasti
toovestlusel 6elda

vOi teha? Mis rikub
voimaluse tddle saada?

VILLE JEHE
ettevotja

Esiteks ei soovita olla kinni-
ne voi enda olemust varja-
ta.Inimene voiks end maksi-
maalselt avada. Kedagi teist
ei tasu ka mangida, sest see
tuleb nagunii katseaja jook-
sul vilja ning sellega inimene

Altmsira

KULALISTEMAIJA

12

raiskab nii enda kui ka teiste
aega. Loomulikult voiks en-
dast viga hea mulje jdtta, aga
mitte ndidata end kellenagi,
kes te pole.

Teine asi on vale info esita-
mine. Eriti selle kohta, miks
eelmine t66suhe 16ppes. Eesti
on nii viike, et vale tuleb nii-
kuinii valja. Ja kui selles osas
kahtlus jdéb, siis ma ptitian
selle kohta alati jirele uuri-
da. Kui anti vale infot, ongi
koik ldbi. Muidugi voivad ini-

mesed ka erinevaid olukor-
di erinevalt ndha. Kuid need
kaks on koige rdngemad ek-
simused.

Toon niite valeinfo kohta.
CVdes soovitakse sageli ndi-
data paremana oma keelteos-
kust. Intervjueerides ma la-
hen vestluses inglise voi vene
keele peale tile kasvoi poolelt
lauselt ning sellega on inime-
sed vahele jadanud.

VIKTOR SIILATS
ettevotja

Koige olulisem sonum on, et
oma endist toéandjat ei to-
hiks kritiseerida. Seda tuleb
aga toovestlustel sageli ette
ning tihti kritiseeritakse en-
dist tooandjat viga varvikalt
jatilevoolavalt.

Vahel voib olla toesti nii, et

]

seminarid
koolitused

tootajat ei vadrtustata, kuid
vahel ei saa inimene aru, et
pohjuseks on ikkagi tema ise.
See on peamine, mida tasuks
valtida.

KULDAR LEIS
ettevotja

3

—

Suurim eksimus on see, kui
aetakse segamini firma, ku-
hu kandideeritakse mone
konkurendi véi nende bran-
diga. Ja kui toole kandideeri-
jaraagib liiga palju voi radgib
liiga vihe.

Rohkem kui CV loeb tih-
ti meeldiv voi mittemeeldiv
vestlus, ka toovilistel teema-
del. Lodev olesklemine vest-
lusel, saamata arugi, milleks
jakuhu tldse tuldi.

Teisalt olen ise ka aastaid
tagasi kandideerinud tihe

vastuvotud ja toitlustus kuni

50 inimesele

majutus kuni 35 inimesele

» hubane maja
» hooliv teenindus

» personaalsed pakkumised

 hea toit

Altmoisa kiilalistemaja
Lidnemaal.

Info ja broneerimine
tel 472 4680,

e-post info@altmoisa.ee

Paik maailma ddrel...

Juhtimine



suurfirma juhiks, mil paar
péeva enne 1oppvestlust kor-
ge komisjoni ees otsustasin
kandideerimisest loobuda.

Kuna Zziirii oli aga kokku
kutsutud, siis sildade mitte-
poletamiseks otsustasin ko-
hale minna ja neile seda kohe
silmast silma 6elda. Oldi il-
latunud, aga meil oli tund vi-
ga avatud vestlust huvitavatel
teemadel.

TULLIO LIBLIK
ettevotja

Lihtsam oleks vastata, mida
toole soovija tegema peaks.
Kindlasti ei tohiks ta olla lo-
hakaltriides, narida natsu ja
ebameeldivalt kiituda. Oel-
da, et t66 ei meeldi.

Esmamulje kas rikub dra
voi toetab voimalust t66-

le saada. Ja esmamulje jatmi-
seks on aega vaid 15 sekundit,
sest see, mis edasi toimub, on
juba teater.
Ebaprofessionaalse kiitu-
mise suhtes mul isiklik koge-
mus puudub, kuna igapie-
vaselt tegeleb toolesoovija-
te intervjuudega personali-
osakond.

HANNES METSLA
Kook ja Kodu OU juhatuse liige

Minu kogemus on sselline,
etiiks noormees teatas t66-
vestlusel, et ta on hasart-
mangusoltlane. Negatiivsed
soltuvused on kindlasti t66-
le saamisel probleemiks. See-
sama noormees iitles, et ta
voiks kodus koik maha miitia
vaid selleks, et raha saada,
mis viljendab ju séltuvust.

< katedradal

koolituskeskus

KUTSE- JA TAIENDUSOPPEKURSUSED

EESTI JA VENE KEELES

KUSITLUS

Selline vastus tekitab paraku
kohe vastumeelsuse inime-
se suhtes.

MARJE JOSING
Eesti Konjunktuuriinstituut ASi direktor

Soovitav on, et potentsiaal-
ne kandidaat oleks viisa-
kas, puhas jakaine. Rumalus
on see, mis rikub voimaluse
toole saada. Naiteks kui soo-
vitakse tulla todle majandus-
analititikuks, aga ei teata ni-
metada tihtegi majandusaja-
kirja ega ajalehte, kaasa arva-
tud Aripéev. Sama juhtumi
puhul ei osatud nimetada ka
ithtegi ministrit.

Koike saab juurde 6ppida,
aga avatus ning oppimissoov
peavad kandidaadil kindlasti
olemas olema. Samuti peavad
tal olema head iseloomuoma-

dused, et sobida meie viikses-
se kollektiivi, seega ei voi ta
kindlasti olla intrigant.

URMASAUN
Bellus Furnitur OU tegevdirektor

Eioska 6elda. Ei meenugi na-
gumidagi sellist, mis voiks
ebaprofessionaalse kditumise
alla kuuluda.

Loomulikult voiks
endastvigahea
mulje jitta, agamitte
niidata end kellena-

gi,kes te pole.

Ville Jehe, ettevétja

E-Katedraal koolituskeskus

Mustamae tee 5, Il korrus

10616 Tallinn
tel 656 1277
mob 502 8656
faks 656 5509

info@e-katedraal.ee

KORRALDAME KURSUSI KA ETTEVOTTES KOHAPEAL KOIKJAL ULE EESTI

- Téskeskkonna spetsialist, volinik, néukogu liige

us Esmaabiandja

i Tuleohutus tuleohutuse eest vastutavale isikule

us Tuleohutus tuletdétegijale

us Ehitusplatsi téétervishoiu ja tédohutuse koordinadto

us Tellingutel téétamine ja nende paigaldus
e Tostukijuht (téstukid, laadurid, virnastajad, kérud)

us Ekskavaatori ja laadur-ekskavaatori juht

s Kaér-, poom-, teleskoop- ja masttastuki kaitaja

us Hidro- ja teleskooptéstuki juht

(téstuk varustatud korvi, konksu, kahvli,

greiferi véi kopaga)

august 2014

ws Hidro- ja teleskooptéstuki kasutamise jdrelevaataja

s Troppija ja signaliseerija

s Kraanajuht (liikurnool-, sild-, pukk-, tornkraana)

s Kraanade kasutamise jérelevaataja

ws Elektriku alg- ja téiendusépe

s Elektriohutus

s Keevitaja alg- ja tdiendusépe koos sertifitseerimisega

[ 2 Koflakéifoiu
% Soojussdlme hooldaja
s Kaablipaigaldaja

www.e-katedraal.ee
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ARENG

Sularaha
Koormaks

koigile

David Wolman kirjutab raamatus

“Rahalopp”, et kuigi ennustused
sularahalopu kohtaonsama
vanad kui krediitkaardid,on

niiiidseks hulk muutusi toepoolest

paber-jametallraha vastu suure
riigemendi moodustanud.

URVE VILK
urvevilk@aripaev.ee

Aripidevaraamatuklubis ilmunud teoses
toob Wolman vélja tegurid, mis té6tavad su-
larahasdilimise vastu. Usaldamatus riigiva-
luutade suhtes, uudsed makseviisid, drevus
riigivola parast, mobiiltelefonide voidukaik,
virtuaalsed ja alternatiivsete valuutade esile-
tous ning hulk téendeid selle kohta, et fiitisili-
ne raha on koige kahjulikum just neile miljar-
ditele inimestele, kellel seda nii vihe on.

Samas see, et inimeste veenmine tehnoloo-
gia usaldusvairsuses on raske, on teada juba
ammusest ajast. Onneks viitavad Wolmani s6-
nul koik mérgid sellele, et inimeste suhtumi-
ne uuendustesse, sealhulgas ka rahaga seotud
uuendustesse muutub ttha pooldavamaks. In-
ternetipohist maksete tilekandmise stistee-
mi PayPal peeti omal ajal viiga ebaturvaliseks,
tSeki deponeerimine rahaatomaadi kaudu
tundus esialgu ebakindel ja sada aastat tagasi
peetineid, kes vahetasid miintidega tdidetud
hoiulaeka deposiidisertifikaadi vastu, meele-
tuteks riskijateks.

Reeglina inimesed ei soovi sularaha hinna
tile métiskleda, kirjutab Wolman. Ka jaemii-
jatel on sularaha suhtes segased tunded. Mo6-

14

B Kommentaar
Vajadus kaob

OLARITAAL
ettevotja

On véga paljuinimesi, kes
ei kujuta hetkel ette, et nad
saaksid ilmasularahata
hakkama. Soomes olid al-
les hiljuti kasutusel arveraa-
matud lisaks pangakaardile.
Pangaautomaadist vois vaa-
data kontoseisu, aga sooviti
seda ka paberkujul.

Sularaha kasutamine on
kinni harjumustes. Tege-
lik vajadus sularaha jarele
kaob kiiremini kui meie har-
jumused jouavad muutuda.
Me saame paljudest asjadest
moistusega aru, aga ei taha
seda tunnistada. Ehkki vaja-
dus sularaha jirele kaob juba
15-20 aastaga, ei suuda me
harjumuspérasest nii kiiresti
loobuda. Konservatiivsus on
inimloomuse osa.

Tulevikus muutub sulara-
ha eksklusiivseks, see on ret-
rolik, jadvad moned kohad,
kus saab sularahas tasuda ja
moned teeninduspunktid.

ned vihkavad krediit- ja deebetkaarte teenus-
tasude pérast, nii et nad votavad vastu “ainult
sularaha” moeldes, et see on ainus alternatiiv,
jatihti see praegu veel ongi nii. Samas on uu-
rimus ndidanud, et krediitkaardiga tehtud
mitigitehing voib maksta kaupmehele kuni
kuus korda rohkem kui sama sularahatehing.

Ehkki paljudele inimestele naib sularaha
anoniiimsus peaaegu piithana, justkui olek-
sid sularaha ja vabadus stinontitimid, on voi-
malik leida ka vastupidiseid nditeid. Hispaa-
nias on kuurort, kus kiilalised voivad tehin-
gute lihtsutamiseks lasta naha alla paigal-
dada mikrokiibi, mis arvatavasti neid baaris
rohkem kulutama meelitab (ei ole lihtne ra-
hakotti stringibikiinides kanda). Tokyos aga
arendavad elektroonikaeksperdid biomeet-
rilisi vahendeid ladusate tilekannete tegemi-
seks. See tehnoloogia kasutab unikaalset kol-
memodotmelist veresoontemustrit iga inime-
se sorme otsas. Puuduta vaid sormega kassa-
aparaati, miitigiautomaati voi metroo poord-
vdravat ja saad hetkega arve klaaritud, ilma
et peaksid pikemalt peatuma, kirjeldab Wol-
man tulevikuprognoose.

Juhtimine



B Tasubteada

3 pohjust, miks sularaha on kulukas

KUPUURID JAMUN-
l DID ON TAIS KOIK-

@ VOIMALIKKE BAKTE-
REID. Naiteks staflilokkide jal-
gi on avastatud 94 protsendil
USA paberdollaritest. Hiinas

2003. aastal puhkenud
histeerial, et panga-
tahed voivad levi-
tada SARSi vii-
rust, ei olnud
alust, aga Hii-
na Pank ot-
sustas siis-
ki koiki vas-
tuvoetud ku-
pldre 24 tun-
di - mis on viiru-
se ligikaudne elu-
iga - enne ringlu-
sesse tagasi suuna-
mist kinni hoida. Sveitsi
teadlased on avastanud,
et méoddukas kogus gripivii-
rust voib pangatahtedel kuni
kolm pdeva elus pusida. Kui
sama katset korrati “hinga-
misteede lima juuresolekul”,
leiti, et viirus peab vastu kuni
17 pdeva.
Pisikud ei ole ainsad, kes su-
larahal priiktitti naudivad.
Mone aasta taguse keemia-
uuringuga avastati, et ena-
mikul kaheksateistkiimnest
USA linnast périt rahatahel
leidus kokaiinijaake. Kui pan-
ga voi kasiino rahalugemis-
masin saastub kasvoi tiheian-
sa kupudri tdttu, voib kokaiin
sattuda suurele hulgale edas-
pidi sama masinat Iabivatele
rahatahtedele.

PABERRAHA TOOT-

z MINE ON KULUKAS.

@ Kui vaatame meie
rahakottides olevast rahast
kaugemale, fllsilisele raha-
le kui té6stusele, Iaheb pilt
veel rapasemaks. Igal aas-
tal luuakse, lastakse ringlu-
sesse, korjatakse kokku ja ha-
vitatakse ligikaudu miljard
kupuitri, ning rahatahtede
tootmine ja turvaline trans-
port on maksumaksja kinni
makstud Kallis ja keskkonna-

august 2014

le kulukas tegevus. Aastatel
2008-2010 kasutati USAs ai-
nuliksi mintide vermimiseks
rohkem kui 32 397 tonni tsin-
Ki, 41245 tonni vaske ja 4185
tonni niklit. Kuid sularaha
6kojalg ei piirdu sellega.
Sellistel metallidel nagu tsink,
nikkel ja vask on palju teisi,
vaidetavalt olulisemaid kasu-
tusalasid, nditeks kodustes
elektijuhtmetes voi elektri-
autode akudes. Vase tarbimi-
ne maailmas uletab jargmise
25 aasta jooksul kogu tanase-
ni kaevandatud vase koguse.
Nikli sulatamine paiskab at-
mosfaari vaaveldioksiidi, mis
on peamine happevihmade
pohjustaja.

Nii kasvavad sularaha 6koku-
lud nagu liitintress: transpor-
dile kuluv kutus, tootmisette-
votetele ja sularahahoidlate-
le kasutatav elekter ning pan-
kade, kaupluste ja ladude va-
hel sularaha vedavate veoki-
te ja busside armaada moo-
dustavad lilemaailmse logis-
tilise ragastiku ja hetkogus-
te orgia, mis jaab tavapilgu
eest varju.

MAJANDUSLIK KAH-

3 Ju. Sularaha véimal-

@ dab hoida lihtsamini
maksudest korvale. Lisaks on
sularaha lihtne ré6vida, sel-
lega kaasneb suurem kurite-
gevus. Seetdéttu pliiavad mo-
ned riigid juba praegu piirata
saadava sularaha kogust voi
sularahas tehtavate tehingu-
te suurust. Valitsused on ot-
sustanud ka suure vaartuse-
ga kupuride ringlusest kor-
valdamise ja nende osatdht-
suse vahendamise kasuks.
Ametlikul hinnangul on igast
10 000 USA dollarist um-
bes kolm voltsitud, millest
enamik on halva kavliteedi-
ga voltsingud. Ka mujal maa-
ilmas naitab voltsimine kas-
vutendentsi. Voltsimisega ja
voltsimisvastase voitlusega
kaasnevad ka varjatud kulud.

ALLIKAS: DAVID WOLMAN

ARENG

&)ps

Smith

Rohkem kui pakend

Toodetud Eestis. Kvaliteetne.
Soodne. Keskkonnasaastlik.

Transpordikastist pilkupltdva
triiki ja disainiga lainepapist
mutgipakendini.

Parim pakendi partner tootmis-
jalogistikaettevdttele.

Kiisi pakkumist:
estonia@dssmith.com vdi 613 8555

The Power of Less

Busside
tellimine

Irene Sulger
Kliendihaldur /

631 0011

irene.sulger@go.ee '/
|
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ARVAMUS

Parim ajajuhtimisnou. \Mine trenni

RAIMO ULAVERE
coach

Parim ajajuhtimise néuan-
ne, mida olen kohanud jaka
iserakendanud, on.. mine
trenni.

See on omamoodi ebaloo-
giline, et selleks, et saada tu-
lemuslikumalt oma asjadega
loetud tundide jooksul hak-
kama, peaks népistama sel-
lest niigi lidbi sdela pudene-
va liivana kaduvast ajast veel
veidi, et teha midagi, millel
puudub esmapilgul igasugu-
ne side tulemuslikkuse ja pa-
rema ajakasutusega. No raa-
gi-ridgi, see on jille mingi to-
re koolitajate ja spordiklubi-
de mottetu jutt, millel péris
toomaailmaga pole mingit
seost, motleb moni. Voib-ol-
la. Ja vaib-olla ka mitte.

Ajajuhtimisega tegelemi-
neonsagelitegelemine ta-
gajdrgedega. Aja juhtimi-

se probleemide ja probleemi-
dega kaasneva stressiga toi-
me tulemiseks on vilja moel-
dud nipid-trikid meilide ja
segajatega hakkama saami-
seks, tonnide viisi erinevaid
“to-do” listide ja plaanide te-
gemise viise ja vahvaid priori-
teetide seadmise mudeleid.

Eesmdrk on justkui luua
eeldusi tippsoorituse tegemi-
seks, korvaldades takistusi.
Ent tegelikult suudavad need
stigavamaid probleeme pika-
ajaliselt korvaldada tisna har-
va. Miks? Sest parimal juhul
suudavad nipid-trikid taasta-
da normaalolukorra, kus suu-
dame enam-vihem moistli-
kult toimida.

Ent see seisund on veel vi-
ga kaugel sellest, et saaksi-
me oluliselt tiielikumalt oma
potentsiaali rakendada. Ehk
sportlaste keeles - et saaksi-
me teha absoluutse tippsoo-
rituse.

Mis siis aitab? Lithike vas-
tus on - tegeleda tuleb poh-
justega, mitte tagajirgedega.
Selle veidi kliSeelikult kolava
vdite sisuga tditmine on aga
juba keerulisem.
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Igajuhijaigaini-
mese siht peaks
olematippsoorituse
tegemineningoma
tiaispotentsiaaliéra
kasutamine.

) Loe veebist
WWW.SEKRETAR.EE

Laias laastus jagunevad
“ajahdda” pohjustega tegele-
mised kaheks. Esiteks, kesk-
konnaga seotud asjad. Kui or-
ganisatsiooni kultuuri osa on
meiliuputus - koik saadavad
koigile palju meile -, siis pi-
kaajaliselt ei aita see, kui tiks
inimene 6pib dra meilide ka-
sitlemise tehnika (néiteks nii,
et kui vastamine votab va-
hem aega kui kaks minutit,
siis vasta. Muul juhul tosta
kindlasse kataloogi ja tegele
nende meilidega kindlal ajal).
Aitab aga nditeks see, kui vi-
hendada jarsult tippjuhtkon-
na meilide saatmist (eksperi-
mentidega toestatud fakt).

Voi siis kui organisatsioo-
nikultuuri osa on suurel hul-
gal loputute koosolekute pi-
damine, ei aita see, kui tiks-
kaks inimest otsustavad oma
koosolekute rutiine muuta.
Seega lahenduse osaks peaks
olema kokkulepped, muutu-
sed kultuuris, mitte aga tik-
siktasemel “paremaks ajajuh-
tijaks” hakkamine.

Ja teiseks. Uksikisiku tase-
mel pohjustega tegelemi-
ne. Aastal 2001 avaldasid Jim
Loehr ja Tony Schwartz Har-
vard Business Review’s artik-
li, mis sai kohe hitiks ja mis
tundub mulle olevat tiks pa-
rimaid enda arengu juhtimi-
se metoodikaid. Sealhulgas
on see ka viga hea ajajuhtimi-
se “nipp”, mida olen ise kasu-
tanud ja aidanud kasutada ka
coachitavatel juhtidel. Niisiis.
Loehr ja Schwartz vdida-
vad, et tippsportlastel ja juh-
tidel-tipptegijatel on viaga
palju sarnasusi. Meeste me-
toodika alused parinevadki
aastatepikkusest toost tipp-
sportlastega. Niitid nimeta-
vad nad ka juhte firmasport-
lasteks (corporate athlete).
Nende sonum on lihtne: iga
juhijaiga inimese siht peaks
olema tippsoorituse tegemi-
ne ning oma taispotentsiaa-
li ara kasutamine. Nad viida-

vad ka, et stress ei ole prob-
leem, vihemalt suurel osal
juhtudest mitte. Stress on
hea stimulaator, see innus-
tab meid tegutsema, andma
endast parimat. Probleem on
aga see, kui stress on pidev.
Probleem on, kui me peame
vahetpidamata tegema tipp-
sooritust ning pidevalt olema
piltlikult 6eldes tippvormis
jan-o tulistama.

Loehr ja Schwartz tegid
uuringuid sportlaste peal,
mis eristab tipptegijaid mitte
nii tipptegijatest. Ja tiks olu-
lisemaid erinevusi oli voime
l6dvestuda. Naiteks suutsid
tipptennisistid kahe mangu-
punktivahel Iddvestusrituaa-
lidega langetada oma puls-
si 15-20% vorra. Seevastu mit-
te-nii-tippude pulss jii jatku-
valt korgeks.

Analoogia igapéevase to6-
eluga - tipptegija suudab te-
ha pause, lodvestuda, et siis
jalle teha tippsooritus. Kesk-
pdrane tegija aga rassib pau-
sideta hommikust 6htuni ja
tehtud saab... noh, midagi ik-
ka saab, ent tippsooritusest
on asi kaugel.

Kuidas saada paremaks ja
tulemuslikumaks tootajaks-
juhiks? Ja sealhulgas ka pare-
maks enda aja juhtijaks? Lo-
ehrja Schwartz ei kuluta lii-
ga palju auru konkreetsete-
le oskustele - esinemisosku-
sed, kuidas anda tagasisidet,
aja juhtimine vms. Nende
metoodika on tagada, et juht
oleks sooritust ehk t66d te-
hes tippvormis. Kui inimene
on tippvormis, saab ta koige-
ga hakkama!

Ptiramiidi ehk tippsoori-
tuse voimekuse kasvu pea-
vad olema kaasatud nii fiisi-
line keha, emotsioonid, meel
jamaistus kui ka vaim. Kui
iiks neist osadest on puudu-
lik, ei suuda inimene tippsoo-
ritust teha, viidavad Loehr
jaSchwartz. Jalisavad, et iga
eelmine tase soodustab jarg-
nevale tasemele joudmist.

Juhtimine
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TULE OPI PROFESSIONAALSEKS COACHIKS! ERICKSON

INTERAATIOANAL

Leading since 1980

Lahenduskeskse coachingu koolitusprogramm
Kutsume Sind osalema rahvusvaheliselt tunnustatud lahenduskeskse coachingu koolitusprogrammist.

Erickson College International’i poolt viljatootatud lahenduskeskse coachingu koolitusprogramm
»The Art & Science of Coaching” omab ICF’i (International Coach Federation) akrediteeringut. Lisaks
on Erickson College International’i tunnustatud coachingu treeningute Kuldse Standardiga (The Gold
Standard of Coaching). Antud programmi viiakse |abi tanaseks juba 45. riigis ile maailma.

Lahenduskeskse coachingu tehnikate abil on Sul vdimalik avastada iseenda, kliendi voi oma meeskonna
toelised eesmargid, laiem visioon ning leida efektiivne tegevuskava parimaks tulemuseks.

Programm koosneb neljas 4-pdevasest moodulist kogumahus 128 tundi (ICF Core Competency Hours).
Koolitust viivad labi rahvusvaheliselt tunnustatud ICF’i kérgemaid tasemeid omavad coachingu
treenerid.

Programm viiakse ldbi inglise keeles eesti keelse stinkroont&lkega. Lopetajad saavad Erickson College International Coach Federation
Internationali sertifikaadi nimetusega Professional Coach (PC).

Ajakava Programmi maksumus
| Moodul: 8.-11.november 2014
Il Moodul: 7.-10. detsember 2014 Hind mooduli kohta.
— s So1s Hind kehtib kuni
ooaul: ~15. Jaanuar 30.09.2014 |m9||ig¢:mne
IV Moodul: 8.-11. veebruar 2015 Grupp

Ettevotetele lisandub kdibemaks. Programmi

TOImumISkOht eest on vGimalik tasuda ka osade kaupa.

Koolitused toimuvad Tallinnas Kiisi personaaset pakkumist.

Registreerumine ja lisainformatsioon

E-mail: sighe@intelligentne.ee
Telefon: 5268 296

Vaata lisaks: www.intelligentne.ee
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Kaalu, mis op tina

2

Véta tegutsedes ar-
vesse enda jaoks pa-
rimat t66 aega - mis
kellaajal on sinu or-
ganism koige pro-

2

3.
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raske Kilré ) quktiivsust sailitada.
si lilkuda. \
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Kuidas tddol

B

labi poleda?

URVE VILK
urvevilk@aripaev.ee

Spontaanne rapsimine voib monel inimesel
kiill hdsti valja tulla, aga enamik meist siiski
ndnda efektiivsust eisiilita. OU Fortumo per-
sonalijuhiPiret Saagi hinnangul on prioriteeti-
de seadmine ja enda tegevuste juhtimine nork
koht, milles paljudel on arenguruumi. “Isegi
kuikorvalt vaadates saab inimene histi hakka-
ma, siis veel paremini saab pea alati,” lisab ta.

Saag jagab opetussonu, mida saab teha efek-
tilvsem olemiseks ning lidbipdlemise valtimi-
seks nii tootaja enda kui ka organisatsiooni
tasandil.

18

B Tasubteada

mitte

9

Ara jaa ootama teiste
heakskiitu. Premeeri end
ka ise vaikeste kordamine-
kute eest, kasvai kiida en-
nast (iksi olles kdva haale-
ga voi luba endale mida-

gi head, kui oled millegi va-
jalikuga hakkama saanud.
See aitab positiivset meelt
tileval hoida.

4 voimalust toetada organisatsioonis

tootaja efektiivsust

KOGU ettevotte ja

l meeskondade ees-
@® margid j6uavad
meeskonnajuhtide kaudu
tootajateni.

TOOTAJAD ja juht ei

z saa raakida arengu-
@ test vaid kord aas-
tas, vaid suhtlus teemal, kuhu
liigub ettevote ja inimese roll
selles, peaks toimuma olu-
liselt tihedamalt. Kui téota-
ja moistab, milleks ja mida te-

hakse, on vdimalik otsustada,
mida teha kohe ja mida hiljem.

JUHT peab oskama
3 margata, kui to6ta-
®ja tootab liiga palju

(voi jarjepidevalt alla ootusi),
ja suutma valja selgitada, kas
selle taga on varbamisvaja-
dus, kehv organiseeritus, nérk
juhi endapoolne panus voi
tootaja oskuste puudumine.

HEA juht tun-
4 neb omainime-
@ sining teab, kes tu-

leb ise suurt koormust kurt-
ma ja kes ei tihka seda teha.
ALLIKAS: PIRET SAAG

Juhtimine
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Oluline oskus on asju kaest
dra anda ja delegeerida.
See voib ndida hirmutav,
kui ollakse liiga karsitud
tulemusi oodates ning ei
voeta aega, mis on vajalik
abilise jarejele aitamiseks
ning tema toetamiseks.

9 9

Oma aja |

a priorite

tim'ne vaj. b t

= — =

Kiisi pakkumist!

eptembris seminarisaali rent tasuta!

VAATA PAKKUMIST KODULEHELT!

~ tel 56 935465 ° Joekiila kiila

Kéru vald * 79218 ¢ Raplamaa
info@toosikannu.ee
www.toosikannu.ee

.
P LY
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B} Kommentaar

Hobide puudumine vihendab toist efektiivust

ANTIKUIV
OU Siimson juhatuse liige

Olen ennastise selles val-
las palju koolitanud ja sel-
lele temaatikale méelnud.
Et tildse hakkama saada., tu-
leb aru saada, mis on min-

gi asja tegemise voi tegema-
ta jatmise tagajdrg. Kui ndi-
teks toru lekib, siis tuleb ko-
he tegutseda, sest muidu te-
kitab vesi kahjustuse. Aga kui
tegu on uue tootaja koolita-
misega, siis on tegu pikaaja-
lisema protsessiga, mida tu-
leb teha natuke korraga pike-
mat aega.

Et viltida labipolemist, tu-
leb reaalselt ja futsiliselt jal-
gida, et parast tood oleks va-
ba aeg ka iseendale. Min-
gl osa pdevast teen kovasti
t66d, aga 6htul ma spordin.
Kui terve pdeva istuda konto-
ris ja ohtul istuda edasi kodus

———

OOSIKANNU
PUHKEKESKUS

Suurepirane koht tulemuslike seminaride ja
koolituspaevade labiviimiseks!

Mis oleks veel parem kui korraldada Toosikannul to6kas seminaripaey,
harjutada kétt lasketiirus, paikseloojangul vaadata tott metsloomadega
ning Iopetada sisutihe paev kosutava saunadhtuga?

Teie paralt on avarad ruumid, mugav majutus, suurepdrane toitlustus ning
~ mitmekesine valik vaba aja veetmise voimalusi..

SAUNAD ¢ LASKETIIR * ATV- JA *» MOOTORSAANIMATKAD
HOBUSED ¢ ULUKISAFARID * LOOMAPARK

TOOVOIME

arvuti taga, siis see pole eriti
jatkusuutlik. Kindlasti tasuks
lisaks toole tegeleda mille-
giendale sobivaga. Ukskéik,
kasvoi jalutada pargis. Nden
kolleegide pealt, et neil, kel
mingeid hobisid ei ole, liheb
tool peagi vaga raskeks.
Vahel on siiski tegu ka sel-
lise olukorraga, kus aega ma-
ha votta polegi voimalik. Eks
on ka selliseid hullumeel-
seid ettevotjaid, kes on viima-
sed kiimme aastat pithendu-
nud ainult tooasjadele ja ti-
nu sellele on enda jaoks mér-
kamatult muututud pehmelt
oeldes mitte viga inimsobra-
likeks inimesteks. Mida suu-
rem firma, seda suurem on
stress ja nii voibki juhtuda, et
inimene ei suuda t66motteid
peast enam vilja saada. Sel
juhul tasuks poorduda juba
mone spetsialisti poole.

Neil, kel
mingeid
hobisid
eiole,
1dheb
tool pea-
giviaga
raskeks.
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Termnet Lesti:
Outlooki app aitab
tolmuvaga kursis olla

Trendinditab nutiseadmete tarkvara kasv, kinnitas dritarkvara majutamisega

tegeleva Termnet Eesti OU miiiigijuht Jiirgen Visnapuu.

KADRIN KARNER
kaasautor

Elu muutub aina enam kontorivilisemaks, Meie t66
mis téhendab, et t66d ei tehta enam té6ajal, sisaldab
vaid siis, kui vaja. 4
“Kui varem majutasid andmeid ja jooksu- palju
tasid tarkvarasid Termneti korge kiideldavu- tundlik-
sega serverites pigem IT-drikriitilised ettevot- ku infor-
ted, kelle teenustele padseb ligi arvuti voi mo- .
ne konkreetse seadmega, siis tina hostime ka matsioo-
jubamitmeid dppe, mille mootorid meie masi- ni, nii
napargis tootavad,” radkis Visnapuu. Reaktsioo- peavad
nikiirus on see, mis tdnapéeval loeb ja meilide- e —
le on vaja pidevat juurdepddsu olenemata kel-
laajast voi kohast. siistee-
Termnet Eesti jaoks kdige hiddavajalikumate mid kor-
ja ettevotte elu lihtsustavate tarkvarade hulka "
kuulub niiteks VPN Client, Outlooki dpp, pan- ralikud
kade dpid ning Digidoc, aga ka Waze ja mobiil- olema.
se parkimise dpp. Termnet Ees-
“Kuna meie t66 sisaldab palju tundlikku in- ti OU miiiigi-
formatsiooni, peavad ka turvasiisteemid viga juht Jiirgen
korralikud olema. Selleks, et info valede ini- Visnapuu.
meste kitte ei satuks, kasutame sisevorku, mil-
lele saab ligi vaid 1dbi turvatunneli, mille loob
VPN Client,” rddkis Visnapuu. VPN Client voi-
maldab tootajatel Termneti sisevorku padseda
iiksk6ik millises Eesti otsas.
Kuna e-kirjad janeile vastamine on Termne-
ti toos ddrmiselt oluline, kasutavad to6tajad nu-
tiseadmetes Outlooki dppi, et toimuvaga pide-
valt kursis olla ning vajadusel reageerida, raa-
kis Termnet Eesti miitigijuht. Liiklusummiku-
testning sihtkohta saabumise ajast saavad ette-
votte tootajad tilevaate Waze'i dpi abil ning mo-
biilse parkimise app on eelkoige mugav, aidates
samal ajal ka parkimistsoone identifitseerida.
Kuna Visnapuu sonul on tinases nutimaa-
ilmas tiha olulisemaks muutumas privaatsus,
siis panevad nad tiha rohkem rohku kliendi pri-
vaatsuse siilitamisele, tema andmete kaitsmi-
sele ning korge kaideldavuse tagamisele.
20 Juhtimine



B Misonmis
TermnetEesti OU

ALUSTAS 2006. aastal, olles
vadlja té6tanud taskukohase
serverilahenduse, mis funkt-
sioneerib aasta labi. Valja kai-
di tol ajal uudne virtuaalser-
verite baasil toimiv lahendus.
Aastal 2007 majutati juba vir-
tuaalserverite infrastruktuur
Linxtelecomi eliitklassi serve-
rihoidlasse. Lisaks pakutakse
tarkvaralitsentse ja 2010. aas-
tast ka SaaS teenuseid.
OMANIKUD: Taavi Viilukas,
Kristjan Kuusk

MUUGITULU 2013. aastal oli
327 716 eurot (2012. aastal
332203 eurot)

PUHASKASUM 2013. aastal

oli 48 931 eurot (2012. aastal
46 498 eurot)

Waze

WAZE’I kodulehel seisab, et
Waze soovib kaasa aidata
Uhiskondlike kaupade jagami-
sele, tehes seda labi mitmeke-
sise teeinfo pakkumise. Nad
usuvad, et kui thendada oma-
vahel autojuhid, aitab see kaa-
sa kohaliku séidukogukonna
loomisele, parandades see-
labi igapdevast sdéidukoge-
must. Seega lubab Waze, et ai-
tab valtida ummikus istumist,
jagab infot politseikontrollide
kohta ning naitab katte teed,
mida médda soites saab aega
saasta. Waze'i saab kasutada
kahte moodi - passiivselt, liht-
salt tema juhiseid jargides voi
aktiivselt - andes ka ise marku
teel toimuvast, nagu naiteks
onnetustest. Selle aasta suvel
tuli Waze’il vdlja jarjekordne
uus versioon.

Outlooki app

AMETLIK Outlook.com-i app
voimaldab saabunud e-kir-
jast miksamise teel kohe tea-

da saada. Samas on seal slink-

roonitud ka sinu Outlook.
com-i kalender ja kontaktid.
Voéimalik on vaadata ja stink-
roniseerida kaustu ning ala-
kaustu. Oma Outlooki api per-
sonaliseerimiseks saad valida
kaheksa erineva varvi vahel.
Véimalik on grupeerida oma
vestlusi. Mugav otsingusiis-
teem vdimaldab leida iga Kir-

ja sinu meilivahetuse ajaloost.

Stinkroniseerides omavahel
mitu Outlook.com-i kontot,
saab e-kirja valja saates vali-
da, millise konto alt kiri valja
saadetakse.

GASELL

VPN Client

VPN CLIENTI ehk virtuaal-

set turvalist tunnelit voi vor-
ku ei paku mitte (ks, vaid pa-
ris mitu erinevat ettevotet lle
maailma. Moodustatud on sui-
sa edetabel 10-st parimast
VPNnist. Naiteks Adroidi-

le soovitab vpnranking.com-
is asuv edetabel purevpn-ni-
melist, iphone’ile aga Hide
my ass-i nimelist. Koige tur-
valisemaks peetakse privat
internetacsess’i nime kand-
vat VPNi.

Gaselliliikumist toetab LHV

Multilingua Keelekeskus
Parnu mnt 16, 10141 Tallinn
+372 640 8540, info@multilingua.ee

MULTILINGUA

Naudi suhtlemist,
naudi elu!

Uued keelekursused
algavad 10. septemobril.

Registreeru multilingua.ee
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KASULIK

RAAMAT

VANANEDES
RIKKAKS

TAMBET MADE
Vananedesrikkaks
Métteid pensioniportfelli
koostamiseks

Pensionide ja eraisiku rahan-
duse pohimotetest Eesti tingi-
mustes.

KIRJASTUS: Flagella OU
LEHEKULGI: 224

HIND: 19,90 €

Kool (’c@ﬂ’cé
Kool

Info ja registreerimine telefonil 667 0100, elektronposti aadressil akadeemia@aripaev.ee voi

Aripideva
‘ ’ Akadeemia

Kutsume koiki inimeste
arendajaid, sisekooli-
tajaid, koolituse korral-
dajaid ainulaadsesse
koolitusprogrammi

3 (1} [l [ i
KOLIVIE: -
MEISTRE

EDU

SALADUSE

NAPOLEONHILL, JOSEPHMUR-
PHY,DALE CARNEGIE

Kolme meistri edu
saladused

Autorid on oma pdhiliste
printsiipide kaudu andnud
selged suunised, mille abil on
voimalik saavutada heaolu ra-
haasjades, suhetes, tervises ja
elus. Kdik kolm autorit on kir-
jeldanud praktilisi viise, mil-
le abil kasutada oma maistu-
se vage isiklike eesmarkide
jahtimiseks ja nende kordami-
nekuks.

KIRJASTUS: Pilgrim

HIND: 20,85 €

Halduse
votmeisikud

Halduse
votmeisikud 2014

Leksikon annab Ulevaate ini-
mestest, kelle tilesandeks on
ettevotte voi asutuse majan-
dusasjade korraldamine. Ma-
jandusasjade hulka loetakse
kinnisvara hooldamist ja ar-
vestuse pidamist halduskulu-
de lle.

KIRJASTUS: Aripiev, Infopank
Agent

LEHEKULGI: 240

HIND: 38,03 €

= TIPPJUHID
2014

Eesti Tippjuhid 2014

Leksikon annab ettekujutu-
se inimestest, kes Eesti suu-
remaid ettevotteid juhivad,
vaartustab tippjuhte ja voi-
maldab tundma éppida part-
nerite ja konkurentide tausta,
olles abiks suhtlemisproblee-
mide lahendamisel.
KIRJASTUS: Aripéev, Infopank
Agent

LEHEKULGI: 496

HIND: 39,60 €

KOOLITAJATE KOOL

kodulehekiiljel akadeemia.aripaev.ee

KOOLITUSPROGRAMM ALUSTAB
23. septembril 2014

Koolitajad: Kristel Jalak, Kadri Kéiv, Mari-Liis Jarg

Soodushind 1990 eurot (km-ga 2388 eurot) kehtib 8. septembrini
2014. Tavahind 2190 eurot (km-ga 2628 eurot).
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REKLAAM

Oleme kogemustess
i3 tarkvarastuudio

KONSULTATSIOON
PLANEERIMINE

DISAIN
ARENDUS

HALDAMINE

august 2014
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UKS' PAREMA VAR
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STUSEGA LASKETIIRE POHJAMAA

DUAMARADE

Helista +37256880888
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