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Me kardame oma
hirmu labikukkumist

irmus pole mitte

pauk, vaid selle oo-

tamine, on 6elnud

Alfred Hitchcock.

Sama kurnav kui elu
onnetuse ootuses, on elu libikukku-
mise ootuses.

Tanapdevases maailma pole hirm
ellujadmise parast enam inimeste
hirmude esikiimnes - meid ei dhvar-
da metsloomad ega ravimatud hai-
gused, kuritegevus ei ole nii suur,
et peaks oma elu parast kartma jne.
Selle asemel kardame me hoopis
ebadnnestumist.

Ehkki labikukkumine pole ku-
nagi nii hull, kui me kardame, taju-
me me justnimelt oma hirmu, mit-
te labikukkumist, kirjutab Seth Go-
din raamatus “Mida teha, kui on si-
nu kord. (Ja alati on sinu kord).”

Samas ihkame me muutust, mis
oleks huvitav, muutust paremu-
se poole ja ennekoike muutust, mis
tthendaks meid kellegi teisega, kir-
jutab Godin. See on vabadus muuta
ning valmidus votta vastu muutus-
tega kaasnev pinge.

Tagatisi pole. Godin usub, et iga kord
kui me oma korda kasutame, ihka-

me me tekitada mingit muutust, ehk-
ki pole tagatist, et see korda liheb. See,
mis soovime, voib 6nnestuda ja see
voib mitte onnestuda. Selleks, et oma
ideed proovile panna, hakkame me
kujutlema, kuidas see tootab ja mis-
moodi tundub. Me hakkame tulevi-
kus elama.

Ja kuigi pariselt ei lihe kunagi
tapselt nii, nagu me plaanisime, ti-
hendab see, et midagi hakkab juh-
tuma. Mis ka ei juhtuks, kui me suu-
dame vilja moelda, mis sellega pea-
le hakata, otsustades, et see, mis juh-
tub, ongi hdsti, oleme me loonud ise
oma tuleviku.

Ka selle numbri kaanepersoon,
ettevotte Puhastusimport juht ja
asutaja Martin Lill usub, et see, mida
me usume, saab teoks. “Elu on selline,
nagu sa arvad, et see on,” titleb ta.

URVE VILK
Juhtimise toimetaja

Sama kur-
nav kui elu
onnetuse
ootuseson
elu libi-
kukkumise
ootuses.
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Schenkeri juht valiti
ELEA koOneisikuks

Eesti Logistika ja Ekspedee-
rimise Assotsiatsioon (ELEA)
valis uueks juhatuse esime-
heks ASi Schenker tegevjuhi
Janek Saareoksa.

ELEA uue juhatuse esime-
sel koosolekul valiti juhatusele
esimees ja aseesimees. Uueks
juhatuse esimeheks valiti
Schenkerijuht Janek Saareoks.
Juhatuse aseesimees on ASi Via
3L Spedition juht Lauri Latt.

Vorreldes endise juhatuse-
ga vahetus vaid tiks liige. Uu-

Roosivaljast sai uus
EKFLiesimees

Eesti Kinnisvarafirmade Lii-
du (EKFL) uueks juhatuse esi-
meheks valiti Pindi Kinnis-
vara AS juhatuse liige Kalev
Roosivali.

EKFLi tldkoosolekul vali-
ti jirgnevaks kaheks aastaks
juhatus koosseisus: ASi Pin-
di Kinnisvara juhatuse lii-
ge Kalev Roosivili, OU LAAM
kinnisvara juhatuse liige Mart
Saa, OU Uus Maa Property Ad-

visors juhatuse esimees Ardi
Roosimaa, OU Uus Maa Kin-
nisvarabitiroo juhatuse liige-
Mika Sucksdorff, ASi Ober-
Haus Kinnisvara juhatuse esi-
mees Tarmo Kase, ASi Tech-
nopolis Ulemiste juhatuse
esimees Gert Jostov ja OU
Adaur Grupp juhatuse liige
Tonu Toompark ja OU Domus
Kinnisvara Vahendusjuhatuse
liige Ingvar Allekand.

Exrkki Saarniit asus
tOOle Inbanki e-arisse

Swedbankis iile seitsme aas-
ta elektrooniliste kanalite toi-
mimise eest vastutanud Erkki
Saarniit lahkus selle aasta al-
guses oma positsioonilt ning
asus niiiid t66le Eesti koige
varskemas pangas, milleks
on Inbank.

“Too Swedbankis oli esi-
mesest pdevast viimaseni dar-
miselt huvitav ja viljakut-
seid pakkuv,” markis Saarniit.
”Sain olla oluline osa Baltiku-
mi iihe kiilastatavaima inter-
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netikeskkonna arendamisel,
mojutades olulisi otsuseid nii
turunduslikust kui ka drili-
sest perspektiivist,” kirjeldas
ta omarolli Swedbankis. “Mul
on hea meel, et sain nii paljude
dgedate inimestega koos t66-
tada. Sellel oli markimisvaar-
ne roll minu isiklikus aren-
gus,” lisas ta.

Asja pangaks saanud fi-
nantstehnoloogia start-up-
ettevottes Inbank asus Erkki
Saarniit t6ole e-dri juhina.

de juhatusse kuulub uue liik-
mena Lauri Latt (Meelis Mée,
Transpoint International, ase-
mel).

Ulejadnud juhatuse liik-
med on Alvar Toruke ASist
DSV Transport, Toomas Oru-
tar OUst Logistika Pluss, Kar-
li Lambot ASist ACE Logistics
Estonia, Janek Saareoks ASist
Schenker, Jaanus Paas ASist
Silsteve, Meelike Paalberg
OUst Itella Logistics ja Lau-
ri Latt OUst VIA3L Spedition.

Maxima
juhtkond
sai
Bulgaariast
taiendust

Jaekaubanduskontsern
Maxima Grupé teatas muuda-
tustest Maxima Eesti ja Maxi-
ma Bulgaria juhtkondades.

Alates 1. juulist asub Maxi-
ma Eesti jaekaubandusketi ju-
hi ametisse Vygintas Sapo-
kas, senine Maxima Bulgaria
juht. Bulgaaria ettevotte ju-
hiks suundub alates 15. juu-
nist senine Maxima Latvija ari-
arendusjuht Edvinas Volkas.
Maxima Eesti peadirektor Vai-
dotas Pasa lahkub ettevottest
seoses ametiaja loppemisega.

“Maxima ettevotete gru-
pi tiks votmetugevusi on alati
olnud vaga laialdase kogemu-
sega juhid. Soovime pakkuda
neile inimestele grupi tasandil
voimalusi omandada laialdasi
kogemusi ning kasutada neid
kogemusi eri riikide viga eri-
nevatel turgudel,” titles Maxi-
ma Grupé peadirektor Nerin-
ga Janaviit.

Eesti
Raudteel
ajutine
pealik

Eesti Raudtee juhatuse esi-
mehe kohuseid taidab ajuti-
selt Toomas Virro.

Seoses Eesti Raudtee nou-
kogu otsusega rahuldada ju-
hatuse esimehe Ahti Asmanni
ettepanek fikseerida Asman-
ni toolt lahkumise kuupéeva-
na 12. juuni 2015, tiidab ku-
niuue juhileidmiseni juhatu-
se esimehe kohuseid senine fi-
nantsdirektor Toomas Virro.

Eesti Raudtee noukogu esi-
mehe Raivo Vare sonul jétka-
takse noukogu otsusel kuu ae-
ga sihtotsinguga, eesmérgiga
laiendada voimalike kandi-
daatide ringi, sealhulgas sek-
tori asjatundjate seas.

Harju
Elektri
tutarfirma
juht
vahetub

ASiHarju Elekter suurima tii-
tarettevétte juht Ulo Merisalu
lahkub péarast 10 aastat t66d
ASi Harju Elekter Elektroteh-
nika juhataja ametikohalt.
Juhatuse liikme kohale
asus Harju Elektri Elektroteh-
nika migidirektor Jan Osa,
kes on 16petanud Tallinna po-
litehnikumi tédstusettevo-
tete elektriseadmete eriala
ning Tallinna tehnikaiilikoo-
li elektriajamite ja toGstusau-
tomaatika eriala. Harju Elekt-
ri kontsernis tootab Osa 1994.
aastast, alates 1996. aastast
Harju Elekter Elektrotehnika
miitigidirektorina.

Juhtimine
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Puhastusimport OU juhataja Martin Lill hindab
avatust. Tausub, et juht peaks oskama tagasisidet nii
vastuvottakuikaisejagada,sestseehoiab aran-6
hapuksminemise ja asjad saavad ettevottes areneda.

N PUHASTUSIMPORT OU juhataja Martin Lill. FOTO: JULIA-MARIA LINNA
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URVE VILK
urvevilk@aripaev.ee

Mida Te 6ppinud olete? Lopetasin eelmi-
sel aastal EBSi. Aastaid tagasi ettevotluse-
ga alustades jaid mul 6pingud Tehnika-
tilikoolis pooleli - ettevotlus haaras en-
dasse, nii et opinguteks aega ei jidnud.
2002. aastal alustasin uuesti, algul liks lu-
dinal, aga siis vottis too jalle endasse. Lo-
puks sain siiski tehtud.

Keskkooli libisin TSIKis, mul on spor-
ditaust ja meeskonnato6 on sellest ajast
tuttav-mangisin korvpalli.

Kas sporditaustast on ettevétluses pal-
ju kasu? Curling’u méngimine ja voima-
lus Eestit esindada annab véimalusi mees-
konnarollide miniatuursemaks arenda-
miseks ka praegu. Jdal askeldame nelja-
kesi ja igal meeskonnaliikmel peab ole-
ma oma roll, samas on omavahel aega
iksteisega diskuteerida taktikaliste vali-
kute tile ja halva sisemise keemiaga mees-
konnas 166b veri selle peale viga keema.
Vilja tulevad meeskonnad, kes soovi-
vad ja julgevad omavahel motteid jaga-
da. Meeskonnatd6 osas saab spordist va-
ga palju oppida.

Kunagi ei saa 6elda, et meeskonnatoo
oskus on nititid nii hea, et enam pole mi-
dagi 6ppida. Mulle meeldib ka curling’u
treeneri ametit uurida ja rahvusvaheliste
treenerite laagrites osaleda, ka sealt saab
ettevotluse jaoks olulisi motteid, mida or-
ganisatsiooni seisukohast mugandada.

Kas olete ka meeskonnaliikmed
curling’u pisikuga nakatanud? Inimesed
on proovimas kiinud kill, curling ei vaja
eriettevalmistust ja tekitab hea sportliku
elamuse. Kuigi kivi oskab veerema panna
igatiks, siismidaldhemal tipule, seda kee-
rulisemaks ja niiansirikkamaks pealtna-
halihtne mang tegelikult muutub.

Mille jargi soovitate noortel edasioppi-
miseks eriala valida? Kui eriala valida ra-
hanumbrite jargi voi jalgides trende, voib
mingil hetkel toimuda karm kukkumi-
ne, kui moistetakse, et see pole siiski ala,
mis meeldib. Nii supertulemust kindlas-
ti ei saavuta. Tagantjirele vaadates teek-
sin teistmoodi ehk seda, et 6piksin pea-
le keskkooli kitsama eriala, majandust
saab ka hiljem juurde 6ppida. Majandus-
haridusega hiljem kitsamasse nissi min-
na on raskem.
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Mis on ettevotte algusajast meelde jaa-
nud? See oli ponev aeg, mil koike sai ise
tehtud - kaupa vastu voetud, pakitud,
miitidud ja kliendile viidud.

Tdna annab see eelise, kuna ma tean
varasemast ajast eri protsesse ja suudan
ettevotte eri loikude suhtes olla empaa-
tiline, suudan moista, milline voib olla
kaubatoimetaja raskus, kui ta tassib kas-
tid viiendale korrusele, et need tile anda
jainimest polegi kodus.

Viikeettevotja elu-ise teen ja olen en-
da peremees - votab meeletult energiat.
Esimesed neli-viis aastat olid toopdevad
meeletult pikad. Tana voib-olla alusta-
vad ettevotjad ise kaste ei tassi, aga istu-
vad siiski arvuti taga pikalt.

Tana on mul voimalik teha seda, mis
meeldib ja see, mida teha ei taha, teistele
delegeerida. Algusajal polnud seda voi-
malik teha, siis sain teada, mis on masi-

na parandamine, kauba toimetamine ja
miiigitoo.

Kui palju igapaevategevus on algusaa-
jaga vorreldes muutunud? Meie ettevot-
te eesmérk on kliendile puhastusalase la-
henduse ja 6igete toodete pakkumine, see
on jiinud samaks. Paranenud on voima-
lused miitigit66, koolituse ja teadlikku-
se tostmisel.

Kui votta arvesse, et varasema viie ini-
mese asemel to6tab meil Eestis 52 ini-
mest, siis on arusaadav, et olulisem on
koostoo, todjaotus, efektiivistamine ja
paindlikkus. Rohkem on juhtimisega,
mitte kliendiga seotud viljakutseid.

Mis oli noore juhi t66s ootamatut jaiilla-
tavat? Noor juht on tihti sellise entusias-
miga, et 1iheb voi libi seina, lootes, et tei-
sed tulevad jarele. Mingil hetkel méistad,

Juhtimine
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99 On oluline, et nii
juhi kui katootajate
tasandil me aktsep-
teeriksime, et meie
iimber on erinevad
inimesed jasee ai-
nult rikastab organi-
satsiooni.
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et nii kaugele ei joua, pigem tuleb tegut-
seda meeskondlikult ja rohkem tuleb ol-
la toeks, poorates end labitungija rollist
toetaja rolli. Tuleb minna tile koost66mu-
delile. Kindlasti on kaotatud inimesi, ku-
napole nende talendikust mérgatud. Aga
meil on palju inimesi, kes on meil pikalt
tootanud, mulle meeldib anda inimes-
tele voimalus organisatsioonis areneda.

Mida pakub voimalus osaleda pere- ja
tootajasobralikkuse konkursil? Kon-
kurss on hea voimalus vaadata selle kii-
simuste taustal, mida me inimeste jaoks
teeme. Toojou seisukohast vaadates on
valdkondi, milles meil on raske konku-
reerida, aga on ka valdkondi, milles meil
on tugev eelis. Tihtsad on avatud suhted
meeskonnas. On oluline, et nii juhi kui ka
tootajate tasandil me aktsepteeriksime, et
meie timber on erinevad inimesed ja see

PERSOON

< MARTIN Lill
tegeleb Puhastus-
impordis nagu
teisedki juhatuse
liikmed ka kliendi-
suhete hoidmise
jamiiligiga. Foto
JULIA-MARIA LINNA
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ainultrikastab organisatsiooni. Eriinime-
sed annavad erinevaid motteid, peab ole-
ma kannatlikkust kuulata ja kaasa moel-
da ning viidelda, mis on 6ige ja mis mit-
te. Selle tunneb ira, kas inimesel on side
silmis voi mitte, side voib raskel hetkel
ka kustuda, aga see tuleb tagasi ja sellis-
te inimestega ongi organisatsioon terve.

Miks on monede ettevotjate jaoks raske
inimesi usaldada ja naiteks paindlikku
t66vormi lubada? Juhid on haiget saa-
nud, aga oleneb, kas suudad usaldada ja
votad seda tiksikjuhtumina, saades aru, et
kavarbamisel saab vigu teha, voi ei suuda.

Riikides tasustamisest, siis kui sa ise
maksad mitteametlikku to6tasu, siis kui-
das sa saad oodata inimestelt ausust ja
tutelda, et ole minu vastu aus, kui ise rii-
givastu seda ei ole. Selle kiisimusega sar-
naselt voib tommata paralleele to6ajaga,
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kui juht nditab, et ta on majas ja olemas,
siis ka inimesed oskavad t6oaega odigla-
selt kasutada.

Nii et juht on eeskujuks? Kindlasti. Eest-
vedamine on juhi tiks olulisemaid tooriis-
tu. Mulle meeldib méttelaad, et juhtimises
peab olema empaatiline, simpaatia poo-
le peal ei tee enam oGiglaseid otsuseid, sest
muutud liiga tootajakeskseks, aga empaa-
tiatdhendab, etleiad tasakaalu juhtimise,
inimeste vajaduste ja organisatsiooni osas.

Millised iilesanded tédna Teie té6laual
on ja mis t661 silma sdrama paneb? Meil
onviieliikmeline tegevjuhtkond, kus ole-
me vastutusalad dra jaotanud. Olen peale
opingute loppemist praktilise juhtimise
ja mutgitegevuse juures tagasi, vastuta-
des masinate miitigi ja hoolduse divisjo-
ni to6o eest. Minu otsuses alluvuses on ju-
hid, aga kohtume ise ka klientidega ja on
meeldiv, kui saad praktilise kliendisuhte
juurde tagasi tulla.

Perefirmade plusse teatakse, aga kas sel-
legakaasneb ka miinuseid ? Meil on ette-
vottes tool paris palju peresid. Levib pal-
ju mitite ja ka toestistindinud lugusid
selle koht, kuidas omasid t66le voetakse.
Aga titleksin, et omadele on isegi korge-
mad ootused kui teistele ja voib-olla see
on dra hoidnud viite, et omasid soositak-
se rohkem.

Milline juht Te olete? Koik meie ettevot-
te juhid on kirglikult, tegutsemistahe on
suur. Tunnen, et olen seoseid loov, juhtimi-
ses saab palju kasutada loogikapohimot-
teid. Minu jaoks on inimene koige taht-
sam, igatiks tahab jitta jilge, kui juhina
suudad sellele moelda, miks ettevottes
tootad ja millist jilge tahad jatta, siis on
lihtsam leida sobivat tegevuskava.

Millistestisiksuseomadusest1dikate t66s
kasu ja mida v6iks veel arendada? Ma
olen piisavalt enesekriitiline, mis on hea
iseloomuomadus, aga voiksin olla kan-
natlikum.

Ma hindan avatust, tagasisidet peab
juhtise taluma ja ta peab julgema seda ka
teistele 6elda, see hoiab dra hapuksmine-
mise ja asjad saava edasi areneda. Eksida
voivad koik, aga inimene tahab onnestu-
da. Palju on kinni sinu enda motetes, elu
on selline, nagusaarvad, et see on, asju ta-
sub vaadata ldbi voimaluste prisma. Alati
saab paremini.

Kuidas leida ja hoida hiid inimesi? Sel-
lega on nagu kliendisuhtega-head klien-
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) Kesonkes
Martin Lill

Siinniaeg: 23041972

Hariduskaik:

2014 EBS, rahvusvaheline arijuhtimine
1990 Eesti Spordigiimnaasium, korvpal-

li eriala

Ametikaik:

1994- Puhastusimport OU asutaja ja juha-
taja

2006- ProFiks Invest OU omanik, Latis Pro-
fiks Clean SIA asutaja

did toovad uusi juurde ja samamoodi ka
tootajad toovad uusi juurde. Kuskilt peab
muidugi alustama, aga kéekirjaga, mille-
ga tegutsed, tekitad inimestes huvi. To6ta-
suonoluline, aga see pole koige olulisem.
Uued kolleegid tunnevad roomu eluterve
japositiivse meeskonna tile, selle nimel ol-
lakse nous ka materiaalse osas loobuma.
See too6tab eriti hésti ajal, mil majandus
hakkab kriisi poole liitkuma.

Heale inimesele tuleb luua uued vilja-
kutsed ja suurendada tema vastutust, see
toob ettevotte jaoks tagasiselle, mille t66-
tajasse investeerid. Uued inimesed tule-
vad ettevottesse paljuski meie meeskon-
naliikmete soovitusel. T66s inimestega
kehtib reegel, et mida kiilvad, seda loikad.

0 Kommentaar

Pohjalik ja tookas
eestvedaja

FRED RANDVER,
ettevotja, Eesti Curlingu Liidu president

Martin on n-6 viieline 6pila-
ne, tal on alati kéik tehtud ja
pohjalikult. Curling on meid
tthendanud, oleme ka tihes
meeskonnas manginud.

Martin liheb detailidesse
nii palju kui véimalik, mis on
nii pluss kui ka miinus. Ta ta-
hab kaike koige kohta teada.
Nii spordis kui ka mujal saab
paralleele tommata, et kui
laskud detailidesse, siis see
voimaldab vastast paremini
tundma 6ppida.

Martin on tookas. Ta tu-

li curling’us Eesti meistriks
jaonkdinud EMil. Ega Ees-

ti esindamine pole ainult pri-
vileeg, see tihendab ka vastu-
tust ja tood.

Curling’u meeskonnas,
milles on neli liiget, on Mar-
tin kapten. Kapten peab teisi
suunama ja ka teised peavad
tundma, et nad ollakse tihes
meeskonnas. Kapteni t66s on
tunda kasu tema juhtimisko-
gemusest, on niha, et ta os-
kab meeskonda koos hoida
ja tegu on kogenud juhiga.
Selles mottes anna talle au,
et ma ise tahaks peale pie-
vatood enam teiste eest mu-
retseda. Kapten peab ju taga-
ma, et koostoo meeskonnas
sujuks. Samas ta on arvestav,
ta eititle, mida peab tegema,
vaid koos otsustatakse, mida
jakuidas. Meeskonnaspordis
nagu firmat juhtideski annab
alati suhteid ja tegevust pare-
maks timmida.

Martin liheb detai-

lidesse nii palju kui
voimalik, mis on nii
pluss kui ka miinus.

Fred Randver, ettevétja ja
Eesti Curlingu Liidu president

Juhtimine
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OHKKOND

Nalja abil tipptulemuseni.
Mangulisus aitab Norra sprintereid

Nad méangi-
vad nagulap-
sed jasamal
ajal teevad
tosist tood.
Norra suusakoon-

dist abistanud
Mati Ruul

12

OUMaruKonsultatsioonikes-
kus treener-konsultant Mati
Ruul jagas tarneahelakon-
verentsil “Edu valem” kaks
kuud Norra koondise tausta-
jouna tootamisel nahtud sa-
ladusi, kuidas huumor ai-
tab suusakoondisel tipptule-
must saavutada. “See oli kui
rindtsirkus,” kommenteeris
Ruul Norra suusakoondise
saabumist Otepdd MK etapile.
Norra suusasprindi koondi-
se peatreener Roar Hjelmeset
on 6elnud, et “To66 peab olema
16bus!” ja huumorit hindavat
motteviisi oli Ruuli hinnan-
gul ndhaigal sammul.

“Juba esimesest hetkest oli
ndha positiivset motteviisi.
Sellele poorati kogu aeg tihe-
lepanu. Kui kellelgilipsas huu-
lilt mingigi mure, tiritati selle-
le kohe lahendust leida ja koik
aitasid selle leidmisele kaasa,”
radkis Ruul.

Inspiratsioon on tema so-
nul teatud hetkel stittiv dki-
line fadsiline aktiivsusmo-
ment. “Tippsoorituse hetkel
peab tekkima kirg, mille val-
jundiks onvoo seisund. Sprin-
terid peavad neli korda péevas
saavutama rajal parima tule-
muse, andes maksimumi. Et
maksimumi pdeva jooksul sii-
litada, on vaja tohutult kiireid
taastumismomente,” kirjeldas
Ruul, kelle sonul meeskonnas
laotakse kogu aeg n-6 puid al-
la, et see seisund piisiks ning
huumoril on selles tihtis roll.

Nii otsis Pruul koondise-
le piljardi-, koroona- ja laua-
jalgpallilaudu, nooleminge
ja muid meelelahutuseks so-
bivaid tarbeid. “Et neil, kes ho-
telli tulevad, jatkuks tegevust
ja ohtuks oldaks nii labi, et
uinutaks, motlemata homse-
le pdevale,” méarkis Ruul, kelle
sonul sportlasi vasitatakse ak-
tiivsete tegevustega voimali-
kult palju.

Teiseks on tegevuse taga
see, et sportlased peavad ole-
ma terve paeva voo seisundis,
sest kunagi ei tea, millal voist-
lus edasildheb ja sprinteril on
vaja rajale tagasi minna. “Nad
on kérsitud, mistottu ei piisi
kaua tiihe asja juures, vaid ko-
gu aeg on vaja uusi tegevusi,
et aeg kiiremini ldheks.”

Kirg ehkinglise keeles pas-
sion tihendab vana kreeka
keeles kannatust ja piina. See
on tliintensiivne emotsioon,
vastupandamatu soov ja iha
millegi jirele. Ja just seda aja-
vad norrakad taga. Ruuli so-
nul toimub pidevvoistlus. “Kui
nad liiguvad viljas, siis treener
iitleb, et kes jouab esimesena
mde otsas oleva kuuse juurde,
saab ohtul auhinna. Kogu aeg
on voistlused, millel tithised
auhinnad, asi on pohimaottes,
kes voidab.”

Ruul rohutas, et kui me nae-
rame, ei tunne me end visi-
nuna ega haigena ning huu-
mor peegeldab enesekind-
lust. Humoorikas tookeskkon-
nas soltub 60-70% loomevoi-
mest meeskonna juhist. “Uks-
koik, kas olete peatreener,
osakonnajuht voi ettevotte
omanik, koik saab teist algu-
se,” mirkis Ruul. Ta tunnistas,
et Norra koondis on heas mot-
tes lasteaia sarnane. “Seda po-
le kombeks filmida - kui kaa-
merad astuvad sisse, tbmma-
takse tagasi-, ent kuineed lah-
kuvad, algab totaalne ming.
Visatakse asju, tehakse nalja,
keegisaab rumalusega hakka-
ma,” kirjeldas Ruul. “Nad man-
givad nagulapsed ja samal ajal
teevad tosist tood: lihvivad ja
madrivad suuski jne.”

Ruuli sénul algab norraka-
te tookeskkonnaloomine liht-
satest asjadest - ollakse sobra-
likud, naeratatakse, ehkki ol-
lakse konkurendid, naerdak-
se enda, teiste ja treeneri tile.

0 Tasub teada
Huumorikasulikkusest:

Naervaid inimesi ei ole voimalik kontrol-
lida.

Huumorit voib juhtida, kuid seda on voi-
matu kontrollida.

Kuni te naerate, ei tunne te end vasinuna
ega haigena.

Huumor peegeldab enesekindlust.

Naer jatoo:

Naer tugevdab immuunststeemi, toimib
aeroobse treeninguna, maandab pingeid,
suurendab hapnikutarbimise voimet ega
maksa midagi.

Naerdes eritub rohkem adrenaliini, mis
mojub ergastavalt.

Naermine toimib valuvaigistina.
Huumori abil talletub mallu 250-700%
rohkem infot.

60-70% loomevoimest ja humoorikast
tookeskkonnast soltub meeskonna juhist.
Naeru ajal stidameldokide arv touseb ja
vereringe kiireneb. Naermise I6ppedes lan-
gevad mélemad naitajad oma endisest ta-
semest allapoole, mis méjub I6dvestavalt.
Kate ja jalgade verevarustus paraneb. Akti-
viseeruvad narviimpulsid paremas ajupool-
keras (st piirkonnas, mida seostatakse koi-
ge rohkem loovuse ja abstraktse métlemi-
sega).

Siidamest tulev naer vabastab endorfiine,
mille otsene Ulesanne on vaigistada valu ja
tekitada heaolutunnet.

Niiteid humoorika

tookeskkonnaloomiseks

Tavaparaseid asju tehes olge sobralik, nae-
ratage, naerge teiste naljade ule.

Olge valmis ka enda Ule naerma.

Kasutage humoorikaid tédvahendeid.
Looge huumoriteemaline stend voi veebi-
leht, mida varskendate regulaarselt.
Uritage ka koosolekuid I6busamaks muuta.
Koik inimesed ei naera samade asjade Ule
mis teie - teie nali ei pruugi iga inimese pu-
hul toimida.

ALLIKAS: MATI RUUL

Juhtimine
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Ollila Pérnu juhti-
miskonverentsi laval juhti-
missaladusi paljastamas.
FOTO: RAUL MEE

Ollila ei teadnud, et jadb Nokia etteotsa
kauemaks kui 14 aastat. Ta kummutas
konkurentide kahjur6omu, et Nokial on
kriips peal, kuna juhiks valiti endine fi-
nantsjuht, kirjutab Jorma Ollila Aripieva
raamatuklubis vilja antud raamatus “Voi-
matu edu. Kasvulava Nokias”.

Ollila sonul on ettevote terve siis, kui
takasvab. Temal ja veel ménel kolme-nel-
jaktimnesel Nokia juhil oli tema ametis-
se asudes unistus. See oli argine eesmark,
mille tditmist oli voimalik proovida. “Vaa-
tasime ringi ja nigime, et Soome ja sel-
le majandus olid kokkuvarisemisedarel.

See,etme
ellujiimeja
kasvasime,
oliime, vihe-
malt korval-
seisjatele.

ETTEVYOTE

Vaatasime Nokiat ja mirkasime, et ettevo-
tet pole korralikult juhitud. Ometi teadsi-
me, et Nokia on hea ettevote. Teadsime, et
ettevote, mis on meile juhtida antud, on
voimeline enamaks kui seni. Me tahtsi-
me seda niidata kogu maailmale,” mee-
nutab Ollila.

Nokiast ei oodatud aastatel 1992-94
suurt midagi. “See, et me ellu jdime ja kas-
vasime, oli ime, vihemalt korvalseisjate-
le,” itleb Ollila, kes usub Ameerika profes-
sori Jim Collinsi ideedesse, mille jirgi et-
tevote peab leidma oma strateegias kolm
asja, mille l6ikumispunktis stinnib parim
tulemus. Ettevote peab tegema seda, mil-
les ta on maailma parim, millesse ta suh-
tub kirega ja millel on kéige suurem ma-
janduslik moju, ehk seda, mis annab koi-
ge suuremat kasumit.

Nokia juhtimismudel oli tavatu. Votme-
grupi moodustasid viis juhtkonna liiget.
Kokku kuulus juhtkonda tosinkond ini-
mest. Nokia juhtimise seisukohast moo-
dustasid viie votmeisiku mitteametlik si-
depidamine jajuhtimisstiil peamise ette-
votet edasi viinud mootori.

Nokia uus juhtkond ja juhtimisstiil ku-
junesid vilja tisna aeglaselt, kirjutab Olli-
la. “Alles 1994. aasta lopuks oli tekkinud
juhtgrupp, millel oli muudki tthist peale
tthise tookoha. Meil olid tihised viartus-
hinnangud, sama intuitsioon ja ettevot-
te tuleviku visioon ning me koik olime
erandlikult ptithendunud ettevotte edu
saavutamisele.”

[Ima selge plaani véi tihegi konkreet-
se otsuseta liks nii, et see rithm moodus-
tas aastatel 1994-2000 Nokia juhtkonna
votmegrupi. Viiel inimesel oli sarnane
taust: nad olid koik soomlased, parit pea-
linnast kaugemalt, oppinud Helsingis ja
sattunud Nokiasse toole. Uhistest teguri-
test veel tdhtsamad olid nende erinevu-
sed. Motlemiselt ja suhtumislaadilt erine-
ti tiksteisest jarsult. Akadeemilises maa-
ilmas 6eldaks kiillap, et grupis oli “kog-
nitiivset diversiteeti”, margib Ollila. Eriti
selgesti tuli see esile viisis, kuidas problee-
me lahendati. “Tegevjuhina oli mul sageli
koéike muud kui lihtne leida thist suunit-
lust. Vastuolud aga soodustasid loomin-
gulisust ja vastandid sundisid alati nége-
ma ka asja teist kiilge.”

Miks viis inimest? Miks mitte neli voi seit-
se? [lmselt oli tegemist juhusega - oli viis
sobivat inimest ja kogu lugu, ttleb Ol-
lila, kes tunnistab, et hiljem sattus talle
kitte tiks Ameerika psithholoogide uuri-
mus, kus mérgiti muu hulgas, et efektiivse
rithma optimaalne suurus on 4,7 inimest.
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ETTEVOTE

“Seega, toepoolest juhus,” mirgib Ollila,
kelle sonul nende viisik polnud loomu-
likult hunta, mis oleks ettevottes voimu
haaranud. Vahemalt kiitmnest inimesest
koosnevjuhtkond kisitles kord kuus koi-
ki ettevotte tahtsamaid kiisimusi. “Ma ei
mialeta, et selles oleks kunagi tehtud min-
git erandit. Suuremad ettevotmised aru-
tati pohjalikult 14bi jaloomulikult kinni-
tati juhtkonnas,” kirjutab ta.

Viisikus toimus aga eelnevalt peami-
ne kavandamine ja arutamine. Enamas-
ti said asjad mone telefonikonega ku-
ju, mis voimaldas nende arutamist ja ot-
suste langetamist. Kuna rithm oli tdies-
ti mitteametlik, toimus tegelikke koos-
olekuid haruharva. Ainult siis, kui oli va-
jamidagi tapsemalt labi arutada, kui oli
tegemist uute strateegiliste suundade voi
muutustega ettevotte tootavades, kogu-
neti tthise laua iimber. Tavaliselt toimus
see plthapdeva ohtul voi toopdeva hom-
mikulkell seitse. “See oli ainuke voimalus,
kalendrid olid koigil tiis,” tunnistab Ol-
lila. “Enamasti saime kokku minu koos-
olekuruumis ja moénikord séitsime Koi-
vusaarisse voi Batvikisse, Nokia Kirkko-
nummi esindusruumidesse. Koosolekute
voi muu suhtlemise kohta ei peetud kuna-
gi protokolli. Loomulikult pidasin viisiku
liikmetega sageli nou ka nelja silma all.”

Dream Team. 1990ndate kuulsaim
Dream Team oli Barcelona 1992. aasta
olimpiamingudel osalenud Ameerika
Uhendriikide korvpallimeeskond. Esi-
mest korda olid meeskonda kaasatud pro-
filiiga NBA méngijad ja meeskond oli see-
gaolimpial tilekaalukalt voitmatu. Mee-
dia hakkas ka Nokia viisikut nimetama
Dream Teamiks, kuigi Nokias ei olnud
keegi korvpallist erilises vaimustuses.
Nokia piires ei rddgitud kunagi Dream
Teamist, kiill aga viisikust. Moiste Dream
Team hakkas elama oma elu viljaspool et-
tevotet, viljendil tundus olevat sama pal-
jutihendusi kui kasutajaid.

Kuidas oli voimalik, et stindis selline
erandlik rithm ja juhtimisstiil? Kéige ta-
gaolid ithised vaartushinnangud. Lojaal-
sus ja usk ettevotte parimatesse omadus-
tesse, mis praktilisel kujul avaldus vaim-
ses aususes ja vastuvotlikkuses, voimes
kuulata ja soovis vilistada ettevottes sise-
intriigide teket, kirjeldab Ollila. “Piitidsi-
me viltida néiliste otsuste tegemist—vas-
tuoludele anti hingamisruumi, need too-
diesile ega teeseldud tiksmeelt, kui seda
polnud,” kirjutab Ollila.

Heaniide on tema sonul vorgu-ja tele-
fonidrivaheline vastuolu, misjdetilahen-
damata, erinevalt paljudest konkurenti-
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99 Olen sageli nime-
tanud Nokiat totaal-
seks kogemuseks,
mis onrohkem kui
lihtsalt tookoht - pi-
gemon see emotsio-
naalne teekond.

Jorma Ollila, Nokia endine tegevjuht

dest, kes langetasid mingil hetkel otsuse
tthe kasuks ja teise vastu. Selline menetle-
mine 16i toelise kollegiaalsuse atmosfia-
ri - kes tahes vois argumenteeritult vastu
vaielda kellele tahes ja hierarhiavaidlus-
tel ei lastud tekkida.

Vaartusjuhtimine oli Nokia t66pohimo-
tete aluseks. Seega oli tthtlasi parem, kui
puudusid kamraadlikud suhted. Viisi-
ku litkmed ei olnud omavahel stiidame-
sobrad. Vastastikune lugupidamine po-
hines sellel, et koik teadsid teisi rithma
liikmeid hoolivat ettevottest sama palju
kui nad ise, hoolivat ettevotte inimestest
ennekoike ja peaaegu tile koige.

Koik see tekitas nii intensiivse pithen-
dumise thistele projektidele, et seda on
raske millegagi vorrelda. Igapdevasele
toole oliiseloomulik kiillaldane kommu-
nikatsioon ja avatus - olulised asjad olid
omavahel jagatud ja koik pidasid tiht-
saks, et probleemid ei tuleks tillatusena,
vaid igatiks oleks asjadega tihtemoodi
kursis. Nii oli voimalik sailitada vastasti-
kune usaldus, hoolimata sellest, et toorei-
side tottu tuli sageli pikalt eemal viibida.

Aastatega kujunes grupis vilja sisse-
ehitatud, vaikiv usaldus. Sellele toetudes
voisid grupi litkkmed votta riske ja lange-
tada kiireid otsuseid, tegutseda ettevotte
huvides ilma formaalsete protsesside ja
kinnitamisrituaalideta. Tehaseid loomu-
likult ei ehitatud ilma formaalsete kin-
nitamisrituaalideta, aga suuri, igapéeva-
seid otsuseid votsid viisiku litkmed vas-
tuiseseisvalt.

Samuti polnud kombeks otsuseid ta-
gantjirele kahtluse alla seada. “Koik said
aru, et kui Sari, Pekka, Matti voi Olli-Pek-
ka oli nii otsustanud, tegi ta seda kindlal
pohjusel ja ettevotte huve silmas pidades.

Usalduskapital kasvas Nokias eeskujude
varal,” itleb Ollila.

Umbes kakssada votmeisikut olid ini-
mesed, kelle kaudu toimus tegevuse iga-
pdevane juhtimine tile kogu maailma.
Viisiku teised liikmed ei pannud pahaks,
kui Ollila véttis thendust otse nende al-
luvatega. “Nokia kultuuri juurde kuulus,
et tegevjuht vottis tthendust inimesega,
kellel oli asjast koige parem tilevaade. See
oli oluline osa minu té6meetodist. Nii oli
tagatud kiire tegutsemine,” meenutab ta.

Sama juhtgrupp tootas koos erandli-
kult kaua, tle kiimne aasta. Nii pikk pe-
riood ei ole rahvusvahelises suurettevot-
tes tavaline, sest juhtgrupis valitseb pidev
pinge ja ka fiitisiline koormus on suur.

Isiklikesse tundepuhangutesse ja teis-
tesse inimlikesse norkustesse suhtuti
maistvalt. “Olen sageli nimetanud Nokiat
totaalseks kogemuseks, mis on rohkem
kui lihtsalt tookoht - pigem on see emot-
sionaalne teekond. Osalt on selline hin-
nang tingitud just positiivsest kogemu-
sest, mida andis to60 juhtgrupis.”

Koik hea saab iikskord otsa. Ollila kirju-
tab, et oli loomulik, et 2000ndate esime-
sel poolel lisandus juhtimisstiilile tdiesti
uusi pingeid. Aastatel 1998-2001 kasvas
ettevotte tootajate arv neljakiimnelt tu-
handelt peaaegu kuuekiimnele tuhan-
dele. Juba see iseenesest pohjustas ilm-
selgelt muutustest tingitud pingeid - glo-
baalne, kasvanud organisatsioon noudis
ametlikumat juhtimisstiili. Nokia juhti-
misstiili uuendatigi kogu 2000ndate al-
guse jooksul. Uhtlasi tegi aeg oma t66 ja
kogu kontseptsioon hakkas koost lagu-
nema ning selle volu pikapeale kaduma.
“Ukski ametlikkusest vaba siisteem ei saa
kesta igavesti, vaid on alati oma aja laps.
Voimalik, et ka aegsasti antud teade mi-
nulahkumisest pohjustas kerget rahutust
ja korvalekaldeid sisseharjunud to6tava-
dest,” kirjutab ta.

Need olid siiski tagasihoidlikud ja
veel 2004. aastal lahendati mitu kriiti-
list probleemi suurepirases koostoos ja
harjunud moel. Ollila titleb, et kiisimu-
sele, kas viisiku mudelit saab samal ku-
jul rakendada mujal, oleks vastus jah ja
ei. “Toomeetodi aluspohimotted sobi-
vad mis tahes organisatsioonile ja seega
on neil rakenduslik vadrtus. Teisalt ei ole
viisiku toomeetodit voimalik tiks tihele
kopeerida. On tdiesti selge, et selline t66-
meetod sobib ennekdike kiiret ettevot-
likku haaret néudvasse kasvusituatsioo-
ni,” lisab ta. Tollal valitsenud olukorras
andis kiire otsustusvoime Nokiale kon-
kurentsieelise.

Juhtimine
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ETTEVOTE

Konsultantide ndusse el usutud

Ollila ei uskunud, et konsul-
tandid pakuksid lisavaar-
tust ettevotte strateegia loo-
misel. “Olen alati olnud kon-
sultantidele halb klient,” tun-
nistab Ollila, kelle sonul tiks
konsultant iitles talle kuna-
gi, et kui ettevotte juhile ta-
hetakse miitia monda ideed,
ei tohi kaasas olla tihtegi pa-
berit. “Seda sellepirast, et ena-
mik ettevotte juhte ei oska voi
ei taha midagi lugeda,” mar-
gib Ollila. Tema sonul 6elnud
konsultant, et umbes pooled
ettevotete juhtidest ei loe ku-
nagi raamatuid, ei juhtimis-
alast kirjandust, ilukirjan-

B} Panetiihele

Ollila juhtimispohimotted

Korgem juhtkond peab oma
tegevusedga naitama, et tege-

vust suunavate pohimotete loo-

mine ning nende jargimine on
oluline ja péhineb loogikal.
Koik ettevotted konkureeri-
vad samade tootajate parast.
Konkurentsisituatsioonis on et-
tevotte identiteet, vaartused ja
juhtimiskultuur péhitegurid, mis
meelitavad todle parimaid ini-
mesi.

Korgem juhtkond peab ela-
ma ja hingama rahvusvahelis-
te turgudega Uhes rutmis ning
hoolitsema selle eest, et ette-
vote tunnetaks iga oma raku-
ga, mida on vaja teha globaalse
edu saavutamiseks.

Ettevote on terve siis, kui see
kasvab. Emotsionaalne tasu,
mida kasv tootajatele annab, on
tohutu.

Piisavalt auahned kasvuees-
margid on olulised tootaja-

te motiveerimiseks, aga sama
tahtis on valmistuda kasvuras-
kusteks.

Ettevétet ej saa juhtida pimesi

konsultantide hinnangutele toe-

tudes. Juhtkonnal endal peab
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dust, teatmeteoseid ega tld-
se mitte midagi. “Seega peab
konsultant suutma miitia ju-
hile jargmist suurt ideed lu-
gusid jutustades nagu laagri-

IO /0

oli Nokia turuosa

Iokke tmber istuvatele kivi-
2003. aastamobhiil- aegsetele inimestele. Minu pu-
telefonite turul. hul see tehnika ei toota,” kir-

jutab Ollila, kes vajab enda s6-
nul pohjendusi ja parem oleks
kui need oleksid paberile kir-
japandud.

Ka Nokia kasutas siiski
konsultantide abi, aga nen-
de to6 algas tavaliselt siis, kui
eeltdo oli ettevottes juba teh-
tud. “Minu kogemused niita-
vad, et konsultantidest on koi-

olema kindel plaan, mille toetu-
seks voi Umberlukkamiseks ta-
sub siiski ara kuulata korvalseis-
jate arvamused.

Loplik vastutus ettevotte per-
sonali ees on tegevjuhi 6lgadel.
Tegevjuht peaks tundma koi-
ki kdrgemaid juhte ja sailitama
tiheda kontakti organisatsiooni
koigi astmetega. Tehased, uuri-
mislaborid ja s6oklad pakuvad
Oppimiseks paremaid voimalusi
kui juhatuse koosolekuteruum.
Kiire ja ootamatu edu on ks
suuremaid riske ettevotte teel.
Siis kuhjub ettevottesse eba-
soovitavat arrogantsi, klien-

di huvid unustatakse, ettevo-

te muutub enesega rahulole-

vaks ega tunneta enam nii has- ﬂ Pane tihele
ti muutusi. Voimatu edu

Koigil tootajatel on 6igus teha

gerohkem abi strateegia prak-
tikas rakendamisel. Strateegia
loomisega peaks tegelema et-
tevotte juhtkond, kes tutvus-
tab seda siis ka omanikele ja
neid esindavale juhatusele.
Pérast arutelu kinnitab juha-
tus kokkulepitud strateegia.
Strateegia ega oluliste organi-
satsioonimuutuste kavanda-
mine ei ole juhatuse t66. Vii-
kestes ja stabiilsetes valdkon-
dades tegutsevates ettevote-
tes voib see ju vahel ka nii ol-
la, aga pohivastutus stratee-
gia viljatootamise eest peab
siiski jadma tegevjuhtkonna-
le,” usub ta.

JOI ma Oﬂlla Harri Saukkomaa

Kasvulava Nokias

vigu, aga mitte kunagi Uhte
viga kaks korda.

Koéige vaartuslikum osa ette-
votte bilansist asub selle tdota-
jate kérvade vahel.

Andekad inimesed ei saa nai-
data, milleks nad voimelised on,
enne kui neile antakse selleks
voimalus.

Kasvulava Nokias

Jorma Ollila, Harri Saukkomaa
Lehekulgi: 496

Kirjastus: Aripaev

Juhtimine
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Me elame uudses,
24/7 toimivas
toomaailmas,
mille trendidega
kaasaskiimiseks
tuleb inimressursi
haldamises teha
ponnistusi, mis
kiib nii monelegi
ettevottele esialgu
iilejou.

.

KADRIKOTT
ASi Columbus Eesti personalikonsultant

Selle aastamértsisavaldas Deloitte inim-
kapitali trende ja selle muutusi kdsitleva
pohjaliku uuringu raporti, mille tulemu-
sed olid kohati ootamatud.

Kaasaegse ja innovatiivse tookesk-
konnana on ka Eesti uuringu tulemuse-
na esile kerkinud trendidest mojutatud.
Seega tasub ka siinsete ettevotete juhti-
del jainimressursside valdkonnaga tege-
lejatel konkurentsis piisimiseks tdhele-
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Nnaalim
ustan

panekuid silmas pidades oma protsessid
tile vaadata.

Inimressursiga tegelejad ndevad vae-
va, et muutuva maailmaga kaasas kiia, sa-
mas tunneb osa neist vaatamata tehtava-
tele pingutusele mahajaamust. Keskendu-
da tuleb nii tootajate ptthendumisele kui
organisatsioonis loodavale keskkonnale,
eesmirgiga muuta t606 selle tegija jaoks
nauditavaks, saavutatavaks ja tasuvaks.

Valguskiirusel muutuv maailm. Rapor-
tis vilja toodud argument on selge — me
elame uudses, 24 tundi pdevas ja 7 paeva
nddalas valguskiirusel opereerivas t66-
maailmas. Meeskond on muutunud orga-
nisatsioonist tihtsamaks, sest kui mees-
kond toimib histi ja selles olemist nau-

ditakse, edeneb ka t66. Kui aga juhtimi-
se tase on nork ja ei aita meeskonna toole
kaasa, on tulemuseks érritatud ja tilet6o-
tanud inimesed.

Innovaatilisus véidab. Uues t6omaail-
mas on oluline osa informatsioonil, teh-
noloogial ja andmetel. Personalispetsia-
listidel on voimalik muuta organisatsioo-
ni igapdevaelu efektiivsemaks, selleks on
vaja lihtsustada programme, kasutada
kergelt kittesaadavaid andmeid otsuste
tegemiseks ja olla innovaatiline.
Traditsioonilised praktikad nagu nai-
teks tulemusjuhtimine jaetakse korvale.
Asemele tulevad uued, rohkelt tagasisi-
destatud stisteemid, mis voimaldavad ini-
mestel vahetult suhelda, koosto6d teha ja

Juhtimine
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Kelle kdes on VOIM?

Kui Sinu firma raamatupidamine on
Merit Aktiva pilveversioonis,
siis saad ise otsustada,
kes andmetele juurde paaseb.

Kas lased raamatupidajal kogu t66 ara
teha, teed selle ise voi jagad tdid,
igal juhul on kontroll Sinu kaes.

Tee endale veebilehel merit.ee
Aktiva kasutajakonto ja proovi!

4
Miidk ja klienditeenindus Tasuta klienditugi Merit 2/(th0
Tel 617 7111 Tel 776 9333
merit@merit.ee Kienditugi@meritee ~ Merit.ee

tortu gmqnul

AS Tartu Graanul on 2014. aastal asutatud ettevote, mille péhitegevused on
pelleti tootmine ja saematerjali kuivatamine.
Otsime oma meeskonnale

t juhti
egevjuhti,

kelle Glesandeks on tootmisettevétte igapaevane juhtimine
ja maugi korraldamine.

Kandideerimise eelduseks on:

Vahemalt 3 aastane inimeste ja protsesside juhtimise kogemus
Tugev algatus- ja analllsivéime

Hea suhtlemis- ja valjendusoskus

” Koérge eneseteostus- ja saavutusvajadus
ﬂ Tasuh teada Hea inglise keele valdamine kdnes ja kirjas
A Traditsiooni- Uuendusmeelne métteviis ja soov asju muuta ning juhtuma panna
Uuringu valim
lised prak- :
Kasuks tuleb
Deloitte’i uuringusse oli kaasatud ule tikad nagu Saksa keele oskus
3300 ettevdtte 106 riigist. e Rahvusvahelise muugi kogemus
9 niiteks tule-

3 : ] Pakume:
musjuhtimi- P
Arengu- ja koolitusvéimalusi
P
ne ]aetakse Kaasaegseid téotingimusi ja -vahendeid

Motiveerivat to6tasu ja korralikku lisatasu vastavalt

jooksvalt eesmirke seada ning neid vaja- korvale. tegevuse tulemuslikkusele

dusel korrigeerida. Ametiautot

Oluline roll on ka areneval organisat-  ASi Columbus
SiOODil. See téihendab, et lgauhel on voi- Eesti personali- Kandideerimiseks kirjuta palun motivatsioonikiri
malik 6ppida seda, mida parajasti vaja  konsultant e
ja just siis, kui teadmisi vaja liaheb. Ette- Bist Ikoht: Tila killa, Tartu vald

do Parv +3725044807 véi info@tartugraanul.ee

votted peaksid sellest ldhtudes 6ppimi- —

sega seonduva iile vaatama ja tegevust
lihtsustama.

L
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) Mis onmis

Aruandes keskendutakse kiimnele inimressursside valdkonna trendile:

Kultuur ja piihen-

l @ nisatsioon

dumine: alasti orga-
Kultuur, pihendumine ja ini-
meste hoidmine muutuvad or-
ganisatsioonides olulisemaks
Ule kogu maailm. See valjakut-
se tekitab juhtidele ja persona-
lijuhtidele vajaduse omada sel-
get arusaama organisatsiooni-
kultuurist ja vaadata kriitilise pil-
guga Ule kdik personali ja ta-
lendijuhtimisega seotud prog-
rammid, et siduda inimesi edu-
kamalt ettevottega. Organisat-
sioonide valmidus antud kusi-
musega tegeleda on iga aasta-
ga margatavalt langenud, uu-
ringus osalenutest pooled tun-
nistasid, et nad ei ole voimeli-
sed oma ettevottes soovitud
kultuuri looma ega juhtima. Kui
ei suudeta luua ettevottekul-
tuuri, mis inimesi toole kutsuks,
seal hoiaks ja inspireeriks, siis
téenaoliselt kaotatakse todtajad
konkurendile. Olulisteks aspek-
tideks on selle juures eestve-
damine, juhtimispraktikad, t6o
paindlikkus, 6ppimisvoimalused
ja mitmekesisus.
Eestvedamine: ala-
z line probleem
@ Eestvedamine on jat-
kuvalt puudujaagiks, millega tu-
leks tegeleda ja mille osas ei ole
viimastel aastatel arenguid toi-
munud. Vaatamata sellele, et et-
tevotete eestvedamise arenda-
misega seotud kulutused kas-
vasid eelmisel aastal 14%, on
vaid kolmandikul organisatsioo-
nidest programmid, mis kes-
kenduvad millenniumipdlvkon-
nale ja Uldine vdimekus eestve-
damise vallas langes 18%. Uu-
ringu labiviijate hinnangul edes-
tavad organisatsioonid, kes in-
vesteerivad eestvedamisega
seotud programmidesse, olu-
liselt oma konkurente ja vahe
pusib jatkuvalt suur.
Oppimine ja areng:

3 tdhelepanu kesk-
@ punkti

Organisatsiooni arendamine ja
kestev Ope on tousnud tahe-
lepanu keskpunkti, sest prob-
leem leida haid liidreid on laie-
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nenud igasse maailma regioo-
ni. Oppimise vajadus on varase-
malt kaheksandalt kohalt tdus-
nud kolmandale, aga suutlikkus
soovitud vajadusi taita on lan-
genud ligi 200%. Koolitusvald-
kond on iganenud, ettevotted
peaksid oma tdotajatele voimal-
dama vajaduspohist 6pet, pak-
kudes neile haid ja huvitavaid
materjale. Uudse 6ppimiskul-
tuuri loomine, modernse digi-
taalse 6pikogemuse voimalda-
mine ja ekspertide kaasamine
koolitamisse, on ari edu mois-
tes kriitilise tahtsusega.

Personali taas-

4 loomine: totaalne
@ muutumine

Personalivaldkonna tootaja-
te oskused on Uha kiirenevas
keskkonnas aina kehvemad. Et-
tevotete juhid hindasid perso-
nalivaldkonda 20% madalamalt
kui personalispetsialistid ise, an-
des 5-pallisel skaalal inimres-
sursside rollile hinnanguks 1,35
(HR 1,65). Tegemist ei ole pu-
hendumise puudumise voi va-
hese pingutusega, vaid puudu-
jaakidega padevuses ja perso-
nalivaldkonda sobimatute ini-
mestega. Mitmed tanastest per-
sonalivaldkonna funktsiooni-
dest ei toimi hasti ja sageli on
probleem tehnoloogias. Vaid
1%-| ettevotetest on personali-
inimeste jaoks arenguprogram-
mid. On tekkinud surve ehita-
maks Ules lahenemist, mida
kutsutakse julgeks HRiks ja mis
kujutab endast funktsiooni, mis
end ise loob, alustades varskelt
lehelt ja kasutades tehnoloogiat
kui abivahendit, mitte kui lahen-
dust. Selline lahenemine eeldab
julget innovatsiooni ja pidevat
konsulteerimist arijuhtidega.
T66joud néudmi-

5 sel: stardijoonele
@ valmis

Uuringule vastanud pidasid
toojou voimekust oluliseks ja
isegi vaga oluliseks teguriks. Vii-
dati néudlusele oskuste jarele,
mis jargiksid trendi tunnipdhis-
te, vajadusponhiste ja lepingulis-
te tootajate kasutamisel. Trend
réhutab vajadust arendada pa-

remad protsessid ja vahendid,
millest lahtuda ning mille abil
hinnata ja tunnustada-tasusta-
da talente, kes eksisteerivad ka
valjaspool tavapdarast ettevotet
ning organisatsiooni.
Tulemusjuhti-
G mine: salajased
@ Kkoostisosad
Tulemusjuhtimist peetakse uu-
ringu pohjal pohiliseks kompo-
nendiks, kui silmas pidada sel-
le aasta fookust pihendumise,
arengu ja eestvedamise vald-
konnas. Tulemusjuhtimine, ees-
markide seadmine, hindamised
vOi nende puudumine on kesk-
punktiks ja annab infot, mil viisil
ettevéttes inimesi juhitakse. See
naitab, kuidas inimesi tasusta-
takse, edutatakse, arendatakse
ja organisatsioonis liigutatakse.
Parast aastaid kestnud pingu-
tusi Ulevalt-alla hierarhiliste hin-
damisstisteemide loomiseks, lii-
gub maailm tagasisidekeskse
ja isiku tugevustel pohineva la-
henemise suunas. Uuringu and-
metest on naha, et ettevote-
tes, kus muudetakse tulemus-
juhtimise stisteemi, voib marga-
ta 20-30% korgemat pthendu-
mist ja paremaid tulemusi too-
tajate hoidmisel, tanu millele pa-
ranevad ka tulemused.

HR jainimeste ana-
7 liiiis: neutraalsena
@ seismajasanud

Vaatamata sellele, et persona-
lispetsialistid Ule maailma on
ponevil aina suuremast info-
hulgast ja sellega kaasneva-
test analttisimisvoimalustest,
ei naita uuringu tulemused sel-
le kasutamise valmisolekus
arenguid. Uusi analtusivahen-
deid pakutakse kommina, mida
ei olda voimelised kasutama,
kuna aluseks olevate stusteemi-
de ja andmete kvaliteet on ku-
sitava vaartusega. Probleem ei
seisne ainult tehnoloogia valja-
vahetamise vajaduses, vaid ka
investeeringutes, mis on vajali-
kud, et luua korralikud inimeste
analtitisiks sobivad funktsioo-
nid. Personalivaldkonnas peaks
tegema tosiseid ponnistusi, et
kergelt kattesaadavaid and-

meid inimestega seotud otsus-
tes ara kasutada. Inimressursi
analuus on voimalus, mis on Vii-
mastel aastatel oluliselt arene-
nud ja omab potentsiaali, muut-
maks viisi, kuidas personalitbo
toimib. Seni on organisatsioo-
nid analtdtilise potentsiaali ka-
sutamisel olnud liiga aeglased.
T60 lihtsustami-

8 ne: saabuv revo-
@ lutsioon
Lihtsustamisest on saamas
uus mantra. Rohkem kui poo-
led uuringus osalenud ettevote-
test pidasid oma tookeskkonda
vaga keeruliseks. Keerukus te-
kitab kulusid, vahendab puhen-
dumust ja langetab produktiiv-
sust. Uheks tegevust puuduta-
vaks 166klauseks on “matle lint-
salt”. Ettevotete too lihtsusta-
mine, muutunud moéttemude-
lid ja todkeskkonna umberku-
jundamine aitavad muuhulgas
tootajatel paremini keskenduda
ja stressi vahendada. Todmaa-
iim on sisenemas ajastusse, mil-
le puhul kehtib pohimdote “tee-
me vahem aga paremini’, mitte
“teeme vahemaga rohkem”.

Masin kui talent:
9 koost60, mitte

@ Kkonkurents

Masinate kasutamine lugemi-
seks, analtusiks, raakimiseks
ja otsuste tegemiseks mojutab
t66 koiki tasemeid. Usutakse, et
lahitulevikus kaovad tanu masi-
natele paljud tood ja todkohad,
personali osas tuleb seega val-
mis olla too selliseks Umberku-
jundamiseks, et me kdik tbota-
me koostdds arvutitega ja seda
peaaegu igas rollis.

Inimeste and-
med on kdikjal:
@Ovilise info too-

mine sisse

Inimeste kohta kaivate andme-
te kattesaadavus on loonud
tootaja andmetele uue kesk-
konna valjapoole ettevotet. Or-
ganisatsioonide jaoks on val-
timatu 6éppida neid andmeid
vaatama, juhtima ning edukalt
kasutama, et todtajaid paremini
varvata, palgata ja hoida.
ALLIKAS: DELOITTE

Juhtimine
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Paljud tootjad on vilja
tulnud nutikate kelladega,

mis lisaks ajanditamisele

moodavad samme, saadavad
sonumeid jamillegasaab
konet vastu votta.
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Trend on, et kantavad seadmed muutu-
vad jarjest popimaks. Niisiis testisime,
mida kujutab endast nutikell.

Justkui lapsepolve unistuse tditumi-
ne oli Knighti Rideri kangelase Michael
Knighti kombel randmel oleva kellaga ko-
nesid pidada. Kahju oli vaid, et ma ei saa
helistada oma autole, et see KITTi kombel
mulle ise uske ette sdidaks. Kuid ma loo-
dan, et see péev tuleb.

Ka oli viga monus, kui kell nditas suju-
valt jargmist kohtamist voi t66d, mis ka-
lendris kirjas. Ka sonumid ja muud soo-
vitud teated ndeb kiirelt dra. Kohe nieb
ka, kes helistab. Vaga mugav, kui telefon
on nditeks naisterahva pohjatus kiekotis

kindlas kohas voi hirra pintsakupoues.
Isegi sonumeid ja e-kirju saiilustilugeda.
Nende kirjutamine on veel vaevaline. Ise-
gioma peenikeste sormedega oli mul see
vaevaline, ilmselt jimedamate niappude-
gainimene jddb tditsa hitta.

Ettevaatlik peab olema, milliseid tea-
teid lasta kuvada. Kui oled aktiivne sot-
siaalmeedia kasutaja, kellel on konto mit-
mes keskkonnas, voib kella vaatama jéa-
dagi. Kellale tasub edasi suunata ainult
olulisem.

Viga head motivaatorid on liikumist
jalgivad rakendused, mis utsitavad kand-
jat aktiivsem olema. Kui sa liiga kaua is-
tud jaliiga vahe konnid, annab kell kohe
marku. Loomulikult kahtlustavad paljud,
et nad ei liigu piisavalt, kuid pidevalt se-
da jalgides on hea néha, kui palju voi vi-
he. Ja kui mobiilis sama rakendust vaada-
tes tundub, et pdevas kodus olles ei liigu
palju, siis nutikellaga on pilt hoopis tei-
ne. Tosi, kodus kapi peal telefon ongi pai-
gal. Aga kui nutikell on kiepeal, siis ise-

Juhtimine



‘ Liigne kogu-

’ kus jaaku
vilets vastupi-
davusonveel
nutikellade
puuduseks,
kuidselles
vallas toimub
pidevareng.

gi viikeses korteris tavaparaseid majapi-
damistoid tehes tuleb kokku arvestatav
hulk samme.

Samuti on vooras linnas mugav rand-
melt kaarti vaadata.

Kindlasti peaks iiks sdadarane kuuluma
tehnikahuvilise inimese seadmeparki.
Palju ro6mu teeb nutikas kell ka lastele.
Praktiline vddrtus on hetkel veel pisut kii-
sitav, kuid areng on margatav. Iga mude-
liga on lisandunud funktsioone ja nende
kasutamine lihtsamaks ldinud.

Kuid siiski on kellad veel kohmakad.
Eriti, kui kellakandjal on viiksem kasi.
Peenikese kiega naisterahvana olid ena-
miknutikellasid kiel tohutu suured ja au-
salt 6eldes paris ebamugavad. Ainukese-
na istus mugavalt Apple’i nutikell. Teised
sobivad rohkem jamedama kdega harrale.

Kui on soov nutikell osta, siis kindlas-
ti valida nutitelefoni ja muude seadme-
te tootja kell. Kuigi mitmed tootjad luba-
vad, et nende kellad toimivad koigi nutite-
lefonidega, siis tavaliselt tihendab see ik-
kagi seda, et osa funktsioone ei toimi voi
tekivad errorid. Nditeks Samsung Gear S
tootab koos iPhone’iga, aga siis ei toota

Uus Arimaja

Moigu Tehnopargi

piirkonnas

BUROOTOO

e-post, kontaktid, kalender jne. Palju
praktilisem on see kell koosto6le panna
Samsungi nutitelefoniga. Apple on nuti-
kell, aga teiste tootjate telefone ei toeta.
Ja nii moénigi Androidi-pohine nutikell
ei toimi iPhone’iga.

Koigi kellade puudus oli, et nende akut
peab pidevaltlaadima ja see kestis aktiiv-
sel kasutamisel liiga vihe. Pdev, parimal
juhul kaks.

Odavama nutikella saab Eestis juba
kétte 59 euroga, milleks on ZeFiti telefo-
nivoi tahvelarvutiga ithendatav nutikée-
kell, mis lisaks kellaaja kuvamisele voi-
maldab lugeda samme, moota labitud va-
hemaad, kulutatud kaloreid ning jilgida
uneaega. Kuid funktsionaalsemate sead-
mete hinnad varieeruvad 200-600 euro
vahel. Kuid kuldse Apple Watchi eest kii-
sitakse isegi 15 000 eurot.

Nutikellade areng on alles ees. Usun, et
peagi tulevad veel funktsionaalsemad,
viiksemad, odavamad seadmed, mis on
parit kui ulmefilmist. Kuid praegu on
need natuke veel nagu titiratusuured mo-
biiltelefonid, mis olid kasutusel m6éodu-
nud sajandil.

0Igu Maja

Sinu ettevotte uus kodu!

M@&igu Maja on M®digu Tehnopargi piikonna ainus Arimaja tiiipi
hoone. Sellel on 3 maapealset ja 1 keldrikorrus. Ma&igu Maja projek-
teerimisel on silmas peetud just vdike- ja keskmise suurusega
ettevotete vajadusi ja nende kdrvalkulude kokkuhoidmist. Hoone on
projekteeritud vastavaks energiamargisele B. Blroo ja laopindade
erinevaid kombinatsioone on vdimalik leida suurusega 40...800 m?.
Hoone iga korrus on teenindatav samavaarselt tanu suurtele kauba-
liftidele. SGltumata korrusest on kauba ladustamine mugav ja kiire.
OPERAATORI TEENUS — Mbdigu Maja rentnike elu lihtsustamiseks
pakub hoone haldaja vdimalust kasutada kauba vastuvdtmise-
ileandmise ja ladustamise organiseerimise teenust. Vastava kokku-
leppe alusel vétab kaupa vastu ja annab vilja rentniku eest operaa-
tor. Sellise teenuse kasutamine véimaldab rentnikul hoida kokku aega
ja minimaliseerida kulutusi , mis kuluvad kauba maha-peale laadi-
miseks ja ladustamise organiseerimiseks.

Mdigu Majas on ette ndhtud ka

toitlustamine sd6gitoa naol.

Uro Utr

53 001 121

urmo.utar@pindi.ee

WWW.Mmoigumaja.ee
Juhtiv kinnisvarabiroo Eestis!
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B Tasubteada
Testisime kolme
nutikat kella

APPLEWATCH

Testija lemmik. Ka Appleli enda
sonul on see parim kell maa-
iimas. Vaidetavalt olevat tegu

Sveitsi kellafirmade hukatusega.

Plussid saab kell oma vaiksuse
ja kasutusmugavusega. Tegu

oli kbige vaiksema testitud nuti-

kellaga, mis isegi vaiksema kae
peal ei tundunud kohatu.
Lisaboonus on, et kell thendas

ennast imelihtsalt iPhone’iga. Pi-

sut segane oli alguses, kuidas
mingi funktsioon too6tab, kuid
natukese harjutamisega sai sel-
lest Ule.

Kell on Apple’i moodi korge
koostekvaliteediga ja minima-

(

-

10:09
U MESSAGES

Julian Hoenig
Want to go to

Monterey this
weekend?

listliku disainiga. Saadaval on
roostevaba teras, alumiinium
vOi kuld ja safiirekraan. Ajandi-
tajale on valida kuue erineva
randmerihma vahel, sh nahk,
polumeer, metall ja roosteva-
ba teras. Kaasas on lihem rihm
peenema kaega inimesele ja
pikem jamedama kasivarrega
kandjale. Samuti on vahetata-
vad ja kohandatavad ka ekraa-
nikujundused. Apple Watch ise
on saadaval roostevabast tera-
sest, alumiiniumist voi kullatud
korpusega. Kell tbotab ainult
koostdds iPhone'iga.
Rakenduste ikoonid on ekraanil

trobikonnas, mitte nagu telefo-
niekraanil, sobivast kohast saab
ekraanil olevat infot suumida ja
siis valida vajaliku rakenduse.
Rakenduste juures on lisaks
puuteekraanile abiks nn Digital
Crown, millega saab suurendada
nt kaarte, lapata nimekirju. Tegu
on pohimotteliselt tavaliselt me-
haaniliselt kellalt tuttava keerata-
va nupuga telefoni kuljes.

Apple Watchiga saab lisaks kel-
laaja vaatamisele vastu votta
erinevaid marguandeid, teha

haalotsinguid, vaadata pilte, juh-

tida telefoni kaamerat ja palju
muud.. Saab oma kontaktidele

Apple Watch

Ana Frazao
What a wonder-
ful surprise

David,

How did you know

saata kasvoi enda stidametuk-
seid reaalajas.

Kella on integreeritud Siri, mis
vOimaldab dikteerida sénu-
meid, kuisida, mida naidatakse
kinos, ja muud moodsaks eluks
vajalikku. Lilkkumisanduriga kell
saab aru, kui katt liigutatakse, ja
avab vastavad rakendused.
Apple Watchi rakendused hoia-
vad silma peal sinu tulemustel
ja treeningutel, kulutatud kalori-
tel. Sportides jalgib sensor hoo-
likalt sidame tood. Selleks on
kella tagakulg varustatud nelja
LED-tulega, mis pidevalt kasuta-
ja pulssi méddavad.

SAMSUNGGEARS

Samsung Gear S on kahtlemata stiilne
ja sel on elegantse kaardus Super AMO-
LED-ekraan. Suurel ekraanil on kull mu-
gav teateid lugeda ja tegutseda, kuid

vaiksem kasi voib pikalt seda kandes liht-
salt valutama hakata. Ehk siis sobilik siiski
vaid meesterahvale. Plussiks on kohanda-
tav ekraanikell ja vahetatavad rihmad.
Gear S oskab kasutada 3G-, wifi- ja Blue-
tooth-Uhendusi, et helistada ning koénesid
ja sdnumeid vastu votta ka siis, kui olete
telefonist eemal. Kella saab panna ka eral-
di SIM-kaardi. Kuni 69 keelt toetava ek-
raaniklaviatuuri abil saab sdnumeid saata.
Jalakaijatele méeldud juhistega saab liiku-
da soovitud sihtkohta, S Voice voimaldab
seadet kasutada kate abita, kuid nagu
ikka on sel aeg-ajalt raskusi erinevate ini-
meste diktsioonist aru saamisega.
Samsung Gear S on tervise- ja treenin-
guteadlik kell, millel on mitmesugused
andurid, sisseehitatud GPS ja S Healt-

hi funktsioonid. Nutikell toetab ja juhen-
dab treeningut ja annab marku, kui te lii-
ga passiivne olete.

Samsung Gear S

Samsung Gear S-i ekraan onsuurja
varviline, seega on mugav nutifunkt-
sioone kasutada.
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Sony Smartwatch 3

Sony Smartwatch 3 onilmastiku-
kindel, mistottu sobib histi nditeks
sportimiseks voi matkale.

- ‘“r\' n ne
y t Tallinna ‘
& ARVUTIKOOL ﬁ

JUHILE versioon 2.0

v

IT hankeprojektide juhtimine 10.-11.09
IS1 IT &riprotsesside kaardistamine 17.09
1S2 IKT arendustaotluse koostamine | 22.-23.09
1S3 Infosiisteemide arhitektuur 01.-02.10
ISX Paindlik tarkvaraprojekt 06.10

3D printimine tuleb, ole valmis!

AutoCAD baaskoolitus 09.-10.09
Autodesk Inventor baaskoolitus 09.-10.09
AutoCAD edasijoudnutele 11.09

Revit LT baaskoolitus 23.-25.09

Telli ettevottesisene koolitus kdikjale Eestis

. \'1 www.akoolitus.ee/koolitused e
£ * arvutikool@akoolitus.ee
Y 4

ﬁ, 6177344 i

juuni 2015
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SONYSMARTWATCH3

Lihtne kasutada, pisut kull suur
naisterahvale, kuid mitte vaga.
lImastikukindel, nagu Uks kor-
ralik kell olema peaks. Laadimi-
seks on kellal aga mikro-USB
pesa vahe ebamugava koha
peal.

Sony SmartWatch 3 nutikae-
kell thildub Bluetooth-tihendu-
se abil kdikide Androidi operat-
sioonististeemiga nutitelefoni-
dega alates versioonist 4.3.16"
puutetundlik ekraan pakub voi-

malust lugeda marguandeid te-

lefoni ekraani vaatamata.

Kiire ja mugava Uhendamise te-

lefoniga tagab NFC-tihenduse
voimalus.

Intuitiivne seade kuvab isikusta-

tud informatsiooni otse nutite-
lefonist ning lihtsustab selle jal-
gimist liikkvel olles.

Kellas on Lifelog-rakendus, mis
hoiab silma peal, kui palju sa

end liigutad, millele ning kui pal-

ju sa aega kulutad mangimise-

v

VMT TEHASED

le, uudiste lugemisele. See jal-
gib unereziimi, trenni ning palju
muud. Andmed on katte saada-
vad ka analtusitaval kujul.
Android Wear teab, kus sa oled
ning mida sa teed ning jagab
sulle soovitud infot, mida saab
muut. Naites saadan teateid
lennu hilinemisest voi vaatamis-
vaarsuste kohta.

Nutikellal on 4GB sisemalu, mis
voimaldab sul hommikujook-
sule kaasa votta naiteks oma
muusika. Lisaks talletavad kel-
la sensorid vajaliku info ning hil-
jem suinkroniseerib andmed Li-
felogi rakendusse.

SmartWatch 3 on neljatuuma-
line protsessor koos 4 GB sise-
maluga, 1,6” 320x320 piksliga
ekraan ning 2-paevase vastu-
pidavusega aku. Lisaks on kell
ka veekindel (IP68), mistottu ei
pea seda randmelt votma voi
poue peitma ka heitlikuma il-
magda.

AS VMT Tehased on .

Viljandi Metalli tutarettevote,
mille tegevusalaks on ehituslike
teraskonstruktsioonide tootmine

\V6tame t6ole
TEHNOLOOGI
Tooulesanded: tojooniste koostamine ja tehnoloogiate
kavandamine, materjalide véljavotete tegemine, kasutusel AutoCAD,
SolidEdge, SolidWorks

ja
KVALITEEIINSPEKTOR-
KEEVITUSKOORDINAATORI
Tooulesanded: Toodete kvaliteedi kontrolli teostamine,
kvaliteedidokumentatsiooni koostamine,
keevitajate kutseoskuste arendamine

Vajalik:
- tehniline korgharidus
- tarkvara kasutamise oskus

« pohjalik seadusandluse tundmine

omas valdkonnas
«inglise keele oskus

Pakume:

- stabiilset sissetulekut
« arenemisvoimalusi
«vaheldusrikast t66d

« sportimise voimalusi

CV ja palgasoov palume saata

e-post: mail@vmt.ee voi AS VMT Tehased,
Reinu tee 27, 71020 VILJANDI

Info telefonil 43 49 700
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WATCPADI 16id IBM ja

Citizen Watch Company

2000. aastal, kellas on

muu hulgas kalendriprog-
ramm ja sormejaljelugeja.

Kolme kiimnendiga sai kell nutikaks

Nutikell on kiekell, millel on
lisaks aja- ja kalendrinditu-
dele mitmeid nutitelefoni voi
pihuarvuti omadusi.

Varased nutikellad voimal-
dasid kasutada lihtsamaid
funktsioone, niiteks kalkulaa-
torit voi mange.

Moodsamaid nutikellasid
kasutataksegi koos nutitelefo-
nigavoi tahvelarvutiga, et vot-
ta vastu konesid, vastata sonu-
mitele ja meilidele, mangida
muusikat ja videoid.

Nutikad kellad oskavad tdi-
ta hailkasklusi, lugeda sam-
me, teha pilte, moote tem-
peratuuri, orienteeruda GP-
Siabil jne.

Spordikelladel voivad li-
saks olla ajavotufunktsioon,
teekonna jélgimine ja graafi-
line esitus, pulsimodtja, vee-
kindlus sukeldumiseks.

Nutikell voib koguda in-
formatsiooni viliste voi sise-
miste sensoritega ning suhel-
damuude seadmetega juhtme,
Bluetoothi, wifi ja/voi GPSiga.

Nutikella peamiseks puu-
duseks on veel viikesemahuli-
se kuvari korval vajadus peaae-
guiga paev akut laadida.

28

Personaalarvutite
kasutuselevotuga
1980ndatel hakkas
Seiko arendama kel-
lade arvutigaiihen-
damist.

Tuntuimad tootjad on Sam-
sung ja Sony, aasta alguses tuli
oma kellaga vilja Apple.

Esimene digitaalkell oli
Pulsar, mida 1972. aastal hak-
kas tootma Hamilton Watch
Company. 1982. aastal ilmus
Pulsari kell NL CO1, mis voi-
maldas kasutajal salvestada 24
tihemarki, tehes seda toenio-
liselt esimese kiekellana maa-
ilmas. Personaalarvutite kasu-
tuselevotuga 1980ndatel hak-
kas Seiko arendama kellade
arvutiga thendamist. The Da-
ta 2000 kell (1983) tuli turule
koos vilise klaviatuuriga, mis
edastas andmed kellale traadi-
ta ithenduse abil. D409 oli esi-
mene Seiko mudel, millel oli
kiiljes andmesisestuse voima-
lus ehk kellale oli peale ehita-
tud miniatuurne klaviatuur.
Selle milu oli viike, vaid 112
numbrit.

RC-1000 (1984) oli esime-
ne Seiko mudel, mis tihildus
arvutiga.

RC-20 ilmus aastal 1985,
tootenimega Seiko Epson,
millel oli memode salvestu-
se funktsioon, kalkulaator,
42x32 piksliga puutetundlik

LCD-ekraan. Tapselt nagu RC-
1000, vois ka see olla tthenda-
tud personaalarvutiga.

Juunis 2000 esitles IBM
koostd6s Citizen Watch Com-
panygaloodud prototiitipkae-
kella WatchPad, mis té6tas Li-
nuxi tarkvaral.

Esialgsel versioonil oli ai-
nult 6 tundi kestev aku, mi-
da hiljem suurendati 12 tun-
nile. Kellal oli 8MB mélu. Se-
da tdiustati hiljem kiirendus-
mooturi, vibreeriva mehha-
nismiga marguannete tarvis
jasormejiljesensoriga. Watch-
Padil oli 320x240 QVGA ek-
raan. Kellal on ka kalendri-
programm, Bluetooth, 8 MB
RAM ja 16 MB vilkmilu. Ci-
tizen lootis turustada kella iili-
opilastele ja drimeestele, kuid
projekt lopetati 2001.-2002.
aasta paiku.

2013. aastaks tegelesid nu-
tikellade arendustegevuse-
ga juba Acer, Apple, BlackBer-
ry, Foxconn | Hon Hai, Goog-
le, LG, Microsoft, Qualcomm,
Samsung, Sony ja Toshiba. Ta-
naseks on mitmed ja paljud
teised turul ka oma kelladega.

ALLIKAS: VIKIPEEDIA

Juhtimine



Kohutunne
voib alt
vedada!

Seesami reisikindlustus katab
valisreisil Sinu ravikulud

_ Osta kindIUStUS

Pood.seesam gp
VOi kontorjst

Tutvu tingimustega www.seesam.ee ja vajadusel kisi lisainfot kindlustusspetsialistilt.

Teenuse pakkuja on Seesam Insurance AS. Tahelepanu, tegemist on finantsteenusega. Seesam @




RAAMATUD

Tonu Lehtsaar
Suhtlemiskonflikti
psiihholoogia

Konfliktid on paratamatud, kuid
meie teha on see, kuidas me
nendega toime tuleme. Konflikti
on voimalik ennetada, seda on
voimalik suunata konstruktiiv-
se lahenduse poole. Kuid konf-
likt voib muutuda ka jouks, mis
laastab enesehinnangu ja par-
sib inimsuhted. Raamat raagib,
mis konflikt on, kuidas see tekib
ja areneb ning kuidas konflikti
on voéimalik lahendada.
Kirjastus: Tartu Ulikool

Lk: 280

Hind: 2775 €

—_—

EESTI INIMARENGU ARUANNE
2014 /2015

Toimetanud: Raivo Vetik
Eestiinimarengu
aruanne 2014/2015.
Loksudest vilja?

KUmne aasta eest koostatud

ja Riigikogus vastu voetud pi-
kaajalisse arengustrateegias-
se “Saastev Eesti 21" voib suhtu-
da mitmeti. Uhtedele on see ol-
nud idealistlik, eluvooras ja liiga
pika perspektiiviga unistamine.
Teistele on see strateegia juha-
tanud katte edasilikumissuuna.
Igal juhul pole stivaanaltitisiks

paremat formaati kui Eesti inim-

arengu aruanne.

Kirjastus: SA Eesti Koostoo
Kogu

Lk:304

Hind: 1555 €

Lasse Lehis

Eesti maksuseaduste
kommentaarid

2015. Maksualaste
Riigikohtulahendite
register

Maksukogumik ilmub igal aas-
tal, kuid alates 2013. aastast
koosneb see ainult maksusea-
duste kommentaaridest. Eraldi
tuuakse kommentaarides valja
sel aastal kehtima hakanud voi
veel ettevalmistamisel olevad
seadusemuudatused.
Kirjastus: Eesti Maksumaksja-
te Liit, Advokaadiburoo Casus
Lk: 62

Hind: 2500 €

30

Kuddus Al Buhari
Mottejoud

Meie méttejéud on enesetdien-
damise ja -realiseerimise voi-
mas vahend. Kui 6pime seda
oskuslikult juhtima, voime luua
just sellise elu, millest unistame,
oma saatust juhtida ja muutuda
Taiuslikuks Elu Meistriks.
Kirjastus: Pegasus
Lehekiilgi: 256

Hind: 1795 €

SINU HORI

T

(ja ati on sini'koit),

Seth Godin

Mida teha, kuionsinu
kord.(Jaalationsinu
kord)

Eksimise hind on palju vaik-
sem kui tegemata jatmise hind.
Muutuste kartmine on inimlik,
sest muutus tahendab vanade
reeglite kaotamist ja ebakind-
lust. Kui hakkame midagi uut
Oppima, oleme algul rumalad.
Seth Godin dratab meis samm-
sammult enesekindluse ja sudi-
kuse votta harjal sarvist ja kasu-
tada oma korda.

Kirjastus: Aripdev

Lk: 160

Hind: 3850 €

Mark White

Kennedy. Presidendi
kuvandi kujunemise
lugu

Ajaloolane Mark White tutvus-
tab lugejale Kennedy popu-
laarsuse tagamaid ning nai-
tab, kuidas voimsa kuvandi loo-
mise teenistusse rakendati ta
osalemine Teises maailmaso-
jas, sbjajargsed kirjanduslikud
katsetused, ta isa Joseph Ken-
nedy laitmatu maine ja peaae-
gu piiramatud rahalised vahen-
did ning glamuurne abikaasa
Jackie Kennedy, aga ka mehe
enda vastupandamatu seksapiil
ning oskuslik ja loov suhtlemine
meediaga.

Kirjastus: Aripaev

Lk: 284

Hind: 2950 €

ONN
ON.

Kogu maailma
onneraamat

Leo Bormans

Onn on. Teadmisi
jatarkusi

enam kuisajalt
onneasjatundjalt
kogumaailmast

Tuhanded teadlased maail-
mas on pUuhendunud positiivse
psthholoogia suhteliselt uuele
Opetusele. See ei keskendu vi-
gadele, ebadnnestumistele ega
negatiivsetele sindroomidele,
vaid positiivsele joule inimeste
sees. Kui me moistaksime pare-
mini nahtusi, mis teevad meid
terveks, 6nnelikuks ja edukaks,
suudaksime nendest allikatest
abi ammutada, et sepistada
oma onne ja teha senisest 6n-
nelikumaks ka meid Umbritse-
va maailma.

Kirjastus: Pegasus
Lehekiilgi: 354

Hind: 2799 €

Finantsala ja
raamatupidamiséd
votmeisikud

Finants-ja
raamatupidamise
votmeisikud 2015

Leksikon annab ettekujutuse
inimestest, kes tdotavad Ees-
ti suuremates finantsettevote-
tes ja vaartustab seelabi oma
ala spetsialiste, annab Ulevaa-
te finantsjuhtimise ja raamatu-
pidamisega tegelevate ettevo-
tete juhtidest ja vastava tege-
vusala kutsetunnistust omava-
test votmeisikutest ning voimal-
dab tundma 6ppida partnerite
ja konkurentide tausta.
Kirjastus: Aripaev

Lk: 340

Hind: 4220 €

Juhtimine
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AmeerikaAuto;

UUS FORD MUSTANG

Uus 2015 Ford Mustang ei ole enam unistus, Ta ootab Sind AmeerikaAuto-s. Legendaarse Mustang-i
moodsaim kehastus on ilusam, vdimsam, 6konoomsem ning parema juhitavusega,kui unistada oskad!
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Resort Hotel & Spa
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4* hotellitoad
Sviidid sauna voi mullivanniga

A’la carte restoran
[ElisE]  +372 447 6905 Spaahoolitsuste keskus

sales@spaestonia_ee Sauna- ja basseinikeskus
[w] www.spaestonia.ee Konverentsikeskus
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