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Me kardame oma
hirmu läbikukkumist

Urve Vilk
Juhtimise toimetajaH irmus polemitte

pauk,vaid selle oo-
tamine, onöelnud
Alfred Hitchcock.
Sama kurnavkui elu

õnnetuse ootuses, on elu läbikukku-
mise ootuses.

Tänapäevases maailma pole hirm
ellujäämise pärast enam inimeste
hirmude esikümnes – meid ei ähvar-
da metsloomad ega ravimatud hai-
gused,kuritegevus ei ole nii suur,
et peaks oma elu pärast kartma jne.
Selle asemel kardame me hoopis
ebaõnnestumist.

Ehkki läbikukkuminepole ku-
nagi nii hull, kui me kardame, taju-
me me justnimelt oma hirmu, mit-
te läbikukkumist, kirjutab Seth Go-
din raamatus “Mida teha, kui on si-
nu kord. (Ja alati on sinukord).”

Samas ihkame me muutust, mis
oleks huvitav, muutust paremu-
se poole ja ennekõike muutust, mis
ühendaks meid kellegi teisega, kir-
jutab Godin. See on vabadus muuta
ning valmidus võtta vastu muutus-
tega kaasnev pinge.

Tagatisi pole. Godin usub, et iga kord
kui me oma korda kasutame, ihka-
me me tekitada mingit muutust, ehk-
ki pole tagatist, et see korda läheb. See,
mis soovime, võib õnnestuda jasee
võib mitte õnnestuda.Selleks, et oma
ideed proovilepanna, hakkame me
kujutlema, kuidas see töötab jamis-
mooditundub. Me hakkame tulevi-
kus elama.

Jakuigi päriselt ei lähekunagi
täpselt nii, nagu me plaanisime, tä-
hendab see, et midagi hakkab juh-
tuma. Mis ka ei juhtuks, kui me suu-
damevälja mõelda, mis sellega pea-
le hakata, otsustades, et see, mis juh-
tub, ongi hästi, oleme me loonud ise
oma tuleviku.

Ka selle numbri kaanepersoon,
ettevõtte Puhastusimport juht ja
asutaja MartinLill usub, et see, mida
me usume, saab teoks. “Elu on selline,
nagu sa arvad, et see on,” ütleb ta.

Samakur-
navkui elu
õnnetuse
ootuseson
elu läbi-
kukkumise
ootuses.Juhtimine
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Schenkeri juhtvaliti
ELEA kõneisikuks
Eesti Logistika ja Ekspedee-
rimise Assotsiatsioon (ELEA)
valis uueks juhatuse esime-
heks ASi Schenker tegevjuhi
JanekSaareoksa.

ELEA uue juhatuse esime-
selkoosolekul valiti juhatusele
esimees ja aseesimees. Uueks
juhatuse esimeheks valiti
Schenkeri juhtJanekSaareoks.
Juhatuse aseesimees onASi Via
3LSpedition juhtLauri Latt.

Võrreldes endise juhatuse-
ga vahetus vaid üks liige. Uu-

de juhatusse kuulub uue liik-
mena Lauri Latt (Meelis Mäe,
Transpoint International, ase-
mel).

Ülejäänud juhatuse liik-
med on Alvar Tõruke ASist
DSV Transport, Toomas Oru-
tar OÜst Logistika Pluss, Kar-
li Lambot ASist ACE Logistics
Estonia, Janek Saareoks ASist
Schenker, Jaanus Paas ASist
Silsteve, Meelike Paalberg
OÜst Itella Logistics ja Lau-
ri Latt OÜstVIA3L Spedition.

Roosiväljast sai uus
EKFLi esimees
Eesti Kinnisvarafirmade Lii-
du(EKFL) uueks juhatuse esi-
meheks valiti Pindi Kinnis-
vara AS juhatuse liige Kalev
Roosiväli.

EKFLi üldkoosolekul vali-
ti järgnevaks kaheks aastaks
juhatus koosseisus: ASi Pin-
di Kinnisvara juhatuse lii-
geKalev Roosiväli, OÜ LAAM
kinnisvara juhatuse liige Mart
Saa, OÜUus MaaProperty Ad-

visors juhatuse esimees Ardi
Roosimaa, OÜ Uus Maa Kin-
nisvarabüroo juhatuse liige–
Mika Sucksdorff, ASi Ober-
Haus Kinnisvara juhatuseesi-
mees Tarmo Kase, ASi Tech-
nopolis Ülemiste juhatuse
esimees Gert Jostov ja OÜ
Adaur Grupp juhatuse liige
Tõnu Toompark ja OÜ Domus
Kinnisvara Vahendus juhatuse
liigeIngvar Allekand.

Erkki Saarniit asus
tööle Inbanki e-ärisse
Swedbankis üle seitsme aas-
taelektrooniliste kanalite toi-
mimiseeestvastutanudErkki
Saarniit lahkus selle aasta al-
guses omapositsioonilt ning
asus nüüd tööle Eesti kõige
värskemas pangas, milleks
on Inbank.

“Töö Swedbankis oli esi-
mesest päevast viimaseniäär-
miselt huvitav ja väljakut-
seid pakkuv,” märkis Saarniit.
”Sain olla oluline osa Baltiku-
mi ühe külastatavaima inter-

netikeskkonna arendamisel,
mõjutades olulisi otsuseid nii
turunduslikust kui ka ärili-
sest perspektiivist,” kirjeldas
ta oma rolli Swedbankis. “Mul
onheameel, etsainnii paljude
ägedate inimestega koos töö-
tada. Sellel oli märkimisväär-
ne roll minu isiklikus aren-
gus,” lisas ta.

Äsja pangaks saanud fi-
nantstehnoloogia start-up-
ettevõttes Inbank asus Erkki
Saarniit tööle e-äri juhina.

Maxima
juhtkond
sai
Bulgaariast
täiendust
Jaekaubanduskontsern
Maxima Grupéteatas muuda-
tustestMaxima Eesti ja Maxi-
ma Bulgaria juhtkondades.

Alates 1. juulist asub Maxi-
ma Eesti jaekaubandusketiju-
hi ametisse Vygintas Šapo-
kas, senine Maxima Bulgaria
juht. Bulgaaria ettevõtte ju-
hiks suundub alates 15. juu-
nist senine MaximaLatvija äri-
arendusjuht Edvinas Volkas.
Maxima Eestipeadirektor Vai-
dotas Pasa lahkub ettevõttest
seoses ametiaja lõppemisega.

“Maxima ettevõtete gru-
pi üks võtmetugevusi on alati
olnud väga laialdasekogemu-
sega juhid.Soovime pakkuda
neile inimestelegrupi tasandil
võimalusiomandadalaialdasi
kogemusi ning kasutada neid
kogemusi eri riikide väga eri-
nevatel turgudel,” ütles Maxi-
ma Grupépeadirektor Nerin-
ga Janaviit.

Eesti
Raudteel
ajutine
pealik
Eesti Raudtee juhatuse esi-
mehe kohuseid täidab ajuti-
seltToomas Virro.

Seoses Eesti Raudtee nõu-
kogu otsusega rahuldada ju-
hatuse esimehe AhtiAsmanni
ettepanek fikseerida Asman-
ni töölt lahkumisekuupäeva-
na 12. juuni 2015, täidab ku-
ni uue juhi leidmisenijuhatu-
se esimehekohuseid seninefi-
nantsdirektorToomas Virro.

Eesti Raudtee nõukogu esi-
mehe Raivo Vare sõnul jätka-
taksenõukogu otsusel kuu ae-
ga sihtotsinguga, eesmärgiga
laiendada võimalike kandi-
daatideringi, sealhulgas sek-
tori asjatundjate seas.

Harju
Elektri
tütarfirma
juht
vahetub
ASi HarjuElekter suurima tü-
tarettevõttejuht Ülo Merisalu
lahkub pärast 10aastat tööd
ASi Harju Elekter Elektroteh-
nika juhatajaametikohalt.

Juhatuse liikme kohale
asus Harju Elektri Elektroteh-
nika müügidirektor Jan Osa,
kes on lõpetanud Tallinna po-
lütehnikumi tööstusettevõ-
tete elektriseadmete eriala
ning Tallinna tehnikaülikoo-
li elektriajamite ja tööstusau-
tomaatika eriala. Harju Elekt-
ri kontsernis töötab Osa 1994.
aastast, alates 1996. aastast
Harju Elekter Elektrotehnika
müügidirektorina.
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Puhastusimport OÜ juhatajaMartinLillhindab
avatust. Ta usub, et juhtpeaks oskamatagasisidet nii
vastu võttakuika ise jagada,sestsee hoiab äran-ö
hapuksminemise jaasjad saavad ettevõttesareneda.

PUHASTUSIMPORT OÜ juhataja Martin Lill. FOTO: JULIA-MARIA LINNA
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Urve Vilk
urve.vilk@aripaev.ee

MidaTe õppinudolete? Lõpetasin eelmi-
selaastal EBSi. Aastaid tagasi ettevõtluse-
ga alustades jäid mul õpingud Tehnika-
ülikoolis pooleli – ettevõtlus haaras en-
dasse, nii et õpinguteks aega ei jäänud.
2002. aastalalustasin uuesti,algul läks lu-
dinal, aga siis võttis töö jälle endasse. Lõ-
puks sainsiiski tehtud.

Keskkooli läbisinTSIKis, mul on spor-
ditaust ja meeskonnatöö on sellest ajast
tuttav– mängisinkorvpalli.

Kas sporditaustast on ettevõtluses pal-
jukasu? Curling’u mängimine ja võima-
lus Eestit esindadaannabvõimalusimees-
konnarollide miniatuursemaks arenda-
miseks ka praegu. Jääl askeldame nelja-
kesi ja igal meeskonnaliikmel peab ole-
ma oma roll, samas on omavahel aega
üksteisega diskuteerida taktikaliste vali-
kute üle jahalva sisemise keemiaga mees-
konnas lööb veri selle peale vägakeema.
Välja tulevad meeskonnad, kes soovi-
vad ja julgevad omavahel mõtteid jaga-
da. Meeskonnatöö osas saab spordist vä-
gapalju õppida.

Kunagi ei saa öelda, et meeskonnatöö
oskus on nüüd nii hea, et enam pole mi-
dagi õppida. Mulle meeldib ka curling’u
treeneriametituurida jarahvusvaheliste
treenerite laagrites osaleda, ka sealt saab
ettevõtluse jaoksolulisi mõtteid, midaor-
ganisatsiooni seisukohastmugandada.

Kas olete ka meeskonnaliikmed
curling’u pisikuga nakatanud? Inimesed
on proovimas käinud küll, curling ei vaja
eriettevalmistust ja tekitab hea sportliku
elamuse.Kuigi kivi oskabveerema panna
igaüks, siismidalähemal tipule, sedakee-
rulisemaks ja nüansirikkamaks pealtnä-
ha lihtne mäng tegelikult muutub.

Mille järgi soovitate noortel edasiõppi-
misekseriala valida?Kui erialavalida ra-
hanumbritejärgi või jälgides trende, võib
mingil hetkel toimuda karm kukkumi-
ne, kui mõistetakse, et see pole siiski ala,
mis meeldib. Nii supertulemust kindlas-
ti ei saavuta. Tagantjärele vaadates teek-
sin teistmoodiehk seda, et õpiksin pea-
le keskkooli kitsama eriala, majandust
saabka hiljem juurdeõppida. Majandus-
haridusega hiljem kitsamasse nišsi min-
na on raskem.

Mis on ettevõtte algusajast meelde jää-
nud? See oli põnev aeg, mil kõike sai ise
tehtud – kaupa vastu võetud, pakitud,
müüdud jakliendile viidud.

Täna annab see eelise, kuna ma tean
varasemast ajast eri protsesse ja suudan
ettevõtte eri lõikude suhtes olla empaa-
tiline, suudan mõista, milline võib olla
kaubatoimetaja raskus, kui ta tassib kas-
tid viiendale korrusele, et need üle anda
jainimest polegi kodus.

Väikeettevõtja elu –ise teen jaolen en-
da peremees – võtab meeletult energiat.
Esimesed neli-viis aastat olid tööpäevad
meeletult pikad. Täna võib-olla alusta-
vad ettevõtjad ise kaste ei tassi, aga istu-
vad siiski arvuti taga pikalt.

Täna on mul võimalik teha seda, mis
meeldib ja see, mida teha ei taha, teistele
delegeerida. Algusajal polnud seda või-
malik teha, siis sain teada, mis on masi-

na parandamine, kauba toimetamine ja
müügitöö.

Kui palju igapäevategevus on algusaa-
jagavõrreldes muutunud? Meie ettevõt-
te eesmärk onkliendilepuhastusalase la-
henduse ja õigete toodetepakkumine, see
on jäänud samaks. Paranenud on võima-
lused müügitöö, koolituse ja teadlikku-
se tõstmisel.

Kui võtta arvesse, et varasema viie ini-
mese asemel töötab meil Eestis 52 ini-
mest, siis on arusaadav, et olulisem on
koostöö, tööjaotus, efektiivistamine ja
paindlikkus. Rohkem on juhtimisega,
mitte kliendiga seotudväljakutseid.

Mis olinoore juhi töösootamatut jaülla-
tavat? Noor juht on tihti sellise entusias-
miga, etläheb või läbi seina, lootes, et tei-
sed tulevad järele.Mingil hetkelmõistad,
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et nii kaugele ei jõua, pigem tuleb tegut-
seda meeskondlikult jarohkem tuleb ol-
la toeks, pöörates end läbitungija rollist
toetajarolli.Tuleb minnaüle koostöömu-
delile.Kindlasti on kaotatud inimesi, ku-
napole nende talendikustmärgatud. Aga
meil on palju inimesi, kes on meil pikalt
töötanud, mulle meeldib anda inimes-
tele võimalus organisatsioonis areneda.

Mida pakub võimalus osaleda pere- ja
töötajasõbralikkuse konkursil? Kon-
kurss on hea võimalus vaadata selle kü-
simuste taustal, mida me inimeste jaoks
teeme. Tööjõu seisukohast vaadates on
valdkondi, milles meil on raske konku-
reerida, aga on ka valdkondi, milles meil
on tugev eelis. Tähtsad on avatud suhted
meeskonnas. On oluline, etnii juhikui ka
töötajate tasandilmeaktsepteeriksime, et
meie ümber on erinevad inimesed ja see

ainult rikastab organisatsiooni. Eri inime-
sed annavad erinevaid mõtteid, peab ole-
ma kannatlikkust kuulata ja kaasa mõel-
da ning väidelda, mis on õige ja mis mit-
te. Selle tunnebära, kas inimesel on säde
silmis või mitte, säde võib raskel hetkel
ka kustuda, aga see tuleb tagasi ja sellis-
te inimestegaongi organisatsioon terve.

Mikson mõnede ettevõtjatejaoksraske
inimesi usaldada janäiteks paindlikku
töövormi lubada? Juhid on haiget saa-
nud, aga oleneb, kas suudad usaldada ja
võtadsedaüksikjuhtumina, saadesaru, et
ka värbamiselsaab vigu teha,või ei suuda.

Rääkides tasustamisest, siis kui sa ise
maksadmitteametlikku töötasu, siis kui-
das sa saad oodata inimestelt ausust ja
ütelda, et ole minu vastu aus, kui ise rii-
gi vastu seda ei ole. Selle küsimusega sar-
naseltvõib tõmmata paralleele tööajaga,

On oluline,et nii
juhikuika töötajate
tasandil me aktsep-
teeriksime, et meie
ümber on erinevad
inimesed jasee ai-
nultrikastab organi-
satsiooni.

MARTIN Lill
tegeleb Puhastusimpordis nagu
teisedki juhatuse
liikmedka kliendisuhete hoidmise
ja müügiga. FOTO:
JULIA-MARIA LINNA
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kui juht näitab, et ta on majas ja olemas,
siis ka inimesed oskavad tööaega õigla-
seltkasutada.

Nii et juht on eeskujuks?Kindlasti. Eest-
vedamine onjuhi üks olulisemaidtööriis-
tu. Mulle meeldib mõttelaad, etjuhtimises
peab olema empaatiline, sümpaatia poo-
le peal ei tee enam õiglaseid otsuseid, sest
muutud liiga töötajakeskseks, aga empaa-
tia tähendab, etleiad tasakaalu juhtimise,
inimeste vajaduste jaorganisatsiooni osas.

Millised ülesanded täna Teie töölaual
on ja mis tööl silmasärama paneb? Meil
on viieliikmelinetegevjuhtkond, kus ole-
me vastutusaladära jaotanud. Olenpeale
õpingute lõppemist praktilise juhtimise
ja müügitegevuse juures tagasi, vastuta-
des masinate müügi ja hoolduse divisjo-
ni töö eest. Minu otsuses alluvuses on ju-
hid, aga kohtume ise ka klientidega ja on
meeldiv, kui saad praktilise kliendisuhte
juurdetagasi tulla.

Perefirmade plusse teatakse,agakas sel-
legakaasneb ka miinuseid ? Meil on ette-
võttes tööl päris palju peresid. Levib pal-
ju müüte ja ka tõestisündinud lugusid
selle koht, kuidas omasid tööle võetakse.
Aga ütleksin, et omadele on isegi kõrge-
mad ootused kui teistele ja võib-olla see
on ära hoidnud väite, et omasid soositak-
se rohkem.

Milline juht Te olete? Kõik meie ettevõt-
te juhid on kirglikult, tegutsemistahe on
suur. Tunnen, etolen seoseidloov, juhtimi-
ses saab palju kasutada loogikapõhimõt-
teid. Minu jaoks on inimene kõige täht-
sam, igaüks tahab jätta jälge, kui juhina
suudad sellele mõelda, miks ettevõttes
töötad ja millist jälge tahad jätta,siis on
lihtsam leida sobivat tegevuskava.

Millistestisiksuseomadusest lõikate töös
kasu ja mida võiks veel arendada? Ma
olen piisavalt enesekriitiline, mis on hea
iseloomuomadus, aga võiksin olla kan-
natlikum.

Ma hindan avatust, tagasisidet peab
juht ise taluma jata peab julgema sedaka
teistele öelda, see hoiabära hapuksmine-
mise ja asjad saava edasi areneda. Eksida
võivadkõik, aga inimene tahab õnnestu-
da. Palju onkinni sinu enda mõtetes, elu
on selline, nagusa arvad, et see on, asju ta-
sub vaadata läbi võimalusteprisma. Alati
saab paremini.

Kuidas leida ja hoida häid inimesi? Sel-
lega onnagukliendisuhtega –headklien-

did toovad uusi juurde ja samamoodika
töötajad toovad uusi juurde.Kuskilt peab
muidugi alustama, agakäekirjaga, mille-
gategutsed, tekitad inimesteshuvi. Tööta-
su onoluline, aga see pole kõige olulisem.
Uuedkolleegid tunnevadrõõmueluterve
japositiivse meeskonnaüle, selle nimelol-
lakse nõus ka materiaalse osas loobuma.
See töötab eriti hästi ajal, mil majandus
hakkab kriisi poole liikuma.

Heale inimeseletuleb luuauuedvälja-
kutsed jasuurendadatema vastutust, see
toob ettevõtte jaokstagasi selle, milletöö-
tajasse investeerid. Uued inimesed tule-
vad ettevõttesse paljuski meie meeskon-
naliikmete soovitusel. Töös inimestega
kehtib reegel, etmidakülvad, sedalõikad.

Kes onkes
MartinLill
Sünniaeg: 23.04.1972
Hariduskäik:
2014 EBS, rahvusvaheline ärijuhtimine
1990 Eesti Spordigümnaasium, korvpal-
li eriala
Ametikäik:
1994– Puhastusimport OÜ asutaja ja juha-
taja
2006– ProFiks Invest OÜ omanik, Lätis Pro-
fiks Clean SIA asutaja

Kommentaar
Põhjalik jatöökas
eestvedaja

Fred Randver
ettevõtja, Eesti Curlingu Liidu president

Martin on n-öviieline õpila-
ne, tal on alati kõik tehtud ja
põhjalikult. Curlingon meid
ühendanud, olemeka ühes
meeskonnas mänginud.

Martin läheb detailidesse
nii palju kui võimalik, mis on
nii pluss kui ka miinus. Ta ta-
hab kõike kõige kohta teada.
Nii spordis kui ka mujal saab
paralleele tõmmata,etkui
laskud detailidesse, siis see
võimaldabvastastparemini
tundma õppida.

Martin on töökas.Ta tu-
li curling’usEesti meistriks
jaon käinud EMil. Ega Ees-
ti esindaminepole ainult pri-
vileeg, see tähendab ka vastu-
tust ja tööd.

Curling’u meeskonnas,
milles on neli liiget, on Mar-
tinkapten. Kapten peab teisi
suunama jaka teisedpeavad
tundma, et nad ollakse ühes
meeskonnas.Kapteni töös on
tundakasu tema juhtimisko-
gemusest, onnäha, etta os-
kab meeskondakoos hoida
ja tegu on kogenud juhiga.
Selles mõttes anna talleau,
et ma ise tahaks peale päe-
vatööd enamteiste eest mu-
retseda. Kapten peab ju taga-
ma, etkoostöö meeskonnas
sujuks. Samas ta on arvestav,
ta ei ütle, midapeab tegema,
vaidkoos otsustatakse, mida
jakuidas. Meeskonnaspordis
nagu firmatjuhtideski annab
alati suhteid ja tegevust pare-
maks timmida.

Martin läheb detai-
lidesse nii paljukui
võimalik, mis onnii
pluss kuika miinus.

Fred Randver, ettevõtja ja
Eesti Curlingu Liidu president

PERSOON
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Naljaabil tipptulemuseni.
Mängulisus aitab Norra sprintereid

OÜMaruKonsultatsioonikes-
kus treener-konsultant Mati
Ruul jagas tarneahelakon-
verentsil “Edu valem” kaks
kuud Norrakoondise tausta-
jõuna töötamisel nähtud sa-
ladusi, kuidas huumor ai-
tab suusakoondisel tipptule-
must saavutada. “See oli kui
rändtsirkus,” kommenteeris
Ruul Norra suusakoondise
saabumist Otepää MKetapile.
Norra suusasprindi koondi-
se peatreener Roar Hjelmeset
onöelnud, et“Töö peab olema
lõbus!” ja huumorit hindavat
mõtteviisi oli Ruuli hinnan-
gul näha igal sammul.

“Juba esimesest hetkest oli
näha positiivset mõtteviisi.
Sellele pöörati kogu aeg tähe-
lepanu.Kui kellelgi lipsas huu-
liltmingigi mure, üritati selle-
le kohe lahendust leida jakõik
aitasid selle leidmiselekaasa,”
rääkis Ruul.

Inspiratsioon on tema sõ-
nul teatud hetkel süttiv äki-
line füüsiline aktiivsusmo-
ment. “Tippsoorituse hetkel
peab tekkima kirg, mille väl-
jundiks onvoo seisund. Sprin-
teridpeavad neli kordapäevas
saavutama rajal parima tule-
muse, andes maksimumi. Et
maksimumi päeva jooksulsäi-
litada, onvaja tohutultkiireid
taastumismomente,”kirjeldas
Ruul, kelle sõnul meeskonnas
laotakse kogu aeg n-ö puid al-
la, et see seisund püsiks ning
huumoril on sellestähtisroll.

Nii otsis Pruul koondise-
le piljardi-, koroona- ja laua-
jalgpallilaudu, noolemänge
ja muid meelelahutuseks so-
bivaid tarbeid. “Et neil, kes ho-
telli tulevad, jätkuks tegevust
ja õhtuks oldaks nii läbi, et
uinutaks, mõtlemata homse-
le päevale,” märkis Ruul, kelle
sõnul sportlasi väsitatakse ak-
tiivsete tegevustega võimali-
kult palju.

Teiseks on tegevuse taga
see, et sportlased peavad ole-
ma terve päeva voo seisundis,
sestkunagi ei tea, millalvõist-
lus edasi läheb jasprinteril on
vaja rajale tagasi minna. “Nad
on kärsitud, mistõttu ei püsi
kaua ühe asja juures, vaid ko-
gu aeg on vaja uusi tegevusi,
et aegkiiremini läheks.”

Kirg ehk inglisekeeles pas-
sion tähendab vana kreeka
keeles kannatust ja piina. See
on üliintensiivne emotsioon,
vastupandamatu soov ja iha
millegi järele.Ja just seda aja-
vad norrakad taga. Ruuli sõ-
nul toimubpidev võistlus.“Kui
nad liiguvad väljas, siis treener
ütleb, et kes jõuab esimesena
mäe otsas oleva kuuse juurde,
saab õhtulauhinna. Kogu aeg
on võistlused, millel tühised
auhinnad, asi on põhimõttes,
kes võidab.”

Ruulrõhutas, etkui me nae-
rame, ei tunne me end väsi-
nuna ega haigena ning huu-
mor peegeldab enesekind-
lust.Humoorikas töökeskkon-
nas sõltub 60–70% loomevõi-
mest meeskonna juhist. “Üks-
kõik, kas olete peatreener,
osakonnajuht või ettevõtte
omanik, kõik saab teist algu-
se,” märkis Ruul. Ta tunnistas,
etNorrakoondis onheas mõt-
tes lasteaia sarnane. “Seda po-
le kombeks filmida –kui kaa-
merad astuvad sisse, tõmma-
taksetagasi–, ent kui need lah-
kuvad, algab totaalne mäng.
Visatakse asju, tehakse nalja,
keegi saab rumalusega hakka-
ma,” kirjeldas Ruul. “Nad män-
givad nagulapsed ja samal ajal
teevad tõsist tööd: lihvivad ja
määrivad suuski jne.”

Ruuli sõnul algab norraka-
te töökeskkonnaloomine liht-
satest asjadest –ollakse sõbra-
likud, naeratatakse, ehkki ol-
lakse konkurendid, naerdak-
se enda, teiste ja treeneri üle..

Nad mängi-
vad nagu lap-
sed jasamal
ajal teevad
tõsist tööd.

Norra suusakoon-
dist abistanud

Mati Ruul

Tasub teada
Huumori kasulikkusest
Naervaid inimesi ei ole võimalik kontrol-
lida.
Huumorit võib juhtida, kuid seda on või-
matu kontrollida.
Kuni te naerate, ei tunne te end väsinuna
ega haigena.
Huumor peegeldab enesekindlust.

Naer ja töö:
Naer tugevdabimmuunsüsteemi, toimib
aeroobse treeninguna, maandab pingeid,
suurendab hapnikutarbimise võimet ega
maksa midagi.
Naerdes eritub rohkem adrenaliini, mis
mõjub ergastavalt.
Naermine toimib valuvaigistina.
Huumori abil talletub mällu 250–700%
rohkem infot.
60–70% loomevõimest ja humoorikast
töökeskkonnast sõltub meeskonna juhist.
Naeru ajal südamelöökide arv tõuseb ja
vereringe kiireneb. Naermise lõppedes lan-
gevad mõlemad näitajad oma endisest ta-
semest allapoole, mis mõjub lõdvestavalt.
Käte ja jalgadeverevarustus paraneb. Akti-
viseeruvad närviimpulsid paremas ajupool-
keras (st piirkonnas, mida seostatakse kõi-
ge rohkem loovuse ja abstraktse mõtlemi-
sega).
Südamest tulev naer vabastab endorfiine,
mille otsene ülesanne on vaigistada valu ja
tekitada heaolutunnet.

Näiteid humoorika
töökeskkonna loomiseks
Tavapäraseid asju tehes olge sõbralik, nae-
ratage, naerge teiste naljade üle.
Olge valmis ka enda üle naerma.
Kasutage humoorikaid töövahendeid.
Looge huumoriteemaline stend või veebi-
leht, mida värskendate regulaarselt.
Üritage ka koosolekuid lõbusamaks muuta.
Kõik inimesed ei naera samade asjade üle
mis teie – teie nali ei pruugi iga inimese pu-
hul toimida.
ALLIKAS: MATI RUUL
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ETTEVÕTE

Ettevõte on
terve, kuni
ta kasvab

1992. aastal Nokia
tegevjuhiks valitud ja
rohkem kui 14aastat ametis
püsinud Jorma Ollilapidas
sedaajutiseks töökohaks,
julgematamõelda pikemale
Nokias püsimisele kui pool
aastat.
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Urve Vilk
urve.vilk@aripaev.ee

Ollila ei teadnud, et jääbNokia etteotsa
kauemaks kui 14 aastat. Ta kummutas
konkurentide kahjurõõmu, et Nokial on
kriips peal, kuna juhiks valiti endine fi-
nantsjuht, kirjutab JormaOllila Äripäeva
raamatuklubis välja antud raamatus “Või-
matu edu.Kasvulava Nokias”.

Ollila sõnul on ettevõte terve siis, kui
ta kasvab. Temal javeel mõnelkolme-nel-
jakümneselNokia juhil oli tema ametis-
se asudes unistus. See oliargine eesmärk,
mille täitmist oli võimalikproovida. “Vaa-
tasime ringi ja nägime, et Soome ja sel-
le majandus olid kokkuvarisemiseäärel.

VaatasimeNokiat jamärkasime, etettevõ-
tetpole korralikult juhitud.Ometi teadsi-
me, et Nokiaon hea ettevõte.Teadsime, et
ettevõte, mis on meile juhtidaantud, on
võimeline enamaks kui seni. Me tahtsi-
me seda näidatakogu maailmale,” mee-
nutab Ollila.

Nokiast ei oodatud aastatel 1992–94
suurt midagi. “See, etmeellu jäimejakas-
vasime, oli ime, vähemaltkõrvalseisjate-
le,”ütleb Ollila, kes usub Ameerikaprofes-
sori Jim Collinsi ideedesse, mille järgi et-
tevõtepeab leidma oma strateegiaskolm
asja,mille lõikumispunktis sünnibparim
tulemus.Ettevõte peab tegema seda, mil-
les ta onmaailmaparim, millesse ta suh-
tubkirega jamillelon kõige suurem ma-
janduslikmõju,ehk seda, mis annab kõi-
ge suurematkasumit.

Nokia juhtimismudel oli tavatu. Võtme-
grupi moodustasid viis juhtkonna liiget.
Kokku kuulus juhtkonda tosinkond ini-
mest. Nokia juhtimise seisukohast moo-
dustasid viievõtmeisiku mitteametlik si-
depidamine ja juhtimisstiilpeamise ette-
võtetedasi viinud mootori.

Nokia uus juhtkondja juhtimisstiilku-
junesidväljaüsna aeglaselt, kirjutab Olli-
la. “Alles 1994.aasta lõpuks oli tekkinud
juhtgrupp,millel oli muudki ühist peale
ühise töökoha. Meil olid ühised väärtus-
hinnangud, sama intuitsioon ja ettevõt-
te tuleviku visioon ning me kõik olime
erandlikult pühendunud ettevõtte edu
saavutamisele.”

Ilma selge plaani või ühegi konkreet-
se otsuseta läks nii, et see rühm moodus-
tas aastatel 1994–2000Nokia juhtkonna
võtmegrupi. Viiel inimesel oli sarnane
taust:nad olidkõik soomlased,pärit pea-
linnastkaugemalt, õppinud Helsingis ja
sattunud Nokiasse tööle. Ühistest teguri-
test veel tähtsamad olid nende erinevu-
sed. Mõtlemiselt jasuhtumislaadilterine-
ti üksteisest järsult. Akadeemilises maa-
ilmas öeldaks küllap, et grupis oli “kog-
nitiivset diversiteeti”, märgib Ollila. Eriti
selgesti tuli seeesile viisis,kuidas problee-
me lahendati. “Tegevjuhina olimul sageli
kõike muudkui lihtne leida ühist suunit-
lust. Vastuolud aga soodustasid loomin-
gulisust javastandid sundisidalatinäge-
ma ka asja teist külge.”

Miksviis inimest? Miks mitte nelivõi seit-
se? Ilmselt oli tegemist juhusega – oliviis
sobivat inimest ja kogu lugu, ütleb Ol-
lila, kes tunnistab, et hiljem sattus talle
kätte üks Ameerika psühholoogide uuri-
mus,kus märgiti muu hulgas, etefektiivse
rühma optimaalnesuurus on4,7 inimest.

See,et me
ellu jäimeja
kasvasime,
oliime, vähe-
maltkõrval-
seisjatele.

JORMA Ollila Pärnu juhtimiskonverentsilaval juhtimissaladusi paljastamas.
FOTO: RAUL MEE
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“Seega, tõepoolest juhus,” märgib Ollila,
kelle sõnul nende viisik polnud loomu-
likult hunta, mis oleks ettevõttes võimu
haaranud.Vähemaltkümnest inimesest
koosnev juhtkondkäsitles kordkuus kõi-
ki ettevõtte tähtsamaidküsimusi. “Ma ei
mäleta, et sellesoleks kunagi tehtud min-
git erandit. Suuremad ettevõtmised aru-
tatipõhjalikult läbi jaloomulikultkinni-
tati juhtkonnas,”kirjutab ta.

Viisikus toimus aga eelnevalt peami-
ne kavandamine jaarutamine. Enamas-
ti said asjad mõne telefonikõnega ku-
ju,mis võimaldas nende arutamist ja ot-
suste langetamist. Kuna rühm oli täies-
ti mitteametlik, toimus tegelikke koos-
olekuid haruharva.Ainultsiis, kui oliva-
ja midagi täpsemalt läbi arutada, kui oli
tegemistuute strateegiliste suundadevõi
muutustega ettevõtte töötavades, kogu-
neti ühise laua ümber. Tavaliselt toimus
see pühapäeva õhtul või tööpäeva hom-
mikulkell seitse.“See oli ainuke võimalus,
kalendrid olidkõigil täis,” tunnistab Ol-
lila. “Enamasti saime kokku minukoos-
olekuruumis ja mõnikord sõitsime Koi-
vusaarisse või Båtvikisse, Nokia Kirkko-
nummiesindusruumidesse.Koosolekute
võimuusuhtlemisekohta ei peetudkuna-
giprotokolli. Loomulikultpidasin viisiku
liikmetega sageli nõuka nelja silmaall.”

Dream Team. 1990ndate kuulsaim
Dream Team oli Barcelona 1992. aasta
olümpiamängudel osalenud Ameerika
Ühendriikide korvpallimeeskond. Esi-
mestkorda olid meeskondakaasatudpro-
filiiga NBA mängijad jameeskondolisee-
ga olümpialülekaalukaltvõitmatu. Mee-
dia hakkas ka Nokia viisikut nimetama
Dream Teamiks, kuigi Nokias ei olnud
keegi korvpallist erilises vaimustuses.
Nokia piires ei räägitud kunagi Dream
Teamist, küll aga viisikust. MõisteDream
Team hakkas elamaoma eluväljaspool et-
tevõtet,väljendil tundus olevatsama pal-
ju tähendusikui kasutajaid.

Kuidas oli võimalik, et sündis selline
erandlikrühm ja juhtimisstiil?Kõige ta-
gaolid ühisedväärtushinnangud. Lojaal-
sus jausk ettevõtte parimatesse omadus-
tesse, mis praktilisel kujul avaldus vaim-
ses aususes ja vastuvõtlikkuses, võimes
kuulata ja soovisvälistada ettevõttes sise-
intriigide teket, kirjeldab Ollila.“Püüdsi-
me vältidanäiliste otsustetegemist –vas-
tuoludeleantihingamisruumi, need too-
di esile ega teeseldudüksmeelt, kui seda
polnud,” kirjutab Ollila.

Hea näide ontema sõnulvõrgu-ja tele-
foniärivahelinevastuolu, mis jäeti lahen-
damata, erinevalt paljudest konkurenti-

dest, kes langetasid mingil hetkel otsuse
ühe kasuks ja teisevastu. Selline menetle-
mine lõi tõelisekollegiaalsuse atmosfää-
ri –kes tahes võis argumenteeritult vastu
vaielda kellele tahes ja hierarhiavaidlus-
tel ei lastudtekkida.

Väärtusjuhtimine oli Nokia tööpõhimõ-
tetealuseks. Seega oliühtlasiparem, kui
puudusid kamraadlikud suhted. Viisi-
ku liikmed ei olnud omavahel südame-
sõbrad. Vastastikune lugupidamine põ-
hines sellel, et kõik teadsid teisi rühma
liikmeid hoolivat ettevõttest sama palju
kui nad ise, hoolivat ettevõtte inimestest
ennekõike japeaaeguüle kõige.

Kõik see tekitas nii intensiivse pühen-
dumise ühistele projektidele, et seda on
raske millegagi võrrelda. Igapäevasele
tööleoli iseloomulikküllaldane kommu-
nikatsioon ja avatus – olulised asjad olid
omavahel jagatud ja kõik pidasid täht-
saks, et probleemid ei tuleks üllatusena,
vaid igaüks oleks asjadega ühtemoodi
kursis. Nii olivõimalik säilitadavastasti-
kune usaldus, hoolimata sellest, et töörei-
side tõttu tuli sagelipikalt eemalviibida.

Aastatega kujunes grupis välja sisse-
ehitatud, vaikiv usaldus. Sellele toetudes
võisid grupi liikmed võtta riske ja lange-
tadakiireid otsuseid, tegutsedaettevõtte
huvides ilma formaalsete protsesside ja
kinnitamisrituaalideta.Tehaseid loomu-
likult ei ehitatud ilma formaalsete kin-
nitamisrituaalideta, aga suuri, igapäeva-
seid otsuseid võtsid viisiku liikmed vas-
tu iseseisvalt.

Samuti polnud kombeks otsuseid ta-
gantjärelekahtluse alla seada. “Kõik said
aru, etkui Sari, Pekka, Matti või Olli-Pek-
ka oli nii otsustanud, tegi ta sedakindlal
põhjusel jaettevõtte huvesilmas pidades.

Usalduskapital kasvas Nokias eeskujude
varal,” ütleb Ollila.

Umbes kakssada võtmeisikut olid ini-
mesed, kelle kaudu toimus tegevuse iga-
päevane juhtimine üle kogu maailma.
Viisiku teised liikmed ei pannud pahaks,
kui Ollila võttis ühendust otse nende al-
luvatega. “Nokia kultuuri juurde kuulus,
et tegevjuht võttis ühendust inimesega,
kellel oliasjastkõige paremülevaade. See
olioluline osa minutöömeetodist.Nii oli
tagatudkiire tegutsemine,” meenutab ta.

Sama juhtgrupp töötaskoos erandli-
kult kaua, ülekümne aasta. Nii pikk pe-
riood ei ole rahvusvahelises suurettevõt-
tes tavaline, sest juhtgrupisvalitseb pidev
pinge ja ka füüsilinekoormus onsuur.

Isiklikesse tundepuhangutesse ja teis-
tesse inimlikesse nõrkustesse suhtuti
mõistvalt. “Olen sageli nimetanudNokiat
totaalseks kogemuseks, mis on rohkem
kui lihtsalt töökoht –pigem on see emot-
sionaalne teekond. Osalt on selline hin-
nang tingitud justpositiivsest kogemu-
sest, midaandis töö juhtgrupis.”

Kõik hea saab ükskord otsa. Ollilakirju-
tab, et oli loomulik, et2000ndate esime-
selpoolel lisandus juhtimisstiilile täiesti
uusi pingeid. Aastatel 1998–2001 kasvas
ettevõtte töötajate arv neljakümnelt tu-
handelt peaaegu kuuekümnele tuhan-
dele. Juba see iseenesest põhjustas ilm-
selgeltmuutustest tingitudpingeid –glo-
baalne, kasvanud organisatsioon nõudis
ametlikumat juhtimisstiili. Nokia juhti-
misstiili uuendatigi kogu 2000ndate al-
guse jooksul.Ühtlasi tegi aeg oma töö ja
kogu kontseptsioon hakkas koost lagu-
nema ning selle võlu pikapeale kaduma.
“Ükski ametlikkusest vabasüsteem ei saa
kesta igavesti, vaid on alati oma aja laps.
Võimalik, et ka aegsasti antud teade mi-
nu lahkumisestpõhjustaskergetrahutust
ja kõrvalekaldeid sisseharjunud töötava-
dest,”kirjutab ta.

Need olid siiski tagasihoidlikud ja
veel 2004. aastal lahendati mitu kriiti-
list probleemi suurepärases koostöös ja
harjunud moel. Ollila ütleb, et küsimu-
sele, kas viisiku mudelit saab samal ku-
jul rakendada mujal, oleks vastus jah ja
ei. “Töömeetodi aluspõhimõtted sobi-
vad mis tahes organisatsioonile ja seega
onneil rakenduslik väärtus. Teisalt ei ole
viisiku töömeetoditvõimalik üks ühele
kopeerida. On täiesti selge, et sellinetöö-
meetod sobib ennekõike kiiret ettevõt-
likku haaret nõudvasse kasvusituatsioo-
ni,” lisab ta. Tollal valitsenud olukorras
andis kiire otsustusvõime Nokiale kon-
kurentsieelise.

Olensageli nime-
tanud Nokiat totaal-
seks kogemuseks,
mis onrohkemkui
lihtsalt töökoht – pi-
gem onsee emotsio-
naalne teekond.
Jorma Ollila, Nokia endine tegevjuht
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Konsultantide nõusse ei usutud
Ollila ei uskunud, et konsul-
tandid pakuksid lisaväär-
tust ettevõtte strateegia loo-
misel. “Olen alati olnudkon-
sultantidelehalbklient,” tun-
nistab Ollila, kelle sõnul üks
konsultant ütles talle kuna-
gi, et kui ettevõtte juhile ta-
hetakse müüa mõnda ideed,
ei tohikaasas olla ühtegi pa-
berit.“Sedasellepärast, etena-
mikettevõtte juhteei oska või
ei taha midagi lugeda,” mär-
gib Ollila. Tema sõnul öelnud
konsultant, et umbes pooled
ettevõtete juhtidest ei loe ku-
nagi raamatuid, ei juhtimis-
alast kirjandust, ilukirjan-

dust, teatmeteoseid ega üld-
se mitte midagi. “Seega peab
konsultant suutma müüa ju-
hile järgmist suurt ideed lu-
gusid jutustades nagu laagri-
lõkke ümber istuvatele kivi-
aegsetele inimestele.Minu pu-
hul see tehnika ei tööta,”kir-
jutab Ollila, kes vajab enda sõ-
nul põhjendusi japarem oleks
kui need oleksid paberile kir-
japandud.

Ka Nokia kasutas siiski
konsultantide abi, aga nen-
de töö algas tavaliselt siis, kui
eeltöö oli ettevõttes juba teh-
tud. “Minukogemused näita-
vad, etkonsultantidest onkõi-

gerohkem abi strateegiaprak-
tikasrakendamisel.Strateegia
loomisega peaks tegelema et-
tevõtte juhtkond, kes tutvus-
tab seda siis ka omanikele ja
neid esindavale juhatusele.
Pärast arutelu kinnitab juha-
tus kokkulepitud strateegia.
Strateegia ega oluliste organi-
satsioonimuutuste kavanda-
mine ei ole juhatuse töö. Väi-
kestes ja stabiilsetes valdkon-
dades tegutsevates ettevõte-
tes võib see ju vahel ka nii ol-
la, aga põhivastutus stratee-
gia väljatöötamise eest peab
siiski jääma tegevjuhtkonna-
le,” usub ta.

38%
oli Nokia turuosa
2003.aasta mobiil-
telefonite turul.

Pane tähele
Ollila juhtimispõhimõtted

Kõrgem juhtkond peab oma
tegevusega näitama, et tege-
vust suunavate põhimõtete loo-
mine ning nende järgimine on
oluline ja põhineb loogikal.
Kõik ettevõtted konkureeri-
vad samade töötajate pärast.
Konkurentsisituatsioonis on et-
tevõtte identiteet, väärtused ja
juhtimiskultuurpõhitegurid, mis
meelitavad tööle parimaid ini-
mesi.
Kõrgem juhtkond peab ela-
ma ja hingama rahvusvahelis-
te turgudega ühes rütmis ning
hoolitsema selle eest, et ette-
võte tunnetaks iga oma raku-
ga, mida on vaja teha globaalse
edu saavutamiseks.
Ettevõte on terve siis, kui see
kasvab. Emotsionaalne tasu,
mida kasv töötajateleannab, on
tohutu.
Piisavalt auahned kasvuees-
märgid on olulised töötaja-
te motiveerimiseks, aga sama
tähtis on valmistuda kasvuras-
kusteks.
Ettevõtet ei saa juhtida pimesi
konsultantide hinnangutele toe-
tudes. Juhtkonnal endal peab

olema kindel plaan, mille toetu-
seks või ümberlükkamiseks ta-
sub siiski ära kuulata kõrvalseis-
jate arvamused.
Lõplik vastutus ettevõtte per-
sonali ees on tegevjuhi õlgadel.
Tegevjuht peaks tundma kõi-
ki kõrgemaid juhte ja säilitama
tiheda kontakti organisatsiooni
kõigi astmetega. Tehased, uuri-
mislaborid ja sööklad pakuvad
õppimiseks paremaid võimalusi
kui juhatusekoosolekuteruum.
Kiire ja ootamatu edu on üks
suuremaid riske ettevõtte teel.
Siis kuhjub ettevõttesse eba-
soovitavat arrogantsi, klien-
di huvid unustatakse, ettevõ-
te muutub enesega rahulole-
vaks ega tunneta enam nii häs-
ti muutusi.
Kõigil töötajatel on õigus teha
vigu, aga mitte kunagi ühte
viga kaks korda.
Kõige väärtuslikum osa ette-
võtte bilansist asub selle tööta-
jate kõrvade vahel.
Andekad inimesed ei saa näi-
data, milleks nad võimelised on,
enne kui neile antakse selleks
võimalus.

Pane tähele
Võimatuedu
Kasvulava Nokias
Jorma Ollila, Harri Saukkomaa
Lehekülgi: 496
Kirjastus: Äripäev
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JUHTIMINE

Uuenenud
töömaailm
põhjustab
tööjõu
muutust

Me elame uudses,
24/7 toimivas
töömaailmas,
mille trendidega
kaasaskäimiseks
tuleb inimressursi
haldamises teha
ponnistusi,mis
käib niimõnelegi
ettevõttele esialgu
üle jõu.

Kadri Kütt
ASi Columbus Eesti personalikonsultant

Selleaasta märtsisavaldasDeloitte inim-
kapitalitrende ja sellemuutusikäsitleva
põhjaliku uuringuraporti,mille tulemu-
sed olidkohati ootamatud.

Kaasaegse ja innovatiivse töökesk-
konnana on ka Eesti uuringu tulemuse-
na esile kerkinud trendidest mõjutatud.
Seega tasub ka siinsete ettevõtete juhti-
del ja inimressursside valdkonnaga tege-
lejatel konkurentsis püsimiseks tähele-

panekuid silmas pidades oma protsessid
üle vaadata.

Inimressursiga tegelejad näevad vae-
va, etmuutuva maailmagakaasas käia, sa-
mas tunneb osa neist vaatamata tehtava-
telepingutusele mahajäämust.Keskendu-
da tulebnii töötajate pühendumisele kui
organisatsioonis loodavalekeskkonnale,
eesmärgiga muuta töö selle tegija jaoks
nauditavaks, saavutatavaks ja tasuvaks.

Valguskiirusel muutuv maailm. Rapor-
tis välja toodud argument on selge − me
elame uudses, 24 tundipäevas ja7 päeva
nädalas valguskiirusel opereerivas töö-
maailmas. Meeskond onmuutunudorga-
nisatsioonist tähtsamaks, sest kui mees-
kond toimib hästi ja selles olemist nau-

ditakse, edeneb ka töö. Kui aga juhtimi-
se tase onnõrk jaei aita meeskonna tööle
kaasa, on tulemuseks ärritatud jaületöö-
tanud inimesed.

Innovaatilisus võidab. Uues töömaail-
mas on oluline osa informatsioonil, teh-
noloogial ja andmetel. Personalispetsia-
listidel onvõimalikmuuta organisatsioo-
ni igapäevaelu efektiivsemaks, selleks on
vaja lihtsustada programme, kasutada
kergelt kättesaadavaid andmeid otsuste
tegemiseks ja ollainnovaatiline.

Traditsioonilisedpraktikad nagunäi-
teks tulemusjuhtimine jäetakse kõrvale.
Asemele tulevad uued, rohkelt tagasisi-
destatudsüsteemid, mis võimaldavad ini-
mestelvahetult suhelda, koostööd teha ja
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jooksvalt eesmärke seada ning neidvaja-
duselkorrigeerida.

Oluline roll on ka areneval organisat-
sioonil. See tähendab, et igaühel on või-
malik õppida seda, mida parajasti vaja
ja justsiis, kui teadmisi vaja läheb. Ette-
võtted peaksid sellest lähtudes õppimi-
sega seonduva üle vaatama ja tegevust
lihtsustama.

Traditsiooni-
lised prak-
tikad nagu
näiteks tule-
musjuhtimi-
ne jäetakse
kõrvale.

ASi Columbus
Eesti personali-
konsultant

Tasub teada
Uuringu valim
Deloitte’i uuringusse oli kaasatud üle
3300 ettevõtte 106 riigist.
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Kelle käes on VÕIM?

Kui Sinu firma raamatupidamine on
Merit Aktiva pilveversioonis,

siis saad ise otsustada,
kes andmetele juurde pääseb.

Kas lased raamatupidajal kogu töö ära
teha, teed selle ise või jagad töid,
igal juhul on kontroll Sinu käes.

Tee endale veebilehel merit.ee
Aktiva kasutajakonto ja proovi!

Müük ja klienditeenindus Tasuta klienditugi
Tel 617 7111 Tel 776 9333

merit@merit.ee klienditugi@merit.ee

Merit
merit.ee

AS Tartu Graanul on 2014. aastal asutatud ettevõte, mille põhitegevused on
pelleti tootmine ja saematerjali kuivatamine.
Otsime oma meeskonnale

tegevjuhti,
kelle ülesandeks on tootmisettevõtte igapäevane juhtimine
ja müügi korraldamine.

Kandideerimise eelduseks on:
Vähemalt 3 aastane inimeste ja protsesside juhtimise kogemus
Tugev algatus- ja analüüsivõime
Hea suhtlemis- ja väljendusoskus
Kõrge eneseteostus- ja saavutusvajadus
Hea inglise keele valdamine kõnes ja kirjas
Uuendusmeelne mõtteviis ja soov asju muuta ning juhtuma panna

Kasuks tuleb:
Saksa keele oskus
Rahvusvahelise müügi kogemus

Pakume:
Arengu-ja koolitusvõimalusi
Kaasaegseid töötingimusi ja -vahendeid
Motiveerivat töötasu ja korralikku lisatasu vastavalt
tegevusetulemuslikkusele
Ametiautot

Kandideerimiseks kirjuta palun motivatsioonikiri
ja saada see koos CV-ga info@tartugraanul.ee
Tähtaeg 01.07.2015
Täistööaeg, asukoht: Tila küla, Tartu vald
Lisainfo: Kaido Parv +3725044807 või info@tartugraanul.ee
www.tartugraanul.ee



Mison mis
Aruandes keskendutakse kümnele inimressursside valdkonna trendile

1. Kultuur japühen-
dumine: alasti orga-
nisatsioon

Kultuur, pühendumine ja ini-
meste hoidmine muutuvad or-
ganisatsioonides olulisemaks
üle kogu maailm. See väljakut-
se tekitab juhtidele ja persona-
lijuhtidele vajaduse omada sel-
get arusaama organisatsiooni-
kultuurist ja vaadata kriitilise pil-
guga üle kõik personali ja ta-
lendijuhtimisega seotud prog-
rammid, et siduda inimesi edu-
kamalt ettevõttega. Organisat-
sioonide valmidus antud küsi-
musega tegeleda on iga aasta-
ga märgatavalt langenud, uu-
ringus osalenutest pooled tun-
nistasid, et nad ei ole võimeli-
sed oma ettevõttes soovitud
kultuuri looma ega juhtima. Kui
ei suudeta luua ettevõttekul-
tuuri, mis inimesi tööle kutsuks,
seal hoiaks ja inspireeriks, siis
tõenäoliselt kaotatakse töötajad
konkurendile. Olulisteks aspek-
tideks on selle juures eestve-
damine, juhtimispraktikad, töö
paindlikkus, õppimisvõimalused
ja mitmekesisus.

2. Eestvedamine: ala-
line probleem
Eestvedamine on jät-

kuvalt puudujäägiks, millega tu-
leks tegeleda ja mille osas ei ole
viimastel aastatel arenguid toi-
munud. Vaatamata sellele, et et-
tevõtete eestvedamise arenda-
misega seotud kulutused kas-
vasid eelmisel aastal 14%, on
vaid kolmandikul organisatsioo-
nidest programmid, mis kes-
kenduvad millenniumipõlvkon-
nale ja üldine võimekus eestve-
damise vallas langes 18%. Uu-
ringu läbiviijate hinnangul edes-
tavad organisatsioonid, kes in-
vesteerivad eestvedamisega
seotud programmidesse, olu-
liselt oma konkurente ja vahe
püsib jätkuvalt suur.

3. Õppimine ja areng:
tähelepanukesk-
punkti

Organisatsiooni arendamine ja
kestev õpe on tõusnud tähe-
lepanu keskpunkti, sest prob-
leem leida häid liidreid on laie-

nenud igasse maailma regioo-
ni. Õppimise vajadus on varase-
malt kaheksandalt kohalt tõus-
nud kolmandale, aga suutlikkus
soovitud vajadusi täita on lan-
genud ligi 200%. Koolitusvald-
kond on iganenud, ettevõtted
peaksid oma töötajatele võimal-
dama vajaduspõhist õpet, pak-
kudes neile häid ja huvitavaid
materjale. Uudse õppimiskul-
tuuri loomine, modernse digi-
taalse õpikogemuse võimalda-
mine ja ekspertide kaasamine
koolitamisse, on äri edu mõis-
tes kriitilise tähtsusega.

4. Personali taas-
loomine: totaalne
muutumine

Personalivaldkonna töötaja-
te oskused on üha kiirenevas
keskkonnas aina kehvemad. Et-
tevõtete juhid hindasid perso-
nalivaldkonda 20% madalamalt
kui personalispetsialistid ise, an-
des 5-pallisel skaalal inimres-
sursside rollile hinnanguks 1,35
(HR 1,65). Tegemist ei ole pü-
hendumise puudumise või vä-
hese pingutusega, vaid puudu-
jääkidega pädevuses ja perso-
nalivaldkonda sobimatute ini-
mestega. Mitmed tänastest per-
sonalivaldkonna funktsiooni-
dest ei toimi hästi ja sageli on
probleem tehnoloogias. Vaid
11%-l ettevõtetest on personali-
inimeste jaoks arenguprogram-
mid. On tekkinud surve ehita-
maks üles lähenemist, mida
kutsutakse julgeks HRiksja mis
kujutab endast funktsiooni, mis
end ise loob, alustades värskelt
lehelt ja kasutades tehnoloogiat
kui abivahendit, mitte kui lahen-
dust. Selline lähenemine eeldab
julget innovatsiooni ja pidevat
konsulteerimist ärijuhtidega.

5. Tööjõud nõudmi-
sel: stardijoonele
valmis

Uuringule vastanud pidasid
tööjõu võimekust oluliseks ja
isegi väga oluliseks teguriks. Vii-
dati nõudlusele oskuste järele,
mis järgiksid trendi tunnipõhis-
te, vajaduspõhiste ja lepingulis-
te töötajate kasutamisel. Trend
rõhutab vajadust arendada pa-

remad protsessid ja vahendid,
millest lähtuda ning mille abil
hinnata ja tunnustada-tasusta-
da talente, kes eksisteerivad ka
väljaspool tavapärast ettevõtet
ning organisatsiooni.

6. Tulemusjuhti-
mine: salajased
koostisosad

Tulemusjuhtimist peetakse uu-
ringu põhjal põhiliseks kompo-
nendiks, kui silmas pidada sel-
le aasta fookust pühendumise,
arengu ja eestvedamise vald-
konnas. Tulemusjuhtimine, ees-
märkide seadmine, hindamised
või nende puudumine on kesk-
punktiks ja annab infot, mil viisil
ettevõttes inimesi juhitakse.See
näitab, kuidas inimesi tasusta-
takse, edutatakse, arendatakse
ja organisatsioonis liigutatakse.
Pärast aastaid kestnud pingu-
tusi ülevalt-alla hierarhiliste hin-
damissüsteemide loomiseks, lii-
gub maailm tagasisidekeskse
ja isiku tugevustel põhineva lä-
henemise suunas. Uuringu and-
metest on näha, et ettevõte-
tes, kus muudetakse tulemus-
juhtimise süsteemi, võib märga-
ta 20−30% kõrgemat pühendu-
mist ja paremaid tulemusi töö-
tajate hoidmisel, tänu millele pa-
ranevad ka tulemused.

7. HR ja inimeste ana-
lüüs: neutraalsena
seisma jäänud

Vaatamata sellele, et persona-
lispetsialistid üle maailma on
põnevil aina suuremast info-
hulgast ja sellega kaasneva-
test analüüsimisvõimalustest,
ei näita uuringu tulemused sel-
le kasutamise valmisolekus
arenguid. Uusi analüüsivahen-
deid pakutakse kommina, mida
ei olda võimelised kasutama,
kuna aluseks olevate süsteemi-
de ja andmete kvaliteet on kü-
sitava väärtusega. Probleem ei
seisne ainult tehnoloogia välja-
vahetamise vajaduses, vaid ka
investeeringutes,mis on vajali-
kud, et luua korralikud inimeste
analüüsiks sobivad funktsioo-
nid. Personalivaldkonnas peaks
tegema tõsiseid ponnistusi, et
kergelt kättesaadavaid and-

meid inimestega seotud otsus-
tes ära kasutada. Inimressursi
analüüs on võimalus, mis on vii-
mastel aastatel oluliselt arene-
nud ja omab potentsiaali, muut-
maks viisi, kuidas personalitöö
toimib. Seni on organisatsioo-
nid analüütilise potentsiaali ka-
sutamisel olnud liiga aeglased.

8. Töö lihtsustami-
ne: saabuv revo-
lutsioon

Lihtsustamisest on saamas
uus mantra. Rohkem kui poo-
led uuringus osalenud ettevõte-
test pidasid oma töökeskkonda
väga keeruliseks. Keerukus te-
kitab kulusid, vähendab pühen-
dumust ja langetab produktiiv-
sust. Üheks tegevust puuduta-
vaks lööklauseks on “mõtle liht-
salt”. Ettevõtete töö lihtsusta-
mine, muutunud mõttemude-
lid ja töökeskkonna ümberku-
jundamineaitavad muuhulgas
töötajatel paremini keskenduda
ja stressi vähendada. Töömaa-
ilm on sisenemas ajastusse, mil-
le puhul kehtib põhimõte “tee-
me vähem aga paremini”, mitte
“teeme vähemaga rohkem”.

9. Masin kui talent:
koostöö, mitte
konkurents

Masinate kasutamine lugemi-
seks, analüüsiks, rääkimiseks
ja otsuste tegemiseks mõjutab
töö kõiki tasemeid. Usutakse, et
lähitulevikus kaovad tänu masi-
natele paljud tööd ja töökohad,
personali osas tuleb seega val-
mis olla töö selliseks ümberku-
jundamiseks, et me kõik tööta-
me koostöös arvutitega ja seda
peaaegu igas rollis.

10.Inimeste and-
med on kõikjal:
välise info too-

mine sisse
Inimeste kohta käivate andme-
te kättesaadavus on loonud
töötaja andmetele uue kesk-
konna väljapoole ettevõtet. Or-
ganisatsioonide jaoks on väl-
timatu õppida neid andmeid
vaatama, juhtima ning edukalt
kasutama, et töötajaid paremini
värvata, palgata ja hoida.
ALLIKAS: DELOITTE
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Kas kell
peab nutikas

olema?
Paljud tootjad onvälja
tulnudnutikate kelladega,
mislisaks aja näitamisele
mõõdavad samme,saadavad
sõnumeid jamillega saab
kõnet vastuvõtta.

Mariliis Pinn
kaasautor

Trend on, etkantavad seadmed muutu-
vad järjest popimaks. Niisiis testisime,
midakujutab endast nutikell.

Justkui lapsepõlve unistuse täitumi-
ne oli Knighti Rideri kangelase Michael
Knighti kombel randmel olevakellaga kõ-
nesid pidada. Kahju oli vaid, et ma ei saa
helistada omaautole, et see KITTi kombel
mulle ise uske ette sõidaks.Kuid ma loo-
dan, et see päev tuleb.

Ka oliväga mõnus,kui kell näitassuju-
valt järgmist kohtamist või tööd, mis ka-
lendris kirjas. Ka sõnumid ja muud soo-
vitud teated näeb kiirelt ära. Kohe näeb
ka, kes helistab. Väga mugav,kui telefon
on näiteks naisterahva põhjatus käekotis

kindlas kohas või härra pintsakupõues.
Isegi sõnumeidjae-kirjusai ilusti lugeda.
Nendekirjutamine on veel vaevaline. Ise-
gi oma peenikeste sõrmedega olimul see
vaevaline, ilmselt jämedamate näppude-
ga inimene jääb täitsa hätta.

Ettevaatlik peab olema, milliseid tea-
teid lasta kuvada. Kui oled aktiivne sot-
siaalmeediakasutaja, kellel onkonto mit-
mes keskkonnas, võib kella vaatama jää-
dagi. Kellale tasub edasi suunata ainult
olulisem.

Väga head motivaatorid on liikumist
jälgivad rakendused, misutsitavad kand-
jat aktiivsem olema. Kui sa liiga kaua is-
tud ja liiga vähekõnnid, annabkellkohe
märku.Loomulikultkahtlustavadpaljud,
et nad ei liigu piisavalt, kuid pidevalt se-
da jälgides on hea näha, kui palju või vä-
he. Jakui mobiilis samarakendust vaada-
tes tundub, et päevas kodus olles ei liigu
palju, siis nutikellaga on pilt hoopis tei-
ne. Tõsi, kodus kapi peal telefon ongi pai-
gal. Aga kui nutikell on käepeal, siis ise-
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gi väikeses korteris tavapäraseid majapi-
damistöid tehes tuleb kokku arvestatav
hulksamme.

Samuti on võõras linnas mugavrand-
meltkaarti vaadata.

Kindlasti peaks üks säärane kuuluma
tehnikahuvilise inimese seadmeparki.
Palju rõõmu teeb nutikas kell ka lastele.
Praktilineväärtus onhetkel veelpisut kü-
sitav, kuid areng on märgatav. Iga mude-
liga onlisandunudfunktsioone ja nende
kasutamine lihtsamaks läinud.

Kuid siiski on kellad veel kohmakad.
Eriti, kui kellakandjal on väiksem käsi.
Peenikese käega naisterahvana olid ena-
miknutikellasidkäel tohutusuured jaau-
salt öeldes päris ebamugavad. Ainukese-
na istus mugavalt Apple’i nutikell.Teised
sobivadrohkem jämedamakäega härrale.

Kui on soov nutikell osta, siis kindlas-
ti valida nutitelefoni ja muude seadme-
tetootja kell. Kuigi mitmedtootjad luba-
vad, etnendekellad toimivadkõigi nutite-
lefonidega, siis tavaliselt tähendab see ik-
kagi seda, et osa funktsioone ei toimi või
tekivad errorid. Näiteks Samsung Gear S
töötab koos iPhone’iga, aga siis ei tööta

e-post, kontaktid, kalender jne. Palju
praktilisem on see kell koostööle panna
Samsungi nutitelefoniga. Apple on nuti-
kell, aga teiste tootjate telefone ei toeta.
Ja nii mõnigi Androidi-põhine nutikell
ei toimi iPhone’iga.

Kõigi kellade puudus oli, et nendeakut
peab pidevalt laadima ja see kestis aktiiv-
sel kasutamisel liiga vähe. Päev, parimal
juhulkaks.

Odavama nutikella saab Eestis juba
kätte 59 euroga, milleks on ZeFiti telefo-
ni või tahvelarvutiga ühendatav nutikäe-
kell, mis lisaks kellaaja kuvamisele või-
maldablugeda samme, mõõtaläbitud va-
hemaad,kulutatud kaloreid ning jälgida
uneaega.Kuid funktsionaalsemate sead-
mete hinnad varieeruvad 200–600 euro
vahel.Kuid kuldse Apple Watchi eest kü-
sitakse isegi 15000 eurot.

Nutikellade areng on alles ees. Usun, et
peagi tulevad veel funktsionaalsemad,
väiksemad, odavamad seadmed, mis on
pärit kui ulmefilmist. Kuid praegu on
need natuke veelnagu üüratusuuredmo-
biiltelefonid, mis olidkasutusel möödu-
nud sajandil.

Liigne kogu-
kus jaaku
viletsvastupi-
davuson veel
nutikellade
puuduseks,
kuid selles
vallastoimub
pidevareng.

BÜROOTÖÖ

Uus Ärimaja
Mõigu Tehnopargi
pürkennas
Mõigu Maja on Mõigu Tehnopargi piikonna ainus Ärimaja tüüpi
hoone. Sellel on 3 maapealset ja 1 keldrikorrus. Mõigu Maja projek-
teerimisel on silmas peetud just väike- ja keskmise suurusega
ettevõtete vajadusi ja nende kõrvalkulude kokkuhoidmist. Hoone on
projekteeritud vastavaks energiamärgisele B. Büroo ja laopindade
erinevaid kombinatsioone on võimalik leida suurusega 40...800 m 2 .

Hoone iga korrus on teenindatav samaväärselt tänu suurtele kauba-
liftidele. Sõltumata korrusest on kauba ladustamine mugav ja kiire.
OPERAATORI TEENUS - Mõigu Maja rentnike elu lihtsustamiseks
pakub hoone haldaja võimalust kasutada kauba vastuvõtmise-
üleandmiseja ladustamise organiseerimise teenust. Vastava kokku-
leppe alusel võtab kaupa vastu ja annab välja rentniku eest operaa-
tor. Sellise teenuse kasutamine võimaldab rentnikul hoida kokku aega
ja minimaliseerida kulutusi , mis kuluvad kauba maha-peale laadi-
miseks ja ladustamise organiseerimiseks.
Mõigu Majas on ette nähtud ka
toitlustamine söögitoa näol.

Urmo Utar
Kommertskinnisvara maakler

53 001 121
urmo.utar@pindi.ee

Mõigu Maja
Sinu ettevõtte uus kodu!



Tasub teada
Testisime kolme
nutikatkella

APPLE WATCH
Testija lemmik. Ka Apple’i enda
sõnul on see parim kell maa-
ilmas. Väidetavalt olevat tegu
Šveitsi kellafirmade hukatusega.
Plussid saab kell oma väiksuse
ja kasutusmugavusega.Tegu
oli kõige väiksema testitud nuti-
kellaga, mis isegi väiksema käe
peal ei tundunud kohatu.
Lisaboonus on, et kell ühendas
ennast imelihtsalt iPhone’iga. Pi-
sut segane oli alguses, kuidas
mingi funktsioon töötab, kuid
natukese harjutamisega sai sel-
lest üle.
Kell on Apple’i moodi kõrge
koostekvaliteediga ja minima-

listliku disainiga. Saadaval on
roostevaba teras, alumiinium
või kuld ja safiirekraan. Ajanäi-
tajale on valida kuue erineva
randmerihma vahel, sh nahk,
polümeer, metall ja roosteva-
ba teras. Kaasas on lühem rihm
peenema käega inimesele ja
pikem jämedama käsivarrega
kandjale. Samuti on vahetata-
vad ja kohandatavad ka ekraa-
nikujundused. Apple Watch ise
on saadaval roostevabast tera-
sest, alumiiniumist või kullatud
korpusega. Kell töötab ainult
koostöös iPhone’iga.
Rakenduste ikoonid on ekraanil

trobikonnas, mitte nagu telefo-
niekraanil, sobivast kohast saab
ekraanil olevat infot suumida ja
siis valida vajaliku rakenduse.
Rakenduste juures on lisaks
puuteekraanile abiks nn Digital
Crown, millega saab suurendada
nt kaarte, lapata nimekirju. Tegu
on põhimõtteliselt tavaliselt me-
haaniliselt kellalt tuttava keerata-
va nupuga telefoni küljes.
Apple Watchiga saab lisaks kel-
laaja vaatamisele vastu võtta
erinevaid märguandeid, teha
häälotsinguid, vaadata pilte, juh-
tida telefoni kaamerat ja palju
muud.. Saab oma kontaktidele

saata kasvõi enda südametuk-
seid reaalajas.
Kella on integreeritud Siri, mis
võimaldab dikteerida sõnu-
meid, küsida, mida näidatakse
kinos, ja muud moodsaks eluks
vajalikku. Liikumisanduriga kell
saab aru, kui kätt liigutatakse, ja
avab vastavad rakendused.
Apple Watchi rakendused hoia-
vad silma peal sinu tulemustel
ja treeningutel, kulutatud kalori-
tel. Sportides jälgib sensor hoo-
likalt südame tööd. Selleks on
kella tagakülg varustatud nelja
LED-tulega, mis pidevalt kasuta-
ja pulssi mõõdavad.

SAMSUNG GEAR S
Samsung Gear S on kahtlemata stiilne
ja sel on elegantse kaardus Super AMO-
LED-ekraan. Suurel ekraanil on küll mu-
gav teateid lugeda ja tegutseda, kuid
väiksem käsi võib pikalt seda kandes liht-
salt valutama hakata. Ehk siis sobilik siiski
vaid meesterahvale. Plussiks on kohanda-
tav ekraanikell ja vahetatavad rihmad.
Gear S oskab kasutada 3G-, wifi- ja Blue-
tooth-ühendusi, et helistada ning kõnesid
ja sõnumeid vastu võtta ka siis, kui olete
telefonist eemal. Kella saab panna ka eral-
di SIM-kaardi. Kuni 69 keelt toetava ek-
raaniklaviatuuri abil saab sõnumeid saata.
Jalakäijatele mõeldud juhistega saab liiku-
da soovitud sihtkohta, S Voice võimaldab
seadet kasutada käte abita, kuid nagu
ikka on sel aeg-ajalt raskusi erinevate ini-
meste diktsioonist aru saamisega.
Samsung Gear S on tervise- ja treenin-
guteadlik kell, millel on mitmesugused
andurid, sisseehitatud GPS ja S Healt-
hi funktsioonid. Nutikell toetab ja juhen-
dab treeningutja annab märku, kui te lii-
ga passiivne olete.

SamsungGear S-i ekraan onsuur ja
värviline, seega on mugav nutifunkt-
sioonekasutada.

AppleWatch

Samsung Gear S
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SONY SMARTWATCH3
Lihtne kasutada, pisut küll suur
naisterahvale, kuid mitte väga.
Ilmastikukindel, nagu üks kor-
ralik kell olema peaks. Laadimi-
seks on kellal aga mikro-USB
pesa vähe ebamugava koha
peal.
Sony SmartWatch 3 nutikäe-
kell ühildub Bluetooth-ühendu-
se abil kõikide Androidi operat-
sioonisüsteemiga nutitelefoni-
dega alates versioonist 4.3. 1,6’’
puutetundlik ekraan pakub või-
malust lugeda märguandeid te-
lefoni ekraani vaatamata.
Kiire ja mugava ühendamise te-
lefoniga tagab NFC-ühenduse
võimalus.
Intuitiivne seade kuvab isikusta-
tud informatsiooni otse nutite-
lefonist ning lihtsustab selle jäl-
gimist liikvel olles.
Kellas on Lifelog-rakendus, mis
hoiab silma peal, kui palju sa
end liigutad, millele ning kui pal-
ju sa aega kulutad mängimise-

le, uudiste lugemisele. See jäl-
gib unerežiimi, trenni ning palju
muud. Andmed on kätte saada-
vad ka analüüsitaval kujul.
Android Wear teab, kus sa oled
ning mida sa teed ning jagab
sulle soovitud infot, mida saab
muut. Näites saadan teateid
lennu hilinemisest või vaatamis-
väärsuste kohta.
Nutikellal on 4GB sisemälu, mis
võimaldab sul hommikujook-
sule kaasa võtta näiteks oma
muusika. Lisaks talletavad kel-
la sensorid vajaliku info ning hil-
jem sünkroniseerib andmed Li-
felogi rakendusse.
SmartWatch 3 on neljatuuma-
line protsessor koos 4 GB sise-
mäluga, 1,6” 320×320 piksliga
ekraan ning 2-päevase vastu-
pidavusega aku. Lisaks on kell
ka veekindel (IP68), mistõttu ei
pea seda randmelt võtma või
põue peitma ka heitlikuma il-
maga.

Sony Smartwatch 3on ilmastiku-
kindel, mistõttu sobibhästi näiteks
sportimiseksvõi matkale.

SonySmartwatch 3
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ARVUTIKOOL ASVMTTehased on

Viljandi Metalli tütarettevõte,
mille tegevusalakson ehituslike
teraskonstruktsioonide tootmine

Võtame tööle
TEHNOLOOGI

Tööülesanded: tööjoonistekoostamine ja tehnoloogiate
kavandamine, materjalide väljavõtete tegemine,kasutusel AutoCAD,

SolidEdge, SolidWorks
ja

KVALITEEIINSPEKTOR-
KEEVITUSKOORDINAATORI

Tööülesanded: Toodete kvaliteedi kontrolli teostamine,
kvaliteedidokumentatsiooni koostamine,

keevitajate kutseoskuste arendamine

Vajalik:
• tehnilinekõrgharidus
• tarkvara kasutamise oskus
• põhjalik seadusandlusetundmine

omas valdkonnas
• inglise keele oskus

Pakume:
• stabiilset sissetulekut
• arenemisvõimalusi
• vaheldusrikast tööd
• sportimise võimalusi

CV ja palgasoov palume saata
e-post: mail@vmt.ee võiAS VMT Tehased,

Reinu tee 27,71020 VILJANDI
Info telefonil43 49 700



Kolme kümnendiga sai kell nutikaks
Nutikell on käekell, millel on
lisaks aja- ja kalendrinäitu-
delemitmeidnutitelefoni või
pihuarvutiomadusi.

Varased nutikelladvõimal-
dasid kasutada lihtsamaid
funktsioone, näiteks kalkulaa-
toritvõi mänge.

Moodsamaid nutikellasid
kasutataksegi koos nutitelefo-
niga või tahvelarvutiga, etvõt-
tavastu kõnesid, vastata sõnu-
mitele ja meilidele, mängida
muusikat javideoid.

Nutikad kellad oskavad täi-
ta häälkäsklusi, lugeda sam-
me, teha pilte, mõõte tem-
peratuuri, orienteeruda GP-
Si abil jne.

Spordikelladel võivad li-
saks olla ajavõtufunktsioon,
teekonna jälgimine ja graafi-
line esitus, pulsimõõtja, vee-
kindlus sukeldumiseks.

Nutikell võib koguda in-
formatsiooni väliste või sise-
miste sensoritega ning suhel-
damuude seadmetega juhtme,
Bluetoothi, wifija/või GPSiga.

Nutikella peamiseks puu-
duseks onveel väikesemahuli-
se kuvarikõrval vajaduspeaae-
gu iga päevakut laadida.

Tuntuimad tootjad onSam-
sung jaSony, aasta alguses tuli
oma kellaga väljaApple.

Esimene digitaalkell oli
Pulsar, mida 1972. aastal hak-
kas tootma Hamilton Watch
Company. 1982. aastal ilmus
Pulsari kell NL C01, mis või-
maldaskasutajal salvestada 24
tähemärki, tehes seda tõenäo-
liselt esimese käekellana maa-
ilmas. Personaalarvutitekasu-
tuselevõtuga 1980ndatelhak-
kas Seiko arendama kellade
arvutiga ühendamist.The Da-
ta 2000 kell (1983) tuli turule
koos väliseklaviatuuriga, mis
edastas andmed kellale traadi-
ta ühenduse abil. D409 oli esi-
mene Seiko mudel, millel oli
küljes andmesisestuse võima-
lus ehkkellale oli peale ehita-
tud miniatuurne klaviatuur.
Selle mälu oli väike, vaid 112
numbrit.

RC-1000 (1984) oli esime-
ne Seiko mudel, mis ühildus
arvutiga.

RC-20 ilmus aastal 1985,
tootenimega Seiko Epson,
millel oli memode salvestu-
se funktsioon, kalkulaator,
42×32 piksliga puutetundlik

LCD-ekraan. Täpselt naguRC-
1000,võis ka see olla ühenda-
tudpersonaalarvutiga.

Juunis 2000 esitles IBM
koostöös CitizenWatch Com-
panyga loodud prototüüpkäe-
kella WatchPad, mis töötas Li-
nuxi tarkvaral.

Esialgsel versioonil oli ai-
nult 6 tundi kestev aku, mi-
da hiljem suurendati 12 tun-
nile. Kellal oli 8MB mälu. Se-
da täiustati hiljem kiirendus-
mõõturi, vibreeriva mehha-
nismiga märguannete tarvis
jasõrmejäljesensoriga.Watch-
Padil oli 320×240 QVGA ek-
raan. Kellal on ka kalendri-
programm, Bluetooth, 8 MB
RAM ja 16 MB välkmälu. Ci-
tizenlootis turustadakella üli-
õpilastele jaärimeestele, kuid
projekt lõpetati 2001.–2002.
aastapaiku.

2013. aastaks tegelesid nu-
tikellade arendustegevuse-
ga jubaAcer, Apple, BlackBer-
ry, Foxconn / Hon Hai, Goog-
le, LG, Microsoft, Qualcomm,
Samsung, Sony jaToshiba. Tä-
naseks on mitmed ja paljud
teised turulka oma kelladega.

ALLIKAS: VIKIPEEDIA

Personaalarvutite
kasutuselevõtuga
1980ndatelhakkas
Seiko arendamakel-
ladearvutiga ühen-
damist.

WATCPADI lõid IBM ja
CitizenWatch Company
2000. aastal,kellas on
muu hulgas kalendriprogramm jasõrmejäljelugeja.
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Kõhutunne
võib alt
vedada!

Elukindlustus
p2£geÄiSeesami reisikindlustus katab

välisreisil Sinu ravikulud

Teenuse pakkuja on Seesam Insurance AS. Tähelepanu, tegemist on finantsteenusega.
Tutvu tingimustega www.seesam.eeja vajadusel küsi lisainfot kindlustusspetsialistilt. Seesam



RAAMATUD

Tõnu Lehtsaar
Suhtlemiskonflikti
psühholoogia
Konfliktid on paratamatud, kuid
meie teha on see, kuidas me
nendega toime tuleme. Konflikti
on võimalik ennetada, seda on
võimalik suunata konstruktiivselahendusepoole. Kuid konflikt võib muutuda ka jõuks,mis
laastab enesehinnangu japärsib inimsuhted. Raamaträägib,
mis konflikt on, kuidas seetekib
ja areneb ning kuidas konflikti
on võimalik lahendada.
Kirjastus: Tartu Ülikool
Lk: 280
Hind: 27.75€

Toimetanud: Raivo Vetik
Eesti inimarengu
aruanne 2014/2015.
Lõksudest välja?
Kümne aasta eest koostatud
ja Riigikogus vastu võetud pikaajalissearengustrateegiasse“SäästevEesti 21“ võibsuhtudamitmeti. Ühtedeleon seeolnudidealistlik,eluvõõras jaliiga
pika perspektiiviga unistamine.
Teistele on see strateegia juhatanudkätte edasiliikumissuuna.
Igal juhul pole süvaanalüüsiks
paremat formaati kui Eesti inimarenguaruanne.
Kirjastus: SA EestiKoostöö
Kogu
Lk: 304
Hind: 15.55

€

Seth Godin
Mida teha,kui on sinu
kord. (Ja alation sinu
kord)

Eksimise hind on palju väiksemkui tegemata jätmisehind.
Muutuste kartmine on inimlik,
sest muutus tähendab vanade
reeglite kaotamist ja ebakindlust. Kui hakkamemidagi uut
õppima, oleme algul rumalad.
Seth Godin äratab meis sammsammultenesekindluse jasüdikuse võtta härjal sarvist jakasutada omakorda.
Kirjastus: Äripäev

Lk: 160

Hind: 38.50€

Leo Bormans
Õnnon. Teadmisi
jatarkusi
enamkui sajalt
õnneasjatundjalt
kogumaailmast
Tuhanded teadlased maailmason pühendunud positiivse

psühholoogia suhteliseltuuele
õpetusele. See ei keskendu vigadele, ebaõnnestumisteleega
negatiivsetele sündroomidele,
vaid positiivsele jõule inimeste
sees.Kui me mõistaksime paremini nähtusi, mis teevad meid
terveks, õnnelikuks ja edukaks,
suudaksimenendest allikatest
abiammutada, et sepistada

oma õnne
jateha senisest õnnelikumaks ka meid ümbritseva maailma.

Kirjastus: Pegasus

Lehekülgi:354
Hind: 27.99€

Lasse Lehis
Eestimaksuseaduste
kommentaarid
2015. Maksualaste
Riigikohtu lahendite
register
Maksukogumik ilmub igal aastal,kuid alates 2013. aastast
koosneb

seeainultmaksuseaduste kommentaaridest.Eraldi
tuuaksekommentaarides välja
sel aastal kehtima hakanud või
veel ettevalmistamisel olevad
seadusemuudatused.
Kirjastus: Eesti Maksumaksjate Liit, AdvokaadibürooCasus
Lk: 62

Hind: 25.00€

Kuddus AlBuhari
Mõtte jõud

Meie mõttejõud on enesetäiendamiseja -realiseerimise võimasvahend.Kui õpime seda
oskuslikult juhtima, võimeluua
justsellise elu,millest unistame,
oma saatust juhtida

ja
muutuda

TäiuslikuksElu Meistriks.
Kirjastus: Pegasus
Lehekülgi:256
Hind: 17.95€

MarkWhite
Kennedy. Presidendi
kuvandi kujunemise
lugu
Ajaloolane Mark White tutvustablugejaleKennedy populaarsuse tagamaidning näitab,kuidas võimsakuvandi loomise teenistusserakendati ta
osalemine Teises maailmasõjas, sõjajärgsed kirjanduslikud
katsetused, ta isa JosephKennedy laitmatumainejapeaaegupiiramatudrahalised vahendidning glamuurneabikaasa
Jackie Kennedy, aga ka mehe
enda vastupandamatu seksapiil
ning oskuslik ja loov suhtlemine
meediaga.
Kirjastus: Äripäev

Lk: 284

Hind: 29.50€

Finants- ja
raamatupidamise
võtmeisikud 2015
Leksikon annab ettekujutuse
inimestest, kes töötavad Eestisuuremates finantsettevõtetes javäärtustab seeläbi oma
ala spetsialiste,

annab ülevaatefinantsjuhtimise jaraamatupidamisega tegelevate ettevõtete juhtidestjavastava tegevusalakutsetunnistust omavatestvõtmeisikutestning võimaldab tundma õppidapartnerite
ja konkurentide tausta.
Kirjastus: Äripäev

Lk: 340

Hind: 42.20€
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UUS FORD MUSTANG
Uus 2015 Ford Mustang ei ole enam unistus, Ta ootab Sind AmeerikaAuto-s. Legendaarse Mustang-i
moodsaim kehastus on ilusam,võimsam,ökonoomsem ning parema juhitavusega,kuiunistada oskad!
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+372 447 6905
sales@spaestonia.ee
www.spaestonia.ee
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