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Väikeriik ei tohiks
seadustega üle pingutada

Urve Vilk
Juhtimise toimetajaÄrikonsultatsioonifir-mad,kes näidanud

häid tulemusi,kiida-
vad ettevõtjaid, kes
on varasemaga võr-

reldes õigusteadlikumad jaküsivad
aasta-aastalt aina rohkem nõu enne
reaalsete probleemide tekkmist.

Nõuandeküsimise vajadust taju-
takse aina selgemalt, konsultatsioon
pole enam miski, midapeaks häbene-
ma võikokkuhoiu mõttes edasi lükka-
ma, sest hiljem tekkidavõivad prob-
leemid võtavad ettevõtjakaukast palju
suurema ampsu.

Ettevõtjate õigusteadlikkuse kas-
vu näitab õigusabi pakkujate hinnan-
gul ka kohtuvaidluste osakaalu vähe-
nemine võrreldes nõuküsimisega iga-
päevatöös.

Teisalt onkonsultantide mureks
see, et meie seadused onmuudetud lii-
gakeeruliseks. Persooniloos sõnasaa-
nud üle 20 aasta õigusvaldkonnas te-
gutsenud AareTark märkis, et ehkki
muutus nõukogudeaegse õigustead-
likkusega võrreldes onväga suur, võib
öelda, et oleme jõudnud teise äärmu-
sesse ehk agar ametnikkond on tub-
liduse muljet jättatahtes eri valdkon-
nad liialtärareglementeerinud. Sama
tunnistavad näiteks ka audiitorid,kü-
sides, kas tõesti peab finantsaudiitor
piltlikult öeldes prügi japakendeid
sorteerima, et ettevõtjal oleks paken-
diaruandlusvastavalt nõuetelekorras?

Ainult seaduskuulekusegakonkurent-
sieelist ei saa. Selle asemel, et näidata,
kui palju seadusi me suudame luua ja
kontrollida, tasuks keskenduda hoopis
väikeriigi eelisele luua kiire ja paind-
lik ning samas läbipaistev majandus-
keskkond.

Eestile on langenud osaks posi-
tiivne tähelepanu tänue-residentsuse
projektile, milleltkonsultatsiooniette-
võttedveelgi suuremat positiivset mõ-
juootavad. Ka eelmainitudpakendi-
aruande leebemaks muutumist on oo-
data planeeritud seadusemuudatuse
tagajärjel peagi.

Aasta-aas-
taltküsi-
takseaina
enam nõu
ennereaal-
seteprob-
leemide
tekkimist.
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UUED JUHID

TURVAÄRI
USS Security Eesti vahetas pealikku
ASi USS Security uus omanik Mark Luts, kelle nimele peaks et-
tevõte üle minema veel sel aastal, palkas ettevõtte juhatuse esi-
meheks Marek Začeki. Senine juht Meelis Krämann jääbesialgu
ettevõttega seotuks, aidates koostada järgmise aasta eelarvet.

IDUFIRMA
Simsonlahkus Playtechist
Playtechi Eesti üksuste juhtKaari Simson lahkus ning tema ko-
hale asus Ivo Lasn, kes jätkab ka Playtech Retail äriüksuse fi-
nantsjuhina. Simson alustas ettevõttes personalidirektorina
2010. aastal ning viimased neli aastat juhtiska Playtechi Ees-
tit. “Olen andnud oma parima ning nüüd on aeg endale ja pe-
rele võimaldada ühist elukogemust välismaal,” kommenteeris
Simson.

Pindi palkas
rektori
Pindi Kinnisvara uueks ju-
hiks on Sisekaitseakadee-
mia rektorina töötanud Lau-
ri Tabur.

Tänavu suvel viieaastase
ametiaja lõppemise järelSise-
kaitseakadeemia rektori ko-
halt lahkunud Tabur on ka
tunnustatud juhtimisnõusta-
janing koolitaja. Ta onvalitud
ka Eesti parimaks juhiksning
Eesti unistuste tööandjaks.

Pindi Kinnisvara seenior-
partner Kalev Roosiväli mär-
kis, etuue juhi otsingutegaon
tegeletud viimased kaks aas-
tat. “Nüüdseks on meie otsin-
gud lõppenud jaootusedLau-
rile kui suurte kogemustega ja
tunnustatud juhile onkõrged.
Usun, et taviibEestikinnisva-
rateeninduse uuele tasemele,”
sõnas Roosiväli.

LauriTabur näeb PindiKin-
nisvara meeskonnas selgetpo-
tentsiaali kasvatamaks mär-
kimisväärselt turuosa Eestis.
“Planeerime juba jõulisi sam-
me, millest uuel aastal ka esi-
mesi tulemusi ootame. Kin-
nisvaramaastiku praegune

unisus pakub häid võimalusi
uute ideederealiseerimiseks,”
ütles Tabur.

SISEKAITSEAKADEEMIA
endine rektor ja praegune
Pindi juhtLauri Tabur.
FOTO: ANDRAS KRALLA

Orav juhibPipelife’i äri
Baltimaades plasttorusüs-
teeme valmistava ASi Pipeli-
fe Eesti tegevjuhikohale asus
Anti Orav. Orava sõnul on te-
ma väljakutseks ettevõtte tu-
ruosa kasvatamine ja kasum-
liku kasvu juhtimineBalti tu-
rul. Tema prioriteetideks on
klientide ja töötajate rahul-
olu ning tarneahela toimimi-
se efektiivsuseareng.

Orav,kel on pikk toiduaine-
tööstuse juhtimise kogemus
ASist Põltsamaa Felix, kor-
raldas viimased kaks aastat
Pärnu Konverentsides üritusi
ning tegutses strateegiakon-

sultandi ja mentorina.“Tund-
sin, et on aeg jätkata juhikar-
jääri ning tööstusharu vahe-
tamine tundus meeldiva väl-
jakutsena. Pipelife’i puhulköi-
dab mindäri rahvusvahelisus
ning pühendunud, nooruslik
meeskond.”

TÖÖSTUSHARU vahetanud
Anti Orav.
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Kindla ajalooga
kvaliteetsed sõidukid

Liising kuni 15. detsembrini
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Pühadelainel
Miks mitte võtta tänavu jõulupühi

jaaastavahetust rahulikult,
tunda rõõmu oma lähedastega

koosolemisest ja
tähistada pühi merel.

Punased laevad on juba võtnud
kursi pühadelainele.

VIKING UNE
vikingline.ee
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Probleemid
lahendatakse

juba enne
tekkimist
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ÜLEVAADE

Ärikonsultatsiooni-
firmad naudivad
jätkuvalt väikest
kasvu,kuna
vajadust nõustamise
järelevõetakse
ettevõtete poolt aina
tõsisemalt.

Urve Vilk
urve.vilk@aripaev.ee

Möödunud aasta tulemuste põhjal ede-
tabeli 12. kohal asuva OÜ Reinmaa &

Partnerid Advokaadibüroo käive liigub
ettevõttepartneri javandeadvokaadi Ar-
mand Reinmaa sõnul ka selaastal tõus-
vas joones. “Sellele onkaasa aidanud töö-
tajate vahetumine ja väike laienemine,”
märkis Reinmaa.

Samuti on kasvanud uute klientide
arv ja töö maht. “Uute klientide leidmi-
seks me eraldi tutvustusprogramme ei
korralda. Uued kliendid jõuavadmeieni
peamiselt olemasolevateklientide soovi-
tustel, midaantakse tehtudhea töö eest,”
lausus Reinmaa.

Reinmaa sõnul on ettevõtte klienti-
de hulgas rohkem väikeseid ja keskmise
suurusega ettevõtteid. Märkimisväärne
osa on ka eraisikutel. “Kui rääkida kohtu-
asjade lahendite tulemustest, siis võib tõ-
deda, et valdav osa lahenditest on klien-
tide jaoks positiivsed,” märkis Reinmaa,
kelle sõnul on teinekord ka lootusetust
situatsioonist kompromissini jõudmine
kliendi jaokstegelikult asja lahenduseks.

Nõu küsitakse jubaennetavalt. Positiiv-
ne on Reinmaa sõnul see, et ettevõtted
pöörduvad õigusabi saamiseks nende
poole aina rohkem enne seda, kui reaal-
sed probleemid on jõudnud tekkida. “Et
küsida nõu või lasta lepingudüle vaada-
ta,” märkis ta. “Meie arvamuse kohaselt
on see tõusev trend ning näitab ettevõt-
jate õigusteadlikkust.”

Kui klient on oma teadmiste kohaselt
sõlminud lepinguid ja asjad on jõudnud
kohtusse, on tavaliselt õigusabikulud et-
tevõtte jaoks suuremad, võrreldes selle-
ga,kui oleks juba enne lepingu sõlmimist
nõu küsitud, märkis Reinmaa, kelle soo-
vitus on lasta leping enne sõlmimistüle
vaadata, mitte tegeleda hiljem perspek-
tiivitu kohtuvaidlusega. “Hilisem auku-
de lappimine on selgelt kulukam, soovi-
tan lasta leping ülevaadata, sest seal võib
tavainimesele näiliselt selge punkt ol-
la juristide poolt mitmel viisil tõlgenda-
tav,” rõhutas ta.

Õigusteadlikkuskasvab. Reinmaa sõnul
võib suures plaanis öelda, et büroo käi-
best igapäevase õigusteeninduse ja kon-
sultatsioonining teiseltpoolt kohtuvaid-
luste osakaal on enam-vähem pooleks.
“Meie büroo tööspetsiifikat vaadatestõu-
seb ettevõtjate õigusteadlikkus iga aasta-
ga–kolm-neliaastat tagasi olikohtuvaid-
luste osa suurem kui praegu,” märkis ta.

Majandusbuumi ajal sai klientide
poolt tehtudnii mõnigi otsus,mille koh-
tuvaidlused veel praegugi kestavad, tun-

nistas Reinmaa. “Siis tehti tehinguid just-
kui eufoorias ning otsuseid langetati kel-
legagi konsulteerimata.”

Suurtega suudetakse rinda pista. Rein-
maa ei pea suuremaid büroosid otseselt
oma konkurentideks. “Muidugi konku-
reerivad sama valdkonna ettevõtted tea-
tud mõttes üksteisega, agakui olenvaada-
nud näiteks büroodekäivet ühe advokaa-
dikohta, siis meiebürool suuremate bü-
roodega võrreldes olulist erinevustei esi-
ne. Seetõttu jagubklientenii suurematele
kui ka väiksematelebüroodele,” rääkis ta.

Ta ei nõustu ka arvamusega, justkui
suurematelbüroodel oleks lihtsam hak-
kama saada kui väikestel. “Joonistuvad
välja kindlad valdkonnad, milles suu-
rematel büroodel on eeliseid ja millis-
tes küsimustes onvajadus nendegakoos-
tööd teha, sealhulgas kaasates teinekord
suurema büroo kolleege asja lahenda-
misse või suunates klienti nende juurde.
Samas neid situatsioone ja valdkondi on
vähe,” selgitas ta.

Möödunud aasta tulemuste põhjal
edetabelis 24. kohal platseeruva OÜ PKF
Estonia juhi Rein Ruusalu sõnul võib et-
tevõte ka selle aasta tulemustega rahul
olla. “Tulemus ei ole paha,” märkis Ruus-
alu, kelle sõnulauditi sektoris, milles val-
davalttegutsetakse, on tegevus olnud vii-
mastel aastatel stabiilne– suurikõikumi-
si pole olnud.

Ruusalu tunnistas, et tulevikku on sa-
mas suhteliselt keerukas prognoosida.
“Kuna auditi piirmäärasid tõstetakse, siis
eelkõige väiksematelfirmadel võib seetõt-
tu järgmisel aastal käive väheneda. See
puudutab 2016.–2017. aastat,” lausus ta.

Kliente on Ruusalu sõnul ettevõttele
juurde tulnud.“Kuidmõned onka ära läi-
nud, see on loomulik liikumine.Klienti-
detuleku-minekusaldo on meil positiiv-
ne,” lausus ta.

Kliente saadakse juurde mitmelviisil.
“Küsitakse pakkumisi,” tõi Ruusalu näi-

Lepingutes tava-
inimeselenäiliselt
selgepunkt võib ju-
ristide pooltolla eri-
nevalt tõlgendatav.
Reinmaa & Partnerid Advokaadibüroo
partner, vandeadvokaat Armand Rein-
maa soovitab lasta lepingud juristil üle
vaadata juba enne nende sõlmimist.

MULLU jõudsalt
kasvanud käive
ja kasum lennutasidArmand
Reinmaale
kuuluva Reinmaa
&
Partnerid

Advokaadibüroo edetabelis
12. kohale. Ka
sel aastal liigub
ettevõtte käive
tõusvas trendis.
FOTO: EIKO KIK
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teks. Suure tähtsusega on ka soovitused,
mis kliente juurde toovad.

Riigisektor otsib odavaimat. Pakkumisi
küsides oodatakseja valitakseRuusalu sõ-
nul enamasti head hinda. “Selline ootus
on paraku aina kasvamas,” lausus Ruus-
alu, kelle sõnul odavaima hinna meetod
onoluline justriigisektoris –omavalitsu-
sed, riigi poolt asutatud sihtasutused ja
teised avaliku sektori üksused lähtuvad
enamasti ainult hinnast. “Aga eks teenu-
sepakkujal on alatiõigus tööst keelduda,
kui hind on liiga madal,” märkis ta.

Ruusalu rõhutas, et eluterve konku-
rents on teretulnud, aga kui ainus tingi-
mus on odav hind, siis see teenuse kva-
liteedile positiivselt mõjuda ei saa – see
mõjutab ka teenuse keskmist hinda, se-
daalla viies.

Seadusandlust puudutavast aspektist
tekitabRuusalu sõnulenimküsimusi pa-
kendiaruanne. “Miks tulebpiltlikult öel-
despanna finantsaudiitorprügi japaken-
deidkaaluma?” küsis ta. “Ettevõtted pea-
vad teenust ostma ja vastavat kontrolli-
mise töövõttu saab teha ainult vandeau-
diitor, aga minu arust ei peaks me sellis-
te asjadega tegelema,” lausus ta.

Ta lisas, et plaanitava seadusemuu-
datusega tõusevad tulevikus auditeeri-
mist vajavate ettevõtete mahud ja enam
ei pea seda tegema ka auditi põhjalikku-
sega. “Pikemas perspektiivis peaks Kesk-
konnaministeeriumpakendivaldkonna-
gaikka isehakkama saama.Finantsaudii-
toritekasutamine selleks otstarbeks teeb
vastava teenuse ebamõistlikultkalliks.”

Mis on mis
OÜ 1OfficeEesti
Pakub raamatupidamisteenu-
seid ja maksualast nõustamist
Asutatud 2008
Omanik 1Office Group OÜ
(Ragnar Everest, Ivar Veskioja)
Käive mullu 0,3 mln eurot,
kasv aastaga 16%
Ärikasum mullu 0,06 mln eu-
rot, aastaga seitsmekordistus
Töötajaid mullu 10

OÜReinmaa
& Partnerid
Advokaadibüroo
Pakub õigusabi
Asutatud 2009
Omanik Armand Reinmaa
Käive mullu 0,47 mln eurot,
kasv aastaga 79%
Ärikasum mullu 0,18 mln eu-
rot, kasvas aastaga 34,8 korda
Töötajaid mullu 5

OÜ PKF Estonia
Pakub auditeerimisteenust
Asutatud 1994
Omanikud Rein Ruusalu 80%,
Õnne Laiakask 10%, Anneli Mar-
japuu 10%
Käive mullu 0,48 mln eurot,
kasv aastaga 10%
Ärikasum mullu 0,13 mln eu-
rot, kasvas aastaga 29%
Töötajaid mullu 11

98,8
mlneurot olimullu
ärikonsultatsiooni-
firmade TOPis osa-
lenud 100ettevõtte
koondkäive, kasva-
desaastaga 11%.

22,3 mlneurot olimullu
edetabelis osalenute
koondärikasum, kas-
vadesaastaga 18%.

EDETABELIS 24.
kohaletulnud PKF
Estonia suuromanik ja juht Rein
Ruusalu sõnul viib
ainult odava hinna
järgi valimine
teenuse kvaliteedi
alla.
FOTO: RAUL MEE

Kommentaar
Selle aasta tulemused optimistlikust prognoosist kehvemad
Ragnar Everest
OÜ 1Office Grupp tegevjuht

Meie selle aasta majandus-
tulemused on optimistlikest
prognoosidestüheksa kuu
põhjalpisut maas. Põhjust
rahuloleks annab sügisel ala-
nud märgatav käibekasv kõi-
gis tütarettevõtetes.

Järgmise aasta eelarvet
planeerides ei näinud me
makrotasandil ette keskkon-
na olulist muutust. Soome
majanduse madalseisu lõp-
pemine võiks avaldada posi-
tiivset mõju tütarettevõtte tu-
lemustele, kuid see ei ole eel-
arve tegemisel määravkom-

ponent. Meiepraeguse turu-
osa suuruse juures Rootsis,
Soomes jaSuurbritannias on
olulisem ettevõtte sisemise
konkurentsivõime tõstmine
ningmõjud eelarvele tulene-
vad planeeritud tegevustest.

Viimase aasta arengus on
grupi jaoksolnud kõige olu-
lisemad sündmusedLondo-
nis tütarettevõtte avami-
ne eelmiselsügisel, grupiül-
ese müügiosakonna teke ja e-
kommertsplatvormi väljatöö-
tamine, mis uuelaastal avali-
kuks läheb. Oleme eelseisval
aastal orienteeritudsuurema
kliendimahuteenindamise-

le parema tehnoloogilise la-
hendusega.

Ettevõtte tegevust järgmi-
sel aastal mõjutavatest sünd-
mustest-trendidest võib mär-
kida, et Eestile on langenud
osaks positiivne meedia ja
ettevõtjate tähelepanu seo-
ses e-residentsuse projekti-
ga. Ootame selleltveelgi suu-
remat positiivset mõju Ees-
tis äri alustavate välismaalas-
te arvule.

Planeeritudseadusemuu-
datused võimaldavad muu-
ta Eesti ärikeskkonna uni-
kaalselt avatuks välisettevõt-
ja jaoks.Sellega eristuks Ees-

ti vägapaljudest ELi riikidest,
kus välismaalane ei saa isegi
pangakontotavada.

Läti positiivsed maksu-
muudatused onpannud
meidkaaluma Riias konto-
ri avamist järgmiselaastal.
Välisettevõtjate arv turul on
meie ärimudeli olulinekom-
ponent javäikeriikidepuhul
ei saa maksusüsteemi oluli-
sust alahinnata.

Teenusettevõtja onnii hea,
kui head onreaalselt teenust
osutavad töötajad. Oleme sel-
lel aastal seetõttu rõhkupan-
nud parimate inimeste vär-
bamiselening koolitamisele.

ÜLEVAADE
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Rahavajaja ja investor viiakse kokku
Finantsnõustamist pakku-
va OÜ Zenith Capital Mana-
gement tegevjuhi Kristel Me-
ose sõnul on nende multi-fa-
mily office’il täitumas viies
tegutsemise aasta. “Tegevus-
platvorm varakate eraisikute
nõustamiseks onloodudja sel-
le pinnalt suudamefinantskü-
simustes olla nõuandjaks nei-
le, kellel on tekkinud ettevõt-
lusest kapitali investeerimaks
kas finantsvarasse, kinnisva-
rasse või ka uuesti ettevõtlu-
sesse,” kirjeldas Meos.

Teistpidi aidatakse ettevõt-
jatel leida lahendusi kapita-
li kaasamiseks erinevates for-
maatides, toetadeska rahvus-
vahelistele turgudeleminejaid
selleks ettevalmistusel. “Meie
eelis on erinevate valdkon-
dade katmine,” märkis Meos.
“Kui näiteks ettevõtete ostu-
de-müükide nõustamine po-

le jõudnud käesoleval aastal
suurtehinguteni, siis kinnis-
varatehingudmadalate intres-
side javolatiilseteaktsiaturgu-
dekeskkonnas on olnud tule-
muslikumad,” märkis ta.

Omamoodi sündmuseks
on tema sõnul, et ollakse suu-
detud laiendada valdkondi,
mida kliendi vajadustest läh-
tuvaltkatta suudetakse. “Ja sel-
leni oleme jõudnud läbi usal-
duse,” märkis ta.

Vaikselt hakkavad tulemaka
tulemused. “Kui algselt olid
ettevõttel eelkõige tegevused,
siis nüüdhakkavadpisitasa te-
gevustegakaasa tulemaka tu-
lemused,” märkis Meos, kom-
menteerides selle aasta ma-
jandustulemusi. “Selle aasta
tulemuste osas oleme suhteli-
selt aastaalguses seatud sihti-
deraamides.”

Ettevõtte kliendibaas on
rahvusvaheline, mistõttu li-
saks Eesti majanduskeskkon-
nale arvestatakse ka klienti-
de koduriikide – eelkõige Ve-
nemaa – hetkeseisu ja sealse-
te ettevõtjate vajadusi. “Inves-
teerimiskeskkonnanaanalüü-
simemeielähiriikide, eelkõige
Skandinaavia seise, sest inves-
teeridesBaltikumion investo-
ritel kaalul samal ajal ka muu-
de lähiriikide alternatiivid,”
selgitas Meos.

Tegevust mõjutab ka geo-
poliitika ja ülejäänud maail-
ma majanduskasv. “Ühtepidi
olemeEuroopa osaks, teistpidi
oleme ääreala,” märkis Meos.

“Sõltuvalt kust poolt jamis
ajahetkel vaadata, tulevad ka
hinnangud. Kui varasemalt
loeti meil Eestis Venemaa,
sealne kapital ja isikud pi-
gem teise majandus- ja kul-

tuuriruumi kuuluvaks, siis
käesoleval aastal vaatamata
sanktsioonidele võib tähelda-
da muutust jaisegi teatavat lä-
henemist,” kirjeldas ta.

Tegevust on Meose sõnul
mõjutanud ka nn null-intres-
simäärade keskkond –otsitak-
se alternatiive passiivselt seis-
vale rahale ja madal intressi-
de keskkond on olnud posi-
tiivseks toeks ka mõistlikele
laenuvõtjatele.

Meose sõnul on neil mees-
konnas teotahtega professio-
naalsed inimesed. “Olemepa-
nustanud ka ühiskondlikult,
sealhulgas propageerides Ees-
tit väljaspool ja viies kokku
siinseid finantsilist toetust va-
javaid isikuid, sealhulgas suu-
sasportlasi ja maletajaid, isi-
kutega, kellele toetamine on
jõukohane ja emotsionaalselt
huvitav.”

ÜLEVAADE

HEATEGEVUSLIK VANA-AASIA JOOKS/MARATON
TEATEMARATON

Pühapäev, 20. detsember 2015
START:

Rocca ai Mare
kooli juures
Kell 9.30

Maratoni ja
teatemaratoni start

Kell 13.00
8,4 km start

Eelregistreerimine
1S.detsembrini.

Novembri lõpuni
soodsam osavõtutasu!

Info ja registreerimine
www.stamina.ee/

rahvajooks

IBum 94

Heategevus:
Igast osavõtutasust läheb

heategevuseks 5 eurot
rattaõnnetuses liikumis-

võime kaotanud tunnustatud
spordiaktivisti Aivo Liksori

ravikulude katmiseks.

(STAMINA saku stfn



Võitjatel ebamugavast keskkonnast
hoolimata hea tulemus
“Vaatamata ebamugavale
majanduskeskkonnale õn-
nestus säilitada käive, teeni-
da kasumit ja laiendada in-
vesteeringute portfelli,” sei-
sab ärikonsultatsioonibü-
roode TOPi võitnud Exper-
tus Trade’i möödunud aasta
majandusaruandes. Ettevõt-
te juht Indrek Paal jääb firma
tegevusi kommenteerides na-
pisõnaliseks. “Kes meid teab,
see teab, kes ei tea, see ei tea,”
märkis ta. “Meie tulemustest
rääkimine aitab ehk ajalehel
hea pealkirja saada, aga mei-
le ei anna see midagi,” põh-
jendas ta, miks pole huvita-
tud ettevõtte käekäiku kom-
menteerima.

Teisele kohale tulnud kon-
sultatsioonifirma ja finants-
nõustaja PT Consols OÜ aas-
taaruandest saab lugeda, et
mullu jätkati finantsnõusta-
misega Euroopa Liidus. Täna-
vustest plaanidest oli kirjas
soov jätkata turismi, semina-
ride- ja vabaaja teenuste pak-
kumisega. “Me tegutseme roh-
kem Euroopa Liidus, Eestis tea-

takse meid vähe,” märkis ette-
võtte juhtTiiu Pedaja.

Edetabeli kolmandale et-
tevõttele, õigusabi pakkuva-
le ASile Advokaadibüroo SO-
RAINEN oli mullune aasta fir-
majuhi Toomas Prangli sõnul
seni parimaasta ning kasv oli
üle ootuste suur. “Selle taga
on aastatepikkune ja järjekin-
del strateegiaelluviimine, kus
oleme lähtunud täielikust in-
tegratsioonist nii juhtimises
kui siseprotsessides jakliendi-
teeninduses. Selline integree-
ritud lähenemine kõigis nel-
jas riigis, kus me tegutseme,
eristab meid jätkuvalt teistest
meiekonkurentidest.”

Kriisi ajal tehud otsuste mõ-
ju.Prangli rääkis, et majandus-
kriisi aastatelotsustatikulude
kontrolli kõrval panustada si-
semiste süsteemide arendus-
se, mis on nüüd hakanud vil-
jakandma. “Samuti olemeen-
da jaoks selgelt defineerinud
need valdkonnad, kus suuda-
me kliendi jaoks suurimat lis-
andväärtust pakkuda. Selleks

onpiiriülene töö, agaka koha-
likeklientide tavapärasest kee-
rulisemate, nn mittestandard-
sete küsimuste lahendamine.”
Ka jooksval aastal ollakseüld-
joontesplaneeritud eelarves.

Prangli sõnul mõjutab bü-
roo tegevust oluliselt inves-
teerimiskliima Baltikumis ja
Valgevenes. “Arvestame selle-
ga, et hea stsenaariumi korral
jätkub meie regiooni makro-
majandustes mõõdukas kasv,”
märkis ta. “Kindlasti avalda-
vad meile mõju ka sellel aas-
tal toimunudsuuremad muu-
datused ja konsolideerumi-
ne õigusteenuste turul, mida
hindamepositiivselt,” lisas ta.

Tegevused, mis aitavad et-
tevõttelka järgnevatelaastatel
edukas olla, võib Prangli sõnul
jagada kaheks. Esiteks kõrge-
tasemeline teenuse osutami-
ne konkreetsete kliendiüles-
annete piires ja teiseks büroo
arendustegevus ehk nn “in-
vesteerimine tulevikku.” Li-
saks on viimastel aastatel teh-
tud suuriinvesteeringuid teh-
noloogiasse.

Esikolmik
OÜExpertusTrade
Osutab majanduskonsultat-
sioone, haldab investeeringuid
Asutatud 2005
Omanik ja juht Indrek Paal
Käive mullu 1,57 mln eurot,
aastaga kasvas 2,3 korda
Ärikasum mullu 1,18 mln eurot,
kasvas aastaga 88%. Ärikasumi
kasvult edetabelis 2. kohal
Töötajaid mullu 1

ASAdvokaadibüroo
SORAINEN
Pakub õigusabi
Asutatud 1995
Suuromanik Aku Johannes
Sorainen
Tegevjuht Toomas Prangli
Käive mullu 8,83 mln eurot,
kasv aastaga 11%. Suurima käi-
bega firma edetabelis
Ärikasum mullu 2,64 mln eu-
rot, kasvas aastaga 39%. Ärika-
sumi edetabelis 2. kohal.
Töötajaid mullu 51

ÜLEVAADE

12 Juhtimine

Talve-ja suvepäevad,
koolitused ja puhkus – juba

25 aastat kogemust!
Roosta - parim valik Eestis!

Vaata lähemalt
www.roosta.ee/ettevotetele

tel: 472 5190, 525 6699
e-post: roosta@roosta.ee
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TÄISGRAAFILISTE
KIIRKÖITJATE VALMISTAMINE
ERINEVAT TÜÜPI KÖITEM EH NANISMID (R, Q, D ja kangiga variant)

ESITLUSMAPPIDE
VALMISTAMINE
KOLM LÕVI TRÜKIKESKUS OÜ, Pärnu mnt 1390,11317 Tallinn
Tel 65 80 210, 65 80 214, 53 32 6911. E-post infoiatrykikeskus.ee

VAATA LISAKS www.kolmlovi.ee

Cž#
KOLM LÕVI

TRÜKIKESKUS



EDETABEL

Edukad ärikonsultatsioonifirmad

14 Juhtimine

koht firma nimi tegevjuht/ juhatuse liige põhiomanikud, koos osalusprotsendiga

1. ExpertusTrade OÜ Indrek Paal Indrek Paal 100%
2. PT Consols OÜ Tiiu Pedaja Tiiu Pedaja 100%
3. Advokaadibüroo SORAINENAS2 Toomas Prangli Aku Johannes Sorainen 96,25%
4. KAMAKAMAKA OÜ Erik Haavamäe Erik Haavamäe 100%
5. Hyde & Associates OÜ Christian Hyde Christian Shelley Noel Bourbonnais Hyde 100%
6. Redgate Capital AS2*, ** Aare Tammemäe Neva Capital OÜ 67%
7. Advokaadibüroo RASK OÜ Ramon Rask Ramon Rask 50%, Tarmo Peterson 50%
8. Advokaadibüroo VARUL AS Paul Varul Advokaadibüroo VARUL AS 20%, Paul Varul 26,67%, Ants Mailend,

Helmut Pikmets, Martin Tamme, Leonid Tolstov, kõik 13,33%
9. Advokaadibüroo COBALT OÜ Sanjay-Jaanus Mody Marina Tolmatšova 30%, Martin Simovart 23,75%, Liina Linsi 23,75%

10. SHG Estonia OÜ Adrian Roy Willetts Adrian Roy Willetts 100%
11. PricewaterhouseCoopersAS1, 2* Ago Vilu A. Vilu 53,66%, PricewaterhouseCoopers Eastern Europe BV 24,39%
12. Reinmaa & Partnerid Armand Reinmaa Armand Reinmaa 100%

Advokaadibüroo OÜ
13. Advokaadibüroo Sirel & Partnerid OÜ Jüri Sirel J. Sirel 75%, J. Kuusk 12,50%, K.-K. Sepper 12,50%, A. Pormeister 12,50%
14. Grant Thornton Baltic OÜ1, 3* Mati Nõmmiste M. Nõmmiste 26,67%, E. Veinberg 26,67%, Rimess Valduse OÜ 19,39%
15. Advokaadibüroo Red OÜ Anton Sigal Ermo Kosk 33,33%, Anton Sigal 33,33%, Gerli Kilusk 33,33%
16. Nordic CF Advisory OÜ Jako Kruuse Jako Kruuse 33,46%, Alar Voitka 33,46%, Margo Peetsalu 33,08%

17.–18. ANRICORP OÜ1ANRICORP OÜ1 Jüri Kalda Anne Kalda 100%
17.–18. Kirs Consult OÜ Hannes Kirs Hannes Kirs 100%

19. I.S. Audiitorteenuste OÜ Irina Somova Irina Somova 100%
20. Advokaadibüroo GLIMSTEDT OÜ Marko Tiiman Indrek Leppik, Moonika Kukke, Priit Lätt, Marko Tiiman, kõik 25%
21. Advokaadibüroo Aivar Pilv AS Aivar Pilv Aivar Pilv 81%
22. Kinnisvara Finantsteenused OÜ Eve Kirs Eve Kirs 100%
23. Excedea OÜ Martin Seppälä Kameli Invest OÜ 47,50%, Wolverine Capital OÜ 47,50%
24. PKF Estonia OÜ1 Rein Ruusalu Rein Ruusalu 80%, Õnne Laiakask 10%, Anneli Marjapuu 10%
25. IMG Numeri OÜ1, 3 Urve Laur IMG Äriteenused OÜ 44,53%, Loorber Kapital OÜ 22,13%
26. Audiitorbüroo RKT OÜ Roland Kaurov Roland Kaurov 100%
27. Raidla Ellex Advokaadibüroo OÜ Toomas Vaher S. Papp, J. Raidla, R. Paron, T. Vahe, A. Nõmpe, J. Ikla, kõik 15,38%

28. KV Auditeerimine OÜ Krista Vainola Krista Vainola 100%
29. Advokaadibüroo Pohla & Hallmägi OÜ Asko Pohla Asko Pohla 42%, Jüri Ploom 24%, Toivo Viilup 24%, Martin Männik 10%
30. Advokaadibüroo Eerik Entsik Eerik Entsik 60%, Tarmo Friedenthal 20%, Marko Mehilane 20%

Entsik & Partnerid OÜ

Parim valik Lenovo sülearvuteid!
Lenovo Thinkpad Xl Carbon
Kõige kergem 14" sülearvuti!
> Intel I5 5200U 2.2 GHz
> 4 GB mälu, 180GB SSD
> 14" 1920x1080matt ekraan
> Kaal: 1.36 kg, Aku kestab 9 tundi
> Windows 7 Professional 64bit
> Garantii 3aastat
1195C 1799€

Kohapealüle 100 erineva äriseeria sülearvuti!
v E-poest telIides kaup kätte 3 tunniga!*
v FLEX Sülearvutikeskuson suurim Lenovo sülearvutite müüja Eestis.

flex
SÜLEARVUTIKESKUS

Lenovo Thinkpad W550s
Võimas mobiilne tööjaam!
> Intel i7 5500U 2.4 GHz
> 16 GB mälu, 512GB SSD
> nVidia Quadro K620M 2GB
> 15.5" 2880x1620 I PS matt ekraan
> Kaal: 2.32 kg, Aku kestab 17 tundi
> Windows7 Professional 64bit
> Garantii 3 aastat

2049€ 2849€

*Kehtib tellimustele, mis on esitatud tööpäeviti 10-16 jakaupon kohal olemas. Transpordi hind 10€.
Hinnad sisaldavad käibemaksu 20%. TALLINNAS: Mustamäetee29 TARTUS: Riia 128 flex.ee



aastal2014
Metoodika

Valdkonna TOPIpääsemine
Vastava valdkonna tegevuse
osakaal ettevõtte käibest pidi
olema vähemalt 51%. Äripäev
võttis justiitsministeeriumi re-
gistrikeskusest eelmise aas-
ta majandustulemuste põhjal
valdkonna müügitulult suure-
mate (alates 400 000 eurost)
ettevõtete andmed.
Osalesid ettevõtted, kelle ma-
jandustulemused olid äriregist-
ris andmete kogumise ajaks
skannitud ja ettevõte tegutse-
nud kahel viimasel majandus-
aastal.
Pingereakoostamine
Ettevõtted seati valdkonna pin-
geritta kuue näitaja põhjal:
2014. aasta müügitulu, müügi-
tulu kasv võrreldes 2013. aasta-

ga, 2014. aasta ärikasum, kasu-
mi kasv võrreldes 2013. aasta-
ga, rentaablus ja varade tootlik-
kus aastal 2014.
Iga näitaja põhjal reastati ette-
võtted edetabelitesse, iga koht
järjestuses andis kohale vastava
arvu punkte. Kuue tabeli punk-
tid liideti. Võitis vähim punkte
kogunud ettevõte.
Kui ettevõte puudub
Kui ettevõtet TOPis pole, siis ei
olnud ettevõttel aktiivset majan-
dustegevust kahel täielikul ma-
jandusaastal (2013–2014), ette-
võtte viimase aasta või kahe vii-
mase aasta keskmine omaka-
pital oli negatiivne või polnud
tema majandusaasta aruannet
edetabeli koostamise ajal äri-
registris.

Loe veebist
Kõik Äripäeva edetabelid
töödeldaval kujul
www.aripaev.ee/top
Äripäevainfopank
Kogub ja töötleb Äripäeva
TOPide andmed. Andmeid
saab töödeldaval kujul osta.
www.infopank.ee

EDETABEL

15november 2015

käive 2014, € ärikasum 2014, € punktisumma koht 2013. a

1 569 692 1 180 851 31
767 811 668 006 49

8 826 595 2 641 601 70 7.
369 725 361 307 83
1 155 335 323 616 86 22.

4 289 880 644 778 88 2.
837 876 347 662 95

3 422 795 630 036 96 15.

3 001 265 613 910 99 53.
440 208 199 653 109

8 205 000 1 574 000 112 11.
470 608 178343 118

939 091 211 793 122 49.
3 137 290 514 441 130 46.
1 503 362 609 724 137 3.
306 380 181 937 138 33.
348 942 126 685 145
321 923 184 906 145

322 306 217 325 150 20.
1 435 414 224 361 162 51.

1 408 942 338 696 163 21.
237 504 182 168 171
600 772 174 094 187 37.
482 201 130 166 193 47.

1 645 692 111 061 197
546 793 182 766 200 16.

5 054 027 2 686 284 206 4.
132 405 67 396 210

988 546 515 838 213 28.
708 010 150 944 219 35. Ettevõtete tunnustamist toetab

Pohjola

Usud, et suudad, või usud, etei suuda
igaljuhul on sul õigus!

Henry Ford

KUTSELISED JAKOOLITATUD
KINNISVARASPETSIALISTID PAKUVAD:

Kristel Vihalem
kutseline maakler

KKM 140516, EKMK liige 338/U
tel525 8536

e-post kristelfarec.ee

• tasuta konsultatsioon kogu
müügi vältel

• tasuta turuhinna määramine
• reklaamid suurimates

portaalides ja erireklaam
• juriidiliseltkorrektsed

lepingud
• pankades oma

kliendihaldurid
• kiire reageerimine - maakler

kohal juba järgmisel päeval
• tasuta profifotod objektist
• tagasiside müügiprotsessist

Võta ühendust, Sind ootabpositiivne jaabivalmis meeskond!

Meil on partnerettevõte
Soomes, mille kaudu jõuavad

Soome kliendid just meie
klientideni!

Ja peamine - meie teeme alati
koostööd teiste maakleritega.

Kas seda teeb ka Sinu maakler?

L Ü
KINNISVARABÜROO

REC Kinnisvarabüroo
Pärnu mnt 17,10141 Tallinn
infofarec.ee
www.rec.ee

KVALITEET ON KOKKUHOID!
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16 Juhtimine

koht firmanimi tegevjuht/juhatuse liige põhiomanikud, koos osalusprotsendiga

31. Advokaadibüroo Tark Aare Tark A. Tark 28,33%, E. Kergandberg 18,89%, H. Vallikivi 18,89%,
Grunte Sutkiene AS R. Vahimets 18,89%

32.–33. Grow Audit OÜ Alar Heinaste Aare Olander 50%, Alar Heinaste 50%
32.–33. Advokaadibüroo Lillo & Lõhmus OÜ Andrus Lillo Karina Lõhmus-Ein 50%, Andrus Lillo 50%

34. Advokaadibüroo FORT OÜ Kuldar-Jaan Torokoff Kuldar-Jaan Torokoff 100%
35. Ernst & Young Baltic AS1* Ivar Kiigemägi Ernst & Young Europe LLP 83,33%, Baltic Network OÜ 16,67%
36. Tuokko OÜ Arja Vironmäki PRT Group OY 100%

37.–38. Deloitte Audit Eesti AS Veiko Hintsov Deloitte Advisory AS 25%
37.–38. bnt attorneys-at-law Aet Bergmann Theis Peter Klauberg, Aet Bergmann, Artūrs Krauklis, kõik 33,33%

Advokaadibüroo OÜ
39.–41. Cumulus Consulting OÜ Mihkel Laan Cumulus Holding OÜ 100%
39.–41. 1Office Eesti OÜ Ragnar Everest 1Office Group OÜ 100%
39.–41. Assertum Audit OÜ1* Tarmo Ader E. Asumets, T. Lindmäe, S. Tšistjakov, K. Teder, M. Palmipuu, T. Ader

42. Advokaadibüroo Laus & Partnerid OÜ Raivo Laus R. Laus 47,25%, M. Kiisa 22,75%, J. Väli 10%, V. Särgava 10%, K. Aavik 10%
43. Gage Partners OÜ Peter Gage Morris Peter Gage Morris 100%
44. NJORD Advokaadibüroo OÜ Karolina Ebba Ullman Veikko Toomere, Katrin Sarap, Karolina Ebba Ullman,kõik 16,67%
45. Kaupmehe Raamatupidajad OÜ Mati Sokk Kaupmehe Varahaldus OÜ 100%
46. Leinonen OÜ Kaire Rebane Lars Petteri Leinonen 70%, Kirsi Leinonen 30%
47. Alfa-Gamma OÜ Dmitry Sedykh Trenlight Industrial Ltd 100%
48. Askembla Asset Management OÜ Christoffer Kurpatow Christoffer Robert Kurpatow 100%

49.–50. Advokaadibüroo LEXTAL OÜ Marge Männiko Ants Karu 22,44%, Urmas Ustav 22,44%, Üllar Talviste 22,44%
49.–50. Kaksi Consult OÜ Kersti Ždanovitš Kersti Ždanovitš 50%, Karl Ždanovitš 50%

51. Advokaadibüroo TRINITI OÜ1 Villu Otsmann E. Blumfeldt, E. Vabamets, R. Pärdi, T. Tamme, V. Otsmann,
T. Ruus, kõik 15,75%

52. CH Konsultatsioonid OÜ Christer Haimi Christer Haimi 100%
53. Audiitorteenuse OÜ1 Kersti Soodla Kersti Soodla 100%
54. Grow Finance OÜ Ulvi Tallo GROW Capital Management OÜ 100%

UUT JA PRAKTILIST
RIIGIHANGETES
2. detsember 2015.a Tallinnas | Kadri Härginen
Osavõtutasu: 129 €+km

TEHNOVÕRKUDE JA –RAJATISTE TA-
LUMINE, TALUMISE TASU (AREN-
GUD), JUURDEPÄÄSUÕIGUSED,
SERVITUUDID JPM
3. detsember 2015.aTallinnas | Priidu Pärna, Vaike Murumets
Osavõtutasu: 95 €+km

HALDUSMENETLUS PRAKTIKAS.
HALDUSAKT
4. detsember 2015. a Tallinnas | JanarJäätma
Osavõtutasu: 1 19 €+km

Info jaregistreerimine
tel 646 0002 | koolitus@preismann.ee | www.preismann.ee

JUHILE versioon 2.0

UUS Ärianalüüs ja juhtimisotsused Excelis

IS1 IT äriprotsesside kaardistamine

IS3 Infosüsteemide arhitektuur

Viimased KOHAD! Ms Access jätkukoolitus

Viimased KOHAD! Andmete käitlemine Excelis

MS Excel raamatupidajatele

VIIMASED KOHAD! Nauditava ettekande koostamine 21.12

3D printimine tuleb, ole valmis!

25.-28.01

18.12

01.-02.12

07.-11.12

16.-18.12

13.-15.01

08.-09.12AutoCAD baaskoolitus

Autodesk Inventor baaskoolitus

AutoCAD edasijõudnutele

Revit LT baaskoolitus

03.-04.12

16.-18.12

Telli ettevõttesiseni koolitus kõikjal Eestis

14.12

www.akoolitus.ee/koolitused
arvutikool@akoolitus.ee

6177344



Kalender
2015.aastal ilmuvad Äripäeva edetabelid
Veebruar
Gaselli TOP
Dividendide TOP
Märts
Palga TOP
Mai
Investorite TOP
Pere-ja töötajasõbralike
firmade TOP
Börsifirmade juhtide palga TOP
Juuli
Advokaadibüroode käibe TOP
August
Joogitööstuse TOP
Toidutööstuse TOP
September
Kinnisvarahaldajate TOP
Turunduse TOP
Ehitusmaterjalitootjate TOP
Ekspedeerimisfirmade TOP
Ekspordikäibe kasvatajate TOP
Müügikäibe kasvatajate TOP
Kommunaalmajanduse TOP
Koolitusettevõtete TOP
Rikaste TOP

Oktoober
Maakondade TOPid
ITTOP
Telekomi TOP
Jaekaubanduse TOP
Hulgikaubanduse TOP
Elektroonikatööstuse TOP
Kinnisvarabüroode TOP
Masina- ja metallitööstuse TOP
Taristuehitusfirmade TOP
November
Kinnisvarafirmade TOP
Puidutööstuse TOP
PõllumajandustootjateTOP
Keemiatööstuse TOP
Ehitusettevõtete TOP
Autotranspordifirmade TOP
Eesti Edukamate Ettevõtete
TOP100
Ärikonsultatsioonifirmade TOP
Detsember
Mööblitööstuse TOP
Kirjastuste TOP
Trükitööstuse TOP
Tööstuste TOP
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käive 2014, € ärikasum 2014, € punktisumma koht 2013. a
3 024 832 728 745 223 8.

187 105 86 257 226 44.
565 655 169 184 226 14.
609 935 228 694 232 19.

6 506 827 821 212 233 10.
614 185 82 723 234 42.

1 812 498 –24 046 235 95.
423 745 47 773 235

213 460 53 191 237
306 441 53 433 237 70.
682 552 90 975 237 23.
791 933 49 039 239 56.

286 320 148 574 243 13.
927 375 84 616 244 93.
336 740 54 667 245 68.

1 366 327 222 058 246
382 305 96 148 247

570 000 530 790 249 1.
1 869 829 301 695 251 5.

241 410 47 367 251
1 063 689 135 867 252 41.

455 286 36 234 255 58.
232 907 94 911 256 48.
470 697 77 062 257 26.

CHKonsultatsioonid OÜ on asutatud 2006 aastal. Meieklientideks on
erineva suurusega äri-ja mittetulundusühingud, füüsilisest isikust
ettevõtjad ning eraisikud. E-lahenduste kasutamine võimaldab
meil teenindada erinevate suurustega kliente asukohast sõltumata.
Nõustame kliente äritegevuse alustamisel Soomes, osutame
raamatupidamisteenuseid Soomes registreeritud äriühingutele ja
esindame klienti Soome maksuametiga suhtlemisel. Pakume oma
klientidele HansaWorld, Erply ja Margn majandustarkvara tooteid,
konsultatsiooni ja erilahendusi. Kindlustusteenuseid pakume Eestis
ja Soomes koostöös IF kindlustusega.

TEENUSED

Raamatupidamisteenused Eestis ja Soomes

Äri-ja maksualane nõustamine

Majandustarkvara müük, konsultatsioon ja
erilahendused

Kindlustus Eestis ja Soomes

CH Konsultatsioonid OÜ
Telefon: 5652110

e-post: info@chk.ee
www.chk.ee

cumulus
Consulting.

OÜ Cumulus Consulting on 10-aastase
kogemusega uuringu- ja konsultatsiooniettevõte,

mis pakub organisatsioonidele tuge
arendusprojektide väljatöötamisel ja

tulemuslikul elluviimisel.

Cumulus aitab teid:

Äridiagnostika läbiviimisel
e

Strateegia ja tasuvusanalüüsi koostamisel
e

Finantseerimise leidmisel
e

Projektijuhtimisel

Väike-Karja 12,10140 Tallinn
info@cumulus.ee

+35297984
www.cumulus.ee
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koht firma nimi tegevjuht/ juhatuse liige põhiomanikud, koos osalusprotsendiga

55. AR Tähelend OÜ Anu Allikvee Raimo Allikvee 50%, Anu Allikvee 50%
56. Advokaadibüroo Küllike Namm OÜ Küllike Namm Küllike Namm 89,98%, Katrina Juhkami 10,02%
57. KPMG Baltics OÜ1, 2 Andris Jegers Andres Root, KPMG CEE Holdings Limited, Andris Jegers,

Taivo Epner, kõik 25%
58. Deloitte Advisory AS Veiko Hintsov Deloitte Central Europe Holdings Limited 100%
59. Advokaadibüroo Concordia OÜ Ott Saame Ott Saame, Senny Pello, Monika Mägi, kõik 33,33%

60.–61. Maksims OÜ Alla Švedova Alla Švedova 100%
60.–61. Audiitorbüroo ELSS AS Enn Leppik Enn Leppik 52,50%, Evald Veldemann 37,50%
62.–63. Balti Turu Teeninduse OÜ Arnis Celminš Arnis Celminš 100%
62.–63. Allika Audiitor OÜ Eve Antsu Eve Antsu 100%

64. Audiitorbüroo Fides OÜ Andrus Siibak V. Kübar 33,35%, A. Siibak 24,55%, T. Alajõe 17,50%
65. BDO Eesti AS1, 2 Sulev Luiga Sulev Luiga 25%, Egle Vainula 15%, Sven Siling 15%, Urmas Võimre 15%
66. Global Ports Advisory Eesti OÜ Vladimir Mironov Global Ports Advisory Group AB 100%
67. KRM Advisor OÜ Argos Kracht NordCap Invest LLC 100%
68. TJO Konsultatsioonid OÜ Tauno-Jussi Onoper Kristel Onoper 50%, Tauno-Jussi Onoper 50%
69. FM Capital Consulting AS Dmitry Lamikhov Dmitry Lamikhov 100%
70. BF Regens OÜ3 Jan Raudsepp Jan Raudsepp 75,41%, Kätlin Saag 24,59%
71. HLB Expertus KLF OÜ Arvo Lepik Arvo Lepik, Ene-Riika Koger, Eve Filonenko, kõik 33,33%

72.–73. Advokaadibüroo HansaLaw OÜ Vahur Kivistik Vahur Kivistik 87,91%
72.–73. Destylo OÜ Hjalmar Konno Hjalmar Konno 50%, Hilja Kulbin 50%

74. E-Audit OÜ1 Ellen Tohvri Ellen Tohvri 100%
75. Unifed OÜ Ülle Kukk Jüri Vips 67%, Ülle Kukk 33%

76.–78. Excellent Books OÜ Marge Boitsov Marge Boitsov 100%
76.–78. Zenith Capital ManagementOÜ Kristel Meos Kristel Meos, Gratiosus Capital OÜ, Aavo Koppel, Anton Gans, kõik 25%
76.–78. Baker Tilly Baltics OÜ1 Sander Kallasmaa Nova Sententia OÜ 40%, Toomas Prükk 20%, Enre Oru 20%,

Sander Kallasmaa 20%

Gonsiori 12, Tallinn > tel 66 128 70 > www.kassetiexpert.ee

Parim valik tuntud tootjate printereid,
koopiamasinaid ja kulumaterjale
Toodete lai valik. Innovatiivsus. Kvaliteet. Professionaalne teenindus.
Meilt saab tellida täpselt teie töö jaoks sobiva võimsuse ning funktsioonidega printereid ja
koopiamasinaid nii koju, väikekontorisse kui ka suuremasse ettevõttesse. Meie profession-
aalsed ja sõbralikud töötajad on igati abiks teie jaoks parimate seadmete väljaselgitamisel,
paigaldamisel, hooldamisel ning vajadusel ka remondil.

Originaal ja analoog kulumaterjalid kõikidele tuntud
ja tundmatutele printeritele ja koopiamasinatele!

Lisaks pakume laserprinterite kassettide täitmise teenust ehk müüme kvaliteet-
seid renoveeritud kassette, kus vahetame lisaks täitmiselevälja kõik kasseti ku-
lunud osad. Kasutame ainult tippkvaliteediga tinti ja tahma ning garanteerime,
et meil täidetud kassetid töötavad sama hästi kui originaaltootja kassetid.

Meie lai testimisseadmete hulk tõestab, et väärtustame kvaliteedikontrolli ja
klientide rahulolu.

Printerite müük, hooldus ja remont – ikka Kasseti Experdilt!
1350€+km
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käive 2014, € ärikasum 2014, € punktisumma koht 2013. a

395 453 50 426 260 74.
485 283 104 128 261 25.

4 112 072 347 520 266 17.

910 322 58 619 267 80.
532 383 96 197 269 45.
229 091 43 761 277 64.
369 284 47 155 277 73.
308 480 218 704 278 9.

151 846 53 236 278 71.
292 597 80 345 281 31.

1 369 201 61 811 286 24.
298 750 59 717 288 52.
436 667 59 170 289 29.
313 037 45 715 298 65.

388 347 71 398 303 50.
496 711 123 304 85.

227 990 17 523 309 77.
622 002 95 799 310 38.
293 160 77 924 310
154 810 15930 315 100.
507 411 56 684 317 43.

239 000 1 312 319
657 133 –5 280 319

280 053 7 758 319 96.

SA Tartu Ülikooli Kliinikum kuulutab välja
LÄBIRÄÄKIMISTEGA ENAMPAKKUMISE kinnistute:
• Ülikooli 8, Tartu linn, kinnistu nr 795050, pindala 1215 m²,

sihtotstarve 100% ärimaa, kinnistul asub hotell suletud
netopinnaga 1840 m² ;

• Ülikooli 8a, Tartu linn, kinnistu nr 805150, pindala 1349 m²,
sihtotstarve 100%ärimaa, kinnistul asub büroohoone suletud
netopinnaga 2787,4 m² müümiseks.

Kinnistud on koormatud rendilepinguga.

Hooned on omavahel ühendatud ja 2 kinnistut müüakse koos.
Pakkumised tuleb esitada elektrooniliselt meiliaadressile
kliinikum@kliinikum.ee9. detsembriks 2015 a.

Täpsema informatsiooni saamiseks enampakkumise tingimuste
ja korra, hoonete plaanide ja tehnilisekirjelduse kohta ning soovi
korral kinnistutega tutvumiseks pöörduda Hannes Danilovi poole,
tel 5331 9301, e-post hannes.danilov@kliinikum.ee

Kas Sa oled oma ettevõtte raamatupidamisega rahul?
Paljud ettevõtted on palganud omale raamatupidaja, kuid see ei ole alati kõige parem ja kuluefektiivsem lahendus.

Partnerid

Pallas & Partneritega on raamatupidamine täpne jatõhus:

? hoolitseme, et aruanded oleksid korrektselt täidetud ja õigeaegselt esitatud;
? anname tagasisidet maksuriskide osas jaaitame leida sobivad lahendused.

Loe edukast üleminekust raamatupidaja palkamiselt teenuse sisseostmistele meie kodulehelt:

bit.ly/pallaspartnerid

Pallas & Partnerid OÜ / info@pallaspartnerid.ee / +372 6 606 925 /Asume Tammsaare ärimaja C torni esimesel korrusel /www.pallaspartnerid.ee
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koht firmanimi tegevjuht/juhatuse liige põhiomanikud, koos osalusprotsendiga

79. Alden Audit OÜ Aksella Laisaar Aksella Laisaar 75%, Silvia Eigo 25%
80. Advokaadibüroo Margus Lentsius Margus Lentsius 54,95%, Kaspar Lind 30,02%

Lentsius & CASUS OÜ
81. Pallas & Partnerid OÜ Helari Pallas HP Investments OÜ 100%

82. Baltic TL Logistic OÜ Aleksandr Ždanov Aleksandr Ždanov 100%
83.–84. Tawest Audiitorteenused OÜ Rein Volt Rein Volt 75%, Tawest Raamatupidamisteenused OÜ 25%
83.–84. Maria Mägi Advokaadibüroo OÜ Maria Mägi-Rohtmets Maria Mägi-Rohtmets 70,99%, 5 väikeosanikku

85. Rödl & Partner OÜ Mart Nõmper Rödl International GmbH Wirtschaftsprüfungsgesellschaft 80%
86. Rödl & Partner Audit OÜ Mart Nõmper Rödl International GmbH WIRTSC 90%, Mart Nõmper 10%
87. Larssen CS OÜ Leonid Agejev Leonid Agejev 50%, Marina Saaremägi 25%, Aleksei Saaremägi 25%
88. Audiitorfirma Klea OÜ Kalle Lahe Kalle Lahe 100%

89.–90. Vallaste ja Partnerid OÜ Vello Vallaste Vello Vallaste 52%, Anne Nuut 30%, Kristi Viiding 10%
89.–90. BrainTeam OÜ Marko Pavlov QL Investeeringud OÜ 80%, Marko Pavlov 20%

91. Vesiir OÜ Enno Lepvalts Eero Käärik 50%, Enno Lepvalts 50%
92.–93. Balti Audit OÜ Liili Kask Liili Kask 100%
92.–93. Finance Plus OÜ Eili Mändul Cervisia OÜ 50%, Nordic Way OÜ 25%, Lucratus OÜ 25%

94. Interna OÜ Riho Antsmäe Siiri Antsmäe 100%
95. Amello Raamatupidamisteenused OÜ Tanel Hark Amello Grupp OÜ 80%, Tanel Hark 20%
96. Villems & Partnerid OÜ1 Toomas Villems Tiina Maalinn 50%, Toomas Villems 50%
97. Daigemar OÜ Daisy Tõll Daisy Tõll 100%
98. Bell Moore S OÜ Svetlana Hohlova Maksim Hohlov 90%, Irina Teljakova 10%
99. Business Advisor OÜ Daniel Lumi Saams Investments OÜ, Snegovik OÜ, Certus Invest OÜ, kõik 33,33%

100. GILD IB OÜ Heikki Källu L. Isotamm, Baltic New Media OÜ, Kombain & Ko. OÜ, H. Källu, kõik 25%

1MAJANDUSAASTA ERINEB KALENDRIAASTAST 2 KONSOLIDEERITUD 3 KONSOLIDEERIMATA

* ETTEVÕTTE ESITATUD ANDMED ** AUDITEERIMATA
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aksims OÜ
EST. 1993

RAAMATUPIDAMISTEENUSED

MAKSUKONSULTATSIOONID

JURIIDILISED TEENUSED

ÄRINÕUSTAMINE

ASJAAJAMINE

— £Tele
Kentmanni 18-45,10116 Tallinn, Estonia

Tel. +372 6270 750 • Mob. +372 5150 491
info@maksims.ee «www.maksims.ee



EDETABEL

käive 2014, € ärikasum 2014, € punktisumma koht 2013. a
134 495 44 337 322 32.
524 725 30 472 328 30.

285 284 38 414 336 54.
408 243 1 876 346 82.
132 560 40 194 355 57.

677 934 11 541 355 67.
923 911 28 554 356 27.

368 745 1 808 361 89.
307 812 14 211 366 62.
238 892 8 820 367 90.
379 649 –19 281 369 76.
308 922 35 896 369 39.
468 951 –30 236 372 78.

137 173 26 112 376
231 906 6 524 376 75.
128 910 –4 902 381

258 288 850 384 92.
223 804 32 827 396 63.
376 673 95 397 88.
308 787 –67 755 400 98.
256 017 16869 423 36.

205 380 –16 064 463 91.

www.wwrehvid.ee
e-pood

Digitaalsed parkimiskellad
Auto-ja motoakud

Bardahli õlid, lisandid ja autokeemia
Rehvide müük
Koni amordid
Velgede müük

Kojamehed
4x4

»w :: ' *>

DIGIPRRKinG Im mmI

Küsi kindlasti personaalset
pakkumist info@wwrehvid.ee

JRIDCESTOHE

%Caara-ÖVLanni
Puhke- ja Seminari keskus

Jõulupeod ja talvised üritused
Põrgu serval, Soomaa väravas!

• Hubane majutus
• Maalähedane toitlustus

• Aktiivsed tegevused

■

ii

Ürituste korraldamine
suurtele ja väikestele seltskondadele

r J

[UJMTV
Of S.JXt

■f • +

www.klaaramanm.eeTel: +372 56457745 Pärnumaa, Tori Vald
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Aare Tark:
meil on liiga

palju seadusi

22 Juhtimine



1991.aastasttegutseva
advokaadibüroo Tark GrunteSutkiene
asutaja javanempartneri Aare
Targa sõnul on meil õigusmaastik
nõukogude ajaga võrreldesväga
paljumuutunud – oleme jõudnud
situatsiooni, kus palju asju on üle
reguleeritud.

Urve Vilk
urve.vilk@aripaev.ee

Mille järgi tegite pealekooli eriala va-
liku,kas unistasite jubalapsena advo-
kaadiks saamisest? Otsus minna õigus-
teadust õppima, langes suvel, mil doku-
mendidülikooli sisse viisin. Tahtsin min-
na ajalugu õppima, kuna sellel erialalpol-
nud sisseastumiseksamite hulgasreaalai-
neid, mis polnud mu kõige tugevamaks
küljeks. Viimasel hetkel teatas sõber, et
viibpaberid õigusteaduskonda ja küsis,
kas ma ei tahakska proovida.Kuna eksa-
mite valikoli sama, misajalooteaduskon-
nas, viisin dokumendid õigusteaduskon-
da, see oli emotsioonivalik.

Aga tagantjärele vaadates oliseehea ot-
sus? Kindlasti. Mul polnud nõukogude-
aegses süsteemis küll lootustkarjääri te-
ha, kuna mu isa võitlesTeises maailmasõ-
jas tolle aja mõistes valelpoolel ehk sak-
sa sõjaväes ja need andmed olid teadus-
konna üliõpilaste kohta süsteemis ole-
mas. Seega karjääri tegemine nõukogu-
deaegses õigusvaldkonnas oleks olnud
piiratud – ma poleks saanud kandidee-
rida ei kohtusüsteemi, prokuratuuri ega
uurimissüsteemi.

Aga advokatuur olika nõukogude ajal
institutsiooniks, kus võimaldati vähe-
malt formaalselt teostada põhiseadusest
tulenevaidvõimalusi – me saimekrimi-
naalprotsessis inimestele kaitset osuta-
da. Advokaadid osalesid ka kohtuvaid-
lustes, mis olid seotud tööõiguse, abielu-
lahutuste jamuudeküsimustega, valikoli
küll suhteliselt väike, aga veendumus ad-
vokaadikssaamisest tekkis peale esimest
õpinguaastat.

Kas tegelik tööerines sellest, mida õppi-
miseajal arvasite? Töö osutuspalju põne-
vamaks.Arvasin, et see onrutiinsem. Ad-
vokaaditöö, misväljastpoolt võib tundu-
darutiinne jaüksluine, ei ole sedategeli-
kult kunagi, sest ükski elujuhtum ei ole
teisega sarnane, alati on tegemist erine-
vate asjaolude, inimeste ja lahendustega.
Advokaadi töö on seetõttu täis tuld jakir-
ge ning erisusi.

Mis puudutab vaidlusi kohtus või te-
hingute läbiviimise erinevaid aspekte,
kus pooledräägivad läbi lepingutingimu-
si, siis ka seal on erinevad ohud ning või-
malused väljuda kas võiduga või teatud
kaotusega – see on alati täis põnevust.

Kas advokaat peab olema vaidlushimu-
line? Head advokaati iseloomustabkiire
analüüsivõime. Juhulkui meräägime olu-
korrast, kus me ei vaidle vaidlemise pä-

VANDEADVOKAAT Aare Targasõnul onpole advokaadi
töökunagi igav, vaid see

ontäis tuld jakirge.
FOTO: RAUL MEE
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rast, siis kui vastaspool küsib küsimuse,
peab aru saama,miks see küsimus on esi-
tatud, millineon sellele õigevastus jamil-
lised võivad olla sellega kaasnevad järg-
mised küsimused. Kui advokaat on koh-
tusaalis ja toimub poolte küsitlus, peab
hetkega suutma vastata ja ette aimata,
miks küsimused on esitatud, sest nende
pinnalt tekib terve rida järgmisiküsimu-
si. Selleks, etküsida vastuküsimusi, pead
olema vaidluseks valmis.

Mis alustades tänasega võrreldes teisi-
ti oli? Kõik oli teisiti.Advokaate oli palju
vähem. Tallinnas oli ainult üks-kaks ad-
vokaadibürood. Minu poolt 1991. aastal
asutatud advokaadibüroo on kasvanud
ühemeheadvokaadibüroost Eesti üheks
juhtivamaks, koos Läti jaLeedu kolleegi-
dega olemeüks suuremaidadvokaadibü-
roosid Baltikumis.

Tol ajal oli tegu nõukogude ajast tu-
leneva seadusandlusega. 1990ndate aas-
tate alguses kohandasime seadusi vasta-
valtEesti oludele. 1990ndatekeskel oli ju-
ba palju muutunud, riik oli vastu võtnud
mitmeid seadusi, mis majandust hoopis
teistmoodireguleerisid.

Mis organisatsiooni kasvamise juures
onolnud kõige keerulisem? Juhtimine ei
ole meie valdkonnas juhtimine klassika-
lises võtmes. Ei saa öelda, et tahad saada
juhiks, vaid on vaja õppida, et saadapro-
fessionaaliks jaalles seejärel onvõimalik
realiseerida oma teadmisi ja oskusi, mil-
lest sõltuvaltvõid saadaka juhiks.

1990ndatekeskel oli selge, et tahame
kasvada ja saadaüheks suuremaks advo-
kaadibürooks ning alates 2000ndate aas-
tate algusest,mil partnerina liitusid noo-
remad kolleegid, oleme seda tööd mees-
konnana vedanud.Juht peab olemamees-
konnaliige ja meeskonda innustama.

Kas paarikümne aasta jooksul toimu-
nud õigusvaldkonna arenguga võib ra-
hule jääda?Toimunud muutus on tohu-
tu, 1990ndate aastatega ei anna õigus-
likku maastikku võrrelda. Me oleme pal-
juasjuülereguleerinud, meilon liigapal-
ju seadusi. Seda onka meie valitsejad kin-

nitanud – justiitsministeron kokku kut-
sunudkomisjoni, et arutada, mida saaks
Eesti seadusandluses dereguleerida. Me
ei pruugi seda hoomatagi, et üks seadus
katab teist seadust või on vastuolus mõ-
ne teisega, sest täites ühte seadust võid sa
vastuollu minna mõne teisega.Kõige suu-
rem mõju on seaduste lihtsuses – seadu-
sed peaksid olema arusaadavad, ühetao-
liselt mõistetavad jakohaldatavad.

Miks meil nii palju seadusi on? Ilmselt
onsee tingitud meieametnikkonna soo-
vist seadustekaudu reguleerida hästipal-
ju valdkondi. See on riigisisene eneseõi-
gustus, etkui loomepalju norme, oleme
tublimad ja töökamad ning paistame
silma. Aga peamine küsimus peaks ole-
ma, kas seadusandlus aitab meie majan-
duselekaasa.

Peaksime eelisena ära kasutama oma
väiksust, meie eelis on meie tarkus – saa-
me kiiresti otsustada, võtta vastuuusi põ-
himõtteid või leida innovaatilisi lahen-
deid.Majandus onkõige alus, vahel unus-
tavad seaduseloojad selle ära.

Kas teiebüroo püsikliendidon 1990nda-
test aastatestalates samaks jäänud?Meil
on üle 20 aasta olnud tõesti paljuski sa-
mad kliendid. Sa pead olema kliendile
usaldusväärne ja lojaalne partner, pak-
kudes parimat teenust. Nii nagu inime-
ne vahetab harva hambaarsti või muud
erialaspetsialisti, on ka advokaaditee-
nus selline, midavälja ei vahetata,kui ra-
hul ollakse.

Kuidas kliente juurde leiate?Kõige liht-
sam tee uute klientide saamiseks on va-
rasemalt kavliteetselt osutatud õigusabi.
Iga tehtud töö peaks tooma järgmise töö.
Hetketegevuses on agapalju seotudka tu-
runduse ja massimeedia ning sotsiaalvõr-
gustiku abil advokaaditeenuse teadvusta-
misega. Konkurents onäärmiselt kõrge.

Mis Teietöölaualpraegu on?Olenpeaae-
gu veerand sajandit juhtinud enda poolt
asutatud advokaadibüroodning praegu-
seksolen loovutanudtegevjuhtimise noo-
remale partnerile.Arvan, etpõlvkonnava-
hetus oliasjakohane javajalik.

Vanempartnerina jäädpaljudele asuta-
jaks ja nimipartneriks ning meeskonna-
vaimuhoidjaks. Kunibürool on sinunimi,
oled ka klientide jaokspersoon, kes kan-
nab vastutust ning rõõmu ja muret, mis
advokaaditööga kaasas käib.

Töölaual on mul palju büroo arengu-
ga, aga ka erinevaid klientidega seotud
küsimusi.

Mullemeeldib see töö, oleneluaeg ühte
elukutset pidanud jamul on palju olnud
advokaadiõnne –paljud otsused,mis on
tehtud,onolnud õiged jalahenenud hästi.
Advokaadibüroo Tark Grunte Sutkiene asutaja javanempartner AareTark

Mis on mis
AS Advokaadibüroo Tark
Grunte Sutkiene
Pakub õigusabiteenust
Asutatud 1991. aastal
Omanikud Aare Tark 28,33%,
Erki Kergandberg 18,89%, Hannes Vallikivi
18,89%, Risto Vahimets 18,89%
Tegevjuht Aare Tark
Käive 2014. aastal 3,02 mln eurot, vähenes
aastaga 4% võrra
Ärikasum 2014. aastal 0,73 mln eurot,
vähenes aastaga 7% võrra
Töötajaid 38
31. kohal ärikonsultantide edetabelis

Kes onkes
Aare Tark

Sündinud 04.04.1959
Töötas advokaadina aastatel 1983–1989
Tallinna II Õigusnõuandlas ning 1990–1991
advokaadibüroos Heta
Vandeadvokaat alates 1991. aastast
Kuulub Eesti Advokatuuri ja Eesti Akadee-
milisse Õigusteadlaste Seltsi
Asutas 1991 Advokaadibüroo Tark Grunte
Sutkiene (endine Tark ja Co), kus on vanem-
partner ja juhatuse liige
Valitud aastatel 1994, 1995, 1998–2001
Eesti Advokatuuri esimeheks, 1995–2001
Eesti Õiguskeskuse juhatusse ning
1998–2001 Advokaatide Rahvusvahelise As-
sotsiatsiooni (International Bar Association)
nõukogu ja eetikakomisjoni liikmeks
Kuulub alates 2003. aastast Eesti Advoka-
tuuri eetika-ja metoodikanõukogusse
Ettevõtete nõukogudes:
1997–2004AS Sampo Pank
alates 1997 AS Saku Metall (esimees)
1998–2010AS Norma
1999–2014AS Eesti Telekom (esimees)
2007–2012 AS Arco Vara
Alates 2015 AS Tallinna Sadam (esimees)
Autasustatud 2001. aastal Eesti Vabariigi
III klassi Valgetähe ordeniga ja 2004. aastal
Eesti Advokatuuri Teenetemedaliga
Hobid ajalugu, sport, mäesuusatamine,
tennis

PERSOON
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Edukad kindlustavad
ettevõtte Seesamis!
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Tervikkindlustus on loodud spetsiaalselt väike- ja keskmiste teenindus-, kaubandus- ning väiksemate
tootmisettevõtete kindlustusvajadusi silmas pidades. Tervikkindlustuses on kombineeritud mitu erinevat
kindlustusliiki. Ühe lepinguga on kindlustatud kinnisvara, kaup, inventar, seadmed ja vastutus.

Loe lisaks ja küsi pakkumist oma ettevõttele: www.seesam.ee/tervikkindlustus.

Teenuse pakkuja on Seesam Insurance AS. Tegemist on kindlustusega,
tutvu tingimustega www.seesam.ee või pea nõu klndlustusspetsiallstlga. Seesam



Kuidas selle aasta tulemustega rahu-
le võib jääda?See aasta tuleb tulemuste
poolest väga sarnane möödunud aastale.
Meievaldkonnas onküll väga raske prog-
noose teha, aga loodame järgmiselaastal
jälleparemat.

Mis tööle tulles silmasäramapaneb? Tu-
len iga päev silmade särades tööle. Mulle
meeldib see töö, olen elu aegühte elukut-
set pidanud ja mul on palju olnud advo-
kaadiõnne – paljud otsused, mis on teh-
tud, on olnud õiged ja lahenenud hästi.
Kui näen majas meeskonda, kes on oma
töö ja töökohagarahul, siis ei ole mida-
gi, mis saaks rohkem rahuldust pakku-
da. Oleme töös iseseisvad ja otsustes va-
bad, see annab inspiratsiooni, kui tööd
tehakserõõmuga.

Kuidas järelkasvugarahul võibolla? Üli-
koolidest tulevad andekad jaüliandekad
noored. Imestan, et selliste teadmiste, ar-
gumenteerimisoskuste ja isikuomadus-
tega noori inimesi onvõimalik otse pea-
le ülikoolileida. Meil oneraldiprogramm
koostöös ülikooli õigusteadiskonnaga, et
jõuksime üliõpilasteni ja nemad meieni.

Väljaspool valdkonda on tekkinud ku-
vand, et tööd on väga palju, eriti peale
ülikooli lõpetamist tööle asudes, kui-
das sellega tegelikult on? Loomulikult
onpalju tööd japäevad pikad, olen ka ise
9–10 tundi tööl. Aga teistpidi võttes on
meil olnud erinevaid aegu – oleme seo-
tud majandustsüklitega. Kuna oleme seo-
tudküllaltki suures osas ettevõtete nõus-
tamise ja lepingutega nagu ühinemised,
pankade nõustamine ja muu selline, siis
kui see osa langeb ära, langeb ka meie
töövoog. Kriisiaastad, mis pole siiani pä-
ris läbi saanud, annavad tundaka käibes.

Millistest iseloomuomadustest töös
enam kasu lõikate? Juhtpeaks olema eel-
kõige kollektiivi ühendaja. Võid olla ru-
tiinides tugev, aga kui puudub omadus,
et suudadkollektiivi liita, siis seda tun-
net lihtsalt pole.

Kuidas meeskonnatunnet luua? Pead
inimestega hästi läbi saama, olema ava-
tud ja aus ning hea meelega ka ise seda
tööd tegema. Heaks juhiks ei saa olla ku-
ri jasilmakirjalik inimene, töötajad tun-
netavad sedakiiresti.

Kommentaar
Alati viisakas ja
positiivne kolleeg
AivarPilv
ASi Advokaadibüroo Aivar Pilv juhtivpartner

Aare Targa advokaadibüroo
onüks vanemaid ja juhtiva-
maidbüroosid Eestis. See tä-
hendab, etAare on suutnud
asutada advokaadibüroo, se-
da töös hoida jakasvatada,
jõudesvälja sinnamaale, kus
ta praegu on. Aarega seon-
dubkaks positiivset külge: ta
onprofessionaal, kes ajanud
oma asja järjepidevalt.Ja ta
onkolleegina meeldivinime-
ne – isegi,kui osapooled on
erinevatelprotsessipooltel,
onta alati viisakas, väljapee-
tud japositiivne. Tunnen teda
tegelikult jubaülikoolist ala-
tes, meie vanusevaheoliküll
väike, agapiisavalt suur, nii et
ma olin ülikoolis jubaõppe-
jõud,kui tema õppis.

REKLAAM
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EAS kutsub ettevõtteid kandideerima
Eesti ühisstendile transpordi-ja logistikamessil
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TransRussia 2016
19.-22.aprillil 2016 Moskvas.
www.transrussia.ru

Ühisstendile ootame transpordi-ja logistikasektoris
tegutsevaid Eesti ettevõtteid.

Ühisstend suurusega 130 tn 2 asub paviljonis 1.4.

Osalemissoovist palume teatada hiljemalt
9. detsembril 2015. Ühisstendil osalejate arv on piiratud.

Lisainfo jaregistreerumine:
Aleksandra Sõsun
Ühisstendi projektijuht
Tel: 627 9426
Aleksandra.Sosun@eas.ee
www.eas.ee/messid
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Enterprise Estonia



KÜSITLUS

Kuidas aega planeerite ja
kui mitu koosolekut päeva mahub?
Kristel Mets
Altia Eesti tegevjuht

Minunädalasse mahub
keskmiseltkaheksa koosole-
kut. Kalendrist leiabkohalik-
ke koosolekuid ja turunduse
ning müügi jaettevõtte teiste
üksuste arutelusid ning koh-
tumisikoostööpartneritega.
Korraldame ka riikidevaheli-
si telekonverentsi tüüpi koos-
olekuid, vähendamaks ini-
meste reisimisele kuluvat ae-
ga jaraha. Kontsernisisesed
lühikoosolekud, mis kestavad
alla nelja tunni jakus osale-
jaid on mitmestriigist, toi-
muvad peamiselt telekonve-
rentsi vormis. Varem kasuta-
ti Lync programmi, kuid hil-
jutimindiüle SkypeforBusi-
ness lahendusele.Efektiivsed
onneed koosolekud korrali-
ku agenda ja koosoleku veda-
jaaktiivsel juhtimisel – tele-
koosolekud saavad olla sama
efektiivsedkui füüsilise osa-
võtuga koosolekud.

Märgin kalendrisse koos-
olekuid enamjaolt teemapõ-
hiselt koos osalejate nimekir-
jaga.Reeglina proovin mit-
teüle kahe koosoleku päevas
pidada.

Ajaplaneerimine toimub
mul Outlookis, mis auto-
maatseltsünkroniseerib kõik
kasutusel olevad nutisead-
med. Jätanalatikahe koosole-
ku vahele vähemalttund ae-
ga, mistagab, eton mahti te-
geleda jooksvateküsimus-
tevõi muudeprobleemidega.
Samuti lepinma kohtumised
kokku alates kella kümnest
hommikulning proovin jät-
ta ühe päeva nädalas koosole-
kuvabana kohtumiste jaoks.
Tööpäeva algust ja lõppu on

nutiseadmete japidevalt On-
line olemise tõtturaske mää-
ratleda.

GuidoPärnits
Ülemiste keskuse juht

Kuna meieettevõte on pii-
savaltpisike jakoondunud
suhteliseltmõõduka suuru-
sega kontorisse, ei pea ma
intensiivset koosolekute pi-
damist vajalikuks.

Sellises töökeskkonnas
saab jutudräägitud ja tee-
mad arutatudka n-ö töö käi-
gus jailmapikalt ette planee-
rimata. Ehkki sellisele suht-
lusvormile onkindlasti ka
vastaseid, tundubmulle en-
dale, etkoosolekuid kui ru-
tiinseid töövorme eksplua-
teeritakse tihti lihtsalt üle.

Mul on nädalaskaks regu-
laarsetkoosolekut. Üks neist
onkogupersonali esmas-
päevahommikune koosolek,
kus ilmaerilise päevakava-
ta räägitakse läbi algav nä-
dal jaolulisemadasjad möö-
dunudnädalast. Teine koos-
olek on kogunemine ettevõt-
tefinantsinimestega, kus foo-
kus onfinantsidel jasellega
seonduval.

Meil onka mõned igakui-
sed regulaarsed koosolekud
rentnikega, millest üks on
koosolekrentnike nõukogu-
ga ja teinekõigi rentnikega,
mistegelikult ei olegikoos-
olek,vaid pigem koosviibi-
mine,millekäigus informee-

rib juhtkond keskuse kaup-
lusi oma tegemistest, keskuse
käekäigust ja teemadest, ku-
hu soovitakse kaasa haarata
ka keskuse rentnikud.

Eelistan, etkoosolekutel ja
kohtumistel on inimenefüü-
siliselt kohal japigem lükkan
mõnekoosoleku edasi, kui
teen sedanii, et hulkinime-
si suhtlevadainult läbi arvu-
tiekraani.

Ma arvan, et onvähe juh-
te, kes kabinetiukse sulgedes
õhtul enam üldse tööasjadele
ei mõtle võikunagi ei istu ko-
dus arvuti taga või telefoniot-
sas tööasju ajades. Kuid üldi-
selt olen enda jaoks selle aja
miinimuminiviinud, kasvõi
nii, et ei istu päevade kaupa
koosolekutel, ehk siis püüan
mõistliku ajagakõik tööas-
jad ära ajada jategeleda muul
ajal muudeasjadega. Inime-
ne ja tema tegevusedpeavad
olema tasakaalus, kui ei ole,
on oht, et selle tõttukanna-
tab varem või hiljem kogu or-
ganisatsioon. Kes ikka tahab
omada ületöötanud, stressis
javäsinud ülemust.

Kristi Lomp
Selveri juht

Minupõhimõte on, etkoos-
olekutekskogunetakse va-
jaduspõhiselt.Võib juhtuda,
et mõninädal onkohtumiste
jakoosolekute osas päris ti-
he,mõni teinehõredam. Nä-
dalaskorra toimub kohtumi-
ne ettevõtte juhtrühmaga, et
jagadainfot valdkondades
toimuva, müügitulemuste ja
muu taolisekohta.

Minukalendris on erine-
vad projektide töögruppide
koosolekud ning osakonda-

de nõupidamised. Kuna et-
tevõte on suur, siis selleks, et
tegevustega kursis olla, osa-
lenka osakondade nõupida-
mistel. Väga oluliselkohal on
ka kohtumised koostööpart-
neritega.Koosolekuid pla-
neerin Outlookis, kuhu need
on sisestatud teemapõhiselt.
Koosolekud ei saa muidu-
gikattuda ning nendevahe
peaks olema minimaalselt 30
minutit.Kiireid asju arutame
operatiivselt.

Peame Selveris koosole-
kuid füüsiliseltkohal olles,
kuid vajadusel kasutatame
ka video-, telefonikonverent-
si või Skype’i. Efektiivsust sil-
mas pidades räägime vaid
kokkulepitud teemalning
püüame mitte kõrvale kal-
duda.

Erkki Laugus
Kaubamaja tegevjuht

Mul on nädalaskeskmiselt
10–15koosolekut. Kõige in-
tensiivsem aeg on sügis. Iga-
nädalastekoosolekute arvu
püüame hoida võimalikult
madala, sellised asjad peavad
olema pigem vajaduspõhised.

Konkreetseid ajaplaneeri-
mise põhimõtteid jaotseseid
piiranguid ei ole ma enda-
le seadnud, kuid tulebpiisa-
valt aega planeerida ka muu-
dele tööülesannetele.Planee-
rimiseks kasutan põhiliselt
Outlook’i, mida jooksvalt täi-
dan. Lisaks füüsilistele koos-
olekutelekasutame paljuka
videokoosolekuid.Tartu ja
Tallinna müügimajade vahel
on see hea võimalus tööaja
optimeerimiseks. Ühe koos-
oleku pärast ei pea keegi päe-
va raiskama.

Loe veebist
kaubandusettevõtete juhtide
ajaplaneerimise nipid pikemalt.
www.kaubandus.ee
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Võrumaa looduse Ja Ilusa
männimetsa keskel!
• Hotell
• Spaa- ja saunakeskus
• Spaahoolitsused
• Restoran
• Nõupidamine
• Unekliinik
• Haanjamehe Talu

Puhkusepakett
alates 39€

Pakettide täielik valik ja
eripakkumised www.kubija.ee

# Männiku 43A, Võru • Tel + 372 50 45 745
info@kubija.ee • www.kubija.ee

KUBIja®
HoieiL-LOODusspaa
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Tähed igale
ametipostile
Iga firma, projekti jaalgatuse ees,mille siht on
kasvada suuremaks, on väljakutse,kuidas sedateha
jakust leida kasvu vedamiseks sobivad inimesed.

Urve Vilk
urve.vilk@aripaev.ee

Robert I.Sutton jaHuggyRao
jagavad selleks nõuandeid
Äripäeva raamatuklubis il-
munud raamatus “Suurepä-
rasuse kasvatamine. Kuidas
saavutada rohkem, rahuldu-
mata vähemaga”.

Autorid toovadkasvatamist
vedavatest inimestest rääki-
des eeskujuks ettevõtet Net-
flix, milletegevjuht Reed Has-
tings taotleb oma firmas suurt
“talendisagedust.” Hastings
usub, et põhipõhjus, miks Net-
flix on jätkuvaltj uhtivfilmide
ja telesaadete pakkuja, on fir-
ma pühendumine sellele, et
täita kõik ametikohad oskus-
like inimestega, kes tunne-
vad uhkust firma hüvanguks,
mitte ainult iseendale tehtud
hea töö üle.

Netflix teeb oma töötajaile
algusest peale selgeks, et liht-
salt “rahuldavaesinemise” tu-
lemus on “lahke koondamis-
pakett.” Netflixi vankumatu
tahe värvata inimesi, kes esi-
nevad päevast päeva tähte-
dena ning vallandada kiirelt
need, kes neile nõudlikelekri-
teeriumitele ei vasta, on veda-
nudkiiret, nutikat jausaldus-
väärset kasvatamist: firma kas-
vas 1997.aasta väikesest asuta-
jaskonnast aastaks 2013 um-
bes 2500ni.

Hastings peab Netflixipro-

fessionaalse spordimeeskon-
na sugulaseks. Ta tahab igale
kohale tähti ning kulutab ra-
ha, et neidsaada jahoida.Net-
flix maksab isegi SiliconVal-
ley mõttes tipptasemel pal-
ku ning kohendab tasusta-
mist regulaarselt, et firma
püsiks tipus. Igaaastaseid ta-
sustamisülevaatusikäsitletak-
se taasvärbamise otsustena.

Juhid küsivad endalt:
kui palju see inimene
mujal teeniks? Kas ta on
nii hea, et teda oleks ras-
ke või võimatuasendada? Mis
tema asendamine maksmalä-
heks? Selle tagajärg on see, et
kui Silicon Valleys möllab ta-
lendisõda, tõusebNetflixi töö-
tajate palk märkimisväärselt,
ilma et neil tuleks käia mu-
jal tööintervjuudel võiküsida
pakkumisi.

Üks Netflixi juhte selgitas
raamatus, kuidas see töötab:
ta pakkus idarannikult tul-
nud uuele insenerile 150 000
dollarit aastas ning too võttis
pakkumise vastu.

Firma põlgab mikrotasandi
juhtimist. Hastingsi filosoofia
on, et talentideohtrus – sellis-
te tähtede pikk nimekiri, kes
on ühtlasi meeskonnamän-
gijad – tingib väiksema vaja-
dusereeglite jaülemuste järe-
le, kui on neis kohtades, mis ei
keskendu parimaist parimate

Pane tähele
Kuidas leida töö jaoksõige inimene

1.Pärsipriiküüti. Kui inimesed tun-
nevad end kolleegide ja klientide
ees vastutavana, tunnevad nad

kohustust üldise hüve nimel lisapingutusi
teha ning ohvreid tuua. Selle saavutamine
ja käigus hoidmine pole lihtne. Isegi kui te-
gevus on kasulik kõigile süsteemi liikmetele,
on sageli iga üksikisiku jaoks ratsionaalne
omalt poolt mitte kaasa töötada või teha
seda tunduvalt alla oma võimete, sest isikli-
ku tegevuse hind on suurem kui isiklik kasu.
Majandusteadlased nimetavad seda prii-
küüdi probleemiks.

2. Sisenda uhkust ja õiglast viha.
Kollektiivne viha ja agressiiv-
sus (eriti selliste väljaspool seis-

jate vastu, kes rühma pilkavad ja õõnesta-
vad) on tõhusad meetmed priiküüdi vastu.
Need emotsioonid pööravad inimeste tä-
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helepanu suurematele muredele, liidavad
rühma või organisatsiooni liikmeid ning on
nakkavad. Kui inimesi ümbritsevad teised,
kes tunnevad uhkust millegi suurepärase
kasvatamise üle ning käituvad vastavalt või
on vihased teiste peale, kes takistavad – või
võiksid takistada – nende õiglast üritust, siis
mõtlevad nad vähem omaenese isekatele
soovidele ja muredele.

3. Rakenda süükalduvusega
juhte.Teadusuuringud näitavad,
et kui juhid kalduvad end süü-

di tundma, siis on eriti tõenäoline, et nad
muretsevad ka teiste pärast ning aseta-
vad üldise hüvangu iseenda eesmärkidest
ja kuulsusest kõrgemale. Süükalduvusega
juhtidel on tugev vastutustunne oma tegu-
de eest ning tundlikkus selle suhtes, kuidas
nende otsused teistele mõjuvad.

4. “Ma jälgin sind”:kasuta pee-
neidvihjeid.Teadusuuringud
näitavad, et kui inimestele lee-

belt meenutada, et teised vaatavad, siis kal-
duvad nad tegema õiget asja.

5. Kasuta teisi organisatsioone
oma personaliosakonnana.
Teiste organisatsioonide kasuta-

mine talentide välja sõelumiseks ja kooli-
tamiseks on äraproovitud meetod. Silicon
Valleys kasutavad paljud kõrgtehnoloogia-
firmad Stanfordi ülikooli omamoodi perso-
naliosakonnana. Selles pole midagi uut, pä-
rast seda, kui Bill Hewlett ja David Packard
asutasid 1938. aastal Stanfordi professorilt
Frederick Termanilt võetud 500dollarilise
laenuga HP, värbas HP peamiselt Stanfordi
lõpetanud insenere. See trend püsib sada-
des firmades.

6. Loo õige “genofond”. Asuta-
jad ja esimesed töötajad loovad
firma kultuuri, seetõttu peaksid

nad keskenduma õigete inimeste valimise-
le, et tegeleda firma põhiriskidega. Väidet
“töökoha kujundavad inimesed“ kinnitavad
kõik, alates täht-tegevjuhtidestkuni juhti-
misgurude ja tööstuspsühholoogidenining
on küllalt andmeid, et inimestel, kelle orga-
nisatsioon palkab, on sügav ja kestev mõju
firma kultuurile ja tööviljakusele.

7. Palka inimesi,kes sobivad loo-
mult sinumõtteviisiga. Eduka
kasvatamise võimalusi aitab suu-

rendada sääraste inimeste kaasamine, kes
on loomu poolest varustatud isikuoma-
duste, väärtuste ja oskustega, mis haaku-
vad hästi selle mõtte-ja teguviisiga, mida sa
plaanid kasvatada.
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värbamisele,kirjutavad Sutton
jaRao oma raamatus.

Pühendumine püsib ka
siis, kui firma kasv jätkub.Ko-
gu Netflixi poliitika kulude,
lõbustuste, reisimise ja kin-
gituste suhtes on, et tegutse-
takse Netflixi parimate huvi-
de nimel.Minimalistlik juhti-
misviis “tegutse Netflixi pari-
matehuvide nimel”hoiabkäi-
gus positiivset mõjuringi.Palk
meelitab ligi muljetavaldava-
te oskuste ja motivatsiooniga
töötajaid, kes siis jäävadki ja
töötavad nagu hobused tänu
iseseisvusele, oma töö ületun-
tavaleuhkusele jahõõrdumise
puudumisele.

Ebaõnnestuja saadetakse mi-
nema. Töötajate jaoks seis-
neb miinus selles, et kui töö-
taja ei saa hakkama, siis põh-
jalikumathindamis- või taas-
tamisprotsessi tuleb ette har-
va – töötaja saadetakse kohe
minema.

Ent Netflixi süsteem palju-
des kohtades ei töötaks. Esiteks
on vähestel organisatsioonidel
nii palju raha, et palgata pa-
rimaist parimaid. Lisaks po-
le suur osa juhte valmis eba-
täiuslikest töötajatest nii kii-
resti vabanema.

Palju, võib-olla isegi ena-
mik tõhusalt kasvavaid orga-
nisatsioone saavad oma töö
tehtud, sõltudes mitte niivõrd
täielikult väljakujunenud täh-
tede palkamisest,kuivõrd pal-
julubavate inimeste väljava-
limisest ning seejärel õpeta-
misest jamotiveerimisest era-
kordset töödtegema.

Näiteks Tamago-Ya, mis
tähendab tõlkes “Munama-
ja,” läheneb värbamisele ja
inimeste arendamisele hoo-
pis teisiti. Jaapani firma, mis
müüb Tokyo kontoritöötajai-
le valmispakendatud orgaani-
lisi lõunaid, paneb need kok-
ku Haneda lennujaama kan-
dis, tunni-pooleteise kaugu-

sel oma klientidest Shinjuku
ärirajoonis.

Firma tugineb turu luu-
reandmete osas autojuhtide-
le, kellest enamik on keskkoo-
listvälja langenud noored,kel-
lestpaljud onolnud varem va-
histatud. Autojuhid valivad
oma territooriumil kliente –

nad ei võta kliente, kelle juur-
deon liigakeeruline lõunat õi-
geks ajaks kohale toimetada,
näiteks neid, kes asuvad taga-
sipööret nõudvas kohas või ti-
heda liiklusega teel. Igal juhil
on oma marsruut ning juh-
tide tasu sõltub sellest, mitu
lõunat nende kliendid osta-
vad ningkui väheülejääki nad
tekitavad.

Tamago-Ya asutaja kukkus
ka ise keskkoolist välja. Ta on
veendunud, etmeetodid, mida
ta kasutab töötajaile, eriti nei-
le võtmetähtsusega autojuhti-
dele motivatsioonijavastutus-
tunde õpetamiseks ongi alus,
miks firma toimibnii hästi.

Raamat
“Suurepärasuse
kasvatamine”

Autorid Robert I. Sutton,
Huggy Rao
Väljaandja AS Äripäev
Ilmunud 2015
Lehekülgi 433
Osta raamatuklubi.aripaev.ee

VÄRBAMINE

Kui alustad Merit Aktiva ja Merit Palgaga
nüüd, siis kingime esimesele aastale
juurde kolm tasuta kuud.

PROGRAMMIDE HINNA SEES ON:

KOLM KUUD
KINGITUSEKS!
Mis oleks, kui saaksid raamatupidamise ja palgaarvestuse
tehtud kaks korda kiiremini ja 25% soodsamalt?

□ Tasuta klienditugi.
□ Kõik programmi uuendused.
□ Tasuta lisakasutajad müügiarvete tegemiseks,
□ Piiramatu arv firmasid.
□ Andmete hoidmine turvalises pilveserveris.

Väikefirmadeletasuta paketid.
Aktival saate valida pilveversiooni ja arvutisse
paigaldatava versiooni vahel.
Põhjalikum info veebilehel.

Merit Merit J^palk
Müük ja klienditeenindus

Tel 617 7111
merit@merit.ee

Tasuta klienditugi
Tel 776 9333

klienditugi@merit.ee
merit.ee



Renault MEGANE

Konkreetne pakkumine –

auto kohe kätte!

1,2 TCe 115 hj

13 500€
Hind sisaldab: ESP elektrooniline stabiilsuskontroll, rehvirõhu kontroll-
süsteem, püsikiirusehoidja ja kiirusepiiraja, raadio R-Plug & Radio+,
LED-päevatuled, istmesoendused, elektriliste lisade pakett, kahetsooniline
kliimaseade, vihmasensor, parkimisabi taga, 16” alumiiniumveljed.

CITY MOTORS
Laagri Pärnu mnt 541,
tel 626 4070, info@citymotors.ee
Tartu Jõe 9a, tel 736 7893,
tartu@citymotors.ee

EDASIMÜÜJAD
Kuressaare Warma Auto Pikk 59,
tel 453 0122
Narva Albion Motors Kerese 40G,
tel 356 9333



MOTIVATSIOON

Õnnelikkus
töökohal võib
ollakurnav
Motivatsiooniseminaridel
ülistataksetihtiõnnelikkust.
Räägitakse,kuidas õnnelikkus ehk
rahulolu tööl võib teha tervemaks,
lahkemaks, tulemuslikumaks
jasuurendab isegiedutamise
tõenäosust,aga sellega eikaasne
alatiainultpositiivne.

Alates ajast,mil rühm
teadlasi 1920ndate keskel
Hawthorne’i tehases lampe
sisse-välja lülitas, on uurijad
ja tippjuhid pööranudpal-
ju tähelepanutöötajate tule-
muslikkuse suurendamise-
le,kirjutab ajakiri Persona-
liPraktik.

Viimasel ajal näib orga-
nisatsioonides olevat saanud
populaarseks õnnelikkus kui
tulemuslikkuse suurendami-
se abivahend. Ettevõtted ku-
lutavadraha õnnelikuks saa-
mise treeneritele, meeskon-
na tugevdamise harjutuste-
le, mängude rakendamise-
le, lustlikkuse konsultantide-
le ja isegiõnnelikkuse juhta-
metnikele– sellineametikoht
on Google’s olemas.

Need tegevused ja tiitlid
võivad tundudarõõmsameel-
sed või isegi kummalised,
aga ettevõttedvõtavad neid
äärmiselt tõsiselt. Kas seda on
mõtet teha?

Kui vaadelda tehtuduu-
ringuid lähemalt, siis tege-
likult pole selge, et õnnelik-
kuse propageerimine tööko-
hal on alatihea mõte. Muidu-
gi on tõendeid, mis viitavad

sellele, et õnnelikud töötajad
lahkuvad tööltväiksema tõe-
näosusega, rahuldavad klien-
tidevajadusi suurema tõe-
näosusega, onohutumad ja
käituvad ka suurema tõenäo-
susega headekodanikena.

Samas võib leida teistsu-
guseidtulemusi, mis näita-
vad, et mõned enesestmõis-
tetavakspeetavad tarkused,
mida õnnelikkus võib tööko-
hal saavutada, on tühipaljad
müüdid.

Me ei tea, mis õnnelikkus on
või kuidas seda mõõta. Õn-
nelikkuse mõõtmine on um-
bes sama kerge kui hinge
temperatuurimõõtmine või
armastuse täpse värvi mää-
ratlemine.

Darrin M. McMahon väi-
dab omauuringus, et alates
6. sajandist eKr, kui kuningas
Kroisos olevat öelnud, et üks-
ki elavhing pole õnnelik, ole-
menäinud, kuidas see kaht-
lane mõiste onpaljude muu-
de mõistete asemikuks, alates
rõõmust ja lõbustkuni küllu-
se jarahuloluni.

Samuel Johnsonon öel-
nud, et õnnelik olemine prae-
guses hetkes on saavutatav ai-
nultpurjus olles. JeanJacques
Rousseau jaoks tähendas õn-
nelikkus sihitult ulpivas paa-
dis lebamist jaend jumalana
tundmist, mispole just ise-
loomulik tulemuslikkusele.

On olemaska teisi õnne-
likkuse definitsioone, aga
needpole ei vähemega roh-
kem usutavadkui Rousseau
või Johnsoni omad.

See, et meil onnüüd arene-

num tehnoloogia, ei tähenda,
etolemekuidagi lähemal pa-
remale definitsioonile.

Meilon küll täpsemad
tehnikad, kuidas emotsioone
mõõta jakäitumist ennusta-
da, aga ka järjestrohkem liht-
sustatudkäsitlus, mis tähen-
dab olla inimene, rääkima-
ta sellest, mis tähendab õn-
nelikkuse poolepüüdlemi-
ne. Võib tunduda, et helendav

Loe ajakirjast

Personali hoidmisest ja
motiveerimisest
ajakiri Personali Praktik

ETTEVÕTTED kulutavad raha
õnnelikuks
tegevatele
ressurssidele, ent tegelikult pole

selge, kas
õnnelikkuse
propageerimine töökohal on alati
hea

mõte.

FOTO: MEELIKÜTTIM
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ajupilt ütleb meile midagi
konkreetset raskesti tabatava
emotsiooni kohta, aga tegeli-
kult ei ütle.

Õnnelikkus ei puugian-
daparemaid tulemusi. Pal-
juduuringud näitavadvastu-
olulisi tulemusiõnnelikkuse
– mis onsageli defineeritud
töörahuloluna–ja tulemus-
likkuse seosekohta. Üks Briti
supermarketiteskorraldatud
uuring väidab isegi negatiiv-
set korrelatsiooni töörahul-
olu jaettevõtte tulemuslik-
kuse vahel: mida õnnetumad
olid töötajad, seda suurem oli
ettevõtte kasum.

Muidugi on teised uurin-

gud osutanud vastupidisele
seosele, väites, ettööga rahul-
olu ja tulemuslikkuse vahel
on positiivne seos.Tervikuna
võttes näitavad aga isegi need
uuringud suhteliseltnõrka
korrelatsiooni.

Õnne poole pürgimine ei
pruugi olla eriti tõhus, aga
see ei tee jumidagi halba,
ega ju?Vale! Juba 18.sajandil
hakkasid inimesed tähelepa-
nu juhtima sellele, et nõue ol-
la õnnelik toob endaga kaa-
sa raske koorma –vastutuse,
mida ei olekunagi võimalik
täielikult täita.

Õnnelikkusele keskendu-
mine võib meid hoopis õn-
netumaks teha. Sedanäitas

hiljuti üks psühholoogili-
ne eksperiment. Uurijad pa-
lusid osalejaid vaadatafilmi,
mis teeks nad tavaliselt õn-
nelikuks –iluuisutaja võidab
medali.Aga enne filmi vaa-
tamistpaluti grupist pooltel
ette lugeda luguõnne oluli-
susest elus, teinepool seda ei
teinud.

Uurijad avastasid üllatuse-
ga, etneed, kes olid lugenud
luguõnnelikkuse tähtsusest,
olidpärast filmi vaatamist
vähem õnnelikud. See näitab,
etkui õnnelikkus muutub
kohustuseks, võivad inime-
sed end halvasti tunda, kui ei
suuda seda saavutada. See on
eritiproblemaatiline prae-

gusel ajal, kus õnnelikkusest
räägitakse kui moraalsest ko-
hustusest.

Rõõmsameelsus eipruu-
gi töökohal aidata.Kui oled
töötanud klienditeeninda-
janakõnekeskuses või kiir-
toidurestoranis, siis tead, et
pead olema heatujuline. See
võib ollaväsitav, aga kui oled
klientide ees, on see mingis
mõttes mõistlik.

Tänapäeval palutakse
rõõmsameelsust ka paljudelt
neilt töötajatelt, kes klienti-
dega kokku ei puutu, ja sel
võivad olla ettenägematud ta-
gajärjed.

Ühes uurimistöös leiti, et

MOTIVATSIOON
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heas tujus inimesed ei tuvas-
tanudnii hästipettusi nagu
need, kes olid halvas tujus.

Ka onleitud, etläbirääki-
miste ajal saavutavad vihased
inimesed paremaid tulemu-
si. Sellest nähtub, etkogu aeg
õnnelik olemine ei pruugi ol-
lahea meie töökõigis tahku-
des või ametites, mis sõltuvad
teatudvõimetest. Osa asjade
puhul võib õnnelikkus põh-
justadakehvemat sooritust.

Miksme siis usume, et õnne-
likkus teeb töö paremaks?
Vastus võib peituda esteeti-
kas ja ideoloogias. Õnnelik-
kus on sobilik idee,mis näeb
paberil hea välja (esteetika).
Aga see onka idee, mis aitab
meil hoiduda tõsisematest
probleemidest töökohal, näi-
teks konfliktidest japoliiti-
kast (ideoloogia).

Kõigi nende võimalike
probleemide valguses tasuks
kaaluda loobumist ootusest,
et töö peaks meid alati õnne-
likuks tegema. See võib olla
kurnav, panna meid üle rea-
geerima, teha meie isikliku
elu tähendusetuks, suurenda-
da meie haavatavust, muuta
meidkergeusklikumaks, ise-
kamaks jaüksildasemaks.

Kõige hämmastavam on
see, et teadlik õnnelikkuseot-
simine võib ära võttarõõmu
tundmise tõeliselt heade as-
jade üle. Tegelikkuses tekitab
töö, nagukõik muudki elu
osad, tõenäoliseltpalju eri-
nevaid emotsioone.Töö võib
tundudamasendava jamõt-
tetuna sellepärast, et see on-
gimasendav jamõttetu ning
midagi muudkujutleda võib
asja ainult hullemaks teha.

Õnnelikkus on muidu-
gisuurepärane, aga seda ei
saa sundida tundma ega tek-
kima.

Mida vähem me oma töös
õnnelikkust taga ajame, se-
daparemini suudame töö-
gaarukalt toime tulla janäha
seda sellisena, nagu see on, ja
mitte sellisena, mida teeskle-
me oma töö olevat.

VÄLISAJAKIRJANDUSEST

tõlkija Kaisa-Kitri Niit

Pane tähele
Töökohal õnnelik olemisegakaasnevad ohud

Võib rikkuda sinusuhte ülemusega
Kui usume, et leiame oma õnne töös, või-
me mõnikord hakata ekslikult pidama oma
ülemust surrogaatabikaasaks või vane-
maks. Susanne Ekmann leidis meediafir-
mat uurides, et töötajad, kes ootasid, et töö
teeks neid õnnelikuks, muutusid tihti emot-
sionaalselt puudustkannatavaks– nad taht-
sid ülemuselt pidevalt tunnustust ja emot-
sionaalset julgustamist. Kui nad oodatud
reaktsiooni ei saanud, tundsid sellised töö-
tajad end hüljatuna ja hakkasid üle reagee-
rima. Isegi väikseid tagasilööke tõlgendati
selge kõrvaleheitmisena. Kui eeldati, et üle-
mus teeb õnnelikuks, muututi emotsionaal-
selt haavatavaks.

Võib panna kannatama suhte
pere jasõpradega
Eva Illouz täheldas veidrat kõrvalmõju ini-
meste puhul, kes proovivad tööl emotsio-
naalsemad olla: nad hakkavad võtma oma
eraelu kui tööülesannet. Sellised inimesed
näevad oma isiklikku elu asjana, mida tuleb
hoolikalt hallata vahendite ja tehnikate abil,
mille nad on omandanud tööelus. Seetõt-
tu muutub nende kodune elu järjest külme-
maks ja kalkuleerivamaks. Siis pole ka ime,
et paljud sellised inimesed eelistavad olla
pigem tööl kui kodus.

Võib teha töökaotamise
masendavamaks
Kui ootame, et töökoht teeks õnnelikuks

ja annaks elule tähenduse, siis muutume
sellest ohtlikult sõltuvaks. Richard Sennett
märkas, et inimesed, kes pidasid tööandjat
oluliseks isikliku tähenduse allikaks, sattu-
sid vallandamise korral kõige suuremasse
masendusse. Töö kaotamise korral ei kao-
tanud need inimesed mitte ainult sissetule-
ku, vaid ka lootuse õnnelikkust tunda saa-
da. Siit nähtub, et kui peame oma tööd suu-
reks õnnelikkuse allikaks, siis teeme end
muutuste perioodil emotsionaalselt haa-
vatavaks. Pideva restruktureerimise ajastul
võib see olla ohtlik.

Võib muuta isekaks
Õnnelik olemine ei tee sind alati paremaks
inimeseks. Ühes uuringus anti osalejate-
le lotopiletid ja lubati otsustada, kui mitu pi-
letit nad tahavad teistele jagada ja kui mitu
endale jätta. Need, kes olid heas tujus, jät-
sid rohkem pileteid endale. Seega, vähe-
malt mingites olukordades ei tähenda õn-
nelik olemine suuremeelsust.

Võib muutaüksildaseks
Psühholoogid palusid inimestel ühe uurin-
gu raames pidada kahe nädala jooksul ük-
sikasjalikku päevikut. Tulemusi analüüsides
selgus, et need, kes väärtustasid õnnelik-
kust, tundsid end üksildasemalt. Tundub, et
liigne keskendumine õnne otsimisele võib
tekitada tunde, et oleme teiste inimestega
vähem seotud.
ALLIKAS: HARVARD BUSINESS REVIEW
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Juhiga auto nõudlikule inimesele! 5*
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SINU MEESKONNAS ON
AINULT TERAVAD PLIIATSID

Kõik vajalikud talendijuhtimise funktsioonid kiire
seadistuse ja mõistliku hinnaga ühel platvormil

Arenguvestlused

360 kraadi
uuringud

Rahulolu
uuringud
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Upsteem.com
Hindamine ja tagasiside



BÜROOTÖÖ

AJAPLANEERIJAD

Hetke
otsides

Ükshetk päevast jäi
puudu, võib-olla esimene
hommikutund.Pidevalt
ajahädas olles on heateada,
kus täpsemalt see hetk
päevast puudu jääb.

Mariliis Pinn
kaasautor

Moodsas maailmas aitavad nutikad
töövahendid need hetked kiirelt üles
otsida. Kuid siin tuleb täpselt teada, mil-
list töövahenditotsid.

On rakendused, mis on just loodud
ettevõtete ja meeskondade tegevuse jäl-
gimiseks, et näiteks pärast ajaarvestu-
se alusel lihtsalt arveid koostada. Isikli-
kuks kasutamiseks sobilikud tööriistad
aitavad lisaks töistele tegevustele silma
peal hoidaka eraelul, palju veedad aega
kaubanduses, mitu minutit päevas jalu-
tadkoeraga jne.On rakendused, mis jäl-
givad passiivselt, millega arvutis tege-
led jakui vaja, siis piiravad näiteks sot-

siaalmeedias veedetava aja hulka. Teis-
tesse rakendustesse saad lisaks infot kä-
sitsi sisestada või jälgitakse ka andmeid
nutikellalt.

Rakendusi on sadu, igaüks pisut eri-
nev. Milline onparim sulle, sõltub suu-
resti sinu isiklikust tööstiilist.Võib-olla
onparim lahenduskasutada mitut töö-
riista korraga – üks rakendus suurte pro-
jektide jälgimiseks, teine isiklike tege-
vuste analüüsiks.

Eksperimenteeri ja leia parim. Olu-
line on aga, et aja mõõtmineei võtaks
päeva lõpuks rohkem aega, kui kõik
muud tegevused kokku.

ILLUSTRATSIOONANTI VEERMAA
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AJAPLANEERIMISRAKENDUSEDon väga erinevadnii omaväljanägemiseltkuika funktsionaalsuseselt,kuigi algneideerakendusteloomisel on
sarnane – teada saada, kuhu aeg kulub.

Mis on mis
Valik parimaid rakendusi, mis jälgivadajakasutust

Toggl
Eestis loodud tööaega mõõ-
ta aitavat rakendust kasutatak-
se nii tööaja planeerimiseks kui
tunnitasu arvestuseks. Mitme-
tes edetabelites välja toodud
kui üks parimaid ajajälgimisra-
kendusi, millel on kasutajaid üle
maailma. Aitab analüüsida töö-
le kulutatud aega ja tõsta selle
abil tööviljakust. Olemas on nii
tasuta kui ka tasuline versioon.
Viimane lihtsustab meeskonna-
tööd ja arveldamist.

ATracker, Jiffy, Hours
Salvestavad ühe nupuvajutuse-
ga kõik tegevused. Ilusa ja intui-
tiivse disainiga.

RescueTime, Chrometa
Rakendused jälgivad taustal,
palju aega sa eri rakendustes
veedad. Väga kasulik, kui kaht-
lustad, et liiga palju aega möö-
dub Facebookis.

Eternity
Aitab leida tasakaalu töö, puh-
kuse, meelelahutuse ja une va-
hel. Saadaval vaid Apple’i sead-
metele.

NowThen
Aitab jälgida, palju veedad aega
poodeldes, tööd tehes jne.

My Minutes
Sunnib keskenduma eesmärki-

dele. Näiteks kui on soov mit-
te üle 40 minuti e-kirjadele vas-
tata, siis annab märku, kui aeg
täis.

TIME Planner, Timely
Aitavad aega jälgida ja planee-
rida.

Fanurio, Freckle
Sobivad vabakutselistele, et jäl-
gida eri projekte ning pärast ar-
veid kirjutada. Samas võimalik
ka eraelul silm peal hoida.

Timesheet
Häälkäsklustega, aitab salvesta-
da ajakasutust ja teha selle põh-
jal arveid.

Reporter
Uurib, kellega ja kus oled ning
mida teed. Vastustest koorub
pilt, mida sa oma ajaga pihta
oled hakanud.

Chronos
Tuvastab ajakasutuse mobiili
asukohta jälgides. Rakendusse
saab sisestada info, kus sa täp-
selt ja millega tegeled.

PayMo, OfficeTime,
Cube Anywhere
Jälgivad aega ja aitavad ettevõ-
tete protsesse juhtida.

ALLIKAD: ZAPIER, BUSINESS BEE,
GIZMODO JA FASTCOMPANY
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Raamatupidamine
kolib
taskusse.
Unusta tšekkide
kogumine

Ursula Noorväli
KPMG Raamatupidamisteenustejuht

Ärimaailma areng pakub
üha uusi võimalusi,pannes
ettevõtjaidotsima järjest nu-
tikamaid lahendusi,et edes-
tada konkurente.

See puudutabka raama-
tupidamist –tuleb tuvastada
mittetasuvad tegevused, osta
sisse nutilahendusedning va-
banenud ressurss suunata põ-
hitegevuse arendamisele.

Eestit teataksekui e-rii-
ki, kus pea iga teenuse jaoks
on mõni nutilahendus.Ju-
ba leidubraamatupidamisra-
kendusi, mis aitavad ettevõt-
jalkulusid ja aega kokku hoi-
da. Küsimus ei ole selles, kas
tehnoloogiliste uuendustega
kaasa minnavõi mitte – teisiti
pole lihtsalt enamvõimalik,
kui ei taha ajale jalgu jääda.

Riik hakkab suhtlema vaid
e-arvetega. Ka riik on astu-
nud samme ajasäästlikuma ja
loodussõbralikuma e-lahen-
duse suunas, mis võimaldab
saata elektroonilisiarveid
ühest raamatupidamisest tei-
se, ilma etpeaks arveid veel
ka pdf-failina e-kirjaga teele
lähetama.

Et hoidakokku paberit ja
vähendada tehnilist tööd,
peab avaliku jaerasektori va-
helinearveldamine rahan-
dusministeeriumikava koha-
selt alates 2016. aasta lõpust
toimumaüksnes e-arvetega.
(Euroopa Komisjonil onsa-
masugune muudatusplaanis
aastaks 2020.)

Muudatuspuudutab kõiki
erasekori ettevõtjaid,kes tee-
vadkoostööd riigiasutustega.
Kuid jubapraegu suudavad
IT-firmadpakkuda mitmesu-
guseidautomatiseeritud raa-
matupidamislahendusi. Li-
saks sellele, et arveid ei pea
enam saatmapdf-formaadis,
saabkuluarveid sisse võtta
ka xlm või csv formaadis, kui
vaid tehingupartner selleks
valmis on.

Koostöös arvutiprogram-
mide pakkujatega onpangad
arendanud lahendusi, mis
võimaldavadpangatehin-
guidkergesti jakiiresti prog-
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Pakume ühistutele ning firmadele
haldus-ja koristusteenust

Ehitajate tee 1 10, Tallinn 12618
Tel 664 6440, Faks 664 6441
info@eestihaldus.ee
www.eestihaldus.ee

Eesti Halduse poolt muud pakutavad teenused
• Vaiba ja vaipkatte keemiline puhastus
• Põranda õlitamine
• Ehitus-, remondi-või kolimisjärgne puhastusteenus
• Pehme mööbli puhastamine (sohvad, kontoritoolid, tugitoolid jne)
• Põrandakatete puhastamine ja vahatamine (PVC, linoleum, kivi, betoon)
• Aknapesu ja akende pesemine, fassaadi pesemine
• Gräffiti eemaldamine



rammi importida. Arveto-
pelt sisestamine Online-pan-
gas jaraamatupidamisprog-
rammis on unustuse hõlma
vajumas.

Tänaseks ei mäleta vist
aga enam keegi, millal vii-
matikäsitsi mõnemaksudek-
laratsiooni täitis.Praegu on
raamatupidajatel võimalik
importida maksudeklarat-
sioon omaprogrammist otse
e-maksuametiportaali, kus
toimub automaatnekontroll
ja vigade tuvastamine.

Vajalik vaid internetiühen-
dus. Dokumentide haldus ja
aktseptimine onviidudpilve.
Kuludokumendid justkui“te-
kivad” programmi ja jäävad
ootele, kuni ettevõtja poolt
kehtestatud aktseptimisprot-
sess onläbitud. Seejärel saa-
detakse arve panka tasumise-
le jakantakse aruandes õige-
tele kulukohtadele. Raamatu-
pidamise eest vastutaval ini-

mesel tulebvaid jälgida, et
süsteemi seadistused oleksid
korras jakõik kanded jõuak-
sid õigele kontole.

Programmiarendajad näe-
vad vaeva, etnende prog-
rammka n-ö taskusse ma-
huks, et firmajuhid saaksid
olenemataasukohast oma fi-
nantsidel reaalaajas silma
peal hoida javajaduse korral
ka iseraamatupidamise prot-
sessis kaasa lüüa. Oluline on
vaid, et oleks toimiv interne-
tivõrk.

Eesti on tuntudinnovaa-
tiliste IT-lahenduste jastart-
up’ide poolest, kes arenda-
vad välja nutikaid lahendu-
si. Näiteks idufirmaWizard.
Finance toodeaitab teha pil-
dikviitungist ja sedakohe ka
omaraamatupidajaga jaga-
da. Äpikasutaja jaoks tähen-
dab see, et pole vaja tunda
hirmu mõne tähtsakviitungi
kaotamisepärast ning raha-
kott ei olekviitungitest pun-

nis, samutipole enam kohus-
tust kohtuda kord kuus oma
raamatupidajaga.

Kontrollib jakogubka kvii-
tungeid. Kaob ka vajadus
kviitungite kohta selgitusi
anda, sest äpp aitab kviitun-
gid õigesse konteksti pan-
na ning ühtlasikinnitab ku-
lu tekitaja ka kulu õigsust.
Raamatupidaja jaokskergen-
dab äpp kviitungite kogu-
mist, sorteerimist ja arhivee-
rimist. Kasutajate tagasisi-
de kohaselt hoiab äpp kokku
lausa 75% raamatupidaja ae-
ga ning 100%vähenesid juh-
tumid, kus raamatupidaja
käed said tšekkidekleepimi-
sest liimiseks.

Raamatupidaja roll jaüles-
anded muutuvad ning lisaks
erialateadmistele peab raa-
matupidajal olemaka teh-
nilist taipu javalmisolek IT
uuendustega kaasa minna, et
säästa ettevõtte raha.

Programmiarenda-
jadnäevad vaeva, et
nende programmka
n-ötaskusse mahuks,
et firmajuhid saaksid
olenemataasuko-
hast oma finantsidel
reaalaajas silma peal
hoida.
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PLANTAARFASTSIIT
(KUKEKANNUS) KAAMERVARBAD METATARSALGIA
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Valu pöiavõlvis ja piki jalatalda
Pikaajaline valu on sageli
seotud nn kukekannuste

väljakujunemisega

Üldine valu jalatalla
pehmetes kudedes

Valulikkus ja tundlikkus
pöia esiosa all

uahendu

PATELLAFEMORAALNE
VALUSÜNDROOM
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Valu ja/või jäikus põlves
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WWW.JALAKABINET.ee E-R kl. 09-17, L 10-14 Pärnu mnt 107, Tallinn, 11312, Eesti tel 687 1233, 5036355 Illil



10huvitavat
rakendust
raamatupidamiseks

You Need
aBudget. Aitab
teha läbimõeldud
finantsotsuseid.

ALLIKAS: BOOKKEEPING

FOR DUMMIES, GETAPP,

SMALLBIZTRENDS

FreshBooks.
Väga lihtne
raamatupidamislahendus.

Due.com.
Aitab jälgida, mis
seisus arved on.

Wave. Hoiab korras
raamatupidamise ja
on seejuures tasuta.

Mileage Tracker.
Sõidupäevik Androidi seadmatele.

Square
Register.
Muudab tahvelarvutikassaaparaadiks.

TripLog/1040.
Aitab Apple
toodete omanikel pidada
sõidupäevikut.

Award
Wallet. Aitab
lojaalusprogrammidel silmapeal hoida.

Expensify.
Organisreerib
arveid
ja ärikulusid.

Remember
theMilk.
Tuletab
meelde,
mida tegema pead.
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PInfot onalati
liigapalju
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Juhinapead tegema päevas kümneidotsuseid.
Otsuste tegemiseks vajad aga infot, kuid
seda on alatiliiga palju.

Tarkade otsuste tegemiseks tuleb
infost vormida teadmine.
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Äripäeva Infopank 2.0
onkaasaegse juhi abimees, milles on
mugavalt kombineeritud maailmatasemel
finantsanalüütikaning Äripäeva
aastatega kogutud andmestik
Eesti ettevõtluskeskkonnakohta.
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Tutvu ÄripäevaInfopank 2.0 võimalustega
tasuta ühe päeva jooksul aadressil:

infopank.ee/teadmine
Lisainfo telefonil6 670 007



Bowers&Wilkins
800 Series Diamond
Läbi ajaloo edukaim
premium-klassi
kõlarite seeria!

7 aastat arendustööd, uued
tehnoloogiad, uued materjalid

Tulemus: heli, mis on täiuslikkusele
lähemal kui kunagi varem.

Lasnamäe Ärimaja, D-korpus, 4. korrus
Osmussaare tee 8, Tallinn, tel 53 402 492

info@valiheli.ee, www.valiheli.ee



11 aastat klientide
usaldust

Advokaadibüroo Entsik & Partnerid asutati
2004. aastal. Büroo on spetsialiseerunud kohalike ja

rahvusvaheliste äriklientide nõustamisele.

Eriti rikkalikud kogemused on büroo advokaatidel
äri-ja majandusõiguse, vaidluste lahendamise,

riigihangete, kinnisvara ja ehituse valdkondades.

Sinu advokaadid

www.entsik.ee
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