UUDISED
Mugavus tuleb
intressiga kinni maksta

Toiduainetdostused maksavad pankade laenuintres-

si asemel kopsakaid summasid riigile. »8

Vene Klient: emotsionaalsus
ja spontaansus

Vene kliendi otsus hakata tarbima suhtlemise kaudu
toob palju spontaanseid ostuotsuseid. »12-13

Nokia oodatust suurem
kahjum hirmu ei kiilva

Hoolimata kahjumist pé6ras Nokia aktsia eile tdusu-
le. Investorid usuvad tulevikku. »16-17

PUHKEPAEV

Ansambel annab 21. siinnipaeva
puhul kontserdi, kuhu on kaasa-
tud artiste, keda Jadaare ridades
varem naha pole saanud. »3

Nadalavahetus
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KOLUMN

99 Varastatud doku-
mendid onheauuriva
ajakirjanduse lahuta-
matu osa.

AP toimetaja Aivar Hundimaigi leiab, et meedia
peab info avalikustamise lile otsustamasselle
sisu, mitte toimetusse joudmise viisi péhjal. »14

USD/EUR
0,7607

EUR/SEK
8,8775

ETTEVOTETE OST-MUUK

Balti turg suurte
tehingute ootel

Tehinguseireettevot-

te Mergermarket vaatle-
ja SARAHSYED marKkis, et
tehinguaktiivsus Balti re-
gioonis on vaatamata eba-
kindlusele olnud pisiv.
Suurt potentsiaali nahak-
se telekommunikatsioo-
nijaIT alal. Selleks aastaks
oodatakse suuremaid te-
hinguid. »10-11
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» Raskustes hulgifirmaga Rigual seotud poliitikutest ettevotjad tiritavad
kaitsevae abil jatkata puu- ja koogiviljade mutigiga puhtalt lehelt » s
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Rain Tamm
sulgeb skandaalse Gild Partnersi

Investeerimispangana tuntust kogunud ja
aastaid Eesti arieliidi raha investeerinud

Gild Partners |6petas aktiivse tegevuse -
ettevotet on finiSisse tllirima jaanud peamiselt
trio Rain Tamm, Ténno Vahk ja Ténis Haavel. Gild
tekkis parast LHV siseinfo skandaali, ent oli sama-

moodi skandaalne ka ise. Meenutame naiteks ris-
kifondi Gild Arbitrage hav imist ja Gildi vahenda-
tud Aserbaidzaani maainvesteeringute problee-
me, mis toi kaasa kriminaaluurimise. Samas said
Gildi omanikud ettevottes headel aegadel ehk
2005-2009 kokku 121 miljonit krooni dividende.

ROOMUSTAB

/? Eesti kerkis maailma pressivabaduse indeksis 3.
kohale, toustes aastaga kuue positsiooni vorra.
Headel kohtadel on ka teised Pohjala riigid, samas kui Leedu
leiab 30. ja Liti alles 50. kohalt. Venemaa 142. positsioon
ilmselt kedagiimestama ei pane.

Koikides ettevotlusvaldkondades on volgadega ettevo-
tete arv viahenenud. Korge krediidiriskiga ettevotete arvon
koigi aegade madalaimal tasemel, moodustades aktiivsetest
Eesti ettevotetest vaid 12 protsenti, aasta tagasi oli sama nai-
taja 24%.

KURVASTAB

\L Ericssoni kehvad tulemused. Rootsi firma Ericssoni
tulemused jdid analititikute prognoosidele tugevalt
alla. Eestlastena tuleb meie riigi ekspordist suure osa
andvale ettevottele siiski poialt poialt hoida.

Euroalal ootab IMF kasvu asemel langust. Moodunud aas-
ta viimases kvartalis euroalal dgenenud volakriis on peami-
ne pohjus, miks Rahvusvaheline Valuutafond oma virskes
maailmamajanduse tilevaates prognoose allapoole korrigee-
ris. Euroala majandus kahaneb tanavu 0,5%.

Valisomanik viib kasumi viljalaenuna. Kuigi mitmed vi-
lisfirmad hakkasid viimasel paaril aastal Eestis teenitud ka-
sumit parast pikka kogumist ka dividendidena vilja votma,
naitab vilisomanikele kuuluvate ettevotete dividendide ede-
tabel siiski kasinaid numbreid, vorreldes firmadesse kogu-
nenud kasumi ja summadega, mida siit emafirmadele laenu-
navalja viiakse.

Tallinna reklaamimaksu kord tekitab segadust. Uus Tal-
linna reklaamimaksu médrus seab ettevotjad kahvlisse —va-
likus on iganddalane maksu deklareerimise ja tasumise
biirokraatia voi pikemast maksuperioodist tingitud viivise-
risk.

PAEVA FAKT

PROTSENTI valijaid toetab toetab Soome presidendivalimis-

te teises voorus Koonderakonna kandidaati Sauli Niinistét, Ro-
heliste Liidu kandidaati Pekka Haavistot aga 35%. Sellised tu-
lemused andis llta-Sanomate tehtud uuring.

REPLIIK
[RLiuusluud

Homme valib IRL endale uue esimehe, kellelt oodatak-

se kodurahu taastamist erakonnas ja elamislubade skan-
daalis rdsida saanud maine parandamist. Sellal kui ajakir-
janduses nouti hidilekalt siseminister Vaheri ja majandusmi-
nister Partsi tagasiastumist, ei ole valijad IRLi suhtes nii kar-
mid olnud: erakondade detsembrikuine toetuse uuring nai-
tab, et skandaal ei avaldanud IRLi toetusele erilist m&ju. Ari-
péeva kiisitletud IRLi suurtoetajad on tunnistanud, et neil
pole IRLi uue juhi suhtes eelistusi.

PAEVA TSITAAT

Kui varem vois reklaami deklareerida va-
hetult enne viljapanemist, siis praeguon

valida suure biirokraatia ja viiviste vahel.
Alexela turundusjuht Merlis Orion kirjeldab Tallinnas
kehtestatud uut reklaamimaksu korda, mis seab ettevétja
maksuvolglaseks sattumise ohtu.

HOMME

Loe, kes valitakse laupideval IRLi uueks
esimeheks.

LOE ARIPAEVAST

JUHTKIRI

Kolm kanget ajasid

ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

tOOtukassa ummikusse

alitsus, to6andjad ja ameti-

iithingud suutsid enam-va-

hemiiksmeelselt iihe laua

tagaistudaallakolme aas-

ta. Niitidseks on erimeelsu-
sed nii teravaks liinud, et koostoo tundub voi-
matu. Riik otsustas seepeale to6tuskindlustu-
se seadust muuta nii, et kui tootukassa néu-
kogu eelarve kinnitamises ettendhtud taht-
ajaks kokkuleppele ei joua, on 6igus seda te-
havalitsusel.

Aripiev on vastu valitsuse plaanile votta
tootukassa taielikult enda kontrolli alla ning
leiab, et koik kolm osapoolt on oma seisukoh-
ti esitades tilearu kategoorilised ja ultimatiiv-
sed olnud.

Tekkinud seis toendab, et valitsus pole saa-
nud hakkama olukorraga, kus sotsiaalpart-
nerite sona on maksnud sama palju kui nen-
de oma, ning piitiab oma sona jouga maks-
ma panna.

Kui riiklik to6turuamet 2009. aasta keva-
del tootukassaga tihendati, pidasid nii eel-
nou algatajad kui ka osapooled muudatuse
plussiks nimelt seda, et peale riigi esindaja-
te kaasatakse tooturu juhtimisse ka to6and-
jad ja ametitthingud. See tundus olevat demo-
kraatia triumf, kodanikuiihiskonna aren-
gu hea ndide. Sest sotsiaalpartnerid ei olnud
enam lihtsalt kaasardikijad, kelle ettepane-
kuid vois, aga ei pidanud ilmtingimata arves-
tama, vaid riigiga vordsed partnerid.

Uksmeel agalahtus. Oigupoolest demonst-
reeris valitsus joudu juba siis, kui tegi otsu-

se tootukassa reservid riigieelarvega liita. Kii-
ruga tehtud otsuse juures jieti nii tootukassa
noukogu laua taga kui ka avalikkuse ees selgi-
tamata otsuse vajadus ja kasu riigile ja koda-
nikele. Libimétlematu kommunikeerimine
sarnanes kaibemaksu tdstmise ja teise sam-
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Aripiev
onvastu
valitsuse
plaani-

le votta
tootu-
kassa tidie-
likult enda
kontrolli
alla.

ba maksete kiilmutamise protsessiga, kus osa-
pooltega diskussiooni ei peetud, tehti dra ja
koik.

Oskamatu labirddkimine tipnes sellega, et
tooandjad lahkusid to6tukassa ndukogust.
Seda oleks pidanud valitsus votma ohu mérgi-
na. Omaette kiisimus on, kuivord on tooand-
jate kaks noudmist - tootukassa riigieelarve-
ga liitmata jitmine ja t66tuskindlustusmakse
alandamine - argumenteeritud ja viimane ka
oigesti ajastatud. Kuid igal juhul pidi ka labi-
radkimisprotsessis olema midagi valesti, miks
muidu astusid sellest vilja ka ametitthingud.

Valitsus niitab joudu. Dialoogi taastami-

se voimalusi otsiti - voi vihemalt lasti nii val-
ja paista -, aga kavandatav seadusemuudatus
toendab, et riik on hakanud otsima voimalu-
si partneritest kaugeneda ja joupositsiooni tu-
gevdada. Sotsiaalminister Hanno Pevkur titles
kall moni paev tagasi, et ootab sotsiaalpart-
nereid endiselt noukokku tagasi, sest eelar-

ve korval arutab noukogu ka tootukassa aas-
taplaanis ja arengukavas tootutele pakuta-
vaid meetmeid. Samas, kui kdige selle elluvii-
miseks on vaja raha, mille kidsutamisel on 16p-
lik sona valitsusel, siis kaotab arutelu motte.
Uhest kiiljest on valitsusel igus otsustusprot-
sessis domineerida, sest Reform ja IRL kokku
esindavad rohkemate t66andjate ja -votjate
huve kui té6andjad ja ametitithingud, mis on
eelkoige oma organisatsiooni liikmete esin-
dajad.

Igas konfliktis on mitu osapoolt ja vigu po-
le kindlasti teinud ainult valitsus. Valitsus po-
le Iibirddkimisi suunata osanud, ent tekkinud
olukorra lahendamisele ei aita kuidagi kaasa
ka to6andjate ja ametitthingute kategooriline
hoiak. Hanno Pevkur, Harri Taliga ja Enn Ves-
kimégi, taastage kolmepoolsed labirdakimi-
sed ja tooge to6tukassa ummikust vélja.
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99 Angela Merkel: Ma ei taha Euroopat,
mis on muuseum, kus saabnihaseda,
mis kunagi onheaolnud.

Saksamaa liidukantsler raakis ajalehele Siiddeutsche Zeitung, millisena ta naeb Euroopa

tulevikku. LOE LAHEMALT LK 10
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teravaid elamusi, nagu viimasel ajal on juhtunud. FoTo: MEELI KUTTIM

Liit: Egiptuseson
turistidel rahulik.
Noudlus Tenerife
jarele kasvab

KATARIINA KRJUTSKOVA

katariina.krjutskova@aripaev.ee
Kuigi turiste on Egiptuseshilju-
timitu kordapantvangivoetud
jakavélisminister Urmas Paet
vaidab, et Egiptuses pole pin-
gete vihenemistldhiajalloota,
pole reisid populaarsesse tu-
rismiriiki oluliselt vihenenud.

“Meie praegu Egiptuse reiside
vastu huviraugemist ei ole tihel-
danud, pigem on probleem telli-
muslendudele kohti saada,” s6-
nas Wris Reisibtiroo juhatuse lii-
ge Aili Kagu.

Huvi Egiptuse reiside vastu ja-
henes mé6dunud talvel toimu-
nud rahutuste ajal. “Kindlasti on
reisidest loobujaid, kuid tildiselt
on reisijate hulk praegu stabiil-
ne,” viitis Eesti Turismifirmade
Liidu tegevdirektor Kersti Kont.

Minister kutsub valvsusele.
Vilisminister Urmas Paet rohu-
tas eile ERRi uudisteportaalile,
et ministeerium soovitab mitte
liikuda Egiptuses ka korralda-
tud ekskursioonidega. Paet toi
vilja, et praegu on aeg, kui moo-
dub aasta Araabia kevade al-
gusest ja ka see kruvib pingeid
ithiskonnas.

“Hinnangu andmisel sellele,
kui ohtlik on turismisihtkoht,
voetakse alati aluseks eelkoige
vialisministeeriumi seisukoht,
kellega toimub tihe infovahe-
tus,” titles Kont.

Seega ei soovita ka turismi-
firmad osta turistidel kohapeal
ekskursioone kohalike pakkuja-
tekiest. “Linnadevahelistest eks-
kursioonidest soovitame loobu-
da,” iitles Kigu.

Mis saab neist, kellel pilet os-
tetud ja alles kavas Egiptuses-
se soita? “Egiptuse reiside ira-
jatmiseks pole praegu pohjust,
kuid koik asjaosalised hoiavad
olukorral Egiptuses teravdatult

B Mis juhtus
Turismibussid
kohalike
meelevallas

OOL VASTUKOLMAPAEVA
peeti relvade ja tdkete abil
kinni Kairost Hurghadasse
sditnud 9 turismibussi, mil-
les oli ka paarkiimmend Eesti
turisti. Neid hoiti kinni Ghek-
sa tundi.

EELMISEL NADALAL piirasid
Egiptuses kohalikud kurja-
tegijad timber viis Luxorist
Hurghadasse s6itnud bussi,
neist tihes viibis 19 Eesti tu-
risti. See oli juba teine juhtum
kahe nadala jooksul, kui Eesti
kodanikud sattusid konflikt-
sesse olukorda.

silma peal ning jagavad omava-
hel infot,” sonas Kont.

Kont lisas, et kui keegi tun-
neb, et Egiptusesse reisimine on
ebaturvaline, kuid ei taha soo-
jamaapuhkusest loobuda, ta-
sub kaaluda alternatiivseid siht-
kohti, nditeks Ttirgi voi Kanaa-
ri saared.

Lisareisid. Horizon Travel teeb
lisareise Tenerifele. “Sellel nidal
on olnud margata Tenerife bro-
neeringute htippelist kasvu. Ini-
mesed, kes ei julge Egiptusesse
minna, otsivad alternatiive talve-
puhkuseks,” titles Horizon Trave-
li tegevjuht Cinzia Siig.

Seoses suurenenud huviga
korraldab Horizon Travel mart-
sis reedeti Tenerifele lisareise.

“Kui ebastabiilne olukord
Egiptuses peaks jatkuma, siis
Eesti reisijate “uueks Egiptuseks”
voivad saada just Kanaarisaared
ning Tai,” markis Siig.

27.jaanuar 2012 ARIPAEV

toimetajaIndrek Kald, tel 667 0193, e-post indrek.kald@aripaev.ee

Vene ettevotja ostab kino Kosmos

Tallinn miiiis legendaarse ki-
noKosmoselamislubade skan-
daaliga seotud vene ettevétja-
le kuuluvale firmale.

Pirnu maantee 45 kinnistu
soovib hinnaga 770 000 eurot
osta Iron Capital OU.

Iron Capital on mullu stigisel
loodud ettevote, mis kuulub Ev-
geny Mulyukovile ja Olga Revya-
kinale. Neist esimese nimi jook-
sis detsembris 1dbi elamisluba-
de skandaaliga Kooli tdnava in-
vestorite nimekirjas. Mulyu-

kov oli tiks neist paljudest Ve-
ne irimeestest, kes on investee-
rinud siia 65 000 eurot, mis an-
nab talle diguse taotleda Eesti
elamisluba.

Avalikule kirjalikule enam-
pakkumisele pandud kinnistu

alghind oli 767 000 eurot. Ari-
maa sihtotstarbega kinnistul
pindalaga 5923 m? paikneb ar-
hitektuurimailestiseks tunnis-
tatud kinohoone, mis on koor-
matud tdhtajatu Giirilepinguga.

EHITUSUUDISED.EE

Sina ole

d asendamat

Vaata www.swedbank.ee/elukindlustus, milliseid ootamatusi
elu voib tuua ning miks on vajalik sélmida elukindlustus!

Swedbank

Elukindlustust pakub Swedbank Life Insurance SE. Tutvu kindlustustingimustega aadressil
www.swedbank.ee, vajaduse korral konsulteeri pangatddtajaga.
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Volgade tottu pohja mineva hulgimitiija Rigual asemele tekitatiiile66 uus firma
Viljade Maailm, molemad firmad on olnud seotud IRLi poliitikutega.

VAINU ROZENTAL
vainu.rozental@aripaev.ee

Aripartnerid tithjade pihkudega jdtnud ja vil-
javihastanud Riguali asemele tekkinud OU Vil-
jade Maailmiiritab alustada puhtaltlehelt muu
hulgas Eesti kaitsevie abil. Aasta alguses toimu-
nud kaitsevie puu- ja koogiviljade tarnimise han-
kel osalevad ka IRLiliikmetega seotud Viljade Maa-
ilm ja hulgimiiiigifirma OU Conesco Eesti, mis te-
gid tthispakkumise. Viljade Maailm oli hanke vil-
jakuulutamisel koigest kolmepéevane. Kaitsevie
Logistikakeskuse hange kestis 12. jaanuarist 17.
jaanuarini.

Viljade Maailma kahest osanikust tiks, Marko
Ooman, on iihtlasi Conesco Eesti juhatuse liige ja
iiks omanikest. Conesco Eesti omanikeringi kuu-
lub ka praegune riigikogu IRLi fraktsiooni liige,
elamislubade skandaaliga seotud Siim Kabrits. Ka
Ooman kuulub IRLi. Nende erakonnakaaslase Mart
Laari kdes on aga kaitseministri portfell.

Kaitsevde Logistikakeskuse teabeohvitseri kap-
ten Marek Miili kinnitusel pole parim pakkuja veel
vilja valitud. “Tegemist on viljakuulutamiseta 13-
biradkimistega hankega ja labiradkimised alles
kestavad,” tipsustas ta kolmapdeval.

Miil lisas, et kuna kaitsevie senine varustaja
OU Rigual on pankrotiseisus, pidid nad leidma
kaitsevde toitlustamiseks kiire ajutise lahendu-
se. Miili sonul peab praeguse hanke véitja varus-
tama sdjavage puu- ja koogiviljadega lepingu sol-
mimisest alates neli kuud kuni uue rahvusvaheli-
se hanke tulemuseni.

Kuni Riguali miiiigini 2008. aastal ldks firmal
hdsti. Tousvas joones majandanud ASi Rigual kolm
omanikku muiisid majanduse tippajal, 2008. aas-
ta suvel oma osalused soodsalt maha. Endise akt-
siaseltsi asemele tekitati OU Rigual ja vige tiis
uued omanikud tahtsid moodustada suure firma
koos konkurendi Bambonaga. Kuigi konkurent-
siamet andis selleks 2009. aasta mais loa, jooksis
tthinemine Riguali emaettevotte suure pangavo-
la tottu liiva.

Praegune seis on selline, et volakoorma all ko6-
kus Rigual kuulub alates eelmise aasta 16pust lik-
videerija Martin Krupi firmale. Rigual ise on esi-
tanud pankrotimenetluse algatamise avalduse. Ja
seni Maailma Viljade kaubamargi all tegutsenud
hulgimiitija Riguali asemele on registreeritud uus
firma Viljade Maailm.

Omaaegse eduka ja the suurema puu- ja koogi-
viljade hulgimuiigifirma ASi Rigual ostu taga oli
kaks gruppi. Uhe grupi moodustasid investorid
ehk Magnum Medicali endised juhtfiguurid Tar-

0 Kommentaar
Riguali suur volg
rikkusiihinemise
ANDERO KERONEN
OU Get Fresh juhataja
Juriidiliselt ei olnud Co-
nesco inimesed ehk Siim
Kabrits, Marko O6man ja
mina ASi Rigual ostnud
omanike hulgas,agame
olime asjaga seotud. Jurii-
diliselt oleks meist saanud
omanikud pirast kolme hul-
gifirma tthinemist. Paraku
jai thinemine dra, kuna te-
hingu osapooled - neli éri-
thingut ja pank - ei suutnud
kokkuleppele jouda. Peami-
ne pohjus oli selles, et Rigua-
lil oli suur vélakoorem kae-
las, aga Bambonal ei olnud.
Ule aasta tagasi lahkusin
ma Conesco grupist. Minu ja
Kabritsa ning O6mani aru-
saamad ausast ja korralikust
partneritevahelisest driaja-
misest liksid kardinaalselt
lahku ja sellisel moel ei ol-
nud ma nous nendega enam
koostood tegema. Paraku ei
kesta ka koik abielud surma-
ni. Tihtipeale 6pid oma part-
nereid tundma alles siis, kui
oled lahku ldinud. Olen ol-
nud marjadris kéttpidi sees
iile viieteist aasta. See on mi-
nu elutoo ja teen seda hin-
gest edasi oma firmas.

Kui mehed ostusoovi
gameiejuurde tulid,
siis deldi meile, et
oelge vaid hind.

Riho Kadastik, ASi Rigual iiks
asutajaid 2008. aastal toimu-
nud miiiigitehingust.

mo Laaanetu ja Virkko Pullinen ning Res Publica
kunagine peasekretar Tonis-Martin Kons, kellele
kokku kuulus 95 protsenti Rigualist. Kons ja Laa-
netu on finantsnéustamise teenust pakkuva OU
Keystone Advisers partnerid.

Teine grupp ehk n-6 oskusteabe valdajad olid
OUst Conesco Eesti: praegune riigikogu liige Siim
Kabrits, virske Viljade Maailma kdiivitaja
Marko Oéman ning Andero Keronen.
Niitidseks on Keronen Conesco selts-
konnast lahkunud ning ajab marjaari
No Bananase bréandi all.

“Conesco ei olnud ostu ajal Riguali
omanikeringis, ent Conesco pidi oma-
nikeringi saama pérast kolme hulgifir-
ma thinemist,” kinnitab Conesco grupi tiks
omanikest Siim Kabrits. “Pdrast tthinemiskat-
set meil kontakt Rigualiga katkes.”

Eesti suurima puu- jakodégivilja hulgimiiiijaloo-
mine luhtus. Kabrits tunneb kahetsust, et (thine-
mine dra jii, sest tekkinud oleks Eesti suurim puu-
jakoogivilja hulgiettevote. Ja ehkki Conesco Eesti
mudgitulu oli Riguali ja Bambona omast umbes
kiimme korda viiksem, peab Kabrits endiselt fir-
ma suurimaks tugevuseks marjade eksporti Lit-
ti, Leetu, Poolasse ja Soome. “Mina ise olen aktiiv-
sest drist viimased poolteist aastat eemal olnud,
sest tegelen riigitooga riigikogus,” lisab Kabrits.

OU Rigual omanikeringi kuulunud Tonis-Mar-
tin Konsi sénul pole erakondliku kuuluvuse ja
iri seostamine antud kontekstis korrektne. “Toe-
poolest, 2009. aastal ithinemislabirddkimisi pi-
danud koigi kolme firma - Bambona, Conesco ja
Riguali - omanike seas on IRLi liikmeid, kuid 1a-
bi raagiti siiski dride thendamise teemadel, mit-
te poliitikast,” rohutab Kons oma mailitsi saade-
tud vastuses.

Kons toonitab, et ta pole kunagi osalenud Ri-
guali tegevjuhtimises. “Olen pidanud tehtud in-
vesteeringud maha kandma ja kahjumi sisse vot-
ma ning puht emotsionaalselt ei ole huvi selle
valdkonnaga edasi tegeleda,” vastab ta kiisimu-
sele, miks ta ei jitka niiteks vastloodud Viljade
Maailmas.

Kahtlustatakse, et endised omanikud on seo-
tud ka uue firmaga. Viljade Maailmas ei jitka ka
Riguali hiljutised omanikud Virko Pullinen ja Tar-
mo Laanetu. Mitu inimest, kellega selle teemaga
seoses vesteldud, avaldas aga arvamust, et Riguali
tmber toimuvas tombavad endiselt kaudselt nii-
te just need mehed.

Pohjalastava Riguali asemel puu- ja koogivilja-
de hulgimititigiturule triigiv Viljade Maailm kuu-
lub vordselt kahele mehele: Marko Oémanile ja
Sergo Sarapuule. Oéman kuulub Conesco omani-
ke ringi, ta on Conesco Eesti tiitarfirma, kaupade
vahendamisega tegeleva OU Fruit Xpress juhata-

ja, samuti kuulus ta 2008-2009 Riguali juhatusse.
Sergo Sarapuu tegeles omal ajal ASis Rigual sisse-
ostuga ning hiljem oli palgal ASis Conesco Eesti.

“Kui mehed ostusooviga meie juurde tulid, siis
6eldi meile, et 6elge vaid hind,” meenutab 2008.
aasta tehingut ASi Rigual asutaja ja tiks omanik-
ke Riho Kadastik. “Kui me poleks tookord firmat
maha miitinud ja oleksime edasi tegutsenud, toi-
miks firma ilmselt praegugi.”

Riguali ostnud OU Fresh Invest emaettevotte
0OU Global Capital Management majandusaasta
aruande jargioli ostusumma 141,9 miljonit kroo-
ni, millele lisandus 1,1 miljonit krooni tehingu-
kulusid. Uutele omanikele jai 95 protsenti Rigua-
li aktsiatest, tilejadnud 5 protsenti omandas Riho
Kadastiku firma OU Kadastiku Ounaaed. “Minu
rolliks pidi jaédma néustamine, aga ega minu noéu
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moni kuu tagasi
oliriigikogu liikme Siim
Kabritsa nimi avalikkusele
tundmatu. Eelmisel aastal
sattus ta elamislubade
vahendamise skandaali.
Samuti oli ta omal ajal seo-
tud hulgifirmaga Rigual.
FOTO: ANDRAS KRALLA

uued omanikud eriti ei kuulanud ja
hiljem ei kidinud ma enam Rigualis
kohalgi,” radgib Kadastik.

Kui olukord Rigualis eelmise aas-
talopus péris hulluks liks, esitas Ka-
dastiku firma 28. detsembril pank-
rotiavalduse, ent kohus jittis avaldu-
se 9.jaanuaril tagamata. Selle peale as-
tus Kadastik n-6 mangust 1oplikult vil-
ja ja muis oma viieprotsendilise osa-
luse 12. jaanuaril Martin Krupi firma-
le Hironymos.

“Ma miiiisin dra oma volanoude jamul
on kokkulepe, et pikemalt ma sellest raaki-
da ei tohi,” kommenteeris Kadastik. “Ma ei
saanud kogu oma raha tagasi. Miitisin, sest
mul ei olnud paremat varianti.”

seotud firma

OU Conesco Eesti

oU Rigual endine omanik
AS Bambona

AS Bambona

0OU Conesco Eesti, OU Viljade Maailma

OU Get Fresh

IRLi astumise aeg
14.05.1999
01.04.1993
26.07.2002
26.07.2002

29.01.201M
18.09.2007

Tarmo Laanetu: see oli
vale investeering

Tagantjirele targanatuleb tun-
nistada, et tegime vale inves-
teeringu valel ajal ja valesse
sektorisse, lausub OU Rigual
iiks hiljutisi omanikke, OU
Keystone Advisers partner
Tarmo Laanetu.
Jargneb intervjuu Tarmo
Laanetuga, kes vastas kiisimus-
tele e-kirjaga.

Miks on OU Rigual sattunud
seisu, et on sunnitud paluma
kohtul iseenda pankrot vilja
kuulutada? Rigual osteti 2008.
aastal vahetult enne majandus-
kriisi. 2009. aastal kahanesid
turuosaliste kiibed ja margi-
naalid markimisvadarselt. 2009.
aastalopus luhtusid tthinemis-
labiradkimised Bambona ja Co-
nescoga ning kogu 2010. aasta
viltel jatkus konkurentide va-
heline hinnasoda.

Eelmise aasta alguses hak-
kasid suuremad jaeketid oma
puu-jajuurvilja tarnesiisteeme
umber kujundama. Nii ETK kui
ka Selver tsentraliseerisid logis-
tika, mis tihendas tiiendava
logistikakulu lisandumist tu-
ruosalistele, samas puudus voi-
malus kulude kirpimiseks, ku-
nateiste klientide teenindami-
seks oli vajalik tlal pidada ka
oma logistikat. Lisaks tekkisid
2011. aasta teises pooles uued
konkurendid, jaeketid hakka-
sid mahukaupu ise maale tar-
nima, luhtusid katsed miitia Ri-
gual ja kaasata kapitali.

Kuigi Riguali juhtkonnal
onnestus kulustruktuuri mar-

kimisvaarselt vihendada, ei pii-
sanud sellest kdibe ja marginaa-
li languse katteks ning seetottu
jouti olukorda, kus tuli esitada
pankrotiavaldus.

Kas ASiRigual ostnud OU-1Glo-
bal Capital Management ei ol-
nud enam valmidustlisainves-
teeringuid teha? Sisuliselt tege-
leti investorite ja kapitali kaasa-
misega alates 2010. aasta algu-
sest. Sellesse perioodi jadvad va-
hemalt neli reaalset libirdaki-
mist strateegiliste partneritega.
Viimased sisulised ldbirdakimi-
sed loppesid vahetult enne 2011.
aasta joule investori otsusega Ri-
guali mitte osta.

Riguali hankijatest volausal-
dajad tarnisid ettevéttele pa-
haaimamatult kuni jouludeni
kaupa. Milline lootus on neil
Rigualistrahasaada? Ettevotte
omanikud jajuhtkond tegid vii-
mase hetkeni koik voimaliku, et
ettevotet péista. Selle protsessi-
gaon histi kursis ka Riguali suu-
rim volausaldaja Swedbank. Loo-
mulikult on kahju, et see ei 6n-
nestunud. Ettevotte olukorraga
olid kursis peaaegu koik Riguali
olulisemad tarnijad ja volausal-
dajad, kellest suuremal osal on
krediidirisk kindlustatud. See,
kui palju énnestub volausalda-
jatel raha tagasi saada, selgub
pankrotiprotsessi kdigus.

Tagantjirele vaadates voiks
titelda, et tegu oli vale investee-
ringuga valel ajal ja valesse sek-
torisse.

MUUAR SOODSALT
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Etturul kandakinnitada, piiiiab OU Viljade Maa-
ilm endale koostoopartneriteks meelitada Ri-
guali petetud kliente, kes sinna pahaaimama-
tult kuni jouludeni kaupa tarnisid. Riguali endi-
sed suuremad kliendid ei taha uue firmaga koos-
tood teha. Riguali volaahel voib pankrotini viia
nii mitmedKki senistest partneritest viiketootjad.
Samas oleks Riguali pohjaminek suur 166k mit-
te ainult kodusele aiandussektorile, vaid ka nega-
tiivne signaal nditeks puuviljade vilistarnijatele.
“Meie sellisel kujul Viljade Maailmaga kiill
koostood tegema ei hakka,” kinnitab ASi Griine
Fee Eesti juhatuse esimees Raivo Kiilasepp. “Kuna
Eestis on kodumaise koogivilja arvestatavad kas-
vatajad voimalik tihe kie sormedel tiles lugeda, on
uus alustav hulgimiitigifirma koost66st nendega
vigagi huvitatud,” riigib Kilasepp. “Sest muidu
pole hulgifirmal kusagilt votta kodumaise kau-
ba koguseid, mida jaemtitigikettidele pakkuda.”
Kiilasepa kinnitusel tundsid nad eelmise aasta
stigisel kiill, et midagi on 6hus, aga ometi jétkasid
nad kauba tarnimist Rigualile. “Kui oleksime tar-

‘ , #F
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Pigem
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kaviilis-
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kauba-
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vastu.
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Bambona
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ned l6petanud, oleks see maksetdhtajast tingitud
saldo seisu silmas pidades tekitanud meile veelgi
suuremaid ebameeldivusi, sest tarnete lakkami-
ne oleks allakdiku vaid kiirendanud. Pealegi tege-
lesid nad tol ajal aktiivselt tdiendavate investorite
otsimisega, et leida olukorrale voimalikke lahen-
dusi,” seletab Kiilasepp. “Nad maksid meile kauba
eest peaaegu lopuni digeaegselt. Kui oleksime nii-
6elda liikuvalt laevalt maha astunud, oleksid ka
maksed kohe l6ppenud.”

Kiilasepp tunnistab, et mingi summa on Ri-
gual jiinud neile siiski volgu. “Selline edetabel,
et kellele hankijatest nad kéige rohkem volgu on
jadnud, pole tildse oluline,” ei soovinud Kiilasepp
konkreetselt neile volgu jaddud summat tdpsusta-
da. “Koige hullem on see, et Eesti aiandus, mis nii-
gion ahtake ja mida viga vihe toetatakse, on saa-
nud ranga 166gi.”

Kolmas suurem pankrot. Kiilasepa andmeil on
praegu kolmas kord, kui suur puu- ja koogivil-
ja hulgimiitigifirma pohja on ldinud. Esimene oli
AS Adsmée Arikeskus, mis pankrotistus 1996. aas-
tal, teine oli Paradiisiviljade AS, mis pankrotistus
2004. aastal, ja niitid siis jant Riguali imber.
Eesti Aiandusliidu andmeil on Rigual ainutk-
si nende liikmetele jadnud volgu 250 000 eurot.
Lisaks on Rigual volgu kodumaistele tarnijate-
le, kes pole aiandusliidu liikmed, ning vélismais-

partmerid
KOOSIOOA

tele tarnijatele, nditeks Soome ja Liti ettevotete-
le. Riguali suurim volausaldaja on Swedbank. Sel-
le nddala teisipdeva seisuga oli Riguali maksuvolg
211 168 eurot, millele lisandus 876eurone intress.
Uhe Riguali tegemistega kursis oleva inimese hin-
nangul voib Riguali koguvolg kiiindida umbes 10
miljoni euroni.

Lasid vélal kasvada. Vorumaal Jaagumade talus
koogivilja miitigiga tegelev Tarmo Timmi titleb, et
ilmselt nemad Viljade Maailmaga koostood tege-
ma ei hakka. Timmi andmeil jdi Rigual neile vol-
guumbes 10 000 eurot.

“Eks see on eraldi t66 mitu korda nidalas jilgi-
da, mis seis kellelgi koostoopartneritest parajasti
on,” vastab Timmi kiisimusele, kas nad olid teadli-
kud Riguali makseraskustest. “Tootjad ei joua sel-
liseid asju kogu aeg valvata. Ja eks me loodame, et
kui partneril on raske, anname talle veidi aega ja
kil ta 16puks ikka dra maksab. Riguali inimesed
peavad vastutama tekitatud olukorra eest. Kui oli
ndha, et ei jouta enam hankijatele maksta, siis miks
nad lasid volgadel teadlikult suuremaks kasvada.”

Ehkki voiks arvata, et Riguali pohjaminek pa-
neb konkurente kisi plaksutama, on ASi Bambo-
na noukogu esimees Eerik Protten veendunud, et
tegelikult kaotavad koik. “Pigem tekitab Riguali
pohjustatud olukord ka vilismaistes kaubatarni-
jates umbusaldust Eesti turu vastu.”

ARIPAEV 27.jaanuar 2012
toimetaja Aivar Hundimagi, tel 667 0115, e-post aivar.hundimagi@aripaev.ee
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Riguali omanikfirma
libises tuntud
likvideerijariippe

0URIGUAL omanikfirma OU
Global Fresh (esmakanne
7.02.2008)

00U GLOBAL FRESH omanikud:
valdusfirma OU Global Capital
Management (95%) ja Riho Ka-
dastiku firma OU Kadastiku Ou-
naaed (5%)

OUGLOBAL CAPITAL MANAGE-
MENT omanikud: OU Global Ca-
pital Partners (66,7%, osanikud
Virkko Pullinen ja Tarmo Laane-
tu) ja OU PT Valdused (33,3%,
osanik Tonis-Martin Kons)
ALATES 23.12.2011 on OU Global
Capital Management ainuosanik
OU Farm Inkasso (ainuosanik
OU Looman-AT, mille ainuosanik
on OU Hironymos, mille ainu-
osanik on Martin Krupp)
ALATES12.01.2011 on OU Kadas-
tiku Ounaaed ainuosanik OU
Hironymos.

ALLIKAS: ARIREGISTER
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B Kronoloogia
Riguali tegevus lopetati kiiresti
eelmise aasta detsembris

AS RIGUAL asutati 1994. aastal, asutajateks olid
Riho Kadastik, Guno Voivoda ja Aleksander
Laksberg (firma nimi tulenes meeste eesnime-
de kahest esitahest).

2000. AASTATE keskpaigas voeti kasutusele
kaubamark Maailma Viljad.

27.06.2008 omandas OU Global Fresh tiitarfir-
ma OU Fresh Invest ASi Rigual aktsiapaki (osa-
luse musid Riho Kadastik, Rein Heinlo ja Evi
Voivoda), 5% jai Riho Kadastiku firmale OU Ka-
dastiku Ounaaed. Riguali ostusumma oli 143
miljonit krooni.

30.06.2008 s6lmisid AS Rigual ja OU Fresh In-
vest tihinemislepingu.

12.11.2008 sai iihinenud ettevétte drinimeks OU
Rigual, AS Rigual kustutati driregistrist.
25.05.2009 andis konkurentsiamet loa puu- ja
koéégiviljade hulgimiiijate OU Rigual, OU Co-
nesco Eesti ja ASi Bambona ning valdusfirma
0oU Global Capital Management koondumisele.
Koondumine jai dra.

13.12.2011 vormistati Riguali juhatuse ainuliik-
meks Kerli Kase, keda teatakse kui firmade lik-
videerijat.

28.12.2011 esitas OU Kadastiku Ounaaed pank-
rotiavalduse Riguali vastu.

4.01.2012 esitas Soome firma Satotukko OY
pankrotiavalduse Riguali vastu.

9.01.2012jittis kohus rahuldamata OU Kadasti-
ku Ounaaed pankrotiavalduse tagamise.
9.01.2012 teatas Rigual oma koostodpartnerite-
le, et ootab lepingute imbervormistamist sa-

mal paeval registreeritud OU Viljade Maailm ni-

mele.

13.01.2012 esitas Rigual kohtusse avalduse ise-
enda pankroti valjakuulutamiseks.

SEISUGA 24.01.2012 oli Riguali maksuvdlg 211
168 eurot, millele lisandus 876 euro suurune
intress.

B Kommentaar
Maksed 1oppesid

LUUBIALL

joulupiihade ajal Omaraha
! o ! eesttuleb
E:Jgg‘&ﬁgg madgijuht ja OU Kadarbiku vaidEIda
0ogivili juhataja . -
jaseetot-
Oleme Rigualigakoostddd tei- | 3 oleme
nud ajast, mil AS Rigual tegut-
semahakkas. Kui ASist Rigual kohtule
sai OU Rigual, siis meie kui kau- | esitanud
ba miitijad ei saanudki oma- volanou-
nikuvahetusest viga aru. Meie deRi 1i
suhtlus kis tootegijate tasemel ekiguali
ehkinimesed, kellega me tege- | vasftu.
likult iga pdev suhtlesime, olid | Veiko Pak, Ka-
vihemalt esialgu ikka samad. darbiku talu
Mina eelmise aastalopusRi- | mitigijuht ja
guali maksuvolgadest teadlik oU Kadarbi-
ei olnud. See maksuvolg tekkis ku Koogivili
ikka viga kiiresti. Meile maksis | juhataja

Rigual korrektselt kuni 22. det-
sembrini ja kui me nende mak-
sehdiret tajuma hakkasime, oli
ptihadevaheline aeg. Inimli-
kust seisukohast ei hakanud ju
siis neid suruma ja endale tre-
voogat tegema. Riguali endisi
koostoopartnereid tile meelita-
va Viljade Maailmaga me koos-
t66d ei tee.

Oma raha eest tuleb voidel-
da ja seepdrast oleme kohtule
esitanud volanoude Riguali vas-
tu. Sest kui jatad tina midagi
tegemata, mis su voimuses teha
on, saad hiljem vaid ennast stit-
distada. Kimme aastat taga-
sildks pohja hulgimutigifirma
Paradiisiviljade AS ja siis ei tei-
nud me midagi ning seetottu ei
saanud me sinna jadnud umbes
poolest miljonist Eesti kroonist
sentigi tagasi. See oli meile 6p-
petunniks.

Viljade Maailm
Riguali ruumides

P6hja lastava OU Rigual ase-
mele kiiresti moodustatud OU
Viljade Maailm kaasomaniku
Marko Oémani kinnitusel 1i-
heb vastloodud firmal plaani-
de kohaselt.

Jargneb intervjuu Marko 06-
maniga, kes soostus kiisimustele
vastama vaid e-posti teel.

Kuidas on ldinud vastasuta-
tud OU Viljade Maailm start?
Kui paljud koosto6lepingu sol-
minuist on OU Rigual endised
partnerid? Eesti turul tegutseb
puu- jakoogiviljade hulgimiitigi
valdkonnas viis-kuus olulisemat
ettevotet. Suuremad kliendid on
moistagi jaeketid, kes enamasti
ostavad kaupa koikidelt sektori
ettevotetelt. Seega on toendoli-
selt palju kattuvaid kliente. Vil-
jade Maailm peab labirdakimisi
erinevate koostoopartneritega.
Taiendavalt plaanime ari edu-
kamaks kiivitamiseks leida uusi
tarnijaid tinavuselt Berliinis toi-
muvalt sektori olulisimalt mes-
silt Fruit Logistica 2012.

Viljade Maailm on registreeri-
tud samal aadressil, kus ka OU
Rigual. Kas Viljade Maailm te-
gutseb Rigualiruumidesjalao-
pindadel ning kasutab Rigua-
li tehnikat jm? Kui ei, siis kus
asuvad Viljade Maailma lao-

pinnad ja ruumid? Kui jah, siis
kassellest onteadlik kaRigua-
li volausaldajaSwedbank? Vil-
jade Maailmal on rendileping
ruumide ja tehnika kasutami-
seks aadressil Lennujaama tee 9.
Vara kasutamise eest makstakse
turutingimustele vastavat ren-
ti. Laopindade rent on isegi tu-
ruhinna tilemises otsas. Oleme
kohtunud ka Swedbanki esin-
dajatega ja nad on meie tegevu-
sest teadlikud.

2009. aasta mais soovisid iihi-
neda OU Global Capital Mana-
gement, OU Conesco Eesti, AS
Bambona ja OU Rigual ning
konkurentsiamet andisselleks
kaloa.Miks iithinemine drajai?
Seotud oli mitu osapoolt, lisaks
thinejatele veel pank ja arvu-
kalt advokaate. Takerduti jurii-
dilistesse detailidesse ning tihi-
nemist ei toimunud. Iseenesest
on kahju, et see 2009. aastal dra
jai.Liitumist valmistati ette viga
pohjalikult, peaaegu kaks aas-
tat. Sellele jairgnes omavaheline
terav konkurents siseturul, mille
tulemusi me praegu ndeme. Lii-
tumise tulemusena oleks voinud
tekkida suure ekspordivoimeku-
sega ettevote. Kaks viimast aastat
on olnud koikidele puu- ja koo-
givilja hulgimiitigiga tegelevate-
le ettevotetele darmiselt rasked.

REKLAAMTEKST

TEATIS UMBERKORRALDUSTE KOHTA

KAESOLEVAGA TEATATAKSE, ET jargmised ettevétted esitasid
Ulemkohtule (High Court of Justice), lordkantsleri kantselei
talitusele (Chancery Division), kompaniide kohtus (Companies
Court) Londonis avalduse seoses iga alltoodud kindlustusettevotte
llekandmisprogrammiga (Uhiselt nimetatuna “Avaldused”) vastavalt
UK 2000. a finantsteenuste ja —turu seaduse (Financial Services and
Markets Act 2000) (parandatud kujul) jactisele VIl (“Seadus”):

(1) Noue nr. 5835/2011: esitanud kompanii Royal & Sun Alliance
Insurance plc (eelneva nimega Royal Insurance Company Limited; ja
Royal Insurance plc) (omandajana) ning jargmised tleandjad: Alliance
Assurance Company Limited (eelneva nimega Alliance British and
Foreign Life and Fire Assurance Company); The British and Foreign
Marine Insurance Company Limited (eelneva nimega The United
British and Foreign Marine Insurance Company Limited); Liverpool
Marine and General Insurance Company Limited (eelneva nimega
Liverpool Marine Insurance Company Limited); London Guarantee &
Reinsurance Company Limited (eelneva nimega London Guarantee
and Accident Company Limited); National Vulcan Engineering
Insurance Group Limited (eelneva nimega National Boiler Insurance
Company Limited; and The National Boiler and General Insurance
Company Limited); Royal & Sun Alliance Insurance (Global) Limited
(eelneva nimega The London and Lancashire Fire Insurance
Company Limited; London & Lancashire Insurance Company Limited;
The London and Lancashire Insurance Company Limited; and Royal
Insurance (Global) Limited); Royal & Sun Alliance Reinsurance Limited
(eelneva nimega British Fire Insurance Company Limited; and Royal
Reinsurance Company Limited); Royal Insurance (U.K.) Limited;
Royal International Insurance Holdings Limited (eelneva nimega The
Liverpool and London and Globe Insurance Company Limited; ja
Royal Insurance (Int.) Limited); Sun Alliance and London Insurance
plc (eelneva nimega Sun Alliance Insurance Limited; ja Sun Alliance
and London Insurance Limited); Sun Alliance Insurance International
Limited (eelneva nimega The Planet Assurance Company Limited);
Sun Alliance Insurance UK Limited (eelneva nimega The British Law
Insurance Company Limited); Sun Insurance Office Limited; The
Century Insurance Company Limited (eelneva nimega The Sickness
and Accident Assurance Association Limited; and The Sickness
Accident and Life Association Limited); The Globe Insurance Company
Limited; The London Assurance; Northern Maritime Insurance
Company Limited; The Sea Insurance Company Limited (eelneva

nimega Sea Insurance Company Limited) ja The Union Marine and
General Insurance Company Limited (eelneva nimega The Union
Marine Insurance Company Limited) taotlevad jargmist: (i) korraldus
Ulalnimetatud seaduse § 111 alusel, mis sanktsioneerib Uleandjate osa
voi kogu (kohalduvalt) kindlustustegevuse Ulekandmise programmi
kompaniile Royal & Sun Alliance Insurance plc ning (ii) korraldused
Ulalnimetatud seaduse § 112 alusel teha vajalikke abisatteid, mis on
nimetatud programmi rakendamise osas valtimatud;

(2) Noue nr. 5834/2011: esitanud kompanii The Marine Insurance
Company Limited (omandajana) ning jargmised uleandjad: Alliance
Assurance Company Limited; The British and Foreign Marine
Insurance Company Limited; Liverpool Marine and General Insurance
Company Limited; London Guarantee & Reinsurance Company
Limited; Royal & Sun Alliance Insurance (Global) Limited; Royal
& Sun Alliance Insurance plc; Royal & Sun Alliance Reinsurance
Limited; Royal Insurance (U.K.) Limited; Royal International Insurance
Holdings Limited; Sun Alliance and London Insurance plc; Sun Alliance
Insurance International Limited; Sun Alliance Insurance UK Limited,;
Sun Insurance Office Limited; The Century Insurance Company
Limited; The Globe Insurance Company Limited; The London
Assurance; Northern Maritime Insurance Company Limited; The Sea
Insurance Company Limited; and The Union Marine and General
Insurance Company Limited (tlal on toodud nimetatud kompaniide
eelnevad nimed) taotlevad jargmist: (i) korraldus Ulalnimetatud
seaduse § 111 alusel, mis sanktsioneerib Uleandjate osa vdi kogu
(kohalduvalt) kindlustustegevuse ulekandmise programmi kompaniile
The Marine Insurance Company Limited ning (ii) korraldused
Ulalnimetatud seaduse § 112 alusel teha vajalikke abisatteid, mis on
nimetatud programmi rakendamise osas valtimatud;

(3) Noue nr. 5833/2011: esitanud kompanii Sun Insurance Office
Limited (omandajana) ning jargmised Uleandjad: National Vulcan
Engineering Insurance Group Limited ja The Sea Insurance Company
Limited (Ulal on toodud nimetatud kompaniide eelnevad nimed)
taotlevad jargmist: (i) korraldus Ulalnimetatud seaduse § 111 alusel,
mis sanktsioneerib Uleandjate ltaalia filiaali kindlustustegevuse
Ulekandmise programmi kompaniile Sun Insurance Office Limited
ning (ii) korraldused ulalnimetatud seaduse § 112 alusel teha vajalikke
abisatteid, mis on nimetatud programmi rakendamise osas valtimatud,;

(4) Noue nr. 5837/2011: esitanud kompanii Royal & Sun Alliance
Insurance plc (llal toodud kompanii eelnev nimi) (omandajana)
ja kompanii PA(GI) Limited (eelneva nimega Phoenix Assurance
Company Limited; Phoenix Assurance plc; ja Phoenix Assurance
Limited) (Uleandjana) taotlevad jargmist: (i) korraldus Ulalnimetatud
seaduse § 111 alusel, mis sanktsioneerib PA(GI) Limited osa vdi kogu
(kohalduvalt) kindlustustegevuse tlekandmise programmi kompaniile
Royal & Sun Alliance Insurance plc ning (ii) korraldused Glalnimetatud
seaduse § 112 alusel teha vajalikke abisatteid, mis on nimetatud
programmi rakendamise osas valtimatud;

(5) Noue nr. 5836/2011: esitanud kompanii The Marine Insurance
Company Limited (omandajana) ja kompanii PA(GI) Limited (llal
toodud kompaniide eelnevad nimed) (lUleandjana) taotlevad jargmist:
(i) korraldus Ulalnimetatud seaduse § 111 alusel, mis sanktsioneerib
PA(GI) Limited osa vdi kogu (kohalduvalt) kindlustustegevuse
Ulekandmise programmi kompaniile The Marine Insurance Company
Limited ning (ii) korraldused ulalnimetatud seaduse § 112 alusel teha
vajalikke abisatteid, mis on nimetatud programmi rakendamise osas
valtimatud,;

nimetatud programme nimetatakse Uhiselt ,Programmideks*.

Avaldused kuulas ara kohtunik Hr Peter Smith ning andis korralduse
sanktsioneerida programmid alates 1. jaanuarist 2012; nimetatud
programmide rakendamiseks vajalike abimeetmete tagamise avaldus
rahuldati 12. detsembril 2011.

Lisaks koikidele tuhistamisdigustele, mida satestatakse iga poliisi
tingimustes, mida holmab tlekandmine kdnealuse programmi raames,
voib igal niisuguse poliisi (muu kui edasikinidlustusleping) omanikul
olla, kui risk asub muus EMU riigis kui Uhendkuningriik, kohalduvate
EMU riigi seaduste alusel 6igus poliisi katkestada Uleandmise
tulemusena. Kui risk asub Eestis, peate nimetatud digust kasutama
Uhe kuu jooksul alates kdesoleva teatise avaldamisest. Kui risk asub
muus EMU riigis kui Eesti véi Uhendkuningriik, peate nimetatud
digust rakendama ajavahemiku jooksul (kui kohaldub), mille satestab
kénealuse EMU riigi seadusandlus.

Jaanuar 2012




riigiintressi. Pangal leebem it

ANNE OJA
anne.oja@aripaev.ee

Toodangut eksportivad toiduaineté6stused
eelistavad pankade asemel makstalaenuintres-
siriigile, mis kiisib volgu olevalt maksusummalt
juba aastaid 0,06% pdevas ehk 21,9% aastas.

Sellisele intressile lisandub kuluna ka maksu-
viiviselt arvestatav tulumaks, mille arvutamisel
kasutatakse valemit 21/79. Seda tulumaksu dek-
lareerimata pole voimalik e-maksuametis dekla-
ratsioone kinnitada.

Suurimad maksuintressi- ja lisatulumaksu
maksjad on aktsiaseltsid Tere ja Pere, kuid ka néi-
teks kalatoostused paistavad silma sellega, et jad-
vad palkadelt deklareeritud maksud moneks pée-
vaks volgu. Kuu teises pooles tasaarveldatakse volg
tagastamisele kuuluva kdibemaksuga.

Tasaarveldused kéigutavad saldot. “Meie mak-
suvolg on jooksev volg, tingitud suurest kiibest,”
selgitas Tere juhataja asetditja Ulo Kivine. Tema
sonul maksab Tere igal toopdeval keskmiselt 30
000 eurot makse. Kuna m66dunud aasta viimas-
tel kuudel toimunud suured eksportmiitigid tasa-
arvestavad 20. kuupédeval mitmed maksud, muu-
tub saldo pidevalt.

“On tdesti olnud momente, et volga pole, aga
kui ma ttlen, et nii oli 5. juunil ja 6. augustil, mis
see Aripieva lugejale annab? Julgen kinnitada, et
sihipdraselt pole me nii tegutsenud, et volg tle-
val oleks. Maksame makse ja minu hinnangul
oleme graafikus,” titles Kivine. “Tdiendavad mak-

MTA: vastuolu seadusega pole
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Mingit
paani-
listega
kroonilist
maksu-
volga
meil
tegelikult
pole.

Paljassaare
Kalatoostuse
finantsjuht
Aivo Smitke

sud saavad makstud ldhipéevil,” lubas ta m66du-
nud nddalal.

Nii kustutas Tere 13. jaanuaril maksuvolga 28
135 euro vorra, enne seda oli vola suurus 752 104
eurot. 16. jaanuaril ulatus maksuvolg 723 969 eu-
ronija 23.jaanuaril oli vaid 308 644 eurot.

20. kuupdeval seis muutub. ASi Paljassaare Ka-
lat6ostus finantsjuhi Aivo Smitke ttlusel on nen-
de maksuvoéla pohjuseks detsembrikuine tulu- ja
sotsiaalmaksu deklaratsioon, kus niidatakse vil-
jamakstud palgad. “Sellega kaasneva maksuvola
katab meil alati dra 20. kuupéevaks esitatav kdibe-
maksudeklaratsioon,” selgitas ta.

“90-95 protsenti toodangust liheb meil eks-
porti ning kui vaatate maksuandmeid 21. kuu-
péeval, nédete ettemaksu. Nii et mingit paanilist
ega kroonilist maksuvolga meil tegelikult pole,”
lisas Smitke.

Pere gruppi kuuluv 6litootja Werol Tehased ta-
sus maksuvola tasus kohe pérast ajakirjanduse hu-
vi ilmnemist. Werol Tehaste juht Meelis Virro {it-
les, et pisut tile 35 000 euro ulatunud maksuvolg
on ettevottele tavapdrane ning tekkis palkade dek-
lareerimisest.

“Aastalopu kdibed ja palgad on tavaparasemast
veidi suuremad, maksud tuleb maksta aga uue aas-
ta alguses. Samuti esineb maksude tasumisel se-
soonseid koikumisi,” kommenteeris Pere finants-
juhtKristjan Oolo maksuvolgu Postimehele. Tema
sonul vihendavad Pere grupi ettevotted volgnevust
pidevalt. “Paraku on see kiill kallis finantseerimi-
se liik,” todes finantsjuht.

Kontrollides koigi 2011. aasta toiduainetdostu-
se edetabeli ettevotete maksuvolgu selgus, et 16.
jaanuari seisuga oli sellesse nimekirja kuuluvast
90 ettevottest makse volgu vaid kiitmme firmat.

PIIMATOOTJA
Tere juhataja
asetaitja

Ulo Kivise
sonul maksab
ettevoteigal
toopdeval
keskmiselt
30000 eurot
makse, suure
kaibe toi ta ka
jooksva vola
pohjuseks.
FOTO: ANDRAS
KRALLA

Maksu- ja tolliameti maksude
osakonna juhataja Evelyn Lii-
vamagi ja tulude osakonna ju-
hataja Triin Raaper nimetasid
maksude tasaarveldamist ja
jupiti tasumist tavaparaseks.
“Kuna maksumaksjale tagas-
tatud enammakstud kdibemaks

on maksumaksja raha, voib ta
seda kasutada endale sobival vii-
sil. On toesti tavapdrane, et sel-
lest rahast tasutakse teisi mak-
sukohustusi,” teatasid Liivamé-
gijaRaaper.

Vastuolu seadusega selles
nende kinnitusel pole. “Ainus

asi, millega maksumaksjal tu-
leb arvestada, on TSD (tulu- ja
sotsiaalmaksu deklaratsioon)
alusel tekkivalt maksukohustu-
selt arvestatav intress, kui mak-
sukohustus tdidetakse parast 10.
kuupéeva,” lisasid maksuame-
ti tootajad.
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protsentiaastas
arvestab maksu-ja
tolliamet maksuvaolalt
intressi.
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) Maksuvélad

Volaseisus nidalaga suured muutused

maksuvolg eurodes (pohivolg, intressita)

firma 16.01.2012  23.01.2012 muutus %
Tere AS 723968,84 308644,31 -57
Pere AS (valdusfirma) 193119,58  231094,73 20
Paljassaare Kalaté6stus AS  59682,57 [0} -100
Viru Rand OU 57763,65 57763,65 0
Hallik AS (vélg ajatatud) 52125,83 52125,83 0
AS Jarle 51932,22 72532,22 40
Maseko AS 503371 0 -100
Pere Restoranid AS* 37520,5 37520,5 0
Lihameister AS* 35176,95 47803,93 36
Werol Tehased AS* 35133,87 0 -100
Marmiton AS 29476,45 18962,83 -36
Osel Fish OU 15348,87 16723,02 9
Piimandustihistu E-Piim 9443,95 9443,95 0
Rubla AS 4029,58 4280,38 6
AS Vilma 352,45 416,86 18

* Pere ASi tutar

ALLIKAS: MAKSU- JA TOLLIAMETI VOLGADE ANDMEBAAS, ARIPAEV

B Taust

Pohivéla tasumiseni lisandub
maksmata maksusummale iga
paev 0,06% intressi ehk 21,9%
aastas, mis teeb maksuame-

ti hinnangul n-06 riigilt laenami-

) Kommentaar

se pangalaenust tunduvalt kalli-
maks. Samas on maksuvola int-
ress pusinud sellisel tasemel
juba aastaid, Euribori kdikumine
pole seda méjutanud.

Pangalaen mitu korda odavam

ARTUR LEEMET
Swedbanki toiduainetetdostuse sektori juht

Ko6ik jatkusuutlikud ja kredii-
dikolblikud ettevétted, eri-
ti té6stusettevotted, saavad
Swedbankist heade tingimus-
tega ning méistliku hinnaga
krediiti.

Meie soovitus ettevotetele
on planeerida kiibevahendeid
hoolika rahavoogude jilgimi-
sega ning prognoosida ka tule-
viku rahavoogu. Kui pelgalt pla-
neerimisest ei piisa kdibeaukude
lappimiseks, aitab see vihemalt
kaasakiibelaenu saamisele pan-

kadest ja kaubavoogude finant-
seerimisele. Pangalaen on kind-
lasti mitu korda odavam ning
jatkusuutlikum kui tasuda int-
ressi maksuvolgnevuselt.

Konkreetset kidibekrediidi
hinda on pangal viga raske 6el-
da, kuna see on igale ettevotte-
le erinev.

Kui ntitid viaga jaimedalt l-
distada, voib eeldada, et kesk-
mistele ja suurematele tootmis-
ettevotetele viimastel kuudel
pakutud intressiméirad on jaa-
nud vahemikku ca 4-6% aastas.
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www.saksa-auto.ee

Auto keskmine kombineeritud kiitusekulu on 6,01/100km, CO: heitmed 138 g/km

Kuidas voib varustuse lisamine

saasta Sinu raha?

Telli Passat tehase lisavarustuspaketiga! Volkswagen Passat on niitid saadaval
kahe eelpaketeeritud varustuskomplektiga "Comfort Plus” ja “Executive”!

Pakett Comfort Plus soodushinnaga 1188 EUR, sdastad 636 EUR
Pakett Executive soodushinnaga 2275 EUR, saastad 1893 EUR

* Kampaaniavarustuses Passatiga saad niid kaasa 5 aasta voi
150 000km pikkuse tehasegarantii vaartusega 1188 EUR

Saksa Auto Saksa Auto Kaks Aasta Auto Pluss Suve Auto Linna Auto Viru Rahvaauto
Tallinn, Mustamde tee 6 Tallinn, Peterburi tee 2D Tartu, Aardla 101 Pérnu, Vdlja tn.3 Viljandi, Tallinna tn 45 J&hvi, Narva mnt 143
tel 622 2222 tel 680 8100 tel 680 3640 tel 447 6100 tel 4355347 tel 680 8210
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Eesti
tehingute

vaartus

kasvamas.

Baltimaad said

madalseisust

-

mullu tle

ALYONA STADNIK
alyona.stadnik@aripaev.ee

Ettevoétete ithinemiste ja iilevotmiste arv Bal-
timaades kasvas mullu pea veerandi vorra, sa-
mas tehingute vaartus suurenes 140 protsenti.

Advokaadibiiroo Raidla Lejins & Norcous part-
neri Sven Papi sonul tehti kriisieelsetel aegadel
400-500 tehingut aastas, majanduslangusega
vihenes see 100-200 piiresse. Mullu oli tehingu-
te mahu poolest Eestis viike kahenemine, samas
nditasid tehingute vidrtused moningast kasvu.

“Maailmakaardile paisevad just mahtude poo-
lest suuremad tehingud, mis omakorda annavad
marku regiooni soodsast investeerimiskliimast.
Meil on hea meel, et paistame maailmas oma kaa-
lukate tehingutega silma,” kommenteeris Papp. Ta
lisas, et Baltimaadest toimus vihim tehinguid Li-
tis, samas kui Eesti ja Leedu on tehinguaktiivsuse
poolest enam-vihem samal tasemel.

Financial Timesi gruppi kuuluva, globaalset te-
hinguseiret tegeva ettevotte Mergermarket Ida-Eu-
roopa arenevate turgude vaatleja Sarah Syed mér-
kis, et tehinguaktiivsus Balti regioonis on vaata-
mata globaalsele ebakindlusele olnud piisiv. Ta li-
sas, et koige aktiivsemad sektorid eelmisel aastal
olid Baltimaades konsultatsiooni- ja driteenused,
rahandus, pangandus ja kindlustus, ehitus- ja in-
senerit60, hulgi- ja jaemiitik. “Baltimaade turg on
siiski veel noor ja suurt potentsiaali ndeme tele-
kommunikatsiooni ning IT-valdkondades,” so-
nas Syed.

MERGERMAR-
KET Ida-Eu-
roopa arene-
vate turgude
vaatleja Sarah
Syed iitles, et
Baltimaade
turul on suur
potentsiaal
telekommuni-
katsiooni ning
IT-valdkonda-
des. FOTO: RAUL
MEE

Papp vottis eelmise aasta kokku sonadega, et te-
hingute poolest oli aktiivne infrastruktuuri sek-
tor, toimus mitu viiksemate pankade konsolidee-
rumist ning ka tiksikuid suuremaid kinnisvarate-
hingud. “Samas on kinnisvara arendustegevus si-
suliselt soikunud ning tildisemat liitkumist selles
valdkonnas peame veel ootama,” mérkis ta.

Papp lisas, et mullu toimus palju ka aktsionari-
de- ja osanikevahelisi vaidlusi, mis sageli viisid la-
hendustes miitigitehinguteni: Marcel Vichmann-
Olav Miil, BLRT aktsionirid, Arco Vara jt.

Mullu toimus mitu tehingut ka IT-valdkonnas.
“Selles valdkonnas jitkub ka tegutsevate ettevote-
te kiire kasv ja aktiivsed otsingud taiendava kapi-
tali kaasamiseks,” sonas Papp. Eelmist aastat ise-
loomustas ka barsiletulekute ehk uute IPOde puu-
dumine nii Baltimaades kui ka Soomes. Sellega on
seotud ka Tallinna borsi mullune kiive, mis oli aja-
loolises madalseisus.

Soraineni advokaadibiiroo partneri Toomas
Prangli sonul on mullu kiimnest suurimast Balti-
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maade tehingust viis seotud Eestiga. Seega voiks
see just Eesti turule taas positiivse signaali anda,
markis ta.

2011. aasta oli esimene aktiivne tthinemiste ja
tilevotmiste aasta parastkriisi, sonas Prangli. “Eesti
suur osakaal tehingute toimumise kohana on osa-
liselt pohjendatud euro tulekuga, aga samas ka
mitmetel ettevotetel pikaajalise strateegia muu-
tuse tulemusena toimunud tegevus,” selgitas ta.

Finantsnoustaja ja investeerimisteenuste pak-
kuja Redgate Capital juhatuse liige Aare Tamme-
made sonul oli eelmine aasta tehingute mahtude
poolest hea.

“Keskmiste tehingute poolest olid kinnisvara-
tehingud head ja positiivne oli see, et tulid ka Vene
investorid. Loodame, et sellel aastal tuleb rohkem
erakapitali investeeringuid,” sonas ta.

Toiduainetéostus AS Tere on avatud pakku-
mistele. Eelmisel aastal tegi Tere ebadnnestunud
konsolideerimisekatse E-Piimaga. “Voimalused
on endiselt kaardi peal ja ndeme voimalust, kui-

iilevotmis- jaiihine-
mistehingut toimus
mullu Baltimaades,
rahalises mahus 675
miljonit eurot. Aasta
varem oli tehinguid
22 mahus 547 miljonit
eurot.

Merkel: Euroopast ei tohi saada muuseum.
Ajaga kaasas kaimiseks on vaja tugevat juhtimisstruktuuri

Saksamaa kantsler Angela
Merkel, kes annab harva aja-
lehtedele pikemaid intervjuu-
sid, rdadkis ajalehele Siiddeut-
sche Zeitung oma veendumus-
test Euroopa tuleviku kohta.
Merkel titles, et Euroopa
peaks keskpidrasusest korvale
poiklema. “On viga pohimot-
teline kiisimus, kui palju auah-
nust meil Euroopas on. Kas me
liheneme oma konkurentsivoi-
melt keskpirasusele, keskmi-
sele tasemele? Voi orienteeru-
me majanduslikult diinaamilis-
te piirkondade jargi, kes tempot
teevad? On hea, et oleme suut-

Euroopa vajabroh-
kem majanduskasvu
jatood, me peame
iilemaailmses konku-
rentsis ka tulevikus
end kehtestama.

Saksamaa kantsler
Angela Merkel
FOTO: BLOOMBERG

nud eelarvedistsipliini ja volga-
dest vabanemise kiisimuses ku-
jundada thtse hoiaku, aga sel-
lest ei piisa. Euroopa vajab roh-
kem majanduskasvu ja t66d,
me peame lilemaailmses kon-
kurentsis ka tulevikus end keh-
testama. Ma sooviksin, et Euroo-
paka20 aasta pérast leiaks oma
innovatsioonijoule ja toodetele
tunnustust. Kiisimus on selles,
kuidas me end globaliseerumi-
se ajastul kehtestada suudame.”

Mis puudutab kriisiriikide
abistamist, siis leiab Merkel, et
solidaarsus on tore asi, kuid ei
saa mooda minna ka omavastu-

tusest. “Pole mingit motet luba-
da titha rohkem raha, kui me ei
tegele kriisi pohjustega. Hispaa-
nias on nditeks rohkem kui 40
protsenti noortest to6ta, ja selle
pohjused peituvad muu hulgas
ka seadusandluses.”

Arvestades koiki miljardilisi
abisummasid, peavad teiste seas
ka sakslased olema ettevaatli-
kud, et vohm otsa eilopeks, kuna
“ka meie voimalused ei ole 16pu-
tud, ja sellest ei oleks Euroopale
tervikuna mingit abi.”

Merkel ei usu, et Euroopa krii-
si tulemusel 16heneb, kuid tema
sonul on selge, et turud testivad,

kas meil on tahet koos piisida.
Merkeli nigemuses peaks Euroo-
pas olema tulevikus tugev juh-
timisstruktuur, kuhu kuuluvad
Euroopa Komisjon, tugev parla-
ment ja valitsusjuhtidest koos-
nev ndukogu ning neile lisaks
ka tilemkohtuna toimiv Euroo-
pa Kohus.

“Ma ei taha Euroopat, mis on
muuseum, kus saab niha seda,
mis kunagi on hea olnud, ma ta-
han Euroopat, kus luuakse edu-
kalt uut.” Merkeli sonul tuleb sel-
le nimel pingutada ning viia labi
vajalikud muutused.

ARIPAEV.EE
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das vadrtusahelas laieneda ja votame koik ette-
panekud arvesse,” kommenteeris Tere finantsjuht
Veiko Pedosk.

Segastel aegadel suurim voimalus turgu iimber
jaotada. Mooblitootja Tarmel Furniture OU juha-
tuse esimees Aare Paloots pole konsolideerimise
suhtes positiivne. Ta arvas, et toostuses on see al-
les ees. “Euroopa mastaabis oleme viiksed. Turg on
heitlik ja kuskilt kasvu pole niha, samas segastel
aegadel on suurim voimalus turgu timber jaotada.
Ma ei usu, et selle aasta jooksul toimub suuri kon-
solideerumisi, aga samas tulevikus ei nde teist va-
rianti,” mérkis ta.

East Capital International AB Eesti filiaal ana-
lititiku Arvo Halliku sonul on erakapitali inves-
teeringute fondid tiis ning tuleb hakata projekti-
destviljuma. “Usume, et sealt peaks mingisugune
tehing toimuma. Asjuliigub janagu 6eldud, on te-
lekomi ja teised sektorid aktiivsed,” lausus ta. Hal-
lik lisas, et nemad on indu téis asju tegema.

Vandeadvokaat Sven Papi titlusel vaatavad suu-

B Tasubteada

Suurim tehing Baltimaades tehti Leedus

ABSANITAS (Leedu)

Ostja: Valeant Pharmaceu-
ticals

Hind: 361 miljonit eurot

FORTUM TERMEST AS, FORTUM
ENERGIARATKAISUT OY (Ees-
ti, Soome)

Ostja: EQT Infrastructure Fund
Hind: 200 min eurot

KRISTIINE KAUBANDUSKESKUS
As (Eesti)

Ostja: Citycon Oyj

Hind: 105 min eurot

TALLINNA ELEKTRIJAAM OU
85% (Eesti)

Ostja: Horn Invest OU
Hind: 90 min eurot

ASSILMET 90,02% (Eesti)
Ostja: Molycorp Minerals
Hind: 63 min eurot

B Taust

taandumist

Suurte strateegiliste valisin-
vestorite taandumine, osalus-
te maigid kohalikule (vaike)in-
vestorile.

Infrastruktuuri ettevotete jat-
kuv aktiivsus.

Finantsasutuste konsolideeru-
mine/omanikevahetused.
Konsolideerumiskatsed pollu-
majanduses ja toiduainetdos-
tuses.

remad vilisinvestorid tinavu kindlasti oma struk-
tuure (ile ehk toimub suurte strateegiliste vilisin-
vestorite taandumine ning osalusi miitiakse koha-
likele vdikeinvestoritele. Samuti usub ta, et jatkub
infrastruktuuri ettevotete aktiivsus. Lisaks sellele
voib prognoosida ka finantsasutuste konsolidee-
rumisi ning omanikevahetusi. “Péllumajandus on
selline valdkond, kus ei ole veel suuremaid tehin-
guid toimunud, aga konsolideerumiskatsed pollu-
majanduses ja toiduainetoostuses on ilmselt veel
ees,” sonas Papp.

Tema kinnitusel voiks kdesolev aasta tuua roh-
kem liikumist ka kinnisvara sektoris, kuid tildine
tehinguaktiivsus voib siiski jidda tagasihoidli-
kuks. Samas on oodata méningaid tehinguid vaar-
tuslike kinnisvaraobjektidega. Lihiajal on oodata
ilmselt ka aktiivsemat osaluste miitike investeeri-
misfondide/erakapitali poolt, markis ta.

Papi sonul jatkub sel aastal majanduses toenéo-
liselt madalseis. “Meil on lootus, et tehingute poo-
le pealt tuleb parem aasta kui eelmine ning et te-
hakse suuremaid tehinguid,” lisas ta.

INGMAN JAATISED (Eesti, Soo-
me, Rootsi, Lati, Leedu, Valge-
vene)

Ostja: Unilever Finland Oy
Hind pole teada

UABMULGA (Leedu)
Ostja: Pontos Oyj
Hind: 24 min eurot

MAN-TESS SIA (Lati)
Ostja: Alandam Capital BV
Hind: 21 mIn eurot

ABSNAIGE (Leedu)
Ostja: Polair OAO
Hind: 20 min eurot

BALTCOM SIA (Lati)
Ostja: AXA Private Equity
Hind pole teada

ALLIKAS: SORAINEN

Advokaadid ennustavad vilisinvestorite

Tehingud vaartuslike kinnisva-
raobjektidega.

IT-sektoris tegutsevate ettevo-
tete jatkuv aktiivsus (lilevot-
mised/taiendava kapitali kaa-
samine).

Investeerimisfondid mudvad
osalusi.

ALLIKAS: ADVOKAADIBUROO RAIDLA
LEJINS & NORCOUS

9
Meilonloo-
tus, et tehin-
gutepoole
pealt tuleb
parem aasta
kui eelmine
ning et tehak-
se suuremaid
tehinguid.

vandeadvokaat Sven Papp

@B/c RENT

ESIMENE ONLINE
AUTORENT

EESTIS! abcrent.ee

SAASTEKVOOT

Teatrid tehakse energiasiistlikuks

Kasutamata saastekvoodi mitigitulu eest saavad kaheksa teatrit
energiasaastliku lavavalgustuse ja viis teatrit uued bussid.
Valitsus Kiitis eilsel istungil heaks saastekvoodi (AAU) miitigi Jaa-
pani suurkorporatsioonile Marubeni Corporation kogumahus 1,5
miljonit AAUd, teatas valitsuse kommunikatsioonib(iroo.

Mutigist saadava tulu eest vahetatakse osaliselt valja kaheksa Ees-
ti teatri vanad lavaprozektorid ning -valgustid energiasaastlikema-
te vastu. Uued energiasaastlikud bussid Iahevad teatritruppide ka-
sutusse, et korraldada kiilalisetenduste andmist (ile Eesti.

TOOTMINE

Kruudasulgeb Paides piimakombinaadi
Paide piimakombinaadi omanik Oliver Kruuda tunnistas, et Paide
té6stus I6petab ajutiselt tootmise, kuid lubas, et kui pealinnas te-
has suletakse, tuuakse sealne tootmine (le Paidesse, kirjutas Jar-
va Teataja.

Kruuda sénas, et kilepiima tootmine on Paides I6ppenud ja tana-
vu laheb ka kérgkuumutatud piimatoodete valmistamine Pdlvas-
se. Seejarel Paide tootmishoone ajutiselt konserveeritakse. Kruu-
da kinnitas, et oma ala spetsialistidele pakub ta t66d teistes piima-
kombinaatides. Millal Paide piimatdédstuse hoones taas tootmiste-
gevus kdima laheb, ei osanud ta aga 6elda.

SEADUS

Tootuskindlustuse seadus muutmisel
Riigikogu sotsiaalkomisjon algatas eile té6tuskindlustuse seadu-
se muutmise, mis annab valitsusele suuremad volitused t66tukas-
sa juhtimisel.

Riigikogu juhatuse otsusega voeti menetlusse sotsiaalkomisjoni
eile algatatud t66tuskindlustuse seaduse muutmise seaduse eel-
nou, millega tagatakse Eesti To6tukassa tegevuse nduetekohane
jatkumine olukorras, kus kassa kdrgeim organ, ndéukogu, on muu-
tunud otsustusvoimetuks, teatas riigikogu pressitalitus.

TOETUSED

PRIA maksis 10% vorra enam toetusi

PRIA maksis mullu toetusteks (ile 286 miljoni euro ehk kiimnendi-
ku enam Kkui aasta varem.

Mo66dunud aastal maksis PRIA ligi 90 toetusmeetme raames toe-
tusi 22 640 kliendile.

Suurima osa valjamakstud summast moodustas Euroopa Liidu
eelarvest rahastatav (ihtne pindalatoetus - 16 291 pdllumeest said
kokku 80,4 min eurot. Lisandus veel 35,8 min eurot tdiendavaid
pindala- ja loomatoetusi Eesti riigieelarvest.

EHITUS

Muhu saarele voib tulla uhke tervisekeskus
M&dbli hulgimiiiigiga tegelev Novaterra OU plaanib Muhu saare-
le rajada tervisekeskuse hotelli, 25 paarismaja, parkimisala ja su-
pelrannaga.

“Iseenesest on planeering menetluses olnud 2006. aastast. Niitid
on aga koik vajalikud kooskolastused saadud ja seetdttu suunaski
vallavalitsus planeeringu avalikule valjapanekule,” Gitles Muhu val-
lavanem Raido Liitmde Saarte Haalele.

Eesti pressivabaduselt maailma 3. riik

Organisatsiooni Piirideta Re-
porterid koostatud varske
pressivabaduse indeks nai-
tab, et Eesti tousis maailmas
pressivabaduselt kolmandaks

gi. Euroopa Liidus on suur vahe
praktiliselt pressivabade Soome
ja Norra ning Bulgaaria, Kreeka
jaltaaliavahel, kus meediavaba-
dusega on lood endiselt kehvad.

riigiks.

Eestion 2011./2012. aasta ede-
tabelis kolmas kohe esikohta ja-
gavate Soome ja Norra jérel. Sak-
samaa on alles 16. ja Leedu 30.
ning Liti alles 50. kohal. Uldse
179 riigist koosneva nimekirja
lopetavad Pohja-Korea ja Eritrea.
Pressivabaduse indeksit on aval-
datud viimased kiimme aastat.
Eesti on olnud 3. kohal ka 2007.
aastal, 2010 olime ttheksandal ja
2009 kuuendal kohal.

Euroopa suurimateks pressi-
vaenlasteks on Valgevene ja Ttir-

KOHA vorralanges pingereas
allapoole USA, kus arreteeriti
mitmed Occupy Wall Streeti
proteste kajastanud ajakirjani-
kud. Uks suuremaid langejaid
oli ka Brasiilia, kus suure vagi-
vallalaine tottu hukkus kolm
ajakirjanikku ja blogijat.

Asi paranes pisut Prantsusmaal,
Hispaanias ja Rumeenias. Kévas-
ti on arenguruumi aga Balkani
riikides. Venemaa on langenud
142. kohale.

Mé6odunud aasta oli maail-
mas arengute suhtes uskumatult
rikas, kirjutavad indeksi koosta-
jad kommentaariks. “Nii monigi
meediaviljaanne maksis kallilt
demokraatia viljenduste ja opo-
sitsiooniliikumiste kajastamise
eest. Kontroll uudiste ja infor-
matsiooni edastamise tile mee-
litas nii mondagi valitsust ning

pani kiisimuse alla totalitaarse-
te jarepressiivsete reziimide pti-
simajadmise.”

Piirideta Reporterid margi-
vad dra ka ttha suurema rolli,
mida méngivad internetis infot
edastavad eraisikud.

“Mahasurumine oli aasta so-
na2011,” kirjutavad Piirideta Re-
porterid. “Kunagi varem ei ole
informatsioonivabadus olnud
nii lihedalt seotud demokraa-
tiaga. Kunagivarem ei ole ajakir-
janikud omareportaazidegava-
baduse vaenlastele niipalju tus-
ka teinud. Kunagi varem ei ole
olnud tsensuuri ja ajakirjanike
vastu suunatud fiitsilised riin-
nakud olnud sedavord arvukad.”

ARIPAEV.EE

Euroopa kinnisvaragrupp, mis asub Itaalias,

Rangelt vaid kirjalikus vormis esitatud ingliskeelsed pakkumused saata jargmise

Eesti kinnisvaraturul tehtud investeeringute
laiendamise programmi raames
otsib

voimalust investeerida kinnisasjadesse
Tallinnas (vanalinn, kesklinn), Tartus ja Parnus
jargmiste pohinditajate alusel:

- eluruumide vdi dripindadega terviklikud tsiviilhooned;

- taielikult valja renditud ja nduetekohaselt registreeritud
rendilepingutega hooned;

- kinnisasjad, millesse investeerimine avab haid
kasumivéljavaateid;

- investeeringute maht 1 kuni 5 miljonit eurot oma-
vahenditesse koos voimaliku pangalaenuga investeeringute
laiema majandusliku tulemi saavutamise huvides.

volitatud asutuse aadressil: Merletto OU, Vana-Viru 4, 10111 Tallinn.
Faks +372 644 4564. E-post: gipozzi38@gmail.com.
Tagatud on pakkumustes sisalduva informatsiooni konfidentsiaalsus.
Pakkumuste esmase valiku teeb &ritihing Merletto OU, véimalikud I6plikud
labiradkimised toimuvad investeerimisgrupi esindajate osalusel.




VENETURG

Vene sihtrithmale
turundades rohu

emotsioonile.Heca -
keeleoskus avab uksed

ALYONA STADNIK
alyona.stadnik@aripaev.ee

Kuigi venelastel on palju stereotiiiipe, eiole soo-
vitatav neid turunduses kasutada. Venelasele
meeldib eelkdige suhelda ning tema ostuotsust
mojutab tuntud inimene.

“Tehes siin Eestis turundust venelastele, ma pi-
gem ei soovita stereotiilipset lihenemist. See on
umbes sama hea, kuildhete pangakontorisse ning
kohtate seal to6tajat, kes on rahvariides ja rukkilil-
lega,” radkis Elion Ettevotted ASi projektijuhtIrina
Bojenko Best Marketingi seminaril “Kuidas turun-
dada vene sihtrithmale”.

Pohiprintsiip on see, et eestlane loeb ja mot-
leb, venelane suhtleb ja otsustab. “Ehk siis otsus-
tamine, et ma hakkan tarbima, tuleb suheldes,”
nentis Bojenko.

Milline on vene klient? “Vene klient on emot-
sionaalne, ta annab emotsiooni edasi, positiivne
emotsioon on tugev. Ta on spontaanne, on nous
spontaanselt ostma. Ta on ambitsioonikas ehk tal
peab olema parem kui naabril. Umbusklikuna uu-
rib ta, kas toesti on mingi lisakingitus tasuta, kas
ei ole kuskil mingi tirn. Ja samas on ta rohkem ka
hinnale orienteerunud,” kirjeldas Bojenko.

99 Venelane
onnagusoe

sai. S00 kohe.
Kuiliheb

kiilmaks, siis
on jubaraske

Olga Meinson, Meinson Kon-
sultatsioonid OU omanik ja juht

Kui teha reklaami vene sihtrithmale, soovitab
Bojenko teha seda grammatiliselt korrektselt ja
pidada oluliseks stilistikat — kui teete vigu, maju-
tab see teie mainet.

Oluline tunda kohalikke olusid. Premia Foodsi
turundusdirektori Katre Kovaski sonul ei kéi Ve-
nemaal asjad nii, nagu me oleme harjunud. “Koi-
gepealt tuleb osta kaubamark, alles siis on voima-
lik toota ja miitia,” kommenteeris Kovask oma ko-
gemust Peterburi turul.

Ta t6i nditena, et kui meie Eestis oleme harju-
nud, et miitigimehed saavad enda kasutusse auto,
siis Venemaal soidab miitigimees bussiga ja keegi
tema arveid ei maksa. “Kui Euroopas ja arenenud
maailmas on korrakaitseorganid selleks, et turva-
ta ja kaitsta, siis Venemaal on nad raha teenimi-
seks. Asjad on kiill paremaks ldinud, aga see vil-
jendubikkagierinevates vormides,” lausus Kovask.

Kovask soovitab osaleda kohalikel tiritustel, ndi-
teks Premia Foods osales {ihel aastal rahvusvahe-
lisel jaatisepéeval. “Oluline on seal osaleda ja oma
toodangut pakkuda. Urituse osamaks on kiill kop-
sakas, aga oleme kuulnud, et kui sa ei osale, siis sul-
le mainitakse, et jirgmisel paeval voib tulla su fir-
masse kontroll, nditeks maksuamet-seega on tar-
gem osaleda,” selgitas Kovask. Ta lisas, et irituste-
ga kaasnevad ka kulud, millega ei saa ette arvesta-
da.Kogemus ettearvamatute kuludega oli Premia
Foodsil ka Peterburis tihest tehasest teise kolimisel,
kuilopuks liks koik maksma kolm korda rohkem.

“Enne kui tdbmmata siark ribadeks ja minna

ARIPAEV 27.jaanuar 2012
toimetaja Ave Lepik, tel 667 0173, e-post ave.lepik@aripaev.ee

EESTIST parit
Ksenia Kos-
tina iitleb, et
Venemaal on
juhtideks pal-
juvana kooli
mebhi, kes on
veendunud,
et teavad koi-
ke. FOTO: MEELI
KUTTIM
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PREMIA
Foodsi
turundusjuht
Katre Kovask
rohutab, et
idanaabriga
suheldes on
omal kohal
kova kde
poliitika. FoTo
ANDRES HAABU
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B Kuidas turundada

Venesihtriihm Eestis

LAHENE PERSONAALSELT
Kommunikatsioon on ulioluli-
ne. Suhtle vene kliendiga vene
keeles. Venelaste jaoks ei ole
oluline, kas teenindab eesti voi
vene teenindaja. Pohiline, et ta
raagib vene keelt, oskab soo-
vitada ning probleemi lahen-
dada.

Kui teed otsepostitust, on
vaga oluline info see, kui palju
on maakonnas voi linnas vene-
keelsete perede postkaste.
Tolkimiseks kasuta télkebii-
rood. Kui teed kampaaniat
vene sihtriihmale, siis ara tolgi
Google’i tdlkemootoriga. Ka-
suta visuaalselt seda lahen-
dust, mis sul on olemas, aga la-
hene loovalt, et anda oma s6-
num edasi.

Kui kampaania sonum on val-
ja tootatud, siis testi vene ini-

SUHTLE AKTIIVSELT

Venemaal ari ajades on parata-
matu see, et viina peab jooma
ja vdljas peab kdima. Sellega
tuleb harjuda. Meestel on vii-
navotmisest raskem dra éelda,
naised saavad ehk kuidagi ara
6elda ja naiteks veini juua. Oh-
tul peab minema partneritega
valja ja kui sa seda ei tee, arva-
takse, et midagi on valesti.
AllKiri otsustab koik ehk kui te-
hakse plaane, on ka oluline
kdigele alla kirjutada. See ta-
hendab, et need plaanid ka
teostuvad. Pitsat ja allkiri on
lisha tavalised.

Turg on konservatiivne. Nai-
teks Peterburis ei voeta nal-
jalt voorast omaks, koik see,
mis tuleb kusagilt mujalt, eriti
Moskvast, on valistatud.
Valismaine on parem kui kodu-
maine. Venelased kaivad Soo-
mes ning ostavad sealt nditeks
Fairyt, sest nad usuvad, et see
on parem kui kodumaine ko-
dukeemia. Samuti ostetakse
sealt juustu ja muid tooteid.
Ari on mehe nagu. Kui ldhe-

oma oigusi taga ajama, tuleb aru saada, et Vene-
maal kiivad asjad teistmoodi. Peab olema kaval.
Eestimaal on hea ajada asju talupojatarkusega,
aga kohalikke olusid peab ikka teadma, et tund-
mata vees ujuda. Reeglina 6ppimiseks aega ei an-
ta,” mirkis Kovask.

Valdivad vastutust. Kovaski sonul ei armasta ve-
nelased vastutust. “Vastutus on tiks hirmus asi. Nad
kardavad, et dkki liheb midagi nihu ja pérast on
nemad stitidi,” selgitas Kovask.

Venemaal ei teata midagi ka tdhtaegadest. “Kui
teete venelastega dri ja kui nad nimetavad tdhtaja,
siis see ei ole selline tihtaeg, nagu meie sellest aru
saame. See on suhteline moiste, mis voib ajas muu-
tuda,” selgitas Kovask.

Demokraatiat tootmisettevotetelt ei eeldata.
“Kui sina oled tilemus, siis pead suutma ennast keh-
testada ja olema suuteline otsuse vastu votma: nii
on ja sinna liheme. Pehmet ldhenemist ei ole voi-
malik rakendada,” mirkis Kovask.

Péritolu pole oluline. Meinson Konsultatsioonid
OU omanik ja juht Olga Meinson leiab, et ei ole va-
het, mis rahvusest ja kes on see inimene, kellele me
mitime. “Liiga palju rdigitakse Ameerika niitest.
Pohiline on see, et me koik oleme inimesed, ei ole
vahet, kust me oleme,” riikis Meinson.

Ta lisas, et venelane on nagu soe sai. “S66 kohe.
Kui laheb kiilmaks, siis on juba raske muitia,” mér-
kis Meinson. Ta soovitab olla hooliv ning lihene-
dakliendile personaalsemalt.

meste peal, kas nad saavad
su ideest nii aru, nagu sa mot-
lesid.

Tuntud vene inimene miiiib
paremini. Reklaamis on hea
kasutada tuntud inimest, pi-
gem siis Venemaalt, sest see
avaldab rohkem maju. Elion
kasutab varianti, kus video-
klippide slizee ja idee on sama,
aga naitlejad erinevad. Vene-
lastel on vene naitlejad.

Vene lehele pane (iks banner.
Vaga palju on selliseid portaa-
le, kus me kohtame sellist la-
hendust, et 20 bannerit on
Uihel lehel ja teie banner on
nende seas. See on nagu mis-
si valimisega ehk neile sdna ei
anta, aga sina pead langetama
otsuse, keda sa valid. See on
probleem ja pigem eelistada
thte bannerit.

Vene sihtriihm Venemaal

te mehega restorani, ei kiisi
ettekandja kunagi, kas mak-
sate eraldi, ja mehe jaoks on
see imelik, kui naine pakub, et
maksab ise.

Kvaliteetne on Kallis. Venelas-
tel on arusaam, et kvaliteet-
ne asi peab olema kallis. Ehk
naditeks normaalne asi ei saa
maksta 50 eurot. Siiski usutak-
se, et Venemaa turg on valmis
selleks, et pakkuda keskmist
asja keskmise hinnaga.
Ariotsuse langetamine on
tsentraliseeritud. Juhtide seas
on palju nn vana kooli mehi,
kellel ei ole moodsat haridust
ning kes ei tea midagi turun-
dusest, aga nad on veendu-
nud, et teavad kdoike. Nad véta-
vad ise vastu ariotsuseid, seda
ka suurfirmades.

Alati ei ole vaja kdrgele min-
na, sest keskastmejuhid ja tu-
rundusjuhid on palju profes-
sionaalsemad. Parem on saa-
da sdbraks nendega ja neile
oma idee maha miitia, nemad
siis juba oskavad llemusele la-
heneda.

ALLIKAD: SMART CITY LOOVDIREKTOR JA OMANIK KSENIA KOSTINA, PREMIA FOODSI
TURUNDUSDIREKTOR KATRE KOVASK, MAIL.RU GRUPI PROJEKTIJUHT JAANIKA IVASK,
ELION ETTEVOTETE PROJEKTIJUHT IRINA BOJENKO

B Tasubteada
Probleemid Venemaa
turul

PANGAKONTOT ei ole 50% vene-
lastest; pangakaart on 47% ve-
nelastest ning umbes 40% ei
plaanigi seda omandada.
INTERNETIAUDITOORIUMIST ar-
veldab online€’is ainult 54% ela-
nikest. Inimesed on harjunud
maksma ka internetikauba eest
siis, kui saavad selle katte. See
on normaalne, tellitakse telefoni
teel, tuuakse koju ning makstak-
se sularahas.

VENEMAA POST Onh vdga aeglane
ning osa firmasid kasutab oma
kullereid selleks, et olla konku-
rentsivéimeline.

protsenti Eesti tarbija-
testonvenelased.

Vale infoga voib
teha hullemaid
otsuseid, kui infot
mitte omades

HANDO SINISALU
best-marketing.ee

Uuringute all moistetakse va-
ga erinevaid asju - moni ar-
vab, et see on midagi viga kal-
list, teine leiab, et voib uurin-
guise odavalt korraldada. TNS
Emori Balti regiooni juht Margo
Veskimagiraikis portaalile best-
marketing.ee, mis on hea ja hal-
vaning usaldusvidrse ja ebausal-
dusviire uuringu vahe.

Mis on iildse uuring? Viimasel
ajal rdagitakse uuringust juba
pigem kui turundusteabeteenu-
sest.See tihendab, et enam ei ole
tegusellise lihtsas mottes uurin-
guga, mida igatiks ette kujutab
(@ la mingi ankeet, millele ini-
mesed vastavad). Uuringu defi-
nitsioon on laiemaks muutunud.
Ka TNS Emor on tegelikult tu-
rundusteabeettevote, mitte uu-
ringufirma.

Mille poolest erineb turundus-
teave tavalisest uuringust? Tu-
rundusteave tihendab seda, et
sa ei kiisi kliendi kiest, kas ta ta-
hab mingit uuringut korralda-
da, vaid selgitad vilja tema tea-
bevajaduse ehk ariprobleemi.
Uuringust radkides lahtutakse
rohkem pakkuja vaatest. Kui raa-
gitakse turundusteabest, siis pi-
gem saaja ehk ostja vaatest.

Uuringute korraldamisel on
alati ka oma nn htigieenifakto-
rid: kui uuringu info kogumi-
sel eksitakse mingite viga pohi-
motteliste reeglite vastu, ei saa
neid vigu enam mones teises eta-
pis kompenseerida. Niiteid voib
tuua vaga palju - nditeks ei saa
kogu elanikkonna suhtes esin-
duslikku uuringut libi viia in-
ternetis. Vastused séltuvad sel-
lest, kuidas olid kiisimused so6-
nastatud, kes olid vastajad jne.
Kokkuvottes algab hea ja usal-
dusvaidrse uuringu tegemine
ikkagi kiisimusest: kas mul on
mingit infot vaja ja mida ma sel-
lega peale hakkan?

Koik eisaa endalelubadaesin-
duslikku uuringut ja alati pole
seda ka vaja. Kuidas saada ta-
gasisdet n-6 koduste voi liht-
sate vahenditega? Ma ei soo-
vita tritada tabada seitset kir-
best tihe hoobiga ehk teha uu-
ring, kus on korraga koik asjad -
turundus, klienditeenindus jne.
Keskenduda tuleks sellele, mis
on koige tihtsam, ja siis moel-
da, kuidas infot koguda.

Samas teevad paljud juhid (nt
viikeettevotetes) otsuseid spon-
taanselt voi kohutunde pohjal.
Seda saab teha siis, kui infohulk
eioleliiga suurvoi kui juhtise ot-
seselt selle infoga kokku puutub.
Kuni see moodus, kuidas sa in-
fot kogud ja oma otsuseid teed,
tootab ja selle abil on voimalik
ettevotet juhtida, on kéik korras.

Samas tekib organisatsioonis
alati infoummikuid. Need tule-
vad hastivilja nditeks siis, kui et-
tevottesse tuleb uus tootaja, kes

Uuringu- voi turun-
dusteabefirma toi-
mibkisagelisellise
uue tulijana, kes saab
aidata ettevottel leida
probleemkohti.

Margo Veskimagi

ndeb asja varske pilguga. Uurin-
gu-voi turundusteabefirma toi-
mibki sageli sellise uue tulijana,
kes saab aidata ettevottel leida
probleemkohti. Aga uuringute
usaldusvidrusus on vaga tihtis,
sest vale infoga on voimalik te-
ha hullemaid otsuseid, kui infot
mitte omades.

Meediast radkides, siis milli-
sed on Eesti meediatarbimises
viimased huvitavamad suun-
dumised? Niiteks kui 2009. aas-
tal veel vaatasid noored rohkem
televisiooni, siis niitid, 2012. aas-
takevadel saame nédha, kas prog-
noos, et internet on esimene,
leiab kinnitust. Samas on tekki-
nud kiisimusi interneti definit-
siooni kohta — kui inimene vaa-
tab internetist telesaateid, kas
siis on tegemist interneti voi te-
levisiooniga.

Tritkimeedia loetavus paberil
onvihenenud, samutivaadatak-
se pisut vihem televisiooni, kuid
see pole midagi drastilist.

Kui kiiresti 166vad sinu hin-
nangul Eesti turul 1dbi tahve-
larvutid? Tahvelarvutite oluli-
ne arengutakistus on minu ar-
vates see, et nad ei ole univer-
saalsed. Arvuti on universaalne
- sama arvutiga saab lahti suu-
rema osa veebilehti; televiisor
on universaalne - selles stistee-
mis on voimalik ndha koiki ka-
naleid. Ma titleks, et pigem toi-
mub see 1abil66k turul aeglase-
malt, kui enamik arvab. Leviku
kiirust hinnatakse tile, pohili-
selt seepdrast, et olukorra hin-
dajaks on tahvelarvutite kasuta-
jaskond. See on sama endast tu-
lenev viga, mida teeb Tallinna
kesklinnas tootav inimene, kes
arvab, et enamik inimesi on sa-
ma joukad kui tema.

Vaidetavalt on 2012. aasta 16-
puks koikidest kasutusel ole-
vatest telefonidest 50% nuti-
telefonid. Mida see voiks kaa-
sa tuua nditeks mobiiliturun-
duse valdkonnas? Kiisimus on,
kui paljud kasutavad nutitelefo-
ni telefonina ja kui paljud arvu-
ti alternatiivina. Potentsiaali on,
kuigi ilmselt suurem osa sellest
50% omab kiill nutitelefoni, kuid
kasutab seda kui tavalist mobiil-
telefoni. Mobiilse inteneti kasu-
tajad on nende hulgas vihemu-
ses, kuid nende arv kasvab. Ai-
nult mobiilse interneti kasuta-
jate hulk on veel viaga viike, pea-
mine on endiselt arvuti.
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GALLUP

Eesti on varskes pressivabaduse indeksis tous-
nud maailmas kolmandale kohale Soome ja
Norrajarel.

Kas Eesti ajakirjandus kasutab
vabadust kurjasti?

protsent vastanutest

jah
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JAH

HEIKI KRANICH,
Eesti Loto juht, pressivaenlane
2002

Minu jaoks poleiillatav, et Eesti pressivabadu-
seindeks on tousnud. Siinne ajakirjandus on li-
bi aegade nautinud vabadust ja iseseisvust. Siiski
tasub meeles pidada, et vabadusega kaasneb vas-
tutus, kuid pahatihti ajakirjanikud ei motle, mi-
danende sonad kaasa voivad tuua. Ma ei arva, et
ajakirjanikud sihikindlalt enda vabadust kurjas-
ti kasutavad. Pigem on see tingitud tilemeeliku-
sest, mis on tingitud suurest vabadusest.

EI

HELVE SARGAVA,
kohtunik, pressisdber 2011

Eesti voiks olla pressivabaduse nditajate poo-
lestisegi esikohal. Meie ajakirjandus on tub-

li, sest poorab tihelepanu kaigile kitsaskohtadele
ega tundu poliitiliste voi driliste huvide poolt mé-
jutatud. Paratamatult juhtub vahel, et kui tihest
probleemist kirjutatakse, jaab vahel vastaspool
kuulamata. Teinekord jélle ei tahagi teine pool mi-
dagi 6elda. Vihem voiks olla ka anoniitimsetele al-
likatele tuginevaid kirjutisi, kuid nende osakaal
on samuti vihenenud. Minu arvates on Eesti aja-
kirjanduse vabadus ja vastutus tasakaalus. Vaba-
dus tahendab tode ja vastutuse kiisimus ongi Eesti
indeksi tiles tostnud.

LUGEJA ARVAB

99 Baltika peaks kindlasti H&Mi
konkurendina votma. Kahju, et
hirra Milderi uhkus eilubaseda
tunnistada. Eks me nide, mis seison
paari aasta parast, kui molemad
ettevotted on turul esindatud.
Kommentaar artiklile “Milder: ma ei nde H&Mi

konkurendina”
LOE WWW.ARIPAEV.EE

KOLUMN

ARILAUSE

99 Sandor Liive: Ei taha tekitada pohjenda-
matuid ootusi, et turu avanemine toob kaa-
sa elektri hinna drastilise kukkumise.

Eesti Energia juhatuse esimees nendib, et elektri keskmine turuhind on kérgem kui nn suletud hind,
mis Eestis praegu kehtib. Vabaturuhinna aasta keskmine on reeglina korgem.

Varastatud informatsioon on
djakirjanduse lahutamatu osa

ui keegi tooks mulle Keskera-

konna peakontorist leitud po-

liitiku ja praeguse korge euro-

ametniku Hannes Rummu e-

posti valjatriiki, siis loeksin
kindlasti neid kirju. Voimalik, et otsustaksin osa
neis sisalduvast infost avaldada. Otsust tehes ei
lahtu ma kirjade minuni joudmise viisist, vaid si-
sust. Nii kditun ka koigi teiste poliitikute isikliku
kirjakasti viljaprindiga.

Rummu juhtum on tekitanud hoogsa arute-
lu ka ajakirjanike kditumise teemal. Postimehe
vastutav peatoimetaja Anvar Samost on delnud,
et Postimees Rummu kirjades olevat infot ei aval-
daks, sest kirjad on varastatud. Ka endine Eesti
Ekspressi peatoimetaja Priit Hobemégi on olnud
sarnasel arvamusel. Olen kolleegidega teist meelt
javeendunud, et ajakirjanik peab info avalikus-
tamise tile otsustama info sisu, mitte selle toime-
tusse joudmise viisi pohjal.

Varastatud info kasutamine on meedias levi-
nud. See ei ole omane ainult Eestile. Néiteks Uus-
Meremaa ajakirjanik pdases salastatud doku-
mentidele ligi, sest tiks korge kaitsevielane lo-
gis end arvutisse sisse ja jattis ajakirjaniku oma
kabinetti tiksi. Taani ajakirjanikud on dopingu-
kasutamise kahtluste kinnituseks roninud rodu
kaudu sportlaste hotellituppa ja otsinud toestus-
materjale.

Ma ei tea Eestis tthtegi juhtumit, kus ajakirja-
nik oleks infot varastanud. Kindlasti on aga rida-
misi juhtumeid, kui ajakirjanikule on toodud va-
rastatud info ja ta on seda kasutanud. Kuna sageli
ei tea ajakirjanikud, kuidas nendeni joudnud in-
fo on hangitud, siis ei saa nad ka anda valja veks-
lit, et nad varastatud infot ei kasuta ja ei avalda.

Aripéev avalikustas eelmisel aastal, et Eesti
iihele suuremale jaeketile Olerex tarnivad kii-
tust maksupettustega tegelevad firmad. Loo-
mulikult ei andnud Olerex ise meile seda infot.
Saime vajalikud dokumendid, sest hakkasime ot-
sima allikaid, kes voiksid ajakirjanikule esitatud
kahtlust kinnitada. Kas info avalikustamisel olu-
liseks saanud dokumendid varastati? Kas doku-
mentide hankimiseks maksti kellelegi? Mis mo-
tiividel need meie allikale anti? Neile kiisimuste-
le toimetus vastust ei tea. Sageli kasutatakse aja-
kirjanikule info edastamisel vahemehi.

REPLIIK

AIVAR HUNDIMAGI
peatoimetaja asetaitja

Kui ajakir-

janikuni

jouab ava-

likkusele
oluline
info, siis

peab tasel-

le avalda-
ma.

Aripiev avalikustas 2008. aastal, kuidas ette-
votjad varjatult Keskerakonda rahastavad. Artik-
kel toi avalikuks dokumendid, mis toestasid levi-
nud kahtlusi, et Keskerakond votab firmadelt vas-
tu salajasi annetusi. Ka nende dokumentide pu-
hul ei tea me tipselt, kuidas need Aripéeva alli-
kate kitte joudsid, aga selge on see, et vabatahtli-
kult Keskerakond neid ei loovutanud ja tdenéoli-
selt need dokumendid varastati.

Lugesime Kirju, jalgisime ja pildistasime. Sii-
gisel avalikustasime, et kohtutditurid on aastaid
kiinud koos turismireisidel, mis vormistatakse
koolitusena, et hoiduda maksude tasumisest. See
paljastus sai alguse pool aastat varem toimetusse
laekunud kohtutditurite kirjavahetuse koopiast.
Me ei tagastanud neid kirju kohtutéituritele. Vas-
tupidi, lugesime neid, otsustasime salaja kohtu-
tditureid nende reisil jalgida ja pildistada.

Lisaks valetasime, ajakirjanik esines fusili-
sestisikust ettevotjana ja uuris turismifirmadelt,
kas on voimalik puhkusereis vormistada kooli-
tusreisina. Kasutasime neid votteid, et toestada
kohtutditurite maksupettust, ja ndidata, et tinu
turismifirmade suhtumisele on selliste pettuste
korraldamine lihtne ja levinud.

Varastatud dokumendid on hea uuriva aja-
kirjanduse lahutamatuks osaks. Niiteks Wiki-
leaks minu teada ise kiill infot ei varastanud, ktill
aga avalikustas varastatud infot. Ukski Eesti mee-
diafirma ei votnud eelmisel aastal seisukohta, et
nemad Wikileaksi materjale seetottu ei avalda.

Ajakirjaniku eesmirk on avalikustada tode,
vahendada avalikkusele infot, mis aitab tihiskon-
na liikmetel langetada olulisi otsuseid. Kui tema-
ni jouab avalikkuse jaoks oluline info, siis peab
ta selle avaldama, s6ltumata sellest, milline on
info avalikustamise ma&ju juhtumi osapooltele
voi kuidas see info ajakirjanikuni joudis.

Seetottu ongi oluline, et kui mone ajakirjani-
ku kétte satub Rummu kirjavahetuse viljaprint,
siis ei viskaks ajakirjanikud seda materjali l4bilu-
gemata paberihunti.

Naiteks, kui selle viljaprindi seas oleks kirjad,
mis kirjeldavad president Ilvese tagasivalimist
voi teisi olulisi sisepoliitilisi siindmusi, siis ma
kindlasti selle info avaldaksin. Teeksin seda sol-
tumata faktist, et need kirjad on jdudnud minu-
ni kirjade omanike tahte vastaselt.
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Toimetus votab endale diguse kirju ja

kaastoid vajaduse korral liihendada. Toi-

metus kaastoid ei tagasta. Koik ajalehes
Aripéev ja tema lisades avaldatud artik-
lid, fotod, teabegraafika (sh p&evakajali-

sel, maj ikul, itilisel voi religi
sel teemal) on autoridigusega kaitstud

teosed ning nende reprodutseerimine, le-
vitamine ning edastamine mis tahes kujul

on ilma ASi Aripaev kirjaliku néusoleku-
ta keelatud. Kaebuste korral ajalehe sisu

kohta véite pd6rduda Pressindukogusse,

pn@eall.ee voi tel (372) 646 3363.

Kaitsevide Logistikakeskus
korraldas kaitsevde puu-ja
koodgiviljadega varustami-
seks hanke, mis kestis 12.-17.
jaanuarini. Hankel osalesid
thispakkumisega hulgimiiii-
gifirmad OU Conesco Eestija 9.
jaanuaril asutatud Viljade Maa-
ilm. Molemad on seotud IRLi
poliitikutega.

Viljade Maailm tekitati ka-
bekidhku volgade tottu poh-
jaldinud Riguali asemele, sel-
le kdivitaja ja titks omanikke on
Marko Oéman, IRLi liige. Ri-
guali omanikeringi kuulus va-
rem Tonis-Martin Kons, kes

VILJAKIISLER
arvamustoimetaja

Riguali asemel onuus
firma,entuuejavana
ithiseks nimetajaks
jadabikkagilRL.

vastloodud Viljade Maailmas
ei jatka ja selles kontekstis oma
parteilisest kuuluvusest raaki-
da ei taha. Riguali ostmise vas-
tu tundis huvi ka ntitid Vilja-
de Maailmaga kahasse hankel
osalev Conesco, kuid tehing jai
stindimata. Conesco grupi iiks
omanikke on Siim Kabrits, ela-
mislubade skandaali votmeku-
jusid, kes istub siiamaani riigi-
kogus, sellal kui Nikolai Stel-
machi ja Indrek Raudse korval-
das partei operatiivselt poliiti-
liselt areenilt. Peale Kabritsa on
Conescoga seotud olnud IRLi
liige Andero Keronen (praegu

enam mitte) ning Viljade Maa-
ilma kiivitaja Marko O6man,
samuti IRLi liige.

Kaitsevige varustas muide
ka silamaani puu- ja koogivilja-
dega seesama Rigual, mille ase-
mele on turule tekkinud uue
nime ja uute omanikega firma,
ent firmade tthiseks nimetajaks
jaib ikkagi IRL. Kui niitd Vilja-
de Maailm ja Conesco peaksid
hanke voitma, siis tagab kaitse-
vagi stabiilse rahavoo ettevot-
misele, mis saab parast pank-
rotti alustada puhtalt lehelt, vo-
lausaldajad aga voivad jaddagi
pikaninaga.
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MAJANDUSTEADLANE: KREEKA JA PORTU-
GAL LAHKUVAD EUROALAST.Euro ei toi-
mi Kreekas ja Portugalis ning need riigid
peavad 16puks euroalast lahkuma, titles
majandusteadlane Steen Jakobsen.
VAATA JULIANUS INKASSO 3300 VOLGNI-
KU NIMEKIRJA. Julianus Inkasso pani kok-
ku enam kui 3000 vdlgnikust koosneva

vOlgnike edetabeli.

tegevuse.

GILD PARTNERS LOPETAS ARITEGEVUSE.
Aaastaid Eesti arieliidi raha investeeri-
nud Gild Partners on I6petanud aktiivse

VALISOMANIK VIIB KASUMI VALJA LAENU-

NA.Vidlisomanikele kuuluvate ettevotete
dividendide edetabel naitab, et dividen-
did on kasinad vorreldes summadega,

mida emafirma laenuna siit valja viiakse.

TOIMETAJA VEERG
Eestile on parim, kui pangad
tegutseks nullkasumiga

Eesti kommertspangad t66-
tavad viga edukalt. Viimases
kvartalis teeniti kokku ligi 100
miljonit eurot puhaskasumit,
mis tihendab enam kui 20%
omakapitali tootlikkust. Seda
kadestaks enamik ettevotjaid
jakoik tundub pealtniha tore.
Siin on aga tiks aga.

Kuna Eesti pangandussek-
tor tombub juba aastaid kokku,
pankade kapitaliseeritus ja va-
rade kvaliteet on viga hea ning
pangad kuuluvad enamalt jaolt
viliskapitalile, siis oleks majan-
dusele parem, kui pangad te-
gutseks pigem nullkasumiga.

Euroopa kardab uut masu.
Terve Lidne-Euroopa pangan-
dusstisteem tiritab enne voima-
likku uut masu muutuda voi-
malikult kuulikindlaks. Uhed
uritavad kaasata aktsiondri-
delt lisakapitali, teised miiti-
vad varasid voi vihendavad lae-
nuportfelli kokkutombamise-
ga varade mahtu, kolmandad
proovivad kasumit paisutada ja
dividende mitte vilja maksta, et
oleks vaba raha voimalike oh-
tudega toimetulekuks. Kui vaa-
data Eesti panku voi pigem siin
tegutsevaid vilispankade tii-
tarfirmasid, siis meie seis on oi-

KOMMENTAAR

RAIVO SORMUNEN
toimetaja

Teenustasud jalae-
nuintresside kulud
voiks hoida voimali-
kult madalal.

gem risti vastupidine. Miks ei
voiks me vorreldes Euroopaga
risti vastupidi kdituda?

Eelmisel aastal kaasas kiill
kohalik LHV Pank investoritelt
ligi 13 miljonit eurot, kuid se-
da mitte niivord kapitalibaa-
si tugevdamiseks, kuivord kii-
reks laienemiseks ja varade ma-
hu kasvatamiseks. Osa suur-
panku on teinud eelmisel aas-
tal omakapitalist hoopis suu-
rivaljamakseid, kuna raha ajab
toendoliselt tile ddre.

Kui Euroopa pangad vaja-
vad lisakapitali, et kanda ma-
ha rampsuks muutunud riiki-
de volakirju, siis Eesti panka-

del vaartpaberiportfelle prakti-
liselt pole. Niisamuti pole enam
meie pankade probleemiks ka
laenuportfelli kvaliteet. Hapud
laenud on maha hinnatud, lae-
nuprovisjonide maht on joud-
saltvihenemas ning varade
kvaliteet paraneb.

Pank kui majanduse toetaja.
Uks voimalus Euroopa panka-
dele elujou sissepuhumiseks on
ndidata suuri kasuminumbreid
pohitegevusest ja mitte maks-
ta omanikutulu. Hoiustajate-

le tdhendab see madalaid hoiu-
seintresse ning laenajatele kor-
gemaid laenumarginaale. Kuna
pangad on aga majanduse ve-
reringe toimimise jaoks darmi-
selt olulised, siis e maksa Eu-
roopas ka suurte kasuminumb-
rite vastu protestida. Kuna meie
pankade seis on aga erine-

valt Lidne pankadest viga hea,
voiks pangad olla ise pigem ma-
janduse toetaja kui toetuse va-
jajarollis. Teenustasud ja lae-
nuintresside kulud voiks hoida
voimalikult madalal, investee-
rida voiks klienti ja teenustesse
ning toetada seeldbi Eesti ma-
jandust. Milleks teenida raha
emafirmadele, kes selle siit ko-
dumaale minema viiks?

USA investorid ja tarbijad
jdavad ettevaatlikuks

Viimastel kuudel on Ameeri-
ka Uhendriikide makroma-
janduslikud niitajad olnud
oodatust paremad. Kuid ma-
janduskasv jaib norgaks. Miks
ei ole hiljutised head uudised
osutunud usutavaks?

USA tarbijad peavad lihtu-
ma eelkoige sissetulekust ja vol-
gadest. Sissetulek on eelkoige
maksekdrbete ja imberjagami-
se tulemusena suurenenud ta-
gasihoidlikult. Fiskaaldefitsiidi
vihendamise eesmérgil tulevi-
kus toetused vihenevad ja mak-
sud tousevad. Samal ajal tekib
tookohti juurde liiga aeglaselt,
et tildist suurt tootusenditajat
murendada.

Suur to6tus. USA vajaks vi-
hemalt 150 000 uut to6kohta
kuus. Rohkem kui 40% to6tu-
test on pikaajalised tootud. Et-
tevotted aga piitiavad leida voi-
malusi toojoukulude vihenda-
miseks. Suurenev sissetulekuld-
he piirab tarbimiskasvu. Hilju-
tine investeeringute kasv pea-
tub selle aasta troostitute vilja-
vaadete pérast, kui maksusoo-

NOURIEL ROUBINII
majandusteadlane
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Tegutsemastloobu-
des just suurendatak-
seriske, mida piiiitak-
se viltida.

dustused kaovad, ning kapitali-
kulutused allutatakse t66joudu
sddstvatele tehnoloogiatele.
Eluasemesektor on koomas.
Tippajaga vorreldes on noud-
lus uute eluasemetel jirele vi-
henenud 80% ning hindade lan-
gemine jatkub tdendoliselt sel
aastal. Rohkem kui 40% eluase-
metest on koormatud hiipotee-
kidega, laenu tagatise dravot-
mine laenu katteks sageneb. Ar-
vestades kodumaise noudluse
kehvust on Ameerika ainus voi-

malus vihendada suurt puudu-
jaaki kaubavahetuses. Kuid eks-
pordimahu suurendamist ta-
kistavad mitmed asjaolud. Dol-
lar ilmselt enam ei norgene,
sest ka euro on surve all ning
Hiina ja teised tarkavate turgu-
de maad takistavad agressiiv-
selt oma valuutade liiga kiiret
tousu.

Valimised takistavad. On eba-
toendoline, et poliitika olukor-
da paista suudab. Presidendi-
valimised novembris takista-
vad pikaajalise rahapoliitika ot-
suseid langetamast. Ka kesk-
pank seisab silmitsi poliitilis-
te piirangutega ning votab sel-
lepirast ette liiga vihe ja lii-
gahilja.

Seisak, mille on pohjusta-
nud liiga suured volad ja fi-
nantsvoimendus, nouab seda,
et pikka aega kulutataks vihem
ja saastetaks rohkem. Investo-
rid, ettevotted ja tarbijad jaavad
ettevaatlikuks. Ent kui paljud
ootavad ja ei tegutse, suuren-
davad nad just neidsamu riske,
mida viltida ptitiavad.
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Raudsaar, ajakirjanik Aarne Rannamae ja Delfi peatoimetaja Urmo Soonvald.

Lisaks veel: llona Leib, Argo Ideon, Kart Anvelt, Koit Brinkmann ja Priit Pullerits.

Info ja registreerimine: Eesti Ajalehtede Liit, tel 646 1005, eall@eall.ee




TOUSIA

EasylJet tuli vdlja tulemustega,
mis pani investorid aktsiate ja-

LANGEJA

Kuulus hiiretootja tegi taas
norga kvartali ning aktsia jat-

16

rele tormama. kab oma kehva kaiku.
EasyJet Logitech Int.
440,00 GBp+s,96%a 707USD  -1357%V
450 25
410 20

JZ* 15 I
330 10
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toimetaja Fredy-Edwin Esse, tel 667 0171, e-post fredy-edwin.esse@aripaev.ee

1%

kahanes aastaga Nokia kidive nel-
jandas kvartalis.

7.11.2007

B3 soovitused
Nokia aktsiale jagub
massiivselt soovitusi

seinastseina

osta 17
HOIA 19
mad 16

ALLIKAS: BLOOMBERG

B} Aktsia
Nokia aktsia
Ameerikamied

aktsia hind eurodes

26.01.2012

4,266-

Nokiaaktsia
tousis

RO T KREEK e ” miitiki ja kokku 115 miljoni mobiiltelefoni mii-
ki. Apple miitis samal ajal kokku 37 miljonit
m Natuke iPhone'i.
=& parem . .
N nudison Loodetakse Lumiale. Nokia hakkas novembris
{ -, miiiima 420eurost Lumia 800 telefoni kuuel Eu-
0,2eu- roopa turul, millele jirgnesid detsembris 270eu-
Vaatamata Nokia hiiglaslikule kvartalikahju- | rone rone Lumia 710 Hongkongis, Taiwanil, Singa-
mile, hakkas aktsia tulemuste avaldamise ji- s o puris, Indias ja Venemaal. USA saab oma Lumia
ﬂ Tulemused rel tousma, olles eile parastléunal viie protsen- dividend, 900 AT&T-It ja T-Mobile USA mtitib juba Lumia
Nokial oli pika aja halvim IV kvartal diga plussis. Investorid poorasid tihelepanu tu- | Vahepeal | 719, Esimesel poolaastal peaksid Lumiad joudma
2 Kvartal min olrades levikule ja sellele, kas on toimunud midagi, mis speku- miitiki ka Hiinas.
' toetab vaadet, et ettevotet on voimalik paremu- leeriti. et Ettevote toi turule koosto6s Microsoftiga nuti-
20000 2000  sele poorata. Vaadati restruktureerimise tempot, ’ telefonid, et voita tagasi Apple’ile kaotatud kun-
Lumia telefonide miiiiki ja pikemaajalisi ootu- ettevote desid. Kompanii prognoosis, et mobiiltelefoni-
seid. Dividendi kidrpimine 40 sendilt 20-le aktsia | eimaksa de tiksus jouab nullkasumisse juba kdimasole-
15000 1500  kohta ei olnud rodomustav, kuid kardeti nii veel iildse di- vas kvartalis.
vdiksema dividendi maksmist kui ka hoopis divi- X X Ettevotte noukogu teeb aktsiondride tildkoos-
dendi maksmisest loobumist. videndi. olekule ettepaneku maksta 2010. aasta eest 20
10000 1000 Nokia teenis neljandas kvartalis 1,07 miljar- Rene llves senti dividendi aktsia kohta, vorreldes 2009. aas-
di euro suuruse puhaskahjumi. Analdititikud oo- ta eest makstud 40sendise dividendiga.
tasid 90,3 miljoni eurost kahjumit, vahendas Nokia tulemused ei ole ei liha ega kala, ana-
5000 coo  Bloomberg. 2010. aasta neljandas kvartalis oli et- lutitikute ootusi kasumi ja miitigitulu osas tileta-
tevotte puhaskasum 745 miljonit eurot. Kahjum ti marginaalselt, titles investor Rene Ilves, kes os-
aktsia kohta oli 29 eurosenti. Analiiitikud oota- tis viimati kolmapéaeval Nokia aktsiat.
o . sid osa kulusid mitte arvestades kahjumiks akt- “Natuke parem uudis on 0,2eurone dividend,
97 % 97 98 99 00 O 02 03 04 05 06 O/ 08 09 10\ ™ sia kohta kaks senti, tuli kolm senti. Kdibeks ku- vahepeal spekuleeriti, et ettevote ei maksa tild-
gasta junes kiimme miljardit eurot, mis vastas analii- se dividendi,” titles ta. “Lumia seeria telefonide
tikute ootustele. Kdive kahanes aastaga 21 prot- miitik 1dks vastavalt analtititikute ootusele, tile 1
kasum senti. miljoni seadme. Ma ise ootasin rohkem.”
-1072 Nokia miitis kvartalis 113,5 miljonit mobiil- Aktsia on tulemuste peale natuke tousnud,
| telefoni, millest 19,6 miljonit olid nutitelefonid. kuid see on pigem selline kergendusralli ja nii-
,,,,,,, Analiititikud ootasid 18,5 miljoni nutitelefoni tab, et oodati palju hullemat.



NUMBER ELEKTER

Elektri hind on aktsiaturgudest
oluliselt volatiilsem.

VALUUTA

S&P karpis eurotsooniriikide
reitingut, mis langetab ka eu-

INTRESS

Euroopa Keskpanga baasint-
ressimaarade langetamine su-

rot. rub Euribori alla.
Nord Pool Eesti EUR/USD Euribor 6 kuud
49,85 +7,34% A 1,3145 157% A  1,439% -0,007'V
protsenti peaks LHV sonul kukkuma Tallinna a8
Vee neljanda kvartali puhaskasum, 5,1 mil-
jonile eurole. Panga hinnangul kasvab firma L
kiive aga 12,8 miljoni euroni ehk 2,4%. Veefir- 126

ma avalikustab tulemused tina.

0 RAHA reklaam
Kommertspankadeintressitooted
jooksev hoius %
pank keskmiselt kuu \ tat hoius %
kuu jaagilt (10) pusijaagilt [ 1kuu 2kuud | 3kuud 6kuud | 9kuud laasta | 2aastat 3 aastat minsumma |
Sampo Pank**** 0,25 0,25** 0,65 0,95 1,10 1,45 1,35 1,30 = = 65/300(4)
Swedbank*** 0,10 (7) - = - 0,90 1,20 1,45 1,65 1,65 1,65 190
Swedbank 0,60 0,80 1,00 1,30 1,55 1,75 1,75 1575, 6000
Tallinna Aripank 0,05 0,95 115 1,30 1,55 1,60 1,90 2,00 200
Tallinna Aripank (3) 0,05 115 1,35 1,50 1,80 1,90 2,20 2,30 200
Nordea Pank 0,10 0,75 0,95 115 1,45 1,65 1,80 ° - 320
Citadele Pank - 120 - 1,50 1,80 2,00 2,40 2,60 2,70 100
Marfin Pank Eesti 0,10 0,20 175 1,90 2,10 2,60 2,90 3,50 3,80 4,00 350
DNB 0,25 (7) 1,60 1,60 1,85 2,00 2,20 2,30 2,50 2,30 300
UniCredit Bank 0,10 (9) 130 1,35 140 1,55 1,70 1,90 = - 300/3000 (9)
SEB 0,10 0,15 0,45 0,70 0,90 1,20 1,40 1,70 1,70 1,85 100***
LHV Pank 0,20 (10) 1,60 1,80 2,00 2,30 2,50 2,60 2,80 3,00 500
Krediidipank = 0,0 0,85 1,00 1,15 1,50 1,70 2,00 2,20 2,50 100/200(4)
BIGBANK 0,50 0,55 0,60 1,20 1,20 2,00 3,70 3,90 300-1500
BIGBANK = = = 1,20 1,20 2,00 3,70 3,90 1500-30 000
BIGBANK 1,30 1,30 2,10 3,80 4,00 ile 30 000
tahtajaline hoius %, USD Pankade kontaktandmed

park[ Tkuu | 2kuud [ 3kuud | 6kuud [ 9kuud | 1aasta [minsummal SEB Tornimae 2, Tallinn, tel 665 5100 faks 737 7582, e-post: bigbank@bigbank.ee,
Sampo Pank 0,20 0,30 0,45 0,70 0,85 1,00 SWEDBANK Liivalaia 8, Tallinn, www.bigbank.ee
Swedbank - - 0,15 0,35 0,55 0,80 250 tel (24h) 6310310, e-post: info@swedbank.ee MARFIN PANK Eesti Parnu mnt 12, Tallinn,
Swedbank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,60 0,80 8400 TALLINNA ARIPANK Vana-Viru 7, Tallinn, tel 680 2500, faks 680 2501
Tallinna Aripank 0,20 025 0,40 065 0,80 1,00 200 tel 668 8088, faks 668 8089 BANKDNB Tartu mnt 10, Tallinn,
Citadele Pank 050 - 080 100 120 140 100 :“l’g'z’;‘;;gg"f '-:"Z';;a;g;”' Tallinn, tel 68:5 ??Ogdf aES 686 850;' N

N X e , faks e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee

Marfin Pank Eesti e 0.70 QY 110 (20 130 200 e-post: tallinn@nordea.com AspuNICREDIT BANKEESTIFILIAAL Liivalaia 13,
DNB 0.25 0.25 035 0.60 0.90 1.25 300 SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn, Tallinn, tel 668 8300, www.unicreditbank.ee,
UniCredit Bank 0.25 0.30 0.35 050 070 1,00 300/3000(9)  te| (24h) 680 0800, e-post: info@sampo- e-post: kliendiinfo@unicreditgroup.ee
SEB 0,05 0,05 0,10 0,35 0,55 0,70 200 pank.ee, LHVPANK Tartu mnt.2,
LHV Pank 0,70 0,80 1,00 1,20 1,40 1,50 700 CITADELE PANK Roosikrantsi 2, Tallinn, tel. 680 0400, fax 680 0402,
Krediidipank 0,15 0,20 0,30 0,55 0,70 0,90 100/200 (4) tel 770 0000, faks 770 0001, e-post: info@ e-post: lhv@lhv.ee, www.lhv.ee

citadele.ee
BIGBANK Ruititli 23, Tartu, tel 1333,

EESTIKREDIIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 6616037

kursid on paeva jooksul korrigeeritavad * maks 1999 eurot ** juriidiline isik ***avades tahtajalise hoiuse
internetipangas, on intressimaar kuni 0,10% kérgem (3) personaalpang. klientidele (4) kontoris (6) internetipanga
tahtajalistele hoiustele (7) paevalopu kontojaagilt: (9) juriidilisele isikule/ eraisikule (10) LHV Pangal minimaalselt jaagilt
**** 2- ja 3aastaste hoiuste intressimaarade tutvumiseks kontakteeruge pangaga

Tallinn 26.01
Ava uus investeerimishoius k @ aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ Kaive, ‘ PIE ‘ ROE ‘ P/B ‘ divid. ‘
renevate rikide _é hind, EUR eelm, % EUR tootlus
5 Arco Vara 2475 1,00 1804 A% 050 0,0%
0 Baltika 0,294 0,00 742 - -46,2% 0,95 0,0%
8 Ekspress Grupp 1,053 -2,50 421 13,0 6.2% 0,81 0,0%
N I 2 Harju Elekter 2,430 3,40 12261 164 65% 107 2,5%
se korral konsulteeri spetsialistiga telefonil 613 1606. & Tarvevana 0,405 0,00 ) ) -01% 048 0.0%
Merko Ehitus 5,600 2,73 8797 -9,8% 0,86 1,8%
Nordecon 0,890 -1,00 4130 -37,0% 0,97 0,0%
Olympic EG 1,128 -1,48 258575 18,8 12,3% 2,32 0,0%
Premia Foods 0,669 0,00 o - 40% 062 1,5%
B VALUUTA EuroopaKeskpank sivanorc 2,900 051 422483 38  760% 288 17%
Tallink Grupp 0,591 -0,51 66180 104 54% 056 0,0%
Tin Kaubamaja 5,220 0,97 31413 97  168% 163 5.4%
EUR/SEK A EUR/RUB A Talinna Vesi 6,350 0,00 31189 58 30,636 178 12,636
. . . . . - . Trigon PD 0,329 0,00 0 926 04% 038 0,0%
Viimati ostsin Nokia aktsiaid kolmapdevalja | nokiatelefon Viisnurk 1620 0,62 162 24 377% 092 3%
Iahlajal miidia el kavatse,” iitles Ilves. “Riskikartli- Seestpoolt. P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (IAS)
kel investoritel ei soovita seda jirele teha.” FOTO: BLOOMBERG kohase) konsolideeritud puhiaskasurmi porjal
Ettevotte restruktureerimine on alles kidimas Vilnius 26.01
.a investeerimistees ei ole Veel t661e hakanud Austraalia dollar AUD 1,2326 Rumeenia leu RON 4,3408
J - A . . T Bulgaaria leev BGN 1,9558 Rootsi kroon SEK 8,8775 aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘
Seetottu ei ole veel pohjust aktsiaid miitia, jatkas Hiina jiaan CNY 82006  Singapuri dollar sGD 16511 hind, EUR eelm, % tootlus
ta. Tema investeerimistees on, et Nokia teeb taga- Hongkongi dollar HKD 101964  Suurbritannia nael GBP 08380  CityService 1835 280 74 1.2 39
situleku tdnu Lumia seeria telefonidele ja Micro- India ruupia INR 660470  Sveitsi frank CHF 12071 Grigiskes 0590 0.00 137 14 10
. L . . .. Jaapani jeen JPY 101,9800 Taani kroon DKK 7,4343 Invalda 1,940 2n - 038
S?ftl koost6ole — NokiaSoftist saab kolmas 6ko Kanada dollar CAD 13166 Taibaat THB 41180 Linas Agro 0460 0,00 12,9 10
stisteem. Korea won KRW 14743300  Téehhikroon CZK 251930  Snaige 0,503 27 - 19
Leedu litt LTL 3,4528 Turgi liir TRY 2,3580 TEO LT (Telekomas) 0,625 -0,16 10,7 15 83
lkka makstakse dividnedi. “Dividendiettepa_ Lati latt LVL 0,6986 Ungari forint HUF 294,8000
C . . Norra kroon NOK 7,6465 USA dollar usbD 1,3145 H e :
elsingi 26.01
nek (0’20) t}lh pisut pareI"n'. kui dldiselt OOdatUd Poola zlott PLN 4,2470  Venemaarubla RUB 39,8190 8
0715 eurot,]a rahavoog paris tugevv Lumia mad- aktsia sulgemis- muutus P/E P/B divid.
ginumber oli ootuspirane ja suured lootused 0 5RS hind, EUR eelm, % tootlus
niitd seotud jargnevatel kvartalitel USA turu- BORSIKAUBAD Elisa Comm. 15,95 044 127 32 8.2
ga,” titles Kawe Kapitali fondijuht Kristjan Han- Finnair 236 13 . o4
° 1 ldami w Fortum 16,83 479 95 17 59
ni. Enne tulemuse avaldamist arvas ta, et “suu- . . . Neste Oil 9,08 330 81 0.9 39
resti on tinane tulemus ebaoluline siindmus, ku- Kiitused 26.01 Vairvilisedmetallid 26.01 o 412 163 - 1.2 97
na Microsoftiga koost66 peamine vili voiks olla USD/t PKC Group 1454 312 122 23 38
korralik USA turule sisenemine ja see on HHCS tu- Nafta IPE, bbl 111,49 Alumiinium LME 2228 Stockmann 14,93 -0,40 47,0 i3 55
levil i Nafta NYMEX, bbl 101,07 Vask LME 8295  StoraEnso 583 113 83 08 43
eV‘l‘ Kumuusika. Mootoribensiin, t 98300  Plii LME 2223 UPMKymmene 10,30 1,08 107 07 53
Kuigi 99 USD L900 tundub vihemalt mulle Diislikitus, t 96175  Nikkel LME 20555 YIT 14,36 353 104 21 45
péris OK,” titles ta. Ta hoiab jatkuvalt Nokia akt- Kerge kiitteoli, t 93975  TinaLME 22145
siat fondis ega ole seda viimasel ajal kaubelnud Masuut (1% vaavel). t 67200 TsinkLME 2
. : ) . : Maagaas Henry Hub, btu 2729 |
Ise Nokia aktasiale vaadates oli veel eile aval-
datud tulemus - aktsia P[E suhe - positiivne, siis Pollumajandus 26.01 Vaarismetallid 26.01
niitid on kasum aktsia kohta negatiivne. Aktsia nael = 45350 USD/unts, unts = 311059
oodatav dividenditootlus on 4,7 protsenti. Tina- Kohv NYBOT, USc/nael 21855 Kuld COMEX 172400
1 . h d ~ d 1 1 . .. Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 655,00 Plaatina NYMEX 1616,50 |
vuon aktsla hind tousnud 3, protsentl. Kuigi Kakao NYBOT, USD/t 245900  Pallaadium NYMEX 697,00
mind pohimétteliselt huvitavad ettevotete tim- Nisu NYSE LIFFE, USD/t 16325  Hobe COMEX 3352
berpooramise lood, pakub karmistuv majandus- Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 463,5
keskkond ettevotetele raskemaid olusid. Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga




nvesteerimisiondid

. N N
Dow Jones USA OMX Stockholm OMX Helsinki EPIII sambaindeks
12754,66 +0,52% A 1048,86 +2,23% A 2143,46 +1,83% A 141,01 -0,06% V¥
13000 1200 2700 146
10 2450 143
1000 [ ] 2200 140 ’
900 1950 137
ARIPAEV 27. jaanuar 2012 6550 o0 S &0
toimetaja Raivo Sormunen, tel 667 0173, e-post turud@aripaev.ee 02 04 06 08 10 12 02 04 06 08 10 12 02 04 06 08 10 12 03 05 07 09 M ol
reklaamiosakond, tel 667 0105, e-post reklaam@aripaev.ee
[J FONDID reklaam
Aripdeva Raamatuklubi
KUU RAAMAT
Nicholas Carr Avaron Asset Management 25.01
ost miitik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
TR ' 'V aste algusest [15y,ud | 3aastat | 5aastat|
Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR 2,86 2,96 2,91 - 6,21 -16,26 47,18 - 20033423
e d l . k l . M A D A L, K U Avaroni Privaatportfell B, EUR 12,03 12,03 12,03 - 219 172 20,05 3509248
[rilv madalikule: LE
(] (] M , DA
I I l a | ter et 'NTERNET CompensalLife 24.01
. . W ost mitk NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
mele aljuea te e b MEIE p— aste algusest [ Tjuud | 3aastat | 5aastat
Al U GA Kasvuportfell, EUR - - 112 . 2,80 15,10 19,00 210 4130319
_ = Volakirjaportfell, EUR - - 1,16 - 0,90 2,00 337974
. TEEB Kasvuporfellimahu info on antud seisuga 3112.2011. Vélakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 30.12.201
n .. Lo
Ulekantud tahenduses kogeme
praegu tsivilisatsiooni varase
liilkumissuuna imberpédramist: Danske Capital AS 23.01
|S|kl|ku teabe hal‘ljatest areneme ost muik NAV rISlt(I /;aaastat tootlus (p.a) % fondi maht
. aste RgEEEs] 12kuud | 3aastat | 5aastat |
me elektroonilise andmemetsa Sampo Pension 25, EUR 0,89 0,90 0,90 114 1,32 2,82 3,82 1,39 9302505
.. . " Sampo Pension 50, EUR 1,02 1,03 1,03 158 2,07 -5,08 5,28 119 123832382
katt-korilasteks. Sampo Pension Intress, EUR 0,81 082 082 076 046 013 280 266 2689787
Vabatahtlik Pensionifond Sampo
NICHOLAS CARR Pension 100 Pluss, EUR 1,25 1,28 1,27 9,40 322 -6,87 9,65 217 2598177
Vabatahtlik Pensionifond
Sampo Pension Intress Pluss, EUR 0,70 0,72 0,71 3,02 0,74 -0,75 3,29 0,00 109994
Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.
ERGO Funds 25.01
° ° ° ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
EtteteIIImIShlnd aste algusest 12kuud | 3aastat | 5aastat|
. . o ERGO Pensionifond 2P1, EUR 0,87 0,88 0,88 0,01 0,55 2,51 4,89 3,65 7100 772,80
2 0. Ja anuarini ERGO Pensionifond 2P2, EUR 1,02 1,03 1,03 2,02 233 -6,84 10,27 0,23 31706 080,71
ERGO Pensionifond 2P3, EUR 058 0,58 0,58 - 2,45 11,80 1041652,39
2 5 9 8 € ERGO Pensionifond 3P1, EUR 0,78 0,79 0,78 2,23 3,28 -6,46 431425,54
Y / ERGO Pensionifond 3P2, EUR 0,81 0,83 0,82 3,01 3,99 -8,80 467 246,95
ERGO Pensionifond 3P3, EUR 078 0,79 078 4,02 4,85 17,25 500 251,56
2011. AASTA . Tellimine:
PULITZERI klubi@aripaev.ee,
LHV Varahaldus 23.01
tel 667 0108
Kl RJ A N D U S P R E E M IA ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
FI N A L I ST ) aste algusest ["y5y,ud | 3aastat | 5aastat |
y Pensionifond L, EUR 1,23 1,24 1,24 197 3,66 -5,95 12,30 2,58 95345376
J Pensionifond M, EUR 0,99 1,00 1,00 1,30 2,34 2,02 1,19 4,61 12902262
L Pensionifond S, EUR 1,07 1,09 1,09 091 0,56 1,20 9,61 6,19 19417628
\ Pensionifond XL, EUR 1,04 1,05 1,05 215 3,66 77 12,38 335 24917371
Jalgige meie tegemisi ka twitter.com/raamatuklubi ja Facebookis Pensionifond XS, EUR 0,99 1.00 1.00 0.88 0.44 1.62 945 574 6208678
Taiendav Pensionifond, EUR 114 117 116 7,95 3,89 -8,05 13,84 075 3907001
L’ LHV Pérsia Lahe Fond A, EUR 7,07 7,29 714 15,67 2,33 5,76 16,34 -
LHV Pérsia Lahe Fond B, EUR 452 4,66 4,56 15,67 233 5,78 16,33 4092600
LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 7,65 7,80 772 12,79 6,37 15,86 9,79 -
LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 4,89 4,98 4,94 12,74 6,35 15,87 9,78 1354559
NordeaPensions Estonia 23.01
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [T1okyud | 3aastat| 5aastat|
Nordea Pensionifond A, EUR 0,85 0,86 0,86 2,25 372 12 9,89 0 31393565,71
UUED KLIENDID - Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,69 0,70 0,70 2,96 4,86 3,07 0 0 333751938
Nordea Pensionifond B, EUR 0,82 0,82 0,82 1,49 2,36 042 8,24 0 7211243,39
online info pan k Agent Nordea Pensionifond C, EUR 0,77 0,78 078 0,90 0,53 2,27 5,99 0 1366 111,18
. SET Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 1,00 1,02 1,01 13,02 5,66 -4,64 15,53 o) 2332581,57
tunneb Eesti ettevotjaid Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,65 067 066 000 101 0 0 0 28324048
ja aitab leida uusi kliente
Fondivalitsejad

45/47, Tallinn 10145 tel 710 1250, faks 710 1251
eesti@nordea.com, www.nordea.ee
TRIGON FUNDS Viru valjak 2, Metro Plaza 5.
korrus, Tallinn 10 111, tel 667 9200,

faks 667 9201, fond@trigon.ee, www.trn.ee
ASSEBVARAHALDUS Tornimae 2, Tal-

linn 15 010, tel 665 6565, faks 665 7122,
fondid@seb.ee, www.seb.ee

SWEDBANK INVESTEERIMISFONDID AS
Liivalaia 8, Tallinn 15038, tel 6311606,

faks 6311636, funds@swedbank.ee
www.swedbank.ee/fondid

AVARON ASSET MANAGEMENT Narva mnt 5-
58, Tallinn 10117 tel 664 4205, faks 664 4201,
info@avaron.ee, www.avaron.ee

DANSKE CAPITALAS Narva mnt 11, Tallinn 15015
tel. 675 2295, faks 675 2895,
funds@sampopank.ee, www.danskecapital.ee,
www.sampopank.ee

ERGOFUNDSAS A. H. Tammsaare tee

47, Tallinn, tel 610 6500, faks 610 6501,
funds@ergo.ee, www.ergo.ee

AS GAFUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11,

Tallinn 10119 Tel 680 2680, faks 680 2681
info@gafm.ee, www.gafm.ee

ASGILD PROPERTY ASSET MANAGEMENT
Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119,
tel 680 2630, faks 680 2631,
info@gildrealestate.com
www.gildrealestate.com

LHV VARAHALDUS AS Tartu mnt 2,

Tallinn 10 145, tel 680 0400, faks 680 0402,
vara@lhv.ee, www.lhv.ee

NORDEA PENSIONS ESTONIA AS Liivalaia

Uhendust!
667 0007

Isikliku Agendi tellimiseks v

Maaklerifirmad

MANDATUM LIFE INSURANCE BALTIC
SE Viru vdljak 2, Tallinn. tel 6812300,
inffo@mandatumlife.ee,
www.mandatumlife.ee
SWEDBANK AS Liivalaia 8, Tallinn,

tel 6310310, faks 6310410

COMPENSA LIFE VIENNA INSURANCE GROUP SE
Roosikrantsi 11, Tallinn tel 610 3000,

faks 610 3010 info@compensalife.ee,
www.compensalife.ee

LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,

faks 680 0402

MARFIN PANK EESTIAS Parnu mnt 12, Tallinn,
tel 680 2500, faks 680 2501

SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn,

tel 630 2104

SEBENSKILDA EQUITIES Tornimae 2, Tallinn,
tel 665 6622, faks 665 6802

agent.aripaev.ee




99 Carolyn McCall: EasyJet on teinud
tugeva alguse aastale. Kvartali head tu-
lemused tihendavad, et me oleme ette-

vaatlikult optimistlikud firma valjavaa-
kasvas Hyundai Motorineljanda kvartali
kasum. Firma teenis 1,8 miljardit dollarit pu- dete suhtes.

haskasumit, mida onrohkem, kui Toyotaleja Euroopa suuruselt teine odavlennufirma teatas priskelt kasvanud kiibest, mis pehme talve
Nissanile on kokku prognoositud. tottu aitas vahendada kiituse kallinemisest tekkinud lisakulu. Firma tegevjuhi snul vaada-
takse tulevikku optimistlikult.

[J FONDID reklaam

Aripaev ootab oma ridadesse v8imekaid ja ambitsioonikaid

) to0tajaid. Oleme Eesti juhtiv ettevdtetele suunatud info pakkuija.
Mandatum Life 24.01 Majandusajalehe valjaandmise korval oleme aktiivsed internetis,

osty  milik NAV :3‘; :fgia:;:t ‘ tT°t'“5 (p-a"% | fondimaht kirjastame raamatuid, korraldame konverentse ja teeme palju
12kuud | 3aastat | 5aastat : oL . ~o a8 88 [ ]

Mandatum Life Conservative Strategy, EUR 106,85 107,91 106,85 = 1,59 -1,65 21,71 - - mUUd’ mis on kasulik Ifumn.etele tl.Jhande.t(.eIe Eesti ettevqtjatele.
Mandatum Life Balanced Strategy, EUR 116,99 18,74 116,99 - 3,09 3,68 3319 - : Aripdev on osa Skandinaavia suurimast kirjastuskontsernist
Mandatum Life Aggressive Strategy, EUR 132,17 134,81 132,17 = 4,66 -4,29 58,92 = = Bonnier, mis tegutseb enam kui kiimnes riigis.
Mandatum Life Fixed Income, EUR 128,80 129,44 128,80 - 119 116 25,76
Mandatum Life Global Food, EUR 128,66 131,23 128,66 - 0,29 2,71 27,53 . . T
Mandatum Life Emerging Opportunities,EUR 102,18 104,23 102,18 - 471 16,12 2 Otsime tellimuste mu ugil osakonda
Mandatum Life Global Equity, EUR 132,91 135,57 132,91 - 2,30 972 3289 - - T sy .
Mandatum Life Europe Equity, EUR 138,65 141,42 138,65 = 2,46 -10,94 34,64 = = Sal'aSI|ITlSEId Ja teOtahtEI|S|

o telemarketingi
Swedbank Investeerlmlst:rdldm?i _ S— S fon:i' ::tl ko n S u Ita nte

aste algusest 5. ,ud | 3aastat| 5aastat |

Pensionifond K1, EUR 0,75 0,76 0,76 227 0,84 2,77 348 080 2985546305

Pensionifond K2, EUR 0,81 0,82 0,82 3,88 1,49 -0, 4,68 1,00 13068393874 Ootame:

Pensionifond K3, EUR 0,93 094 0,94 7,28 251 1,29 768 193 32668760145 S

Pensionifond K4, EUR 0,68 0,69 069 13,09 3,89 -3,69 12350 285,86 * suurt soovi miugitood teha

Pensionifond V1, EUR 1,07 1,09 1,08 4,64 1,90 0,50 579 243 8289 992,38 e sjhikindlust ja tulemustele orienteeritust

Pensionifond V2, EUR 0,82 0,84 0,83 9,29 3N 1,89 894  -438 1545906340 " .

Pensionifond V3, EUR 0,94 0,96 095 1568 4,49 -6,70 1220 722 3073899842 * vdga head eesti keele oskust
¢ vaga head suhtlemisoskust

Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 4,09 4,20 413 2503 7,03 3040 2082 16,69 690152924 « kesk- v6i kérgharidust

Ida-Euroopa Aktsiafond, EUR 6,68 6,85 6,74 27,81 10,71 -24,05 1253 2275 2297283963

Ida-Euroopa Kinnisvara Af, EUR 2,85 2,92 288 2796 10,43 -33,04 770 2586 749632262 e arvutioskust

Fondifond 100, EUR 878 9,00 8,87 18,37 6,04 10,03 1892  -661  58949383,88

Fondifond 30, EUR 9,99 10,24 10,09 6,33 2,50 -2,24 856 1,50 12723 447,23 Pakume:

Fondifond 60, EUR 9,48 9,72 9,58 1,40 413 5,14 1363 379 491941731 . o

Venemaa Aktsiafond, EUR 14,27 14,63 1241 2767 10,27 1891 4031 1103 4859499948 e neljatunnist todpdeva

(kI 8.45-12.45 v6i 13-17)
e pohjalikku vdljadpet
ASSEB Varahaldus 23.01 * v6imalust oma t66tasu kujundada
(pohipalk + tulemustasu)

ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [ 12puud | 3aastat] Saastat|  Mineurot e t00d toredas ja toetavas meeskonnas
SEB Energiline Pf, EUR 0,686 0,693 0,693 3,08 3,38 -7,81 5,67 ~e Neims H H
SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,860 0,869 0,869 0,95 0,79 2,34 5,15 3,88 42,54 ¢ VOlmaIUSt Arlpaeva SpordlleIbl kaUdu
SEB Optimaalne Pf, EUR 0,789 0,797 0,797 112 0,84 -0,06 8,10 8,37 soodsalt SDOFtlda
SEB Progressiivne Pf, EUR 0,897 0,906 0,906 176 1,71 -3,76 796 238 230,31
SEB Aktiivne Pf, EUR 0,837 0,854 0845 14,68 5,62 -9,59 16,80  -4,80 13,00 . . L. e
SEB Tasakaalukas Pf, EUR 1,073 1,095 1,084 5,26 127 1,38 659  -082 9,61 Kandideeri praegu ja JUba veebruaris voib Sinust
SEB Aktiivne Fondifond A, EUR 6,504 6,636 6,570 15,21 6,06 -4,60 16,98 393 saada eduka meediafirma ta|e0|gusllk IIIgE!
SEB Tasakaalukas Fondifond A, EUR 9,697 9,893 9,795 6,38 1,88 -0,54 9,34 0,97
SEB Diinaamiline Fondifond A, EUR 7,809 7,967 7,888 11,86 4,25 -2,48 12,69 0,00 5,93 R
SEB Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 11,364 11,364 11,364 6,51 3,63 0,03 8,65 0,00 58,37 Ccvd ja sooviavaldust ootame hiljemalt 6. veebruariks m
SEB Geneerilise Farmaatsia Fond A, EUR 8,819 8,998 8,909 15,98 6,20 12,51 14,92 0,00 2,61 aadress" konkurss@arlpaevee, margusana ”telemarketlngl Ari éev
SEB Kasvufond A, EUR 5,663 5,777 5,720 23,30 9,91 -25,39 21,23 -7,96 14,20 kOnSUltant" Talendav |nf0 telefonll 667 0159 Erlka TrUUVerk p
SEB High Yield Bond Fund, EUR 991,107 991,107 991,107 19,17 217 21,32 2,19 1,67 ’ ! '
Vahendatavad Fondid *
SEB Asia ex. Japan Fund, EUR - - 6,466 14,84 87 -0,05 26,04 3,13 158,36
SEB Emerging Markets Fund, EUR - - 2,041 15,72 8,02 -7,45 24,21 2,94 108,81
SEB Japan Chance/Risk Fund, EUR - - 0407 16,99 378 10,2 46 806 30,77
SEB North America Chance/Risk Fund, EUR - - 3,550 14,43 52 316 1863  -0,89 164,36 15. VEEBRUAR 2012 Radisson B].U. Hotell Olumpla
SEB Asset Selection Fund, EUR - - 13,948 845 2,92 -0,27 -0,61 58 1501,37
SEB Asia Small Caps ex. Japan Fund, EUR - - 2,895 19,52 6,86 -22,55 21,58 -2,86 45,91
SEB Corporate Bond Fund, EUR - - 1,359 436 153 327 7,57 272 299,58
SEB deLuxe - Multi Asset Balance - - 55,850 8,02 2,24 -9,16 4,97 37,60 E R I S 0 0 D U ST U S E
SEB deLuxe - Multi Asset Defensive Plus - = 55,637 391 1,08 -4,76 2,23 55,72
SEB deLuxe - Multi Asset Defensive o - 52,448 N/A 0,52 -3,5 86,74
SEB Eastern Europe Fund ex Russia, EUR = o 2,452 21,59 8,56 -23,14 19,85 742 126,21 A A S TA ( 0 N V E R E N T S 2 01 2
SEB Eastern Europe Small Cap Fund, EUR - - 2,509 24,94 535 -33,55 30,81 -9,29 92,1
SEB Ethical Europe Fund, EUR - o 2,005 15,49 5,43 -7,49 13,68 -8,35 15,53
SEB Europe Chance/Risk Fund, EUR - - 1058,967 15,88 3,73 -8,12 14,77 -9,3 13,73
SEB Europe Fund, EUR . - 2941 1552 51 751 151 788 124,49 Millised on Maksuameti prioriteedid aastal 2012?
SEB Key Select, EUR = : 9,673 N/A 927 461 8880 Maksu- ja Tolliamet peadirektori kohusetditja MAREK HELM
SEB Global Chance/Risk Fund, EUR - - 0,734 13,38 5,62 -0,34 15,33 25 24,40
= r::j'f:::szEiR : : 2;2;‘; 11;';; ‘;';? E: :;;2 (;ii 72:(’;: Kuidas piiritleda ettevétlusega seotud ja mitteseotud kulusid ning erisoodustust?
SEB Russia Fund, EUR . . o728 | 2579 o6 2372 4765 219 245,01 Advokaadibiiroo Hansa Law Offices partner ja vandeadvokaat VAHUR KIVISTIK
SEB Short Bond Fund EUR - - 1,273 o 0,02 035 004 088 58,86
SEB Strategy Aggressive Fund ; : 39007 14,02 5,81 874 82,94 Millised on isedrasused toolahetuse vormistamisel?
SEB Technology Fund, EUR = ° 214 15,07 4,77 2,09 21,75 2,65 16,10 Rodl & Partner Audlt OU maksuk0n5u|tant VIRVE ARU
SEB Guarantee Fund 80, EUR - - 99,610 4,00 0,23 2,2 -0,71 36,28
SEB Nordic Small Cap Fund, EUR - - 156,048 24,96 10,02 -12,59 26,78 Kas toata. o P I . . d 2
SEB Listed Private Equity Fund, EUR - - 140,134 20,33 8,86 -19,12 191,81 '!a HrnOtlvee"mlne On.a ati erisoodustus?
SEB Concept Biotechnology, EUR . . 38530 16,09 539 212 156 55.66 Advokaadibiroo Hansa Law Offices maksukonsultant KAJA TAMM
SEB High Yield, EUR - - 115,005 N/A 24 2,81 1552,07
* Vahendatavate fondide tagasivtmis- ja valjalaskehindu saab vaadata www seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 3112.2011 Mida peaks raamatupidaja teadma to6tervishoiu ja —~ohutuse kulude maksustamisest?
Advokaadibiiroo Tark Grunte Sutkiene AS maksuspetsialist AIDI KALLAVUS

Trigon Funds 25.01 Millised on ametiauto ja isikliku autoga seotud maksuprobleemid?

Ernst & Young Baltics AS partner RANNO TINGAS P
ost madk NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht 9 P Arlpaev

aste algusest

\ 12 kuud \ 3aastat \ 5 aastat \ »
Arenevate Turgude Agrisektori Fond, EUR 100,30 103,37 102,35 18,42 6,13 54,82 1,73 17 046 894 Konverentsi hind kuni 31.01.2012 179 eurot (+km), hiljem 219 eurot (+km). / ad(/)ét\!\
Balkani Fond, EUR 9,87 10,22 10,02 24,12 6,80 -39,44 444 1636 5761035 . ) . . - e . . L oL OmP A TALLINN
Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 145,49 149,94 148,45 13,51 6,02 23,38 28,69 3733629 Registreerides korraga tihest maksjaettevottest kaks voi enam osalejat kehtib )
Uus Euroopa Kasvufond, EUR 11,69 121 187 2053 977 -28.61 870 16,29 1837051 lisasoodustus 5%. Lisainfo ja registreerimine telefonil 667 0106 véi WWw.seminar.aripaev.ee
Uus Euroopa Vaartusfond, EUR 1714 17,75 17,40 14,67 5,29 -9,38 2028  -896 14231375

Venemaa Top Picks Fond, EUR 20,70 21,44 21,02 28,33 11,20 17,68 38,12 110 8771564
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Meelis Milder: Kui me omastratee-

OMXTALLINN
52 nddalat

Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
lisanimekirja aktsiate likumisi.

Nr 19 (4438) 27.01.2012
(] O oo = 549:78 -0,11% V
giat planeerime, siis pole motet kon-
[ ] 0 72!
kurentide peale moelda. AI\W,‘
650
575
ISSN 1406-2585 500
02 04 06 08 10 12
“ | | ‘”I| H ” | ‘ ‘ | perioodi korgeim 786,42
T A . . . . . . e . perioodi madalaim 51318
lr71406"258005 Baltika juhatuse esimees on selgel arvamusel, et Liti turule sisenev H&M neile konkurent ei ole, ja firma keskendub enda tegemistele.
Kas vOime Baltikalt Ty
f H&Mi kasum ¢
taas kasumit oodata?  vahenes24protsenti
¢ Euroopa suuruselt teise roivakaupmehe Hen- R
Erste Groupbank FREDY-EDWIN ESSE nes & Mauritzi (H&M) neljanda kvartali pu- Ventspils Nafta
1 7, 5 6 E U R ee oli juba paris ammu, kui Eesti fredy-edwin esse@aripaev.ee haskasum kahanes aastaga 2,4 protsenti, ku- 1 , 203 LV |_
+ juhtivroivatootja sai enda aktsio- napehme talveilm vihendas huvi talveréivas-
nireré6mustadakasumliku kvar- tevastu. -
taliga. Juhtkonna positiivsed sona- Puhaskasum kahanes 2010. aasta neljanda
votud, moned numbrid ja analtitti- kvartali 5,49 miljardilt Rootsi kroonilt 5,36 mil-
Comptel kute hinnangud viitavad voimalusele, et kauaoo- jardile Rootsi kroonile. Ettevote on juba viis kvar- Snaige
0,59 EUR datud stindmus voib ehk juba aset leidnud olla. talit raporteerinud langevast kasumist, kuna 0.503 EUR
” puuvilla ja to6jou kulud Aasias on tousnud ning ’
+ Kasvunumbrid toetavad. Esimene mirk voima- tarbijad on piiranud kulutusi pohiturul Euroo-
likust tillatusest tuli juba novembris. Toona {it- Kuigimaolenenda pas. -
les Ba.ltika juhatuse Ssimees N.[e.elis Milder, et ka- skeptitsismi hiirra “H&M jatkas turuosa l.<as“vatamist moet(’jéstu;
Sherbank sumlik kvartal on kdimas. Kuigi ma olen enda . . - - ses paljude maade pika aja tihel raskemal aastal, .
298 USD skeptitsismi hidrra Milderi sonavottude suhtes va- Milderisonavottu- titles juhatuse esimees Karl-Johan Persson. “Olu- Scantil
’ remgi leheveergudel viljendanud, siis tahaksin de suhtes varemgi kord sisseostuturgudel on samuti olnud katsu- 0,95 EUR
loota, et seekord on tema sonadel tosi taga. leheveergudel musterohke.”
+ Lootust kasumile toitsid sel kolmapdeval Mil- e g . Analtitikud ootasid ettevottelt 5,37 miljardi -
der ja Baltika finantsjuht Maigi Parnik. LHV raa- viljendanud, siis Rootsi krooni suurust puhaskasumit.
Fortum diosaates “Buum” esinenud Milder iitles, et “vor- | tahaksin loota, et
16.83 EUR reldavad muitigid on meil kahekohalise kasvuga”. | gaekord on tema AT&T
’ Pirnik lisas veel, et numbrid on ilusad ning mo- _ . [J AUHIND 29’86 usbD
+ nes mottes oodatust paremadki. sonadel tositaga. . .
“Augustis-septembris olime tisna murelikud, Tunnustat]_ parl M ate —
kuid aasta 16pp on kovasti jarele votnud ja me 16- . h
etame aasta kahekohaliste numbritega,” titles
lectrotis petam g mvesﬁors'u etega .
130,50 SEK . Seegtalt( v6i1;s f}:}lltl(?nna sonade alusel justkui ettevotte]_d 123’66 usD
ugevat kvartalit loota.
+ Viimati teenis Baltika kasumit 2008. aasta Eile 6htul toimunud tseremoonial Baltic Mar- -
kolmandas kvartalis ning kasumlik kvartal ai- ket Awards 2011 kuulutati kolmandat aastat
taks ehk piiri panna aina stigavamale vajuvale jdrjest parimate investorsuhetega ettevotteks
Barclays aktsiale. Leedu telekommunikatsioonifirma TEOLT, Ruukki Group
kelle jargnesid Tallinna Vesi ja Grindeks.
225’65 GB P Suurimiillataja? Ka LHV tunnistab enda neljan- Lisaks selgitas konkurss vilja koige aktiiv- 0’95 EUR
+ dakvartali eelvaates, et kvartali suurim tillatus sema borsiliikme - Balti vadrtpaberiturgudel -

USAs teatas Dow Jo-
nesi toostuskeskmi-

se komponent 3M oo-

datust suuremast kasumist.
Markmepaberite ja Scotch
kleeplindi tootja teenis 954
miljonit dollarit puhaskasu-
mit.

voib tulla just Baltikalt.

“Ettevote on teada andnud, et puhaskasum
oktoobri- ja novembrikuus oli 1,1 miljonit eurot,
kirjutas LHV vanemanaliititik Kristo Oidermaa.
“See on viga hea tulemus, kuid me ei ole kindlad,
kas antud puhaskasum sisaldab tthekordseid tu-
lusid. Seetottu ootame kvartali puhaskasumiks
1,1 miljonit eurot, mida voib viimaste teadaan-
nete valguses pidada kiillalt konservatiivseks,” li-
sas ta.

LHV prognoosib Baltika neljanda kvartali kéi-
beks 15,5 miljonit eurot, mida on 2,5% rohkem
kui aasta varem. 2010. aasta neljandas kvartalis
teenis firma 1,3 miljonit eurot puhaskahjumit.

kaupleva panga voi maaklerfirma. Vottes arves-
se tema kauplemisaktiivsust ning osalemist tu-
ru elavdamises ja arendamises, kuulutati Balti-
maade vaartpaberiturgude aasta litkmeks LHV
Pank Eestist.

“Head investorsuhted aitavad kaasa ettevotete
kasvule. Olukorras, kus ttha enam kohalikke in-
vestoreid vaatab rahvusvahelistele turgudele, on
Baltiriikide ettevotetele darmiselt oluline taga-
da oma investorsuhete korge tase. Julgustavon
niha, et 26 Balti ettevotet on moodunud aastal
oma investorsuhete kvaliteeti parandanud,” tit-
les NASDAQ OMX Balti turgude juhataja Armin-
ta Saladziene.

Moody’s teatas, et
\L ndudlus Laane-Euroo-

pas uute autode jarele
2012. aastal langeb vorreldes
mooédunud aastaga 6,2 prot-

senti, tingituna nérgenenud
majandusest.

Koolitusprogramm:

ARIPAEVA KOOLITUSKESKUS

FINANTSTEADMISTE KOOL JUHTIDELE

, 7.-8.mirts | MOODUL FINANTSARVESTUSE POHITOED
" 29.mirts IIMOODUL  FINANTSANALUUS U U S L E N D!
26.aprill  1IlIMOODUL KULUARVESTUS JA EELARVESTAMINE
24.mai IVMOODUL INVESTEERINGUD JA RAHASTAMINE

Koolitaja on Eesti Raamatupidajate
Kogu juhatuse liige, vandeaudiitor,
TTU dotsent MARGUS TINITS

Tapsemat kava vaata aadressil www.koolitus.aripaev.ee
Koolitusprogrammi hind on 1499 eurot (+ km).
Info ja registreerimine aadressil koolituskeskus@aripaev.ee vdi telefonil 667 0100.




