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Kolm opetlikku
aastatseljataga

ASi Merko Ehitus juhatuse esi-
mees Andres Trink sdnas, et vii-
mased kolm aastat on dpetanud
ebakindlates olukordades hakka-
masaamist nii ettevotetele kui ka
inimestele. »Juhtimine
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Euroopa majandus
vajab aratust

Peaminister ANDRUS ANSIP sditis juba eile Briisselisse tana algavale tippkohtumisele.
Kuigi péhiteema on majanduse ergutamine, ei paase ka Kreeka kiisimusest. »8-9 }
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» Swedbank viis mullu Eestist Rootsi emapanka tile 750 miljoni euro, mille pealt ei
laekunud riigile sentigi tulumaksu »z.ss

TOOSTUS
Konkurents sunnib
tootmise Hiina viima

Elektroonikaseadmete tootja Efo-

re paneb Parnus tehase kinni ja
kolin tootmise Hiina. Konkurents
on tihe, meil ei olnud teist valikut,
pdhjendab Efore ASi ndukogu lii-
ge Vesa Vahamoéttonen. »6-7

POLIITIKA
Laar andis teed
noorele polvkonnale

Loodetavasti parteisisene suht-
lemine paraneb, kommentee-

ris regionaalminister Siim-Valmar
Kiisler Urmas Reinsalu valimist
IRLi esimeheks. Mart Laar jatkab
auesimehena. »10-11

INVESTEERIMINE
Igahinna eest eitohi
rahamidngupanna

Swedbank Investeerimisfondide
juhina té6éle asuv Loit Linnupdld
(itleb, et kindlasti peavad fondiju-
hid jalgima koduturul tegutsevaid
ettevétteid, kuid silmas tuleb pida-
da ka osakuomanike huve. »7

KOLUMN

99 Kui ACTA tagasi ei litkkata, hak-
kavad ka Eesti netiteenuse osuta-

jad tootama Hiina mudeli jargi.

IT ettevotja jariigikogu liige Andrei Korobeinik kirjutab, et ettevétjail tuleb
kohaneda, mitte seadust muuta. »14



TEGIJA

Urmas Reinsalu
peab end veel toestama

Praegu on veel vara 6elda, kas nooremat
/P polvkonda esindava Urmas Reinsalu vali-

mine IRLi juhiks kogenud ja tuntud Mart
Laari asemele oli mdistlik samm. Selleks tuleb ara

ju muutused asja paremaks teha. Ega Reinsalul
praegu muud (le ei jaa, kui ennast ttha rohkem
ning karismaatilisemalt inimestele ilmutada. Ja
valijate usaldus tagasi véita. Kas Reinsalu ndaol on

oodata jargmised valimised. Kuna erakonda on tegu aga tulevase peaministriga? Eks nii ménelegi
viimasel ajal rasinud skandaalid ja tiilid, siis voiks tundub see méte praegu naeruvaarne...

ARIPAEV 30. jaanuar 2012
toimetaja Harry Tuul, tel 667 0182, e-post harry.tuul@aripaev.ee

REPLIIK
Sudametunnistuse intress

Reedel teatasid kohtutiiturid, et maksavad koolitusrei-
sidelt maksud intressidega dra. Mullu septembris kirjutas
Aripiev, et kohtutiiturid vormistavad koos pereliikmete ja
kohtutditurite bliroode to6tajatega tehtud puhkusreisi raa-
matupidamises koolitusena, et reisikulu saaks deklareerida
ettevotlusega seotud kuluna ja nii oma maksukoormust va-
hendada. Niitid otsustasid kohtutéiturid votta vastavad ar-
ved ettevotluskulude hulgast vilja ning maksta sellest lah-
tuvalt riigimaksud koos intressidega. Septembris lubasid
kohtutditurid deklareerida reisid sidametunnistuse jargi.

KOHTUTAITURI-
TEametikogu
juhatuse esimees
Janek Pool ei
tunnista, et tegu
oleks olnud mak-
supettusega.

PAEVA FAKT

11000

EUROT pakub Itaalia ladnerannikul uppunud kruiisilaeva Cos-
ta Concordia omanikfirma paasenud reisijatele kahjutasuks.
Lisaks lubas firma hivitada meditsiini- ja transpordikulud
ning reisi maksumuse. Tarbijate digusi kaitsev Itaalia organi-
satsioon Codacons soovitas aga reisijatel pakkumine taga-

si likata ning koostab tiheskoos kahe USA advokaadibiiroo-
ga hagi, millega néuab kahjutasu ligikaudu 122 000 eurot rei-
sija kohta.

AJALOOILU
Reservide kiire sula

Jaanuar 2009. Aripiev kirjutas, et aastaid silmaterana hoi-
tud ning 7,2miljardiliseks kasvanud stabiliseerimisreserv
voidakse ldhiajal kasutusele votta, sest tilejadnud riigireser-
vid sulavad kevadisest lumest nobedamalt.

Hetkeseis. Riigi likviidsus on langenud sedavord madala-
la, et valitsus otsustas riigikassaga liita ka to6tukassa ja hai-
gekassa reservid, et nende abil vajadusel katta jooksvaid ku-
lutusi.
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Kasum dividendiks,
mitte emafirmale laenuks

elmisel aastal toimus t6enédoli-

selt Eesti ettevéotlusajaloo suu-

rimraha valjamaksmine, kui

Swedbank maksis Eestis mak-

se maksmata valjalabiaega-
derekordilised 750 miljonit eurot. Seejuures
panga kasum, mille viljamaksmisel oleks pi-
danud tasuma Eestis tulumaksu, seisab endi-
selt panga kontol.Selle korval on siivenevaks
tendentsiks, et vilisfirmad eelistavad siin tee-
nitud kasumit vilja votta laenuna, mitte divi-
dendidena, viltides voi edasi liikates nii tulu-
maksu tasumist. Nii on siinsed firmad muu-
tunud justkui hoiuporsasteks, kus soodsalt
raha koguda, hoiustada ja laenata.

Aripieva arvates peaks riik seadusega ta-
kistama kasumi laenuna véljaviimist. Nii sdi-
liks tihelt poolt Eesti konkurentsieelis soodsa
maksustisteemi ndol, kuid teiselt poolt saaks
kohalik majandus sellest ka enam kasu.

Eesti huvid. Swedbanki puhul torkab eelkoi-
ge silma 518 miljonit eurot, mis tuli omakapi-
tali vihendamise arvelt. Kui selle asemel oleks
makstud vilja kasum dividendidena, oleks rii-
gieelarvesse laekunud ligi 100 miljonit eurot
tulu. Sarnast skeemi kasutasid eelmisel aastal
enamik Tallinna borsi ettevotetest. Kui oma-
voi aktsiakapitali sissemakselt on koik mak-
sud tasutud, on ettevotjal igus see vastavalt
vajadusele vilja votta. Tegu ei saa olla pikaaja-
lise kditumismudeliga, vaid pigem tihe- voi
kahekordse teguviisiga, sest kapitali suurus
on piiratud.

Kuid valdavaks on saanud ka, et vilisfir-
mad eelistavad siin teenitud kasumit vilja
votta laenuna, mitte dividendidena. Seda ka-
sutab suurem osa tuntud ja tunnustatud et-
tevotetest. Nditeks G4S Balticsil on 2010. aasta
l6pus noue emafirma vastu pea miljard kroo-
ni. Laenu annavad ka Neste, Stockmann, Hen-
kel Makroflex jt

99

Eesti huvi-
deson, et
teenitud
rahajaiks
Eesti ma-
jandust
kosutama.

On tosi, et emafirma maksab.Eesti firmale
intressi ehk raha teenib firmale kasumit. Sa-
muti, et igavesti kasumit vilja votmata ja sel-
lelt makse maksmata ei saa jadda. Kuid selle
varjukiiljeks on, et Eesti majandusringlusest
jadb vilja potentsiaalne tulumaksu osa ning
seda ettearvamata pikaks ajaks. See ei ole ol-
nud praegu kehtiva seaduse mote.

Teeseldud tehingud. Eesti maksusiisteem on
soodne, mida nendivad ka needsamad ette-
votjad. Neile pole ka suurt vahet, kas maksta
makse Eestis, Latis, Rootsis voi kusagil mujal.
Asukohariik valitakse vastavalt sellele, mis on
soodsam. Finantsjuhid tegutsevad aktsiona-
ride huvides ning neilt ei ole voimalik néuda
vabatahtlikult suurema maksu maksmist just
Eestis. Kuid samamoodi ei ole reinvesteeritava
kasumi tulumaksuvabastuse mote, et see keh-
tib maksuvabastusena viljamaksmata kasu-
mile, mida siis emafirma saab piiramatus ko-
guses laenuna vilja votta.

Eesti huvides on, et teenitud raha jdiks Ees-
ti majandust kosutama. Uks kaalumist viidriv
voimalus on laenudele piiratud tihtaja keh-
testamine ja intressinduete tostmine taseme-
le, mis motiveeriks laenamise asemel kasumit
dividendidena vilja votma. Kuid see ei pruu-
gitootada. Niiteks kontsernikonto siistee-

mi puhul on laenu pikkuseks tiks 66, kuid nii
365 korda aastas. Siirdehindade regulatsioon
peaks omakorda tagama, et kogu vilja laena-
tava raha pealt saavad Eesti ettevotted intressi
jatulevane kasum on selle intressi vorra suu-
rem. Grupi ettevotete vahelised tehingud pea-
vada olema tehtud turuhinnas ja kui nad seda
eiole, on riigil 6igus saamata jadnud tulu vaa-
delda erisoodustusena ja nouda sellelt vasta-
vad maksud.

Kiill aga voib nditeks kasumi valjamaks-
mist laenuna késitleda kui teeseldud tehin-
gut, mis ei ole lubatud.
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Swedbankist
viidi aastaga
valja tile /750
miljoni euro

KADRI BANK, RAIVO SORMUNEN
kadribank@aripaev.ee, raivo.sormunen@aripaev.ee

Swedbankis toimus mullu Eesti ettevotlusaja-
loo suurim raha viljamaksmine. Sealjuures ei
makstud selle pealt Eesti riigile tdendoliselt sen-
tigi tulumaksu.

Eelmise aasta keskpaigas miitis Swedbank Ees-
tioma Latija Leedu tiksuse Rootsis asuvale emafir-
male. Panga restruktureerimise tulemusena kan-
dis seni viga harva omanikutulu maksnud Swed-
bankEestirootslastele tile 243 miljoni euro eest di-
vidende javahendas aktsiakapitali 603 miljonilt 85
miljonile ehk 518 miljoni euro vorra.

Kuna dividendid maksti vilja Latis ja Leedus

miljonit eurot era-
korralist kasumit sai
Swedbank Eesti mullu
Liti ja Leedu tiitariik-
suste miiiigiga.

teenitud kasumilt, mis oli antud riikides juba mak-
sustatud, ei tulnud Swedbank Eestil selle pealt tu-
lumaksu maksta. Samuti ei maksnud Swedbank
toendoliselt sentigi tulumaksu aktsiakapitali vi-
hendamise pealt, kuna aktsiakapitali suurenda-
miseks varasematel aastatel tehtud sissemaksed
olid juba tulumaksuga maksustatud.

Pank ei jadnud rahata. Muudatuste tulemusena
ei jaetud kohalikku panka tditsa ilma rahata. Ni-
melt teenis pank Liti ja Leedu tiitartiksuste miiti-
giga erakorraliselt 336 miljonit eurot kasumit. Nii-
kaua, kui seda Eesti Swedbankist vilja ei viida, on
tegemist samuti tulumaksuvaba kasumiga.
Tollane Swedbanki grupi finantsjuht Erkki Raa-
suke ttles Liti ja Leedu tiksuse emaettevotte al-
la viimise kohta suvel, et kapitali juhtimise sei-
sukohast on see koige tohusam lahendus ja hol-
bustab ka pangajirelevalvet, sest Eesti finants-

Swedbanki grupi investorsuhete juht.

inspektsioon saab keskenduda ainult Eesti tiksu-
se tegevusele.

Swedbanki grupi investorsuhete juht Johan-
nes Rudbeck kinnitas liinud reedel, et dividendid
voeti Eestist vilja Liti ja Leedu kasumi pealt ja ku-
nanendes riikides oli tulu maksustatud, siis ei tul-
nud selle eest maksta Eestis.

Kapitali vihendamise kohta selgitas ta, et seda
voib ilma maksustamata vihendada samas ulatu-
ses, kui on varem kapitali suurendatud ning suu-
rendamise eest on juba makse makstud.

“Kriisi ajal ststisime kallaltki palju kapita-
li Eesti tiksusesse ja selle kaudu Liti ja Leedu dri-
desse. Enamik inimesi oli 2009. ja 2010. aasta al-
guses kiillaltki negatiivsed makroviljavaate osas.
Kuid makropilt osutus tegelikult paremaks, kui
enamik ckonomiste ja ka me ise oleksime ooda-
nud,” selgitas ta.

“Selles mottes voib 6elda, et me olime Baltimaa-

99 Johannes Rudbeck: Olime Baltimaadesse
liiga palju kapitali pannud. Seega eelmise
aasta keskel votsime osa sellest tagasi.

SWEDBANK
viis mullu
Eestist Rootsi
emapankal lile
kolmveerand
miljardi euro.
FOTO: VEIKO
TOKMAN



desse liiga palju kapitali pannud. Seega eelmise
aasta keskel votsime osa sellest tagasi. See on seo-
tud grupisisese kapitali juhtimisega. Kuid ei ole ot-
seselt kuidagi seotud antud dividendidega. Need
on kaks eri asja,” lisas Rudbeck.

Paindlikkus pidisdilima. Swedbanki grupi inves-
torsuhete juht lisas, et tikski emaettevote ei taha
jaotada viga suurt osa kapitali tiitarettevotete va-
hellaiali, sest siis kaotab grupp paindlikkuse. “Kui
onvajamingis olukorras raha kuskile saata, siis on
emaettevote see, kes kapitalivajab. Uhelt tiitrelt tei-
sele saatmine on keerulisem. Nii et paindlikkuse
sdilitamiseks ja koikideks situatsioonideks valmis-
olekuks ei ole pohjust tiitarfirmades liiga palju ka-
pitali hoida,” pohjendas ta.

Rudbecki titlusel hoiab Swedbank kui Rootsi
pank ja Rootsis noteeritud ettevote enamiku va-
radest Rootsi kroonides. “Kui sul on suur kapita-

miljoni euro vorra, 603 mil-
jonilt 85 miljonile, vihendas
Swedbank Eesti mullu aktsia-
kapitali, kandesiilejainud
raha emapangale Rootsis.

ALLIKAS: SWEDBANK

B Uks kiisimus 99
Millal teie pank Siiamaa-
emaettevottele . .
omanikutulu nieiole
maksmahakkab omaniku-
jamillineonteie tuluvilja
dividendipoliitika? voetudja
TIINA MAJAJAAS dividen-
Sampo Panga finantsdirektor . cene
Danske Bank ei ole viimas- dipoliiti-
tel aastatel omanikele divi- ka osas ei
dende maksnud. Sampo Pan- ole kir-
gaehkDanske Bank A/SEestifi- | . ..
liaali kasumi véiljavotmine sol- jalikult
tub grupi vastavast otsusest. otsust
Kuni kdesoleva ajani on Eestis vo6i pohi-
teenitud kasum reinvesteeritud - .
Sampo Panga majandustege- motteid
vusse Eestis. sonasta-
Danske Banki juhtkond on tud.
2010. aasta aastaaruandes oel-
nud, et eesméirk on jaotada tu- Evelin Allas,
levikus kuni iihe kolmandiku SEB pressi-
suurune osa aasta puhaskasu- esindaja

mist dividendideks, kuid see on
soltuvuses konkreetse aasta fi-
nantstulemustest.

EVELIN ALLAS
SEB pressiesindaja

Siiamaani ei ole omanikutu-
lu valja voetud ja dividendi-
poliitika osas ei ole kirjalikult
otsust voi pohimotteid sonas-
tatud.

JANE-LIINA LIV
Nordea pressiesindaja

Filiaalil ei ole traditsioonili-
ses mottes aktsiakapitali ega
kadividendide. Seega eisaa
me ka Nordea Eesti filiaalis keh-
testatud dividendipoliitikast
raikida.

B Tasubteada
Aktsiakapitali
viahendajaid veelgi

AKTSIAKAPITALI vahendami-
se teel on mullu ettevéttest
raha valja vétnud ka Olympic
ja Silvano. Seda tulumaksu-
vabalt, kuna kapitali suuren-
damisel tulumaksu maksti.
EURO tulek véimaldas vahen-
dada aktsia nimivaartust mi-
nimaalselt 0,64 eurolt (10
kroonilt) 0,1 eurole. Olympic
vahendas 0,64 eurolt 0,54
eurole ja aktsiate nimivaar-
tust 0,64 eurolt 0,50 euro-
le, makstes vahe investorite-
le valja.

li tlejaak teises valuutas, siis see muudab samuti
asjad keerulisemaks ja on ehklihtsam tuua see ta-
gasi Rootsi kroonidesse. Ja sa saad lihtsama bilan-
si,” markis ta.

Investorsuhete juht lisas, et oluline pole hoida
mitte ainult kapital tihes kohas, vaid ka ettevotte
struktuur voimalikult lihtne, sest see on ka vihem
riskantne. “Me koik allume Euroopa Liidu seadus-
tele. Aga alati peitub risk kohalikus seadusandlu-
ses. Kui me naiteks peaks tahtma saata raha mingil
pohjusel Litti, aga Eestis on moni uus seadus, siis
see voiks asju keerulisemaks muuta, kui Liti oleks
edasi Eesti tlitarfirma, mitte otse Stockholmi all.”

Swedbanki Liti ja Leedu dritiksused olid Swed-
banki struktuuris Eesti all ajaloolistel pohjustel,
sest Hansapank oli see, kes alustas jark-jargult te-
gevust teistes Balti riikides 1990ndate keskel ja al-
les 2005 sai Hansapangast Swedbanki grupi tii-
tarettevote.

Otsime oma meeskonda

TOOKESKKONNA STRATEEGI

(workplace strategist),

energilist meeskonnaliiget, kes aitab meil ja meie klientidel vélja téotada ning
ellu viia todokeskkonna muutmise projekte ja strateegiaid.

To606 sobib Sulle, kui:
= Sul on soov arendada ja luua eeskuju uuele kutsele, mida enne ei ole Eestis
sellisena eksisteerinud;

= Sul on loov mdtlemine, oled nutikas, uudishimulik, energiline ning Sa soovid
lilia kaasa uuendusmeelse ja moodsa todkeskkonna kujundamisel;

= Sul on lai kogemuste pagas ja Sa oled tddalaselt vdi dpingutes puutunud kokku
nii drikorralduse (sh driprotsesside kavandamine), teenuste disaini, sisekujunduse ja
arhitektuuri, kinnisvarakeskkonna rajamise ja haldamise, personalijuhtimise kui
ka IT-lahenduste kavandamisega;

= Sul on tugev anallilisivdime ning Sa omad head kirjalikku ja suulist véljendus- ja
veenmisoskust;

= valdad hasti eesti ja inglise keelt nii kdnes kui ka kirjas;

= soovid ja oskad téotada nii iseseisvalt kui ka koos meeskonnaga ja sul on
meeskondade juhtimise kogemus;

= votad aeg-ajalt tekkivaid pingelisi olukordi ja kiiret tootempot kui proovilepanekut
ja firma edule kaasaaitamist.

Pakume:
= huvitavat ja vastutusrikast t66d;
= ajakohast todkeskkonda ja toetavat meeskonda;
= voimalusi tdienduskoolitusteks.

CV mérgusonaga “todkeskkonna strateeg"” palume saata hiljemalt 08.02.2012
aadressil Lasnamde 2, 11412 Tallinn, voi e-posti aadressil maire.kruusmaa@rkas.ee
*Kandideerida saab ka CV-Online'i kaudu.

Stockmann on aastal 1862 Soomes asutatud jaekaubanduse alal tegutsev borsi-
ettevote. Idna teguisevad kontserni Raubamajad Soomes, Venemaal, Lditis ja Eestis.
Stockmann AS on Eestis tegutsenud aastast 1993 ja selle koosseisu Ruuluvad
Stockmanni kaubamaja ja Seppdildi kauplused. Stockmanni kaubamajas on iile
400 téotaja ja 11 000m? miitigipinda viiel Rorrusel ning miitik jaguneb miitigi-
gruppidesse: mood, kRodukaubad ja toil.

Stockmann AS finantsosakond ootab oma meeskonda

RONIEPE

Kontrolleri peamised té6llesanded on:

e finantsUksuse esindamine ERP- projektis (programmi parameetrite
muutmise ja kontrolimisega seotud Ulesanded);

e Oosalemine erinevate &riprotsesside arendamises ja
kokkulepitud protseduuride jargimise tagamine;

e osalemine igakuise ja kvartaalse aruandluse koostamisel ja
arendamisel koostoos teiste Stockmann Grupi finantstksustega;

e erinevate finantsanallliside ja projektide labivimine;

e aklivne koostdo teiste Stockmann Grupi kontrolleritega.

Ootused edukale kandidaadile:

® hea arusaamine érist;

e varasem projektides osalemise kogemus (eriti ERP-projektides);
e huvi [T-sUsteemide vastu, varasem kogemus Oracle Retail'iga
on eeliseks;

kogemus raamatupidamise valdkonnas;

huvi ja oskused erinevate ariprotsesside arendamiseks;
suhtlemis- ja meeskonnattdoskus;

oskus todUlesandeid prioritiseerida;

heal tasemel inglise keele oskus (nii suuline kui kirjalik).

Omalt poolt pakume:

e vastutusrikast t66d rahvusvahelises kontsermnis
e cttevottepoolseid soodustusi ja konkurentsivoimelist palka

CV ja sooviavaldus palume saata hiliemalt 8. veebruariks
aadressil cv@stockmann.com (margusona "Kontroller”).
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ELEKTROONIRATOOSTUS

Parmus

Eforepaneb =«

uksed kinni.

120 inimest
otsib todd

ALYONA STADNIK
alyonastadnik@aripaev.ee

Péarnus asuv elektroonikaseadmete tootja Efo-
re AS sulgeb tehase ning viib oma tegevuse Hii-
nasse. Koondatakse 120 inimest, kellega t66tu-
kassa juba tegeleb.

Efore ASi noukogu liige Vesa Vihimottonen
kinnitas news2bizile, et plaan on kolida oma toot-
mine Hiinasse selle finantsaasta sees, mis 16peb 31.
oktoobril. Kolimise pohjuseks nimetas Vihdmot-
tonen, et arengud tilemaailmses majanduses sun-
disid neid seda otsust langetama. “Me peame pa-
randama oma konkurentsivoimet siis, kui me ole-
me efektiivsed,” lausus Vihimottonen.

Vihimottonen iitles Aripdevale, et Hiinasse nad
kolivad oma tehase sellepirast, et seal on neil tehas
olnud juba rohkem kui kiimme aastat. “Ari viimine
Hiinasse on koige kuluefektiivsem variant,” markis
Vahamottonen. Nditeks oma Soome tehase sulges
Efore juba 2006. aastal ja viis ka tootmise Hiinasse.

Kiisimusele, kas see voiks olla Eesti jaoks prob-
leem, et elektroonikaseadmete tootjad kolivad siit
ira, vastas Vihdmottonen, et see soltub koik sel-
lest, mida teised ettevotted teevad. “Elektrisead-
mete tootmises on konkurents tihe ja meil ei ol-
nud teist valikut. Aga koik soltub sellest, mida too-
detakse,” markis ta.

Tasub ise kogu toode valmis teha. Raadiosage-
duslike elektroonikaseadmete disaini ja tootmi-
sega tegelev ning Eesti erakapitalil pohinev Ran-
telon OU arendusdirektori Andres Taklaja sonul ei
ole Eestis elektroonikaseadmete tootmine keeru-
line, kui teha ise toode otsast 16puni valmis. “Pal-
jusoltub sellest, kui suured on seeriad. Siin on ka
see asi, et kui me tellime siit mingisuguseid kom-
ponente Hiinast, siis sellega kaasneb transpordi-
kulu,” lausus Taklaja.

Taklaja markis, et kui ettevote tellib ikkagi min-
gittoodangut viikses koguses Hiinast, siis ei olegi
voimalik toota Eestis samade kuludega kui Hiinas,
sest kaasneb transpordikulu, mis on hinnas viga
tuntav komponent.

Taklaja markis, et koostetehase omamine Ees-
tis, nagu see on Efore, Ericssoni ja Elcoteqi puhul,
on rahalises mottes lahjem tegevus, sest pohiraha
saab ikkagi omanik ehk see, kes laseb kokku pan-
na. “Neil on marginaal viiksem kui neil, kesise tee-
vad ja kokku panevad. Kui on laiatarbekaup, siis
teatud hulgast ei ole motet seda toota siin Eestis
ning minnakse Lihis-Itta,” markis Taklaja.

Taklaja lisas, et nemad on vee peal selleparast,
et nende tooted on keerukamad ning enda disai-
nitud.

Osale too6tajatele voib Efore uue t66 leida. Pir-
nu tehast Efore AS rendib, seega tehase muiiki ei
toimu. Tehase sulgemisega kaasnevad kulud ula-
tavad umbes 1,8 miljonit euroni ning koondatak-
se 120 tootajat. “Me vaatame erinevaid voimalusi,
et me saaks monele inimesele t66d. Toendosus on,
et me monele tootajale leiame uue voimaluse. Sel-
lest on veel vara riikida, mis see voiks olla,” radkis
Vihdmottonen.

Talisas, et neil ei ole eesmark viia sada protsen-
titootmisest Hiinasse, moned tegemised ja mone-
toote valmistane voivad siiski jadda Eestisse. Seal

EFORE tehases
Parnus téétab
120 inimest,
kes pdrast
tootmise Hii-
nasse viimist
peavad uue
t606 leidma.
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voibki siis mone inimese jaoks olla see voimalus,
kus ta saaksid tootada. Ta lisas aga, et see ilmselt
ei leia aset Parnu tehases, sest seda nad ei saa en-
dale lubada. “Aga meil on moned partnerid Ees-
tis, kes voiks liituda meie tootmisega ja dkki nen-
del on mingisugused to6pakkumised meie to6ta-
jatejaoks,”jdi Vaihamottonen napisonaliseks ning
ei soovinud tapselt sellest veel radkida.
Tootukassa Pirnumaa osakonna ehk Parnu t66-
turuameti juhataja Gerli Metsa sonul on neil koon-
damise reageerimise teenus, mille raames ei tule
Efore tootajad korraga tootukassasse arvele tihe
pdevaga. “Nad on hajutatud kuni oktoobrini grup-
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pidena. Kui nad arvele tulevad, siis meie juba toi-
metame ning nii on meil vdimalus nendega pare-
mini tegeleda,” lausus Mets.

Tegemistontublide to6tajatega. Mets lisas, et esi-
mene asi, mida nad Eforelt teada said, oli see, mis
eriala inimestega on tegu ning kui palju neid on.
“Meie saatsime selle nimekirja edasi Eesti ToGstus-
jaKaubanduskotta, kes omakorda saadab to6and-
jatele laiali informatsiooni, et on saada sellist t66-
joudu. Ehk nii saab moni tootaja otse todle,” sel-
gitas Mets.

Lisaks valmistab tootukassa neid ette, kuidas

protsenti viihenes eel-
mise aastanovembris
elektroonikaseadme-
tetootmine.
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B Taust
Eestitehas
teenis kasumit

EFOREL on praegu veel te-
has Eestis ja Hiinas, mulgi- ja
arendustegevus paiknevad
Soomes, Rootsis ja Hiinas.
PUHASKASUMIT teenis Efore
AS 2010. aasta oktoobris 16p-
penud majandusaastal um-
bes 1,06 miljonit eurot, pe-
riood varem sai firma ligikau-
du 946 000 miljonit eurot
kahjumit.

OMANIK on Soome arilihing
FI-Systems, mis omakorda
kuulub Efore Oy-le.

1%

ligikaudu turustas
Efore 2010. aastal Eu-
roopaLiidus, peamine
sihtriik oli Rootsi.

B Tasubteada
Kateistel on muresid

OKTOOBRIS kirjutas Aripaev, et
Eesti ekspordi lipulaeva Erics-
son Eesti tellimuste maht on va-
henenud, mistéttu voib ettevot-

J tel Iahiajal ees seista suurem
koondamine.

' MAAILMA SUURIMA mobiilside-
vorgu tootja Ericssoni neljanda
kvartali kasum tuli kévasti alla
analludtikute ootuste. Kasum ka-
hanes aastaga 66 protsenti, 1,5
miljardile Rootsi kroonile. Ana-
lhdtikud ootasid 4,24 miljardi

w Rootsi kroonist kasumit. Kasum
A aktsia kohta vahenes 73 prot-
senti, 0,36 Rootsi kroonile.
ELCOTEQ teatas oktoobri algul
borsile, et esitas Luksemburgis
pankrotiavalduse. Eelmise aasta
I6pus teatati, et Prantsuse elekt-
rooniliste komponentide toot-
ja Eolane on joudnud Elcoteq
Tallinna tlesostmiskdnelustega
16ppfaasi.

99 Neilon
marginaal
vaiksem kui
neil, kesise
teevadja
kokku pane-
vad.

Rantelon OU arendusdirektori
Andres Taklaja

kandideerida. “Me tegeleme selle nimel, et nad ei
jadks tootuks. Efore puhul panema just sellele roh-
ku,” sdnas Mets.

Kiisimusele, kui suur on téenédosus, et need ini-
mesed nditeks Pirnus t66d leiavad, titles Mets, et
kuna sarnaseid ettevotteid on Pirnus veel, kuhu
oleks voimalik minna, kui vabu kohti on. “Neil on
suur potentsiaal, sest nad on tublid to6tajad. Need,
kes on valmis timberdppeks, neil on ka kindlasti
head voimalused edasi liikumiseks. Koik oleneb
inimesest endast,” nentis Mets.

Samas sonas Mets, et kui korraga jadks 120 ini-
mest tootuks, siis oleks olukord keerulisem.

Linnupold:
Euroopa
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Swedbank Investeerimisfon-
dide juhi kohale asuv Loit Lin-
nupold arvab, et Euroopa pa-
neb volgade tasumiseks téole
rahapressid, mistottu peab in-
vesteeritud vara tootlus véim-
sa inflatsiooniga sammu pida-
ma. Aripieva kiisimustele vastab
Loit Linnupéld.

Kui kaua Te Swedbanki t66et-
tepanekut kaalusite? Me alus-
tasime Swedbankiga raidkimist
kuskil detsembri alguses ning
lepingu kirjutasime alla jaanua-
1i keskel.

Milles voimaldab Swedbanki
pakutud té66koht end rohkem
realiseerida kui Teie praegu-
ne amet Nordeas? Ma usun, et
Swedbanki Investeerimisfon-
dide juhina on mul palju enam
otsest kontrolli oma t66 tule-
muste tile.

Mida ootab Teilt uus té6andja,
Swedbank, et investeerimis-
fondide juhina &dra teeksite?
Vaib-olla veidivara kommentee-
rida, kuid paar marksona voiks
olla niiteks pensionifondide tu-
ruliidri staatuse tagamine, Bal-
timaade ja Rootsi investeerimis-
meeskondade koost66 arenda-
mine ning hea koost66 tagami-
ne erinevate sisemiste ja viliste
huvigruppide vahel.

Kas pooldate ideed, et Eesti
fondid voiks investeeridaroh-
kemrahakoduturule? Fondide
esmane eesmark on teenida kok-
ku lepitud riskitasemel maksi-
maalset tulu, mida osakuoma-
nikele edasi kanda. Usun, et kdik
fondijuhid on pddevad otsus-
tama, kuhu, millal ja kui palju
peaksselleks investeerima. Kind-
lasti voiks ja peaks fondijuhid
jalgima koduturul tegutsevaid

SWEDBANK Investeerimisfon-
dide uueks juhiks saab Loit
Linnupdld. FoTo: INDREK SUSI

ettevotteid, et neisse oigel het-
kel investeerida. Samas ei pruu-
giiga hinna eest koduturule in-
vesteerimine olla kooskoélas osa-
kuomanike huvidega - nditeks
juhul, kui kohaliku turu hinna-
tase on ebamaistlikult korge voi
puuduvad atraktiivsed investee-
rimisobjektid.

Ehk siis - ideega olen pohi-
motteliselt péri, kui on olemas
fondi investeerimisstrateegiaga
kooskolas investeerimisobjek-
tid. Fondivalitsejate roll on oma-
damoistlikku sisemist protsessi,
mis ei takistaks vajadusel kodu-
turule investeerimist.

Millineon Teieisiklikndgemus
Euroopa volakriisi jamaailma
majanduse suhtes? Ma arvan,
et kriisist viljumiseks pannakse
rahapressid toole, kaasnevinflat-
sioon muudab kohustuste reaal-
vadrtuse viaiksemaks ning seeld-
bionraskustes volgnikel kergem
oma volgasid nominaalviirtu-
ses kustutada. Ilmselt toob see
kaasa koikide sddstude vairtu-
se vihenemise, mistottu peaks
olemasolevad siistud paiguta-
ma inflatsiooniga sammu pida-
vatesse varadesse.
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Baltimaade parimbérsiliige on LHV

Balti borsid valisid auhinnatseremoonial eelmisel nadalal 2011.
aasta parimaks NASDAQ OMX Balti borsiliikmeks LHV Panga.
Véttes arvesse kauplemisaktiivsust ning osalemist turu elavdami-
ses ja arendamises, kuulutati Baltimaade vaartpaberiturgude aas-
ta liikkmeks LHV Pank Eestist.

“Aktsiaturu arendamine on ka bérsiliikmete tilesanne. Oleme
omalt poolt ptitidnud sellele kaasa aidata, korraldades Eestis, La-
tis ja Leedus investeerimisalaseid seminare ning tutvustanud Balti
boérse rahvusvahelistele investoritele Skandinaavias, Kesk- ja Ida-
Euroopas ning USAs,” (itles LHV Panga investeerimispanganduse
juht Erki Kert.

LAEVANDUS

Riik hangib laevu Kihnu ja Vormsiliinile
Veeteede amet kuulutas valja riigihanke, et soetada Kihnu ja
Vormisi liinile kaks jadklassiga reisiparvlaeva. Samuti on hankes
voimalus osta samadel tingimustel kolmas laev.

Laevu kasutatakse Eesti rannikumeres lahimereveoks Kihnu,
Vormsi ja Soru-Triigi liinil ja need on ette nahtud reisijate, autode
ning lasti veoks mahutavusega kuni 32 séiduautot voi 2 veoautot
ning maksimaalse reisijate arvuga 200 inimest.

Pakkumuste esitamise tahtaeg on 19. marts.

POLLUMAJANDUS

Eestilehmadelt liipsti mullu enam piima
Esialgsetel andmetel toodeti 2011. aastal 694 800 tonni piima, mis
oli 3% enam kui aasta varem, teatas statistikaamet. Piimalehmade
arv varasema aastaga vorreldes oluliselt ei muutunud, kuid piima-
toodang lehma kohta suurenes.

Esialgsetel andmetel ulatus médédunud aastal teraviljasaak 771
900 tonnini, mis oli 14% enam kui aasta varem. Varasema aasta-
ga vorreldes suurenes nii nisu-, odra- kui ka rukkisaak. 2011. aas-
tal kasvatati teravilja 297 200 hektaril, mida on 8% enam kui aas-
tavarem.

VOLAD

BLRT meeste firma Julianuse nimekirjas

Juba teist korda t6i Julianus Inkasso oma vélanimekirjas valja
BLRT Grupi suuromanike Fjodor Bermani, Valeri Kovalenko ja Mih-
hail Gnidini konsultatsioonifirma.

AS Erandis jaguneb osalus kolme mehe vahel enam-vdahem voérd-
selt, kdigile kuulub (iks kolmandik, kuid jamedaim ots on siiski
33,44%ga Fjodor Bermani kées. Aripdeva andmetel on aktsiaselt-
si vOlg Gisna vaike, 417 eurot ehk 6525 krooni, kuid sellegipoolest ei
saa Aripdeva rikaste TOPi kuuluvad mehed seda makstud.

LENNUNDUS

Flybe tuleb Kopenhaageni-liinile

Finnairi osalusega odavlennufirma Flybe Nordic plaanib sel aastal
avada lennuliini Tallinnast Kopenhaagenisse.

Lennufirma juht kinnitas seda intervjuus Taani ajalehele Jyllands-
Posten, vahendas uudiskiri news2biz Estonia. Ta ei tapsustanud lii-
ni avamise aega, markides vaid, et see juhtub 2012. aasta jooksul.
Tallinna-Kopenhaageni liini teenindab seni ainsana Estonian Air.

Valjaranne
Soome

Mo66dunud aastal kolis Soome
5000 eestlast ja esimest kor-
da iiletas seal elavate eestlas-
te arv venelaste arvu, kirjutas
Helsingin Sanomat.

Soome asus mullu elama re-
kordiline arv vilismaalasi, mil
sisserdnnanute arviiletas 15770
inimese vorra viljardndajate ar-
vu. Riik sai veidi tile 28 000 uue
elaniku ehk umbes 10% enam
kui 2010. aastal.

Venelasi liikus eelmisel aastal
Soome pea 2800, sellega olid nad
sisserdndajatest teisel kohal. Nei-
le jargnesid somaallased, iraak-
lased ja hiinlased.
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Riigihanked - praktika ja muudatused

¢ 01.01.2012 jéustunud seadusemuudatused ja uued reeglid lihthangetele
e Solmkusimusi hankepraktikast hankijale ja pakkujale

e Levinud vead hanke alusdokumentides

e Ettevotja diguste kaitse riigihangetes

e Olulised lahendid vaidlustuspraktikast, hankevaidluste TOP 5

Lektor: vandeadvokaat
Marko Mehilane,

advokaadibiiroo
Entsik & Partnerid partner




ULEMEKOGU

Euroopaliidrid

otsivad kasvu

valemit. Kreekast
el saada aga ule

ega umber
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Peaminister Andrus Ansip séitis tinasele tipp-
kohtumisele Briisselis juba eile - tinane suur-
streik Belgia pealinnas riskib tekitada tosise
transpordikaose.

Streigi pohjus onvalitsuse kokkuhoiumeetmed,
et Belgia defitsiit uuesti euroalal néutud normides-
se saada. Valitsusjuhid saabuvad samas uue aasta
esimesele tippkohtumisele eelkoige selleks, et kes-
kenduda kirbete asemel seekord meetmetele ma-
janduskasvu ergutamiseks ja eriti noorte seas kor-
ge toopuuduse leevendamiseks.

Eesti on “seljad kokku pannud” Suurbritannia,
Hollandi, Soome, Rootsi jalirimaaga, esitades tipp-
kohtumisele rea tihiseid ettepanekuid muu hul-
gas Euroopa tthisturu potentsiaali paremaks dra-
kasutamiseks.

Né&dhtamatu elevant ruumis. Nihtamatu elevan-
dina on ruumis ka Kreeka, mis pole krooniliselt
suutnud taita oma abiprogrammi tingimusi ning
vajab toendoliselt euroala riikidelt tdiendavat abi.

Ametlikus pievakorras Kreekat ei ole, kuid voib
juhtuda, et Kreeka uue abiprogrammi arutamiseks
kutsutakse veel tina ohtul kokku euroala riikide
eraldi tippkohtumine.

“Ruumis on elevant ja see elevant on Kreeka.
Kui elevandi kohta on uudiseid, tuleb sellest rii-
kida,” vahendas agentuur Dow Jones ithe Euroo-
pa ametniku sonu.

Tippkohtumise ametlikus pdevakorras pole ka
euroala tulemiiiri tugevdamist, mille vajadust ro-
hutasid nadalavahetusel Davosis 16ppenud Maail-
ma Majandusfoorumil nii IMFi juht Christine La-
garde kui ka USArahandusminister Timothy Geit-
hner. Mida suurem tulemiiiir, seda vidiksem toe-
ndosus, et seda kasutada tuleb, titles Lagarde.

Kantsler Angela Merkel pareeris aga samal tiri-
tusel, et Saksamaa ei saa votta liiga suuri rahalisi

B Tasubteada
lfasvule keskenduv
Ulemkogu

TANANE ULEMKOGU plaanib
fiskaallepingu teksti kinnita-
mise korval keskenduda ma-
janduskasvu ergutamisele ja
téokohtade loomisele.

UKS ETTEPANEK on suunata
kasutamata struktuurifondid
Umber noorte t66puuduse
leevendamiseks - Uksi Kree-
kas on perioodist 2007-2013
kasutamata 15 miljardit eurot
Samuti on plaan leevenda-
da VKEde laenupduda Euroo-
pa Investeerimispanga va-
hendusel.

KOHTUMISE LOPPDOKUMEN-
pImustandis leiab nimeta-
mist ka vajadus Kiiresti eda-
si liikuda maksude suurema
koordineerimise suunas.
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KREEKA rahan-
dusminister
Evangelos Ve-
nizelos taunis
ettepanekut
eelarve juhti-
mine valitsuse
kdest Briisse-
lisse viia.
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kohustusi, mida hiljem tiita ei suudeta. Esikohal
olgu reformid jariikide tihedam koost86.

Téna loodetakse Ulemkogul valmis saada uue
fiskaalkokkulepe tekst, mis kehtestab tasakaalus
eelarve noude, lihtsustab eelarvenorme rikkuva-
te riikide karistamist ning sitestab euroala alali-
se padstemehhanismi ESM rakendamise.

Voimalik, et leppega liituvad koik litkmesrii-
gid peale Suurbritannia, mis on seni ainsana lii-
tumise vilistanud. Uks viimaseid vaidluskiisimu-
si on euroalaviliste riikide voimalus olulistes tee-
mades kaasa radkida, mis on tiks leppega liitumi-
se tingimus nditeks Rootsi ja Poola jaoks.

Samas hoiatavad analiitikud, et kuni Kreeka
asjus pole lahendust, on kéik muu korvaltegevus.

Nidalavahetusel teatasid nii Kreeka valitsus
kui ka riigi erasektori laenuandjaid thendav Rah-

vusvaheline Finantsinstituut (IIF), et kokkulepe
Kreeka volgade osalise mahakandmise tile on vi-
galahedalja avalikustatakse alanud nadalal. Vola-
usaldajad on leppimas madalama tootlusega Kree-
ka uutelt volakirjadelt, mille vastu praegused vo-
lakirjad vahetatakse. Paralleelselt jétkusid kone-
lused Euroopa Komisjoni, Euroopa Keskpanga ja
IMH ehk nn troika esindajatega Kreeka abiprog-
rammi tile kesk kasvavat rahulolematust, et Kreeka
abi tingimusena voetud kohustustest kinni ei pea.

Kreekasse erivolinik ? Nidalavahetusel kinnita-
sid Euroopa ametnikud ajalehe Financial Times
kaudu lekkinud infot, et Saksamaa on teinud et-
tepaneku seada Kreeka uue abiprogrammi tingi-
museks eelarvekontrolli loovutamise Briisselile.
Ettepanek on nimetada ametisse eelarvevolinik,

SASi osalusega Spanair lopetas tegevuse.
Spetsialistide arvates oleks pidanud kellegagi tthinema

Hispaania Spanair on 2009.
aastalloppenud majanduslan-
gusejarel esimene suuremEu-
roopa lennufirma, mis on sun-
nitud oma tegevuse l6petama.
Reede hilisohtul teatas fir-
ma, et peatab lennud, kuna et-
tevotte rahastamise suhtes po-
le ldhiajaks mingit kindlust. Ko6-
nelused, midalennufirma Qatar
Airways pidas Spanairi tilevot-
miseks, jooksid liiva ning Kata-
loonia omavalitsus keeldus fir-
ma rahalisest toetamisest, va-
hendas agentuur Bloomberg.
Nidalavahetusel tiihistati

REUTERS/SCANPIX

T—
-_-.___“_- \
T -
i T ———
e * L = \\\\
P —————— —
- ™ f
I — —

120 lendu, mis rikkus vihemalt
23000 inimese reisiplaanid. Fir-
ma peab konelusi Rahvusvahe-
lise Lennutranspordi Assotsiat-
siooniga IATA, et leida lahen-
dus pileti ostnud reisijatele kah-
ju kompenseerimiseks, kirju-
tas nidalavahetusel Kataloonia
pdevaleht La Vanguardia. Kok-
ku voib see puudutada ligi 500
000 inimest.

Traagiline lennuénnetus mo-
jus hévitavalt. Lehe andmeil
ktitinivad lennufirma vélad 350
miljonile eurole.

Saatuslikuks sai Spanairile
2008. aastal toimunud lennu-
onnetus, milles hukkus 154 rei-
sijat ning mis t6i kaasa suured
kahjunéuded.

1986. aastal asutatud Spa-
nairlendas Hispaanias 15 lennu-
jaamast sihtkohtadesse Euroo-
pas, Aafrikas ja Lihis-Idas. 11%
Spainairist kuulus lennufirma-
le SAS, mis teatas, et kannab oma
osaluse viirtuse maha summas
252 miljonit dollarit. 2011. aastal
lendas Spanairiga 12,56 miljonit
reisijat, tehes lennufirmast His-
paanias suuruselt viienda firma.

“Spanair oleks pidanud mo-
ne teise lennufirmaga tthinema,
kuna firma lennukid olid lii-
ga vanad ning firma maine len-
nudnnetuse jarel tdiesti havita-
tud,” kommenteeris Bloomber-
gile at FGA/MG Valorese strateeg
Francisco Salvador.

“Lennundusest on saanud
suurte firmade mangumaa ja
Spanair oli viga nork.”

Midagi head ei toonud ka
karm konkurents teistelt lennu-
firmadelt ning Hispaania ma-
janduskriis.

ARIPAEV.EE
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Rahandusvolinik Olli Rehn titles liinud nida-

kes saab oiguse vetostada Kreeka valitsuse otsu-
sed, mis ei ole kooskoélas abiprogrammis seatud
eesmarkidega ning kes kindlustab, et esmane prio-
riteet on Kreeka volakohustuste tditmine.

KuiKreeka maksejouetus on sellisel moel vilis-
tatud, ei saa Kreeka enam pankrotiga dhvardada,
kuilaenuandjad tingimuste tditmata jatmise korra
uue laenuosa viljamaksmisest keelduvad. Kreekal
poleks siis muud valikut kui kirpida avaliku sek-
tori esmaseid kulusid.

Agentuuri Bloomberg andmeil vilistas Kreeka
rahandusminister Evangelos Venizelos nadalava-
hetusel sellise lahenduse. Samuti valistas selle Eu-
roopa Komisjon, kinnitades pressiesindaja kaudu,
et “tdidesaatevroll peab jadma taielikult Kreeka va-
litsuse pdadevusse, kes on vastutav oma kodanike ja
institutsioonide ees”.

lal, etilmselt vajab Kreeka suuremat abipaketti kui
oktoobris kokkulepitud 130 miljardit eurot, kuna
olukord majanduses on halvenenud. Tegelik abiva-
jadus voib olla 145 miljardit eurot, kirjutas nida-
lavahetusel troika eksperdile viidates Saksa vilja-
anne Der Spiegel.

Mitu Saksamaa parlamendisaadikut on kor-
duvalt 6elnud, et lisaraha andmine Kreekale po-
le moeldav, kui ei suudeta kindlustada abi tingi-
muste tditmine. Kreekas - pole kahtlust — kasva-
tab taoline ettepanek veelgi vimma sakslaste vastu.

Kui Kreekal peaksid konelused volausaldaja-
te voi troikaga ummikusse jooksma, kasvab taas
Kreeka maksejouetuse risk. Ja taolise arengu ta-
gajdrgi ei voi alahinnata, hoiatas Davosis Deutsc-
he Banki juht Joseph Ackermann.

Fitch karpis vile riigi reitingut

Reitinguagentuur Fitch teatas
reedel, et kirbib Itaalia, His-
paania ja veel kolme euroala
riigireitingut.

Euroala suuruselt kolmanda
riigiItaalia reitingut kérpis Fitch
kahe piigala vorra, tasemelt A+
tasemele A-. Kahe ptigala vorra
alanes ka Hispaania reiting, ta-
semelt AA-tasemele A, vahendas
agentuur Bloomberg.

Reitingukérbe tuleb ajal, mil
Kreekal ei ole veel laenuandja-
tega kokkulepet volgade osali-
se mahakandmise kohta ning
euroala riigid vaidlevad, kas tu-
lemuitiri tuleks tugevdada pu-
huks, kui volakonelused tule-
musi ei anna.

Pirast seda, kui Euroopa
Keskpank pankadele pikaajalist
likviidsuslaenu andis, on Itaalia
ja Hispaania volakirjatootlused
kiill alanenud, kuid Fitchi hin-
nangul on kirbitud reitinguga
riigid finantsturgudel voimali-
ku Soki korral haavatavad.

Karm hinnang. Belgia reiting
alanes tasmelt AA+tasemele AA,
Kiiprose reiting tasemelt BBB ta-
semele BBB- ning Sloveenia rei-
ting tasemelt AA- tasemele A.
Samas kinnitas Fitch lirimaa rei-
tingu tasemel BBB+. Reitinguvil-
javaade jai koigil kuuel riigil ne-
gatiivseks.

Fitch vottis Hispaania, Itaalia,

Ilirimaa, Kiiprose, Belgia ja Slo-
veeniavoimalikuks reitingukar-
peks vaatluse alla 16. detsemb-
ril pohjendusega, et euroala po-
le volakriisile leidnud kompleks-
set lahendust. Samal ajal kérpis
Fitch ka Prantsusmaa AAA rei-
tinguvaljavaadet, kuid jaanuaris
teatas agentuur, et Prantsusmaa
reiting tdnavu ilmselt ei alane.

Asja karbiti. Nidalapievad ta-
gasi kirpis reitinguagentuur
S&P Itaalia reitingut kahe ptiga-
la vorra, tasemele BBB+, kiirbiti
veel kaheksa euroalariigi reitin-
gut, kusjuures Prantsusmaa ja
Austria jiid ilma tippreitingust.
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KATARIINA KRJUTSKOVA, RAUL MEE
katariina.krju rau.mee@ aev.ee

@ @ o O o Laupieval Kella kolmeks on kéik Solarise kes-
kuse s60gikohad pungil IRLi liikmetest, kes on
tulnud Nokia kontserdisaalist erakonna suur-

’ . kogult keha kinnitama.

Keskerakondlikku tihist kartuli ja lihakastme
jagamist ei toimu. “Suppi aga voiks ikkagi pakku-

e o
da,” leiab esimehe kandidaat Liisa Pakosta. Tema
O I I S e | & ; a 11 ; ; S e arvates ei peaks setust ja saarest tulnud inimesed
otsima moédda kaubanduskeskust toidupala. Kui

veel arvestada, et inimesi on pea 2000 - koik saa-
li kohad on tdidetud ja koridorides liikkumine ras-

[ ] o o [ ] [ ]
kendatud.
| I I a a I I l | S O 11 1 a l | rSI Kui Pakosta kohvikusse Komeet lounale jouab,
on kandidaadid oma kéned pidanud ning sedelid

juba valimiskastideski. Reinsalu oli tema arvates
riigimehelik, esinedes nagu erakonna liider. Rein-
salu oli kone sona-sonalt ette valmistanud ja hoidis
sarnaselt teistele kandidaatidele nina markmetes.

Konservatiivsust ja kriitikat. Jouliseimaks Rein-
salu avalduseks oli, et tema juhitav partei loobub
koost6ost Keskerakonna liidri Edgar Savisaarega.
Tarohutas, et eelkoige tuleb jadda IRLil ptisida va-
litsusliikmena ja jirgida konservatiivset majan-
duspoliitikat.

Teise esimehe kandidaadi Andres Herkeli ette-
astet Pakosta pikemalt ei kommenteeri. Ta sonab
vaid, et Herkel voinuks pintsaku né6bid enne la-
vale astumist kinni panna.

Ometi oli Herkeli sonum teistest kandidaati-
dest koige parteikriitilisem, rohutades, et erakon-
nast ei tohi kujuneda tihe grupi eraomand. Ta oli
valimiste eel korduvalt viljendanud, mis talle oma
erakonnas ei meeldi, kuigi end protestikandidaa-
diks Herkel nimetama ei soostunud.

Eestseisusesse toi suurkogu seitse uut liiget:
Marko Pomerantsi, Peeter Laursoni, Aivar Koka,
Toomas Toniste, Andrus Saare, Annely Akkerman-
nijaEerik-Niiles Krossi. Kokku on eestseisuse 20 lii-
get. Pakostaroomustab, et eestseisuses on naisi se-
nise tihe ehk vaid tema enda asemel kolm.

Kruvib pinget. Veniv suurkogu on kella kuueks
Nokia kontserdisaali rodud tiihjaks teinud ja ka
saalisistutakse horedalt. Hidletustulemusiei aval-
data endiselt. Selge on vaid, et tiks kandidaat sai
esimesel lugemisel tile poole hailtest — seega po-
le teine voor vajalik.

Pool kaheksa liitiakse kaardid lauale. Erakonna
esimeheks saab Urmas Reinsalu. Hidltearvult tei-
se tulemuse tegi Herkel ja kolmanda Pakosta. Era-
konna auesimeheks valiti senine parteijuht Mart
Laar, kes andis Reinsalule tile siimboolse peami-
nistri kohvri.

Voidukones tinas Reinsalu vastaskandidaate
ja lubas nende ettepanekud realiseerida. Mis aga
saab erakonna sisekonfliktist? “Lepitus pole ees-
mark. Eesmark on parteid edasi viia ja uus prog-
ramm teha,” mirgib ta. Kindlasti jiib IRL Rein-
salusonul rahvuslikke huve kaitsvaks erakonnaks.

Peast on parem. Herkeli sonul oli Reinsalu voit oo-
tuspdrane, kuigi hinnangu tema t66le voiks anda
alles mirtsis 2015 riigikogu valimistel. Kuigi pika
péeva lopuks oli Herkel kriitikatooni vihemaks
votnud, mairkis ta, et soovib erakonnas niha ava-
tust. Samuti lubas ta silma peal hoida, et tema et-
tepanekud rakenduksid.

Regionaalminister Siim-Valmar Kiisler avaldas
lootust, et paraneb parteisisene suhtlemine. “Rein-
salu suhtleb erakonna liikmetega ja ma usun, et
erakonna kindlustunne kasvab,” mirkis ta. Kiis-
ler lisas, et peab Reinsalut andekaks poliitikuks,
kes sobib esimeheks just seetottu, et esindab noo-
remat polvkonda.

Koige vihem haali saanud Pakosta jatkab to66d
eestseisusesjaonendasonulvalimistegarahul. Rein-
salu kohta titleb ta, et viimane voiks konesid roh-
esimene kem peastlugeda, sest see tuleb tal paremini vilja.
kone par-
teijuhina.

99 Lepitus pole ees-
mark. Eesméirkon
parteid edasiviiaja
uus programm teha.

/ Urmas Reinsalu IRLi esimeheks saamise jarel
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KOLAB hiimn. Urmas Reinsalul ja Jaak Aaviksool on sonad eeskujulikult peas.
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ERAKONNA juhi kohalt lahkuvale Mart Laarile kingiti mdlestuseks korralik redel.

SUURKOGU venis pikaks. Loppvaatuseks olid inimesed péris vadsinud. Fotol on hai-
gutus voitu saanud majandus- ja kommunikatsioonimister Juhan Partsist.
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Radisson Blu Hotel Olimpias

Seminar

OSANIKU JA
AKTSIONARI OIGUS
TEABELE JA
ERIKONTROLL

Hetti Lump Pirkka-Marja Poldvere Raul Otsa Veiko Hintsov

Pdevakava:
9.30-9.50 Registreerimine ja hommikukohv varske
Aripdevaga.

09.50-10.00  Avasdnad moderaatorilt. Aripdeva
bérsitoimetuse juht Raivo Sormunen

10.00-11.00 Sissejuhatav iilevaade aktsionéride digusest
teabele. Advokaadibiiroo Aivar Pilv
vandeadvokaat Pirkka-Marja Pdldvere

11.00-12.00 Erikontroll diguslikust vaatenurgast.
Advokaadibiiroo Aivar Pilv vandeadvokaat
Hetti Lump

12.00-13.00 Louna

1%.00-14.00  Erikontroll audiitorite vaatenurgast.
Deloitte'i vandeaudiitor Veiko Hintsov

14.00-15.00 Teabe noudmisega seotud vastutus.
Advokaadibiiroo Aivar Pilv vandeadvokaat
Raul Otsa

15.00-15.10  Seminari ldpetamine.

Seminari soodushind 15. veebruarini 159 eurot, hiljem registreerujatele
199 eurot. 2 vdi enama inimese korral Uhest maksjaettevottest kehtib
hindadele 5% soodustus. Hindadele lisandub kaibemaks. Tapsem info ja
registreerimine telefonil 6670411 voi seminar.aripaev.ee

ADVOKAADIBUROO AIVAR PILV
AIVAR PILV LAW OFFICE




KINNISVARA

HALDUSTEENUS

Linn kirjutab volgnike volad haldaja
arvele. Uus leping t6i karmimad tingimused

MARILIIS PINN
mariliis.pinn@aripaev.ee

Tallinna linn korraldas mé6dunud aasta 16pus
uued hanked munitsipaalmajade haldus- ja
korrashoiu teenuse pakkuja leidmiseks. Han-
getes olid jarjest karmimad tingimused volglas-
tega tegelemiseks.

Osa majade hangetes oli esmakordselt sees tin-
gimus, et kinnisvara haldajal tuleb hakata ka ise
elanikelt tiiiri koguma ja kui Gtirnikud volgu jaa-
vad, mida inimesed ikka aeg-ajalt teevad, siis hal-
daja peab volgu jidnud raha ise linnale tasuma.
Hangetega muutus ka linna ja haldurivaheline Giti-
rivolgade arvelduste kord karmimaks.

Halden Kinnisvara juht Maili Kivirdhk ttles,
et nemad loobusid hankel osalemisest just selle
punkti tottu. Eelmise aasta lépuni haldas Manni-
ku tee 96 ja 98a, Energia 13, Sopruse pst 5 munit-
sipaalmaju just Halden Kinnisvara. “Uuel hankel
me ei osalenud,” kinnitas Kivirihk.

Haldamine kui inkassoteenus. “Peletas just
punkt, et peame kinni maksma volgaste volad,”
lisas Kivirdhk ja tapsustas, et pidevalt olid majade
elanikud linnale volgu umbes 30 000 euro suu-
ruse summa.

“Majades elav kontingent on endised vangid,
narkomaanid jne. Nende majade haldamine oli
juba suhteliselt keeruline, sest mitte millestki lu-

9
Nende
majade
halda-
mine oli
jubasuh-
teliselt
keeruli-
ne,sest
mitte
millestki
luguei
peeta,
koike
lohutak-
se.Uksed-
aknadon
pidevalt
katki.
Halden Kin-

nisvara juht
Maili Kivirahk

gu ei peeta, koike lohutakse. Uksed-aknad on pi-
devalt katki,” selgitas Kivirdhk.

Kivirdhu kinnitusel pole ka tavaline, et haldus-
firma pakub inkassoteenuseid. “Ko6ik ju maksab ja
hanke voidab odavaim pakkumine. Uus pakkuja
tegi vaga odava pakkumise ja voitis. Mina ei tea,
kuidas ta seda teenindada suudab,” toi Kivirihk
vilja, et linn ei pruugi heal tasemel teenust saada.

KVPartnerite juhatuse liilkme Miguel Ortega so-
nul pole midagi uut selles, et vajadusel tegeleb kin-
nisvarahaldur ka volgnike kéest raha kattesaami-
sega. “Meie viimases lepingus Tallinna linnaga oli
sees tingimus, et arved makstakse vastavalt maa-
ramisele,” iitles Ortega. KV Partnerid hooldas lin-
namaju2009. aasta algusest ning nendega solmi-
ti kolme aasta pikkune leping.

“Osalesime ka uuel hankel, kuid ei voitnud. Meie
pakutud hind polnud kéige madalam. Aga hind
kujuneb vastavalt pakkumises antud tingimuste-
le,” lisas ettevotte juht ja rohutas, et koik lepingud
tehakse vastavalt vilja kuulutatud riigihanke tin-
gimustele. “Teiste klientidega solmitud lepingutes
meil sarnast tingimust pole,” kommenteeris ta, kas
ka teised kinnisvaraomanikud lasevad haldajatel
volgnike eest arveid tasuda ja volgnikega tegeleda.
“Me pole teiste linnade hangetel osalenud ega os-
ka 6elda, millised on nende tingimused,” lisas ta.

Volamenetlus pole midagi uut. Ortega kummu-
tas ka miitidi, et linnale kuuluvates korterites ela-
vad vaid joodikud, narkomaanid ja muu kahtla-
ne kontingent. “Inimesi oli seinast seina. Seal elab
vaga korralikke inimesi ja ka mitte nii korralikke.
Volgadega oli probleeme viiksemal osal ja ka vol-
gade iseloom erines. Oli kroonilisi vdlglasi ja aju-

avatud menetlusega
riigihanget kuulutas
Tallinna linnava-
raamet 2011. aasta
novembris vilja
munitsipaalmajade
haldajateleidmiseks.

tistes makseraskustes inimesi, kellel jai volgu tiks
kuu, kellel kuus. Inimestel on erinev taust, kes jai
toostilma jne,” selgitas Ortega.

Maket Kinnisvara juhatuse liitkme Margus Kaa-
re sonul osales nende ettevote hankel, kunanad on
juba aastaid muude teenuste hulgas linna majade-
le ka volamenetlusteenust pakkunud. “Oleme selle
teenuse histi kdima saanud. Loodame, et méodas
on koige hullem aeg ja riskid vaiksemad,” selgitas
ta, et majandus hakkab jalgu alla saama ja inimes-
te volad vihenevad.

Mitu aastat Tallinna hangetel osalenud ettevot-
te juht selgitas, et volgnikega tegelemise punkt on
hankes juba aastaid sees, kuid selle tingimused
olid seekord karmimad.

“Volamenetluse teenust pakume koigile, kuid
see on soltuvalt kliendist erinev. Paljud kliendid
soovivad nii-6elda tiispaketti, kus kinnisvara koi-
giaspektidega tegelevad spetsialistid. Kuigi on ka
kliente, kes tellivad vaid erihooldusi,” selgitas Kaa-
re ettevotte praktikat.

Kuni kohtuni vilja. Maket Kinnisvara on volgni-
kelt raha ka kohtu kaudu taga ajanud. “Selliseid
juhtumeid pole palju. Aga inimesi on erinevaid,
moni reageerib kohe esimesele kirjale ja soovib
asja lahendada, teine ei reageeri ja oleme ldinud
titirikomisjoni voi kohtuni vélja,” selgitas Kaare.

Eesti Kinnisvara Haldajate ja Hooldajate Liidu
juhi Jiri Kroonstromi sonul on igal kinnisvara-
omanikul 6igus s6lmida halduriga tépselt selli-
ne voladigusseadusele vastav leping, nagu ta soo-
vib. “See on omaniku otsus. Hea tava praktika on
nii ja naa. Kui ise hakkama ei saa, vaib teenuse ka
sisse osta,” lisas ta.



B Taust
Tallinnalinna hanked

2011. aasta novembris kuulutas
Tallinna linnavaraamet valja neli
avatud hankemenetlusega riigi-
hanget nendele munitsipaalma-
jadele, mille halduslepingud 16p-
pesid seisuga 31.12.2011:
1.MANNIKU TEE 96 JA 98A,ENER-
GIATN13,SOPRUSE PST5HOO-
NESTATUD KINNISTUTE HALDUS-
JAKORRASHOIUTEENUSE OST-
MINE.

Tahtaegselt esitas pakkumuse
neli ettevotet. Edukaks tunnis-
tati ASi Maket Kinnisvara pak-
kumus.

2.ALVARI37,KIVIMURRU 12A, PAE
48,LOOMETSA 6 HOONESTATUD
KINNISTUTE HALDUS- JA KOR-
RASHOIUTEENUSE OSTMINE.
Tahtaegselt esitas pakkumuse
viis ettevotet. Edukaks tunnistati
ASi Maket Kinnisvara pakkumus.
3.ERIKA9,11,13,13A HOONES-
TATUD KINNISTUTE HALDUS- JA
KORRASHOIUTEENUSE OSTMINE.
Tahtaegselt esitas pakkumuse
kuus ettevotet. Edukaks tunnis-
tati ASi Kodu Haldus pakkumus.
4.ALASI4,6,8,UUS-MALEVAG,
ANKRU1,ENDLA 12, MALEVA 2A
HOONESTATUD KINNISTUTE HAL-
DUS- JAKORRASHOIUTEENUSE
OSTMINE.

Tahtaegselt esitas pakkumuse
kolm ettevétet. Edukaks tunnis-
tati ASi Maket Kinnisvara pak-
kumus.

ALLIKAS: TALLINNA LINNAVARAAMET

MANNIKU tee 96 halduse ja
korrashoiu eest vastutab niiiid
AS Maket Kinnisvara.

FOTOVEIKO TOKMAN

Hangetega leidis linn
odavamad pakkujad

Aripaevale vastas Tallinnalin-
navaraameti juhatajaasetiitja
Priit Partelpoeg.

Mis olid vditja eelised? Rii-
gihankes osaleja pidi vastama
hanke kutses ja kvalifitseerimi-
se tingimustes vilja toodud kri-
teeriumidele ning tingimuste-
le. Koigi vastavaks tunnistatud
pakkumuste seast eduka pak-
kumuse valimise aluseks oli ma-
dalaim hind eurodes ilmakdibe-
maksuta.

Kas linn jdi tulemusega rahu-
le? Suur konkurents selles tu-
rusegmendis on hoidnud hin-
nad stabiilsed. Kolme riigihan-
ke puhul osutus hanke véitja pa-
kutud hind madalamaks eelmi-
ses lepingus olnud hinnast. Uhe
riigihanke puhul on uus hind
korgem eelmises lepingus ol-
nud hinnast.

Linna jaoks on oluline osuta-
tava teenuse kvaliteedi ja hinna
tasakaal. Mélema edukaks osu-
tunud ettevotte puhul on tege-
mist linna pikaajalise koost6o-
partneriga.

Hankes oli sees tingimus, et
kinnisvara haldajal tuleb haka-
ta ka ise elanikelt titiri koguma
ja kui ttrnikud volgu jiavad,
siis haldaja peab linnale ise vol-
gu jadnud raha tasuma. Ja alles
kolme aasta pdrast on voimalus
see miinus linnalt tagasi kiisida.

Haldajad on ka siiani esita-
nud tiirnikele nii Giri kui ka

korvalkulude arved ning tege-
lenud nii Gitiri tasumise arvestu-
se kui ka volgadega.

Muutusid vaid linna ja hal-
duri vaheline tirivolgade ar-
velduste kord. Varem sai tile kol-
me kuu madramist tiletavat vol-
ga teatavate tingimuste taitmi-
sel ka lepingu kdigus tagasi kii-
sida. Nitid peab selleks, et linn
haldurile ttirivolglase vola hii-
vitaks, olema volglane vilja tos-
tetud ja volg vilja moistetud. Kui
need tingimused ei ole tdidetud,
siis hiivitab linn haldurile Gtirni-
ke vastu iilevalolevad néuded al-
leslepingu loppemisel. Eesmirk
on haldja aktiivne tegelemine
volglastega.

Volgade sissenoudmine lin-
na nimel on olnud ka eelnevate
hangete puhul halduri kohustus.
Moélemal hanked véitnud hal-
dusfirmal on selles suhtes pika-
ajalised kogemused.

Kas Tallinna eeskujul voivad
ka teised kinnisvaraomani-
kud hakata edaspidi iiiirnike
volgu haldurite kaudu sisse
noéudma?Igal kinnisvaraomani-
kul on voimalik hange korralda-
da oma tingimustel ja osta hal-
dusfirmalt neid teenuseid, mil-
les nad kokku lepivad. Kas teised
on sellist praktikat rakendanud
voi mitte, sellega ei ole linn kur-
sis. Linna hangetes on linna ni-
mel volgade sissenoudmine hal-
durite kohustuste hulka kuulu-
nud aastaid.

0} vordlus

KINNISVARA

ARIPINDADE

Indeks aastalopuks taas veebruari tasemel

kinnisvaratehingute arv ja kinnisvaramulli indeks, 100= 02.2007
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Laiapohjaline kinnisvaramulli indeks naitab Eesti kinnisvara vaartuse muutust.
Arvutatakse igakuiselt maa-ameti ja portaali KV.EE andmete pohjal, aluseks
voetakse andmed nii elamis- ja aripindade kui ka maa kohta. Indeksi vaartus oli 100
punkti tasemel veebruaris 2007, mil kinnisvara vaartus oli kdrgeimal tasemel.

ALLIKAS: SEVEN REAL ESTATE ADVISORS

Liberaalne turg
kontrollib hindu

URMAS LAUR
Seven Real Estate Advisorsi partner

2011. aastalopuks joudis kin-
nisvara praegust vaartust
2007. aastatipphindadega
vordlev kinnisvaramulli in-
deks 54,7 punktile. Uhe kuuga
tousis indeks 0,5%, aastataguse-
ga vorreldes kerkis indeks 6,4%
korgemale.

Arvestades tildist majandus-
keskkonda liks Eesti kinnisva-
raturul 2011. aasta histi. Turul
kasvas noudlus nii uute korte-
rite kui ka biiroopindade jire-
le. Viimase kolme aasta jooksul
on heaks kiidetud suur kogus
detailplaneeringuid. Tallinnas
on realiseerimist ootamas sa-
jad tuhanded ruutmeetrid ehi-
tusoigust.

Korteriarenduste pakkumi-
ne kasvas 2011. aastal mitu kor-
da. Uuel aastal on Tallinnas tu-

Arvestadesiildist
majanduskesk-
kondaliks Eesti
kinnisvaraturul
2011. aastahis-

ti. Turul kasvas
noudlus nii uute
korterite kuika
biiroopindade

jarele.

7. martsil ilmub
Aripdeva vahel
A4 formaadis erileht

KINNISVARA
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Reklaamide broneerimine
ja materjalide esitamine

20. veebruarini

Kujundatud reklaamide
esitamine

28. veebruarini
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Reklaami projektijuht:
Andres Koger
andres.koger@aripaev.ee
Tel 667 0030
Faks 667 0200

rule tulemas ka mitu uust bii-
roohoonet. Noudlusele kiires-
tireageeriv pakkumine hoiab
nii korteri mttigihindu kui ka
biiroode titirthindu kontrolli
all. Seetottu ei pruugi me 2012.
aastal niha markimisvaarset
hinnatousu korterite ja biiroo-
de segmendis.

Kinnisvaramulli indeks oli
tipus ehk selle vaartus oli 100
punkti Eesti kinnisvaraturu
vadrtuse korghetkel, 2007. a
veebruaris. Kinnisvaraturu po-
hiaga oli 2010 juunis, mil kin-
nisvaramulli indeks niitas
49,8 punkti. Indeksi pohjast on
2011. aasta detsembriks olnud
tous 9,9%.

Kinnisvaramulli indeks on
Seven Real Estate Advisorsi ar-
vutatav laiapohjaline indeks,
mis nditab Eesti kinnisvara
vadrtuse muutust.

Reparo/ EHITUS, REMONT,

SISEVIIMISTLUS

www.reparo.ee

ELAMISPINNAD

Turul teevad ilma viikeinvestorid

Eelmise aasta teisel poolel tehti Eestis 17 747 kinnisvara ostu-mai-
gitehingut, mis on 4,2% enam kui tunamullu samal ajal. Mtidud
vara koguvaartus kerkis aga margatavad 20 protsenti ehk 824
miljoni euroni.

M&6dunud poolaastal miitdi 7052 korterit, mis on 2,1% enam kui
aasta varem samal perioodil (6907 korterit). Kui 2010. aasta teise
pooles maksis ruutmeetri mediaanhind 628 eurot, siis 2011. aasta
Il poolaastal 691 eurot. See teeb aastaseks tdusuks 10 protsenti.
“See, et tehingute hulga aastane kasv jdi keskmiselt méne prot-
sendi kanti, kuid tehingute hinnad kasvasid, naitab mitut suundu-
must,” radkis Uus Maa Kinnisvarabiroo analuiitik Risto Vahi. “Esi-
teks andis tooni aktiivsem uusarenduste turg, mis naiteks Tallin-
nas tostis korterite ruutmeetri keskmise mediaanhinna aastaga
13,3 protsenti enk 943 eurole. Ja teiseks ilmusid korteriturule ko-
halikud vaikeinvestorid, kes asusid saaste odavamatesse elamis-
pindadesse paigutama.”

LEMMIKUD
ehitusuudised.eeloetuimad uudised

Kinnisvaraostja ei julge praegu tehinguid teha. Tonu Toom-
park viidab oma blogipostituses, et vaatamata aktiivsele pak-
kumisele liikkavad ostjad tehinguid edasi, oodates majandus-
olukorra selginemist.

Ostame kasvavat metsa,
metsakinnistuid ja
metsamaterjali. ~-'

Metsa iilesto6tamine ja

transport. “““E—
Metsa istfltamine. “‘““M n“‘- 2
- .4 - D: 4900 m~,
“an§ ﬁm b ;{‘\Sg\gu. 52900
koos seadmeted

Info telefonil 50 60777
www.hansamets.ee

City241p; 943658, tel 516 4685

KILLUSTIK

KONKURENTSITULT SOODSAIM HIND!
PROJEKTEERIMINE = EHITUS = KINNISTUTE MUUK

BETOONTOOTED
METALLKONSTRUKTSIOONID
SANDWICH-PANEELID

KANDEVPROFIILPLEKID
SOOJUSTUSMATERJALID
AVATAITED

KATUSEKATTED

MUUA SOODSALT VIILHALLID, MIS SISALDAVAD:
e 200 mm sandwich-katust

lisaplekke

150 mm sandwich-seinapaneele
metallkonstruktsioone
PUC-aknaid 4,5 x 1,2 m, 6 tk
tostandviravaid
4x483m,2tk

20 x 30 m, 600 m?, 69 000 €
20 x 36 m, 720 m?, 79 000 €
20 x 42 m, 840 m?, 89 000 €

20 x 48 m, 960 m?, 99 000 € RCURTRE R ERTIGLC] T [ ELED T R

20 x 24 m, 480 m?
593900 €

Sirptiivail4 katuseterrassiga ridaelamu-
LuksulikikoduiPiritaimandiderall®

www:kloestrimetsa:ee
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Riigikogus ldbis teise teise lugemise seadus-
eelndu, mis piirab Vene piiri lihedal olevamaa
miiiimist julgeolekukaalutlustel.

Kas maa miiiimine Eesti kodakond-
susetainimesele kujutab
julgeolekuohtu?

‘S ;3' JAANO VINK

] Nordecon ASi juht

Minu meelest poleiildse oluline, kust ostja pa-
riton. Oluline on hoopis tema taust. Ei saa votta ja
oelda: vot sellel maal elavad ainult ausad inimesed
ja teisel ainult sulid. Igal pool on tihtesid ja teisi.
Kui inimene investeerib oma raha maasse, rikku-
mata seadust, milles on siis probleem?

(~ = %  VLADIMIRSADEKOV

i advokaadiburoo juht
L /"\

Tédhelepanu tuleks péorata mitte ainult koda-
kondsusele, vaid ka elamisloale. Kui seda asja-
oluignoreerida, kukub vilja, et inimesi hakatak-
se diskrimineerima. Kui riik annab inimesele ela-
misloa, peab ta tagama elamisloa omanikule sa-
mad hiived, mis kodanikelegi.

IGOR GRAZIN
riigikogu liige, Reformierakond

Selline kiisimuse formuleering on viga. Seda kii-
simust tuleks vaadata mitte eradiguse raamides,
vaid rahvusvahelise 6iguse raamides. Jirgnev po-
hineb vastastikusel seotusel. Eesti teeb praegu se-
da, mida oleks pidanud tegema 20 aastat tagasi.

AREG ARUTJUNJAN
Aru Technology Groupi juhatuse liige

Kui riigil on vaja piiriddrseid maid julgeoleku
tagamiseks, ei tohiks neid maid miiiia mitte kel-
lelegi.

LUGEJA ARVAB

99Ukski pettur ei tule end iseiiles
andma. Ajakirjaniku t66 ongi (uu-
rija kombel) valgustkartvate, kuid
iildist huvi puudutavate materjali-
de pédevavalgele tirimine!

Kommentaar artiklile “Varastatud info on ajakir-
janduse lahutamatu osa.”
LOE WWW.ARIPAEV.EE

KOLUMN

ARILAUSE

99 Meelis Milder: Kui me oma strateegiat
planeerime, siis pole motet konkurentide
peale moelda.

Baltika juhatuse esimees ei nde Rootsi odavmoeketti H&M konkurendina ning keskendub eelkbige
enda ettevotte arengule.

Internet igatseb vabadust

dev, mil internet jdi seisma, laheb
ajalukku. 18. jaanuaril 2012 pea-
tas ingliskeelne veebileht Wikipe-
dia koos teiste veebilehtedega oma
t60 ja USA kongresmenid said vi-
hastelt valijatelt tuhandeid kirju. Ajendiks inter-
netipiraatluse vastu voitlevad seaduseelnéud SO-
PA ja PIPA. Mis teeb muret Wikipediale, Google’le
ja teistele Ameerika firmadele, kes ei ole piraat-
toodete levitamise voi kasutamisega seotud?

Asi ei ole eesmairkides, vaid vahendites, mi-
da kavatsetakse selleks kasutada. SOPA ja PIPA on
paljuski sarnased: internetiressursside omanikel
tuleb vastutada mitte ainult oma serverite sisu,
vaid ka veebilehtede eest, mille lingid nende ser-
verites leiduvad. Kui lingid juhivad “valele” sisule,
lilitatakse domeen vilja. Omanik aga peab vas-
tutama USA seaduste jirgiisegi juhul, kui ta on
Ameerikat varem ainult televiisorist ndinud.

Mida see tdhendab Wikipedia, Google’i voi
niiteks Facebooki jaoks? Uks link “valele” veebi-
lehele ja Google’i voi tdiesti legaalselt sulgeda,
kusjuures, SOPA-st 1dhtudes ei pea selleks saama
isegi kohtu luba. See koik ei vasta tildlevinud et-
tekujutusele, kuidas Internet to6tab ja meenutab
pigem mingi antiutoopilise teose siiZzeed.

SOPA ja PIPA timber toimuv juba ristiti Hol-
Iywoodi ja Silicon Valley vaitluseks. Eelnéude ta-
ga seisab filmistuudiote ja helisalvestusfirma-
de kova lobit66, aga koige suuremate protestiakt-
sioonide taga seisid IT-hiiglased.

Ilma kohtuotsuseta. Oleks vale viita, et praegu
ei saa piraatluse vastu voidelda. Uheaegselt SOPA
labikukkumisega USA kongressis sulgesid kor-
rakaitsjad failivahetussaidi Megaupload.com ja
vahistasid selle juhtkonna. Megaupload serve-
rid asusid Hongkongis, omanikud leiti Uus-Me-
remaalt, aga vastutust kannavad nad USA seadus-
te alusel. Neid stitidistatakse Digital Millenium
Act (DMCA) rikkumises. Vastavalt DMCA peavad
internetressursi omanikud kustutama diguste
omanike taotlusel oma serveritelt illegaalse sisu
jalingid sellele. Keeldumise ning vastava kohtu-
otsuse korral ootab neid kriminaalkaristus, kus
nad ka ei asuks. Vahe kehtiva DMCA ja SOPA va-
hel seisneb selles, et DMCA rakendamiseks on va-
jakohtuotsust, aga teenuse omanik saab parast
hoiatust kustutada illegaalse sisu ja viltida see-
ga karistust. SOPA aga lihtsustaks piraatide vastu
voitlemist — oma serveri illegaalsest sisust saaks
omanik teada vahetult teda kiilastavalt FBI-It
USAs toimuv voitlus jattis tahaplaanile SOPA
ideoloogilise venna - ACTA, millega kavatseb lii-

REPLIIK

ANDREI KOROBEINIK
IT ettevotja, riigikogu lige
(Reformierakond)

9
Asieiole
teps mitte
meie sea-
dusandlu-
ses.

tuda Euroopa Liit. Antud eelnou sétestab, et in-
ternetiteenuse pakkuja peab ise jalgima klienti-
de edastatavat infot ja teatama 6iguste omani-
kele, kui avastab midagi kahtlast. Mingit kohtu-
madrust jalgimiseks vaja ei ole. Internetiteenuse
osutajad peavad kontrollima oma kliente ja tea-
tama potentsiaalsetest seaduserikkujatest; koik
internetikasutajate saadetud voi saadud andmed
filtreeritakse. Kui ACTA voetakse praeguses kujul
vastu, ei ole interneti kasutamine enam eraasi.

Ridariike on juba votnud selletaolise interne-
titsensuuri kasutusele. Kdige rohkem meenutab
ACTA Hiina mudelit. Sealne projekt Kuldkilp, mis
on tuntud ka kui Suur Hiina Tulemiitir, kujutab
endast riigiservereid, mida ldbib koigi Hiina in-
ternetikasutajate internetiliiklus. Tipsemini, mi-
da osa infost ei labi — nditeks 2011. aasta Araabia
kevade ajal ei saanud Hiina kasutajad avada tiht-
ki artiklit, kus oli sees sona “Egiptus”. Peale Hiina
on internetitsensuuri poolest tuntud Iraan, Usbe-
kistan ja Myanmar. Kui ACTA praegusel kujul ta-
gasi ei liikata, hakkavad ka Eesti internetiteenuse
osutajad tootama Hiina mudeli jargi.

Kes onsiiiidi jamida teha. Internetipiraatluse-
ga tuleb ja saab voidelda. Ainuiiksi Euroopa Lii-
dus kiitindib piraattarkvara tekitatud kahju 10
miljardi euroni, kogu maailmas tile 40 miljardi.
Lisaks veel muusika ja filmid. Vaielda voib arves-
tusmeetodite tile, kuid ei saa eitada probleemi.
Repressiivsed meetmed ei paku lahendust.
Kindlasti vihendab totaalne tsensuur piraat-
toodete arvu, kuid koigil meil tuleb maksta sel-
le eest liiga korget hinda. Tahan ise otsustada, kes
voib lugeda minu kirju ega saa vaikides vaadata,
kuidas mult see 6igus voetakse. Lauspommita-
mise asemel peaksid 6iguste omanikud tdiusta-
ma oma drimudeleid. Nii sulges mullu Tartus uk-
sed viimane videolaenutus. Muidugi voib kasuta-
da Elioni videolaenutust, kus tihe filmi vaatami-
ne maksab 3 eurot. USAs ja mujal on levinud Ne-
tflix, mis lubab 8 dollari eest kuus vaadata filme
piiramatus koguses. Netflix pakub iile saja tu-
hande filmi, kaasa arvatud uuemad. Elion umbes
100 linateost ja viimaseid filme nende seas ei ole.
Ameeriklase jaoks kolab piraatfilmide allalaa-
dimine viaga imelikult. Selleks peab olema paa-
dunud anarhist voi patoloogiline ihnuskoi. Po-
le midagi imestada, et veerand Ameerika inter-
netiliiklust moodustab Netflixi filmide vaatami-
ne jaettevote teenib sellelt 200 miljonit dollarit
aastas. Veerand Eesti internetiliiklusest 1aheb aga
failivahetusvorkudesse ning keegi sellelt eriti ei
teeni. Asi ei ole teps mitte meie seadusandluses.
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faks: (372) 667 0290
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tel: (372) 667 0099,

faks: (372) 667 0300
Tellimine internetis:
www.aripaev.ee/tellimine
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Toimetus votab endale diguse kirju ja
kaastoid vajaduse korral liihendada. Toi-
metus kaastoid ei tagasta. Koik ajalehes
Aripéev ja tema lisades avaldatud artik-
lid, fotod, teabegraafika (sh p&evakajali-

sel, maj ikul, itilisel voi religi

sel teemal) on autoridigusega kaitstud
teosed ning nende reprodutseerimine, le-
vitamine ning edastamine mis tahes kujul
on ilma ASi Aripaev kirjaliku néusoleku-
ta keelatud. Kaebuste korral ajalehe sisu
kohta véite pé6rduda Pressindukogusse,
pn@eall.ee voi tel (372) 646 3363.

Kuhu jai Eesti uus Tiigrihiipe’

Kui Tartu Ulikooli majandus-
professor Raul Eamets pak-
kus vahetult enne eurogalii-
tumist 2010.aasta lopus val-
jaideeuueks Tiigrihiippeks -
muuta Eesti sularahavabaks,
voeti see vastu nii toetusaval-
duste kui ka kriitika saatel.
Innovaatiline idee tasub
meelde tuletamist just prae-
gu, kui endiselt Iloomavad ki-
red sularaha kiittesaadavu-
se tile. Sest kui sularaha kiibelt
kaotada, kaob ka probleem. See
ei ole utoopia, kuid vajab koi-
giosapoolte -riigi, pankade ja
kodanike - tihtset panust, mis

HARRY TUUL
arvamustoimetaja

Eesti Panga hinnan-
gulonriiksularaha-
automaatidegahisti
varustatud.

eeldab vastavat otsust ja lepet.
Praegu on olukord lausa skiso-
freeniline. On probleem, kuid
selle lahendamiseks mitte mi-
dagi ei tehta. Ei tihes ega tei-
ses suunas. Kui Eametsa idee ik-
kagi ei meeldi, tuleks moelda,
kuidas tagada sularaha kitte-
saadavus tile riigi. Loputult ei
saa teemasid summutada jala-
henduste leidmist valtida.

Uks viis on riigi rolli oluli-
selt suurendada. Riigi tilesan-
ne on luua keskkond ja taristu,
nditeks seadused ja teed. See-
gajuhul, kui sularaha lugeda
esmavajaduste hulka, tuleb rii-

gil rajada ka vastav vork. Vorgu
opereerimisele korraldada aga
hange ning parim, kelle nimi ei
oma tihtsust, saab diguse tea-
tud maa-alal opereerida. Hu-
vi dratamiseks saab liita niiteks
oiguse pakkuda teenust Tallin-
nas kohustusega teha seda mo-
nes Eestimaa vaikepiirkonnas.
Agavoib-olla ikkagi prob-
leemi ei ole. Niiteks Eesti Panga
hinnangul on riik sularahaau-
tomaatidega hasti varustatud.
Jakurikuulsa Virtsu automaadi
juures kaisid kohalikud elani-
kud keskmiselt vaid kaks korda
kuus. Vaatenurga kiisimus?
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LINNUPOLD: EUROOPA KAIVITAB RAHA-
PRESSID,ET VOLGU ARA MAKSTA. Swed-
bank Investeerimisfondide juhi koha-

le asuv Loit Linnupdld arvab, et Euroo-
pa paneb vdlgade tasumiseks tddle ra-

hapressid.

HANSCHMIDT: SEE KUKKUMINE POLE VII-
MANE. Uhispanga kunagine juht Ain
Hanschmidt arvab, et inflatsioon ja ma-

KOMMENTAAR

jandus poo6ravad toéusule alles 2013. aas-
tal, sinnamaani intressid langevad.
NEIVELT: INFLATSIOON JA INTRESSID KAS-
VAVAD. Sankt-Peterburgi Panga jareleval-
vendukogu esimees Indrek Neivelt peab

inflatsiooni méddapaasmatuks.

VIISITAMM: RAHASTAJAILE JAID TUHJAD

PIHUD. Seda vaitis Parnu keskerakondla-

sest ekslinnapea Mart Viisitamm.

Andmed tagasi omanikule

Mis juhtub teie andmetega,
kui ostate internetis lennuki-
pileti? Kas saate kustutada foto,
mille laadisite tiles suhtluspor-
taalis? Kas teate, kes oskab aida-
ta, kui andmed on varastatud
voi vadrkasutatud?

Ajal, kui inimesed kasuta-
vad oma igapdevaelus internet-
ti tha agaramalt, on 72% ELi in-
ternetikasukasutajatest (Eestis
77%) mures, et nad avaldavad
liiga palju isikuandmeid. Ai-
nult natuke tile veerandi suht-
lusportaalide kasutajatest (Ees-
tis 25%) ja veelgi viaiksem osa in-
ternetis ostude tegijatest (Eestis
22%) leiavad, et neil on oma isi-
kuandmete tile tdielik kontroll.

Tegutsedes suhtlusportaali-
des, kasutades lihima restorani
leidmiseks nutitelefoni ja kan-
des kaasas konfidentsiaalseid
terviseandmeid sisaldavat kiip-
kaarti, jitame igast oma liigu-
tusest digitaalse jdlje. Seetottu
vajamegi kindlaid andmekait-
se-eeskirju. Selleks tegi Euroo-
pa Komisjon eelmisel niddalal
ettepaneku eeskirjade ulatusli-
kuks muutmiseks.

Millised on peamised muuda-
tused? Uute eeskirjadega an-
takse inimestele suurem kont-
roll oma isikuandmete tile ja
voimaldatakse neile lihtsamalt
juurde padseda. Samuti antakse

VIVIANE REDING
Euroopa Komisjoni justiitsvolinik

=

Oigus ollaunustatud
aitabinimestel and-
mekaitseriske pare-
mini hallata.

inimestele rohkem teavet, mis
juhtub andmetega parast nen-
de avaldamist. Eesmérk on ta-
gada, et isikuandmed oleksid
kaitstud - olenemata sellest, ku-
huneed on saadetud véi salves-
tatud, —isegi viljaspool ELi, mis
voib seoses interneti olemusega
sageli vajalikuks osutuda.
Edaspidi kehtiksid ELi 27
liikmesriigis ihtsed andme-
kaitse-eeskirjad. Neid kohalda-
takse, kui ettevotja tootleb isi-
kuandmeid vilisriigis voi kui
teenuseid pakutakse ELi koda-
nikele. Juurdepads oma isiku-
andmetele muutub lihtsamaks.
Samuti luuakse véimalus kanda
isikuandmeid tile thelt teenu-
sepakkujalt teisele. Teie fotod,
videod ja kontaktandmed kuu-

luvad teile, mitte ettevotjale,
kelle valisite haldama oma pro-
fiili. Kui esitate asjakohase taot-
luse, antakse teie andmed teile
tagasi laialt kasutatud vormin-
gus, mis muudab uue teenuse-
pakkuja valimise lihtsaks.

Uuskord. Oigus olla unustatud
aitab inimestel andmekaitseris-
ke internetis paremini hallata.
Kui nad ei soovi enam lasta oma
andmeid to6delda ning pole
seaduslikku alust nende sdili-
tamiseks, andmed kustutatak-
se.See ei tihenda, et inimesed
saaksid kustutada ajalehest mi-
nevikustindmusi voi piirata aja-
kirjandusvabadust.

Samuti tuleb uute eeskirjade
kohaselt anda andmete kditle-
miseks selgesonaline ja teadlik
noéusolek. Kui teie andmeid va-
rastatakse, need lihevad kadu-
ma voi neid sisaldavasse arvu-
tisse sisse murtakse, tuleb teile
sellest teatada voimalikult kii-
resti, mitte alles nddala parast.

Ettevotjate jaoks tdhenda-
vad uued eeskirjad biirokraatia
viahenemist ja suuremat digus-
kindlust. Voimaluse korral kao-
tatakse ettevotjate pohjenda-
matu teatamiskohustus. Orga-
nisatsioonid peavad suhtlema
ainult tihe riikliku andmekait-
seasutusega ELi liikmesriigis,
kus on nende peamine asukoht.

Voidame ja kaotame koos

Esimest korda EuroopaLiidu
loomisest on liidu nurjumise
voimalus muutumas tosiselt-
voetavaks ohuks. Mitu kuud
on tormatud tihelt tippkohtu-
miselt teisele, samas kui ma-
janduskriisi tagajarjel on palju-
des riikides vaesus suurenenud
ning noorte to6puudus vot-
nud tohutud mé6tmed. Noo-
red avaldavad Euroopa linnade
tinavatel meelt sellise majan-
dusstisteemi vastu, kus vihesed
omastavad kasumi, kui ajad on
head, kahjum jadb aga tildsuse
kanda, kui ajad on halvad.

Poliitiliste institutsioonide
usalduskriis koigutab usku
Euroopasse. Uha enam inime-
si suhtub meie t66sse umbusal-
dusega, kuna koiki puuduta-
vaid otsuseid teevad valitsusju-
hid suletud uste taga. See on ta-
gasilangus Euroopa poliitika
minevikku, mida arvasin kuu-
luvat ajalooraamatutesse.

Teise maailmasoja jargne
Euroopa pohineb kainel aru-
saamal, et me ei saa oma huve
lahutada naabrite huvidest. See
pohineb moéistmisel, et Euroo-
paLiit ei ole nullsummamang,
milles tiks peab kaotama, et tei-

MARTIN SCHULZ
Euroopa Parlamendi president
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Teen koik, et tagasi
voitainimeste kadu-
nud usaldus Euroopa
ithinemise vastu

ne voidaks. Pigem vastupidi: me
kas koik koos kaotame voi voi-
dame koik koos. Pohireegel sel-
leks ongi thenduse meetod:
koikide ELi institutsioonide —
Euroopa Parlamendi, Euroopa
Komisjoni ja liikmesriike esin-
dava noukogu - kaasamine ot-
suste tegemisse. Selline “tthen-
duse meetod” ei ole tehniline
moiste, vaid viljendab koike,
mille eest Euroopa Liit seisab.
Tippkohtumiste kuhjumi-
ne, valitsusjuhtide kinnisideeks
muutunud kohtumised - koik
see on vihendanud Euroopa
Parlamendi kui tthenduse ainu-

kese otsevalitud organi osa ot-
sustamises. Euroopa rahvaesin-
dajad on muudetud kummi-
templiks Briisseli kojas saavuta-
tud valitsustevaheliste kokkule-
pete kinnitamisel.

Kodanikud kisitavad sellist
poliitikat kui Briisseli ettekir-
jutuste jada. Kahju kannab liit
tervikuna, sest sellega 6huta-
takse ELi vastaseid tundeid.
Euroopa Parlamendi presi-
dendina pean oma peamiseks
tilesandeks seista vastu demo-
kraatia puudumisele ja tipp-
kohtumiste ainutdhtsustami-
sele. Tahan muuta Euroopa Par-
lamendi paremini ndhtavaks ja
kuuldavaks foorumiks, kus toi-
muvad demokraatlikud arute-
Iud ELi tuleviku tile. Vajadusel
astun voitlusse selle eest, et téi-
tevvoim respekteeriks parla-
mendi 6igusi ja voimu; tegut-
sen, kui seatakse ohtu Euroo-
pa kodanike huvid. Esindan tu-
gevaid parlamendiliikmeid, kes
kaitsevad aktiivselt oma koda-
nike huve. Teen koik, et taga-
sivoita inimeste kadunud usal-
dus Euroopa tthinemise prot-
sessivastu ning panna nad
uuesti Euroopast vaimustuma.

30. jaanuar 2012 ARIPAEV

toimetaja Harry Tuul, tel 667 0182, e-post harry.tuul@aripaev.ee

Ariteenused

TEL 667 0105, reklaam@aripaev.ee

MAJANDUSTARKVARA RAPID

UUDNE JA SOODNE!

TT Tarkvara OU
telefon 635 6660, rapid@tttarkvara.ee
www.tttarkvara.ee/rapid

reklaam

@B/c RENT

90 SEKUNDIGA

LEPINGUNI!
abcrent.ee

MUUGIL KASUTATUD
kontorimoobel,
kodumasinad,
metallriiulid jne.

"Q‘ @ IDEAS & SOLUTIONS
www.ideassolutions.ee
RAAMATUPIDAMIS
FINA[‘_ITS
ARI

tel 515 4268 info@ideassolutions.ee

BESTCLEAN

hoolduskoristus
suurpuhastus
priigivedu
lammutust66d
abit66d

vaipade pesemine
puuporandahooldus

Tahetorni 21-i, Tallinn
Tel 55 26 608 .

www.ApuneI&ee

Tel 55 20 870, 65 65 311

puhastus@bestclean.ee
www.bestclean.ee

7.veebruaril Clarion Hotel Euroopas

ja voimalused

9.30-9.55 Registreerimine ja
hommikukohv vérske Aripdevaga

9.55-10.00 Avasonad moderaatorilt
Aripdeva turundusdirektor Rain Vaat

10.00-10.30 Millised on trendid
mobiilikasutuses Eestis ja mujal
maailmas? EMT seadmete mdgi
juhtimise osakonna juhataja Ardi
Ratassepp

10.30-11.00 Kuidas planeerida
mobiiliturunduse strateegiat,
tulusid ja kulusid? Mobi Solutions
account manager Kaur Virunurm

11.00-11.30 Kuidas viia ldbi SMS-
kampaaniat? A Veebipartner
tegevjuht Henrik Aavik

11.30-12.00 Kuidas kasutada
mobiilirakendusi? Bind Creative
projektijuht Denis Senkevits

Aripaev

/{aa’ ZYTIN--

HOTEL OLUMPIA, TALLINN

AUTENTE
VALMIS OSAUHINGUD
RAAMATUPIDAMISTEENUSED
MUUDATUSED ARIREGISTRIS

Tallinnas Joe 2, Il korrus « Tel 660 1760
Tartus Ulikooli 4-9 « Tel 734 9966
www.autente.ee info@autente.ee

Ostame kinnisvara

Harju- ja Tartumaal
Tel. 53 488 966, tehing@kaanon.ee

Votame muitiki

kinnisvara, konsultatsioon tasuta

Hindamised

(koikidele pankadele,
s.h. finantsaruandluseks)

www.kaanon.ee

Riia 24, Tartu 51010
Telefon: 7350850

Endla 6, Tallinn 10149
Telefon: 6659585

ARIPAEVA

12.00-13.00 Louna

13.00 - 13.30 Kuidas kujundada
ettevottele kasutajasobralik
mobiilne koduleht? Fraktal tegevjuht
ja disainer Tonu Runnel

13.30-14.00 Kuidas teha ettevote
mobiilses internetis nahtavaks?
WSI Online internetiturunduse
juhtivkonsultant Armin Tull

14.00-14.30 Millised on
mobiiliturunduse legaalsed
piirangud? Tark Grunte Sutkiene
vandeadvokaat Piret Luiga

14.30-15.00 Mida annab
mobiiliturundus minu ettevottele?
Esineja selgitamisel

15.00-15.05 Seminari lopetamine

Seminari soodushind kuni 01.02.2012 registreerudes 159 eurot
(+km), hiljem registreerujatele 199 eurot (+km). Kahe vdi enama
inimese osalemisel (ihest maksjaettevottest kehtib hindadele
soodustus 5%. Lisainfo ja registreerimine telefonil 667 0411 voi

www.seminar.aripaev.ee
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ROMET KREEK
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Kuig Tallinna Vesiavaldas tugevaIV kvartali tu-
lemuse, ripub NASDAQ OMXi poolt parimatein-
vestorsuhetega Tallinnaborsi ettevotte pea ko-
halDamokleseméoganakohtusaaga. 6. veebrua-
ril peaks kohtus otsustama, kas Tallinna Veele lu-
batakse ajutist 6iguskaitset voi mitte. Minule tun-
dub, et mélemad vaidluspooled on jitkuvalt jaigad
ja kaevikutesse tombunud.

Kiisimusele, milline on vee hind alates 7. veeb-
ruarist, vastas Tallinna Vesi jargmist:

“Teadupirast otsustab kohus 6. veebruaril, kas
kohaldada ettevotte taotlust arvestades ajutist 6i-
guskaitset vastuseks konkurentsiameti noudele
alandada tariife 29% vorra voi mitte kohaldada,”
ttles Tallinna Vee juhatuse esimees lan Plender-
leith. “Tallinna Vesi ei saa mingil juhul néustuda
ministrimadrusega, mille tditmine rikuks erasta-
mislepingut, mistéttu oleme esitanud kohtule tu-
gevatel alustel toendusmaterjali ettevotte seisu-
kohtade toetuseks.”

Praegu on kohtumenetlus kdimas ning areng
soltub sellest, kas kohus otsustab 6. veebruaril aju-
tist diguskaitset pikendada voi mitte, kommentee-
ris konkurentsiamet Tallinna Veega peetavat koh-
tuvaidlust.

“Juhul, kui kohus ajutist diguskaitset ei pikenda,
on ettevote kohustatud asuma ettekirjutust tiitma
ehklangetama vee hinna kulupohisele tasemele,”
ttles konkurentsiameti vilis- ja avalike suhete osa-
konnajuhataja Maarja Uulits. “Konkurentsiamet ei
saa teha ettevottega kompromissi ning ainuke voi-
malus on, et ettevote hakkab seadust tditma javiib
vee hinna kulupohisele tasemele.”

Tulemus oli parem analiiiitikute oodatust. Et-
tevotte neljanda kvartali kiive kasvas aastaga 4,9
protsenti, 13,1 miljoni euroni. Puhaskasum vihe-
nes 3,1 protsenti, 7,7 miljoni euroni, kuid see oli pa-
rem, kui analiititikud olid prognoosinud.

LHV ootas Tallinna Vee kiibeks 12,8 miljonit
eurot ja puhaskasumiks 5,1 miljonit eurot. Tal-
linna Vesi tiletas moélema numbri osas LHV oo-
tust. SEB Enskilda ootas 12,8 miljoni eurost kiivet
ning ettevotte puhaskasum tuli 27,8 protsenti tile
panga ootuseid.

Tallinna Vee finantstulemused pohitegevusest
vastasid suures joones LHV prognoosidele, kuid ta-
nu muudele drituludele ja madalamatele finants-
kuludele tletas puhaskasum tugevalt prognoose,
titles LHV vanemanaliititik Kristo Oidermaa.

TALLINNA Vee
juhtkond nau-
dib puhast
vett.

FOTO: ANDRAS
KALLA

Ettevotte 2012. aasta tulemused ja viljavaade
soltuvad peamiselt veebruari alguse kohtuotsu-
sest. Kui Tallinna Vesi saab jitkata eesseisva pika
kohtutee ajal praeguste veetariifidega, siis voib oo-
data ettevottelt kasumlikkuse piisimist praegustel
tasemetel. Samas ajutine konkurentsiameti soovi-
tavhinnalangus voib édra siitia enam kui poole ette-
votte kasumist ja seega ka tuleviku dividendidest.

Tallinna Vee neljanda kvartali kéive vastas meie
ootustele, kuid puhaskasum oli tugevam koérval-
tegurite tottu (vorguehituse tasud, swap-lepingu
tumberhindlus), titles SEB Enskilda analtititik Pa-
vel Lupandin.

“Me ei plaani muuta dividendiootust, vihe-
malt mitte enne 6. veebruari kohtulahendit,” tit-
les ta. “Sdilitame ka 2012. aasta 54 miljoni euro-
se kidibeprognoosi ja 20 miljoni eurose puhaska-
sumiprognoosi.”

“Meie baasstenaarium nieb ette, et 2012. eilan-
getata tariife (vee hinda),” titles Lupandin. “Siili-
tame aktsiale hoia-soovituse 6,40eurose hinna-
sihiga.”

Tallinna Vee hea neljanda kvartali 7,7 miljo-
ni eurone kasum tiletas meie 5,7 miljonilist prog-
noosi, kirjutas Swedbanki Balti aktsiaanaliitisi juht
Marek Randma.

“Vaatamata heale tulemusele, peame me pea-
miseks aktsia hinnaliigutajaks 6. veebruari koh-
tuotsust selle kohta, kas ettevote saab kaitset kon-
kurentsiameti otsuse vastu voi mitte,” jatkas ta.

TOUSIA

Mehhiko lahe naftakatastroofi
kohtusaaga lahend pani firma
aktsia tousma.

LANGEJA

kukkus.

Transocean Ford

39,08 USD +5,97% A

Fordi hiigelkasum investoreid
siiski ei pimestanud ja aktsia

12,07USD -5.63%V

52,5 n

400 8

03 05 07 09 n 1 03 05 07

“Tallinna Vee juhtkond on hinnanud voimalik-
ke noudeid ettevotte vastu juhul, kui kohtuotsus
toetaks konkurentsiameti seisukohta. Hinnangu
alusel on voimalik ettevotte majanduslikku kasu
sisaldavate ressursside vihenemine kuni 36 mil-
joni euro ulatuses 10 aasta jooksul parast viimase
astme kohtu otsust,” iitles Randma. “Kuna nii koh-
tulahendid kui ka ajastused on ebaselged, ei ole me
sedanouete voimalikkustlisanud oma mudelisse.”

Kompanii peaks maksma sel aastal sama palju
dividendi kui mullu ehk 0,80 eurot aktsia kohta,
mis teeks dividenditootluseks umbes 12,6 protsen-
ti. Swedbank siilitab aktsiale ostusoovituse seits-
meeurose hinnasihiga.

Dividendid véivad ollaohus. SEB Enskilda kirju-
tasvarasemas Tallinna Vee analiitisis, et isegi ajuti-
ne tariifilangetus voib ohustada oluliselt dividen-
di viljamakset, kuna ettevote peab volakoormat
teenindama. Uurisin ettevotte juhilt, et kas olete
selle viitega nous?

“See on viga huvitav kiisimusepiistitus. Jah, kui
kohus peaks toetama pealesunnitud korras tariifi-
de alandamist, peaks me vaga hoolikalt analtitisi-
ma koiki rahavoogusid, sh voimalikke dividendi-
makseid,” titles Plenderleith. “Ehkki tegemist voib
olla ajutise tariifide langetamisega, ei oska me hin-
nata, kui kaua vastav ajutine periood voiks kesta,
mis paneks ettevotte viga ebakindlasse olukorda.

Elame-nieme.
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Kunanii
kohtula-
hendid
kuika
ajastused
onebasel-
ged,eiole
meseda
noéuete
voima-
likkust
lisanud
omamu-
delisse.
Swedbanki
Balti akt-
siaanaliilisi

juht Marek
Randma.



NUMBER ELEKTER

Elektri hind on aktsiaturgudest
oluliselt volatiilsem.

VALUUTA

S&P karpis eurotsooniriikide
reitingut, mis langetab ka eu-

INTRESS

Euroopa Keskpanga baasint-
ressimaarade langetamine su-

rot. rub Euribori alla.
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Nord Pool Eesti EUR/USD Euribor 6 kuud
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39,37 21,02%v 13145 000%4a  1433% 0,006 V
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0 RAHA reklaam
Kommertspankadeintressitooted
jooksev hoius %
pank keskmiselt kuu \ téik hoius %
kuu jaagilt (10) pusijaagilt [ 1kuu 2kuud | 3kuud 6kuud | 9kuud laasta | 2aastat 3 aastat minsumma |
Sampo Pank**** 0,25 0,25** 0,65 0,95 1,10 1,45 1,35 1,30 = = 65/300(4)
Swedbank*** 0,10 - = - 0,90 1,20 1,45 1,65 1,65 1,65 190
Swedbank 0,60 0,80 1,00 1,30 1,55 1,75 1,75 1,75 6000
Tallinna Aripank 0,05 0,95 115 1,30 1,55 1,60 1,90 2,00 200
Tallinna Aripank (3) 0,05 1,15 1,35 1,50 1,80 1,90 2,20 2,30 200
Nordea Pank 0,10 075 0,95 1,15 1,45 1,65 1,80 - - 320
Citadele Pank - 1,20 - 1,50 1,80 2,00 2,40 2,60 2,70 100
Marfin Pank Eesti 0,10 0,20 175 1,90 210 2,60 2,90 3,50 3,80 4,00 350
DNB 0,25(7) 1,60 1,60 1,85 2,00 2,20 2,30 2,50 2,30 300
UniCredit Bank 0,10 (9) 1,30 135 1,40 1,55 1,70 1,90 - - 300/3000 (9)
SEB 0,10 0,15 0,45 0,70 0,90 1,20 1,40 1,70 1,70 1,85 100***
LHV Pank 0,20 (10) 1,60 1,80 2,00 2,30 2,50 2,60 2,80 3,00 500
Krediidipank = 0,10 0,85 1,00 1,15 1,50 1,70 2,00 2,20 2,50 100/200(4)
BIGBANK 0,50 0,55 0,60 1,20 1,20 2,00 3,70 3,90 300-1500
BIGBANK = = = 1,20 1,20 2,00 3,70 3,90 1500-30 000
BIGBANK 1,30 1,30 2,10 3,80 4,00 ile 30 000
tahtajaline hoius %, USD Pankade kontaktandmed
park[ 1kuu | 2kuud [ 3kuud | 6kuud [ 9kuud | 1aasta [minsummal SEB Tornimae 2, Tallinn, tel 665 5100 faks 737 7582, e-post: bighank@bigbank.ee,
Sampo Pank 0,20 0,30 0,45 0,70 0,85 1,00 SWEDBANK Liivalaia 8, Tallinn, www.bigbank.ee
Swedbank - - 0,15 0,35 0,55 0,80 250 tel (24h) 6310310, e-post: info@swedbank.ee MARFINPANK Eesti Parnu mnt 12, Tallinn,
Swedbank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,60 0,80 8400 TALLINNA ARIPANK Vana-Viru 7, Tallinn, tel 680 2500, faks 680 2501
Tallinna Aripank 0,20 025 0,40 065 0,80 1,00 200 tel 668 8088, faks 668 8089 BANKDNB Tartu mnt 10, Tallinn,
S T T — U LT
. . . - | .ee, WWW. X
Marfin Pank Eesti G 0.70 0150 110 20 130 200 e-post: tallinn@nordea.com ASUNICREDIT BANK EESTIFILIAAL Liivalaia 13,
DN_B - 0.25 0.25 035 0.60 0.90 1.25 300 SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn, Tallinn, tel 668 8300, www.unicreditbank.ee,
UniCredit Bank 0.25 0.30 0.35 050 070 1,00 300/300009)  te| (24h) 680 0800, e-post: info@sampo- e-post: kliendiinfo@unicreditgroup.ee
SEB 0,05 0,05 0,10 0,35 0,55 0,70 200 pank.ee, LHVPANK Tartu mnt.2,
LHV Pank 0,70 0,80 1,00 1,20 1,40 1,50 700 CITADELE PANK Roosikrantsi 2, Tallinn, tel. 680 0400, fax 680 0402,
Krediidipank 0,15 0,20 0,30 0,55 0,70 0,90 100/200 (4) tel 770 0000, faks 770 0001, e-post: info@ e-post: lhv@lhv.ee, www.lhv.ee

kursid on paeva jooksul korrigeeritavad * maks 1999 eurot ** juriidiline isik ***avades tahtajalise hoiuse
internetipangas, on intressimaar kuni 0,10% kérgem (3) personaalpang. klientidele (4) kontoris (6) internetipanga
tahtajalistele hoiustele (7) paevalopu kontojaagilt: (9) juriidilisele isikule/ eraisikule (10) LHV Pangal minimaalselt jaagilt
**** 2- ja 3aastaste hoiuste intressimaarade tutvumiseks kontakteeruge pangaga
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aduse korral konsulteeri spetsialistiga telefonil 613 1606. U;)
) VALUUTA EuroopaKeskpank
EUR/SEK A EUR/RUB ¥
B Tulemused Austraalia dollar AUD 12326 Rumeenialeu RON 4,3457
Kasum vﬁhenes 3’1% Bulgaaria leev BGN 1,9558 Rootsi kroon SEK 8,8966
Hiina jiiaan CNY 8,2995 Singapuri dollar SGD 1,6485
Tallinna Vee majandus- Hongkongi dollar HKD 101947  Suurbritannia nael GBP 0,8369
tulemused min eurodes 727 131 India ruupia INR 64,9300  Sveitsi frank CHF 1,2078
kasum  kaive Jaapani jeen JPY 1011800  Taani kroon DKK 74335
i Kanada dollar CAD 1,3129 Tai baat THB 40,9200
12 Korea won KRW 1475,6400 T3ehhi kroon CZK 25,1560
Leedu litt LTL 34528  Targiliir TRY 2,3389
9 Lati latt LVL 06991  Ungari forint HUF 293,9500
Norra kroon NOK 7,6450 USA dollar usbD 1,3145
Poola zlott PLN 4,2207 Venemaarubla RUB 39,7400
6 L
: ) BORSIKAUBAD
o Wk s  ky Kiitused 2701 Virvilisedmetallid 27.01
2010 20n 20mn usbrt
Nafta IPE, bbl M,25  Alumiinium LME 2263
ALLIKAS: BLOOMBERG Nafta NYMEX, bbl 9958  Vask LME 8570
Mootoribensiin, t 99300  Plii LME 2300
Diislikitus, t 963,25  Nikkel LME 21450
Kerge kiitteoli, t 943,25 Tina LME 23400
ﬁ Tasub teada Masuut (1% véével), t 676,00  Tsink LME 2183
Analiiiitikute soovitused MagozasienwHubIDis 2:56
hinna- Pollumajandus 27.01 Vadrismetallid 27.01
SOOVitUS Siht, € nael =45359g USD/unts, unts = 31105 g
SEB Enskilda hoia 6.4 Kohv NYBOT, USc/nael 21760  Kuld COMEX 172375
- : Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 64130  Plaatina NYMEX 161,75
Evli Bank akumuleeri 7 Kakao NYBOT, USD/t 240400  Pallaadium NYMEX 686,25
Swedbank hoia 7 Nisu NYSE LIFFE, USD/t 164,50  Hobe COMEX 3353
LHV hoia 6-6,7 Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 464,75

Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga
ALLIKAS: BLOOMBERG

citadele.ee
BIGBANK Riilitli 23, Tartu, tel 1333,

EESTIKREDIIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 6616037

B BORS
Tallinn 27.01
aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ Kaive, ‘ PIE ‘ ROE ‘ P/B ‘ divid. ‘
hind, EUR eelm, % EUR tootlus
Arco Vara 2,475 0,00 (0] -111% 0,50 0,0%
Baltika 0,326 10,88 24503 - -46,2% 1,05 0,0%
Ekspress Grupp 1,053 0,00 [0} 13,0 6.2% 0,81 0,0%
Harju Elekter 2,380 -2,06 357 16,1 6.5% 1,05 2,5%
Jarvevana 0,405 0,00 [0} ° -0,1% 0,48 0,0%
Merko Ehitus 5,428 -3,07 7614 -9,8% 0,83 1.8%
Nordecon 0,890 0,00 3788 -37,0% 0,97 0,0%
Olympic EG 119 -0,80 841531 18,7 12,3% 2,30 0,0%
Premia Foods 0,650 2,84 1737 -4,0% 0,60 1,5%
Silvano FG 2,850 1,72 184 830 37 76,0% 2,83 1,7%
Tallink Grupp 0,585 -1,02 43946 10,3 5,4% 0,56 0,0%
TIn Kaubamaja 5,200 -0,38 4065 97 16,8% 1,63 5,4%
Tallinna Vesi 6,351 0,02 17822 59 30,3% 1,78 12,6%
Trigon PD 0,329 0,00 0] 92,6 0.4% 0,38 0,0%
Viisnurk 1,589 1,91 3724 24 37.7% 0,90 31%

P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (IAS)

kohase) konsolideeritud puhaskasumi pohjal

Vilnius 27.01
aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘
hind, EUR eelm, % tootlus

City Service 1,800 1,91 7.3 12 4,0
Grigiskes 0,593 0,51 13,8 1.4 1.0
Invalda 1,900 2,06 0.8

Linas Agro 0,455 -1,09 12,8 0,9

Snaige 0,506 0,60 2,0

TEO LT (Telekomas) 0,625 0,00 10,7 15 83
Helsingi 27.01
aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘

hind, EUR eelm, % tootlus

Elisa Comm. 16,02 -0,37 12,7 3.2 81
Finnair 2,60 -1,52 0.4

Fortum 16,80 0,12 €5 17 6,0
Neste Oil 8,97 -0 8,0 0,9 39
Nokia 3,99 -4,27 = 12 10,0
PKC Group 14,77 214 12,4 23 37
Stockmann 14,87 -0,54 46,8 13 55
Stora Enso 5,56 -4,22 79 0,7 4,5
UPM Kymmene 9,91 2,99 10,3 0,7 5,6
YIT 1419 -1,18 10,3 2,0 4,6

Aripaeva
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[} FONDID reklaam
ARIPAEVA KOOLITUS 6.-7. veebruar
Avaron Asset Management 26.01
ost miuitik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15yuud | 3aastat | 5aastat|
Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR 2,92 3,03 2,97 = 8,50 -14,73 48,94 - 20 465 686
Avaroni Privaatportfell B, EUR 21 201 2n - 2,89 1,21 20,85 - 3533378
maatriksorganisatsioonis? CompensaLife 2501
ost miuik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15y,ud | 3aastat | 5aastat |
Koolitus annab: Kasvuportfell, EUR - - 112 - 310 -15,00 1920 2,00 4130319
Volakirjaportfell, EUR - - 17 - 1,00 2,00 - - 337974
- StrUktureerltUd u |eVaate projektlpOh isest Ja Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 31.12.2011. V6lakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 30.12.201
maatriksorganisatsiooni juhtimisest,
— arusaama projektijuhi rolli tahtsusest ja Glesannetest,
- slisteemse arusaama koost6o Danske Capital AS 26.01
korraldamisest erinevate ost miiik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
juhtide vahel, kes jagavad aste algusest ["92yud | 3aastat | 5aastat |
thiseid ressursse, Sampo Pension 25, EUR 0,89 0,90 0,90 114 1,58 2,68 412 141 9339526
Koolitai . . Sampo Pension 50, EUR 1,02 1,04 1,04 1,58 2,34 -4,93 5,62 1,20 124394 479
Oolltaja on - hulga tookorralduslikke Sampo Pension Intress, EUR 0,81 0,82 0,82 076 0,66 0,20 315 270 2698816
votteid, kuidas oma tood Vabatahtlik Pensionifond
TIIT VALM t5h ! k t Sampo Pension 100 Pluss, EUR 1,26 1,29 1,27 9,40 3,62 -6,83 9,78 2,26 2608545
ohusamaks muuta. Vabatahtlik Pensionifond
Sampo Pension Intress Pluss, EUR 0,70 0,72 0,71 3,02 1,08 -0,53 3,40 0,00 10 417
Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.
ﬁ m Tapsemat kava vaata aadressil www.koolitus.aripaev.ee
b bikzheMl  Koolituse hind on 419 eurot (+ km). ERGOFunds 26.01
Info ja registreerimine aadressil koolituskeskus@aripaev.ee véi telefonil 667 0100. ost miidik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest 12kuud | 3aastat | 5aastat]
ERGO Pensionifond 2P1, EUR 0,87 0,88 0,88 0,01 073 2,75 51 37 7118569,73
ERGO Pensionifond 2P2, EUR 1,02 1,03 1,03 2,02 2,70 6,73 10,39 0,33 31869 414,91
ERGO Pensionifond 2P3, EUR 0,58 0,59 0,59 - 2,78 1,69 - - 1047 647,29
ERGO Pensionifond 3P1, EUR 078 0,79 079 2,23 3,47 -6,22 - - 432258,39
Aripaeva Raamatulkdubi ERGO Pensionifond 3P2, EUR 0,81 0,83 0,82 3,01 4,31 -8,64 - - 468701,99
I ( u u R A A M A.I. ERGO Pensionifond 3P3, EUR 078 0,80 079 4,02 527 17,18 - - 50231711
LHV Varahaldus 26.01
ost maak NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["y5y,ud | 3aastat | 5aastat |
Pensionifond L, EUR 1,24 1,25 1,25 1,97 4,09 5,42 12,34 273 96 046 536
- Pensionifond M, EUR 1,00 1,01 1,01 1,30 2,72 1,53 1,24 4,68 12982755
Pensionifond S, EUR 1,08 1,09 1,09 0,91 1,09 183 9,75 6,30 19570 270
Pensionifond XL, EUR 1,04 1,05 1,05 2,15 414 716 12,44 3,48 25123510
P Pensionifond XS, EUR 1,00 1,01 1,01 0,88 0,96 2,28 9,60 5,86 6252195
Taiendav Pensionifond, EUR 115 117 116 7.95 414 7,37 13,95 079 3914795
[}
LHV Pérsia Lahe Fond A, EUR 717 738 7,24 15,67 1,02 -4,90 16,52 -
. oo o LHV Pérsia Lahe Fond B, EUR 4,558 4,72 4,63 15,67 1,02 -4,92 16,51 - 4113817
u I a S p a n n a a rl LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 7,70 7,85 7,78 12,79 7.09 15,05 9,81 -
LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 4,92 5,02 4,97 12,74 7,07 15,07 9,81 - 1369 059
diset d
Kuidas . . .
panna ai NordeaPensions Estonia 26.01
JOhn JantSCh. 245 Ik e“d ige ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
} ,h"undama aste algusest ["9>yyud [ 3aastat | 5aastat |
AR AR X Nordea Pensionifond A, EUR 0,86 0,87 0,87 2,25 4,42 -0,37 10,22 (o] 31691022,63
¥ Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,70 0,70 0,70 2,96 5,59 -2,07 (0] 0o 3374096,19
Nordea Pensionifond B, EUR 0,82 0,83 0,83 1,49 272 0,78 8,39 0 7249 897,94
Nordea Pensionifond C, EUR 077 0,78 078 0,90 077 2,36 6,09 0 1372132,77
Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 1,01 1,03 1,02 13,02 6,43 -3,63 15,82 o 235132157
. - . Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,65 0,67 0,66 0,00 12 o 0] 0o 28381,82
Enamik ettevotteid usub, et see, kas Ettetellimishind
kliendid neid soovitavad v6i mitte pole 20. jaanuarini 2l ,96 €
nendi enda teha. Uuringud aga naitavad, Tavahind 24,96 € Fondivalitsejad
et inimesed tunnevad vastupandamatut Hind klubilikmele 19,97 € ,
AVARON ASSET MANAGEMENT Narva mnt 5- Tallinn 10119 Tel 680 2680, faks 680 2681 45/47, Tallinn 10145 tel 710 1250, faks 710 1251
vajadust oma sopradele tooteid ja 58, Tallinn 10117 tel 664 4205, faks 664 4201,  info@gafm.ee, www.gafm.ee eesti@nordea.com, www.nordea.ee
. . " T " P k| b . info@avaron.ee, www.avaron.ee AS GILD PROPERTY ASSET MANAGEMENT TRIGONFUNDS Viru vdljak 2, Metro Plaza 5.
teenuseid soovitada - see on siigavale ellimine: klubi@aripaev.ee, DANSKECAPITALAS Narvamnt 11, Tallinn 15015 Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119, korrus, Tallinn 10 111, tel 667 9200,
tel. 675 2295, faks 675 2895, tel 680 2630, faks 680 2631, faks 667 9201, fond@trigon.ee, www.trn.ee
ajju kodeeritud tung. Ja nutikad ettevotted tel 667 0108 funds@sampopank.ee, www.danskecapital.ee,  info@gildrealestate.com ASSEBVARAHALDUS Tornimée 2, Tal-
0 a o www.sampopank.ee www.gildrealestate.com linn 15 010, tel 665 6565, faks 665 7122,
oskavad seda tungi enda huvides todle ERGOFUNDS AS A. H. Tammsaare tee LHV VARAHALDUS AS Tartu mnt 2, fondid@seb.ee, www.seb.ee
47, Tallinn, tel 610 6500, faks 610 6501, Tallinn 10 145, tel 680 0400, faks 680 0402, SWEDBANK INVESTEERIMISFONDID AS
panna. John Jantsch pakub pra ktilisi funds@ergo.ee, www.ergo.ee vara@lhv.ee, www.lhv.ee Liivalaia 8, Tallinn 15038, tel 6311606,
. . . ! = AS GAFUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11, NORDEA PENSIONS ESTONIA AS Liivalaia faks 6311636, funds@swedbank.ee
meetodeid, kuidas rakendada soovitamise n www.swedbank.ee/fondid
joudu, et tagada uute klientide pidev silei et isi k .
urd | algige meie tegemisi ka Maaklerifirmad
juuraevool. q e o
twitter.com/raamatuklubi ja Facebookis COMPENSA LIFE VIENNA INSURANCEGROUPSE  MARFIN PANK EESTIAS Parnu mnt 12, Tallinn, MANDATUMLIFE INSURANCE BALTIC
Roosikrantsi 11, Tallinn tel 610 3000, tel 680 2500, faks 680 2501 SE Viru valjak 2, Tallinn. tel 6812300,
faks 610 3010 info@compensalife.ee, SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn, inffo@mandatumlife.ee,

www.compensalife.ee tel 630 2104 www.mandatumlife.ee

am
- - L]
WWW. raamatUkIUhl.al'lpaev.EE Ari aev LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400, SEBENSKILDA EQUITIES Tornimae 2, Tallinn, SWEDBANK AS Liivalaia 8, Tallinn,
faks 680 0402 tel 665 6622, faks 665 6802 tel 6310310, faks 631 0410
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[} FONDID reklaam
|
Mandatum Life 26.01 H
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15,ud | 3aastat | 5aastat |
Mandatum Life Conservative Strategy, EUR 107,03 108,10 107,03 - 177 -1,65 21,48 - -
Mandatum Life Balanced Strategy, EUR 117,22 118,98 17,22 - 3,29 -3,92 32,05
Mandatum Life Aggressive Strategy, EUR 132,05 134,69 132,05 4,57 -5,20 56,36 -
Mandatum Life Fixed Income, EUR 129,12 129,77 129,12 144 159 26,41 -
Mandatum Life Global Food, EUR 12871 131,29 12871 034 2,69 2896 -
Mandatum Life Emerging Opportunities, EUR 102,39 104,44 102,39 = 493 16,41 - - -
Mandatum Life Global Equity, EUR 132,06 134,70 132,06 - 165 10,71 32,04 - -
Mandatum Life Europe Equity, EUR 138,64 141,41 138,64 = 245 11,18 34,67 - -
Swedbank Investeerimisfondid AS 26.01 ‘
ost mutik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [™933uq | 3aastat| 5aastat] © e
Pensionifond K1, EUR 0,76 0,76 0,76 2,43 1,09 3,07 37 0,87 29909 318,23
Pensionifond K2, EUR 0,82 0,82 0,82 3,95 1,94 0,30 490  -088 131354 326,29
Pensionifond K3, EUR 0,94 0,95 0,95 7,27 321 -0.74 7.93 176 329260 495,27
Pensionifond K4, EUR 0,69 0,70 0,70 12,83 4,84 314 12494 987,74
Pensionifond V1, EUR 1,08 1,10 1,09 47 2,43 0,92 596 -2,30 8312036,64 e
Pensionifond V2, EUR 0,83 0,84 0,83 91 3,93 1,34 9,02 -4,19 15581886,10 Qo
Pensionifond V3, EUR 0,95 0,97 0,96 15,38 5,60 -6,06 12,35 -6,99 3106342364
Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 4,21 4,31 4,25 23,38 10,01 -29,08 2263 16,30 7092586,52 x
Ida-Euroopa Aktsiafond, EUR 6,92 7,09 6,99 27,02 14,67 -21,98 1309 22,22 23789 600,24
Ida-Euroopa Kinnisvara Af, EUR 2,92 2,99 2,95 28,39 13,15 31,73 803 2576 7638149,85
Fondifond 100, EUR 8,87 9,09 8,96 18,79 712 9,56 18,69 -6,35 59552 486,76
Fondifond 30, EUR 10,04 10,29 10,14 6,61 3,03 1,78 8,66 1,32 12788 821,50
Fondifond 60, EUR 9,55 9,79 9,65 11,80 4,85 -4,70 13,63 -3,59 4952377178
Venemaa Aktsiafond, EUR 14,64 15,01 14,78 25,49 13,14 -17,60 39,87 10,60 49753984,33
AS SEB Varahaldus 26.01 ._
ost mutik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [T15yyud | 3aastat | 5aastat | min eurot
SEB Energiline Pf, EUR 0,685 0,692 0,692 3,08 326 7,56 5.68
SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,863 0,871 0,871 0,95 1,05 2,52 5,65 3,96 42,83
SEB Optimaalne Pf, EUR 0,789 0,797 0,797 112 0,89 0,08 8,33 841
SEB Progressiivne Pf, EUR 0,897 0,906 0,906 1,76 1,69 -3,61 7,96 2,41 230,86
SEB Aktiivne Pf, EUR 0,836 0,853 0,844 14,68 546 9,14 16,15 -4,83 12,93 .-
SEBT: Ikas Pf, EUR 1,074 1,095 1,084 526 1,30 1,23 664  -0,82 963
SEB Aktiivne Fondifond A, EUR 6,525 6,657 6,591 15,21 6.40 438 1700 3.94 “ = Jrve Stu S. eesma rgl d ,
SEB Tasakaalukas Fondifond A, EUR 9,739 9,936 9,838 6.38 2,33 -016 9,69 0,97 N o )
SEB Diinaamiline Fondifond A, EUR 7,840 7,998 7,919 11,86 4,66 2,22 12,88 0,00 5,95 p rots e SS J a m 0 ot min e
SEB Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 11,488 11,488 11,488 6,51 4,76 1,09 8,98 0,00 59,03
SEB Geneerilise Farmaatsia Fond A,EUR 8,846 9,025 8,935 15,98 6,52 -12,31 14,51 0,00 2,62 . e e
SEB Kasvufond A, EUR 5806 5923 5.865 23,30 12,69 -23,66 20,38 7,50 14,50 ] f| Nna ntsa na | uus
SEB High Yield Bond Fund, EUR 997,799 997,799 997,799 1917 2,86 2211 2,38 1,68
Vahendatavad Fondid * = . . . . .
SEB Asia ex. Japan Fund, EUR - - 6458 14,84 856 148 2784 299 158,36 u f|na ntsplaan|m|ne Ja eela rvestam|ne
SEB Emerging Markets Fund, EUR - - 2,054 15,72 871 -6,41 24,29 2,85 108,81
SEB Japan Chance/Risk Fund, EUR - - 0,402 16,99 2,63 -12,93 5,62 -8,37 30,77 .— v . .. . .
SEB North America Chance/Risk Fund,EUR - - 3563 1443 5,59 456 1829 01 164,36 u ka | be ka p|ta | | J u ht| mine
SEB Asset Selection Fund, EUR - - 13,975 8,45 2,74 -0,43 -019 5,98 1501,37
SEB Asia Small Caps ex. Japan Fund, EUR - - 2,884 19,52 6,44 20,92 23,17 3.4 45,91 m - . ..
SEB Corporate Bond Fund, EUR - - 1372 436 253 4,06 8n 296 299,58 u ettevotte fl na nts eerimine
SEB deLuxe - Multi Asset Balance - - 55,803 8,02 215 -8,5 5 3760
SEB deLuxe - Multi Asset Defensive Plus - - 55,561 391 094 -4,45 21 55,72 “ J a d iVi d en d i po | "t| k a
SEB deLuxe - Multi Asset Defensive - - 52,459 N/A 0,54 -3,28 86,74
SEB Eastern Europe Fund ex Russia, EUR - - 2,525 21,59 1,79 -20,33 19,36 -6,92 126,21 . . . R . -
SEB Eastern Europe Small Cap Fund, EUR - - 2,581 24,94 8,38 32,61 31,38 9,13 921 | | | nve Ste e r| m |S p rOJ e k‘t | d ettevotte S
SEB Ethical Europe Fund, EUR - - 2,012 15,49 5.8 7,04 12,65 -8.4 15,53
SEB Europe Chance/Risk Fund, EUR 1065,184 15,88 4,34 7,37 13,85 -9,32 13,73 . . A
SEB Europe Fund, EUR - - 2,951 15,52 548 7,01 14,1 7,94 124,49 m u f| na ntS| nve S‘te erin gu d
SEB Key Select, EUR - - 9,647 N/A o] -4,67 88,80
SEB Global Chance/Risk Fund, EUR - - 0,737 13,38 594 0,64 15,17 2,57 24,40 s . ..
SEB Medical Fund, EUR - - 2,853 1,24 -0.3 13,07 10,08 0,17 2315 = vad rtUSJuht| mine
SEB Nordic Fund, EUR - - 6,062 19,79 6,94 -14,84 17,26 -3,51 74,05
SEB Russia Fund, EUR 10,008 25,79 13,74 211 46,8 -2,08 245,01 . .
SEB Short Bond Fund EUR - - 1273 o 0,02 035 004 087 58,86 = me eto d | d Ja va h en d | d
SEB Strategy Aggressive Fund - 38,989 14,02 5,52 774 82,94 .-
SEB Technology Fund, EUR = - 2110 15,07 4,57 144 21,59 233 16,10 ( H d k _ d k d H d)
SEB Guarantee Fund 80, EUR - - 99,570 4,00 0,19 -2,21 -0,64 36,28 nt maJ a n USta r Va ra' e OKU mendi
SEB Nordic Small Cap Fund, EUR 155,697 24,96 9,77 12,41 26,78
SEB Listed Private Equity Fund, EUR 140,238 20,33 8,94 17,77 191,81 k
SEB Concept Biotechnology, EUR - 39,020 16,09 6.73 24,47 16,01 55.66
SEB High Yield, EUR - 115,794 N/A 31 327 1552,07
* Vahendatavate fondide tagasivotmis- ja valjalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 3112.2011.
Kdsiraamatu peatoimetaja Villu Zirnask
Trigon Funds 26.01
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht - - - - - -
e AOUSES i | 3 st | 5] kasiraamat.aripaev.ee/finantsjuhtimine
Arenevate Turgude Agrisektori Fond, EUR 100,51 103,59 102,56 18,42 6,35 54,30 12,31 17082985
Balkani Fond, EUR 1018 10,54 10,34 2412 10,21 37,67 467 1587 5944845
Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 149,07 153,63 152,11 13,51 8,63 -21,07 29,55 3825536
Uus Euroopa Kasvufond, EUR 1,88 12,30 12,06 20,53 1,51 2718 890 -16,02 1866128 PO
Uus Euroopa Vaartusfond, EUR 1730 1792 1757 14,67 631 -8,37 2025 -8.73 14365374 Tellimisinfo telefonil 66 70100 A__rl_paeva
Venemaa Top Picks Fond, EUR 2123 2198 2155 28,33 14,00 16,64 3755 1,54 8990379 = ldsiraamat
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I | | ‘ ” I| | ‘ | ‘ ‘ Euroopa Liidu konkurentsivolinik liikkas tagasi vdited, nagu takistaks liidu keeruline regulatsioon ettevétetel, antud juhul NYSE Euro- perioodi korgeim 78642
perioodi madalaim 51318
r71406"258005 nexti ja Deutsche Bérse, liitumast. '
P b XY ° .
Appleiinvestorid LAt petturm
ﬁ Lati petturmaakler ¢
ootavad dividende USAs kohtu all
USA Vaidrtpaberikomisjon (SEC) kaebas koh-
Carisberg FREDY-EDWIN ESSE tusse Liti aktsiamaakleri, kes viidetavalt tee- Ford Motor
428,80 DKK namiku silmad Wall Streetil on fredy-edwin esse@aripaev.ee nis ligi miljon dollarit kasu, manipuleerides 1 2,02 U S D
+ pooratud Apple’i suunas, kes vih- enam kui 100 véadrtpaberiga hdkitud online‘i
jas firma metsiku rahahulgaka- kauplemiskontode kaudu. ™
sutamisplaanide kohta, mis v6ib Latlane Igor Nagaicevs pohjustas enam kui 2
investoritele priskelt dividende miljoni dollari ulatuses kahju maaklerfirmade
SAS tuua. Kui firma sel aastal ka viljamakset ei tee, klientidele, kelle kontosid ta kasutas keelatud te- Nokia
9,30 DKK siis teoreetiliselt voiks Apple kokku osta 95% koi- hingute tegemiseks, kirjutas Bloomberg. 3.97 EUR
ist Standard & Poor’s 500 indeksisse kuuluvatest SECi sonul tegi Nagaicevs ajavahemikul juuni ?
g g1Nag, J J
ettevotetest. 2009 kuni august 2010 umbes 150 illegaalset te-
+ Kui firmasel aastal hingut. Lisaks on SEC karistanud nelja elektroo- -
) Dividend ehk Téém}l-uudis..Apple’i .ﬁn;fntsjuht ka viiljamakset ei n'ilist maaklerﬁrn'lat, kes voimaldasid Nagaicev-
AlmaMedia Peter Oppenheimer titles 24. jaanuaril parast tu- .. . sil enda platvormide kaudu kaubelda.
6.50 EUR lemuste avalikustamist, et firma “arutab aktiiv- tee, siis teoreeti- Nagaicevsi viravaks USA viirtpaberiturgu- StoraEnso
’ selt” vaba raha kasutamisvoimaluste iile, sealhul- | liselt voiks Apple dele olid Alchemy Ventures, KM Capital Mana- 5,57 EUR
+ gas dividendifie maksrpist, z'lktsiate tagz'isiostmist kokku osta 95% gement, Zan'shin Enterprises ja Mer§ury Capital.
jatarneahela investeeringuid. Paraku ei tapsus- e . SECi sonul ei kogunud need firmad infot enda -
tanud ta, millal voiks vastavat otsust oodata. koigist Standard & klientide ega nende kauplemistehingute kohta,
PKCGroup Investorid tervitasid seda sénumit rédmu- Poor’s 500 indek- milleks neil on kohustus. Kaebuse jirgi voimal- /DS Uninh
ga, sest dividend on juba ammu firma investorite | gisge kuuluvatest dasid need firmad kaubelda otse sama firma ni- niphase
14,71 EUR seas jututeemaks olnud. Apple’i 97,6 miljardi dol- _ mel oleva konto kaudu. 12,99 USD
+ lariline raha ja investeeringute hulk on suurem ettevotetest.
kui 474 Standard & Poor’s 500 indeksisse kuuluva -
ettevotte turuvadartus. ﬂ PROGNOOS
Wedgewood Partnersi investeerimisjuhi Da- ..
RIM vid Rolfe’i sénul véib see summa kasvada 150 Swedbank naeb O’Key Group
1 6,50 U S D miljardi dollarini aasta 16puks, kui firma ei ka- . . 6.90 USD
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Kui Toyota ja Nissan

on kasumi ja kdibega

hadas, siis kolmanda
Jaapani autotootja Honda te-
gevjuht prognoosib, et firma
teenib aastal 2013. viimase
viie aasta suurima kasumi.

Raharohkem kui pangal. “Nad on muutunud
Cupertino (linn Kalifornias, kus Apple’i pea-
kontor on - toim) rahvuslikuks pangaks,” titles
Apple’i aktsiaid omav Rolfe. “Kaine moistus tit-
leb, et neil ei ole vaja 150 miljardit dollarit.”

Rolfe sonul aitaks juba ainutiksi 3% dividendi-
viljamakse tosta Apple’i aktsia 550 dollarini. Fi-
nantsjuht eeldab, et Apple teeb dividendi vilja-
makse ettepaneku selle aasta teises pooles.

Kuid teiste analiititikute hinnangul ei oleks
uudis dividendist ldbinisti positiivne. Seni on fir-
mal voimalus dividendi maksmist viltida, sest
aktsia on kallinenud ja see on investorid rahul
hoidnud.

Kui Apple peaks teatama dividendi valjamak-
sest, oleks see paljudele investoritele signaal, et
firma enam ei oota joulist kasvu ja investoreid
tuleb hakata omanikutuluga meelitama. “Minu-
le oleks see mark, et aeg on aktsiad maha miitia,”
utles Redwood City analiittik Trip Chowdhry.

25% tOusu

Aktsiad Eestis, Litis ja Leedus, sealhulgas TEO
LT ning Tallink Grupp véivad sel aastal tousta
25%, kuna piirkonna majandusviljavaade on
parim terves Euroopa Liidus, selgub Swedban-
ki analiiiisist.

Swedbanki Baltimaade aktsiaanaliitisi ju-
hi Marek Randma sonul saavad Eesti, Liti ja Lee-
du 2012. aastal olema iihed koige kiiremini kas-
vavad majandused Euroopa Liidus. Leedu majan-
dusele nidhakse 3,3protsendilist kasvu, Eestile
2,7% ning Litile 2%. Balti ettevotted, mis kauple-
vad bilansilise vadrtusega, teatavad tdendoliselt
2012. aastal brutokasumi marginaalideks 34%,
tiitles Randma, tuues aluseks 17 ettevotte mediaa-
ni. Netovola suhe kasumitele mé66dunud aastal
enne intresse, makse ja amortisatsiooni oli 0,5.
Omakapitali tootlus oli 13%, mis on korgeim pa-
rast 2008. aastat.

UPM-Kymmene

9,92 EUR

Kuidagi ei edene ko-
\L nelused Kreeka valit-
suse ja erakreeditori-
de vahel. Kui labiraakimised
liiva jooksevad, voib Kreeka

maksejouetuse valja kuuluta-
da juba martsi I6pus.
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Praktiline kursus tootmisettevotetele

Toimub

03.02.2012 I moodul
09.03.2012 Il moodul
10.04.2012 Il moodul
03.05.2012 IV moodul
24.05.2012 V moodul
14.06.2012 VI moodul

Koolitusprogrammi hind 1572 eurot +km. Info ja registreerimine
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