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TULUMAKS

Kapitali väljaviimisele 
päitsed pähe
Seadus peaks hoolitsema selle eest, et firmadel ei oleks nii kasulik kapitali välja viia, 
kommenteeris Arengufondi ekspert HEIDO VITSUR  Swedi suurt raha väljamaksmist. 8

TRANSIIT

60miljoniline 
investeering 
sai nurgakivi
Muuga konteineriterminali käivi-
taja Rail Garanti venelasest oma-
nikud panid eile 60 miljoni euro-
sele terminalile nurgakivi. 6

AKTSIAD

Endel Siff müüs 
osaluse N-Terminalis 
Endel Sifi OÜ Primos müüs vii-
mastel aastatel juba teist korda 
oma suurosaluse kütusefirmas N-
Terminal Grupp. Ostjaks on Kai-
do Ehasoo advokaadibüroo, kes 
omakorda esindab klienti. 3

VALIMISED

Merkel asus Sarkozyle 
valimistel appi
Tavatu käiguna asus Saksamaa 
kantsler Angela Merkel Prantsus-
maal lähenevate presidendiva-
limiste eel toetama Nicolas Sar-
kozyd, kelle rivaaliks on sotsialist 
Francois Hollande. 10

KOHTUTOIMIK

Millest rääkisid 
Viisitamm ja firmajuht
Avaldame valiku Mart Viisitamme 
ja Simmo Saare kõnelustest ASi 
Tänavapuhastus juhi Vello Kingi-
ga, millest nähtub, kuidas Pärnu 
endised linnajuhid muutusid ette-
võtja tööriistadeks. 12–13

 Ebastabiilsus eurotsoonis pa-
neb ettevõtjaid mõtlema, kas Läti 
suudab eurotsooni astuda.
Riia Stradinshi ülikooli lektor Veiko Spolitis kirjutab, et 2014 peab Läti võla-
usaldajatele tagasi maksma 1,2 miljardit ja 2015 1,3 miljardit eurot. 18

KOLUMN

Riik soovib ametnikud panna 
sõitma hübriidautodega

 Riik plaanib saastekvootide müügist saadava raha eest uut suurtehingut. Idee on 
soetada Jaapani suurkorporatsioonilt Toyota 600 hübriidautot.  4–5
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2 TOIMETUS
Meditsiiniärisse suunduva Ahti Kallaste 
asemel asub Eesti Posti etteotsa senine ju-
hatuse liige Aavo Kärmas. Kuigi konkursi-

sõel ei olnud just väga tihe, kuulus Kärmasele kõi-
gi nõukogu liikmete toetus. Tõenäoliselt hinna-
ti kõrgelt tema suurt kogemustepagasit – viis aas-

tat postituru monopoli juhatuses olnud mehena 
peaks ta seda valdkonda tundma läbi ja lõhki. Sel-
lesse aega jäi kahjumist väljaronimine, nüüd tuleb 
uuel juhil kasumilainel püsimiseks jätkata uuen-
dustega. Ehk surub ta läbi börsile mineku, mida 
Äripäev on Eesti Postile ka soovitanud.

TEGIJA

JUHTKIRI

Ametnikud peavad ACTA 
vajalikkust põhjendama

I 
nternetipiraatlusega saab ja tuleb 

võidelda, kuid repressiivsed meet-

med ei ole lahendus. Totaalne tsen-
suur vähendab küll piraattoode-
te hulka, kuid meil kõigil tuleb sel-

le eest maksta liiga kõrget hinda, kirjutas IT-
ettevõtja Andrei Korobeinik eilses Äripäevas. 
ACTAga seotud ohtudele on viidanud paljud 
Eesti IT-eksperdid ning meedias on ACTA üm-
ber tekkinud tugevalt negatiivne foon.

Äripäeva hinnangul tuleb ühiskonnas tek-
kinud hirmude mahavõtmisega tegeleda eel-
kõige riigi- ja euroametnikel, kelle tegemata 
töö ongi põhjuseks, miks ACTAst on avalikus 
arvamusruumis maalitud tont, kes hakkab 
meid kõiki salaja jälgima ja keerab interne-
ti kinni. Igal loojal peab olema õigus oma loo-
mingu eest tasu saada, kuid küsimus on sel-
les, kui suure osa infotarbija vabadusest võib 
selle nimel ohvriks tuua. Praegu sellele küsi-
musele adekvaatset, emotsioonitut ja argu-
menteeritud vastust ei ole. Enne seaduse keh-
timahakkamist on meil igal juhul õigus tea-
da, missugused probleemid ACTA lahendab 
ning missugune on sellest saadav kasu ühis-
konnale. 

Palju infomüra. Riigi- ja euroametnikud on 
püüdnud jätta muljet, et ACTA näol on tege-
mist süütu rahvusvahelise leppega, millest 
midagi ei sõltu ja mis Eesti jaoks midagi kaa-
sa ei too, ometi tegeldakse sellega nii riigi kui 
ka euroliidu tasandil aktiivselt. Selline kom-
munikatsioon paneb ohutule põlema igas vä-
hegi mõtlevas peas. Et ACTA juriidiline pool 
on keeruline ja kaugeleulatuv, sellele on vii-
danud mitmed asjatundjad. Seaduste mitte-
tundmine ei vabasta kedagi vastutusest, kuid 
kavandavate seaduste tutvustamine on siis-
ki Eesti riigi ja Euroopa Liidu ülesanne. Kee-
gi pole siiani argumenteeritult selgitanud, 
miks on intellektuaalne omand praegu hal-

vasti kaitstud ja ACTAt vaja. Küllaldase teabe 
puudumise tulemuseks on infomüra ja hulk 
emotsioonidel põhinevaid arvamusi.

Teiseks, ACTA kommunikeerimise nõrgaks 
küljeks on olnud salastatus. Kuigi Viini kon-
ventsiooni järgi on riikidevahelistest lepetest 
arusaamiseks vaja esitada läbirääkimisdoku-
mendid, on ACTA puhul nende avaldamisest 
siiamaani keeldutud. ACTA algvariant sündis 
juba 2007–2008, kuid läbirääkimistel osale-
nud riigid ei jaganud selle kohta mingit infot. 
Eelmisel nädalal astus tagasi ACTA Euroopa 
Parlamendi raportöör, põhjendades, et lepet 
ettevalmistavad ametnikud on teinud “enne-
nägematuid manöövreid”. 

Negatiivsed seisukohad domineerivad. Kol-
mandaks, ACTA loomise debatti ei ole kaasa-
tud kodanikuühendusi. Seadus, mis puudu-
tab iga internetikasutajat, vajab laiapõhjalist 
debatti, see ei saa sündida kabinetivaikuses. 
Veelgi enam, ei ametnikud ega poliitikud, kes 
seadusi vastu võtavad, ole vaevaks võtnud ko-
danikuühenduste kriitikatulva ümber lüka-
ta ega usaldusväärselt tõendada, et negatiivne 
hoiak on alusetu. Just seetõttu domineerivad 
avalikus arvamusruumis ACTA vastaste seisu-
kohad, mille hulgas leidub peale asjatundlike 
argumentatsioonide ka meelevaldseid seisu-
kohavõtte ja hirmude võimendamist.

Oma osa on ka ajakirjandusel, kes ei ole 
ametnikelt ja poliitikutelt küllaldaselt sisulisi 
selgitusi nõutanud. Aktiivsem suhtumine või-
maldaks info liikumist tasakaalustada.

Seetõttu osutub ACTA sünni protsess õpi-
kunäiteks, kuidas uusi seadusi kehtestada ei 
tohiks. Ametnikel ei maksa karta, et seadu-
sega seotud juriidika on liiga keeruline ja lai 
avalikkus ei saa sellest niikuinii aru. Nimelt 
nende ülesanne on seaduse keerulisi osi nii 
lihtsalt seletada, et sellest saaksid aru kõik, ke-
da see puudutab. 

REPLIIK

Põlvkonnavahetus
Teisena pärast sotsiaaldemokraate sai uue põlvkonna ju-

hi IRL, mille esimehe valimised kulgesid ilma üllatuste-

ta. Reinsalu ametissekinnitamist peeti juba ette kindlaks, 
ja nii ka läks. Kohe hakati spekuleerima, kas Reformiera-
konnaga koos valitsedes viimasega üha enam sarnastunud 
IRL pikemaajalises perspektiivis iseseisva erakonnana jät-
kab, ning arutleti, kas Laaril võiks olla motivatsiooni mõne 
aja pärast uuesti partei etteotsa naasta. Vähemalt esialgu ei 
tundu Reinsalu peaministrikandidaadina küll kuigi usutav.

PÄEVA FAKT

120
INIMEST koondab Pärnus tehase sulgev elektroonikaseadme-
te tootja Efore AS. Konkurentsivõime parandamise eesmär-
gil kolib ettevõte tootmise Hiinasse. Pärnu tehase sulgemise 
kulu on umbes 1,8 miljonit eurot.

AJALOO ILU

Ilvese salamemod
Jaanuar 2011.  Ajakirjanduses avaldati WikiLeaksi Eestit 
puudutavad memod, millest ilmnes, et Toomas Hendrik Il-
vest ajendas presidendiks kandideerima põlgus Arnold 
Rüütli “kolhoosiesimehe mentaliteedi” vastu. Ka olevat Eesti 
presidendi koht “vaesevõitu ja võimuta”.
 Hetkeseis.  Ilvese tagasivalimist teiseks ametiajaks see ei 
mõjutanud. Ilvese vastu kandideerinud Indrek Tarand sai 
küll meedias palju tähelepanu, ent Ilves valiti presidendiks 
tagasi juba riigikogus esimese vooruga.

ÜTLES

 Kui ACTA võetakse praegusel kujul 
vastu, ei ole interneti kasutamine enam 
eraasi.

Riigikogulasest IT-ettevõtja Andrei Korobeinik leiab, et 
kõige rohkem meenutab ACTA Hiina mudelit.

TÄNA
Kuidas peaks riik CO2 kvoodirahaga 
käituma? KUULA KUKU RAADIOST KELL 14

POLITOLOOG  Iivi 
Anna Masso juhib 
tähelepanu sel-
lele, et kui mujal 
on tavaliselt üks 
tugev paremera-
kond, siis Eestis 
on kaks.

 
ACTA sün-
ni protsess 
osutub 
õpikunäi-
teks, kui-
das uusi 
seadusi 
kehtesta-
da ei to-
hiks.

ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

Aavo Kärmas
uus postipoiss

müüme | parandame | paigaldame

Ostes rehvid meilt, 
saad paigalduse poole hinnaga!
Broneeri rehvivahetus 6 553 556 

Valmisfirmade müük, äri- ja
mittetulundusühingute

asutamine

Valmisfirmade müük, äri- ja
mittetulundusühingute

asutamine

www.wasp.ee

info@wasp.ee

Tel. 6 77 01 55

Mob. 51 12 061

www.wasp.ee

info@wasp.ee

Tel. 6 77 01 55

Mob. 51 12 061wasp projectwasp

Firma kätte 24H jooksul! Suur nimevalikFirma kätte 24H jooksul! Suur nimevalik PUHKA
EESTIMAAL
PUHKA
EESTIMAAL
www.maatu

rism.ee
www.maatu

rism.ee



toimetaja Ave Lepik, tel 667 0173, e-post ave.lepik@aripaev.ee

31. jaanuar 2012 ÄRIPÄEV

 LÜHIDALT 3

KOHTUOTSUS

Veli Kraavi mõisteti õigeks 
Harju maakohus mõistis eile pankrotihaldur Veli Kraavi (40) mõju-
võimuga kauplemise süüdistuses õigeks.
Maakohus mõistis Kraavile tema õigusabi eest makstud tasu hüvi-
tamiseks riigieelarve vahenditest 11 293,30  eurot.
Põhja ringkonnaprokuratuuri esitatud süüdistuse kohaselt sai 
vandeadvokaat Veli Kraavi, olles aastatel 2007–2009 tegutsenud 
OÜ Rodanorte ajutise pankrotihaldurina ja pankrotihaldurina, 14. 
detsembril 2010 täitmiseks finantsinspektsioonist päringu, mil-
les küsiti informatsiooni Aleksei Nikolajenko tegevuse kohta Roda-
norte OÜ juhtimisel. Veli Kraavi selgitas 27. detsembril 2010, koh-
tudes Nikolajenkoga, et ta võib anda nii positiivse kui ka negatiivse 
hinnangu ning kui Nikolajenko maksab talle 3000 eurot, kirjutab 
ta sellise vastuse, millist Nikolajenko soovib. 6. jaanuaril 2011 kü-
sis Kraavi vastuseks Nikola jenko teatele, et tal on raske leida 3000 
eurot, Nikolajenkolt sularahas 2000 eurot. 
Kohtuasi lahendati üldmenetluses.

 Meelis Atonen: Ju hirmutas osasid 
Eesti Posti kuvand kui raskest ettevõt-
test, kus tuleb teha ebapopulaarseid 
otsuseid. 
Eesti Posti nõukogu esimees selgitab, miks juhi konkursil rebimist polnud. LOE LÄHEMALT LK 8

ÜTLES

HANNES SARV
hannes.sarv@aripaev.ee

NISSAN JUKE.
VÄIKE CROSSOVER NISSANILT.
SPORTLIK. ENERGILINE.
www.nissan.ee

Uus energia ringleb linnas! Nimeks Nissan JUKE! Dünaamiline disain, suurepärane kiirendus ja sportlik rool. See auto peatab 
liikluse ja naudib teiste juhtide kadedaid pilke. JUKE on tõeline mürgeldaja! Vabasta energia ja näe linna uues valguses.

14 690 €

TALVEPAKETIGA KAUBA PEALE:

• Talverehvid
• Valuveljed
• Alarm

• ARK registreerimine
• Salongimatid
• Liiklusohutuse pakett
 (tulekustuti, ohukolmnurk, 

ohutusvest, esmaabikomplekt)

5-UKSELINE NISSAN JUKE
hind alates

AS Fakto Auto
Osmussaare tee 10, Tallinn
tel 638 9200

Eurostauto OÜ
Kadaka tee 72a, Tallinn
tel 671 0900

Eurostauto OÜ
Roheline 72, Pärnu
tel 447 6111

Autospirit Tartu OÜ
Turu 47, Tartu
tel 734 1422

OÜ Wiru Auto
Kreutzwaldi 5b, Rakvere
tel 329 5560

Pakkumine kehtib kuni 29.02.2012. Keskmine kütusekulu 5,1 – 7,6 l/100km, CO2 emissioon 134 – 175g/km. 
Pilt on illustreeriva tähendusega.

Maksimaalsed 5 tärni Euro NCAP turvalisustestis.

BRONEERI PROOVISÕIT JUBA TÄNA!

• Valve-, tuletõrje- ja 
videoseadmete müük

• Turvaprojektide koostamine ja 
projektijuhtimine

• Tehniline- ja mehitatud 
valveteenus ning 
konsultatsioonid

Tel 606 6111
www.alfastar.ee
alfastar@alfastar.ee

TEHNILISE VALVE  
ERIPAKKUMISED  

GARAAŽIÜHISTUTELE

Endel Sifi OÜ Primos müüs eel-

misel nädalal uuesti oma vei-

di enam kui 54% suuruse osa-

luse kütusefirmas N-Termi-

nal Grupp. Ostja oli Kaido Eha-
soo advokaadibüroo, kes esin-
dab klienti.

N-Terminali üht väikeaktsio-
näri Anatoli Kanajevit esindava 
advokaadibüroo Borenius part-
neri Jaanus Mody sõnul on te-
hingu näol ilmselt tegemist n-ö 
peitusemänguga, kus aktsiate te-
gelik omanik on advokaadi taga 
endiselt Siff.   

Praegu N-Terminali enamus-
osalust kontrolliva Ehasoo sõnul 
esindab ta klienti, kuid klien-
di nime ta esialgu avalikusta-
da ei soovinud. “Praegu jätan 
selle enda teada, kui sobib. Kui 
nüüd klient seda mingil hetkel 
soovib, siis ta ütleb seda ise,” üt-
les Ehasoo, kuid lisas, et küllap 
on omanikeringis oodata veel-
gi muudatusi. 

Siff ütles eile, et tegemist on 
reaalse müügitehinguga. “Olu-
kord aktsionäride vahel ei ole 
normaalne ja kogu aeg on see ol-
nud täiesti mõttelage tegevus,” 
põhjendas ta osaluse müüki. 

Eelmine müük luhtus. Tegeli-
kult müüb Siff N-Terminali vii-

maste aastate jooksul juba teist 
korda. Viimati ostis ta osaluse 
Vene investoritelt tagasi mullu 
juulis. Pärast osaluse taasoman-
damist olid aktsiad tema sõnul 
jätkuvalt müügis. “Ma sain pak-
kumise ja sellele ma ka reageeri-
sin,” ütles ta eile. 

Sifi sõnul ei ole ta kursis, mida 

Siff müüs taas N-Terminali 
osaluse. Kanajev näeb pettemanöövrit

uus omanik edasi plaanib. Siiski 
lisas ta, et ostuhind ei ole veel ta-
sutud ja ta jääb kuni tasumiseni 
edasi juhatusse. Firma juhtkond 
tema kõrval aga täieneb. Tehin-
gu hinda ennast aga osapooled 
ei avalikusta.   

Väiksemad aktsionärid ees-
otsas Kanajeviga pidasid ka eel-
mist tehingut Vene investorite-
ga pettemanöövriks, et võõras-
te kätega firmast vara välja viia. 
Sifi vahepealse lahkumise ajal 
ametlikust omanikeringist lii-
kus ettevõttest välja 50% osalus 
edukas Milstrandi kütusetermi-
nalis. Veidi hiljem ostis N-Termi-
nal ära Sifi osaluse kahjumlikus 
tehnoloogiafirmas NarTest AS.

Mody ütles, et reedel on ette-
võtte üldkoosolek, kus küsimu-
se all on tehingud, mis tehtud 
Sifi Primose aktsionäriks oleku 
ajal. Kuna Primos ei saa neis kü-
simustes hääletada, siis Mody sõ-
nul võib sellest otsidagi põhjust, 
miks N-Terminali kontrollpakk 
taas omanikku vahetas.

ENDEL SIFI 
kinnitusel on 
N-Terminali 
osaluse müü-
gi puhul tege-
mist reaalse 
tehinguga. 
FOTO: RAUL MEE
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4 KAANEL  Anne Sulling: Meile on pakutud erinevaid ideid. 
Hübriidautod on üks paljudest. Seda, kas see võiks 
ka kunagi teostuda, ei oska praegu öelda. Kindlat 
ostjat sellisele ideele veel ei ole.
Riigikvootide müümisega tegelev peaministri nõunik

60
miljonit on Eesti 
suutnud müüa oma 
85miljonilisest riigi-
kvoodist. Seni on re-
noveeritud hooneid, 
soetatud tramme ja 
elektriautosid.

KVOODIMÜÜK

Riik soovib soetada 
600 hübriidautot.
Tagasilöök liisinguärile

BIRJO MUST
birjo.must@aripaev.ee

Eesti soovib Jaapani suurkorporatsiooniga sõl-

mida saastekvoodi müügitehingu, mille eest 

saadud 600 Toyota hübriidautot antaks riigi-

ametnike kasutusse. Juhul, kui plaan teoks saab, 
võib see avaldada mõju automüügi- ja liisingu-
turule.

“Automüüjatele on see kahjulik, sest suurhan-
ked jäävad tegemata, aga kodanikuna pean tun-
nistama, et see oleks hea tehing,” tunnistas Toyota 
edasimüüja Amserv Grupi ASi juht Raivo Kütt, kes 
saaks tehingust otsest kasu vaid autode hooldusest. 

Erinevalt elektriautodest, mille esimene põlv-
kond on Küti hinnangul kahtlase väärtusega, on 
hübriidautod ennast tõestanud ja sellest on riigi-
le kindlasti suur kasu. 

Mõju eelkõige järelturule. Eesti autoturule aval-
daks tehing Küti hinnangul üsna olulist mõju. 
“Isegi juba võidetud hangetel on koguseid vähen-
datud. Esialgu väljahõigatud numbrid on vähene-
nud poole või rohkemagi võrra,” rääkis Kütt sellest, 
et riigi plaanid annavad juba tunda. 

SEB Liisingu juhi Ainar Leppäneni hinnangul 
võiks kõnealuse tehingu maht olla sõltuvalt auto-
dest 9–13 miljonit eurot. Kui sellises mahus liisin-
guid jääks järgmise viie aasta jooksul väljastama-
ta, siis on kogu liisinguturu jaoks tegemist taga-
sihoidliku kaotusega. Sõiduautode liisinguturul 
oleks see tuntav 3–5% kaotusena. “Liisinguettevõ-

tete tulusid mõjutab see tehing vähem, kuna riigi-
hangetel on konkurents praegu väga tihe ning pa-
kutavate tingimuste tõttu on nende tehingute tu-
lusus väike,” sõnas Leppänen. 

Ta lisas, et tehing avaldaks eelkõige mõju auto-
müügi järelturule – kui kõik tulevad korraga ja mõ-
ne aja pärast jõuavad korraga järelturule, mõjutab 
see mõneks ajaks oluliselt mudeli järelturuhinda.

Swedbanki autoliisingu osakonna juhataja Tar-
mo Ulla hinnangul mõjutaks riigi plaan nii auto- 
kui ka liisinguturgu. “Tervikuna vedas 2011. aas-
tal turgu uute autode soetamine, millest võib jä-
reldada, et Eesti autopargi uuenemisele on mõju 
kindlasti olemas, kui riik uusi autosid ei liisiks,” 
ütles Ulla.

Autod avalikele teenistujatele. Eesti on prae-
gu suutnud 85 miljonist riigikvoodist ehk AAUst 
müüa 60 miljonit. Suurimate tehingute eest on re-
noveeritud riigi- ja kohalike omavalitsuste hoo-
neid, soojustatud korterelamuid, soetatud kesk-
konnasäästlikke tramme ja elektriautosid. Kuigi 
kvooditurg on pärast Jaapani maavärinat madal-
seisus, loodab Eesti veel suuri tehinguid sõlmida. 
Üks võimalik variant oleks leping Toyota korporat-
siooniga, kellelt saadaks saastekvootide eest vastu 
hübriidautosid Auris ja Prius. 

Eelmise aasta teisel poolel kaardistas majan-
dusministeerium riigiametite uute autode nõud-
luse, mis näitas vajadust ligikaudu 600 auto järele. 

Saastekvootide müügiprojekte ettevalmistava 
töögrupi juhi Keit Kasemetsa sõnul seati nõudluse 
kaardistamisel eeltingimuseks, et uute autode ka-
sutuselevõtt on võimalik ainult vanade autode väl-
javahetamisel ning ainult nende ametnike puhul, 
kes osutavad otseselt avalikku teenust. “See tähen-

dab, et kõik ministeeriumide nii-öelda tavaamet-
nikud on välistatud, küll aga arvestatakse järele-
valvega tegelevate ministeeriumiametnike vaja-
dusi,” lausus Kasemets. 

Plaani elluviimine ebakindel. Kasemetsa kin-
nitusel ei tähenda väljaselgitatud nõudlus tehin-
gu sõlmimist. Ei ole veel selge, kui suures mahus 
ja kas üldse soovib kvoodi ostja tehingut sõlmida. 

Riigikvootide müümisega tegelev peaministri 
nõunik Anne Sulling nentis samuti, et hübriidau-
tode puhul pole veel miski kindel. “Meile on pa-
kutud erinevaid ideid. Hübriidautod on üks pal-
judest. Seda, kas see võiks ka kunagi teostuda, ei 
oska praegu öelda. Kindlat ostjat sellisele ideele 
veel ei ole,” lausus ta. 

Teine kvoodimüüja Hannu Lamp märkis, et nii 
kehvas turuseisus on üsna ebatõenäoline, et suure-
mahulisi tehinguid saab veel üldse sõlmida. “Hil-
juti üks väike tehing õnnestus, kuid see oli juba va-
rem kokku lepitud,” viitas ta Jaapani suurkorporat-
siooniga sõlmitud kvoodimüügilepingule, mil-
lest saadud tulu eest soetatakse kaheksale teatrile 
energiasäästlik lavavalgustus ja viiele uued bussid. 

Konkurent ei kurvasta. Eestis müüakse peale 
Toyota ka teise Jaapani autotootja Honda hübriid-
autosid. “Minul pole selle vastu midagi, kui riik 
soetab Toyota autod. Mul oleks hea meel, kui oste-
taks ka Honda hübriidautosid, aga eks see on ku-
sagilt ette määratud,” lausus Honda edasimüügi-
ga tegeleva Veho Eesti ASi juht Ando Nõel, kes pole 
kuulnud, et Honda saastekvoote müüks.

“Hübriidauto on loomulikult soodne, keskkon-
da säästev ja ökonoomsem. Ma ei oska rohkem mi-
dagi kommenteerida,” jäi Nõel napisõnaliseks. 

AMSERV Grupi 
juht Raivo 
Kütt tunnis-
tab, et riigi 
plaan on küll 
kohalikele au-
tomüüjatele 
kahjulik, kuid 
kodanikuna 
kiidab ta selle 
heaks.
FOTO: RAUL MEE
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miljonit eurot võiks SEB Liisingu 
juhi Ainar Leppäneni hinnangul 
olla kõnealuse tehingu maht. 
Sõiduautode liisinguturul oleks 
see tema sõnul tuntav 3–5% kaotu-
sena.

  Kommentaar
Kuidas toimib kvoodimüügiturg?
KEIT KASEMETS:
saastekvootide müügiprojekte ettevalmistava töögrupi juht

Kvoodimüügiturg töötab põhimõttel, et ostja 

paneb paika oma eelistused, missugustel tingi-

mustel on ta nõus ühe või teise riigi käest saas-

tekvooti ostma. Konkreetsel juhul on Jaapani 
poolt esindav ostja pannud tingimuseks, et ne-
mad soovivad tarnida Toyota hübriidautosid. Ees-
ti saab vaid otsustada, kas soovib niisugust tehin-
gut või mitte.

  Taust
Toyota ja Honda 
hübriidautode 
müük kasvab

TOYOTA tähistas jaanuari lõ-
pus 400 000 hübriidauto 
müüki Euroopas. Kuigi ena-
mik müüdud hübriide on 
Prius, osutus juubelimüügiks 
Auris Hybrid, millest sai ühe 
Belgia IT-firma ametiauto.
TOYOTA Euroopa esindu-
se kinnitusel on 10 protsen-
ti nende müüdud autodest 
hübriidautod. 
HONDA teatas eelmisel näda-
lal, et on müünud tosina aas-
taga kogu maailmas umbes 
800 000 hübriidmootori-
ga autot. 
HONDA müüginumbrid näita-
vad, et lõppenud aasta det-
sembris oli müüdud autodest 
peaaegu 45 protsenti hüb-
riidmootoriga. 

  Tasub teada
Kyoto protokollil põhinev 
roheline investeerimisskeem
2002. aastal võttis Eesti ÜRO kliimamuutus-
te raamkonventsiooni Kyoto protokolli ratifit-
seerimisega kohustuse vähendada 2008–2012 
kasvuhoonegaaside (KHG) heitkoguseid võr-
reldes 1990. aastaga 8% võrra. 
MAJANDUSE põhjaliku ümberstruktureerimise 
tõttu tekkis Eestis märkimisväärne KHG heitko-
guste vähenemine ning seetõttu jääb lubatud 
heitkoguste ühikuid üle.
VASTAVALT riigi vajadustele vähendada KHG 
heitkoguseid antakse käitajatele KHGde piirko-
gus, mida võib õhku paisata. Kui käitaja pais-
kab õhku vähem, siis piirkoguse ja tegeliku 
heitkoguse vahe võib ta maha müüa.
RIIK võib riikidevahelisel KHG lubatud heitko-
guste kauplemise turul kaubelda vabade luba-
tud heitkoguse ühikutega. 
VASTAVALT Kyoto protokollile on lubatud heit-
koguse ühik (Assigned Amount Unit – AAU) 
võrdne 1 tonni süsinikdioksiidi ekvivalendiga.
Rahvusvaheline lubatud heitkogustega kauple-
mine toimub riikide vahel, kes on võtnud enda-
le Kyoto protokolliga siduvad vähendamise või 
piiramise kohustused.
JAAPAN on Kyoto protokolli järgi ainus riik, kus 
erasektor saab kvoodimüügiturul osaleda. Fir-
mad teevad kvooditehinguid vahendavate or-
ganisatsioonide ja suurkorporatsioonide kau-
du, ostes kvoodi ja andes vastu oma toote.

ALLIKAS: KESKKONNAMINISTEERIUM

                Aktuaalset maksudest
juhatuse liikmete ja omanike vaatevinklist

Konfera ja Alvin Rödl & Partner Advokaadibüroo koolitus

• Millal võib tekkida isiklik vastutus 
äriühingu maksuvõlgade eest?

• Millised on levinumad maksuriskid ja 
kuidas neid edukalt maandada?

• Kuidas teha vahet lubatud 
maksude planeerimisel ja keelatud 
kõrvalehoidumisel?

Aeg: 16. veebruar kell 10–15.30. Koht: Tallinn, City Hotel Portus (Uus-Sadama 23)
Hind: 127 eurot (km-ga 152 eurot). Hind sisaldab koolitusmaterjale, lõunat ja kohvipause.
Lisainfo ja registreerimine: www.konfera.ee või mob 518 7770

Lektor: vandeadvokaat 
Rait Kaarma,
Alvin Rödl & Partner 
Advokaadibüroo 
(www.alvinab.ee)

Teemad
• Kas maksuhaldur võib dividendi ümber 

kvalifitseerida palgaks ja laenu dividendiks?
• Kas osalusoptsioonid kuuluvad maksustamisele?
• Millised on maksuefektiivsed võimalused 

omakapitali suurendamiseks/taastamiseks?
• Millised on õigused ja kohustused 

maksukontrolli korral?

HÜBRIIDAUTO on sõiduk, mis ka-
sutab liikumiseks mitut energia-
allikat: enamasti on see elektri-
auto, millel on ka sisepõlemis-
mootor.
ELEKTRIMOOTORI kasutami-
sel saab energiat akudest. Aku-
sid laeb elektrigeneraator, mil-

le paneb pöörlema sisepõlemis-
mootor. 
SISEPÕLEMISMOOTOR töötab 
enamasti siis, kui kütusekulu 
saab hoida miinimumi lähedal, 
ning siis, kui akud on teatud pii-
rini tühjenenud.
ELEKTRIMOOTORIT kasutatakse 

eriti kiirendamisel, sõidu alusta-
misel ja aeglastel kiirustel, sest 
siis on sisepõlemismootoril suur 
kütusekulu ja heitgaaside hulk. 
Lisaks on elektrimootoril suu-
rem kiirendus.

ALLIKAS: VIKIPEEDIA

  Mis on mis
Mis teeb hübriidautost ökonoomse ja efektiivse?

Suure osa uutest hübriidauto-

dest saaksid riigiametnikud, 

kes osutatavad otseselt avalik-

ke teenuseid. Ametitel teeb see 
meele rõõmsaks. 

“Kütus on aasta-aastalt kal-
linenud ning politsei- ja piiri-
valveameti eelarve ei ole hinna-
tõusu kompenseerimiseks suu-
renenud. Väljakutsed ja elanike 
ohutus on vaja tagada parimal 
moel ning selleks oleks suureks 
abiks säästlikud sõidukid, et po-
litseid nähtaks sagedamini ka 
ääremaadel ennetavalt patrul-
limas,” märkis politsei- ja piiri-
valveameti (PPA) peadirektori 
asetäitja korrakaitsepolitsei alal 
Tarmo Miilits. 

Praegu PPA kasutuses ole-
vatest sõidukitest on 60% ame-
ti omandis ja 40% liisitud. PPA 
kasutuses on umbes 1200 mais-
maasõidukit, millest 900 on sõi-
duautod ja ülejäänud eriotstar-
belised – mootorsaanid, ATVd, 
mopeedid, haagised jm. PPA 
2012. aasta sõidukite hankekava 

näeb ette umbes 250 uue liising-
sõiduki kasutuselevõttu, ilma et 
kogu sõidukipark suureneks.

PPA kommunikatsioonijuhi 
Martin Luiga sõnul on amet esi-
tanud siseministeeriumile taot-
luse 200 Toyota Priuse hankimi-
seks, kuid ei ole teada, kas taot-
lus saab jaatava vastuse. Kui PPA 
saaks 200 hübriidautot, siis va-
hetaks nendega välja sama hul-
ga amortiseerunud ja suure läbi-
sõiduga politseisõidukeid. Seega 
hübriidautode võrra politsei sõi-
dukipark ei suureneks. 

Hübriidautod läheksid kasu-
tusele ameti põhivaldkondadele 
ehk korrakaitsepolitseile, krimi-
naalpolitseile, piirivalvele ning 
kodakondsuse ja migratsiooni 
valdkonnale. “Igal juhul poolda-
me hübriidautode kasutamist, 
sest need aitavad kulusid kokku 
hoida,” sõnas Luiga. 

PRIA juhi Jaan Kallase sõnul 
oleks ka tema kindlasti huvita-
tud neist autodest, kuna PRIA 
inspektorid sõidavad palju ringi.

Hübriidautod teeksid 
riigiametid rõõmsaks
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RAUL MEE
raul.mee@aripaev.eee
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SULTENEMAVÜSOORÜBSUGIÕSUKSEKSUTELUTEDLEEMTSO ETEUÕNRETSIGERALÕVOSSAKNI /////

Aevellmek OÜ ...........................................................Eduard Savastiyanov
AMETEK EHITUS OÜ ...............................................................Riivo Reim
Amuse Ehitus OÜ .............................................................. Dennis Einasto
Andropoff AS .................................................................... Ragner Matsalu
ATS Group OÜ ...........................................................................Ede Ploom
Avicia OÜ ............................................................................... Oleg Kuzmin
Blond Marketing Industry OÜ .................................................. Priit Punga
Brandwell OÜ ........................................................Timo Raimla, Raul Uus
Devor AS .................................................................................Andres Sallo
Eurotel Ehitus OÜ .....................................................................Erko Venno
Fareksis OÜ ..............................................................................Tiit Luikjärv
Hilltop Haldus OÜ .................................................................. Cristian Saar
Ida-Virumaa.ee OÜ (www.niinsaare.ee)........................................ Ivi Arus
Istikukasvatajate Selts .....................................................Jordan Vähesoo
Kungla KÜ .......................................................Hillar Kroon, Elar Killumets,
.......................................................................................... Leho Saaremägi 
Lahetel OÜ................................................................................. Elle Metsa
Living.ee OÜ ............................................................................... Anni Talts

Living.ee OÜ ............................................................................... Anni Talts
M&M Linnaehitus OÜ ........................................................Margus Maurus
Mama Film OÜ................................................................... Kaido Veermäe
Ontika Land OÜ ..............................................................Eduard Johanson
Opossum OÜ ............................................................................. Rando Niit
Peipsi Vikat MTÜ ...................................................................Tauno Laasik
Piirika OÜ..........................................................................Kalmer Piirimets
Polefamia OÜ (Clean Line Kliinik) ....................................... Ravil Šaihhov
Rõngassaba OÜ ..............................................................Julia Jeremejeva
Sound Solutions OÜ .............................................................. Hendrik Uibo
ZEV Motors OÜ .....................................................................Teet Randma
Uhtna Puit OÜ ...................................................................Marko Vahesalu
Universnord OÜ ................................................................. Salme Ojamets
Varik & Family OÜ ................................................... Thea-Anne-Mai Varik
Võhu Vein AS ...................................... Konstantin Egorov, Rašad Azimov, 
.................................................................................. Džamala Gassõmova
WASTELAND Pärnu OÜ ......................................................Roland Popov
Westment OÜ ...................................Andrus Riispapp,  Andres Kaljurand

Eile sai nurgakivi 60 miljonit 

eurot maksev uus konteineri-

terminal Muuga sadamas. Ter-
minali sünni eest hoolitseb Ve-
nemaa tööstuskaupade raudtee-
vedude hiid Rail Garant. Esime-
sed konteinerid saabuvad uu-
de terminali plaanide järgi ju-
ba järgmise aasta alguses. Ter-
minali näol on tegemist viima-
se aja ühe suurema Vene päritolu 
investeeringuga.  Terminali ehi-
tuse eest vastutab Insenerehitu-
se ASi ja Lemminkäinen Eesti ASi 
konsortsium.

NURGAKIVI

Muuga 
sadamasse 
kerkib uus 

terminal

MAARDU linnapea Georgi Bõstrov tuli 
isiklikult kohale, et veenduda, mis tema 
naabruses sünnib. Teda tervitab Rail Ga-
rant Estonia OÜ juhatuse liige Oleg Peršin.

RAIL Garanti omanikud Sergei Guštšin ning 
Nikolai Falin pildistavad end Muuga Sadama 
taustal.

RAIL Garant Estonia OÜ juhatuse liige Oleg Urnev, Rail Garanti 
juhatuse esimees Nikolai Falin, Tallinna Sadama juht Ain Kal-
jurand ning samuti Rail Garanti omanikeringi kuuluv Sergei 
Guštšin.

TULEVASE terminali kail purustati ehituse alguse puhul vastu vaia pudel šampust. Pildil Rail Garanti omanikud Nikolai Falin ning Sergei Guštšin koos ettevõtte Eesti-pool-
sete esindajate Oleg Urnevi ning Oleg Peršiniga. FOTOD: ANDRAS KRALLA

Eile algas kohtuprotsess endi-

se sotsiaalministri nõuniku, 

reformierakondlase Anders 

Tsahkna ja temaga seotud fir-

ma Balti Radiodiagnostika üle. 

Järgmine kohtuistung toimub 
neljapäeval.  

Riigiprokuratuur süüdistab 
Tsahknat mõjuvõimuga kaup-
lemises, toimingupiirangu rik-
kumises, pistise nõudmises ja 
võtmises ning dokumendi võlt-
simises ja võltsdokumendi ka-
sutamises. 

Süüdistuse järgi kasutas An-
ders Tsahkna sotsiaalministri 
nõuniku ametikohal töötades 

Tsahkna astus kohtu ette
KADRI JAKOBSON
kadri.jakobson@aripaev.ee korduvalt ebaseaduslikult ära 

oma ametikohast tulenevat mõ-
juvõimu ning mõjutas sotsiaal-
ministeeriumi ametnikke ning 
koostööpartnereid tegema tema 
enda või tema sugulaste ja tut-
tavate jaoks soodsaid otsuseid 
ning tehinguid. 

Vastuteene leppetrahvi kus-

tutamise eest. Süüdistuse ko-
haselt mõjutas Tsahkna näiteks 
sotsiaalministeeriumi ametnik-
ku loobuma Tsahkna tuttava fir-
male leppetrahvinõude esitami-
sest. Vastuteeneks palus Tsahk-
na nimetatud ettevõtte oma-
nikul, kes kuulus ka haigekas-
sa nõukogusse, hääletada eel-

nõu vastu, millega oleks vähen-
datud haigekassa poolt haigla-
telt tellitavate radioloogiaprot-
seduuride piirhindu. Sellega ot-
susega oleks vähenenud radio-
loogiaprotseduuride tegemise 
eest makstavad tasud OÜ-le Bal-
ti Radiodiagnostika, mille oma-
nik oli Anders Tsahkna.

Peale selle on Tsahknale esita-
tud süüdistus veel mitmes mõju-
võimuga kauplemise episoodis.

Süüdistuse kohaselt ostis 
Tsahkna 2005. aastal ühe ette-
võtte, mis omakorda omandas 
osaluse teises ettevõttes ning see 
pakkus infosüsteemide arenda-
mise teenust sotsiaalministee-
riumile. 
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5-aastane tehase-

garantii tasuta!*

Auto keskmine kombineeritud kütusekulu on 6,0 l/100km, CO2 heitmed 138 g/km

Saksa Auto 
Tallinn, Mustamäe tee 6 
tel 622 2222 

Saksa Auto Kaks 
Tallinn, Peterburi tee 2D 
tel 680 8100 

Aasta Auto Pluss 
Tartu, Aardla 101 
tel 680 3640 

Suve Auto 
Pärnu, Välja tn.3 
tel 447 6100 

Linna Auto 
Viljandi, Tallinna tn 45 
tel 435 5347 

Viru Rahvaauto 
Jõhvi, Narva mnt 143 
tel 680 8210

www.saksa-auto.ee

Kuidas võib varustuse lisamine
säästa Sinu raha?
Telli Passat tehase lisavarustuspaketiga!  Volkswagen Passat on nüüd saadaval
kahe eelpaketeeritud varustuskomplektiga  ”Comfort Plus” ja “Executive”!

Pakett Comfort Plus soodushinnaga 1188 EUR, säästad 636 EUR
Pakett Executive soodushinnaga 2275 EUR, säästad 1893 EUR

* Kampaaniavarustuses Passatiga saad nüüd kaasa 5 aasta või
150 000km pikkuse tehasegarantii väärtusega 1188 EUR
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Eesti Posti ametist lahkuva se-

nise juhatuse esimehe Ahti 

Kallaste asemele valiti ettevõ-

tet juhtima senine juhatuse lii-

ge Aavo Kärmas.

Eesti Posti nõukogu esime-
he Meelis Atoneni andmetel oli 
juhatuse esimehe konkursil 19 
kandidaati. “Ei ütleks, et osalus 
massiline oleks olnud,” kom-
menteeris Atonen. “Ju hirmu-
tas Eesti Posti kui raske ettevõt-
te kuvand, ettevõte, kus tuleb te-
ha ebapopulaarseid otsuseid,” li-
sas Atonen.

Samas möönis ta, et juhatuse 
esimehe kohale kandideerinu-
te hulgas oli ka häid kandidaa-
te. Valiku esimeses voorus pidi 
iga Eesti Posti nõukogu liige ni-

Aavo Kärmas ülendati Eesti Posti juhiks

EESTI Posti 
värske juht 
Aavo Kärmas 
näeb tulevik-
ku e-arvetel ja 
pakiteenuse 
edendamisel. 
FOTO: ANDRES 

HAABU

metama kolm inimest, keda ta 
soovib näha konkursi järgmi-
ses voorus. “See selgitaski tege-
likult välja, et Aavo Kärmas või-
dab,” rääkis Atonen. Kärmas oli 
kõigi nõukogu liikmete eelistus-
te hulgas.

Mullu kasumis. Eesti Post teenis 
eelmisel aastal kasumit 1,2 mil-
jonit eurot, millest põhitegevu-
sest teenitud kasum oli 0,6 mil-
jonit eurot. Ettevõtte käive oli 
46,7 miljonit eurot.

Eesti Posti põhitegevuse tulu 
kasvas eelmisel aastal 4%. Peat-
selt ametist lahkuv Eesti Posti 
juhatuse esimees Ahti Kallaste 
tõstis esile, et põhitegevuse ka-
sumi kasv on tulnud efektiivsu-

se tõusust. Kui 2007. aastal töö-
tas postiettevõttes 4017 inimest 
ja EBITDA (kasum enne maksus-
tamist) oli töötaja kohta 100 eu-
rot, siis eelmisel aastal oli tööta-
jate arv 2450 ja EBIDTA töötaja 
kohta 1169 eurot ehk ühe tööta-
ja tulemus on kasvanud peaaegu 
12 korda, ütles Kallaste.

Kui Eesti Posti vahendatud 
kirjade maht vähenes mullu 
üle 10%, siis e-arvete hulk kas-
vas aastaga 400%, jõudes 2 mil-
joni e-arveni. 

Tulevik e-arvetel ja pakiteenu-

sel. Eesti Posti uue juhatuse esi-
mehe Aavo Kärmase sõnul pea-
vad e-arvete tulud aastaks 2013 
katma ligi poole traditsioonilis-

tes postiteenustes kaotatud tu-
ludest. “Traditsioonilised posti-
teenused on languses ja see puu-
dutab 50% meie tuludest,” ütles 
Kärmas.

Kaotatud tuludele nähakse 
asendust ka pakiteenuste aren-
damises. Eelmisel aastal tul-
di Eestis turule Post24 pakiau-
tomaatide teenusega. Kärmase 
väitel ollakse Eestis pakiteenus-
te turul küll liidrid, kuid ta nen-
tis, et kasvuvõimalused on Ees-
tis piiratud. Seetõttu on asutud 
laienema Balti riikides. Praegu 
käib pakiautomaatide paigalda-
mine Leedus, seejärel minnakse 
Lätti, kuhu kokku investeeritak-
se 2,5 miljonit eurot.

LOGISTIKAUUDISED.EE

Erinevad finantsvaldkonna asjatundjad vaidle-

vad selle üle, kas praegune tulumaksuseadus pi-

gem soodustab või pigem pärsib ettevõtetel ra-

ha riigist maksuvabalt väljaviimist, rahandus-

minister Jürgen Ligi sõnul mingit täiendavat 

regulatsiooni raha n-ö väljaviimisele pole vaja.

Äripäev kirjutas eile, kuidas Swedbank viis mul-
lu Eestist Rootsi emapanka üle 750 miljoni euro, 
mille pealt ei laekunud riigile sentigi tulumak-
su. Seepeale küsis Äripäev erinevatelt finantsvald-
konna asjatundjatelt, kas praegust seadust võiks 
muuta nii, et ettevõtted ei viiks kasumit riigist 
laenuna välja. 

Ettevõtte tulumaks tagasi. “Palju mõistlikum on 
tagasi tuua ettevõtte tulumaks,” uskus Sankt-Pe-
terburgi panga järelevalvenõukogu esimees Ind-
rek Neivelt. Tema arvates oleks kunstlik seada sea-
dusega laenude tagasimaksmisele tähtaeg ja laenu 
pealt makstavatele intressidele mingi määr, mis ei 
annaks soovitud tulemust. Neivelt ei uskunud, et 
tulumaksu taastamine kasumilt kuidagi välisfir-
mad ära võiks hirmutada. 

Riigikogu sotsiaaldemokraadist liige Eiki Nes-
tor oli Neiveltiga samal arvamusel, öeldes, et kui 
taastada ettevõtte kasumilt makstav tulumaks, 
oleks välistatud maksude ajatamine või optimee-
rimine. Tema sõnul on avaldunud Eestis aastaid 
tagasi kasutusele võetud juriidiliste isikute tulu 
maksustamise positiivne pool vaid lihtsamas raa-
matupidamises ja majanduspoliitiliste reklaam-
lausete pildumises. 

MAKSUPOLIITIKA

Laen emafirmale 
jagab asjatundjad 
eri leeridesse. 
Targem on enne 
radikaalseid otsuseid 
olukorda analüüsida

VIRGE HAAVASALU
virge.haavasalu@aripaev.ee

Nestori hinnangul peaks tõsiselt kaaluma, kas 
poleks otstarbekas tagasi minna traditsioonilisele 
tulude maksustamise põhimõttele, mis aitaks väl-
tida maksude ajatamist või optimeerimist. 

Arengufondi majanduseksperdi Heido Vitsu-
ri hinnangul tuleb kõigepealt olukorda analüüsi-
da, kui suur probleem üldse on, kas tulumaksusea-
duse muutmisest oleks kasu või mitte. “Võimalik, 
et tekitame lihtsalt segaduse ja ükskõik, mida me 
oma maksuseadusesse kirjutame, sellest me mida-
gi ei võida,” märkis ta. “Maksuseaduste puutumi-
ne praeguses avatud maailmas on väga keeruline 
ülesanne. Selge on see, et kapitali vaba liikumise 
tingimustes leiab kapital alati teid, kuidas mak-
sude maksmist vältida,” lisas ta.

Samas möönis Vitsur, kui tõesti on raha teeni-
tud Eesti inimeste tööga ja see on seotud majan-
dustegevusega Eestis, siis olemasolevas tulumak-
suseaduses peaks sellist kapitalitulu mingil moel 

siiski maksustama. Samuti peaks seadus hoolitse-
ma selle eest, et firmadel ei oleks nii kasulik kapi-
tali välja viia, vaid nad mõtleksid rohkem enne väl-
javiimist, et äkki tasuks siia investeerida. 

Olukorda tuleb analüüsida. “On näiteid, kuidas 
rahvusvahelised kontsernid investeerivad Eestisse 
sadu miljoneid eurosid, mida siit vastavalt vajadu-
sele kontserni likviidsuse juhtimiseks välja laena-
takse. Selline süsteem loob mitmeid kõrge lisand-
väärtusega töökohti,” rääkis reformierakondlasest 
riigikogu liige Taavi Rõivas. 

 “Selleks, et hinnata ettevõtete kontsernisisest 
raha liikumist, on oluline teada ka seda, kui palju 
on emafirma aja jooksul Eesti ettevõttesse raha lae-
nanud või investeerinud ning millised maksud ja 
mis hetkel on tegelikult tasutud,” toonitas Rõivas, 
lisades, et pelgalt oletuste pealt lõplike järelduste 
tegemine ei pruugi olla adekvaatne.

750
miljonit eurot viis 
Swedbank mullu Ees-
tist Rootsi emapanka 
üle.

 Kui ette-
võttel on siin 
keskus ja ta 
tahab oma 
kontserni 
raha laena-
ta, siis miks 
peaks seda 
karistama?
Tavidi nõukogu liige reformi-
erakondlane Meelis Atonen
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Eesti kinnisvaraturul tehtud investeeringute 
laiendamise programmi raames 

otsib
Euroopa kinnisvaragrupp, mis asub Itaalias,

võimalust investeerida kinnisasjadesse
Tallinnas (vanalinn, kesklinn), Tartus ja Pärnus

järgmiste põhinäitajate alusel:

- eluruumide või äripindadega terviklikud tsiviilhooned;
- täielikult välja renditud ja nõuetekohaselt registreeritud 

rendilepingutega hooned;
- kinnisasjad, millesse investeerimine avab häid 

kasumiväljavaateid;
- investeeringute maht 1 kuni 5 miljonit eurot oma-

vahenditesse koos võimaliku pangalaenuga investeeringute 
laiema majandusliku tulemi saavutamise huvides.

Rangelt vaid kirjalikus vormis esitatud ingliskeelsed pakkumused saata järgmise 
volitatud asutuse aadressil: Merletto OÜ, Vana-Viru 4, 10111 Tallinn.

Faks +372 644 4564. E-post: gipozzi38@gmail.com.
Tagatud on pakkumustes sisalduva informatsiooni konfidentsiaalsus. 

Pakkumuste esmase valiku teeb äriühing Merletto OÜ, võimalikud lõplikud 
läbirääkimised toimuvad investeerimisgrupi esindajate osalusel.

VÕLAKIRJAD

Euroala valitsused teevad 22 miljardit võlga
Euroala maade valitsused plaanivad sel nädalal emiteerida mit-
te vähem kui 22 miljardi euro eest uusi võlakirju, vahendas Bloom-
berg.
Itaalia püüab emiteerida kokku kuni 6 miljardi euro eest viie- ja 
kümneaastaseid võlakirju. Belgia proovib kaasata kuni kolme mil-
jardi euro eest lühiajalisi võlakirju. Viie päeva jooksul on Hispaa-
nial, Portugalil, Saksamaal ja Prantsusmaal emiteerida 13 erineva 
tähtajaga võlakirju. 
Itaalia müüs 27. jaanuaril 8 miljardi euro eest 182päevaseid võlakir-
ju 1,969protsendise tootlusega. 28. detsembril pidi Itaalia pakku-
ma sama kestvusega paberile 3,251protsendist tootlust.

MAJANDUSKASV

Leedu majanduskasv aeglustus järsult
Leedu majanduskasv aeglustus neljandas kvartalis esmakordselt 
enam kui aasta vältel, kuna ekspordi kasv ja tööstustoodang van-
kusid, vahendas Bloomberg.
Esialgsetel andmetel aeglustus aastases arvetuses Leedu majan-
duskasv neljandas kvartalis 4,3 protsendile võrreldes veel kol-
manda kvartali 6,7protsendise kasvuga, teatas eile Leedu statisti-
kaamet. Analüütikud ootasid majanduse kuueprotsendist kasvu.
Leedu majandus kahanes neljandas kvartalis kvartaalses arvestu-
ses 0,9 protsenti.
Mullu kasvas Leedu majandus 5,8 protsenti. 

VÕLAKRIIS

Analüütikud: Portugalist saab teine Kreeka
Ajal, mil Kreeka võlakõnelused venivad, kardetakse, et Portugalist 
saab teine Kreeka, kirjutas Bloomberg.
“Me näeme Portugali suure probleemina, mis muutub teiseks 
Kreekaks,” ütles Donner & Reuscheli müügijuht Markus Neubur-
ger. “Meie kunded on olnud ettevaatlikud ja me ei ole veel eriti näi-
nud huvi aktsiate vastu.”
Portugali CDSi ehk riigi maksujõuetuse vastu kindlustamise hind 
tõusis CMA andmetel rekordini, kuna võlausaldajad kardavad, et 
kui Kreeka jõuab võlausaldajatega kahjumite sissevõtmises kok-
kuleppele, võib see korduda ka Portugaliga.
Portugali 10aastase võlakirja tootlus suurenes 15,6 protsendile. 
Kaheaastase paberi tootlus kerkis 18,5 protsendile.
“Portugalil on aega umbes kuus kuud tõestamaks, et nad ei ole 
järgmine Kreeka,” ütles ING võlakirjastrateeg Padhraic Garvey. 

Tavidi nõukogu liige reformierakondlane Mee-
lis Atonen arvas sarnaselt Rõivasele. “Kui ettevõttel 
on siin keskus ja ta tahab oma kontserni raha lae-
nata, siis miks peaks seda karistama. Et kontser-
nid ei saaks siia oma keskusi koos heade töökoh-
tadega tuua. Milleks see hea on?” esitas Atonen ri-
da küsimusi. 

Atonen ütles, et riik maksustab ärist väljaviida-
vat raha ehk dividende. “Sarnane maksustamine 
raha riigist väljaviimisel ei ole paljudes kohtades 
üldse mitte soodsam kui Eestis,” märkis ta. 

Rõivas ei tahtnud nõustuda sellega, et peaksi-
me kiirustades astuma samme, mis võivad Eesti 
ettevõtluskeskkonda arusaamatute muudatustega 
halvendada. “Maksukeskkond peab olema stabiil-
ne ja etteaimatav ning investeeringuid ja töökohta-
de loomist soosiv,” rääkis riigikogu liige.  

Ilma tungiva selgituseta ja tõestuseta ka Ato-
nen makse ei muudaks. “Minu arvates on ettevõt-

te tulumaks oma olemuselt jõhkralt ülekohtune 
ning selle tagasitoomine oleks päris suur samm 
tagasi,” nentis ta.

Topeltmaksustamise vastu. Eesti Maksumaksja-
te Liidu juhatuse liige Lasse Lehise ütles eile pos-
timees.ee-le, et Swedbank Eesti käitus Rootsi ema-
firmale väljamakseid tehes igati nõuetekohaselt.

“Kui sissetulnud raha on juba maksustatud, siis 
selle väljavõtmine on loomulikult maksuvaba. Sel-
lel loogikal ei ole mingit pistmist Eesti praeguse 
maksusüsteemiga. Kui keegi tõsimeeli arvab, et 
kord juba maksustatud raha tulekski teist korda 
maksustada mistahes “väljavõtmisel”, siis ma soo-
vitan sellel inimesel hakata oma tuludeklaratsioo-
nis deklareerima oma kontol hoitud sularaha, mil-
le ta on näiteks sularahaautomaadist välja võtnud. 
Kirjeldatud Swedbanki tehingud ei erine oma si-
sult sellisest olukorrast väga palju,” märkis Lehis.

  Kommentaar
Liiga palju 
emotsioone
JÜRGEN LIGI
rahandusminister 

Täiendavat regulatsiooni ei 

ole vaja ja “raha väljaviimi-

se” jutud on emotsionaalsed 

ja asjatundmatud. Põhjamaa-
de pangad on Eestisse toonud 
raha palju rohkem kui ise iial 
välja viinud – võiks pigem küsi-
da, kas liigagi palju, sest selle-
ta poleks meil olnud majandu-
se ülekuumenemist ega nii rän-
ka langust. Meie pankade aasta-
te jooksul Rootsist saadud lae-
nud on majanduse korrastudes 
olnud põhjust tagasi maksta, il-
ma et see oleks tekitanud lik-
viidsuse ja laenuvõime problee-
me. Ka on ülespuhutud jutud 
raha laenudega “väljaviimisest”, 
sest nii nagu iga pettuse nii ka 
sellise näilise tehingu vastu on 
maksu- ja tolliametil õigus et-
tekirjutus teha, seda ka turutin-
gimistele mittevastava intressi 
korral. Riik ei saa jälitada raha-
vooge, ta peab jälgima ja mak-
sustama neid sisu järgi. 

Me ei pea kahetsema, et Ees-
tisse on soodne investeerida. 
Soodne on see aga ainult siis, 
kui me ei tee kapitali liikumi-
sele piiranguid. Peale selle on 
need liikumispiirangud Euroo-
pas Liidus keelatud.

  Taust
Swedbankist raha 
väljamaksmine
SWEDBANKIS toimus mullu 
Eesti ettevõtlusajaloo suurim 
raha väljamaksmine. 
PANK VIIS Eestist Rootsi ema-
panka üle 750 mln euro. 
Sealjuures ei makstud selle 
pealt Eesti riigile tõenäoliselt 
sentigi tulumaksu.

SANKT-PETERBURGI panga 
järelevalvenõukogu esimees, 
endine hansapankur Indrek 
Neivelt arvas, et äkki oleks õige 
ettevõtte tulumaks taastada. 
FOTO:  VEIKO TÕKMAN

Jaekaubandusettevõtete kau-

pade jaemüük suurenes 2011. 

aasta detsembris eelmise aas-

ta sama kuuga võrreldes pü-

sivhindades 5%, teatas statis-

tikaamet. Alates veebruarist on 
jaemüük võrreldes eelmise aas-
ta sama kuuga näidanud stabiil-
set kasvu.

Detsembris oli jaekauban-
dusettevõtete kaupade jaemüük 
389,1 miljonit eurot. Toidukau-
pade kaupluste jaemüügi kas-
vule avaldas osaliselt mõju toi-
dukaupade hinnatõusu jätkuv 
aeglustumine. Kui oktoobris oli 
toidukaupade aastane hinna-

tõus 6% ja novembris 4,3%, siis 
detsembris 3,6%. 

Majandusministeerium mär-
kis, et kuigi detsembris müügi-
maht kaubanduses kasvas, ra-

hastasid tarbijad oma väljami-
nekuid suuresti sisemiste reser-
vide arvel.

Jaemüük tööstuskaupade 
kauplustes suurenes 2010. aasta 
detsembriga võrreldes 6%. Häs-
ti läks ka tekstiiltoodete, rõivas-
te, jalatsite ja nahktoodete kaup-
lustel (kasv 9%) ning majatarve-
te, kodumasinate, rauakaupa-
de ja ehitusmaterjali kauplustel 
(kasv 7%). 

Mootorikütuse jaemüük vä-
henes  püsivhindades 3%. Müügi 
languse üks põhjus keskmisest 
kiirem hinnatõus.

ARIPAEV.EE

Jaemüük kasvas aasta 
viimasel kuul 5 protsenti

7%
kasvas detsembris 
aasta varasemaga võr-
reldes toidukaupade 
jaemüük.
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Ma tahan, 
et Prant-
susmaa 
jääks 
tootjarii-
giks.

Prantsusmaa 
president 
Nicolas 
Sarkozy

Tavatu käiguna asus Saksamaa kantsler Angela 

Merkel Prantsusmaal lähenevate presidendiva-

limiste eel toetama Nicolas Sarkozyd, kelle lüüa-

saamisel oleks otsene mõju ka euroala võlakrii-

si lahendamisele.

Merkeli partei CDU teatas pühapäeval, et kants-
ler plaanib mitmel Sarkozy kampaaniaüritustel 
kaasa lüüa. 

Teade tuli veel enne, kui Sarkozy ise ametli-
kult oma kandideerimisest teatada oli jõudnud. 
Samal pühapäeval pikas teleintervjuus Prantsus-
maale Saksamaa struktuurireforme eeskujuks  
seadnud Sarkozy toonitas hoopis, et riik vajab ras-
kel ajal vastutustundlikku riigijuhti, mitte presi-
dendikandidaati. 

Just selle imagoga ning tegusa osapoolena Sak-
samaa ja Prantsusmaa tandemis euroala võlakrii-
si lahendamisel on Prantsusmaa viienda vabarii-
gi kõige ebapopulaarsemal presidendil õrn loo-
tus saada tagasi valitud. Arvamusküsitluste järgi 
oleks kahe mehe heitluses Sarkozy sotsialistist ri-
vaali Francois Hollande’i edumaa praegu 20 prot-
sendipunkti. 

Hollande lahendaks võlakriisi teisiti. Euroalal 
tähendaks Hollande’i võit kahe juhtriigi Saksa-
maa ja Prantsusmaa vahel uut lõhet võlakriisi la-
henduste osas. Hollande on lubanud eelkõige Sak-
samaa jaoks kriisilahenduse nurgakiviks nimeta-

tud ja eile Ülemkogul esikohal olnud fiskaalleppe 
ära muuta, kuna selles on liiga suur rõhk kärbe-
tel ja kokkuhoiul. Selle asemel näeks ta suuremat 
rolli euroala ühistel võlakirjadel ja Euroopa Kesk-
pangal, mis on mõlemad vastuolus Saksamaa sei-
sukohtadega.

Hollande’i edumaad on uuesti suurendama ha-
kanud ametlikult käima lükatud kampaania ning 
mitu edukat esinemist, mida Sarkozy oma püha-
päevase pika ning kaheksas kanalis üle kantud te-
leintervjuuga tasakaalustada püüdis. 

Selles käis Prantsusmaa istuv president välja 
oma visiooni ja plaanid Prantsusmaa kuhtunud 
konkurentsivõime tõstmiseks ning uute töökohta-
de loomiseks. Suur eeskuju on Sarkozyle Saksamaal 
Gerhard Schröderi valitsemise ajal kümme aastat 
tagasi ellu viidud struktuurireformid.

“Ma tahan, et Prantsusmaa jääks tootjariigiks,” 
ütles Sarkozy.

Prantsusmaa tööturg vajab suuremat paindlik-

kust. Nii nagu Saksamaal, tahab Sarkozy ka Prant-
susmaal tööturule suuremat paindlikkust, mis või-
maldaks ettevõtetel nõudluse muutudes tööaega ja 
palku kohandada. Ehk teisisõnu vabastada Prant-
suse ettevõtted sotsialistide kehtestatud 35tunni-
se töönädala kammitasast, mis Sarkozy sõnul on 
tööstuse konkurentsivõimet oluliselt õõnestanud.

Veelgi söakam on Sarkozy plaan kolm kuud en-
ne valimisi tõsta käibemaksu, et selle arvel ettevõt-
jate tööjõumakse (Euroopa ühed kõrgemad) 13 
miljardi euro võrra kergendada. Oktoobrist ker-
kiks käibemaks praeguselt 19,6 protsendilt 21,2-
le. Maks on saanud “sotsiaalse käibemaksu” nime, 
kuna tõstab osa sotsiaalkindlustussüsteemi ra-
hastamise kuludest ettevõtjate õlult tarbijate õlu-

Rikkad 
maksma
Kontrastiks Sarkozy kursile 

suurema paindlikkuse suunas 

on arvamusküsitlustes liidri-

kohal Francois Hollande’i ma-

jandusprogrammis läbiv joon 

pankurid, suurfirmad ja jõu-

kam osa elanikkonnast roh-

kem maksma panna.

Hollande’i kava järgi kasvaks 
riigi maksutulu pankadest 15%, 
suurfirmade tulumaksu määr 
kerkiks 35%-le ning aastas enam 
kui 150 000 eurot teenivate era-
isikute tulumaksumäär 45%-le. 
Kõrgema määraga maksustataks 
ka finantstulu ning seataks piir 
maksustatavast tulust lubatud 
mahaarvamistele. Finantsteenu-
sed läheksid maksu alla.

Nendest maksudest ja mitte 
kärbetest tuleb lõviosa 29 miljar-
dist eurost, mida valitsus vajab 
riigieelarve tasakaalu saamiseks. 

Riigi kulutusi tahab Hollande 
tõsta, et palgata 60 000 õpetajat 
ja politseinikku ja luua eelkõige 
noortele 150 000 uut töökohta. 

Sarkozy pensionireformi ta-
hab Hollande aga osaliselt taga-
si pöörata. 

SIRJE RANK
sirje.rank@aripaev.ee le, kusjuures kõrgema maksuga on edaspidi mak-

sustatud ka import.
“Ma olen veendunud, et see otsus päästab töö-

kohti ja et see on ainus usutav viis töökohtade väl-
javiimise peatamiseks,” ütles Sarkozy, kelle ame-
tisoleku ajal on töötus kerkinud viimase 12 aasta 
kõrgeimale tasemele.

Ebapopulaarne, kuid vajalik otsus. Ettevõtjad ja 
majanduseksperdid on maksuvangerduse plaani 
kiitnud, Prantsusmaa ametiühingud näevad sel-
les aga uut vastutulekut ettevõtjatele, kelle kulud 
vähenevad, samal ajal kui tarbijate ostujõud vähe-
neb. Arvamusküsitluste järgi on 55% prantslastest 
maksutõusu vastu.

Noorte seas kõrge tööpuuduse leevendamiseks 
plaanib Sarkozy survestada suurfirmasid rohkem 
praktikakohti looma. 

President kuulutas lõpuks välja ka finantstee-
nuste maksustamise, et pankurid ja finantssektor 
reaalmajandust rohkem toetaks, ning teatas eraisi-
kute finantsulu maksustamisest kõrgema määra-
ga. Finantsteenuste maksustamisega on Prantsus-
maa pioneer kogu Euroopa Liidus, lootes, et teised-
ki sellest sammust innustust saavad.

Plaan on luua Prantsusmaal ka riiklik inves-
teerimispank kapitaliga miljard eurot, et lihtsus-
tada praegustes rasketes oludes väikeste ja kesk-
mise suurusega firmade juurdepääsu laenuraha-
le. Samuti on plaanis leevendada ehitusturu re-
gulatsioone.

Küsimusele, miks ta kõiki neid reforme juba va-
rem oma viieaastase ametiaja jooksul ellu ei vii-
nud, vastas Sarkozy, et alles 2011. aasta suvel äge-
nenud kriis on avanud võimaluse prantslastele pal-
jud vajalikud asjad selgeks teha.

REFORMID

Merkozy loob tandemi ka Prantsusmaa 
valimistel. Sarkozy joondub Saksamaa järgi

  Tasub teada
Prantsusmaa 
majandus kidub 
EUROALA suuruselt teine ma-
jandus
MAJANDUSKASV IMFi prog-
noosi järgi tänavu 0,2%, eile 
kärpis valitsus oma prognoo-
si 0,5%-le
TÖÖTUID 2,87 miljonit ehk 
9,3% 
AAA-REITINGUST (S&P) jäi 
ilma 13. jaanuaril
PRESIDENDIVALIMISED toi-
muvad kahes voorus – april-
lis ja mais

VÕLAKRIISILE lahen-
duse otsimine on 
teinud Prantsuse ja 
Saksa liidrist tihedad 
koostööpartnerid, 
sünnitades ühisnime-
taja – Merkozy. FOTO: 

REUTERS/SCANPIX
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KOHTUTOIMIK

Kuidas 
Viisitamm ja 
Saar muutusid 
ettevõtja 
tööriistadeks. 
Viisitamme 
valimiskampaaniat 
ja reise rahastanud 
Kingi näpunäited

Avaldame valiku Pärnu endiste linnajuhtide 

Mart Viisitamme ja Simmo Saare kõnelustest 

ASi Tänavapuhastuse juhataja Vello Kingiga. Te-
lefonikõned toimusid 2008. aastal enne ja pärast 
Pärnu tänavate puhastuse hanget.

AS Tänavapuhastus hankel ei osalenud, küll 
osales seal AS Baltifalt, kellele Tänavapuhastus te-
gi Pärnus alltöövõttu. Tänavapuhastus ja Baltifalt 
rahastasid varjatult Viisitamme 2005. aasta vali-
miskampaaniat ning reise.

2010. aasta kevadel mõistis Pärnu maakohus 
Viisitamme ja Saare süüdi neile kutse- ja ametite-
gevuses teatavaks saanud saladuse hoidmise ko-
hustuse rikkumises. Samas mõistis kohus Viisi-
tamme ja Kingi õigeks altkäemaksu võtmise ja 
andmise süüdistuses.  

Pool aastat hiljem tühistas Tallinna ringkonna-
kohus maakohtu otsuse Viisitamme ja Saare süü-
dimõistmises.

KOIT BRINKMANN
koit.brinkmann@aripaev.ee

12. MAI 2008

Viisitamm Kingile: Saadan hankedokumendid 
sulle eelnevalt tutvumiseks
MV: Kuule, ühed, e-e, dokumendid on siin enam-
vähem… Ühed paberid on enam-vähem valmis 
saanud, millele sa võiksid silma peale visata.
VK: Ma pean mingi päev Pärnusse sõitma, jah?
MV: No ütleme, et põhimõtteliselt, kui sul on ka 
mingi meiliaadress, kuhu saata, siis võiks eelne-
valt tutvustamiseks ma lasta kellelgi sulle saata 
nad. (Kink ütleb e-posti aadressi.)
MV: Okei, punkt ee. See tuleb mingilt meiliaad-
ressilt, ma ei oskagi öelda, mis selle nimi on. Eks 
ta mingi imelik nimi on, nii et…
VK: Mhm.
MV: …vaata nagu need läbi, mis homme tulevad.

19. MAI 2008

Kink Viisitammele: Hankedokumendid on lahjad
VK: E, tahtsin sinuga sellist asja rääkida, ma sain 
selle paberi kätte, aga ma ei ole jõudnud veel teda 
põhjalikult vaadata, aga ta on lahja.
MV: Mhm.
VK: Lahja selles mõttes, et need kvalifitseerimistin-
gimused on väga nadid. Aga mis ma tahtsin anda 

  Taust
 Meeriks ärimeeste 
rahakoti toel

Äripäev kirjutas üle-eelmi-
sel reedel, kuidas Pärnus äri-
huvisid omavate ärimees-
te firmad rahastasid varjatult 
Mart Viisitamme saamist eel-
miseks Pärnu linnapeaks. 
Skeemiga olid seotud Rein 
Kilk, Urmas Sõõrumaa, Toivo 
Ninnas, Arvo Sarapuu, Ro-
bert Herman, Guido Kundla 
ja mitmed teised ettevõtjad.
Kümmekond ettevõtet ja 
Urmas Sõõrumaaga seo-
tud MTÜ Pärnu Võrkpalliklu-
bi kandsid enne 2005. aastal 
toimunud kohalikke valimisi 
OÜ Futurelink arvele ligi mil-
jon krooni. Seda raha kasu-
tati Mart Viisitamme ja teis-
te keskerakondlaste valimis-
kulude katmiseks. Futurelink 
oli tegelikult Mart Viisitamme 
kontrolli all.
Äripäevas avalikustatud info 
pärineb Viisitamme ja Saare 
kohtutoimikust. Riigikohtuni 
jõudnud kohtuasjas mõiste-
ti Viisitamm, Saar ja Tänava-
puhastuse ASi juht Vello Kink 
õigeks. 
Viisitamm ja Saar mõisteti õi-
geks kutse- ja ametitegevu-
ses teatavaks saanud saladu-
se hoidmise kohustuse rik-
kumise süüdistuses. Samu-
ti mõisteti nad õigeks altkäe-
maksu võtmise süüdistuses. 
Kink mõisteti õigeks altkäe-
maksu andmise süüdistuses. 
Viisitamme ja Saare valimis-
kampaania varjatud rahas-
tamise kahtlus ei olnud aga 
kohtuliku arutelu teemaks.

  Vaata  veebist
Mart Viisitamme ja Vello Kingi 
kõnelused pikemalt.
WWW.ARIPAEV.EE
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Kiire arengu 
võimalused 

ja ohud

Swissôtel Tallinnas 16. veebruaril
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Suurettevõtja URMAS SÕÕRUMAA

Mööblitööstur ROLF  RELANDER

Transpordiettevõtja HUGO OSULA

LHV Panga juht ERKI KILU

Majandusteadlane ANDRES ARRAK

Psühholoogiaprofessor MARE TEICHMANN

Koolitajast ettevõtja PEEP VAIN

Tanklaketi asutaja ANTTI MOPPEL

Ehitusettevõtja  JAANUS OTSA

Lihatööstur MAIE NIIT
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mõtlemisainet, et sinna võiks siduda suvise augu-
lappimise. (Köhatus) Siis oleks nagu asi palju liht-
sam ja palju kindlam.
MV: Kuule, aga ma ei tea, kas ma annan mingi hetk 
sulle, e-e, Simmo telefoninumbri või? Või, või an-
nan… Või helistab tema sulle?

26. JUUNI 2008

Viisitamm Kingile: Lendasime peale, aga ei saa-
nud enam hankedokumente muuta
MV: Kuule, kuskilt kargasid mingid Rapla Teed 
välja.
VK: Nüüd vä?
MV: Jah, täna.
VK: Oota, mis täna oli avamine vä?
MV: Jah. Miks sa mulle, miks sa mulle seda ei öel-
nud, et üks päev enne seda ei saa dokumente ära 
muuta, et peab kolm päeva ette teatama?
VK: Kurat! Ma seda ei teadnud täpselt.
MV: No vot, siin oli, m… Lendasime kõik kohale, 
ütlesime, et muudame ära särgid-värgid. Tulid ju-
ristid kohale, ütlesid, ei saa. Riigihanke komisjon 
ei olnud nõus neid enam muutma, kuigi saatsin 
oma vennad sinna, tead, peale, et võiks, võiks ära 
muuta – alla jäid. Nii. Noh, nüüd tuli avamine ära.
[…]

VK: Aa, siis ei ole midagi teha, jah. Noh aga kuna 
teil on nii, e-e, karmid need paganama tingimu-
sed, siis te ta küpsetate juba siin esimese kuuga ära 
ju? Te, te võite ju lõpmatuseni lisatöid tellida selle 
eest mitte midagi maksmata.
MV: Mhm.
VK: Selles vanas hankes oli ju sees. Panete nad iga 
päev näiteks Pärnu linna pesema. Kaua nad vastu 
peavad sellele?
MV: Mhm. Ühesõnaga mingi plaani peaks välja 
mõtlema selles valdkonnas. 

1. JUULI 2008

Kink Viisitammele: Tiri see kuradi osakonnaju-
hataja enda juurde
VK: Et ta (Simmo Saar – toim) pidi tegema need, 
esitama küsimused. Me rääkisime need asjad läbi. 
Ja, ja nendelt, ühelt firmalt pidid olema täienda-
vad küsimused. Ja üks küsimus oli see, et, noh, ku-
na neil (Rapla Teed – toim) ei ole seda linna, linna 
mahtu, seda kümmet milli. Siis neid on väga liht-
ne kõrvale lükata. [...] Aga, noh, need küsimused on 
siis… Mina sain aru niimoodi, et tal on need enam-
vähem formuleeritud? Nüüd tuleb anda teie juris-
tide kätte ja nendest nad panevad need küsimused 
ja, e, saadavad neile välja. Nad peavad… kolme päe-
va jooksul vastama. Ja siis saab alles hakata otsusta-
ma. [...] Aga võta see kuradi osakonnajuhataja, tiri 
ta enda juurde ja las ta nende alusel teeb siis need 
küsimused ära, esitad talle.
MV: No, jah. Ei, ma saan aru. Noh, ma ei… Seda ma 
ei teadnudki, et, et, e, noh… Meil on see, et küsimu-
sed teada, aga kas osakond on need küsimused ju-
ba esitanud või ei ole?
VK: No mina saan aru, et tänase päeva seisuga ei 
ole. Et nemad nagu seda ei teagi üldse.
MV: Mhm. No okei…

4. JUULI 2008 

Kink Viisitammele: Las osakonnajuhataja saadab 
need küsimused kohe välja!
VK: (hingab raskelt) E, kuule, räägi sellist asja, kas, 
e-e, alluvad sul ei teinud seda vä?
MV: Kuule, ma ei tea, mis nad…  Aga nad tegid mul-
le nagu selgeks, et nad arutasid mingis komisjonis 
need küsimused kõik läbi, et ükski neist ei välista, 
e-e, kvalifitseerimist.
VK: Ei, see on loll jutt, on see, kurat!
MV: Ja, ja…

VK: See kuradi…
MV: …teine asi…
VK: …osakonna juhataja on üks paras kuradi uba 
sul seal!
MV: No…
VK: Tehku…need küsimused ära! Nad pole min-
geid kuradi küsimusi teinud. Nad ei saagi aru. Teh-
ku need küsimused, saatku need kuradi küsimu-
sed välja ja tead, neil ei ole seda käivet seal. Täna-
vate puhastamise käivet neil ei ole. […]
VK: Aga las ta saadab need kuradi küsimused väl-
ja, sest, noh…
MV: Mhm.
VK: …praegu ta ei ole mitte ühtegi kuradi liigutust 
teinud. Las ta saadab need küsimused välja. Las nad 
põhjendavad ära, kus kohal neil on need kuradi tä-
navate hoole kümme miljonit. Sest täna neid küsi-
musi ei ole. Ja ma saan aru, et esmaspäeval te kva-
lifitseerite ära ja ongi nad võitnud ja kogu lugu.
MV: Ei, noh, ei pruugi, kui ma maha võtan istun-
gilt.
VK: Ei no jah, siis ei tohi seda istungile lihtsalt las-
ta. Aga praegu tuleb kohe kiirelt need kuradi kü-
simused ära saata. Sellel kuradi kutil seal pole mi-
dagi mõelda! Kui sina ütled talle, et saatku need 
küsimused välja, siis ta peab need välja saatma!
MV: Ei, noh, loomulikult!
VK: No aga ole hea, ütle talle siis seda! Sest…
MV: Okei.
VK: …Noh, no ma räägin, saatku need, kuradi Ra-
pla Teedele need küsimused ära.
MV: Mhm.
VK: Ärgu…
MV: Okei.
VK: …ise vastaku nendele, vaid saatku ne…, küsi-
gu nende käest.
MV: Jah.
VK: Osakonnajuhataja on sul üks igavene kuradi 
uimane kuju seal!
MV: No on, jah. Jah.
VK: Tõeline. Ta ei viitsi ju mitte midagi teha ega. 
A las…
MV: Vot.
VK: …ta saadab täna need kohe kiirelt välja. Üt-
le talle!
MV: Okei.

2. SEPTEMBER 2008

Kink Saarele: Teeme kaks kuud alltöövõttu, ärge 
siis peedistage.
VK: Ja, jah, üks asi nüüd on muidugi see, et, noh, 
ma ei tea, kui tõsiselt te nüüd hakkate, m, seda le-
pingut nagu lõpetama? Selles mõttes, et hakkate…
SS: Mhm.
VK: …nagu hirmsasti ettekirjutusi tegema. Üks 
võimalus on muidugi see, et kui nüüd mina ei tu-
le, tulevad sinna minu konkurendid, kaks Tallin-
na firmat, emb-kumb nendest…
[…]

VK: No vot, ma ise mõtlesingi seda, et kui ta (Ra-
pla Teed – toim) nüüd neelab selle minu asja nüüd 
alla, et ma teeks kaks kuud seal rahulikult tööd ja 
oleks rahu majas. Tähendab, september-oktoober. 
Esimesest novembrist, kui mina nagu lõpetan, pa-
nen pillid kotti, neil hakkab see kuradi talvine hoo-
aeg pihta. Vot siis peaks hakkama nagu käsi vää-
nama ja päris…
SS: Mhm.
VK: …tõsiselt, sest, noh, talvega on ka seda lihtsam 
teha kui suvega…
SS: On…
VK: Aga ma annan sulle teada, kui meil on tema-
ga leping tehtud, et siis te seda kaks kuud nagu ei 
hakka seal väga peedistama.
SS: Ei, täitsa nõus.

  Kes on kes
 Vello Kink
Tänavapuhastuse ASi juhatuse liige. Kink töö-
tas 1990ndatel Tallinna kommunaalameti spet-
sialistina. Sajandivahetuse paiku oli ta jõudnud 
tõusta Tallinna Kristiine linnaosa vanema ase-
täitjaks.
Kartellisüüdistus – riigiprokuratuuri süüdistu-
se järgi jagas Kink 2008. aasta septembris kon-
kurentsi kahjustavat teavet, jagas kaubaturgu 
ja sõlmis suulise leppe ASi Cleanaway esindaja 
Argo Luudega. Esimeses astmes mõisteti süü-
distatavad õigeks, riigiprokurör kaebas otsuse 
ringkonnakohtusse. 

VELLO Kink
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Me ei 
teinud 
kosmeeti-
lisi paran-
dusi, vaid 
vaatasi-
me otsa 
muu-
tunud 
olukorra-
le majan-
duslikes 
ja tehno-
loogilis-
tes aren-
gutes.

TTÜ veon-
duslogistika 
õppetooli 
juhataja 
professor Ott 
Koppel uuest 
õppekavast

ILLIMAR PAUL, 
PROLOGi juhatuse esimees

Kutsestandardite loomisega on Eestis tegel-

dud juba aastaid, kuid alles vähem kui kaks 

kuud on Eestis õigus välja anda tarneahela- ja 

ostujuhi kutsestandardeid. 

Õiguse anda välja tarneahela ja ostujuhi kut-
seid sai Eesti Ostu- ja Tarneahelate Juhtimise 
Ühing PROLOG eelmise aasta 1. detsembril. Kut-
sestandardite loomisel andsid tugeva panuse nii 
valdkonna ettevõtjate esindajad kui ka kõrgkoo-
lide lektorid. Kutsetunnistus on kvaliteeditõend, 
mis kinnitab vastava tunnistuse valdaja erialast 
kompetentsi. 

Varem oli Eesti kutsesüsteem viietasemeline, 
kuid 2008. aasta 1. septembril jõustunud kutse-
seadusega minnakse üle Euroopa kutsetega ühil-
duvale kaheksaastmelisele süsteemile. Taset saab 
tõsta vastavalt töö keerukusele, vajalike oskuste 
ja teadmiste osakaalule, töötajalt nõutava iseseis-
vuse ja vastutuse osakaalule.

Äsja valminud ostu- ja tarneahelajuhi kutse-
standarditele on uue raamistiku järgi lisatud ta-
semed 6 ja 7. Tasemele 6 vastab bakalaureuse-
kraad või rakenduskõrghariduse diplom ning ta-
semele 7 magistrikraad või integreeritud kõrg-
haridusõppe diplom.

Hoiab ära ülekoolitamise. Ettevõtetele on krii-
tiline edutegur kvalifitseeritud tööjõud. Kutse-
standard on siin tööandjale suureks abiks. See 
kaardistab töötaja vajalikud kompetentsid – os-
kused, teadmised, sobivad isikuomadused, hoia-
kud ning kogemuse. Seega võib ettevõte olla kin-
del, et kutset omav töötaja on oma töös kompe-

KUTSESTANDARD

Tarneahela juht 
sai uued raamid. 
Kaardistatud on 
rohkem kompetentsi

tentne. Lisaks aitab kutsesüsteem hoida kokku 
ettevõtte kulusid, kuna tööandja ei pea tegele-
ma kutset omava töötaja oskuste kindlakstege-
misega ning ühtlasi välditakse ka töötaja ülekoo-
litamist.

Samuti on kutsestandardid ettevõttele abiva-
hend täiendkoolituste planeerimisel ning ameti-
juhendite ja personalikuulutuste koostamisel.

Haridus- ja teadusministeeriumis äsja valmi-
nud ning kooskõlastusel oleva tarneahela juhti-
mise magistriõppekava ühe autori Jekaterina Os-
sipova sõnul vastab värske õppekava kutsekoja 
kinnitatud tarneahela juhi kutsestandardile. See 
annab lootust, et juba paari aasta pärast on töö-
turule sisenemas hulk kvalifitseeritud noori tar-
neahela juhte.

Võimaldab võrdlust ELi riikidega. Kutsestandar-
dite kasutuselevõtmise ja siseriikliku süsteemi ole-
masoluga luuakse pinnas, et oleks võimalik võrrel-
da Eesti tööjõu kvaliteeti teiste Euroopa Liidu liik-
mesriikidega. Ühtlasi võimaldab kutseandmise 
süsteem paremini planeerida ja hinnata inimres-
surssi riiklikul tasandil.

Eesti Tarbijateühistute Keskühistu (ETK) lo-
gistika arendusjuhi Aivo Viljamaa sõnul on ETK 
praktiseerinud kutsestandardite kasutamist üs-
na laialt. Hea näide on laopidaja kutsega tööta-
jad. Kuna viimastel aastatel on laotöö muutunud 
oluliselt rohkem IT-põhiseks, siis eeldab see veel-
gi kvalifitseeritumat tööjõudu.

Viljamaa hinnangul on konkurentsis oluli-
ne, et töötajad oleksid kvalifitseeritud ning neil 
oleks kutse. Kokkuvõttes on edukam just see ette-
võte, kellel on kõige pädevam ning kõige rohkem 
kvalifitseeritud töötajaskond. Kompetentse töö-
jõu otsinguil ja töötajaskonna koolitamisel tule-
vadki appi kutsestandardid.

Töövõtja jaoks on kutsetunnistus hea seepä-
rast, sest see suurendab märgatavalt hea tööko-

ha leidmise võimalust. Kutsestandard annab töö-
tajale infot, milline kompetents on vajalik kut-
sealal edukaks tegutsemiseks. Tänu sellele infole 
on võimalik hinnata oma oskusi ja teadmisi ning 
vajadusel läbida vajalikke koolitusi, et oma väär-
tust tööturul tõsta. 

Kuna kutsestandardid peegeldavad teadmisi 
ja oskusi, mida tööturul vajatakse, on need suur 
abi ka koolitajatele. Koolitajal on standarditest 
lähtudes oluliselt lihtsam koostada koolituskava-
sid ja -programme, sest need loovad selguse koo-
litusvajadustest ning annavad koolitajale kind-
luse, et õpetatavad teadmised ja oskused on just 
need, mida vajatakse.

Praegu saavad kutse- ja kõrgkoolide lõpeta-
jad küll diplomi, kuid see ei viita veel vajaliku-
le kvalifikatsioonile ega kompetentsusele. Sage-
li puuduvad lõpetajal vaatamata koolitunnistu-

  Loe veebist

KUTSEKODA.EE

Kutsekoja kodulehel saab 
uute standarditega tutvuda: 
tarneahe la juht tase 7 ja 
ostujuht tase 6. 
PROLOG.EE

Koduleht, mille kaudu tuleb kut-
seeksami sooritamise huvi kor-
ral võtta ühendust PROLOGi ju-
hatusega.

AVE LEPIK
ave.lepik@aripaev.ee

Tallinna Tehnikaülikool plaa-

nib sügisel avada uuendatud 

logistika magistrikava, kus eel-

nevale kahele peaerialale, lo-

gistikale ja transpordi planee-

rimisele, lisandub kolmas, tar-

neahela juhtimine.

TTÜ veonduslogistika õppe-
tooli juhataja professor Ott Kop-
pel märgib, et logistika magist-
riõppekava vajas kiiresti muutu-
vas maailmas uuendamist. “Ra-
hulolematus, et kõrgkoolist tul-
nud inimene tuleb kõigepealt 
saata kuhugi lisakoolitust saa-
ma, jõudis selgelt ka meie kõr-
vu,” räägib Koppel. 

Abiks maailma tippülikoolid. 

Uuendatud õppekava sisuli-
se kvaliteedi tagamiseks pöö-
ras TTÜ pilgu maailma tippüli-
koolide ja ettevõtjate poole, et 
saada teada, mida ettevõtja ma-
gistrikraadiga lõpetajalt reaal-
selt vajab. 

Koppel kinnitab, et see ei ol-
nud deklaratiivne koostöö, mis 
taotles sõprussuhet, vaid tege-
lik sisend õppekava uuendami-

Logistika 
uus 

tulemine 
TTÜs. 
Ülikool 

uuendas 
magistriõpet

seks. “Me ei teinud kosmeetili-
si parandusi, vaid vaatasime ot-
sa muutunud olukorrale majan-
duslikes ja tehnoloogilistes aren-
gutes. Õppekava uuendamises 
osales üle kümne Eesti ja rah-
vusvahelise ettevõtte, kelle tege-
vuses on nii tarneahela juhtimi-
ne kui logistika olulisel kohal,” 
räägib professor.

Tarneahela juhtimine, logis-
tika ja transpordi planeerimine 
on oma olemuselt interdistsip-
linaarsed, integreerides majan-
duse, tehnika, infotehnoloogia, 
tootmise, õiguse ja muude vald-
kondade teadmisi. TTÜ on see-
pärast just õige koht tarneahela 
juhtimise ja logistika õpetami-
seks, rõhutab Koppel. “Meie ka-
sutada on kogu ülikooli ressur-
sid ning erinevate erialade spet-
sialistid on vaid mõne meetri 
kaugusel,” märgib ta ja lisab: “Ja 
kõik nad on valmis panustama.”

Nõukoda tagab õppe kvalitee-

di. Eestis on paraku veel väga vä-
he inimesi, kes on piisavalt pä-
devad õpetama nendes kolmes 
valdkonnas, tunnistab Koppel. 
“Meie jaoks on oluline koonda-

ETK laos töö-
tav komplek-
teerija Anas-
tasja. Tema 
töövahendiks 
on häälkomp-
lekteerimis-
seade millega 
suheldes ta 
oma tööd 
teeb..
FOTO: VEIKO 

TÕKMAN
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 Ettevõte 
võib olla kin-
del, et kutset 
omav töö-
taja on oma 
töös kompe-
tentne.

  Kes on kes?
Kutsestandard 
defineerib 
tarneahela juhi ja 
ostujuhi

TARNEAHELA JUHT 
Strateegilise tasandi juht, kes 
töötab tootmis- ja kauban-
dusettevõtetes, vastutades 
kliendinõudluse rahuldami-
sele suunatud äritegevuse 
eest. Lisaks vastutab pakku-
mise ja nõudluse sünkroonis 
hoidmise ning optimaalsete 
varude olemasolu eest kogu 
tarneahelas.
OSTUJUHT

Ettevõttes ostutööd korral-
dav isik, kelle tööülesanded 
on muu hulgas osta ettevõt-
te tegevuseks vajalikke ma-
terjale, kaupu ja teenuseid 
õigel ajal, õiges kohas ning 
õige hinna ja kvaliteedi suh-
tega, kasutades selleks op-
timaalselt ressursse. Samuti 
on tema oluline tööülesanne 
tarnijate haldamine.

Neli aastat kehtiva standardi 
kinnitab kutsenõukogu.

ALLIKAS: PROLOG

KOOSTÖÖ

Parts kutsus Saksa logistikuid Eestisse
Majandus- ja kommunikatsiooniminister Juhan Parts kohtus Berlii-
nis Saksa suurte logistikafirmade ühenduse UCSi liikmetega. Tema 
sõnul on Eesti ajalooliselt olnud Saksa logistikaäri idapikendus. 
Selline koostöö võiks toimida ja ka toimib tänapäeval, sest Saksa-
maa ekspedeerijate ja transpordifirmade efektiivne tegevusraa-
dius lõpeb tavapäraselt seal, kus meie oma algab. Partsi kinnitusel 
oodatakse Eesti sadamates ja vabatsoonides Saksa logistikafirma-
sid, samuti on meie ettevõtted huvitatud partnerlusest. Saksa pool 
tundis kohtumisel huvi transiidivõimaluste ja probleemide vastu 
kaupade liikumisel läbi Eesti Venemaale.

LEMMIKUD
logistikauudised.ee loetuimad uudised

Sakkov: lennud Tallinnast Aasiasse tulevad. Tallinna Lennu-
jaama juhatuse liige Erik Sakkov ütles logistikauudised.ee onli-
ne-intervjuus, et Tallinna lennujaama tulevik on Kaug-Ida ja Eu-
roopa ning India, Pärsia lahe ja USA-suunalise reisijatevoo tee-
nindamine. Aasia suurte lennufirmadeta ei ole tema sõnul se-
da mõtet teha.
FOTOD: Paldiski Lõunasadamas valmis puidugraanuliter-

minal. Tallinna Sadamale kuuluvas Paldiski Lõunasadamas 
valmis miljon eurot maksnud uus puidugraanuliterminal, esi-
mene kaubalaev Imavere tehases toodetud pelletilastiga sõi-
tis juba Taani.

  Tasub teada
Kutsestandardite 
koostajad

TARNEAHELA JUHI KUTSE-

STANDARD:

Ain Tulvi, PROLOG, PAC Trai-
ning OÜ
Gristel Tali, PROLOG, BCS Ite-
ra AS
Hele Hammer, Telema AS, EBS
Illimar Paul, PROLOG, Sensei OÜ
Jekaterina Ossipova, Tallinna 
Tehnikakõrgkool, Tallinna Tehni-
kaülikool
OSTUJUHI KUTSESTANDARD:

Janek Õsso, AS Wendre
Ain Tulvi, Eesti Ostu- ja Tarne-
ahelate Juhtimise Ühing, PAC 
Training OÜ
Margit Kissa, Selver AS
Tiia Karu, Prisma Peremarket AS
Veronika Kuuskmann, PKC Ees-
ti AS

da TTÜ magistrikava juurde pa-
rimad õppejõud ja spetsialis-
tid ettevõtetest, et tekiks oma-
laadne nõukoda logistikaõppe 
kvaliteedi tagamiseks. Ilma tu-
geva magistriõppeta TTÜs jääb 
tarneahela juhtide, logistikute 
ja transpordi planeerijate järel-
kasv kogu riigis kesiseks,” rää-
gib Koppel.  

TTÜ eesmärk on pakkuda 
kvaliteetset magistriõpet logis-
tika õppekava kõigil kolmel pea-
erialal, et luua uus põlvkond te-
gijaid, kelle teadmistesse ja os-
kustesse ettevõtjad usuvad. 

Välisülikool vs Eesti ülikool. 

Mõne Eesti ülikoolides õpetatava 
eriala puhul tekib küsimus, kas 
ei oleks soodsam ja mõttekam 
saata üliõpilased välisülikooli-
desse, et nad saaksid omandada 
parima hariduse, mida kodurii-
gis edukalt rakendada. Koppel 
seda seisukohta ei jaga: “Vaada-
tes maakaarti ja hinnates Eesti 
geograafilist asendit ning ma-
janduskeskkonda, on loodeta-
vasti just TTÜ see, kuhu teised 
riigid saadavad tulevikus enda 
logistikuid õppima.”

  Kommentaar
Telemast tuleb uusi õppureid
HELE HAMMER, 
ASi Telema Eesti tegevjuht

Tarneahela juhtimise kursusi korraldatak-

se Eestis küllaltki harva, veelgi vähem on 

võimalust seda teemat ülikoolis süvenda-

tult õppida. Olin kaasatud TTÜ uue õppeka-
va väljatöötamisse, see sai nii mitmekülgne ja 
põnev, et ka Telema töötajatest mõni üritab sü-
gisel minna tarneahela juhtimise eriala ma-
gistriõppesse. 

Rahvusvaheline potentsiaal
JAANUS MURAKAS, 
PÜ E-Piim juhatuse esimees

Meie ettevõte vajab nii tarneahela juhtimi-

se kui ka logistika spetsialiste. Arvestades 
TTÜ laiapõhjalist potentsiaali, leian, et just 
seal oleks logistikavaldkonna magistriõppel 
võimalik areneda rahvusvaheliselt tunnusta-
tud õppekavaks.

Praegu peab kiikama piiri taha
URMAS ROOSIMAA, 
Ramirent Baltic ASi Fleet Manager Baltic

Väga hea meel, et on leitud võimalus haka-

ta koolitama magistri tasemel logistikuid ja 

tarneahela juhte. Praegu on sel alal keeruline 
leida täiendõpet ning korraliku erialase kooli-
tuse saamiseks peab kiikama piiri taha.

sele vajalikud oskused, et tööturul edukalt hak-
kama saada. 

Lähtuvad Eesti tööturu vajadustest. Kõik uued 
kutsestandardid on kompetentsipõhised ning si-
saldavad vastavaid kirjeldusi, hindamiskriteeriu-
me ja -viise. Kuna uued kutsestandardid on koos-
tatud lähtuvalt Eesti tööturu vajadustest, on nad 
koolidele abiks õppekavade koostamisel ja kor-
rigeerimisel, rahuldamaks paremini ka tööturu 
nõudlust.

Kutsesüsteem seob haridussüsteemi töötu-
ruga, mis aitab valdkonna spetsialistidel kom-
petentsi arendada. Juba selle aasta sügisest plaa-
nitakse Tallinna Tehnikaülikooli ning Tallinna 
Tehnikakõrgkooli koostööl valminud õppekava 
alusel asuda õpetama magistritasemel tarneahe-
lajuhte. 

Kontakt:
NTN EST AS

Osmussaare 8 – C 309
13811 Tallinn, Estonia

tel +372 606 9121
fax +372 606 9120

info@n-t-n.ee

Teie kauba 
merevedu on 
meie mure!

Rahvusvahelised 
mereveod 

osakoorem- ja 
täis konteineritega.

NTN EST AS – rahvusvaheline 
NVOCCi operaator

www.n-t-n.ee

RU Invest OÜ
Kodumaisel kapitalil põhinev
logistikaettevõte.

Paikneb Jüri tehnopargis, hea juurdepääs kõi-
kidest suundadest. Ajakohane sisustus ja lao-
tehnika. Koolitatud meeskond. Kaubad kind-
lustatud ja valve all. Ladustame alustega kau-
pu, 6 m pikkuseid profiile ja moodulriiulitel 
pisidetaile.

Laoteenused sõltuvad konkreetse kliendi 
vajadustest.

Tagame kliendile õigete kaupade kättesaada-
vuse õiges kohas, õiges koguses ja õigel ajal. 

Kontakt:
         tel +372 510 3818, ruinvest@hot.ee

logistikauudised.ee

Tea, mis 
 toimub!

22.02 ilmub Äripäeva ja 29.02 Delovõje Vedomosti vahel erileht

Lisainfo: Irina Altin-Smirnov, tel 667 0069, Irina.Altin-Smirnov@aripaev.ee
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korraldaja, 
kontaktandmed

ruumi suurus (m2) istekohti hind/ühik hinna sees lisatasu eest majutus-
kohti

soodustused lisainfo

Seminariruumide rent
TEL 667 0105

TÄHETORNI
HOTELL ***
Tähetorni 16, 11625 
Tallinn
tel 677 9100 / 110
faks 677 9096
tahetorn@neti.ee 
www.thotell.ee 

konverentsisaal, 
80 m2,  
sisaldab tasuta 9 m2 
lisaruumi;
koolitusruum Sviit, 
70 m2, sisaldab tasuta 
19 m2 lisaruumi;
võimalus kohandada 
väiksemaid (35 m2)
seminariruume 
olenevalt soovist ja 
inimeste arvust

50 

6

50

16 

kokkuleppel, 
teeme Sulle sobiva 
hinna

wifi, TV, VHS-/DVD-män-
gija, CD-mängija, ekraan, 
grafoprojektor, pabertah-
vel, paberid, markerid

dataprojektor, 
paljundus,
toitlustamine, 
kohvipausid

80+ kokkuleppel,
püsikliendisoo-
dustus 
koolitus ruumile,
koolitusel 
osalej atele 
majutus 
40% odavam

Asume kesklinnast 9 km kaugusel Nõmmel. 
Väga head parkimisvõimalused, ühistransport 
bussiga nr 10, 20,  looduskaunis ümbrus,
meid ümbritsevad terviserajad ja 
Nõmme seikluspark koos basseinidega. 
Hotellis on à la carte restoran, 
kus saab korraldada ka tähtpäevi, pidustusi ja 
ärilõunaid. Hotellis on hubane baar ja saun. 
Küsi kindlasti hinnapakkumist! 
Leiame koos Sinuga sobiva lahenduse!

HOTELL ORU***
Narva mnt 120b, 
Tallinn
tel 603 3302 
faks 601 2600
sales@oruhotel.ee
www.oruhotel.ee

Conference, 
95 m2

Oru 1, 
60 m2

Oru 2 , 
15 m2

100

50 

10

kokkuleppel dataprojektor,
grafoprojektor, 
pabertahvel,
TV, video, ekraan,
CD-mängija, internet, 
wifi

paljundus, faks,
toitlustamine, 
kohvipausid

100  kokkuleppel tasuta valvega parkla, hea ligipääs ühiskondliku
transpordiga, toitlustamine hubases 
à la carte restoranis,
mitmekülgne valik kohvipause, võimalik
korraldada firmapidusid ja tähtpäevi

ESTONIA MEDICAL 
SPA HOTELL
A. H. Tammsaare 4a, 
Pärnu, tel 447 6905,
faks 447 6901, 
sales@spaestonia.ee
www.spaestonia.ee 

Rohelise maja 
seminariruumid
Jakobsoni II korrusel, 
80 m2:
seminaristiilis
diplomaadistiilis
teatristiilis

Brackmanni 
klubiruum 
IV korrusel, 30 m2

Pargi maja 
seminariruumid:
Waldhof, V korrusel 
80 m2

Steiner, VI korrusel, 
50 m2

30
25
40

15

40

35

19,17 €/tund,
102,26 €/päev

12,46 €/tund,
70,30 €/päev

19,17 €/tund,
102,26 €/päev

15,98 €/tund,
70,30 €/päev

dataprojektor, 
grafoprojektor, 
videomakk, televiisor, 
pabertahvel, 
interneti püsiühendus, 
wifi

pabertahvel, televiisor, 
interneti püsiühendus, 
wifi

dataprojektor, grafopro-
jektor, pabertahvel, 
televiisor, interneti 
püsiühendus, wifi

grafoprojektor, 
pabertahvel,
videomakk, televiisor, 
interneti püsiühendus

küsi 
personaalset 
pakkumist, 
soodustused 
kokkuleppel

Paikneme Pärnu ajaloolises villarajoonis 
jalutuskäigu (1 km) kaugusel kesklinnast ning 
kõigest 300 m kaugusel kuulsast Pärnu 
supelrannast.

Tervislik ja maitsev toitlustamine restorani 
buffet-lauas, kohvipauside valik ja grupimenüüd.

Estonia termide sauna- ja basseinikeskus 
aurusaunakompleksiga (hamam), sento-ala 
koos Jaapani vanni ja soolasaunaga, erinevad 
basseinid ning Soome saun. Uuringud, 
konsultatsioonid, protseduurid ja iluhoolitsused.

Majutusteenuse tellinud seminarigruppidele 
konverentsiruumide kasutamine tasuta!

AS TAASTUSRAVI-
KESKUS VIIKING
Sadama 15, Pärnu
tel 443 1495,
info@viiking.ee
www.viiking.ee

Christina 62

 
Victoria 108

teater 40
seminar 30
teater 100
seminar 60

16 €/tund,
80 €/päev

23 €/tund,
119 €/päev

TV, VHS/DVD, grafopro-
jektor, dataprojektor 
(ainult Victoria saalis), 
ekraan, paber- ja magnet-
tahvel, markerid, wifi, 
sülearvuti kasutamine

toitlustamine, 
kohvipausid,
helivõimendus, 
paljundamine

263 kaks tundi 
rendisauna 
tasuta; majutus 
ja raviteenused 
15% letihinnast 
soodsamalt

Pakume Eestis ainulaadset uuringupaketti 
“Tervisepass” ja selle laiendatud versiooni 
“Juhtide tervisepass”.

NB! Majutuse tellinud seminarirühmadele on saali 
kasutamine koos tehnikaga tasuta.

HOTELL DZINGEL
Männiku tee 89, Tallinn
tel 610 5300
www.dzingel.ee
hotell@dzingel.ee

A-saal 45
B-saal 52
C-saal 200
D-saal 117
E-saal 35
F-saal 55
G-saal 70
H-saal 22

30
20
200
70
20
30
45
20

65 €/päev
65 €/päev
195 €/päev
125 €/päev
50 €/päev
65 €/päev
100 €/päev
50 €/päev

TV, video, grafoprojektor, 
pabertahvel,
CD-mängija, wifi

toitlustamine 
gruppidele, 
kohvipausid, 
koopiad, 
video-dataprojektor, 
sünkroontõlke-
aparatuur

560 kokkuleppel Hea ligipääs ühistranspordiga, tasuta valvega 
parkla 100 autole ja viiele bussile, kaks sauna, 
tasuta wifi, soodsad kohvipausid ja lõunasöögid, 
võimalik korraldada firmapidusid ja sünnipäevi.

FRA MARE 
THALASSO SPA 
Ranna tee 2, Haapsalu
tel 473 4019, 472 4600
faks 472 4601
framare@framare.ee
www.framare.ee

seminariruum, 45 m2

panoraamisaal, 77 m2

25
80

17,58 €/tund, 
76,69 €/päev

pabertahvel, TV, ekraan, 
grafoprojektor, videomakk, 
wifi, paberid, pliiatsid

dataprojektor, toitlustus, 
majutus, day-spaa 
basseini- ja saunapark, 
spaateenused.
Seminaripakett 
al 47,93 € ühele

226 Toitlustamine à la carte restoranis, mitmekülgne valik 
kohvipause, spaateenused, day-spaa − basseini- ja 
saunapark (infrapuna-, soola- ja aurusaun, 
kaks Soome sauna, sanaarium, mereveebassein, 
välibassein, lebola), võimlemissaal.

aeg, koht nimetus (kellele) kursuse temaatika lektorid hind kontaktandmed

Keeleõpe
Alates jaanuarist ja
veebruarist

KEELEÕPE Eesti, vene, inglise, saksa, rootsi, itaalia, 
hispaania, prantsuse, soome, läti ja 
türgi tava-, äri- ja erialakeele koolitus 
eesti, inglise ja vene keele baasil.

Kvalifitseeritud võõr-
keeleõpetajad (BA, 
MA, sh inglise keelt 
emakeelena rääkiv 
õpetaja)

60 ak/t 288–324 €; individuaaltunnid (1–2 osal) eraisi-
kule al 20,40 €; firmasisese koolituse ak/t al 19 € +km; 
kliendisoodustus 10%

Generum Erakool (koolitusluba 4706HTM) 
WTCT, Jõe 5, Tallinn, tel 611 6599, 551 4677 
info@generum.ee, www.generum.ee 
Tõlke- ja giiditeenused

Koolituskalender reklaam
TEL 667 0105

w
w

w
.k

o
o

li
tu

s.
a

ri
p

a
e

v.
e

e

Koolitaja on JAAK LAVIN

ÄRIPÄEVA KOOLITUS 15. veebruaril Koolitus annab:
• tervikülevaate tootmisprotsesside optimeerimisest 

erinevatel tasanditel,
• teadmised optimeerimise erinevatest teoreetilistest 

seisukohtadest ja praktilistest mudelitest ning meetoditest,
• juhiseid tootmisprotsesside optimeerimisviiside sobivuse 

määratlemiseks konkreetses ettevõttes,
• näpunäiteid, ideid ja soovitusi protsesside optimeerimise 

kontseptsioonide elluviimiseks,
• uusi mõtteid, kuidas ja milliste vahenditega oma ettevõte 

tegevuse efektiivsust tõsta.

TOOTMISPROTSESSIDE JUHTIMINE
Kuidas suurendada efektiivsust tootmisettevõttes?

Koolituse hind on 299 eurot (+km). 
Info ja registreerimine 667 0100 või koolituskeskus@aripaev.ee
Täpsemat kava vaata aadressil www.koolitus.aripaev.ee
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Baltimaade juhtiv avaliku ruumi arendaja ja sisustaja, Eesti kapitalil põhinev, 
3900 inimesele tööd andvasse NG Investeeringute Gruppi kuuluv 1936. aastal 
asutatud AS Kitman kutsub oma meeskonda 

Thulema struktuuriüksuse ärijuhi.

Thulema Ärijuhilt ootame:
• pühendumust Thulema turundusele;
• tegelemist tulevikku määrava tootearendusega;
• tooteportfelli kujundamist koostöös Eesti parimate tootedisaineritega;
• Thulema kohaliku ja rahvusvahelise müügivõrgu strateegilist arendamist;
• oskust planeerida müüki ja saavutada selles edu;
• meeskonnatööd ja liidriks olemist. 

Edukas kandidaat on tarmukas ja tegus, oskab lisaks eesti keelele veel vene, soome ja 
inglise keelt. Vajalik on varasem turunduse ja/või ärijuhtimise kogemus, kasuks tuleb huvi 
ühiskondliku ruumi ja mööbli vastu.
 
Ettevõte pakub:

• võimalust olla osa uuendusmeelse ja kiiresti laieneva kaubamärgi tulevikust;
• võimalust kaasa rääkida eesti disaini värvikama, rõõmsama ja innovatiivsema osa loomises;
• karjääri süsteemselt arenevas ettevõttes;
• huvitavat ja vaheldusrikast tööd;
• vajadusel erialast koolitust;
• kaasaegseid töötingimusi;
• rõõmsameelset ja sõbralikku meeskonda;
• tulemustele vastavat tasustamist

CV ja motiveeritud kandideerimissov on oodatud 6. veebruar 
e-posti aadressil silvi.tammleht@kitman.ee 

Lisainformatsioon personalijuhilt telefonil 627 8903 (Silvi Tammleht)

SA Pärnumaa Ettevõtlus- ja Arenduskeskus (PEAK) on 
Pärnumaa arengu huvides tegutsev organisatsioon, mis 
pakub heade ideede rakendamiseks nõustamisteenust 
ettevõtjatele, mittetulundusühendustele ja kohalikele 
omavalitsustele. PEAK viib ellu maakondlikke arendus-
projekte. www.peak.ee

Pärnumaale uute ettevõtlusinvesteeringute toomiseks ja suure lisandväärtusega 
töökohtade tekkele kaasaaitamiseks võtab PEAK tööle

JUHATUSE LIIKME
Tööülesanded:
� Pärnumaa kui ettevõtluspiirkonna turundamine
� välis- ja siseinvestoritele Pärnumaa ettevõtluskeskkonna tutvustamine
� päringutele vastamine ja väärtuspakkumiste tegemine
� investorite teenindamine ja vajadusel järelteenindus
� Pärnumaa investeerimisalase informatsiooni kogumine
� suurt lisandväärtust loovate töökohtade tekkeks maakondliku

koostöövõrgustiku eestvedamine
� Pärnumaa kohalike omavalitsuste jt maakondlike partnerite

kontaktvõrgustiku haldamine

Nõudmised kandidaadile:
� ettevõtte juhtimise kogemus ja toimimisprintsiipide tundmine
� kõrgharidus (soovitatavalt ettevõtlusvaldkonnas)
� initsiatiivikus ja iseseisvus töö korraldamisel
� väga hea eesti keele, hea inglise ja vene keele oskus
� arvutioskus
� esinemis- ja suhtlemisoskus, orienteeritus kliendile ja tulemustele
� hea analüüsivõime ja struktuurne mõtlemine
� autojuhiluba ja isikliku sõiduauto kasutamise võimalus

Kasuks tuleb 
veel mõne võõrkeele valdamine ning projektides osalemise või nende 
juhtimise kogemus.

Pakume:
� vastutusrikast ja mitmekülgset tööd
� häid koolitus- ja arenemisvõimalusi
� ajakohast töökeskkonda ja toetavat meeskonda
� motiveerivat töötasu

Asukoht: Pärnu. Tööaeg: täistööaeg. Tööle asumise aeg: nii ruttu kui võimalik.

Kandideerimiseks saata 9. veebruariks ametikoha tegevusprogramm ja elulookirjeldus 
e-postiga aadressil info@peak.ee või tavapostiga aadressil Akadeemia 2, 80010 Pärnu; 
märgusõna “juhatuse liige”. Lisainfo: tel 55 601 610, Imre Toodu

SUURKLIENTIDE 
MÜÜGIJUHTI,

Elisa Eesti AS ärikliendiüksus otsib:

kelle peamiseks tööülesandeks on Elisa teenuste aktiivne müük 
keskmistele ja suurtele ettevõtetele. 

Igapäevaselt tegeleb suurklientide müügijuht kontaktide loomi-
sega, kohtumiste läbiviimisega, läbirääkimiste pidamisega, 
pakkumiste koostamise ning klientide teenuste ellurakendamise 
tagamisega. 

Kandidaadilt ootame kõrgharidust, varasemat edukat müügitöö 
kogemust ning oskust oma tööd hästi planeerida. 

Töö eeldab head kirjalikku väljendusoskust, oskust koostada 
selgeid ja hästi struktureeritud pakkumisi, sünteesivõimet ja 
sihikindlust. Lisaks väga head eesti keele oskust ja vene keele oskust 
suhtlemistasandil. 

Omalt poolt pakume põhipalka, motiveerivat müügitulemustel 
põhinevat boonusskeemi, toredat meeskonda ja erinevaid 
elisalastele mõeldud soodustusi.

Kandideerimiseks saada oma CV ja motivatsioonikiri hiljemalt 03.02.2012.a. 
meiliaadressile personal@elisa.ee. Kui Sul on konkursi ja töö kohta küsimusi, 
siis saada need meiliaadressile personal@elisa.ee.
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Peatoimetaja: Meelis Mandel
Väljaandja: AS Äripäev
Pärnu mnt 105, 19094 Tallinn
telefon: (372) 667 0195, 
(372) 667 0222, 
faks: (372) 667 0265, 
(372) 667 0165
Trükk AS Kroonpress
Toimetus: 
e-post: aripaev@aripaev.ee
tel: (372) 667 0111, 
faks: (372) 667 0265
Korrespondent Tartus 
Väinu Rozental, 
vainu.rozental@aripaev.ee 
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kaastöid vajaduse korral lühendada. Toi-
metus kaastöid ei tagasta. Kõik ajalehes 
Äripäev ja tema lisades avaldatud artik-
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 Indrek Neivelt: Palju mõistlikum on 
panna tagasi ettevõtte tulumaks. 
Sankt-Peterburgi Panga järelevalvenõukogu esimehe hinnangul tuleks välisfirmadel Eestist kasumi 
laenude näol väljavõtmise seadusega piiramise asemel taaskehtestada ettevõtte tulumaks. Ta ei 
usu, et tulumaksu taastamine kasumi pealt võiks välisfirmad ära hirmutada.

ÜKS KÜSIMUS 

Jaekaubandusettevõtete kaupade jaemüük 

suurenes mullu detsembris 5%. Hästi läks teks-

tiiltoodete, rõivaste, jalatsite ja nahktoodete 

kauplustel (kasv 9%).

Kui suure müügi kasvu tõi 
detsember?

L 
äti valijaskonna usaldus nii va-

litsuse kui ka teiste demokraat-

like institutsioonide suhtes (väl-

ja arvatud erakonnad) on taastu-

mas. Seega võib väita, et masu ras-
keim aeg on möödas ja rahvusvaheline finants-
abiprogramm mõjus Lätile positiivselt. Praegune 
stabiilsus on aga näiline, sest sõltub suuresti olu-
korrast välisturgudel ning valitsuskoalitsiooni 
suutlikkusest alustatud reformid lõpuni viia.

Rahvusvaheline finantsabiprogramm, mille-
le kirjutas alla Ivars Godmanise valitsus 2008 ja 
millega rahvusvahelised võlausaldajad (Euroopa 
Komisjon, Euroopa Arengu- ja Rekonstruktsioo-
nipank, Maailmapank, Rahvusvaheline Valuuta-
fond ja Euroopa Liidu liikmesriigid) laenasid Lä-
tile 7,5 miljardit eurot, lõppes 2011. aasta 22. det-
sembril. Programmi lõppedes on Läti sellest ra-
hast kasutanud 4,4 miljardit eurot, jättes kasuta-
mata Põhjamaade (nende seas ka Eesti), Tšehhi ja 
Poola pakutud laenu.

Mitu olulist reformi. Võlausaldajate ülesanne oli 
aidata Läti valitsusel eelarvepoliitikat tasakaalus-
tada. Üleüldiste muutuste käigus on lõpule vii-
dud haldusreform, alustatud haridussüsteemi, 
politsei ja tervisekaitse reformimist. Läti jook-
sevkonto puudujääk, mis 2008 oli peadpöörita-
vad 22,5%, on viimasel aastal kahanenud 2% ja 
püsis 2009–2010 positiivne. Seda tänu Läti pui-
du-, transiidi- ja farmaatsiettevõtete ekspordima-
hu kasvule kahel viimasel aastal, mis ületas 2007 
ehk ekspordi üldmahu enne majanduskriisi. Ma-
janduse elavnemine on toonud ka inflatsiooni 
kasvu, kuid eelarvekärped, mida 2012. aasta eel-
arvest tuli teha veel ligi 250 miljoni euro ulatu-
ses, on aidanud kaasa inflatsiooni ohjeldamisele.

Eelarvekärped ja üldine majanduse ja hal-
dustruktuuri muutus on algatanud väitlusi ma-
janduspoliitiliste mudelite üle nii erakondades, 
ajakirjanduses kui ka ettevõtjate seas. Näiteks et-
tevõtte Primekss juht Janis Ošlejs on arutlenud 
töökohtade loomise vajaduse üle ja argumentee-
rinud konservatiivse Läti Panga monetaarpoliiti-
ka vastu. Töökohtade loomine ja ajude äravoolu 
ohjeldamine on Läti poliitikute ja ettvõtjate suu-
rim väljakutse. Suurima opositsioonierakonna, 
Koosmeele Keskuse arusaam järgib dogmaatili-
selt Keynesi näpunäiteid, on populistlik ja teeb 
panuse Venemaa avarale turule. 

KOLUMN

Läti käekäik sõltub peamiselt
eurotsooni tulevikust

Kuigi peaminister Valdis Dombrovskise valit-
suse majanduspoliitika on olnud konservatiiv-
ne ja pole suutnud finanstabiprogrammi kitsen-
duste tõttu kuigi palju töökohti luua, on ta siis-
ki suutnud ellu viia mitu poliitilist reformi. Mitu-
gi ettevõtjat on tõdenud, et paraku oli postsovjet-
likul poliitilisel eliidil vaja ühiskondlike finants-
ressurside rahvusvahelist järelevalvet, et Läti po-
liitmajanduslik maastik euroopalikuks muuta.

Ettevaatlik pragmatism. Valdav enamik ettevõt-
jaid on väljendanud heameelt, et pärast 18 aastat 
kestnud vaidlusi on sel aastal jõustumas kohus-
tuslik maksu ja omandi deklareerimise süsteem. 
Eelviimasena ELi riikidest (veel jääb Malta) alus-
tab Läti erakondade rahastamist riigi eelarvest, 
mis on samuti aidanud kaasa oligarhiaga võitle-
misel. Praegu on parlamendis teisel lugemisel fi-
nantsdistsipliiniseadus. Sellega võib küll raskeks 
minna, sest see eeldab ka põhiseaduse muutmist, 
milleks läheb vaja 2/3 seimi liikmete toetust. 

Nii analüütikute kui ka ettevõtjate seas valit-
seb ettevaatlik pragmatism. Ratsionaalset vaos-
hoitust põhjustab see, et vaatamata riigi haldus-
võime parenemisele ja eelarvepoliitika tasakaa-
lustatusele on Läti tööhõivepoliitika alles rajami-
sel, inimeste lahkumine, eriti maapiirkondadest, 
jätkub ja kohustus hiigellaen tagasi maksta jääb.
Juba tänavu tuleb Lätil IMFile tagasi maksta ligi-
kaudu 330 miljonit eurot. Viimased 200 miljo-
nit eurot tuleb Euroopa Komisjonile tagasi maks-
ta 2025. Opositsioonipoliitikud on laenu tagasi-
maksmise graafiku pärast nördimust avaldanud, 
sest Läti avatud majandus sõltub suuresti olukor-
rast välisturgudel. Ebastabiilsus eurotsoonis pa-
neb paljusid analüütikuid, poliitikuid ja ettevõt-
jaid mõtlema, kas Läti suudab eurotsooni astuda 
või kas seda on üldse vaja ebamäärases olukorras, 
eriti kui 2014 peab Läti võlausaldajatele maksma 
tagasi 1,2 miljardit ja 2015 1,3 miljardit eurot.

Nii valitsusjuht, rahandusminister kui ka 
keskpanga juht kinnitavad, et Läti kavatseb täi-
ta Maastrichti kriteeriumid 2014 ja astuda eu-
rotsooni. Praeguse valitsuse plaani järgi peaks 
Läti suutma nii eelarve puudujäägi, võla- kui ka 
inflatsioonikriteeriume täita, kuid Läti käekäik 
sõltub suuresti olukorrast eurotsoonis.  See on 
ajendanud ettevõtjaid aktiivselt otsima teisi vä-
listurgusid, eriti Aasias, Ladina-Ameerika riiki-
des ja Venemaal.

 
Masu ras-
keim aeg 
Lätis on 
möödas, 
rahvus-
vaheline 
finantsabi-
programm 
mõjus posi-
tiivselt.

VEIKO SPOLITIS
Riia Stradinshi Ülikooli lektor

REPLIIK

Vabadus on olulisem kui raha
Et Eesti on pressivabaduselt 

maailmas kolmas-neljas riik, 

on tunnustus kogu riigile. See 
näitab, et Eestis ei ole tsensuuri 
ning valitsus ja teised riigiasu-
tused ei sekku ajakirjanduse 
tegevusse. Lehtede majandus-
taust ja omanikering on avalik. 

Suur vahe 30. kohal oleva Lä-
ti ja 50. kohal oleva Leeduga te-
kib sellest, et seal on väljaan-
nete omanikusuhted segased. 
Avalikkus ei tea näiteks täpselt, 
kes on Diena omanikud.

Eesti on pressivabaduse poo-
lest maailma tipus, koht-paar 
siia- või sinnapoole ei muudaks 

enam midagi. Osalt on Ees-
ti hea koht tingitud ka sellest, 
et mujal maailmas on olukord 
halvemaks läinud. 

Vabadus on olulisem kui ra-
ha. Majanduslik külg on oluli-
ne, et ajakirjanikud ei oleks ära-
ostetavad, aga seegi on rohkem 
väärtuste küsimus. Ega suur sis-
setulek tee teda veel kedagi au-
tomaatselt äraostmatuks, pi-
gem loeb enesekontroll ja aja-
kirjanduse eetikakoodeks, sa-
muti konkurents. 

Ajakirjanduses peame ala-
ti oma tegevust kaaluma, na-
gu kohus kaalub poolt- ja vas-

tuargumente. Kui on tegemist 
varastatud materjalidega, mil-
le olemasolu on iseenesest tau-
nitav, peame vaatama materjali 
sisu. Kui selle avaldamatajätmi-
ne tähendab suurt kahju rahva-
le ja riigile, siis on see õigusta-
tud. Ent tõenäoliselt on sellisel 
puhul tegemist lekkega. Ajakir-
janikul tuleb küsida, kas ta ei 
satu materjale kasutades lekita-
ja huvide teenistusse. 

Seetõttu ei ütle ma, et Han-
nes Rummu kirjad tuleks aval-
dada, sest ma ei tea, mis seal sei-
sab. Iga juhtumit tuleb hinnata 
avaliku huvi seisukohalt. 

MART RAUDSAAR
Tartu Ülikooli ajakirjandusõppejõud

Ma ei ütle, et Rummu 
kirjad tuleks avalda-
da, sest ma ei tea, mis 
seal seisab.

November oli võrreldes 2010. aasta novembri-

ga oluliselt kehvem. Samas detsembris oli väga 
tugev kasv, ABC King ja Shu kasvatasid detsemb-
ris müüki 16% võrreldes 2010. aasta detsembriga. 
2010. aasta novembris olid suured lumetormid 
ja inimesed ostsid talvesaapaid, sellel aastal saa-
paid nii palju ei vajatud. Kuna november oli nõrk, 
siis tänu sellele oli detsember tugevam ja jalat-
seid osteti topelt. 

Meil kasvas detsembri müük üle 7%, aga täp-

set numbrit ei saa enne öelda, kui emaettevõt-

te on numbrid avaldanud. Detsember oli parem 
küll kui november. Ehitusmaterjali müügi kasvu 
põhjuseks võib öelda, et eestlastel on kaks tärmi-
nit, millal tahetakse kodusid ilusaks saada – üks 
on jaanipäev ja teine on jõulud. Teisest küljest on 
inimesed hakanud julgemalt tarbima.

Ühistus on kokku 32 poodi ja igas meie poes 

siiski hästi ei lähe. Me saame väiksemaid maa-
kauplusi doteerida suurte keskuste arvel. Ühis-
tu käibe kasv oli detsembris võrreldavates hin-
dades 4 protsenti. Sügiskuudel, vähemalt meil 
Põlvamaal, läks kehvemini – neljandas kvartalis 
oli meil käive -0,3%. Aga detsembri hea tulemus 
päästis kvartali.

ENN PAREL 
kingapoeketi ABC King tegevdirektor 

ALO IVASK, 
Rautakesko ASi juhatuse esimees 

PEETER URMAN 
Põlva Tarbijate Ühistu juhatuse esimees 

LUGEJA ARVAB

 Kapitali vaba liikumist ei ole või-
malik takistada. Ainuke võimalus 
rootslastelt maksuraha saada on 
kasumi maksustamine siis, kui see 
tekib.
Kommentaar juhtkirjale “Kasum dividendiks, 
mitte laenuks”
LOE WWW.ARIPAEV.EE
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Nõue hoida eelarveid struk-

tuurses tasakaalus on kogu 

aeg olnud stabiilsus- ja kas-

vupakti rakendusreeglite üks 

osa. 

Seda mõtet on Eesti valitsu-
sed järginud, seega toetab Ees-
ti ka selle põhimõtte tõhusamat 
rakendamist. Kahjuks on ena-
mik Euroopa Liidu liikmesrii-
ke sellele nõudele tükk aega lä-
bi sõrmede vaadanud.  

Rahvusvahelise poliitika toi-
mimise keskmes on küsimus, 
kuidas tagada, et kokkulepetele 
järgneb lubatud tegevus. Idea-
listlik koolkond usub, et leppe-
põhine maailm on pikas pers-
pektiivis kasulik kõigile poolte-
le. Sestap teevad pooled ka kõik 
endast oleneva, et kokkulepe-
test kinni pidada.

Eurooa Liidu sunnimehha-

nism on piiratud. Reaalpoliiti-
ka tunneb vaid üht lahendust 
– sundi. 

Selle mõttesuuna kohaselt 
ei hakanud printsiip pacta sunt 
servanda Roomas toimima mit-
te seetõttu, et nii oli pooltele 
kõige kasulikum, vaid eelkõige 
seetõttu, et selle taga oli impee-
riumi võimu- ja sunniaparaat, 
mis teisiti toimijaid karistas. 

Euroopa Liit ei ole Rooma 
impeerium. Tema sunnimeh-
hanismid on piiratud. Ka refor-
mitud ja uuendatud stabiilsus- 
ja kasvupakti rakendamine sõl-

KOMMENTAAR

Milleks meile fiskaalleping?

Muugale ehitatavat kontei-

nerterminali saab kasutada 

mere-hub’ina.  Rail Garandi 
projektlahendus lubab Muugal 
vastu võtta ookeaniklassi laevu.  

Kõigis Venemaa suuremates 
sadamates on konteinervedu-
de kasvutempo viimasel kolmel 
aastal olnud esikohal. Sarnast 
olukorda näeme tekkimas Bal-
timaade sadamates. 

Konteinervedude mahu kas-
vul on mitu põhjust. Esiteks 
suureneb leibkondade tulu 
ning koos sellega riiete, kodu-
tehnika, toidu tarbimine, mis 
tähendab konteinertarneid Aa-
siast. Teiseks luuakse Venemaal 
uusi koostevõimsusi, mille tõt-
tu tuuakse riiki konteinerites 
masinakomplekte, mitte valmis 
autosid. 

Muuga kui lisavõimsus. Sama-
sugune olukord valitseb eks-
pordis: Venemaal modernisee-
ritakse metallurgia-, keemia-, 
tselluloosi-, paberi- ja puidu-
tööstuse ettevõtteid, areneb vä-
lismaistel turgudel nõutud too-
dangu tootmine. Ka seda too-
dangut transporditakse val-
davalt konteinerites. Selles val-

KOMMENTAAR

Ookeanilaevad Muugale

JUHAN LEPASSAAR
riigikantselei Euroopa Liidu asjade direktor

OLEG URNEV
Rail Garant Estonia juhatuse liige

Võtmetähenduse-
ga arengusuunaks 
peame Vene ekspordi-
veoste transiiti.

Leping ei lahenda 
finantskriisi, ent 
vähendab selle kordu-
mise tõenäosust.

testataks mitte üksnes print-
siip, vaid ka korrektsioonimeh-
hanism, mis rakenduks juhul, 
kui reeglist on üle astutud. Rii-
kide enda õiguskord oleks taga-
tiseks, et sellest reeglist ka kin-
ni peetaks. Samuti sätestataks 
selle reegli rakendamise järele-
valve kord. 

Leping tagab finantsdistsip-

liini, kuid pole siiski imero-

hi. Siin on oluline Euroopa Koh-
tu roll ja riikide lubadus mitte 
hääletada vastu komisjoni soo-
vitustele ülemäärase eelarve-
defitsiidi menetluse rakenda-
misel. 

Fiskaalleping muudaks ras-
kemaks euro stabiilsust tagava-
te reeglite poliitilise õgvenda-
mise ja sellisena on see vajalik 
samm finantsdistsipliini pika-
ajaliseks tagamiseks euroalal. 

Fiskaalleping ei ole siis-
ki imerohi. See ei välista vale-
tamist, õiguskorra muudatu-
si vmt, kuid nende vastu on ole-
mas teistsugused sunnimehha-
nismid.

Selle lepingu eesmärk ei ole 
ka lahenda praegust kriisi, küll 
aga saab selle lepinguga muuta 
väiksemaks tõenäosust, et kriis 
võiks tulevikus korduda. Ja see-
läbi ehk anda Euroopa Liidu-
le ja tema liikmesriikidele roh-
kem hingamisruumi ka prae-
gusele kriisile lahenduste leid-
miseks. 

tub lõppkokkuvõttes liikmes-
riikide tahtest. Isegi kui rikkuja 
enda tahe kõrvale jäta, siis kes 
see ikka tahaks naabriga tülli 
minna tema sanktsioneerimi-
se poolt olles? Ehk on tema so-
lidaarsust tulevikus vaja enda 
murede lahendamiseks. 

Sestap töötab meile muidu 
nii oluline “Euroopa Liidu kam-
bavaim” reeglitest kinnipida-
misele vastu. Samas on riikide 
enda sisemised süsteemid üles 
ehitatud demokraatlikule sun-
nile, mis tagab kokkulepetest 
kinnipidamise. Riikide hierar-
hiline õiguskord tagab selle, et 
riik ei toimi vastuolus iseenda 
aluspõhimõtetega. 

Fiskaallepingu eesmärk ongi 
viia struktuurse tasakaalu nõue 
sisse riikide siseriiklikesse alus-
põhimõtetesse. Lepinguga ei sä-

guses ei ole Muuga mitte liht-
salt alternatiiv Venemaa ja Bal-
ti sadamatele, vaid lisavõimsus, 
mis suudab tagada ning toeta-
da Venemaa ja SRÜ riikide are-
neva impordi-ekspordi kasvu. 
Seetõttu peame üheks võtme-
tähendusega arengusuunaks 
impordi kõrval just Venemaa 
ja SRÜ ekspordiveoste transii-
ti. Plaanime 95% veoseid kohale 
toimetada konteinerrongidega. 
Rail Garandil on selleks olemas 
piisav veeremipark.

Muuga terminali täitmist 
toetavad meie in-land-konteine-

riterminalid Uuralites ja Kesk-
Venemaal. Praeguseks töötavad 
sellised terminalid Tšeljabins-
kis ja Permis, lähiajal plaanib 
ettevõte luua laoplatse Jekate-
rinburgi, Nižni Novgorodi ja 
Moskva oblastis. 

Head parameetrid. Konku-
rents teiste Läänemere sadama-
tega jääb kahtlemata toimima. 
Samas, näiteks Kaliningradi sa-
dam asub enklaavis ja prob-
leem on kaubavedu üle kahe rii-
gipiiri. Ust-Luga sadama võim-
sus areneb küll kiiresti, kuid 
seal kehtivad piirangud süga-
vuse osas.

Muuga sadam ja ehitatav ter-
minal on vajalike parameet-
ritega (sügavus 14,5 meetrit ja 
kai pikkus 380 meetrit), mis 
võimaldab ookeaniklassi Pa-
namax- ja PostPanamax-tüü-
pi laevade vastuvõtmist. Kasu-
tame kindlasti seda eelist, pro-
jekt näeb ette kraanaseadme-
te paigaldamist ning infra-
struktuuri, mis võimaldab kuni 
42meetrise pardalaiusega lae-
vade vastuvõtmist. Eelis on ka 
Eesti mõistlik maksu- ja tolli-
poliitika.

Äriteenused reklaam

TEL 667 0105, reklaam@aripaev.ee

LUGEJA LEMMIKUD www.aripaev.ee
AJALOO SUURIM RAHA VÄLJAVOOL. Swed-
bankis toimus mullu Eesti ettevõtlusaja-
loo suurim raha väljamaksmine. Sealjuu-
res ei makstud selle pealt Eesti riigile tõe-
näoliselt sentigi tulumaksu. 
INDREK NEIVELT: TULEB KEHTESTADA ET-

TEVÕTTE TULUMAKS. Selle asemel, et ha-
kata välisfirmadel Eestist kasumi laenude 
näol väljavõtmist seadusega piirama, tu-

leks taaskehtestada ettevõtte tulumaks, 
ütles Sankt-Peterburgi Panga järelevalve-
nõukogu esimees Indrek Neivelt. 
ÄP: KASUM DIVIDENDIKS, MITTE LAENUKS. 

Äripäeva kirjutas eilses juhtkirjas, et riik 
peaks seadusega takistama kasumi lae-
nuna väljaviimist. Siinsed firmad muutu-
nud justkui hoiupõrsasteks, kus soodsalt 
raha koguda, hoiustada ja laenata.

17. veebruaril
ilmub Äripäevas kiiresti arenevate 
Eesti väikeettevõtete 
edetabel

Reklaamipinda saab 
broneerida ja 

algmaterjale esitada 
8. veebruarini

Valmisreklaamid esitada 
hiljemalt

14. veebruariks

Lisainfo ja reklaami tellimine: 
Kadri Rand, kadri.rand@aripaev.ee, tel 667 0369, faks 667 0200

Eesti Ajalehtede Liit 
õnnitleb

Enn Anupõld
31. jaanuar (sünd 1937), töötanud 
Eesti Televisioonis ja Eesti Raadios

Igapäevane VENE keel
Tööalane VENE keel

www.venekeel.ee, tel 681 8301, 
503 7869, info@venekeel.ee

Grupi- ja individuaalõpe, pakkumised 
ettevõtetele, kooliõpetajatele ja tudengitele

OSTAN TOIMIVA
RAAMATUPIDAMIS-

TEENUSEID
OSUTAVA FIRMA.

Võib pakkuda ka osaluse müüki.

Kontakttelefon 56 494 056

Produxi OÜ
Tondi 1-303
tеl 655 5340

Usalda kogemustUsalda kogemust
Mitmekülgne projektide pagasMitmekülgne projektide pagas

Suurim laovaruSuurim laovaru

KUIDAS LEIDA JA 
                            

HOIDA
LOJAALSEID KLIENTE?

Päeva formaat:

09.20 – 09.50 Registreerimine ja hommikukohv värske Äripäevaga
09.50 – 10.00  Avasõnad moderaatorilt. Äripäeva arendusdirektor Mari Kõlli
10.00 – 10.45  Kliendilojaalsust mõjutavad tegurid ja trendid. 
 Tartu Ülikooli turunduse õppetooli juhataja Andres Kuusik
10.45 – 11.30  Võtmetegurid lojaalse kliendibaasi loomiseks. 
 EMT erakliendidivisjoni direktor Riho Jürvetson
11.30 – 12.00  Kuidas võita uusi lojaalseid kliente? 
 Hansabuss AS nõukogu liige Taivo Puuorg
12.00 – 13.00  Lõuna
13.00 – 13.30  Mis motiveerib lojaalseid kliente? Statoili kontseptsioonijuht Kai Realo
13.30 – 14.00  Estonian Airi kogemus kliendilojaalsuse kasvatamisel sotsiaalmeedia abil. 
 Estonian Air (esineja täpsustamisel)
14.00 – 14.30  Praktilised nipid oma kliendi paremaks mõistmiseks ja kliendisuhte värskena 
 hoidmiseks. Estraveli eraklientuuri juht Kristi Juhandi
14.30 – 15.00  Arutlusring
15.00 – 15.10  Seminari lõpetamine

Seminari soodushind kuni 15.02.2012 registreerudes 159 eurot (+km), 
hiljem registreerujatele 199 eurot (+km). Kahe või enama osaleja korraga 
registreerumisel ühest maksjaettevõttest kehtib soodustus 5%. Lisainfo ja 
registreerimine telefonil 667 0411 või www.seminar.aripaev.ee

ÄRIPÄEVA 
SEMINAR

22. veebruaril       Hotell Olümpias



toimetaja Raivo Sormunen, tel 667 0166, e-post raivo.sormunen@aripaev.ee

ÄRIPÄEV 31. jaanuar 2012

20 INVESTOR TÕUSJA
Rootsi 30 aktsiast koosneva 
indeksi suurim tõusja oli eile 
Swedish Matchi aktsia.

LANGEJA
Rootsi 30 aktsiast koosneva in-
deksi suurim langeja oli eile te-
rasetootja SSAB A-aktsia.

Swedish Match
236,70 SEK
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011109070503

SSAB A
71,00 SEK

40,00

61,25

82,50

103,75

125,00

011109070503

-4,89% �+0,72% �

RAHAKALENDER: VEEBRUAR

Eesti tööstustoodang võib olla 
languses. Kuu tulemused juba täna 

ESMASPÄEV TEISIPÄEV KOLMAPÄEV NELJAPÄEV REEDE LAUPÄEV PÜHAPÄEV
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AUTOLIV, UNITED UTILI-

TIES GROUP, CHRYSLER, 

NASDAQ, QUALCOMM, JDS 

UNIPHASE, RAUTARUUKKI, 

FORTUM, UPM-KYMMENE, 

TECHNOPOLIS, INFINEON, 

SCANIA – tulemused

ANDRES TRINK 45  

DOW CHEMICAL, YIT, SARA 

LEE, KESKO, KONECRANES, 

DEUTSCHE BANK, 

TELIASONERA, ELECT-

ROLUX – tulemused

NESTE OIL, ELISA, VOLVO, 

AON – tulemused 
ELI jaemüük – detsember
USA töötus – jaanuar

EESTI tarbijahinnaindeks – 
jaanuar 
COCA-COLA, WALT DIS-

NEY, SEB, TELE2, STATOIL 

FUEL&RETAIL – tulemused

ANDRES ALLIKMÄE 55

MOODY’S, RALPH LAUREN, 

CISCO, VISA, GROUPON, 

TEITO, CITYCON, STORA 

ENSO, KEMIRA, RAPALA, SAS, 

SKANSKA, VESTAS WIND, 

STATOIL – tulemused

EESTI majutus ja väliskau-
bandus – detsember
LINKEDIN, LEMMINKÄINEN, 

STOCKMANN, FINNAIR, SAM-

PO, ENIRO, SECURITAS, DANS-

KE BANK, RIO TINTO, VODA-

FONE – tulemused
EKP koosolek

ARCO VARA – aktsio-
näride erakorraline 
üldkoosolek
EESTI majanduskasvu 
esialgne hinnang – 
IV kv 2011

EESTI kinnisvaratehin-
gud – 2011

EESTI tööhõive ja töötus – 
IV kv 2011 
SWEDBANK, CRAMO, AVON 

PRODUCTS – tulemused
ELi tööstustoodangu müük 
– detsember

TESLA MOTORS, 

ALMA MEDIA, TRELLEBORG, 

EAST CAPITAL – tulemused

ELECTROBIT, PKC GROUP, 

SRV GROUP, ATRIA, 

SCHIBSTED – tulemused

HKSCAN, VIKING LINE – 
tulemused

PREMIA FOODS – tulemu-
sed 20.–24. veebruar
CARLSBERG – tulemused

DELL, KRAFT FOODS, DSV  – 
tulemused

EESTI keskmine palk – 
IV kv 2011
HP – tulemused

EESTI tööstustoodangu 
tootjahinnaindeks, ekspor-
di- ja impordihinnaindeks – 
jaanuar 
OLVI, DEUTSCHE TELEKOM –
tulemused
EKP koosolek

HARJU ELEKTER, 

EKSPRESS GRUPP – tule-
mused 27.–29. veebruar
LOWE’S, BERKSHIRE HAT-

HAWAY – tulemused

OLIVER KRUUDA 45

TRIGON AGRI – tulemused
EUROTSOONI ärikliima in-
deks

BALTIKA, TALLINK, 

OLYMPIC EG, TIIMARI – 
tulemused
viimane päev avalda-
maks Tallinna börsil 
2011. aasta IV kvartali tu-
lemused
EESTI ehitus – IV kv 2011

EESTI VABARIIGI 

AASTAPÄEV

NASDAQ OMX Tallinn 
kauplemiseks suletud
GENERAL MOTORS – tule-
mused

TIINA MÕIS 55

Kui 
suureks 
paisus 
aasta 
lõpus 
Olympicu 
kasum?
Olympic EG 
kvartalikasum, 
mln eurodes -20
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Kas näeme IV kvartalis 
majanduskasvu pidurdumist?
Eesti SKP muutus võrreldes eelmise aasta sama kvartaliga, 
protsentides
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  RAHA reklaam

NUMBER

1,205
euro peal frangi vastu käis esmakorselt alates 
19. septembrist Šveitsi frank.

ELEKTER
Elektri hind on aktsiaturgudest 
oluliselt volatiilsem.

VALUUTA
S&P kärpis eurotsooni riikide 
reitingut, mis langetab ka eu-
rot.

INTRESS
Euroopa Keskpanga baasint-
ressimäärade langetamine su-
rub Euribori alla.

Nord Pool Eesti
55,85

25

35

45

55

65

011109070503

EUR/USD
1,3110

Euribor 6 kuud
1,425%

1,1

1,3

1,5

1,7

121008060402

-0,27% �+16,35% �

1,26

1,32

1,38

1,44

1,50

121008060402

-0,008 �

  VALUUTA Euroopa Keskpank

EUR/SEK   

8,8996
EUR/RUB   

39,8950

  BÖRSIKAUBAD

  BÖRS 

Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga

Tallinn 30.01

aktsia sulgemis-
hind, EUR

muutus
eelm, %

käive,
EUR

P/E ROE P/B divid.
tootlus

Vilnius 30.01

aktsia sulgemis-
hind, EUR

muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

Helsingi 30.01

aktsia sulgemis-
hind, EUR

muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamis standardi (IAS) 
kohase) konsolideeritud puhaskasumi põhjal

Austraalia dollar AUD 1,2427

Bulgaaria leev BGN 1,9558

Hiina jüaan CNY 8,2837

Hongkongi dollar HKD 10,1707

India ruupia INR 65,2350

Jaapani jeen JPY 100,5300

Kanada dollar CAD 1,3185

Korea won KRW 1481,3600

Leedu litt LTL 3,4528

Läti latt LVL 0,6991

Norra kroon NOK 7,6810

Poola zlott PLN 4,2545

Nafta IPE, bbl 111,06

Nafta NYMEX, bbl 98,81

Mootoribensiin, t 995,00

Diislikütus, t 974,50

Kerge kütteõli, t 952,50

Masuut (1% väävel), t 679,00

Maagaas Henry Hub, btu 2,756

 

 

 

Kohv NYBOT, USc/nael 216,15

Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 637,20

Kakao NYBOT, USD/t 2336,00

Nisu NYSE LIFFE, USD/t 164,55

Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 468,5

Rumeenia leu RON 4,3380

Rootsi kroon SEK 8,8996

Singapuri dollar SGD 1,6523

Suurbritannia nael GBP 0,8358

Šveitsi frank CHF 1,2046

Taani kroon DKK 7,4341

Tai baat THB 40,9030

Tšehhi kroon CZK 25,2700

Türgi liir TRY 2,3478

Ungari forint HUF 296,0400

USA dollar USD 1,3110

Venemaa rubla RUB 39,8950

nael = 453,59 g

Arco Vara 2,475 0,00 0 - -11,1%  0,50     0,0%

Baltika 0,323 -0,92 9 555 - -46,2%  1,04     0,0%

Ekspress Grupp 1,053 0,00 0 13,0 6,2%  0,81     0,0%

Harju Elekter 2,380 0,00 0 16,1 6,5%  1,05     2,5%

Järvevana  0,405 0,00 0 - -0,1%  0,48     0,0%

Merko Ehitus 5,500 1,33 2 037 - -9,8%  0,84     1,8%

Nordecon 0,885 -0,56 2 557 - -37,0%  0,97     0,0%

Olympic EG 1,106 -1,16 144 479 18,4 12,3%  2,28     0,0%

Premia Foods 0,650 0,00 0 - -4,0%  0,60     1,5%

Silvano FG 2,895 1,58 75 079 3,8 76,0%  2,87     1,7%

Tallink Grupp 0,587 0,34 98 422 10,4 5,4%  0,56     0,0%

Tln Kaubamaja 5,150 -0,96 1 030 9,6 16,8%  1,61     5,4%

Tallinna Vesi 6,390 0,61 40 077 5,9 30,3%  1,80     12,5%

Trigon PD 0,329 0,00 0 92,6 0,4%  0,38     0,0%

Viisnurk 1,589 0,00 0 2,4 37,7%  0,90     3,1%

       

Kütused 30.01 Värvilised metallid 27.01
USD/t 

RAIVO SORMUNEN
raivo.sormunen@aripaev.ee

City Service 1,800 0,00 7,3 1,2 4,0

Grigiškes 0,595 0,34 13,8 1,4 1,0

Invalda 1,885 -0,79 - 0,8 -

Linas Agro 0,455 0,00 12,8 0,9 -

Snaige 0,507 0,20 - 2,0 -

TEO LT (Telekomas) 0,622 -0,48 10,7 1,5 8,4

Elisa Comm. 15,92 -0,44 12,6 3,2 8,2

Finnair 2,56 -1,54 - 0,4 -

Fortum 16,70 -1,42 9,4 1,7 6,0

Neste Oil 8,52 -4,76 7,6 0,9 4,1

Nokia 3,77 -3,78 - 1,2 10,6

PKC Group 14,27 -2,33 12,0 2,2 3,9

Stockmann 14,25 -4,68 44,8 1,2 5,8

Stora Enso 5,33 -4,40 7,6 0,7 4,7

UPM Kymmene 9,71 -2,56 10,1 0,7 5,7

YIT 13,75 -3,85 10,0 2,0 4,7

kursid on päeva jooksul korrigeeritavad  * maks 1999 eurot  ** juriidiline isik ***avades tähtajalise hoiuse 
internetipangas, on intressimäär kuni 0,10% kõrgem (3) personaalpang. klientidele (4) kontoris (6) internetipanga 
tähtajalistele hoiustele (7)  päevalõpu kontojäägilt;  (9) juriidilisele isikule/ eraisikule (10) LHV Pangal minimaalselt jäägilt 
**** 2- ja 3aastaste hoiuste intressimäärade tutvumiseks kontakteeruge pangaga

SEB Tornimäe 2, Tallinn, tel 665 5100
SWEDBANK Liivalaia 8, Tallinn, 
tel (24h) 631 0310, e-post: info@swedbank.ee
TALLINNA ÄRIPANK Vana-Viru 7, Tallinn, 
tel 668 8088, faks 668 8089
NORDEA PANK Liivalaia 45/47, Tallinn, 
tel 628 3300, faks 628 3201 
e-post: tallinn@nordea.com
SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn, 
tel (24h) 680 0800, e-post: info@sampo-
pank.ee, 
CITADELE PANK Roosikrantsi 2, Tallinn, 
tel 770 0000, faks 770 0001, e-post: info@
citadele.ee
BIGBANK Rüütli 23, Tartu, tel 1333, 

faks 737 7582, e-post: bigbank@bigbank.ee, 
www.bigbank.ee
MARFIN PANK Eesti Pärnu mnt 12, Tallinn, 
tel 680 2500, faks 680 2501
BANK DNB Tartu mnt 10, Tallinn, 
tel 686 8500, faks 686 8501, 
e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee 
AS UNICREDIT BANK EESTI FILIAAL Liivalaia 13, 
Tallinn, tel 668 8300, www.unicreditbank.ee, 
e-post: kliendiinfo@unicreditgroup.ee
LHV PANK Tartu mnt.2, 
tel. 680 0400, fax 680 0402, 
e-post: lhv@lhv.ee, www.lhv.ee
EESTI KREDIIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 661 6037

Pankade kontaktandmed

Kommertspankade intressitooted
jooksev hoius %

pank keskmiselt
kuu jäägilt (10)

kuu
püsijäägilt

tähtajaline hoius %

1 kuu 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1 aasta 2 aastat 3 aastat min summa

Sampo Pank**** 0,25 0,25** 0,65 0,95 1,10 1,45 1,35 1,30 - - 65/300(4)

Swedbank*** 0,10 (7) - - - 0,90 1,20 1,45 1,65 1,65 1,65 190

Swedbank   0,60 0,80 1,00 1,30 1,55 1,75 1,75 1,75 6000

Tallinna Äripank    0,05 0,95 1,15 1,30 1,55 1,60 1,90 2,00 - 200

Tallinna Äripank (3)    0,05 1,15 1,35 1,50 1,80 1,90 2,20 2,30 - 200

Nordea Pank  0,10  0,75 0,95 1,15 1,45 1,65 1,80 - - 320

Citadele Pank                                           -     - 1,20 - 1,50 1,80 2,00 2,40 2,60 2,70 100

Marfin Pank Eesti 0,10 0,20 1,75 1,90 2,10 2,60 2,90 3,50 3,80 4,00 350 

DNB 0,25 (7) - 1,60 1,60 1,85 2,00 2,20 2,30 2,50 2,30 300

UniCredit Bank 0,10 (9) - 1,30 1,35 1,40 1,55 1,70 1,90 - - 300/3000 (9)

SEB 0,10 0,15 0,35 0,60 0,85 1,15 1,35 1,70 1,70 1,85 100***

LHV Pank 0,20 (10)  1,60 1,80 2,00 2,30 2,50 2,60 2,80 3,00 500

Krediidipank - 0,10 0,85 1,00 1,15 1,50 1,70 2,00 2,20 2,50 100/200(4)

BIGBANK   - 0,50 0,55 0,60 1,20 1,20 2,00 3,70 3,90         300-1500

BIGBANK - - - - - 1,20 1,20 2,00 3,70 3,90 1500-30 000

BIGBANK - - - - - 1,30 1,30 2,10 3,80 4,00 üle 30 000

tähtajaline hoius %, USD

pank 1 kuu 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1 aasta min summa

Sampo Pank 0,20 0,30 0,45 0,70 0,85 1,00 

Swedbank - - 0,15 0,35 0,55 0,80 250

Swedbank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,60 0,80 8400

Tallinna Äripank  0,20 0,25 0,40 0,65 0,80 1,00 200

Citadele Pank 0,50 - 0,80 1,00 1,20 1,40 100

Marfin Pank Eesti 0,60 0,70 0,80 1,10 1,20 1,30 500

DNB  0,25 0,25 0,35 0,60 0,90 1,25 300

UniCredit Bank 0,25 0,30 0,35 0,50 0,70 1,00  300/3000(9)

SEB 0,05 0,05 0,10 0,35 0,55 0,70 200

LHV Pank 0,70 0,80 1,00 1,20 1,40 1,50 700

Krediidipank 0,15 0,20 0,30 0,55 0,70 0,90 100/200 (4) 

Alumiinium LME 2278

Vask LME 8622,5

Plii LME 2318

Nikkel LME 21730

Tina LME 24325

Tsink LME 2195,5

 

 

 

 

Kuld COMEX 1726,98

Plaatina NYMEX 1610,00

Pallaadium NYMEX 686,25

Hõbe COMEX 33,46

Põllumajandus 30.01 Väärismetallid 30.01
USD/unts, unts = 31,105 g

 

m 100% g

T  g f 613 1606

logistikauudised.ee
Tea, mis  toimub!

Eile teatas Leedu statistikaamet, et esialgse-

tel andmeil kahanes riigi majanduskasvu tem-

po möödunud aasta viimases kvartalis 4,3 

protsendini, samas kui analüütikud olid ooda-

nud umbes 6% majanduskasvu. Põhjuseks too-
di ekspordi- ja tööstustoodangu kasvu kiiret aeg-
lustumist. Kümne päeva pärast on järg meie käes 
ning märgid näitavad samasuguseid trende.

Eesti statistikaamet teeb esialgse 2011. aas-
ta neljanda kvartali majanduskasvu prognoosi 
teatavaks 10. veebruaril. Arvata võib, et möödu-
nud aastal kolm järjestikust kvartalit üle 8% ma-
janduskasvu nautinud Eestil tuleb näidata samu-
ti kiiret tagasiminekut. Ehkki ekspordimahtude 
kasv püsis möödunud aasta oktoobris-novemb-
ris ligi 25%  juures, vajus tööstustoodangu kasvu-
tempo oktoobris-novembris kõigest 1–2% juur-
de. Detsembrikuu tööstustoodangu numbri teeb 
statistikaamet avalikuks täna hommikul kell ka-
heksa. Arvestades elektroonikasektori kasvuhoo 
kiiret hääbumist ning tänu soojale jõulukuule ka 
madalat energiatootmist võib arvata, et tööstus-
toodangu maht oli detsembris esmakordselt ka-
he viimase aasta jooksul negatiivne. Samas tuleb 
arvestada, et ekspordimahud on olnud sel aastal 
Eestis ajalooliselt kõige paremad ning ka tööstus-
toodangu mahud on näidanud terve aasta jook-
sul 2007. aasta buumiaegset taset. Nii et suureks 
muretsemiseks pole põhjust.

Laenuandjate jaoks on kindlasti oluliseks päe-
vaks 9. veebruar, kui koos istub taas Euroopa 
Keskpank. Ehkki 12. jaanuaril koos istunud kesk-
pank intressimäära praeguselt 1% ei langetanud,  
ei välistanud panga president Mario Draghi tu-
levasi intressilangetamisi. Lisaks Euroopa Kesk-
pangale näitab jõuliselt ka USA keskpank, et nad 
on kuni 2014. aastani valmis hoidma intressi-
määrad ja sellega seonduvalt raha hinna madala.

6 kuu Euribor langes eile 1,425 protsendini 
ehk viimase üheteist kuu madalamaile tasemele 
ning ma usun, et langus jätkub pikemat aega.

 Kuue kuu Euribor 
langes eile 11 kuu ma-
dalaima tasemeni. 
Keskpangad on and-
nud mõista, et nad 
hoivad laenuraha 
veel pikka aega oda-
va.



toimetaja Raivo Sormunen, tel 667 0173, e-post turud@aripaev.ee
reklaamiosakond, tel 667 0105, e-post reklaam@aripaev.ee

ÄRIPÄEV 31. jaanuar 2012

22 INVESTOR investeerimisfondid

  FONDID reklaam

Avaron Asset Management 27.01
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

LHV Varahaldus   27.01
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Pensionifond L, EUR 1,23 1,25 1,25 1,97 4,01 -5,61 12,24 2,76 96 041 679

Pensionifond M, EUR 1,00 1,01 1,01 1,30 2,75 -1,52 11,11 4,72 12 993 253

Pensionifond S, EUR 1,08 1,09 1,09 0,91 1,31 2,09 9,64 6,36 19 629 062

Pensionifond XL, EUR 1,04 1,05 1,05 2,15 4,00 -7,38 12,29 3,59 25 110 534

Pensionifond XS, EUR 1,00 1,01 1,01 0,88 1,14 2,43 9,46 5,91 6 267 473

Täiendav Pensionifond, EUR 1,15 1,17 1,16 7,95 4,20 -7,37 13,82 0,81 3 906 242

         

LHV Pärsia Lahe Fond A, EUR 7,17 7,38 7,24 15,67 -1,02     -4,90      16,52      -      - 

LHV Pärsia Lahe Fond B, EUR 4,58 4,72 4,63 15,67 -1,02     -4,92      16,51      -     4 113 817

LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 7,69 7,84 7,76 12,79  6,94     -15,32      9,69      -      - 

LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 4,91 5,01 4,96 12,74  6,92     -15,34      9,68      -     1 367 094

Nordea Pensions Estonia   27.01
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Nordea Pensionifond A, EUR 0,86 0,87 0,87 2,25 4,59 -0,4 9,83 0 31 773 530,59

Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,70 0,70 0,70 2,96 5,65 -2,21 0 0 3 380 481,44

Nordea Pensionifond B, EUR 0,82 0,83 0,83 1,49 3 0,98 8,22 0 7 273 681,32

Nordea Pensionifond C, EUR 0,77 0,78 0,78 0,90 1,11 2,77 6,11 0 1 378 680,03

Nordea Pensionifond  Aktsiad 100, EUR 1,01 1,03 1,02 13,02 6,43 -4,16 15,62 0 2 351 611,37

Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,66 0,67 0,66 0,00 1,75 0 0 0 288 534,19

AVARON ASSET MANAGEMENT Narva mnt 5–
58, Tallinn 10117 tel 664 4205, faks 664 4201, 
info@avaron.ee, www.avaron.ee 
DANSKE CAPITAL AS Narva mnt 11, Tallinn 15015 
tel. 675 2295, faks 675 2895, 
funds@sampopank.ee, www.danskecapital.ee, 
www.sampopank.ee 
ERGO FUNDS AS A. H. Tammsaare tee 
47, Tallinn, tel 610 6500, faks 610 6501, 
funds@ergo.ee, www.ergo.ee
AS GA FUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11, 

Tallinn 10119 Tel 680 2680, faks 680 2681
info@gafm.ee, www.gafm.ee
AS GILD PROPERTY ASSET MANAGEMENT 
Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119,
tel 680 2630, faks 680 2631,
info@gildrealestate.com
www.gildrealestate.com
LHV VARAHALDUS AS Tartu mnt 2, 
Tallinn 10 145, tel 680 0400, faks 680 0402, 
vara@lhv.ee, www.lhv.ee
NORDEA PENSIONS ESTONIA AS Liivalaia 

45/47, Tallinn 10145 tel 710 1250, faks 710 1251
eesti@nordea.com, www.nordea.ee
TRIGON FUNDS Viru väljak 2, Metro Plaza 5. 
korrus, Tallinn 10 111, tel 667 9200, 
faks 667 9201, fond@trigon.ee, www.trn.ee
AS SEB VARAHALDUS Tornimäe 2, Tal-
linn 15 010, tel 665 6565, faks 665 7122, 
fondid@seb.ee, www.seb.ee
SWEDBANK INVESTEERIMISFONDID AS 

Liivalaia 8, Tallinn 15038, tel 631 1606, 
faks 631 1636, funds@swedbank.ee
www.swedbank.ee/fondid

Sampo Pension 25, EUR 0,89 0,90 0,90 1,14 1,66 -2,48 4,06 1,44 9 350 457

Sampo Pension 50, EUR 1,02 1,04 1,04 1,58 2,34 -4,82 5,49 1,23 124 443 526

Sampo Pension Intress, EUR 0,81 0,82 0,82 0,76 0,79 0,50 3,08 2,73 2 705 362

Vabatahtlik Pensionifond 
Sampo Pension 100 Pluss, EUR 1,26 1,29 1,27 9,40 3,58 -6,76 9,75 2,25 2 607 754

Vabatahtlik Pensionifond 
Sampo Pension Intress Pluss, EUR 0,70 0,72 0,71 3,02 1,26 -0,17 3,46 0,00 113 627

          

Danske Capital AS    27.01
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.

ERGO Funds    27.01
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
ERGO Pensionifond 2P1, EUR 0,87 0,88 0,88 0,01 0,81 2,94 5,08 3,72 7 128 932,79

ERGO Pensionifond 2P2, EUR 1,02 1,03 1,03 2,02 2,40 -7,14 10,19 0,27 31 789 862,00

ERGO Pensionifond 2P3, EUR 0,58 0,58 0,58 - 2,45 -11,78 - - 1 045 348,69

ERGO Pensionifond 3P1, EUR 0,78 0,79 0,78 2,23 3,26 -6,42 - - 431 356,01

ERGO Pensionifond 3P2, EUR 0,81 0,83 0,82 3,01 4,07 -8,88 - - 467 680,20

ERGO Pensionifond 3P3, EUR 0,78 0,79 0,78 4,02 4,86 -17,84 - - 500 328,99

Compensa Life    26.01
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 31.12.2011. Võlakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 30.12.2011.

Kasvuportfell, EUR - - 1,12 - 2,90 -14,70 18,80 -2,00 4 130 319

Võlakirjaportfell, EUR - - 11,20 - 1,20 2,20 - - 337 974

COMPENSA LIFE VIENNA INSURANCE GROUP SE

Roosikrantsi 11, Tallinn tel 610 3000, 
faks 610 3010 info@compensalife.ee,
www.compensalife.ee
LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400, 
faks 680 0402 

MARFIN PANK EESTI AS Pärnu mnt 12, Tallinn, 
tel 680 2500, faks 680 2501
SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn, 
tel 630 2104 
SEB ENSKILDA EQUITIES Tornimäe 2, Tallinn,
tel 665 6622, faks 665 6802

MANDATUM LIFE INSURANCE BALTIC 

SE Viru väljak 2, Tallinn. tel 681 2300, 
info@mandatumlife.ee, 
www.mandatumlife.ee
SWEDBANK AS Liivalaia 8, Tallinn, 
tel 631 0310, faks 631 0410

Fondivalitsejad

Maaklerifirmad

Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR 2,94  3,05  2,99  -  9,17     -14,43      50,13     - 20 543 624

Avaroni Privaatportfell B, EUR 12,13  12,13  12,13  -  3,03     -1,25      21,00     - 3 538 055

Dow Jones USA
12 554,73 
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-2,73% � +0,33% �-0,84% � -1,87% �

Äripäeva  infopank

Agent  teab!

Isikliku Agendi tellimiseks võta ühendust!

agent.aripaev.ee                              667 0007

OMANIKUD ja OMANDUSED – 
online infopank Agent 

tunneb Eesti ettevõtete omanikke 
ja teab nende tausta

www.raamatuklubi.aripaev.ee

Äripäeva Raamatuklubi

KUU RAAMAT

Ettetellimishind 
20. jaanuarini 

25,98 €

Jälgige meie tegemisi ka twitter.com/raamatuklubi ja Facebookis

2011. AASTA 
PULITZERI 

KIRJANDUSPREEMIA 
FINALIST

Triiv madalikule: 
  mida internet 
meie ajuga teeb
”Ülekantud tähenduses kogeme 
praegu tsivilisatsiooni varase 
liikumissuuna ümberpööramist: 
isikliku teabe harijatest areneme 
me elektroonilise andmemetsa 
kütt-korilasteks.“ 
NICHOLAS CARR

TRIIV
MADALIKULE

Nicholas Carr

MIDA
INTERNET
MEIE
AJUGA
TEEB

Tellimine: 
klubi@aripaev.ee, 

tel 667 0108
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  FONDID reklaam

Swedbank Investeerimisfondid AS 27.01
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Pensionifond K1, EUR 0,76 0,76 0,76 2,47 1,19 3,22 3,74 0,89 29 942 836,87

Pensionifond K2, EUR 0,82 0,82 0,82 4,03 1,91 0,28 4,88 -0,89 131 354 855,91

Pensionifond K3, EUR 0,94 0,95 0,95 7,18 3,03 -0,92 7,82 -1,80 328 870 973,84

Pensionifond K4, EUR 0,69 0,69 0,69 12,10 4,49 -3,48   12 474 828,08

Pensionifond V1, EUR 1,08 1,10 1,09 4,65 2,36 0,84 5,92 -2,31 8 307 559,59

Pensionifond V2, EUR 0,82 0,84 0,83 8,74 3,63 -1,64 8,95 -4,25 15 538 403,16

Pensionifond V3, EUR 0,95 0,97 0,96 14,47 5,08 -6,57 12,18 -7,08 30 910 465,58

         

Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 4,16 4,26 4,20 23,19 8,72 -30,32 22,12 -16,49 7 000 733,45

Ida-Euroopa Aktsiafond, EUR 6,92 7,10 6,99 25,48 14,79 -21,50 13,39 -22,20 23 795 525,98

Ida-Euroopa Kinnisvara Af, EUR 2,91 2,98 2,94 26,24 12,81 -31,18 7,43 -25,80 7 654 966,71

Fondifond 100, EUR 8,85 9,08 8,94 18,29 6,97 -9,77 18,75 -6,38 59 424 363,47

Fondifond 30, EUR 10,06 10,31 10,16 6,76 3,22 -1,53 8,76 -1,28 12 826 578,79

Fondifond 60, EUR 9,56 9,80 9,65 11,70 4,92 -4,67 13,68 -3,57 49 516 110,69

Venemaa Aktsiafond, EUR 14,48 14,85 14,63 24,72 11,97 -19,13 39,72 -10,78 49 238 192,11

Trigon Funds    27.01
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

* Vahendatavate fondide tagasivõtmis- ja väljalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 31.12.2011.

AS SEB Varahaldus    27.01
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht
mln eurot12 kuud 3 aastat 5 aastat

Mandatum Life    27.01
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Mandatum Life Conservative Strategy, EUR 106,99 108,06 106,99 - 1,73 -1,64 21,11 - -

Mandatum Life Balanced Strategy, EUR 117,20 118,96 117,20 - 3,28 -4,00 31,27 - -

Mandatum Life Aggressive Strategy, EUR 131,88 134,51 131,88 - 4,43 -4,93 55,86 - -

         

Mandatum Life Fixed Income, EUR 129,12 129,77 129,12 - 1,44 1,73 26,36 - -

Mandatum Life Global Food, EUR 128,69 131,27 128,69 - 0,32 -2,40 28,29 - -

Mandatum Life Emerging Opportunities, EUR 103,07 105,13 103,07 - 5,62 -15,74 - - -

Mandatum Life Global Equity, EUR 131,85 134,49 131,85 - 1,49 -11,13 31,83 - -

Mandatum Life Europe Equity, EUR 138,50 141,27 138,50 - 2,35 -11,64 34,20 - -

SEB Energiline Pf, EUR 0,689 0,696 0,696 3,08 3,94 -7,07   5,73

SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,864 0,873 0,873 0,95 1,27 2,84 5,60 4,02 42,94

SEB Optimaalne Pf, EUR 0,792 0,800 0,800 1,12 1,23 0,43 8,38  8,44

SEB Progressiivne Pf, EUR 0,901 0,910 0,910 1,76 2,17 -3,23 7,76 -2,27 232,07

SEB Aktiivne Pf, EUR 0,843 0,860 0,852 14,68 6,42 -8,61 16,34 -4,66 13,04

SEB Tasakaalukas Pf, EUR 1,078 1,100 1,089 5,26 1,70 -0,85 6,55 -0,74 9,66

         

SEB Aktiivne Fondifond A, EUR 6,530 6,662 6,596 15,21 6,47 -4,42 16,25  3,94

SEB Tasakaalukas Fondifond A, EUR 9,764 9,961 9,863 6,38 2,59 0,07 9,68  0,97

SEB Dünaamiline Fondifond A, EUR 7,851 8,010 7,931 11,86 4,81 -2,15 12,55 0,00 5,96

SEB Ida-Euroopa Võlakirjafond A, EUR 11,531 11,531 11,531 6,51 5,15 1,76 8,95 0,00 59,25

SEB Geneerilise Farmaatsia Fond A, EUR 8,834 9,012 8,923 15,98 6,38 -13,00 14,40 0,00 2,61

SEB Kasvufond A, EUR 5,828 5,946 5,887 23,30 13,12 -23,48 20,76 -7,43 14,55

SEB High Yield Bond Fund, EUR 1001,880 1001,880 1001,880 19,17 3,29 22,65 2,45  1,68

Vahendatavad Fondid *         

SEB Asia ex. Japan Fund, EUR - - 6,493 14,84 9,15 2,19 28,22 3,1 158,36

SEB Emerging Markets Fund, EUR - - 2,061 15,72 9,08 -5,97 24,34 2,92 108,81

SEB Japan Chance/Risk Fund, EUR - - 0,404 16,99 3,16 -11,73 4,29 -8,27 30,77

SEB North America Chance/Risk Fund, EUR - - 3,520 14,43 4,32 2,71 17,9 -1,25 164,36

SEB Asset Selection Fund, EUR - - 14,017 8,45 -2,45 -0,74 -0,04 6,04 1501,37

SEB Asia Small Caps ex. Japan Fund, EUR - - 2,889 19,52 6,65 -20,3 23,39 -3,36 45,91

SEB Corporate Bond Fund, EUR - - 1,376 4,36 2,82 4,55 8,49 3,02 299,58

SEB deLuxe - Multi Asset Balance - - 56,104 8,02 2,7 -8,27 5,24  37,60

SEB deLuxe - Multi Asset Defensive Plus - - 55,666 3,91 1,13 -4,34 2,26  55,72

SEB deLuxe - Multi Asset Defensive - - 52,457 N/A 0,54 -3,29   86,74

SEB Eastern Europe Fund ex Russia, EUR - - 2,515 21,59 11,35 -20,2 19,3 -7 126,21

SEB Eastern Europe Small Cap Fund, EUR - - 2,556 24,94 7,32 -33,53 30,8 -9,31 92,11

SEB Ethical Europe Fund, EUR - - 2,001 15,49 5,18 -7,83 12,16 -8,51 15,53

SEB Europe Chance/Risk Fund, EUR - - 1061,468 15,88 3,97 -7,86 13,37 -9,38 13,73

SEB Europe Fund, EUR - - 2,938 15,52 4,99 -7,64 13,64 -8,03 124,49

SEB Key Select, EUR - - 9,652 N/A 0,05 -4,63   88,80

SEB Global Chance/Risk Fund, EUR - - 0,731 13,38 5,15 -0,29 14,58 -2,72 24,40

SEB Medical Fund, EUR - - 2,854 11,24 -0,27 13,59 9,99 0,18 23,15

SEB Nordic Fund, EUR - - 6,034 19,79 6,45 -15,4 17,12 -3,59 74,05

SEB Russia Fund, EUR - - 9,977 25,79 13,39 -22,26 45,48 -2,14 245,01

SEB Short Bond Fund EUR - - 1,273 0,11 0,02 0,35 0,04 0,87 58,86

SEB Strategy Aggressive Fund - - 39,074 14,02 5,75 -7,54   82,94

SEB Technology Fund, EUR - - 2,098 15,07 3,98 0,88 21,18 2,21 16,10

SEB Guarantee Fund 80, EUR - - 99,620 4,00 0,24 -2,15 -0,67  36,28

SEB Nordic Small Cap Fund, EUR - - 157,248 24,96 10,86 -12,33   26,78

SEB Listed Private Equity Fund, EUR - - 139,971 20,33 8,74 -18,24   191,81

SEB Concept Biotechnology, EUR - - 38,060 16,09 4,1 20,37 15,72  55,66

SEB High Yield, EUR - - 116,196 N/A 3,46 3,58   1552,07

 Toshiyuki Kanayama: USA kasvu-
number tuli alla ootuste. Turg näib üle-
kuumenenud, mistõttu investorid ka-
sutavad USA majanduskasvunumbrit 
vabandusena, et müüa aktsiaid ja võtta 
kasumeid.
Monex Groupi analüütik põhjendas eilset Aasia aktsiate müügisurvet.

2,2
miljardit dollarit võib Kashastani riik laenata 
tänavu välismaalt. Plaanitakse emiteerida nii 
sukuke ehk islami võlakirju kui ka enam kui 
aastakümne esimesi valuutavõlakirju.

Arenevate Turgude Agrisektori Fond, EUR 100,57 103,65 102,63 18,42 6,42 -45,74 12,44  17 093 649

Balkani Fond, EUR 10,14 10,50 10,29 24,12 9,72 -37,36 4,90 -15,94 5 916 288

Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 148,85 153,41 151,89 13,51 8,47 -20,00 29,72  3 820 051

Uus Euroopa Kasvufond, EUR 11,98 12,41 12,17 20,53 12,49 -26,61 9,36 -15,87 1 883 815

Uus Euroopa Väärtusfond, EUR 17,32 17,93 17,58 14,67 6,41 -8,35 20,34 -8,71 14 374 271

Venemaa Top Picks Fond, EUR 21,15 21,90 21,47 28,33 13,61 -16,18 37,68 1,47 8 959 750

Äripäev ootab oma ridadesse võimekaid ja ambitsioonikaid 
töötajaid. Oleme Eesti juhtiv ettevõtetele suunatud info pakkuja. 
Majandusajalehe väljaandmise kõrval oleme aktiivsed internetis, 
kirjastame raamatuid, korraldame konverentse ja teeme palju 
muud, mis on kasulik kümnetele tuhandetele Eesti ettevõtjatele. 
Äripäev on osa Skandinaavia suurimast kirjastuskontsernist 
Bonnier, mis tegutseb enam kui kümnes riigis.

Otsime tellimuste müügi osakonda 
särasilmseid ja teotahtelisi

telemarketingi 
konsultante
Ootame:
• suurt soovi müügitööd teha
• sihikindlust ja tulemustele orienteeritust
• väga head eesti keele oskust
• väga head suhtlemisoskust
• kesk- või kõrgharidust
• arvutioskust

Pakume:
• neljatunnist tööpäeva 
 (kl 8.45–12.45 või 13–17)
• põhjalikku väljaõpet
• võimalust oma töötasu kujundada
 (põhipalk + tulemustasu)
• tööd toredas ja toetavas meeskonnas
• võimalust Äripäeva spordiklubi kaudu
 soodsalt sportida

Kandideeri praegu ja juba veebruaris võib Sinust 
saada eduka meediafirma täieõiguslik liige!

CVd ja sooviavaldust ootame hiljemalt 6. veebruariks 
aadressil konkurss@aripaev.ee, märgusõna “telemarketingi 
konsultant“. Täiendav info telefonil 667 0159, Erika Truuverk. 

Peaga 
töötaja



TÕUSJAD

OMX TALLINN
52 nädalat
Tallinna börsi üldindeks, kajastab põhi- ja 
lisanimekirja aktsiate liikumisi.

Äripäev

LANGEJAD

TEGIJA TURUL

A 
jalugu kipub korduma. 2009. 
aasta põhjast tegid eriti tugeva 
tõusu nende ettevõtete aktsiad, 
mis olid viletsaimate väljavaade-
tega ja eelnevalt suuremate kuk-

kujate seas. Kuigi praegu ei ole aktsiaturg mada-
lal tasemel, on Euroopas käimas võlakriis. Bör-
sil on aasta alanud hästi. Millised aktsiad veavad 
tõusu? Ei midagi uut siin päikese all – mida vilet-
sam rämps, seda parem.

Sai läbi hekseldatud Euroopa laipõhjalise 600 

ettevõtte aktsast koosnev aktsiaindeks. Olles 
eelnenvalt näinud kahe Kreeka panga tänavust 
enam kui 100protsendist tõusu, ei tundu leitu ül-
latav. Need kaks panka sellesse indeksisse ei kuu-
lunud.

Kümmne tänavuse suurema tõusja seast leiab 
kuue panga aktsiad – ikka nende omad, mis on 
pigem hädas kui hea finantstervise juures. Lisaks 
kaks autotööstuse esindajat, Aafrika naftaotsija 
ja kahjumliku telekomi esindajad.

Suurima, 54,7protsendise tõusuga on sel aas-

tal esinenud Belgia panga KBC Groepi aktsia. 

Aktsia hinna-kasumi suhe on 48. Teisel kohal on 
48,8 protsenti tõusnud National Bank of Greece, 
mis on kahjumis  ning väärt vähem kui 0,3kord-
set raamatupidamisväärtust.  Aafrika naftakom-
panii Afreni aktsia on tänavu tõusnud 40,1 prot-
senti. Aktsia hinna-kasumi suhe on 110. Saksa-
maa suuruselt teine pank Commerzbank, kus 
kord kardetakse ja siis jälle mitte, et riik peab 
panka toetama. See aktsia on tänavu tõusud 39,6 
protsenti. Kahjumis Bank of Ireland on väärt 
0,09kordset raamtupidamisväärtust, kuid sel-
lele vaatamata on 11,5 eurosenti maksev akt-
sia tõusnud 39 protsenti. Royal Bank of Scotlan-
di aktsia on tõusnud 32,6 protsenti. Kahjumliku 
Briti telekomi Cable & Wirelessi aktsia on tõus-
nud 30,5 protsenti. Kesk- ja Ida-Euroopas tuge-
valt laienenud Austria Raiffeisenbank Internatio-
nali aktsia on tõusnud 28,6 protsenti. Fiati aktsia 
on tõunsud 27,5 protsenti. Autovaruosade tootja 
Faurecia aktsia on tõusnud 27,1 protsenti. 

Huvitav, et penniaktsiad ja muidu tugeva ne-
gatiivse meediakajastuse saanud ettevõtete akt-
siad on spekulantidele nii ligitõmbavad.

Börsitõusu veavad taas 
rämpsaktsiad 

O’Key Group GDR

7,00 USD 

+2,94%   
Ruukki Group

0,98 EUR 

+2,08%  
Playtech

297,25 GBp 

+1,45%   
AstraZeneca

324,10 SEK 

+0,53% 
Carlsberg B

427,70 DKK 

+0,40%
United Utilities

603,50 GBp 

+0,33%
Ei ole puudu julgetest, 
kes panustavad raskes 
seisus ettevõtete üm-

berpöördamisele paremuse-
le. Paraku ei pruugi kõik selli-
sed tehingud halvenevas ma-
janduskeskkonnas õnnes-
tuda.

  HOIATUS

Ryanair üllatas 
kasumiprognoosiga
Ryanair tõstis oma terve aasta kasumiprognoo-

si, kui talve töövõimsuse vähendamine aitas 

kärpida kulutusi ja tõsta pileti hindu. 
Euroopa suurim odavlennufirma Ryanair en-

nustab 31. märtsil lõppeva majandusaasta kasu-
miks 480 miljonit eurot. See on 40 miljonit roh-
kem, kui varem prognoositud, teatas ettevõte. 
Firma kolmanda kvartali puhaskasum oli 14,9 
miljonit eurot, võrreldes 10,3 miljoni euroga 
aasta varem. Kolmanda kvartali käive kasvas 13 
protsenti, 844,4 miljoni euroni. 

Ryanair on tegevusest kõrvaldanud 80 lennu-
kit, vähendades aastast mahtu esimest korda aja-
loos 2 protsendi võrra. Keskmised piletihinnad 
kasvasid 17 protsenti, sealhulgas ka pagasitasu.  

“Aeglustuv kasv on olnud kasulik tootluse-
le,” ütles Ryanairi finantsjuht Howard Millar, va-
hendab Bloomberg. “Me ei näe mingeid nõrkuse 
märke ning oleme rahul edasise broneeringu ta-
semega.”

  SOOVITUS

Evli säilitab Tallinna 
Vee soovituse 
Evli jätab Tallinna Vee aktsia hinnasihi 7 eurot 

ja soovituse “akumuleeri” muutmata, kuna en-

diselt ei ole Tallinna Vee ja konkurentsiameti ta-

riifide vaidluses selgunud uusi asjaolusid, kirju-

tas Evli Balti analüütik Joonas Joost.

“Tallinna Vee äritegevus oli neljandas kvarta-
lis üsna tugev,” kirjutas ta. “Kvartali aastane käi-
be kasv oli kahe viimase aasta tugevaim ning 
peamiselt oodatust suurema sihtfinantseerimi-
se kasumi tõttu tuli ka ärikasum oodatust mõne-
võrra tugevam.” 

“Oleme oma 2012. aasta prognoosides arves-
tanud stsenaariumi, et Tallinna Vesi on sunnitud 
veetariife langetama konkurentsiameti ettekirju-
tatud mahus, mis tähendaks ettevõtte ärikasumi 
vähenemist suurusjärgus 50%,” teatas Joost. “Häs-
ti lihtsustatult lähenedes vähenevad dividendid 
koos kasumitega samas suurusjärgus.”  “Eelda-
me vee tariifi langemise stsenaariumi puhul di-
vidende 55 senti aktsia kohta,” ütles ta. “Käesolev 
aasta on natuke erandlik, kuna 2011. puhaskasu-
mit võimalik tariifide langus ei mõjutanud.”

 Pauline Dan: Ma ei oota, et see ral-
li oleks jätkusuutlik. Ikka jätkub 
volatiilsus. Ma ei usu, et me oleksi-
me näinud halvimat Euroopa olu-
korras.

Samsung Asset Managementi investeerimisjuht ei pidanud jätkusuutlikuks aktsiaturu tõusu, mis oli kergitanud Aasias aktsiate hinnad 
kolme kuu tipptasemele, kust need eile alla vajusid. 

Outokumpu

7,25 EUR 

-5,84%   
SAS

9,00 SEK 

-5,26%  
Erste Group Bank

16,36 EUR 

-4,89%
Deutsche Bank

31,88 EUR 

-4,86%
Nestle Oil

8,51 EUR 

-4,81%
Ramirent

7,62 EUR 

-4,75%
Kreeka võlgade rest-
ruktureerimiskõne-
lused kreeditoride-

ga ei ole lõpusirgele jõunud,  
nagu ei ole ka troikal selge, 
kui suur peaks Kreeka abipa-
kett olema.

545,64

500
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650

725

800

121008060402

+0,07% �

perioodi kõrgeim 786,42
perioodi madalaim 513,18
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Huvitav, et penni-
aktsiad ja muidu 
tugeva negatiivse 
meediakajastuse 
saanud ettevõtete 
aktsiad on speku-
lantidele nii ligitõm-
bavad.

ROMET KREEK
romet.kreek@aripaev.ee

ÄRIPÄEVA KOOLITUSKESKUS KORRALDAB  14. veebruaril KOOLITUSE: 

Täpsemat kava vaata aadressil www.koolitus.aripaev.ee 
Koolituse hind on 240 eurot (+ km).  
Info ja registreerimine aadressil koolituskeskus@aripaev.ee või telefonil 667 0100.

MÜÜGIOSKUSTE TÖÖTUBA
KUIDAS SAADA ROHKEM UUSI KLIENTE?

Koolitus annab: 

 • teadmised, kuidas müüa sama aja- ja energiakuluga rohkem. 
 • oskused müüa parema marginaaliga.
 • arusaamise, mis on müügipakkumise aktsepteerimise tõenäosus.
 • võimaluse oma müügiprotsesse ning müügitööd põhjalikult analüüsida.
 • oskuse “lugeda“ ostjat uuel tasemel.
 • kuhjaga mõtteid, kuidas oma müügitulemusi parandada.
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Koolitaja on 
ELAR 
KILLUMETS

ÄRI


