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INTERNET

Megauploadi protsess 
muudab failiturgu
MTÜ Eesti Interneti Kogukond juhatuse liige JAAGUP IRVE ennustas, et esialgu suure-
neb tarbijate jälgimine, arvutite võimekust piiratakse ning hinnad tõusevad. 6–7

DIVIDENDIDE TOP

Varjajad jäävad 
tabelist välja
Dividendide edetablis 28. kohal 
olev OLARI TAAL leiab, et nii eesot-
sas ei tohiks ta olla. Tegelikult la-
seb suur osa rikkaid lihtsalt oma 
kulutused kanda firma arvele, kin-
nitab ta. 10

LOGISTIKA

Veopakendi ringlusel 
püütakse korda luua 
Logistikud töötasid välja veopa-
kendi ringlussüsteemi tegevus-
eeskirja, mis peaks vähendama 
ka piraataluste kasutamist. Eeskir-
ja rakendamine on siiski vabataht-
lik. 12–14

INTERNET

Suurima interneti-IPO 
seemne külvajad  
Äripäev tutvustab nelja meest, 
kelle loodud suhtlusportaal kor-
raldab seni suurima internetisek-
tori aktsiate esmapakkumise. Kõik 
sai alguse ühistest õpingutest 
Harvardis. 8–9

VÕLAKRIIS

Euroopa kannatus 
on katkemas
Kreeka, mis pidi eile keskpäevaks 
uue 130 mld eurose abipaketi tin-
gimuste kohta vastuse andma, 
lasi ka selle tähtaja jälle mööda. 
Kui tingimustes kokku ei lepita, on 
Kreeka märtsis pankrotis. 11

 Juurdepääs laenudele ei anna 
üldjuhul ettevõtetele märkimis-
väärset konkurentsieelist.
KredExi juhataja Andrus Treier arutleb, kas mõistlikum on ettevõtlust erguta-
da laenu või tagastamata toetusega. 18

KOLUMN

Baltika investoreid 
eksitavad sammud

 Baltika juhi ja ühe 
omaniku Meelis 
Milderi käitumine on 
tekitanud kahtlusi turuga 
manipuleerimises.  2, 4–5

BALTIKA 

juht Meelis 
Milder suutis 
viimastel 
nädalatel oma 
tegevusega 
Baltika aktsia 
hinda jõudsalt 
kergitada. Eile 
aga aktsia jär-
sult kukkus, 
sest Baltika 
üllatas reedel 
kahjumiteate-
ga. FOTO: ANDRAS 

KRALLA 
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2 TOIMETUS
Nädalavhetusel toimunud Soome presi-
dendivalimiste viimane vaatus läks sellise 
käsikirja kohaselt, nagu oli juba mängu al-

guses ette ennustatud. Koonderakonna kandidaat 
Sauli Niinistö kogus teises voorus 62,6 protsenti 
häältest ja sellega sai ümber kolm järjestikust aas-

takümmet väldanud sotsialistidest presidentide 
aeg. Niinistöt on paljud asjatundjad pidanud Soo-
mele heaks presidendiks. Niinistöt on peetud pi-
gem äriringkondalele lähedal seisvaks majandus-
inimeseks, kes toetab liberaalset ja pragmaatilist 
hoiakut. 

TEGIJA

JUHTKIRI

Börsi järelevalve hambutus 
jätab investorid kaitseta

R 
eedene uudis Baltika IV kvar-

tali suurkahjumist, sellele 

eelnenud firma juhi aktsia-

ost keeluperioodil ning pisut 

varasem lubadus teenida pu-

haskasumit olid ettevõtte juhtkonna järje-

kordsed sammud, mis õõnestasid tugevalt 

investorite usaldust Tallinna börsi vastu.

Äripäeva hinnangul on finantsinspekt-
sioon ja Tallinna börs seni tegutsenud ham-
butult ning peaks jõulisemalt sekkuma avali-
kult noteeritud ettevõtte sellisesse tegevusse.

Juhul, kui tegu on taunitava käitumisega, 
peaksid inspektsioon ja börs selle selgelt väl-
ja ütlema, vajadusel korraldama uurimise ja 
juhtkonda karistama. Kui aga inspektsiooni 
ja börsi hinnangul on tegu seadusliku, läbi-
paistva ja eetilise teoga, peaks seda investori-
tele selgitama, sest praegu see nii ei näi.

Mängus on börsi maine. Küsimus ei ole ühes 
ettevõttes, mil nimeks Baltika. Tegu on usal-
duskriisiga kogu Tallinna börsi ja selle fi-
nantsjärelevalve vastu. Eelkõige pettunud väi-
keinvestorid avaldavad oma nördimust fooru-
mites ja kommentaarides. Nemad on ka suuri-
mateks kannatajateks, sest on sisuliselt ainu-
kesed, kes veel varjusurmas Tallinna börsil te-
gutsevad. Institutsionaalsed investorid on pa-
raku osaliselt just Baltika-laadsete ettevõtete 
kultuuri tõttu turult lahkunud. Nendeta ei ole 
aga börs elujõuline, samas kui nende tagasi-
meelitamine muutub üha keerulisemaks. 

Baltika ja tema juhi Meelis Milderi tege-
vus jätab sügava usaldamatuse jälje aasta-
teks. Kuid samamoodi või ehk enamgi kasva-
tab usaldamatust finantsinspektsiooni ham-
butus olukorda lahendada ja Baltika juhtkon-
da korrale kutsuda. Kindlasti on üheks vastu-
argumendiks, et finantsinspektsioon ei saa 
avaldada uurimistulemusi ega isegi uuritavat 
teemat enne, kui see on lõpule viidud. Kuid 

Äripäeva hinnangul on inspektsiooni kohus 
kaitsta aktsionäre juhtkonna tegevuse eest 
ning sellega pole hakkama saadud. Eelmise 
aasta kevadel sattus küll Milder oma sõnavõt-
tudega finantsinspektsiooni huviorbiiti, kuid 
ei siis ega hiljem pole inspektsioon selgitusi 
ega hinnanguid andnud.

Äripäeva hinnangul pidanuks finantsins-
pektsioon eelmise aasta aprillis-mais nõud-
ma Baltikalt prospekti muutmist, kuna sel-
le sisu ja juhtkonna sõnavõtud ei ühtinud. Sa-
muti uurima ettevõtte juhi Milderi vastukäi-
vaid sõnavõtte avalikkusele: näiteks väitis Mil-
der toona, et aktsiaemissioon on garantee-
ritud, kuid hiljem selgus, et ei ole. Nii peteti 
korduvalt paljude investorite usaldust.

Vastuseta küsimused. Baltika juht süüdis-
tab usalduse kadumises mitte niivõrd enda te-
gemisi või tegemata jätmisi, vaid näiteks Äri-
päeva. Samas ei ole ei investorid ega avalik-
kus saanud ammendavaid vastuseid, miks lu-
bati Milderil keeluajal aktsiaid osta ja nii tu-
ruga manipuleerida. Väide, et Milder ei oma-
nud siseinfot ega teadnud võimalikust suur-
kahjumist, ei ole veenev. Tekib küsimus, mille-
ga ettevõtte juht tegeleb, kui ta ei tea ettevõt-
te tegelikku olukorda? Alles eile soovis Äri-
päev Milderilt kommentaari küsides muu hul-
gas teada, mida ta vastab neile väikeaktsionä-
ridele, kes tunnevad end petetuna ja arvavad, 
et selline juhtum vähendab usaldust mitte ai-
nult Baltika, vaid kogu Tallinna börsi vastu. 
Milder ei näinud jätkuvalt endal süüd ega soo-
vinud ka oma käitumist selgitada.

Paraku on teadmatuses eelkõige investo-
rid. Finantsinspektsioon ja Tallinna börs hoia-
vad aga varju, jättes investorid kaitseta.

  Loe  Äripäevast
KAANELUGU “Baltika kapis oli veel üks luukere” 
tänases lehes lk 4–5 

REPLIIK

Riigikogu võimalus
Riigikogul seisab ees eksaminädal, kus rahvasaadikutel 

on võimalus näidata üheaegselt paindlikkust ja reageeri-

misvõimet koos sisulise arutlemisoskusega. Nimelt võib 
juhul, kui rahvusvahelised laenuandjad suudavad Kree-
ka abiplaanis kokku leppida, jääda rahvasaadikutele kõi-
gest mõni päev, et  Euroopa Finantsstabiilsuse Fondi Kreeka 
abiprogrammi tingimustega tutvuda, anda neile oma hin-
nang, arutleda selle üle ning vastavalt hääletada. Eesti osa-
lus laenude või garantiidena ületab 300 miljonit eurot.

TSITAAT

Olen rahaliselt toetanud kokku umbes 30 
eri raamatu väljaandmist ja suur osa neist 
on Savisaare raamatud.
Urmas Sõõrumaa, ettevõtja ning Edgar Savisaare pikaaeg-
ne rahastaja

AJALOO ILU

Eestist lahkumata saab 
vallutada kogu maailma
Veebruar 2006. Täpselt kuus aastat tagasi kirjutas Äripäev, 
et ilmselt pole Eestis palju ettevõtteid, mis võiksid öelda, 
et neile kuulub 85% maailma turust, kuigi neil pole kodu-
maal ühtegi klienti. Ülikoolidele tarkvara tootev Sona Sys-
tems võib.
Hetkeseis. Reedel kirjutasime Äripäeva dividendide edeta-
belis 156. kohal olevast ameeriklasest Justin Fidlerist, keda 
seob Eestiga tarkvarafirma Sona Systems OÜ, mille äritege-
vust aga Eestis endiselt ei toimu, küll aga 25 erinevas maa-
ilma riigis. Miks tegutseda Eestis? Suhteliselt lihtne paberi-
majandus,  inimeste inglise keele oskus, korralik IT-taristu 
ja seegi, et firma kuulumine välismaalastele on lubatud.

TÄNA
Kuidas iseloomustab Eesti ettevõtjaid 
dividendide TOP?
KUULA KUKU RAADIOT TÄNA KELL 13.00

RIIGIKOGU 

Euroopa Liidu 
asjade komisjoni 
esimees Taavi 
Rõivas soovib 
abipaketi kohta 
kiiret otsust.

 
Teadma-
tuses on 
eelkõige 
investo-
rid. Fi-
nantsins-
pektsioon 
ja Tallinna 
börs hoia-
vad aga 
varju, jät-
tes inves-
torid kait-
seta.

ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

Sauli Niinistö
võttis veenva võidu

müüme | parandame | paigaldame

Ostes rehvid meilt, 
saad paigalduse poole hinnaga!
Broneeri rehvivahetus 6 553 556 

G

Vaata lk 9!
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5-aastane tehase-

garantii tasuta!*

Auto keskmine kombineeritud kütusekulu on 6,0 l/100km, CO2 heitmed 138 g/km

Saksa Auto 
Tallinn, Mustamäe tee 6 
tel 622 2222 

Saksa Auto Kaks 
Tallinn, Peterburi tee 2D 
tel 680 8100 

Aasta Auto Pluss 
Tartu, Aardla 101 
tel 680 3640 

Suve Auto 
Pärnu, Välja tn.3 
tel 447 6100 

Linna Auto 
Viljandi, Tallinna tn 45 
tel 435 5347 

Viru Rahvaauto 
Jõhvi, Narva mnt 143 
tel 680 8210

www.saksa-auto.ee

Kuidas võib varustuse lisamine
säästa Sinu raha?
Telli Passat tehase lisavarustuspaketiga!  Volkswagen Passat on nüüd saadaval
kahe eelpaketeeritud varustuskomplektiga  ”Comfort Plus” ja “Executive”!

Pakett Comfort Plus soodushinnaga 1188 EUR, säästad 636 EUR
Pakett Executive soodushinnaga 2275 EUR, säästad 1893 EUR

* Kampaaniavarustuses Passatiga saad nüüd kaasa 5 aasta või
150 000km pikkuse tehasegarantii väärtusega 1188 EUR
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14,1
protsenti kukkus eile  
Baltika aktsia hind. 
Põhjuseks reede õhtul 
avalikustatud teade 
neljanda kvartali kah-
jumist.

BÖRS

Baltika kapis 
oli veel üks 
luukere. 
Kahjum üllatas 
investoreid

 Mikk Talpsep: Tundub küll, et Baltika on taas-
kord esitanud investoritele eksitavat informat-
siooni. 

Baltika väikeaktsionär eile reedel avaldatud börsiteadet kommenteerides.e

  Hind
Jaanuaris avaldatud uudised 
kergitasid Baltika aktsia hinda 

ALLIKAS: ÄRIPÄEV

eurodes

0,20

0,26

0,32

0,38

0,44

7.11.2011

0,46

1.12.2011

0,331
Baltika 
novembri 
konsolideeritud 
müügitulu 
kasvas 4%, 
5,138 miljoni 
euroni.

13.12.2011

0,335
Baltika 
juhatuse 
liikmetele 
kuuluv 
BMIG OÜ 
ostis 
1250 Baltika 
aktsiat.

16.12.2011

0,317
Baltika teatas, et 
teenis oktoobris, 
novembris 1,1 miljonit 
eurot puhaskasumit. 
Sellele vaatamata 
võttis firma suur-
aktsionärilt KJK Fund 
SICAV-SIF 1 miljon 
eurot laenu. 

2.01.2012

0,316
Baltika 
detsembrikuine 
konsolideeritud 
müügitulu 
kasvas 6%, 
5,248 miljoni 
euroni.

3.02.2012
0,379

Baltika teatas reede õhtul börsile, et seoses neljanda 
kvartali ühekordsete mitterahaliste varade maha-

kandmiste ja provisjonidega lõpetab firma neljanda 
kvartali märkimisväärse kahjumiga.

13.01.2012

0,289
Meelis Milder esitas 
taotluse NASDAQ 
OMX Tallinna börsi 
noteerimis- ja järele-
valvekomisjonile 
osta keeluperioodil 
6000 euro eest 
aktsiaid.

27.01.2012

0,326
Tallinna börsi noteerimis- ja järelevalvekomisjon andis erandkorras 

keeluperioodil Meelis Milderile loa osta kuni 6000 euro eest Baltika aktsiaid.

25.01.2012

0,294
LHV raadiosaates “Buum” esinevad Meelis Milder ja Baltika finantsdirektor 

Maigi Pärnik, kes lubavad häid IV kvartali tulemusi.

  Ostutehingud
Milderi  Baltika aktsia 
ostud tõstsid hinda
kuupäev ja kogus hind hinna
kellaaeg   suund

30.01. 15:01 2000 0,312 
 67 0,315 
 1000 0,32 
 5934 0,321 
 299 0,325 

03.02. 14:11 2500 0,367 
 1220 0,368 
 1400 0,369 
 370 0,378 
 1400 0,378 sama
 1005 0,379 

Rõivatootja Baltika juhatuse esimehe ja ühe 

omaniku Meelis Milderi viimaste nädalate te-

gevus on tekitanud aktsiaturuga manipuleeri-

mise kahtluse. Milderi väljaütlemiste järel kerkis 
aktsia hind üle-eelmise nädala neljapäevast kuni 
eelmise nädala reedeni 28,9%. Eile langes aga hind 
reede õhtul avaldatud kahjumiteate peale 14,15%.

Eilse hinnakukkumise põhjuste otsimisel tuleb 
minna eelmise aasta lõppu, kui nädal enne jõule 
edastas Baltika börsile investoreid rõõmustanud 
teate, et oktoobris ja novembris suutis firma jõu-
da 1,1 miljoni euroga plussi.

Lisaks märkis ettevõte, et allkirjastas 16. det-
sembril 1 miljoni euro suuruse laenulepingu fon-
diga KJK Fund SICAV-SIF, mis on ühtlasi firma suu-
rim aktsionär.

Head uudised kergitasid hinda. Sealt edasi kuu-
lis avalikkus Baltikast vaid rõõmusõnumeid. Aas-
ta esimesel tööpäeval tuli kohe börsiteade, et firma 
detsembrikuine käive kasvas 6%. Selle alusel võisid 
investorid eelmiste kuude rentaablusnäitajate alu-
sel prognoosida neljanda kvartali puhaskasumiks 
1,6–1,8 miljonit eurot.

Positiivsele väljavaatele andsid lisahoogu 25. 
jaanuari Kuku raadio investeerimissaates “Buum” 
esinenud Meelis Milder ja Baltika finantsdirektor 
Maigi Pärnik. Duo lubas ilusaid kahekohalisi kas-
vunumbreid ning tervest saatest õhkus optimismi. 
Üks saate juhtidest, LHV investeerimispangandu-
se juht Erki Kert ei olnud nõus ütlema, kas Milderi 
saatesse tulemise initsiatiiv tuli saate tegijatelt või 
Baltikalt. Kert ütles, et reeglina kutsuvad nemad 
külalise saatesse, aga seekord ta jätab sellele küsi-
musele vastamata.

27. jaanuari tuli järgmine positiivne uudis, mis 

FREDY-EDWIN ESSE
fredy-edwin.esse@aripaev.ee

Baltika aktsia hinda kergitas. Nimelt andis Tallin-
na börsi noteerimis- ja järelevalvekomisjoni erand-
korras keeluperioodil Meelis Milderile loa osta ku-
ni 6000 euro eest Baltika aktsiaid. 

Tegemist oli mõjuka uudisega. Aktsia hind ker-
kis 26. jaanuari sulgemishinnaga võrreldes 3. veeb-
ruariks 28,91%. Milderi enda sõnul soovis ta oma 
isiklike investeeringutega kinnitada usku ette-

võtte finantsseisu ja tulevikuväärtusesse. “Kordan 
börsile esitatud taotluses öeldut, et ma ei omanud 
lisaks börsile avaldatule täiendavalt olulist sisein-
formatsiooni ega tee tehingut selle põhjal,” lausus 
Milder toona. Tema enda sõnul oli ta taotluse akt-
siate ostmiseks teinud 13. jaanuaril.

Külm dušš investoritele tuli aga läinud reede 
õhtul, kui Baltika avalikustas börsiteate, milles 

BALTIKA fi-
nantsdirektor 
Maigi Pärnik 
kinnitas, et  
börsifirma 
avaldab 
aktsionäri-
dele olulise 
info esimesel 
võimalusel, 
kui ollakse 
kindlad info 
paikapidami-
ses. Nii käituti 
ka reedel, 3. 
veebruaril. 
FOTO: ERIK PROZES
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 Tuleb nentida, et luu-
keresid leidus kapis veelgi.
LHV vanemanalüütik Kristo Oidermaa

11
tehingut tegi Meelis Milder eel-
misel nädalal Baltika aktsiatega. 
Neist kaheksas tehingus aktsia 
hind tõusis, kahel langes ja ühe 
tehingu tulemusel hind ei muutu-
nud. Kokku soetas ta 17 195 aktsiat.

Eesti ettevõtted kaotasid 2011. aastal tasumata jäätud arvete tõttu hinnanguliselt 400 miljonit eurot. 
Eriti keerukas on tasumata arvete probleem eksportides. 

AS KredEx Krediidikindlustus on riigi osalusega kindlustusselts, mis pakub võimalust kindlustada ostjaid 
nii Euroopa Liidus kui ka väljaspool. Tänaseks on meie kliendid kindlustanud juba ligikaudu 1500 ostja 
makseriskid enam kui 40 riigis.

Vaadake lähemalt www.krediidikindlustus.ee, 
saatke e-kiri krediidikindlustus@kredex.ee 
või helistage 667 4100.

Krediidikindlustus 
annab välisturgudel tegutsemiseks kindlustunde

www.krediidikindlustus.ee

  Kommentaar
Baltika reedeõhtune teade kahjumi kohta oli taaskord negatiivne üllatus
KRISTO OIDERMAA  
LHV vanemanalüütik 

Varasemate aastate varade 

mahakirjutamiste järel oleks 

oodanud, et ettevõtte bilanss 

on praeguseks oluliselt “puh-

tamaks” muutunud, kuid tu-

leb nentida, et luukeresid lei-

dus kapis veelgi. Tõenäolise-

mad suure kahjumi kaasa too-
nud varad bilansis on firma-
väärtus, nõuded ja laovarude 
seis ning võimalik ka, et kinnis-
varainvesteering.

Aktsiaemissiooni toimu-
mine sõltub väga palju neljan-
da kvartali kahjumi suurusest 
ning ka pankade nõudmistest. 

Teine tähtis faktor on ettevõtte 
rahavoog põhitegevusest, mis 
on börsiteadete põhjal neljan-
das kvartalis siiski suhteliselt 
tugev olnud. Seetõttu võib Bal-
tika näiteks selle aasta esimese 
poole ka ilma uut raha tõstma-
ta suuta üle elada. 

Viimase paari aasta jook-

sul ei ole Baltika juhtkonna lu-
badused ja ootused finantstu-
lemuste kohta realiseerunud 
ning seetõttu on ka mitmed in-
vestorid ettevõttes pettunud. 

Siiski tuleb rõhutada, et ette-
võtte poolt oli õige samm kasu-
mihoiatusega välja tulla nii kii-
resti kui võimalik. 

Börs ja aktsionär 
Milderi suhtes eri meelt
Baltika aktsionär Mikk Talp-

sep ja Baltika juhile Meelis Mil-

derile aktsiate ostuks erandi 

teinud Tallinna börs on Milde-

ri käitumise suhtes eri meelt.

“Arvan, et Milder püüdiski 
pehmendada kasumihoiatuse 
negatiivset mõju, sest uudis Mil-
deri ostusoovist, mis on küll vä-
ga väike kogus, oli koos raadio-
saates “Buum” esinemisega pii-
sav positiivse fooni tekitami-
seks,” lausus Talpsep.

“Tundub küll, et Baltika on 
taaskord esitanud investorite-
le eksitavat informatsiooni, sest 
veel 16. detsembri uudises kasu-
tati sõna “puhaskasum”, mitte 
jaeketi kasum, ärikasum või mis-
ki muu. Seega oli loogiline eelda-
da, et kvartal lõpeb kasumiga, 
mis nüüd paistab tõest kaugel 
olevat, eriti olukorras, kus Balti-
ka teatas, et kvartal lõpeb suisa 
“märkimisväärse kahjumiga”,” 
rääkis väikeaktsionär. 

Talpsepa sõnul esitas Baltika 
selgelt eksitavat informatsioo-
ni ka eelmisel kevadel enne eba-
õnnestunud emissiooni, milles 

kinnitati Äripäeva vahendusel, 
et emissioon on tagatud 1 eu-
ro pealt suuraktsionäride poolt, 
kuid tegelikult seda ei olnud.

Nasdaq OMX Tallinna turu-
järelevalve juht Janno Saar üt-
les, et siseteabe väärkasutamise 
vältimise seisukohast on juhatu-
se liikme aktsiaostusoovi korral 
oluline teada, et isikul ei ole po-
sitiivset (hinnatõusu tekitavat) 
siseteavet. “Reedeses börsiteates 
sisaldunud teave oli negatiivse 
mõjuga ning selle väärkasuta-
mine ostutehingus on küsitav,” 
lausus Saar. Tema sõnul peaks es-
mane kontroll olema siiski nõu-
kogu ja aktsionäride endi käes.

Finantsinspektsiooni turu-
järelevalve divisjoni juht Krist-
jan-Erik Suurväli ütles, et ins-
pektsioon tegeleb antud teema-
ga, kuid midagi enamat ta lisa-
da ei saa. 

Mäletatavasti sattus Milder 
ka läinud suve hakul finantsins-
pektsiooni huviorbiiti seoses 
aktsiate lisaemissiooni puuduta-
vate ütlustega, kuid toona min-
geid sanktsioone ei järgnenud.

firma ütles, et neljas kvartal lõpetatakse “märki-
misväärse kahjumiga”. Põhjuseks toodi ühekord-
sete mitterahaliste varade mahakandmine ja pro-
visjonid.

Nördinud investorid asusid seepeale eile hom-
mikul Baltika aktsiaid müüma. Loetud minutite-
ga oli Baltika aktsia ligi 25% miinuses ning päeva 
lõpuks kukkus aktsia 14,25%.

Konflikt antud loos seisneb Meelis Milderi või-
malikus turumanipulatsioonis. Investorid avalikes 
arvamusruumides on vihased, et Milder võis enda 
raadioesinemise ja börsiteatega eksitada turuosali-
si firma tegeliku olukorra suhtes. Antud juhul läks 
nii, et positiivsete sõnumite tulemusel kerkis akt-
sia hind ligi 30%, misjärel tuli ebameeldiv üllatus 
ja nullis suures osas tehtud tõusu ära. 

Kas Milder teadis kahjumist? Milderi tehingute 
puhul on oluline küsimus, kas ta omas enne raa-
diosaadet 25. jaanuaril või isegi enne ostuloa taot-
luse esitamist 13. jaanuaril siseinfot Baltika neljan-
da kvartali kahjumi kohta. Tekib küsimus, miks pi-
di Milder just keeluperioodil ostma aktsiaid? Miks 
ei võinud ta “kinnitada usku ettevõttesse” pärast 
keeluperioodi lõppu. Sellisel juhul oleks kasumi-
hoiatus juba väljastatud ning aktsia hind olnuks 
tõenäoliselt oluliselt madalam.

Nendele küsimustele aga Milder eile vastata ei 
soovinud. Ta ütles eile vaid, et Äripäev on üks põh-
juseid, miks Tallinna börsi maine on kehv. “Mi-
nu arvates tegeleb väikeaktsionäridele puru sil-
ma ajamisega põhiliselt Äripäev ja ajaleht on ka 
üks põhjuseid, miks uusi ettevõtteid börsile ei tu-
le,” lausus Milder.

Baltika finantsdirektor Maigi Pärnik lausus, et 
Baltika avalikustab informatsiooni aktsionäride-
le ja investoritele esimesel võimalusel, kui ettevõ-
te on kindel informatsiooni paikapidavuses. “An-
tud juhul avaldasime omal initsiatiivil 3. veebrua-
ri börsiteates eelinfo. Omamata veel auditeeritud 
lõplikke numbreid, pidasime eelinformatsiooni 
andmist aktsionäridele siiski vajalikuks,” selgi-
tas Pärnik reedel avalikustatud teadet kahjumist.
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SULTENEMAVÜSOORÜBSUGIÕSUKSEKSUTELUTEDLEEMTSO ETEUÕNRETSIGERALÕVOSSAKNI /////

Aevellmek OÜ .......................................................Eduard Savastiyanov
AMETEK EHITUS OÜ ............................................................. Riivo Reim
Amuse Ehitus OÜ .........................................................  Dennis Einasto
Andropoff AS ................................................................ Ragner Matsalu 
ATS Group OÜ ....................................................................... Ede Ploom 
Blond Marketing Industry OÜ .............................................Priit Punga 
Brandwell OÜ .................................................... Timo Raimla, Raul Uus 
Devor AS ............................................................................ Andres Sallo 
EDI Mobile Systems OÜ ......................................................Martin Link 
Eurotel Ehitus OÜ ................................................................ Erko Venno 
Fareksis OÜ ........................................................................ Tiit Luikjärv 
Freece Eesti OÜ ....................................Aleksei Kovaljov, Mihails Suliks 
Hiieko AS .................................................Küllike Lilienberg, Urmas Hiie 
Ida-Virumaa.ee OÜ (www.niinsaare.ee) ................................... Ivi Arus 
Istikukasvatajate Selts ...............................................Jordan Vähesoo 
Kaur J.M. OÜ ....................................................................... Vahur Võsa 
Kungla KÜ ........................Hillar Kroon, Elar Killumets, Leho Saaremägi 
Lahetel OÜ .............................................................................Elle Metsa 

Living.ee OÜ .......................................................................... Anni Talts 
M&M Linnaehitus OÜ .................................................. Margus Maurus 
Mauserlux OÜ ................................................................Leivi Malmberg 
Monaro Group OÜ ........................................................... Margus Laats 
Ontika Land OÜ ..........................................................Eduard Johanson 
Opossum OÜ ..........................................................................Rando Niit 
Pentamet OÜ .......................................Tulju Lillemets, Marko Lillemets 
Piirika OÜ.....................................................................Kalmer Piirimets 
Polarbuild OÜ ...............................Juri Repolovski, Mihhail Kudrjavtsev 
Polefamia OÜ (Clean Line Kliinik) .....................................Ravil Šaihhov 
R&S Inkasso OÜ ..................................................................Martin Sulp 
Sound Solutions OÜ ..........................................................Hendrik Uibo 
ZEV Motors OÜ ................................................................. Teet Randma 
Zibada OÜ ................................................................. Ruslan Ljahhovets 
Uhtna Puit OÜ ...............................................................Marko Vahesalu 
Universnord OÜ ............................................................. Salme Ojamets 
Võhu Vein AS ...Konstantin Egorov, Rašad Azimov, Džamala Gassõmov 
Westment OÜ .................................Andrus Riispapp, Andres Kaljurand

See, et USA võimud failivahetuskeskkonna Me-

gaupload pihtide vahele võtsid, on pannud mit-

meid sarnaseid veebikülgi end omal algatusel 

sulgema. Eile lõpetas tegevuse üks suuremaid tor-
rentite otsimootoreid BTJunkie. 

Megauploadi kohtuprotsess, mille tõttu on va-
histatud ka eestlane Andrus Nõmm, on alles ees, 
aga veebilehe panid USA võimude kinni. Kas juh-
tunul võiks ka näiteks Eesti IT-ettevõtetele mõju 
olla olla, on valdkonna asjatundjad eriarvamus-
tel. Küll ollakse üht meelt, et interneti sisutootmi-
se äri vajab uusi ärimudeleid.

“Selliseid teenuseid, kus saab oma failid üles 
laadida ja lingi teistele saata, on maailmas sadu. 
Aga Megauploadi puhul väidavad USA võimud, 
et äri raskuskeskmes oli teadlik illegaalsete faili-
de hoidmine oma serverites ja jagamine,” selgitas 
IT- ja tehnoloogiaajakirja Digi peatoimetaja Hen-
rik Roonemaa. “See ei olnud mitte nii, et Megaup-
load oli mõeldud toredaks teenuseks, mille kaudu 
saab näiteks oma pulmapilte sõpradega jagada, ja 

siis mõni paha inimene hakkas sinna laadima ka 
illegaalseid filme, seriaale, plaate. Süüdistuste jär-
gi oli teenus mõeldudki selleks, et neid faile võima-
likult paljudele inimestele jagada, näidata nende 
tõmbajatele reklaami ja saada tõmbajad endale 
kuumaksu maksvaks ostjaks.”

“Seniloetu põhjal olen arusaamisel, et tegu oli 
äriga, mis kasumi huvides kompas teadlikult intel-
lektuaalse omandiga seotud seaduste piire ja tõe-
näoliselt ületas neid,” ütles ka Zone Media OÜ ju-
hatuse liige Ardi Jürgens. 

MTÜ Eesti Interneti Kogukonna juhatuse liige 
Jaagup Irve oletas samuti, et Megaupload teadis, et 
nende keskkonnas rikutakse autorikaitseõigusi. 
“Kuid majanduslikult polnud nende rikkumistega 
tegelemine ilmselt otstarbekas: on võimatu kont-
rollida väga suurt klientuuri ja kogu liikuvat sisu.” 

Mõju Eesti veebiäridele olematu. Jürgensi hin-
nangul ei ole Megauploadi juhtumil valdavale osa-
le internetiteenuseid osutavatest Eesti ettevõtetest 
mitte mingit mõju. “Seadust järgivale ettevõtjale ei 
muutu midagi. Eestis reguleerib andmete talleta-
mise teenust pakkuvate ettevõtete vastutust info-
ühiskonna teenuse seadus, mis seab sellele tegevu-
sele selged raamid.”

Irve leidis aga, et kuigi Eestis Megauploadi sar-
naseid veebiärisid ei ole, tuleb kõigil veebilehte-

del, mis võimaldavad kasutajatel sisu toota, ja ka 
neist sõltuvatel idufirmadel arvestada riskiana-
lüüsis praegu USA seadustega. “Megauploadi juh-
tumi juures on põhiküsimuseks vahendaja vastu-
tus,” ütles ta. Megaupload oli registreeritud Hong-
kongis ja Irve märkis, et kuigi senine õigusprakti-
ka on üldpuhkudel vahendaja vastutusest vabasta-
nud, siis Megauploadi juhtum näitas, et Ameerika 
Ühendriigid soovivad kehtestada oma seadusi väl-
jaspool riigipiire paiknevatele ettevõtetele.

Roonemaa ütles, et Megauploadi juhtum on 
vaid väike osa laiemast protsessist, mille keskmes 
on küsimus, mida pidada piraatluseks ja mida mit-
te. “See küsimus ei kadunud Megauploadi kinnipa-
nemisega kuhugi. Terve põlvkond inimesi peab ise-
enesestmõistetavaks, et ta võib oma sõbrale näiteks 
oma lemmikloo saata.”

Ta lisas, et praegused poliitikud ja meelelahu-
tustööstuse juhid on veel televisioonipõlvkonnast 
ning esimesed n-ö failijagamise kultuuri lapsed ei 
ole veel jõudnud ühiskonnas positsioonidele, kus 
neil oleks võimu antud küsimuses poliitikat suu-
nata. “Aga ühel hetkel nad jõuavad sinna ja siis võ-
tab see protsess ilmselt teistpidise suuna.”

“Sisutööstusel on aega umbes kümme aastat 
enne kui vaba kopeerimisega harjunud noorsugu 
üles kasvab ning piraadiparteide abil muutunud 
turusituatsiooni ka sisutööstusele selgeks teeb,” 

PIRAATLUS

Megaupload 
läinud, 
küsimus 
piraatlusest 
alles. Uus 
failikultuuri 
põlvkond võib 
tuua muutusi

KADRI BANK
kadri.bank@aripaev.ee   Taust

Megauploadi 
kohtuasi

KOHTU ETTE astub seitse Me-
gauploadiga seotud isikut, 
keda USA võimud süüdista-
vad selles, et nad teenisid il-
legaalsel teel 175 miljonit dol-
larit. USA võimude sõnul on 
tegemist ajaloo ühe suurima 
autoriõiguste vargusega.
ETTEVÕTTE ASUTAJA Kim 
Dotcomiga koos on kohtu all 
veel kuus meest, kellest üks 
on eestlane Andrus Nõmm.
ANDRUS NÕMM on siinsetes 
IT-ringkondades tundmatu. 
2011. aastal külastas teda ETV 
reisisaade “Reisile minuga”. 
Saatest selgus, et Nõmm on 
pärit Ida-Virumaalt, kuid ela-
nud ligi kümme aastat Türgis. 
Nõmm ütles, et poole oma 
ajast veedab ta Hongkongis, 
kus asub tööandja firma. 

EMT käive kasvas 2011. aastal 

eelmise aastaga võrreldes 3% 

ning ulatus 178 miljoni euroni. 

Kasv kiirenes aasta teises poo-
les, ulatudes neljandas kvarta-
lis 6%ni. 

EMT juhatuse esimehe Valdo 
Kalmu sõnul suurendasid käivet 
mobiilne internet, rändlus ehk 
roaming ning seadmetest kiires-
ti kasvanud nutitelefonide ja tah-
velarvutite müük. 

“Rändlusteenuste kasv algas 
maikuus, kui EMT alandas and-
mesidehindu välismaal ning 
kehtestas mobiilse interneti ka-

sutamisele välismaal päevalae,” 
ütles Kalm. “Samuti toimusid 
aasta jooksul mitmed rändlus-
teenuste hinnalangused klien-
tidele olulistes sihtkohtades, mis 
samuti suurendas teenusekasu-
tust ja käivet.”

Aasta lõpuks oli EMT-l 795 00 
klienti. Eelmise aastaga võrrel-
des kasvas lepinguliste klientide 
arv 38 000 kliendi võrra. Mobiil-
se andmeside maht kasvas 2010. 
aasta detsembriga võrreldes aas-
taga 4,4 korda ning mobiilse in-
terneti kasutajate arv 1,6 korda.

ARIPAEV.EE

EMT kasvatas eelmisel 
aastal käivet 3% jagu

EMT juhi Valdo Kalmu sõnul oli 
üks käibe suurendajatest mo-
biilne internet. FOTO: RAUL MEE
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Manpower on 1948. aastal USAs loodud ja maailma juhtivate personalifirmade 
hulka kuuluv ettevõte, kes tegeleb töötajate värbamise ja rendiga. Manpoweril on 
82 riigis üle 4100 kontori, mille kaudu teenindatakse 400 000 klienti ja leiab tööd 
üle 5 miljoni inimese aastas. 

TÖÖÜLESANDED: 
• aktsia- ja võlakirjaturgude proaktiivne monitoorimine ja analüüs; 
• investeerimisotsuste langetamine;
• väärtpaberitehingute tegemine;
• investorsuhete arendamine. 

EELDUSED:
• majandus- ja/või finantsalane kõrgharidus;
• töökogemus investeerimisvaldkonnas; 
• väga heal tasemel arvutioskus;
• väga heal tasemel inglise ja vene keele oskus. 

ETTEVÕTE PAKUB:
• väljakutseterohket tööd; 
• asjatundlikku meeskonda;
• ajakohast töökeskkonda; 
• tulemustest sõltuvat tasu.

OOTAME KANDIDEERIMA asjatundlikku, 
pühendunud ja hea pingetaluvusega inimest. 

Kandideerimiseks saata CV ja motivatsioonikiri aadressil
katriin.tiik@manpower.ee hiljemalt 19. veebruariks 2012.
Lisainfo: tel 630 6500, Katriin Tiik, Manpower OÜ.

Manpower OÜ klient otsib oma meeskonda

fondijuhti ja 

analüütikut

nõustus ka Irve. “Selle ajaga näeme nii juriidilist 
kui ka tehnilist võidurelvastumist, mis töösturite 
võidu puhul päädib suletud ja kontrollitud arvu-
tisüsteemidega ja piraatide võidu puhul oma tar-
beks kopeerimise legaliseerimisega.” 

Hinnatõus pöördub languseks. Irve lisas, et si-
tuatsiooni ümberkujunemise algul suureneb tar-
bijate jälgimine, arvutite võimekust piiratakse 
ning hinnad tõusevad. “Hiljem langevad hinnad, 
paraneb kättesaadavus ning autorid on sunnitud 
enda teoste rahastamiseks küsima raha ette või sõl-
tuma tõeliste fännide ostetavast teisesest kaubast.”

Roonemaa lisas, et sellised teenused nagu iTu-
nes tõestavad, et inimesed on juba praegu nõus in-
ternetist saadava sisu eest maksma. “Ilmselt tule-
vad ka laiemalt turule Spotify sarnased teenused, 
kus sul on kuumaks ja sa saad muusikat rahumee-
li tarbida. Ja piraatluse mõju selliste teenuste abil 
osaliselt väheneb.”

Irve tõi näite arvutimängutööstuse otsemüü-
giprogrammist Stream. “Vaadates selle mõju oma 
tutvusringkonna arvutimängude legaalsusele, jul-
gen väita, et kliendi kohtlemine vargana ei ole la-
hendus. Klienti huvitab kättesaadavus ja hind ja 
autoril on juba praegu võimalus suhelda vahenda-
jata oma klientuuriga, saades tuludest enneolema-
tult suure protsendi endale.”

  Kommentaar
Teenus tuleb teha 
mugavaks ja soodsaks
ARDI JÜRGENS,
Zone Media OÜ juhatuse liige 

Ei ole oluline, kas sisu vahen-

daja võtab tarbijalt kasutusõi-

guse eest tasu kuumakse vor-

mis, ühekordselt või kaudselt 

(näiteks reklaami abil). Oluli-
ne on teha selle tarbimine mu-
gavaks ja soodsaks. Arvan, et 
ühiskonnas, kus meelelahutus-
tööstus ei sea oma toodangu le-
vile kunstlikke piiranguid ja 
see on mõistliku hinnaga kõi-
gile kättesaadav, ei ole piraatlus 
märkimisväärne probleem. 

Praegused ärimudelid 
on oma aja ära elanud
JÜRI JÕEMA
Eesti Infotehnoloogia ja Telekommunikatsiooni 
Liidu tegevjuht

Ka minu arvates on praegu-

sed ärimudelid audio- ja vi-

deoteoste müügil oma aja ära 

elanud. Tundes, et keskkond 
on muutunud, püüavad nn va-
na põlvkonna meediatööstuse 
ja autorite kollektiivse esindu-
se organisatsioonid siiski endist 
olukorda säilitada, luues erine-
vaid tõkkeid ja püüdes tõsta au-
toritasusid.

Tegelikult peaks töötama 
hoopis selle nimel, et tekita-
da keskkond, kus teoseid oleks 
lihtne osta ja müüa – ning et va-
jadusel saaks seda teha autor ise 
ilma vahendajata. Kui seeläbi 
suureneb ostetava digitaalse si-
su maht, siis võidavad kõik – au-
tor, teenusepakkuja ja tarbija.

Jõudemonstratsioon 
firma vastu
JAAGUP IRVE
MTÜ Eesti Interneti Kogukonna juhatuse liige

Google’i Youtube ei erine rik-

kumiste poolest sugugi nii 

palju Megauploadist, kui 

pealtnäha tunduda võib. Ome-
ti oleks Youtube’i analoogne 
sundsulgemine mõeldamatu. 
Seetõttu näen juhtunut jõude-
monstratsioonina firma vastu, 
mille mõju oli suur, kuid mil-
le võime vastu võidelda oluliselt 
väiksem; eriti pärast juhtkonna 
arreteerimist.

Ilmselt ei soovinud nad ris-
kida pikaajalise kohtuprotses-
siga. Loodetavasti ei saa sellised 
sündmused normiks, sest tege-
mist on seaduse selektiivse ra-
kendamisega.

MEGAUPLOADI  

töötajad Bram 
van der Kolk 
(vasakult), 
Finn Batato, 
Mathias Ort-
mann ja ette-
võtte asutaja 
Kim Dotcom 
(endine Kim 
Schmitz) jaa-
nuaris Uus-
Meremaal 
Aucklandis  
kohtus. FOTO: 

AP/SCANPIX
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Mustamäe tee 16, 10617 Tallinn
telefon +372 619 1451, faks +372 619 1453

e-post mail@incure.ee, www.incure.ee

NB! Maksekohustusi ei täida nõuetekohaselt: 
Bonaparte OÜ  10458094 Häli Tarum, Aile Tarum, Madis Tarum
Dawer Trading OÜ  10129502 Aleksei Davõdov
Devoid OÜ  11337607 Siim Pruusapuu
EDI Mobile Systems OÜ 11740326 Martin Link
Energizer OÜ  11623106 Ivo Lillepea
Green Fabric OÜ  11179864 Meelis Laugason
Guard Grupp OÜ  11489984 Riido Valgma
Happy Smile OÜ  12064258 Meeme Mõttus
KR Ehitusbüroo OÜ  11914341 Kalju Pent
Lihameister AS  10302498 Kaspar Kokk
Lindarv OÜ  10782972 Larisa Lindarv
Loodesystem OÜ  10652078 Raul Loomets
Luik OÜ  12124227 Riina Luik
Lõunavarud Grupp OÜ 11785330 Kareta Laansoo, Tarmo Kännaste
Night Agency OÜ  12026329 Ilmar Veiman, Genert Gritsai
PHD Grupp OÜ  11999946 Teet Raatsin
Profifoto OÜ  11515842 Romet Roosalu
Safari Autokaubad OÜ  12054047 Peeter Kula, Andrus Barinov
Siniallikas OÜ  11602920 Anu Lajal, Tea Lajal, Jaanus Lajal
StonePlus OÜ  11247330 Raul Kuusk
Strugler OÜ  10959241 Oleg Mokrušin, Gennadi Mokrušin
Tarmina Grupp OÜ  11554078 Inga Lükk
Valvoter OÜ  11654957 Guno Reimund
Werol Tehased AS  10255770 Meelis Virro, Kaspar Kokk
Väike Odessa OÜ  12002317 Jens Moustgaard, Juta Moustgaard

Ajaloo suurimat internetisektori aktsiate es-

mast avalikku pakkumist tegeva suhtluspor-

taali Facebook asutajad olid Mark Zuckerberg 

ning kolm tema toonast ülikoolikaaslast Harvar-

dis Eduardo Saverin, Dustin Moskovitz ja Chris 

Hughes. Facebooki on pidama jäänud vaid Zucker-
berg, teistel on firmas mõneprotsendiline osalus.

Nelja Facebooki asutajaliiget ühendab lisaks 
õpingutele Harvardis päritolu rahakast juudi pe-
rekonnast, erandiks vaid Hughes. Saverin hoolit-
ses esialgu Facebooki finantside eest, Moskovitz 
oli programmeerija ning Chris Hughes aitas Zuc-
kerbergil veebilehele promo teha. 

Mark Zuckerberg (27) kasvas koos kolme õe-
ga üles New Yorgis. Tema isa oli hambaarst ja ema 
psühhiaater. Zuckerberg alustas programmeeri-
mist ja tarkvara arendamist juba kooliajal. Isa pal-
kas poissi õpetama tarkvaraarendaja David New-
mani. Newman nimetas väikest Marki imelapseks, 
kellega on raske sammu pidada.

Sidus suhelda tahtjaid juba kooliajal. Zuckerber-
gile meeldis programmeerida kommunikatsiooni-
rakendusi ja mänge. Üks näide oli tema isa ham-
baarstipraksise jaoks loodud programm ZuckNet, 
mis võimaldas omavahel suhelda kõigil arvutitel 
kodu ja isa töökoha vahel. 

Koolis oli Zuckerberg andekas keelte alal ning 
võitis auhindu reaalainetes. Lisaks inglise keelele 
valdab Zuckerberg prantsuse, heebrea, ladina ja 

BÖRS

Facebooki 
neli 
musketäri. 
Ülikoolist 
miljardäriks

Tõmbasime joone alla neli 

aastat tagasi kokku lepitud te-

hingule, kommenteeris inter-

netimeedia firma OÜ Moon-

fish Media nõukogu liige Rai-

vo Hein tehingut, millega Ees-

ti pool müüb viimase kolman-

diku firmast.

Heina kinnitusel jõudsid nad 
eelmisel nädalal kokkuleppe-
le, mille kohaselt ostab rahvus-
vahelise meediakontserni Na-
spers tütarfirma, Euroopa juh-
tiv online-kauplemisplatvormide 
omanik Tradus viimase kolman-
diku Moonfish Mediast. “Looda-
me allkirjad tehingu lõpetamis-
lepingule alla saada veel veeb-
ruari jooksul,” täpsustas Hein.

Moonfish Media osanikeks 
on Raivo Heina ja Erko Kundla 
investeerimisettevõtted, mille-

FACEBOOKI alguse juures olnud Dustin Moskovitz (paremal) lahkus selle looja Mark Zuckerbergi juu-
rest omaenda firmasse Asana.

BRASIILIAST pärit Eduardo Saverin hoolit-
ses alguses Facebooki pahapoole eest, 
kui lahkus arvamuste lahknemise pärast.

TEISTEST erineva taustaga Chris R. Hug-
hes oli Facebooki levijuht, kes lahkus 
firmalt kõrgelennulisema pakkumise 
peale Barack Obama valimiskampaania 
online-strateegia juhiks.

Moonfish maksis 20 
miljonit. Tehingul joon all

le kuulub kokku veidi üle poo-
le allesjäänud osakutest, ning 
ülejäänud osakute omanik on 
LHV Pank. 

Moonfish Media haldab Ees-
tis veebiportaale osta.ee, kv.ee, 
hydra.ee ja kirka.ee, samuti 5-6 
suuremat kuulutuste-, kinnis-
vara-, oksjoni- ja autoportaa-
li Leedus.

Tradus omandas 2008. aas-
ta märtsis 51% Moonfish Me-
diast optsiooniga osta osalus 
täielikult välja järgmise 3-4 aas-
ta jooksul.

Heina andmeil kujunes 
Moonfish Media koguväärtu-
seks ligi 20 miljonit eurot. “Saa-
me viimase kolmandiku eest sel-
lise hinna, nagu me 2008. aas-
tal tuleviku kasvu pealt oota-
sime,” lausus Hein. “Seega võib 
öelda, et sõltumata masust äri-
plaan toimis.”

VÄINU ROZENTAL
vainu.rozental@aripaev.ee

MOONFISH Media nõukogu 
liikme Raivo Heina sõnul ei ole 
nad Moonfish Media müügiga 
internetiärist siiski täielikult 
väljunud väljunud. “E-kool on 
järgmine projekt, millele taha-
me korraliku eluavaimu sisse 
puhuda,“ lisas ta.
 

KATRI SOE-SURÉN
katri.soe@aripaev.ee
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PANGANDUS

Eestis võimalik hoiustada Hiina jüaanides
Sampo Pank pakub eilsest klientidele võimalust teha teiste valuu-
tade kõrval hoiuseid ka Hiina jüaanides.
Danske Markets Baltics juhi Howard Wilkinsoni sõnul on Hiina pal-
judele huvitav majanduse kasvu- ja avanemise lugu ning ühel või 
teisel viisil soovivad nad sellest osa saada.
Piirangute tõttu pole kuni viimase ajani olnud välismaalastel või-
malust osta-müüa Hiina jüaane ega teha selles valuutas hoiuseid. 
“Kuna Hiina jüaani maksed pole endiselt veel võimalikud Mandri-
Hiinasse (küll aga mujale), on see võimalus huvitav eeskätt inimes-
tele, kes soovivad oma vahendeid hajutada või siis panustada Hii-
na jüaani tugevnemisele ning ühtlasi teenida hoiuseintresse,” sel-
gitas Wilkinson.

AUTOD

Uute autode müük hoiab gaasi peal
Jaanuaris müüdi Eestis 1579 uut sõidu- ja tarbeautot ehk 14% võrra 
enam kui mullu samal kuul.
Uusi sõiduautosid müüdi Auto Müügi- ja Teenindusettevõtete Lii-
du (AMTEL) andmeil 1331 ja tarbesõidukeid 248.
Kolmandiku uute sõidukite müügist andis väike-keskklass, millele 
järgnes pea samas mahus maastur. Populaarseim kaubamärk oli 
jaanuaris Toyota 229 müüdud uue sõiduautoga.
Möödunud aastal kerkis Eestis uute autode müük enam kui 70% 
võrra. Müük kasvab eeldatavalt ka tänavu, kuid aeglasemalt. 

Kruiis Stockholmi 

al.  35 €/in
1 koht B4 kajutis

Söök Rootsi lauas 
eelmüügist ostes 28 �/in

Kõigil Tallink Grupi kruiisilaevadel serveeritakse alates veebruarist uut 
Rootsi laua valikut. Kandev idee on pakkuda meie külalistele värsket 
ja trendikat kvaliteettoitu – stiilselt. Nüüd võite alustada sealt, kust 
aga  soovite ning unustada vanamoodsa roogade järjekorra. Kindlasti 
leiate eri laudade valikust oma isiklikud lemmikud nii eelroogade, 
põhiroogade kui ka magustoitude seast. Nautida saab skandinaavia-
päraseid delikatesse, sushi’t, antipasti’t, tex-mex-toite ja palju muud!

Bon appétit!

UUS   BUFFET

Info ja broneerimine 17 808 (85 senti kõne + operaatori tasu)  
või www.tallink.ee

Valmisfirmade müük, äri- ja
mittetulundusühingute

asutamine

Valmisfirmade müük, äri- ja
mittetulundusühingute

asutamine

www.wasp.ee

info@wasp.ee

Tel. 6 77 01 55

Mob. 51 12 061

www.wasp.ee

info@wasp.ee

Tel. 6 77 01 55

Mob. 51 12 061wasp projectwasp

Firma kätte 24H jooksul! Suur nimevalikFirma kätte 24H jooksul! Suur nimevalik
Koolitused 
 ja kursused

www.opetajatemaja.ee

G     10 päeva 
Gaselli kongressini

16. veebruaril 
Swissôtel Tallinnas 
räägib Mootorgrupi 
juhatuse esimees 
Hugo Osula partnerite 
kaasamise hädadest ja 
võimalustest ettevõtluses.

Registreerimine www.konverents.aripaev.ee 
või seminarid@aripaev.ee

Lisaks esinevad Urmas Sõõrumaa, Rolf Relander, 
Andres Arrak, Mare Teichmann, Peep Vain, Jaanus Otsa, 

Erki Kilu, Antti Moppel, Maie Niit.

Euroopa statistikaameti kõige 

värskematel andmetel oli eel-

mise aasta kolmanda kvartali 

lõpus avaliku sektori võlakoor-

ma tase 87,4% euroala SKPst.

Võrreldes teise kvartali 
87,7%ga on võlatase veidi alane-
nud. Aasta eest oli võlatase eu-
roalal 83,2% SKPst. 

ELis tervikuna oli võlatase 
eelmise aasta III kv lõpus 82,2% 
SKPst.

2010. aasta kolmanda kvar-
taliga võrreldes kasvas võlatase 
20 riigis ja vähenes seitsmes. Kii-
reim kasv oli Kreekas (20,3 prot-
sendipunkti), Portugalis (18,9 
protsendipunkti) ja Iirimaal 
(16,5 protsendipunkti). Enim 
kahanes riigi võlakoorem Root-
sis (1,6 protsendipunkti).

ARIPAEV.EE

Võlatase 
alanenud

Võlatase 2011. a III kv lõpus, %na SKPst

Kreeka 159,1
Itaalia 119,6
Portugal 110,1
Iirimaa 104,9
Belgia 98,5
Prantsusmaa 85,2
Suurbritannia 85,2
Ungari 82,6
Saksamaa 81,8
Austria 71,6
Malta 70,3
Küpros 67,5
Hispaania 66,0
Holland 64,5
Poola 56,3
Taani 49,3
Soome 47,2
Läti 44,6
Sloveenia 44,4
Slovakkia 42,2
Tšehhi 39,8
Leedu 37,6
Rootsi 37,0
Rumeenia 33,3
Luksemburg 18,5
Bulgaaria 15,0
Eesti 6,1

ALLIKAS: EUROSTAT

Euroala nelja riigi võlg 
üle 100% SKPst

antiikkreeka keelt, hiljuti õppis ära ka mandarii-
ni keele. Ta oli oma kooli vehklemistiimi staar ja 
kapten. Veel kooliajal lõi Zuckerberg programmi 
Synapse Media Player, mis kasutas tehisintellekti 
tabamaks kasutajate kuulamisharjumusi. 

2002. aasta septembris läks Zuckerberg Harvar-
di ülikooli, õppides informaatikat ja psühholoo-
giat, 2006. aastal katkestas ta õpingud. 

Juba esimesel ülikooliaastal kirjutas Zucker-
berg oma lõbuks programmi nimega Course-
Match, mis võimaldas kasutajatel valida erinevaid 
kursusi selle põhjal, mida olid valinud kaastuden-
gid. Järgnes  Facemash, mis võimaldas kaastuden-
gitel fotode põhjal valida parima välimusega isi-
kut.  Kuna ülikooli juhtkond käskis Face mashi võr-
gulehe kinni panna ning Harvardis puudus sot-
siaalset võrgustikku toetav veebileht, otsustas Zuc-
kerberg koos toanaabrite Hughesi, Saverini ja Mos-
kovitziga asutada Facebooki.  

Brasiiliast USAsse inimröövi hirmus. Eduardo 
Saverin (29) sündis Brasiilias Sao Paulos. Tema isa 
oli Brasiilia tööstur, kes tegeles ekspordi, rõivatöös-
tuse, laevanduse ja kinnisvaraga. Kui isa avastas, et 
inimröövidele spetsialiseerunud gängid olid tema 
poja nime röövitavate nimekirja pannud, otsusta-
ti kolida elama USAsse Miamisse. 

Juba oma esimestel aastatel Harvardi ülikoolis 
kasutas Saverin ära Brasiilia lõtvasid siseinfo abil 
kauplemise reegleid ning teenis strateegiliste in-
vesteeringutega naftatööstusse 300 000 dollarit. 
Saverin lõpetas Harvardi majandusalal ning elab 
eelmise aasta jaanuarist Singapuris. 

Saverin hoolitses algusaastatel Facebooki fi-
nantside eest, kuid pärast arvamuskonflikte Zuc-
kerbergiga lahkus firmast. 

Võrguarhitektuur ja tehniline personal. Dustin 
Moskovitz (27) õppis Harvardis samuti majandust. 
Moskovitz vastutas Facebooki algusaastatel võrgu-
lehe arhitektuuri ning tehnilise personali, mobiil-
se strateegia ja arenduse eest. Moskovitz lahkus 
Facebookist 2008 oktoobris, et asutada uus firma 
nimega Asana. 2011. aasta veebruaris tuli Asanal 
välja tarkvararakendus, mis aitab inimestel paran-
dada koostööd gruppides ning juhtida projekte. 

Ajalehemüüja pojast rikaste hulka. Chris R. Hug-
hes (28) kasvas üles ajalehemüüja ja kooliõpetaja 
peres. lõpetas Harvardi ülikooli ajaloo ja kirjan-
dusteaduse alal. Oli algselt Facebooki pressiesin-
daja ning aitas Zuckerbergil veebilehe populaar-
sust kasvatada. 2007 lahkus Facebookist, et toeta-
da internetis Barack Obama valimiskampaaniat. 
Hughesit peetakse Obama online-strateegia ge-
niaalseks ajuks. 2010 asutas Hughes sotsiaalvõr-
gustiku Jumo, mis keskendub globaalsele mitte-
tulundussektorile, ning on selle tegevjuht. Jumo 
aitab ühendada organisatsioone ja vabatahtlikke 
ülemaailmseteks abiprojektideks. 

Hughes töötab ka riskikapitalifirma General 
Catalyst Partnersi heaks. 

4.
veebruari aastal 2004 
loetakse Facebooki 
ametlikuks asutamis-
kuupäevaks.

  Mis on mis
Facebook sai alguse 
ülikoolist 

SOTSIAALVÕRGUSTIK nimega 
The Facebook oli esialgu avatud 
kasutamiseks ainult Harvardi tu-
dengitele, aga juba sama aasta 
märtsis laienes see ka Stanfordi, 
Columbia ja Yale’i ülikooli. 
SEPTEMBRIS 2006 laienes lii-
tumisõigus ka väliskõrgkooli-
de tudengitele ning edasi või-
sid juba kõik soovijad sotsiaal-
võrgustikuga liituda, tingimusel, 
et nad on vanemad kui 13 aas-
tat ning omavad kehtivat e-pos-
tiaadressi.
KEVADEST 2008 lisandus inglis-
keelsetele lehekülgedele ka sak-
sa, hispaania ja prantsuse keel, 
nüüd on esindatud üle 80 keele. 
PRAEGU on Facebookil rohkem 
kui 845 miljonit registreeritud 
kasutajat ning üle 3000 töötaja. 
FIRMA TULUD ulatusid 2011. aas-
tal üle 3,71 miljardi dollari ning 
firma väärtust hinnatakse 41 mil-
jardile dollarile.

Murdosad võrduvad 
miljarditega

MARK ZUCKERBERGI varandust 
hindas ajakiri Forbes septembris 
2011 17,5 miljardile dollarile. 
EDUARDO SAVERINI osalust 
Facebookis hinnatakse 2,75 mil-
jardile USA dollarile. Saverin 
kaevas Facebooki kohtusse ja 
saavutas õiguse olla nimetatud 
Facebooki kaasasutajaks. 
DUSTIN MOSKOVITZIL on 
Facebookis 6% osalus, tema va-
randust hinnati septembris 2010 
1,4 miljardile dollarile, mis teeb 
temast maailma noorima self-
made miljardäri. 
CHRIS HUGHESI osalus Faceboo-
kis on alla 1%. 
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Väärtpaberiinvesteeringud, majaehitus, las-

te haridus, enda tarbeks ja lihtsalt tagavaraks 

– need on kohad, kuhu Äripäeva küsitletud di-

videndide edetabelis olevad ärimehed saadud 

omanikutulu paigutasid.

“Nii palju raha mul küll elamiseks vaja ei ole,” 
vastas Eesti suurhaiglatele meditsiiniseadmeid 
müüv Marko Kalle küsimusele, kuhu ta 2010. aas-
ta eest välja võetud omanikutulu paigutas. 

Kas investeerisite mõnda uude projekti või ole-
masolevasse ärisse? “Ei, äris ka raha vaja ei ole, seal 
on kõik hästi. Mingisugune pank on saanud raha-
ga mängida ja siis ma olen mingit kinnisvara ost-
nud,” rääkis Kalle edasi.

Lähemalt panga investeeringust rääkides üt-
les ta, et ta on teinud pangas väärtpaberiportfelli, 
kuhu ta nüüd lisaraha pani. “Ma pean ju seda jut-
tu kuulama, mis te kogu aeg lehes investeerimi-
se kohta kirjutate,” ütles Kalle naerdes. Praegu on 
portfelliinvesteering tema sõnul kahjuks 200 000 
euroga miinuses.

Hea nägu viletsa mängu juures. Selle peale, et in-
vesteeringuid tehakse tavaliselt pikaajalises pers-
pektiivis, ütles Kalle, et kui ta kuus aastat tagasi 
portfelli tegi, siis portfellihaldur rääkis pangas sa-
ma juttu, et viis aastat on nende jaoks pikk aeg. “Kui 
viis aastat oli möödas, siis ma küsisin, et kuidas on. 
Siis ta ütles, et on ikka miinuses,” rääkis Kalle naer-
des investeerimisportfelli haldamisest pangas.

Võib-olla oleks mõttekas vahetada portfellihal-
durit? “Mõttetu. Kui vahetada, siis vahetada riiki,” 
uskus Kalle. Riik võiks olla selline, kes on raha en-
ne ka näinud, kus on vana kapitalism, nagu Šveits, 
Luksemburg, Taani. 

Küsimusele, kas Kalle jaoks on auasi olla divi-
dendide edetabelis, nentis ta, et ta ei mõtlegi selle 
peale. “Teie teete seda, mida teie tahate, mina teen 
oma äri nii, nagu õigeks pean,” kommenteeris ta.

Kalle on enda sõnul viimased kümme aastat 
omanikutulu välja võtnud ja loodab, et on põhjust 
ka edaspidi nii käituda. Kalle on TOPis koos oma 
äripartneri Ivar Rindlaga 585 000 euroga 32. kohal.

Endine automüüja Ralf Õng, kes praegu autofir-
madele kinnisvara rendib, ehitas endale 2010. aas-
ta eest firmast välja võetud omanikutulu eest maja.

“Ehitasin uue maja,” vastas Õng küsimusele, 
mis ta tegi 2010. aasta eest välja võetud dividendi-
dega. Arvestuste järgi võttis mees veidi üle 1 mil-
joni euro. Õng on ka varem omanikutulu välja võt-
nud, välja arvatud eelmisel aastal. Ta pidas loomu-
likuks võtta kasumit välja, millega lisaks enda va-
jaduste rahuldamisele ka lapsi toetada. 

“Kindlasti mitte, ma ei ole kunagi selle peale 

DIVIDENDID

Tulu 
tolmu 
koguma 
ei jää. 
Raha 
kulub ikka 
marjaks ära

VIRGE HAAVASALU
virge.haavasalu@aripaev.ee

  Kommentaar
Tegelikud rikkurid peidavad oma tulusid
OLARI TAAL
ettevõtja ja endine poliitik 

See edetabel ei näita inimeste 

tulu tegelikku seisu, vähemalt 

mitte Eesti ühiskonnas. Need, 
kes on kõige rikkamad, neist 
suurt osa seal nimekirjas ei 
pruugi olla. Miks tekitada mak-
sumaksjas sellist kadedust, et 
näe, kui palju osa teenib, kuigi 
nendest enamik, kes nimekir-
jas on, tegelikult ei olegi kõige 
suuremad teenijad. Kui Äripäev 
tahab sellist edetabelit avalda-
da, siis peab ta kirjutama, et vä-

hemalt pooled kui mitte roh-
kem selles edetabelis ei ole Eesti 
ühiskonnas kõige jõukamad.

See ei oma tähtsust, kes mi-
nust ettepoole jäävad, aga kind-
lasti ei ole ma nii jõukas, et 
võiks olla edetabelis nii ees. Tõ-
de on kahjuks see, et väga suur 
osa Eesti tõeliselt rikastest ini-
mestest eelistab nn maksude 
optimeerimise eesmärgil enda 
kasutatavat kinnisvara, laevu ja 
isegi autosid lasta omada firma-
del ja ka neile tehtavaid jooks-
vaid kulutusi katavad firmad.

  Tasub teada
Äripäeva dividendide edetabelist välja 
jäänud 13 ettevõtjat, kelle arvele laekus 
2010. aastal omanikutulu 192 000 eurot 

VALERI GRIDNEV, MIHHAIL 

LEŽNIN JA DMITRI DRAJEV

Kuulusid ehitusmaterjalide 
müügiketi Ehituse ABC oma-
nikeringi, mis õnnestus buumi 
lõpus miljardi krooniga maha 
müüa.
VLADIMIR ROSTOVSKI

Transporditeenuse osutamise 
ja kinnisvarahaldusega tegele-
va firma Monotal Invest suur-
omanik.
TIIT RAHKEMA

Tema firma toob Eestisse Taa-
ni ettevõtte Logstor kaugkesk-
kütte materjale ning nõustab 
ja koolitab kliente torustike 
ehitamise alal.
REIN RAJAMÄE, OLEV PÄRTEL, 

MAIDO VOLBER JA ENN RÄND

Vee-, gaasi- ja kanalisatsioo-
nitrasside ehitamisega tegele-
va firma Terrat omanikud.
RAIVO VARE

Tema on otsustanud investee-
rida kinnisvarasse. Näitkes in-
vesteeris 2010. aastal 22,5 mil-
jonit krooni kinnisvarasse, mil-
le pealt teenis aastaga juba üle 
miljoni krooni renditulu.
OLEG FJODOROV JA ANDREI 

RABTSEVITŠ

Tegelevad Narvas tööstuskau-
pade vahendamisega.
ERTI KULBERG

Mitmes riigis tegutsev jalatsi-
kaupmees, müüb Vagabondi 
jalatseid.
KOKKU OLI TABELIS 197 ETTE-

VÕTJAT.

mõelnud,” vastas Õng küsimusele, kas on auasi ol-
la dividendide edetabelis. “See on kahe otsaga asi, 
see võib olla kellegi kadedus. Ma ei ole mõelnud. 
Elad oma elu ega mõtle selle peale.”

Õige rahapaigutus vajab arupidamist. Kiviõli 
Keemiatööstuse üks omanikke Raivo Tamm ütles, 
et veidi üle miljoni euro väljavõetud omanikutu-
lu ootab alles investeerimist.

“Ei ole õieti investeerinudki. On ootel,” vastas 
Tamm küsimusele, kuhu ta väljavõetud dividen-
did paigutas. Ta võttis dividendid enda sõnul väl-

ja selleks, et kui peaks enda tarbeks vaja minema, 
siis on kohe võtta.

Tamm ütles, et tema jaoks ei ole auasi olla divi-
dendide edetabelis. “Mulle liigne reklaam väga ei 
meeldi. Pigem olen tagasihoidlikum. Ega see kuna-
gi head ei too,” uskus ta, tunnistades siiski, et hal-
bu kogemusi tal olnud ei ole, kuigi hea meelega ta 
ennast ei reklaami.

Dividendide TOPis on Raivo Tamm 1 023 000 
euroga 17. kohal.

Hansapanga asutaja ja endine tipp-poliitik Ola-
ri Taal ütles dividendide kohta, et mõni ettevõte, 

milles ta on kaasomanik, on olnud edukas, mitte 
tema ise. Ta ei osanud öelda, kas tema panus on sel-
lele kaasa aidanud, et ettevõte on edukas.

“Seda ma küll inimestele ei ütle. See on ikka mi-
nu isiklik asi. Ma ei ole enam kaugelt avaliku elu te-
gelane ja ma ei pea kõiki asju ära rääkima, mis ma 
teen või tean,” vastas Taal küsimusele, mis ta välja-
võetud 671 000 euroga pihta hakkas. “Nii palju ra-
ha on minutaolisel kooneril enda tarbeks küllalt 
keeruline lihtsalt ära kulutada,” vastas Taal. Ta li-
sas, et rahast enamik ei jäänud Eestisse. Dividen-
dide TOPis on Olari Taal 671 000 euroga 28. kohal.

 Riik võiks olla selline, kes 
on raha enne ka näinud, kus 
on vana kapitalism.
Eesti suurhaiglatele meditsiiniseadmeid müüv Marko Kalle

ENDINE auto-
müüja Ralf 
Õng võttis 
veidi üle 
1 miljoni euro 
dividende, 
lisa kulus ma-
jaehituseks, 
osa jäi laste 
toetamiseks. 
FOTO: ANDRAS 

KRALLA
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TÖÖ

Töövaidluste arv vähenes mullu 24%
Eelmisel aastal esitati töövaidluskomisjonidele avaldusi 24 prot-
sendi võrra vähem kui tunamullu.
“Kui majanduses läheb hästi, siis töövaidluste arv väheneb. Need 
kaks asja on omavahel pöördvõrdelises seoses. See on kindel sea-
duspärasus, mida oleme aastatega täheldanud,” kinnitas tööins-
pektsiooni töösuhete osakonna juhataja Niina Siitam.
2011. aastal esitati tööinspektsiooni töövaidluskomisjonidele kok-
ku 2909 avaldust. Valdava osa, 2628 avaldust, esitasid töötajad. 
85 protsenti töötajate nõuetest on rahalised: puudutavad saamata 
töötasu, lõpparvet või puhkuseraha. Esineb ka nõudeid, kus töö-
tajad on rahulolematud, et tööandja on neid diskrimineerinud kas 
usulisel, soolisel vms põhjusel.

KONKURSS

EAS avab konkursi projektide elluviimiseks
Ettevõtluse Arendamise Sihtasutus (EAS) algatas järjekordse ette-
võtlikkusprojektide konkursi, mille eesmärk on arendada üldist et-
tevõtlikkust ning tõsta ettevõtlusteadlikkust ja -aktiivsust. 
Projektide esitamise tähtaeg on 29. veebruar. Konkurssi rahasta-
takse Euroopa Sotsiaalfondi vahenditest, teatas EAS.
Konkursile oodatakse projekte, mis on suunatud kas potentsiaal-
setele alustavatele kõrge kasvupotentsiaaliga ettevõtjatele või 
õpilastele-üliõpilastele. Projektid tuleb ellu viia ühe aasta jooksul, 
projekti maksumus peab jääma vahemikku 1600–10 000 eurot.

Merkel: Kreeka aeg hakkab otsa 
saama. Reformid ootavad elluviimist

SIRJE RANK
sirje.rank@aripaev.ee

Kreeka, mis pidi eile keskpäe-

vaks uue 130 miljardi euro-

se abipaketi tingimuste koh-

ta vastuse andma, lasi ka selle 

tähtaja mööda, samas kui Pa-

riisis kohtunud Angela Mer-

kel ja Nicolas Sarkozy hoiata-

sid, et Euroopa kannatus on 

katkemas.

“Ma ei suuda hästi aru saada, 
milleks on meil vaja veel paari 
päeva – aeg hakkab otsa saama,” 
ütles Saksamaa kantsler Angela 
Merkel eile Pariisis pärast Sak-
samaa ja Prantsusmaa valitsus-
kabineti ühist istungit.

Prantsusmaa president Nico-
las Sarkozy kordas nõudmist, et 
Kreekal tuleb lubatud reformid 
ellu viia. “Kreeka küsimus tuleb 
lõpuks ära lahendada,” ütles Sar-
kozy. “Kokkuleppe tingimused 
on laual. Nüüd on meie Kreeka 
sõprade kord lubatud reformid 
ellu viia,” vahendas agentuur 
Bloomberg.

Taas on peamiseks problee-
miks tõusnud poliitilise konsen-
suse puudumine Kreeka suure-
mate parteide hulgas, kes ei ta-
ha aprillis lähenevate valimis-
te eel uute valusate kärbetega 
nõustuda.

Kreeka laenuandjad nõua-
vad suuremat majanduslangust, 

taunis abipaketi tingimusi pea-
mise opositsioonipartei Nia De-
mokratia juht Antonis Sama-
ras. “Ma teen kõik selleks, et se-
da ära hoida.”

“Me tahame, et Kreeka jääks 
euroalale,” ütles Merkel eile. 
“Samas olgu veel kord öeldud, 
et mingit uut kokkulepet ei 
tule, kui troika (Euroopa Ko-
misjoni, Euroopa Keskpanga ja 
IMFi – toim) nõudmisi ei täide-
ta,” ütles kantsler, hoiatades, et 
kogu euroala jaoks on panused 
väga kõrged.

Ärevas ootuses pöörasid Eu-
roopa aktsiad eile langusesse, 
euro nõrgenes ning allapoole 
vajusid ka toorme hinnad, seal-
hulgas nafta hind, samas kui in-
vestorid otsisid taas kindlamaid 
varasid nagu USA ja Saksamaa 
võlakirjad, kuhu oma raha var-
jule viia. 

Abiraha vajab Kreeka juba 

märtsis. Brüsselis ütles eile Eu-
roopa Komisjoni pressiesinda-
ja Amadeu Altafaj, et Kreekal ei 
ole enam aega viivitada. Enne 
uut abilaenu väljamakset tuleb 
teha rida juriidilisi toiminguid, 
mis kõik võtavad oma aja. Abi-
raha võlakirjade lunastamiseks 
vajab Kreeka juba märtsi keskel.

Altafaj sõnul ei ole laenuand-
jatega kõne all üksi uued kärped, 

vaid ka tegemata struktuurire-
formid. Mis aga puudutab Kree-
kalt nõutavat miinimumpalga 
kärpimist, siis tuleb seda vaada-
ta laiemas kontekstis. Kreekas on 
alampalk praegu koos 13. ja 14. 
kuu palgaga 860 eurot, võrreldes 
566 euroga Portugalis ning 748 
euroga Hispaanias.

Osa Kreeka uuest abipaketist 

SAKSAMAA 

kantsler An-
gela Merkel ja 
Prantsusmaa 
president 
Nicolas Sar-
kozy kohtusid 
eile Pariisis 
pärast valit-
suskabineti 
istungit. FOTO: 

REUTERS/SCANPIX

moodustab kokkulepe erasekto-
ri laenuandjatega Kreeka võlga-
de osaliseks mahakandmiseks. 
See lepe on Altafaj sõnul juba 
käega katsuda. Kõnelused Kree-
ka suuremate parteide juhtide-
ga jätkuvad aga täna, mil Kree-
ka ametiühingute korraldusel 
toimub ka järjekordne üleriigi-
line streik.
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VÕITLUS PIRAATLUSEGA

Kellele 
kuulub 
kaubaalus? 
Eeskiri hoiab 
ära tulutu 
vaidluse

Veoalustega on kaks probleemi: ühelt poolt 

omaniku staatus ja aluse väärtus ning teisalt 

ringlusearvestus, mis paistab lihtne, aga on kõi-

ge problemaatilisem. 

Eesti  Logistika ja Ekspedeerimise Assotsiat-
siooni (ELEA) liikmed töötasid välja veopakendi 
ringlussüsteemi tegevuseeskirjad, mis on sisuli-
selt veopakendi kasutamisega seotud ettevõtjate 
kokkuleppelised mängureeglid.

“Üks probleemide ring on see, kui ekspedeeri-
jad või merevedajad toovad kaupa Kaug-Idast, sage-
li on selline kaup alusteta. Konteiner oleks vaja tüh-
jaks teha, sest klient tahab saada kauba oma kaup-
lusesse, lattu või tootmisse,” rääkis Shenker ASi te-
gevdirektor Meelis Arumeel. “Kaupa on mõistlik 
transportida ja käidelda nii, et see on kaubaalus-
te peal. Importijad tihti unustavad selle ja siis al-
gab show: selle eest me ei taha maksta, selleks ei ole 
meil raha, tooge tagasi või laenutage jne.” 

Reguleeritus tagab kindluse. Teine suur prob-
leem on veoprotsessis kaup. “Kaup tuleb panna 
kaubaalusele, et seda saaks kiiresti käidelda, ma-
ha laadida ning töödelda,” kirjeldas Arumeel. Pal-
judel on arusaam, et laadimiskohas ootavad kau-

ALYONA STADNIK
alyona.stadnik@aripaev.ee

 Tasub teada
Veopakendi 
ringlussüsteemi 
tegevuseeskiri
EESKIRJA väljatöötamise-
le kaasas ELEA turuosaliste 
esindajad: kaubandus-, toot-
mis-, veo- ja logistikaettevõt-
jad ning veopakendikesku-
se tähenduses tegutsevad et-
tevõtjad. Eeskirjade väljatöö-
tajad usuvad, et vabatahtli-
kult kasutusele võetav raa-
mistik suurendab kõigi ees-
kirjaga ühinenud osapool-
te tegevuse efektiivsust ning 
hõlbustab igapäevatööd, pi-
kendab veopakendite eluiga. 
Seega on keskkonnasõbralik 
ja vähendab ringluses nõue-
tele mittevastava veopaken-
di osakaalu.

baalused ja kui kaup on maha tõstetud, siis võe-
takse alus ka kaasa. “Aga veok läheb edasi ega tule 
tagasi tühja alust tooma,” märkis Arumeel. Koge-
numates ja töötavates süsteemides kaubaalustega 
probleemi pole, sest see on reguleeritud. Arumeele 
hinnangul kasutavad reguleeritud süsteemis toi-
metajad sageli ära teiste teadmatust. Seega peab 
kaubaaluste liikumine, omanik ja kulu olema sel-
gelt reglementeeritud.

Eeskirjades on selleks kolm varianti: esiteks, or-
ganiseeritakse saaja ja saatja poole kaubavahetu-
se ringlus; teiseks, kaup ja alus müüakse eraldi ri-
dadena ehk alused on edasimüüdavad konkreetse 
hinnaga; kolmandaks, kauba alus on kaubahinna 
sees ehk alati on kaubaalusel omanik ja selleks ei 
ole vedaja ega veo organiseerija. 

 Arumeele sõnul on olemas tüüpeeskiri, mille 
tingimustes kokkuleppimine ei ole muidugi ko-
hustuslik, vaid on soovitatav. 

  Kommentaar
Selver soovib standardseid aluseid 
ALLAR KAHJU
Selveri ASi logistikajuht

Suuri jaekette selle dokumen-

di valmimine ei mõjuta, sest 

meil on veopakendite ringlu-

se süsteem juba välja kujune-

nud ning hästi toimivad. Sel-
ver on selles protsessis nõus-
taja rollis – saame anda eda-
si oma kogemust juba toimi-
va süsteemi kohta. Pikas plaa-
nis peaks veopakendite admi-
nistreerimiskulude vähenemi-
ne kogu tarneahelas võimalda-
ma tooteid väiksema kuluga tu-
rustada. 

Samas on üks kitsaskoht, mi-
da praegu pole üldse reguleeri-

tud, aga millega võiks saavuta-
da märkimisväärse kulude kok-
kuhoiu ning sellega ka kliendi-
le parema hinna. Värske toidu 
puhul on oluliseks nõrkuseks 
tarneahela pakendite olema-
tu standardiseeritus. Baltimaa-
des on erinevatel tootjatel eri-
nevad kastid, mida on jaeket-
tide logistikakeskuses keeruli-
ne koormatesse ühildada. Turu-
ootus oleks parem reguleeritus, 
nii et värske toidu sortimendi 
transpordiks on vaid 5–6 kasti-
tüüpi, mis on kõik üksteise pea-
le paigutatavad ning standard-
sed. See võimaldaks oluliselt 
kulusid langetada. 

  Loe  Äripäevast
KOMMENTAAR “Veoaluste ring-
luse eeskiri aitab piraatlust vä-
hendada” 
tänases lehes lk 14

“Enamasti on ettevõttel vaja kaupa, mitte kau-
baalust. Kaubaalus on kaasnev nähtus, millele eral-
di ei keskenduta,” rääkis Logistika Pluss OÜ logis-
tikajuht Madis Rõžov. “Eeskirjad panevad paika, 
et kaup ei liigu ilma kaubaaluseta, alusel on väär-
tus ja see tuleb realiseerida, kui kaup on toodud.” 

Kulud paremini kontrolli all. Rõžovi sõnul ette-
võtte kulud eeskirjadega ei suurene. “Kulud tuleb 
jaotada õigesse kohta. Tihti surutakse kulud logis-
tikaettevõtetele, kes tegelikult teenindavad lõpp-
klienti. Eesmärk on jagada kulud õigesti, tekkepõ-
hiselt,” selgitas ta.

Coca-Cola Hellenic Baltimaade ASi logistikaju-
hi Janek Popelli sõnul muudavad eeskirjad nende 
elu lihtsamaks, sest nad saavad tarnijate ja klien-
tidega läbirääkimistel hoida kokku aega lepingu-
te koostamisel. “Samuti kulgevad läbirääkimised 
sujuvamalt, sest praktika näitab, et logistikaküsi-

SELVERI logistikajuht Allar 
Kahju demonstreerib, kuidas 
erinevate lihatootjate tarne-
pakendid omavahel ei sobitu. 
Tema arvates peaks värske 
toidu transpordiks olema vaid 
5-6 kastitiüüpi. Praegu on need 
standardid  reguleerimata.
FOTO: ERIK PROZES

Eeskiri aitab kulusid vähendada
MARKO LOOS
Smarten Logistics ASi logistikadirektor

Uus eeskiri on tänuväärne do-

kument, mis aitab korrastada 

veopakendite ringlussüstee-

mi ning peaks tooma ekspe-

deerimisfirmade pakendiga 

seotud kulude vähenemise. 

Samas jaekaubandusega seotud 

logistikaettevõtteid see igapäe-
vaelus niivõrd ei mõjuta, kuna 
nii suurematel kettidel kui ka 
logistikateenust pakkuvatel et-
tevõtetel on omavahelised reeg-
lid ammu paigas ning veopa-
kendite üle toimub nii igapäe-
vane arvestus kui ka vajadusel 
rahaline arveldus.
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Eelmisel kevadel kirjutas Äri-

päev, et ASi Kalev Chocolate 

Factory litsentsitud kasutatud 

euroaluseid tarnival Absolut 

Ehitus OÜ-l ei ole EPALi litsent-

si. Tol ajal vastas Kalev Chocolate 
Factory operatsioonide direktor 
Tarmo Virkus, et said selle info 
Äripäevalt ning kinnitas, et Ab-
solut Ehitus OÜ ostab neilt taga-
si litsentsita ning samuti ka kat-
kised kaubaalused.  

Miks Kalev Chocolate Fac-
tory ikka veel müüb/parandab 
oma kaubaaluseid Absolut Ehi-
tus OÜs?

Vastab ASi Kalev Chocolate 
Factory kommunikatsioonijuht 
Ruth Roht: “Oleme neile müü-
nud oma katkised ning ebastan-
dardsed kaubaalused, osa ole-
me vahetanud tervete kasuta-
tud eorokaubaaluste vastu. Te-
gemist ei ole meie jaoks olulise 

kokkuhoiukohaga, sest kogused 
on väikesed. Absolut Ehitus on 
oma tööga hästi hakkama saa-
nud ja kinnitab meile, et ei eksi 
sellisel kujul kaubaaluseid ostes-
müües ühegi seaduse vastu. Kü-
simustes viidatud litsentsi oma-
mist või puudumist või selle lit-
sentsi õiguslikku olemust ei os-
ka meie hinnata. Kui tegemist on 
olulise küsimusega, siis tuleks 
see Eestis seadustada. 

Teiseks, kaubaalused on pide-
vas ringluses. Isegi kui Kalev os-
taks mõnelt kõnealuse liidu loo-
nud ettevõttelt kõik uued kau-
baalused, siis lühikese ajaga on 
need kõik suundunud ringlu-
sesse ja meie majja tagasi tule-
vad ikkagi juhuslikud kaubaalu-
sed. Seega, kui aluste legaalsuse-
ga on probleem, siis tuleks selle 
lahendamisega tegelda kuidagi 
komplekssemalt. “

Pidev ringlus toob 
legaalsete aluste 
asemele juhuslikud

Eesti Post toimetas reedel rah-

valoendajatele üle riigi 2200 

kohvrit.

“Loenduskohvrid komplek-
teeriti Eesti Posti laos, kus igas-
se kohvrisse lisati vajalikud ma-
terjalid ja turvavahendid: har-
jutusvihikud loendajate kooli-
tuseks, teatised, nimekaardid, 
vastuste kaardiraamatud ning 
taskulamp, helkur ja vile,” rää-
kis Eesti Posti laoteenusejuht 
Reno Ragun. 

Eesti Postil on oluline osa ka 

logistilisel järelteenindusel. “Kui 
mõni arvuti või telefon vajab väl-
javahetamist, tuleb korraldada 
kiire tarne ja katkine seade asen-
dada uuega,” lisas Ragun.

Loendajate sülearvutid, tele-
fonid ja sallid jõuavad koolitus-
paikadesse eraldi tarnega. Kui 
arvutid võeti kasutusele juba 
esmaspäeval alanud koolitusel, 
siis sallid saavad loendajad kaela 
pärast edukalt läbitud koolitust. 
Koolituskeskusi on üle Eesti 25. 

LOGISTIKAUUDISED.EE

Eesti Post toimetas 
kohale 2200 kohvrit

mustes on aluste liikumise, arveldamise ja kvali-
teedi teema üks valdkondi, millele tuleb pühen-
dada rohkem tähelepanu, sest puudub täpne aru-
saam, milline on kvaliteetne ja kasutuskõlblik alus 
ja milline mitte. Need küsimused saavad meil vas-
tuse,” põhjendas Popell.

Ta lisas, et aluste süsteemne käsitlemine kõigi 
turuosaliste poolt aitab ringluse käigus tekkivaid 
kulusid paremini kontrollida, analüüsida ja vä-
hendada. “Eeskiri pakub välja pooltevahelisteks 
arvelduste võimalusi ning teine oluline aspekt on 
puitpakendite müügi ja remontimisega tegeleva-
te ettevõtete kaasamine,” nimetas Popell eeskirja-
de olulisemat osa. 

ELEA juurde kuulub veopakendi komisjon, kes 
vaatab korra aastas tegevuseeskirjad üle ja vaja-
dusel muudab ning uuendab. “Meie ootus ja loo-
tus on, et eeskirjad tooksid nähtavaid muutusi veo-
pakendite turul,” lausus Popell. 

www.peugeot.ee/kaubikud

Peugeot’l on suurim tarbesõidukite valik turul, vastates ka kõige nõudlikumatele vajadustele. Mudelite 
keskmine kütusekulu: 4,3 – 9,3 l/100 km ja CO2 emissioon: al 113 – 220 g/km. Liisingu kuumakse on 
arvutatud tingimustel: 15% sissemaks, 5% intress, jääk 20%, periood 60 kuud. Pildid on illustratiivsed. Hinnad 
sisaldavad käibemaksu 20%. Pakkumine kehtib kuni 29.02.2012. 5-aastane garantii koosneb 2-aastasest tootja 
lepingulisest garantiist ja 3-aastasest OÜ KW Bruun Baltic täiendavast Driveline garantiist. 

MEIE ASI ON TEHA 
SINU

Erihind 9 000 €
Hinnavõit al 1 300 €

Tavahind al 10 300 € 
Kuumakse al 114 €

Bipper 
FT 1.4 75 hj

Erihind 12 300 €
Hinnavõit al 2 000 €

Tavahind al 14 300 € 
Kuumakse al 156 €

Partner 
L1 FT 1.6 HDi 75 hj

Erihind 16 400 €
Hinnavõit al 2 000 €

Tavahind al 18 400 € 
Kuumakse al 209 €

Expert
L2H1 FT 29 1.6 HDi 90 hj

Erihind 20 500 €
Hinnavõit al 3 000 €

Tavahind al 23 500 € 
Kuumakse al 261 €

Boxer
L3H2 FT 335 2.2 HDi 130 hj

NR 1 Eestis. Peugeot tarbesõidukid on Eestis enimmüüdud juba kolmandat aastat järjest!

Nüüd uue tarbesõidukiga kaasa tasuta 
GPS Garmin Nüvi.

Lisaks erihinnaga Comfort pakett, mis sisaldab konditsioneeri ja CD/MP3 raadiot.

Tallinn
Amserv Sõpruse
Sõpruse pst 151Tel: 620 0950

Tallinn
Auto Forte
Tartu mnt 87 D Tel: 699 7510

Tallinn
Metro Auto
A. H. Tammsaare tee 53 Tel: 654 0300

Tartu
Amserv Turu
Ringtee 32 Tel: 730 0666

Haapsalu
Uuemõisa Autokeskus
Tallinna mnt 78, Uuemõisa Tel: 472 4010

Jõhvi
Mariine Auto
Jaama 42 B Tel: 332 1071

Kuressaare
Kuressaare Autoteenindus
Kalevi põik 2 Tel: 452 1041

Viljandi
Rael
Tallinna mnt 97 Tel: 433 0987

Pärnu
Mariine Auto
Roheline 66 Tel: 449 9072

Valga
Salome Tartu
Pihlaka tn 2 Tel: 733 7580

Rakvere 
Wiru Auto OÜ
Kreutzwaldi 5B Tel: 329 5560

Narva, 
Mariine Auto, Tiimani 5, 
Tel: 354 5001

RU Invest OÜ
Kodumaisel kapitalil põhinev
logistikaettevõte.

Paikneb Jüri tehnopargis, hea juurdepääs kõi-
kidest suundadest. Ajakohane sisustus ja lao-
tehnika. Koolitatud meeskond. Kaubad kind-
lustatud ja valve all. Ladustame alustega kau-
pu, 6 m pikkuseid profiile ja moodulriiulitel 
pisidetaile.

Laoteenused sõltuvad konkreetse kliendi 
vajadustest.

Tagame kliendile õigete kaupade kättesaada-
vuse õiges kohas, õiges koguses ja õigel ajal. 

Kontakt:
         tel +372 510 3818, ruinvest@hot.ee

logistikauudised.ee

Tea, mis 
 toimub!
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Käidelda tohib vaid litsentsiga 
EUROALUS: laialdaselt kasutatud, mõõtmetega 
800×1200×400 mm, kandevõimega 2,5 tonni. 
LITSENTS: Tootjad ja parandajad peavad taotlema 
Euroopa Alusteassotsiatsiooni EPALi tasulise lit-
sentsi, mis selgitab lahti pisimad detailid – nõuded 
aluse valmistamisel kasutatud puidule, annab ette 
lubatud naelte tarnijad jne. Litsentsi uuendatak-
se igal aastal. 
KONTROLL: EPAL teeb tootjate juures kvaliteedi-
kontrolli reide.
EESTI LOGISTIKA ja Ekspedeerimise Assotsiat-
sioon töötas eelmise aasta lõpus välja kaubaalus-
te ringluse üldtingimused.

ALLIKAS: METROSYSTEMI MÜÜGIJUHT VILLEM MASSUR, 

SHENKERI TEGEVDIREKTOR MEELIS ARUMEEL, LOGISTIKA PLUSSI 

LOGISTIKAJUHT MADIS RÕŽOV

  Tasub teada
ELEA tegevuseeskiri

ESIMENE osa reguleerib tegevuseeskirja kohal-
damist, nähes ette makseviisi, veopakendi oman-
di, vastuvõtu, parandamise ning muid küsimusi. 
Pakendiseaduse mõttes on pakendeid kolme lii-
ki: müügipakend, rühmapakend ning veopakend. 
Eeskirjaga reguleeritav ringlussüsteemis kasuta-
tav veopakend on pakendiseaduse mõttes kol-
mandane pakend. Tegevuseeskirja kohaselt on 
veopakendil igal ajahetkel omanik. Nii sätestatak-
se, et muu kokkuleppe puudumisel on omanikuks 
isik, kelle valduses on veopakend. Tegevuseeskiri 
on dispositiivse iseloomuga, seega eeldab kohal-
damine huvitatud poolte kokkulepet. Tegevusees-
kirjad on siduvad vaid osapooltele, kes on nende 
kohaldamises kaubandus- ja veolepingutes kok-
ku leppinud. 

TEINE osa reguleerib tegevuseeskirjas kasutatud 
mõisteid, sisaldades veopakendi ringlusega seo-
tud isikute, koostatavate dokumentide ja pakendi 
nõuete tähendusi. 

KOLMAS osa reguleerib veopakendi eest tasumi-
se makseviise. Veopakendi väärtuse, selle veoga 
seotud kulud jms määravad veoprotsessi osalised 
eraldi lepingus, tegevuseeskirjas taolisi hinnakok-
kuleppeid ei sisaldu. 

NELJAS osa reguleerib ringlussüsteemi toimimist, 
nähes ette veopakendiga kauba saatmise ja tüh-
jade veopakendite tagastamise korra, samuti veo-
pakendite parandamise korra. 

VIIES osa reguleerib tegevuseeskirjast teavita-
mise ja selle muutmise korda. Tegevuseeskiri te-
hakse kõigile kättesaadavaks ELEA kodulehe kau-
du aadressil: www.elea.ee. Tegevuseeskirja toimi-
mist hakkab jälgima ELEA juhatuse otsusel moo-
dustatud ELEA veopakendi komisjon, mille koos-
seisu kuuluvad nii ELEA kui ka teiste turuosaliste 
esindajad. 
ELEA veopakendi komisjon analüüsib ka kohalda-
misel kerkinud probleeme ning teeb vajadusel te-
gevuseeskirja muutmise ettepanekuid.

  Samm-sammult
Mida aitab eeskiri reguleerida

1. LEPI KOKKU. Enne, kui 
tehakse ostu-müü-
gileping, tuleb ost-

ja ja müüja vahel kokku leppi-
da, kes ja kuidas annab üle alu-
se ja kes selle saab. Omaniku 
staatus ja sellega kaasnevad 
kulud tuleb ostu-müügi lepin-
guga kokku leppida. 

2. KAUBAALUS ON 

VÕRDNE KAUBAGA. 
Kauba ladustaja, kes 

pani kauba aluste peale, peab 
jälgima, et kaubaalus vastaks 
nõuetele ehk kui raske on too-
de, selle iseärasused ning et 
kaubaalus oleks transpordiks 
ja ladustamiseks kõlbulik.

3. PANE KIRJA. Kui kor-
ras on kauba alla 
pandud alus, kont-

rollitakse mahalaadimisel. Kui 

tuvastatakse, et see on veda-
misel kannatada saanud, pan-
nakse see dokumenti kirja 
ning vastutab vedaja. 

4. JÄLGI TEEKONDA. 
Vedaja jälgib ka 
seda, kui kaup peale 

laaditakse ja kas see on terve-
tel alustel. Põhimõtteliselt jäl-
gitakse aluse teekonda sama-
moodi nagu kauba teekonda. 

5. KASUTA KAUBAALU-

SE KOGUMISPUNKTI. 
Tekib võimalus anda 

kaubaalused üle punktides, 
kus neid kogutakse, ning toot-
jad, kes aluseid vajavad, saa-
vad need sealt kohe kasutusse 
võtta. Vajalik selleks, et alused 
ei sõidaks tühjalt mööda Ees-
tit ringi, vaid kohapeal oleksid 
need punktid olemas. 

VILLEM MASSUR
Eestis ainsana European Pallet Associationi ehk 
EPALi paranduslitsentsi omava ettevõtte OÜ 
Metrosystem müügijuht

Tegevuseeskirja said kirja 

pandud punktid, et veoalu-

seid saavad parandada ainult 

need ettevõtted, kellel on sel-

leks volitused. Lootus on, et 
piraataluste müüjaid ja nende 
parandajaid jääb vähemaks. 

Kui lepingu kaks osapoolt 
nõustuvad üldtingimustega, 
siis sisuliselt nõustuvad nad sel-
lega, et ei lase oma standard-
seid pakendid parandada kus-
kil litsentsi mitte omavas ette-
võttes. Selle jaoks on olemas lit-
sentseeritud ettevõtted. 

Südametunnistuse küsimus. 

Ainult eeskirjaga ei muutu mi-
dagi, see jääb iga ettevõtte sü-
dametunnistusele, kus ta seda 

teeb. Salaviina ja -kütust ei os-
teta, aga alus, mis on samuti re-
gistreeritud kaubamärk, leiab 
sageli väärkasutust. Ringlu-
ses võib olla umbes 70–80% pi-
raataluseid, mis ei vasta nõue-
tele. 

Kui ringluseeskirja juurde 
lisada kvaliteedinõuded, nõu-
ded ka konkreetsele pakendile, 
siis on näha, mis on õige ja mis 
ei ole. Saaja ja saatja peaksid jäl-
gima, et kaup liiguks ainult õi-
getel alustel. Piraataluseid ei to-
hiks vastu võtta. 

Suurettevõtete eeskuju. Eesti 
ettevõtjaid peaksid ostma serti-
fitseeritud aluseid sealt, kus on 
litsents olemas. Sel juhul jääb 
vastutus müüjale, markeering 
on peal ja saab tuvastada, kust 
see tuli. 

Olukorra paranemine peab 
algama suurtest ettevõtetest 
ehk arvamusliidritest, sest nen-
de sõnadel on suurem mõju kui 
väiksematel ettevõtetel. 

Veoaluste 
ringluse 
eeskiri 
aitab 
piraatlust 
vähendada

Saaja ja 
saatja 
peaksid 
jälgima, 
et kaup 
liiguks 
ainult 
õigetel 
alustel. 
Piraat-
aluseid 
ei tohiks 
vastu 
võtta.

Iga piisk loeb. Säästa kuni 7% kütust 
 Dynafl eeti ja veokijuhtide koolituse abil. 

Vaata lähemalt www.volvotrucks.ee
Volvo Trucks. Driving Progress

MEIE FILOSOOFIA:

Rehvi pressimine üle Eesti
tel +372 53 434 946 ja +372 53 040 810
Rehvi pressimine üle Eesti
tel +372 53 434 946 ja +372 53 040 810

Tõstuki rehvid
Rehvinaelad
Lumesahad
Lumeketid

Tõstuki rehvid
Rehvinaelad
Lumesahad
Lumeketid

Tõstuki rehvivahetuse hooaeg on alanud!Tõstuki rehvivahetuse hooaeg on alanud!

Logistikarubriigi
standardreklaam
42x57 mm  

Reklaami tellimine:
Irina Altin-Smirnov
irina.altin-smirnov@aripaev.ee
Tel 667 0069, faks 667 0200

hinnaga 30  €
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korraldaja, 
kontaktandmed

ruumi suurus (m2) istekohti hind/ühik hinna sees lisatasu eest majutus-
kohti

soodustused lisainfo

Seminariruumide rent

TEL 667 0105

TÄHETORNI
HOTELL ***
Tähetorni 16, 11625 
Tallinn
tel 677 9100 / 110
faks 677 9096
tahetorn@neti.ee 
www.thotell.ee 

konverentsisaal, 
80 m2,  
sisaldab tasuta 9 m2 
lisaruumi;
koolitusruum Sviit, 
70 m2, sisaldab tasuta 
19 m2 lisaruumi;
võimalus kohandada 
väiksemaid (35 m2)
seminariruume 
olenevalt soovist ja 
inimeste arvust

50 

6

50

16 

kokkuleppel, 
teeme Sulle sobiva 
hinna

wifi, TV, VHS-/DVD-män-
gija, CD-mängija, ekraan, 
grafoprojektor, pabertah-
vel, paberid, markerid

dataprojektor, 
paljundus,
toitlustamine, 
kohvipausid

80+ kokkuleppel,
püsikliendisoo-
dustus 
koolitus ruumile,
koolitusel 
osalej atele 
majutus 
40% odavam

Asume kesklinnast 9 km kaugusel Nõmmel. 
Väga head parkimisvõimalused, ühistransport 
bussiga nr 10, 20,  looduskaunis ümbrus,
meid ümbritsevad terviserajad ja 
Nõmme seikluspark koos basseinidega. 
Hotellis on à la carte restoran, 
kus saab korraldada ka tähtpäevi, pidustusi ja 
ärilõunaid. Hotellis on hubane baar ja saun. 
Küsi kindlasti hinnapakkumist! 
Leiame koos Sinuga sobiva lahenduse!

HOTELL ORU***
Narva mnt 120b, 
Tallinn
tel 603 3302 
faks 601 2600
sales@oruhotel.ee
www.oruhotel.ee

Conference, 
95 m2

Oru 1, 
60 m2

Oru 2 , 
15 m2

100

50 

10

kokkuleppel dataprojektor,
grafoprojektor, 
pabertahvel,
TV, video, ekraan,
CD-mängija, internet, 
wifi

paljundus, faks,
toitlustamine, 
kohvipausid

100  kokkuleppel tasuta valvega parkla, hea ligipääs ühiskondliku
transpordiga, toitlustamine hubases 
à la carte restoranis,
mitmekülgne valik kohvipause, võimalik
korraldada firmapidusid ja tähtpäevi

ESTONIA MEDICAL 
SPA HOTELL
A. H. Tammsaare 4a, 
Pärnu, tel 447 6905,
faks 447 6901, 
sales@spaestonia.ee
www.spaestonia.ee 

Rohelise maja 
seminariruumid
Jakobsoni II korrusel, 
80 m2:
seminaristiilis
diplomaadistiilis
teatristiilis

Brackmanni 
klubiruum 
IV korrusel, 30 m2

Pargi maja 
seminariruumid:
Waldhof, V korrusel 
80 m2

Steiner, VI korrusel, 
50 m2

30
25
40

15

40

35

19 €/tund,
102 €/päev

13 €/tund,
70 €/päev

19 €/tund,
102 €/päev

16 €/tund,
70 €/päev

dataprojektor, 
grafoprojektor, 
videomakk, televiisor, 
pabertahvel, 
interneti püsiühendus, 
wifi

pabertahvel, televiisor, 
interneti püsiühendus, 
wifi

dataprojektor, grafopro-
jektor, pabertahvel, 
televiisor, interneti 
püsiühendus, wifi

grafoprojektor, 
pabertahvel,
videomakk, televiisor, 
interneti püsiühendus

küsi 
personaalset 
pakkumist, 
soodustused 
kokkuleppel

Paikneme Pärnu ajaloolises villarajoonis 
jalutuskäigu (1 km) kaugusel kesklinnast ning 
kõigest 300 m kaugusel kuulsast Pärnu 
supelrannast.

Tervislik ja maitsev toitlustamine restorani 
buffet-lauas, kohvipauside valik ja grupimenüüd.

Estonia termide sauna- ja basseinikeskus 
aurusaunakompleksiga (hamam), sento-ala 
koos Jaapani vanni ja soolasaunaga, erinevad 
basseinid ning Soome saun. Uuringud, 
konsultatsioonid, protseduurid ja iluhoolitsused.

Majutusteenuse tellinud seminarigruppidele 
konverentsiruumide kasutamine tasuta!

AS TAASTUSRAVI-
KESKUS VIIKING
Sadama 15, Pärnu
tel 443 1495,
info@viiking.ee
www.viiking.ee

Christina 62

 
Victoria 108

teater 40
seminar 30
teater 100
seminar 60

16 €/tund,
80 €/päev

23 €/tund,
119 €/päev

TV, VHS/DVD, grafopro-
jektor, dataprojektor 
(ainult Victoria saalis), 
ekraan, paber- ja magnet-
tahvel, markerid, wifi, 
sülearvuti kasutamine

toitlustamine, 
kohvipausid,
helivõimendus, 
paljundamine

263 kaks tundi 
rendisauna 
tasuta; majutus 
ja raviteenused 
15% letihinnast 
soodsamalt

Pakume Eestis ainulaadset uuringupaketti 
“Tervisepass” ja selle laiendatud versiooni 
“Juhtide tervisepass”.

NB! Majutuse tellinud seminarirühmadele on saali 
kasutamine koos tehnikaga tasuta.

HOTELL DZINGEL
Männiku tee 89, Tallinn
tel 610 5300
www.dzingel.ee
hotell@dzingel.ee

A-saal 45
B-saal 52
C-saal 200
D-saal 117
E-saal 35
F-saal 55
G-saal 70
H-saal 22

30
20
200
70
20
30
45
20

65 €/päev
65 €/päev
195 €/päev
125 €/päev
50 €/päev
65 €/päev
100 €/päev
50 €/päev

TV, video, grafoprojektor, 
pabertahvel,
CD-mängija, wifi

toitlustamine 
gruppidele, 
kohvipausid, 
koopiad, 
video-dataprojektor, 
sünkroontõlke-
aparatuur

560 kokkuleppel Hea ligipääs ühistranspordiga, tasuta valvega 
parkla 100 autole ja viiele bussile, kaks sauna, 
tasuta wifi, soodsad kohvipausid ja lõunasöögid, 
võimalik korraldada firmapidusid ja sünnipäevi.

FRA MARE 
THALASSO SPA 
Ranna tee 2, Haapsalu
tel 473 4019, 472 4600
faks 472 4601
framare@framare.ee
www.framare.ee

seminariruum, 45 m2

panoraamisaal, 77 m2

25
80

19,50 €/tund, 
84,50 €/päev

pabertahvel, TV, ekraan, 
grafoprojektor, video-
makk, wifi, paberid, 
pliiatsid

dataprojektor, 
toitlustus, majutus, 
day-spaa basseini- ja 
saunapark, 
spaateenused.
Seminaripakett 
al 47,93 € ühele

226 Toitlustamine à la carte restoranis, 
mitmekülgne valik kohvipause, spaateenused, 
day-spaa − basseini- ja saunapark (infrapuna-, 
soola- ja aurusaun, kaks Soome sauna, 
sanaarium, mereveebassein, välibassein, lebola), 
võimlemissaal.

aeg, koht nimetus (kellele) kursuse temaatika lektorid hind kontaktandmed

Keeleõpe
Alates 
veebruarist

KEELEÕPE Eesti, vene, inglise, saksa, rootsi, itaalia, 
hispaania, prantsuse, soome, läti ja 
türgi tava-, äri- ja erialakeele koolitus 
eesti, inglise ja vene keele baasil.

Kvalifitseeritud võõr-
keeleõpetajad (BA, 
MA, sh inglise keelt 
emakeelena rääkiv 
õpetaja)

60 ak/t 288–324 €; individuaaltunnid (1–2 osal) eraisi-
kule al 20,40 €; firmasisese koolituse ak/t al 19 € +km; 
kliendisoodustus 10%

Generum Erakool (koolitusluba 4706HTM) 
WTCT, Jõe 5, Tallinn, tel 611 6599, 551 4677 
info@generum.ee, www.generum.ee 
Tõlke- ja giiditeenused

Koolituskalender reklaam
TEL 667 0105

ÄRIPÄEVA KOOLITUS 1.–2. märtsil

Täpsemat kava vaata aadressil www.koolitus.aripaev.ee 
Koolituse hind on 419 eurot (+ km).  
Info ja registreerimine aadressil koolituskeskus@aripaev.ee või telefonil 667 0100.

 IT LAHENDUSED TOOTMISETTEVÕTTES
KAS IT LAHENDUSED AITAVAD TÕSTA TOOTMISETTEVÕTTE EFEKTIIVSUST?

Koolitajad on TIIT VALM ja JAAK LAVIN
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Kiire arengu 
võimalused ja ohud

Swissôtel Tallinnas 16. veebruaril

G

Gaselli kongress 2012

Kongressi soodushind registreerumisel kuni 09.02.2012 
on Äripäeva tellijaile 169 eurot (km-ga 202,8 eurot) ja teistele 

189 eurot (km-ga 226,8 eurot).  Tavahind 229 eurot (km-ga 274,8 eurot).

Korraldab:                                   Toetavad: 

Registreerimine veebis www.konverents.aripaev.ee või telefonil 667 0099
Kongressi projektijuht Airi Aljas 667 0237

Päevakava

10.50–11.00 Avasõnad  

11.00–11.30 Gaselli TOPi autasustamine

11.30–12.00 Kuidas areneda Eestist välja ja kasvada välisturul? 
Bellus Furniture omanik ROLF RELANDER

12.00–12.30 Millised on partnerite kaasamise võimalused ja 
riskid. Mootorgrupi juhatuse esimees HUGO OSULA

12.30–13.00 Missuguseid üllatusi võib endaga kaasa tuua euro 
2012. aastal? Majandusteadlane ANDRES ARRAK

13.00–14.00 Lõuna

14.00–14.30 Kuidas ettevõtja ja juht saab vältida läbipõlemist? 
Psühholoogiaprofessor MARE TEICHMANN

14.30–15.00 Kuidas majanduslanguses ellu jääda? 
USS Security nõukogu esimees URMAS SÕÕRUMAA

15.00–15.30 Kuidas püsida uudne ja värske väikesel turul? 
Vain& Partnerid Koolitused juht PEEP VAIN
(videointervjuu)

15.30–16.00 Arutlusring. Kuidas suurtele konkurentsi pakkuda? 
LHV Panga juhatuse esimees ERKI KILU, 
Olerexi asutaja ja turundusjuht ANTTI MOPPEL, 
Astlanda Ehituse juhatuse esimees JAANUS OTSA, 
Otepää Lihatööstuse Edgar juht ja asutaja MAIE NIIT

 Kongressi juhib Äripäeva 
peatoimetaja MEELIS MANDEL

21. veebruaril Radisson Blu Hotel Olümpias

        OSANIKU JA 
AKTSIONÄRI ÕIGUS   
           TEABELE JA 
     ERIKONTROLL

9.30–9.50  Registreerimine ja hommikukohv värske  
 Äripäevaga.

09.50–10.00  Avasõnad moderaatorilt. Äripäeva 
 börsitoimetuse juht Raivo Sormunen

10.00–11.00  Sissejuhatav ülevaade aktsionäride õigusest 
 teabele. Advokaadibüroo Aivar Pilv 
 vandeadvokaat Pirkka-Marja Põldvere

11.00–12.00  Erikontroll õiguslikust vaatenurgast. 
 Advokaadibüroo Aivar Pilv vandeadvokaat Hetti Lump

12.00–13.00 Lõuna

13.00–14.00  Erikontroll audiitorite vaatenurgast. 
 Deloitte’i vandeaudiitor Veiko Hintsov

14.00–15.00  Teabe nõudmisega seotud vastutus. 
 Advokaadibüroo Aivar Pilv vandeadvokaat 
 Raul Otsa

15.00–15.30  Arutlusring: kuidas väikeaktsionär saab oma
 õigusi kaitsta? Advokaadibüroo Aivar Pilv
 juhtivpartner Aivar Pilv, Kawe Kapitali partner
 Kristjan Hänni, Äripäeva müügi- ja ekspord
 uudiste portaali Best Sales toimetaja Annika Matson.

15.30–15.40  Seminari lõpetamine.

Seminari soodushind 15. veebruarini 159 eurot, hiljem registreerujatele 
199 eurot. 2 või enama inimese korral ühest maksjaettevõttest kehtib 
hindadele 5% soodustus. Hindadele lisandub käibemaks. Täpsem info ja 
registreerimine telefonil 6670411  või seminar.aripaev.ee

Hetti Lump Pirkka-Marja Põldvere Raul Otsa  Veiko Hintsov

Päevakava:

Seminar 
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Lloyd’s Register Quality Assurance Ltd (LRQA) is a leading provider of 
quality, supplying independent training and assessment services to 
companies seeking quality, environmental, occupational health and 
safety and other management systems certification services in the 
world. As part of the Lloyd’s Register Group of companies, LRQA offers 
its services worldwide through a network of over 200 offices.

To develop our activity in Estonia we are looking for an

MARKETING AND SALES SPECIALIST
 The main functions are:

 ·  coordinating and developing marketing and sa-
les activities for our services

 ·  analyzing market data and statistics
 ·  maintaining close contacts with existing and po-

tential customers 
 ·  creating and leading marketing projects wit-

hin Estonia and in the future in the other Baltic 
countries

 ·  maintaining CRM (Salesforce) system, providing 
administrative support related to business ac-
tivities.

 We offer:
 ·  benefits to work in a small team within a world-

wide organisation
 ·  interesting assignments with leading Estonian 

and Baltic countries companies
 ·  competitive remuneration
 ·  internal training
 ·  the location of appointed person could be either 

office based or home based

 Requirements: 
 ·  good professional experience from the industry 
 ·  M.Sc. or B.Sc.
 ·  experience in management systems (ISO 9001, 

ISO 14001, ISO 22000 & others) is an advantage
 ·  fluent knowledge in English, Estonian and Rus-

sian
 ·  participate in our management system assess-

ment activities after employment
 ·  ability to work in a team and good communica-

tion capabilities
 ·  ability to be self motivated
 ·  travel readiness
 ·  valid driving licence

Please submit a current CV and application in 
English with salary expectation to: Lloyd’s Regis-
ter EMEA Eesti filiaal, Lauteri 5, 10114 Tallinn or 
via e-mail tallinn@lr.org  no later than 2nd March 
2012. For further information please contact on 
tel + 372 6510 155. We will invite for the inter-
view pre selected applicants

Äripäev on osa Skandinaavia suurimast meediafirmast 
Bonnier Grupp. 1989. aastast alates on Äripäev vahendanud 
informatsiooni Eesti juhtidele eesmärgiga muuta ärikeskkond 
läbipaistvaks ja kõigile võrdseid võimalusi pakkuvaks. Oleme 
kasvanud laia tooteportfelliga juhtivaks ettevõtetele suunatud 
info pakkujaks. Kiiresti arenev ja edukas meediafirma ootab oma 
ridadesse võimekaid ja ambitsioonikaid töötajaid.

Peaga 
töötaja

CVd ja sooviavaldust ootame hiljemalt 10. veebruariks 
aadressil toomas.truuverk@aripaev.ee. 
Lisainfot projekti ja konkursi kohta saab telefonil 667 0195.

Võtame tööle

projektijuhi,
kelle ülesanne on andmemüügiprojekti
käivitamine ja juhtimine. Projektijuhil tuleb leida 
uusi kliente, korraldada infovahetust olemasolevate 
klientidega ning edendada tehnilise platvormi 
arendust ja koostööd partneritega.

Ootame sind kandideerima, kui sul on:
• kõrgharidus ärijuhtimise valdkonnas
• edukas projektide juhtimise kogemus
• müügitöökogemus

Pakutavas ametis edukaks hakkamasaamiseks 
on vaja:
• väga head eneseväljendus- ja läbirääkimisoskust
• väga head analüüsivõimet ja planeerimisoskust
• väga head infosüsteemide kasutamise oskust
• tugevat tegutsemistahet ja tulemusele orienteeritust
• süsteemsust ja korrektsust
• nii suulist kui ka kirjalikku inglise keele oskust

Pakume:
• huvitavat tööd kiiresti arenevas ja edukas 

meediafirmas
• võimalust osaleda uue ambitsioonika projekti 

käivitamisel
• olla osa pühendunud ja teotahtelisest meeskonnast
• motivatsioonipaketti

TÕLGE

Lloyd’s Register Quality Assurance Ltd. (LRQA) on üks maailma juhtivaid kvaliteedi, keskkonna, töötervishoiu ja 
tööohutuse jt juhtimise süsteemide koolitust ja sertifitseerimist pakkuv organisatsioon.
Lloyd’s Register Groupi liikmena pakub LRQA oma teenuseid kogu maailmas rohkem kui 200 kontori kaudu.

Et arendada oma tegevust, otsime Tallinna kontorisse

MÜÜGI- JA TURUNDUSSPETSIALISTI
Peamised kohustused:
• müügi- ja turundustegevuse koordineerimine ning arendamine
• turuanalüüs ja statistika
• olemasolevate ja potentsiaalsete klientidega kontaktide hoidmine 
• turundusprojektide loomine ja vedamine Eestis ning edaspidi Balti riikides
• CRMi (Salesforce) süsteemi ülalpidamine ning tegevustega seotud administratiivülesannete täitmine

Nõuded kandidaadile: 
• põhjalik kogemus tööstuses 
• MSc või BSc
• kogemus juhtimissüsteemide vallas (ISO 9001, ISO 14001, ISO 22000 jt) on kasuks
• hea inglise, eesti ja vene keele oskus (nii kõnes kui ka kirjas)
• juhtimissüsteemide auditites osalemine pärast tööle võtmist
• meeskonnatöö ja hea suhtlemisoskus
• enesemotivatsioon
• valmisolek reisimiseks
• kehtiv B-kategooria juhiluba

Pakume:
• võimalust olla osa väiksest meeskonnast rahvusvahelises organisatsioonis
• huvitavat tööd Eesti ja Baltimaade juhtivate firmadega
• konkurentsivõimelist töötasu
• firmasisest koolitust
• võimalust töötada kas kontoris või kodus

Palume esitada oma ingliskeelne elulookirjeldus ning sooviavaldus koos palgasooviga
Lloyd’s Register EMEA Eesti filiaali aadressil Lauteri 5, 10114 Tallinn, või e-posti aadressil tallinn@lr.org 
hiljemalt 2. märtsiks 2012. Lisainformatsiooni saamiseks helistage tel + 372 651 0155.
Valitud kandidaadid kutsutakse töövestlusele.

Ravimiäri hämarad 
telgitagused

Äripäeva Raamatuklubi

KUU RAAMAT

www.raamatuklubi.aripaev.ee

Jälgige meie tegemisi ka twitter.com/raamatuklubi ja Facebookis

Ettetellimine 20. veebruarini
 
ettetellimishind 22,48 eurot
klubihind 19,97 eurot
täishind 24,94 eurot

„Kunagi varem pole nii avalikult nimesid nimetatud: 
Hans Weiss dokumenteerib rohkete üksikasjadega 
ravimitööstuse varjatud mõju poliitikale, teadusasutus-
tele ja meditsiinilisele ravile.“ 

Robert Jütte, 
Frankfurter Allgemeine Zeitung

Korrumpeerunud meditsiin
Arstid ravimifi rmade käsilastena



toimetaja Harry Tuul, tel 667 0182, e-post harry.tuul@aripaev.ee

ÄRIPÄEV 7. veebruar 2012

18 ARVAMUS

Peatoimetaja: Meelis Mandel
Väljaandja: AS Äripäev
Pärnu mnt 105, 19094 Tallinn
telefon: (372) 667 0195, 
(372) 667 0222, 
faks: (372) 667 0265, 
(372) 667 0165
Trükk AS Kroonpress
Toimetus: 
e-post: aripaev@aripaev.ee
tel: (372) 667 0111, 
faks: (372) 667 0265
Korrespondent Tartus 
Väinu Rozental, 
vainu.rozental@aripaev.ee 
Reklaamiosakond: 
e-post: reklaam@aripaev.ee 
tel: (372) 667 0105, 
faks: (372) 667 0200
Seminarid ja käsiraamatud: 
tel: (372) 667 0207, 
faks: (372) 667 0290

Raamatuklubi ja infolehtede 

toimetus:
tel: (372) 667 0207, 
faks: (372) 667 0290
Tellimine ja levi: 

e-post: register@aripaev.ee 
tel: (372) 667 0099, 
faks: (372) 667 0300
Tellimine internetis: 

www.aripaev.ee/tellimine
Äripäev veebis: www.aripaev.ee

Toimetus võtab endale õiguse kirju ja 
kaastöid vajaduse korral lühendada. Toi-
metus kaastöid ei tagasta. Kõik ajalehes 
Äripäev ja tema lisades avaldatud artik-
lid, fotod, teabegraafika (sh päevakajali-
sel, majanduslikul, poliitilisel või religioos-
sel teemal) on autoriõigusega kaitstud 
teosed ning nende reprodutseerimine, le-
vitamine ning edastamine mis tahes kujul 
on ilma ASi Äripäev kirjaliku nõusoleku-
ta keelatud. Kaebuste korral ajalehe sisu 
kohta võite pöörduda Pressinõukogusse, 
pn@eall.ee või tel (372) 646 3363.

t j

 Riho Breivel: Nii kaua, kui mina olen maa-
vanem olnud, ei ole need hanked õnnestu-
nud. Ma usun, et seekord see õnnestub.
Ida-Viru maavanem pole ametis oldud viie aastaga suutnud maakonna bussiliinide hangetes muu-
tust tuua ning nii kestavad hankevaidlused lakkamatult juba kaheksa aastat.

ÜKS KÜSIMUS 

Suurinvestor Joakim Helenius pakkus välja 

idee suurendada Eesti edukust sellega, et keh-

testada inglise keel teiseks riigikeeleks.

Kas inglise keele kehtestamine 
riigikeeleks oleks Eestile kasulik?

A 
eg-ajalt tõuseb päevakorda 

küsimus, kas ettevõtjatele on 

mõistlik jagada toetusi või tu-

leks pigem anda laenu, mis kuu-

lub hiljem tagastamisele. Nii rii-
gi kui ka ettevõtja seisukohalt on laen mitmes 
mõttes efektiivsem viis tegevusi toetada, kuid sa-
mas ei sobi see kaugeltki igas olukorras. Küsimus 
pole selles, kumb on parem, vaid selles, millises 
olukorras millist vahendit tuleks kasutada.

Laenul või muul finantsinstrumendil on toetu-

se ees kahtlemata mitmeid plusse. Laen on ole-
muslikult tavapärane ettevõtluses kasutatav res-
surss, mis võimaldab areneda ja kasvada. Lihtsus-
tatult võimaldab laen tegutseda olukorras, kus 
teenuste või kaupade pakkumiseks tuleb kanda 
kulusid enne, kui raha ostjatelt laekub. Laenu, lii-
singu või muu finantseerimisviisi kasutamine on 
olemuslikult osa igapäevasest äritegevusest ning 
suurem osa ettevõtetest vastavaid instrumente ka 
kasutab. Juurdepääs laenudele ei anna üldjuhul 
ettevõtetele märkimisväärset konkurentsieelist. 
Küll aga võib laenude puudumine konkurentsi-
võimet oluliselt alandada, nagu viimaste aastatel  
oleme kogenud. 

Isegi kui intress või muu tasu on tavapärasest 
oluliselt madalam, ei saa ettevõte laenamisel ot-
sest märkimisväärset lisatulu ja põhiosa saadust 
kuulub tagastamisele. Seega mõjutavad laenud 
konkurentsi vähem kui otsetoetused. Kuna paku-
tav hüve ei oma sedavõrd suurt väärtust, vähen-
dab see oluliselt huvi pettuste toimepanekuks. 
Siin peitub üks peamisi põhjusi, miks finants-
instrumentide kaudu toetamine on riigile oluli-
selt odavam ja ettevõtjale lihtsam – pole vaja teha 
suurt tööd võimalike pettuste avastamiseks. Lae-
nu puhul tuleb saadu tagastada ning seni, kuni 
kohustusi täidetakse, on kõik korras. 

Teiseks saab laenu anda rohkem kui toetust. 

Toetuse väljamaksmisel on see sõltumata pro-
jekti õnnestumisest riigi seisukohalt kulutatud. 
Laenu puhul saab selleks eraldatud ressursist abi 
oluliselt suurem hulk kasusaajaid. Isegi kui 50% 
ebaõnnestub, on tagastamatu toetusega võrrel-
des kasusaajate hulk ikkagi kahekordne. Selles 
mõttes on riigi seisukohalt efektiivseimaks toe-
tusinstrumendiks erinevad tagatised, kus näi-
teks KredExile käendusteks eraldatud sihtkapi-

KOLUMN

Laen on tagastamata toetusest 
tõhusam, kuid pole imerohi

tali abil on tehtud majandustehinguid enam kui 
40 korda suuremas mahus. Ilma et riik oleks pi-
danud selleks täiendavaid kulusid tegema. 

Mõnevõrra üldistatult: juhtudel, kus tegemist 
on n-ö tavapäraste ettevõtlusprojektidega ning 
projekti õnnestumine ja tasuvus on üsna tõenäo-
lised (ettevõtlusega alustamine, tegevusmahtu-
de mõõdukas kasvatamine), tuleks anda laenu 
või võimaldada ligipääsu laenukapitalile näiteks 
käenduste abil. Samas olukorras, kus tulu teeni-
misvõime on küsitav (näiteks rakendusuuringud, 
muu teadusalane või sotsiaalselt oluline tegevus)  
ja projekti majanduslik tulemus on ebaselge, tu-
leks pigem kasutada mõistlikul määral toetust.

Finantsinstrumentide kasutamine ei ole ime-

rohi ja siingi on omad piirangud. Laenu ei saa 
kasutada, kui pole selge, kas tekib rahavoogu-
sid, mille arvel seda tagasi maksta. Teatavasti või-
mendab suur laenukoormus kasvu, aga kiiren-
dab samavõrd ka kukkumist. Riskantsemate pro-
jektide puhul võib ettevõtte seis tagasilöökide 
korral muutuda kiirelt väga halvaks, kuna int-
ress suurendab kahjumit ja laenugraafik eeldab 
määratud ajal tagasimakseks vajaliku raha ole-
masolu. 

Finantsmõju koha pealt on leebem riskikapi-
tal, mis aga ei sobi enamikule n-ö tavapärastest 
ettevõtetest, kuna nende äriplaanide kohaselt po-
le piisavalt kõrge tulususe saavutamine lihtsalt 
võimalik. Kindlasti on teatud võimalusi muu-
ta riikliku sekkumise abil laenud n-ö pehmeteks 
või leida võimalusi tasuvuse kompenseerimiseks, 
kuid siingi on piirid. Aastad 2009 ja 2010 olid õp-
petunniks, et finantsvõimendusega ei tohi liial-
dada ega eirata eri instrumentide peamisi kasu-
tuspõhimõtteid. Nii ei tohi teatud piiridest üle 
astuda ka riiklikult toetatavate tegevuste puhul. 

Ettevõtluse toetamisel on mõistlik lähenemi-
ne erinevate võimaluste kombineerimine, vali-
des eesmärgist lähtuvalt välja selleks sobivaimad 
instrumendid ja täiendades võimalusi niivõrd, 
kui see on turu toimimiseks vajalik. Ettevõtluse 
toetamise võimalusi on väga palju, alates üldisest 
õiguslikust keskkonnast ja poliitilisest stabiilsu-
sest kuni kiireima, kuid enim konkurentsi moo-
nutava mõjuga otseste toetuste maksmiseni. Olu-
line on leida eri instrumentide õige tasakaal, mis 
oleks kooskõlas turuolukorraga ja täidaks ees-
märke parimal viisil. Töö selleks käib.

 
Juurde-
pääs lae-
nudele 
ei anna 
üldjuhul 
ettevõte-
tele märki-
misväärset 
konkurent-
sieelist.

ANDRUS TREIER
KredExi juhataja

BLOGI

Maagaas saab talvel lihtsalt otsa 
Seoses külmade ilmadega on 

mitmed Euroopa riigid (Slo-

vakkia, Austria, Itaalia, Unga-

ri jne) teatanud Venemaa gaa-

sitarnete vähenemisest, vaa-

tamata Gazpromi ja Medve-

devi lubadustele täita kõik 

oma kohustused Lääne-Eu-

roopa partnerite ees. Praegu ei 
ole see probleem, sest Euroopa 
on pärast 2009. aasta Vene-Uk-
raina gaasikriisi investeerinud 
nii täiendavatesse hoidlatesse 
kui ka võimalustesse varusta-
da Kesk- ja Ida- Euroopat gaasi-
ga läänest. 

Gaas moodustab Eesti ener-

giaportfellist ligi 10%, kuid soo-
jatootmiseks kasutatakse gaa-
si 50% ulatuses. Eesti peami-
ne gaasitarnete pudelikael on 
Eestis, Lätis ja Loode-Venemaal 
üheaegse tiputarbimise korral 
Läti maaaluse gaasihoidla väl-
jundvõimsus. Gaasi ei saa hoid-
last nii kiiresti kätte, kui tarvis. 

Kogu gaas jõuab talvel Ees-
tisse ühest hoidlast, ühe toru 
kaudu. Kinnitamata andme-
tel on kahel eelmisel talvel Ees-
ti tarbijad olnud ligidal reaal-
sele defitsiidile. Eestis on gaa-
si täpselt nii palju, kui on gaasi 
vabariigi territooriumil asuvas 

torustikus. See tähenda, et Ees-
ti gaasivarustuskindlus on alla 
rahuldava taseme. 

Kui tulevikus gaasi nõudlus 
Loode-Venemaal kasvab (Peter-
burgi regiooni omatarve kasv, 
täiendav eksport Nord Streami 
kaudu) ja pakkumine väheneb 
(uute gaasiväljade arendamine 
on jätkuvalt planeeritust maas), 
ei ole meil põhjust muretseda 
gaasi varutuskindluse pärast 
mitte kellegi pahatahtlikkusest 
tulenevalt, vaid normaalsest tu-
rumajandusest lähtuvalt. Gaa-
si lihtsalt ei jätku kõigile, vähe-
masti praegusel hinnatasemel. 

TAAVI VESKIMÄGI
Eleringi juht

Gaasi lihtsalt ei jätku 
kõigile. 

Väljastpoolt vaadates saadab see Eesti kohta 

märgi, et tegemist on rahvusvaheliselt mõtle-

va riigiga, kes pürib rahvusvahelisele areeni-

le, olemaks seal keegi. Samal ajal sisepoliitiliselt 
ei kujuta ma ette, mis siin juhtuma peaks, et see 
asi läbi läheks. 

Sõnum, mida me sellega väljapoole saadaksi-
me, ei vastaks sellele, kes me tegelikult oleme. 

ALLAN MARTINSON 
riskiinvestor 

LUGEJA ARVAB

 Loodan, et valitsusele ei hakka 
see õhu müümine liiga palju meel-
dima, sest võib juhtuda, et riigil 
endal jääb kvoote puudu ning haka-
takse Eesti ettevõtlusele selle tõttu 
kvoote kallima hinnaga ostma. 
Kommentaar artiklile “Hübriidauto, see on hea… 
aga milline hübriidauto?”, kus autor arutleb saas-
tekvootide eest ostetud autode üle.
LOE WWW.ARIPAEV.EE

ÄRILAUSE

Keel pole küll nüüd see asi, mille pärast riik  

muutub edukamaks. See, et Eestis õpetatakse 
intensiivselt inglise keelt kui rahvusvahelist äri-
keelt, on hea ja seda suunda tuleb hoida. Aga et 
see seadusega muuta riigikeeleks sellega kaasne-
vate plusside ja miinustega vast riiki edukamaks 
ei tee.

GUIDO PÄRNITS
Ülemiste keskuse juht 

Edu tagamiseks olulisemad on madal maksu-

koormus, alustavate ettevõtete toetamine, sa-

damate arendamine ja rahvusvahelise täht-

susega lennujaama ehitamine, tänu mille-

le muutus Singapur oluliseks peatuskohaks 

Aasias. Eestil on samuti geograafilise asukoha 
tõttu eelised transiidimaana, neid tuleks seni-
sest rohkem ära kasutada. Inglise keele kasuta-
mine teise riigikeelena oleks radikaalne samm.  

EVELIN MÄGIOJA 
Idea AD ASi juht 
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Eestis kui väikese avatud ma-

jandusega riigis on loomu-

lik, et suurettevõtete omandi-

struktuuris domineerib välis-

kapital. Kehtiv ettevõtete tulu-
maksustamise viis soosib pu-
hast raamatupidamist, kasva-
vate ettevõtete investeeringuid. 
Seda on lihtne administreerida. 

Süsteemi nõrk punkt on väi-
ke reaalne maksukoormus 
(efektiivne määr 7–8%) ja et rah-
vusvahelistel ettevõtetel on soo-
vi korral võimalus viia kapital 
Eestist välja siin teenitud kasu-
mi pealt tulumaksu maksmata, 
jättes kasumi formaalselt Ees-
ti äriühingu omakapitali. Et-
tevõtted järgivad seadusi ning 
neile ei saa ette heita, et nad ka-
sutavad äritegevuses riigi loo-
dud keskkonda, kuid ei maksa 
riigile vabatahtlikult tulumak-
su. Eeldus, et jaotamata kasum 
makstakse kunagi dividendide-
na välja ning tulumaks on see-
ga vaid edasi lükatud, praktikas 
kahjuks alati ei kehti.

Olukord on võrreldes 2000. 

aastaga muutunud. Eesti on 
igas mõttes edasi arenenud, me 
ei ole enam poolenisti Venemaa 
mõjusfääri kuuluv ülemineku-
riik. Mis kunagi oli Eestile kasu-

ARVAMUS

Tulumaksu määra asemel 
oluline süsteemi stabiilsus

1920. aastatel möllas Amee-

rikas teaduslik juhtimine ju-

ba täiega. Inseneriharidusega 
konsultandid olid jälginud töö-
liste tegevust, mõõtnud nen-
de toimetamisi. Vastavalt selle-
le olid tööoperatsioonid stan-
dardiseeritud ja tehaste jõudlus 
tublisti kasvanud. Järgmisena 
võeti ette töökeskkond.

Chicago lähedal elektrire-
leesid valmistavas Hawthorne 
Worksi tehases hakati uurima, 
milline võiks tööruumides olla 
optimaalne valgus. Katserüh-
ma valiti kaks naistöötajat, kes 
ise valisid veel neli naist. 

Seltskond paigutati eraldi 
ruumi, kus muudeti keskkon-
na parameetreid. Tulemused 
olid üllatavad. Uurijad olid se-
gaduses. Valgustuse halvenedes 
oleks pidanud tootlikkus vähe-
nema, aga oli hoopis vastupi-
di. Tootlikkus paranes ükskõik 
millise parameetri muutumi-
sel, isegi kui muutus seisnes va-
rasemate parameetrite juurde 
naasmises. Seda nähtust kutsu-
takse Hawthorne’i efektiks, mis 
seisneb lihtsas asjas – inimesed 
töötavad rohkem ja paremini, 
kui nendele tähelepanu pööra-
takse. Tookord oli see uus mõte, 

KOMMENTAAR

Inimesi paneb liikuma üllatus

ALAR VOITKA
Nordic CF Advisory partner

AAVO KOKK
filoloog ja finantsist

Inimeste juhtimist 
ei saa jätta süsteemi 
hooleks.

Mis kunagi oli Eesti-
le kasulik, ei pruugi 
praegu seda olla.

seaduste muutmine on mõist-
lik, arvestades kaasnevaid kulu-
sid, eriti aga kaotust efektiivsu-
ses? Näiteks 15% ühtlase ja ma-
dala maksumäära kehtestami-
ne laiendaks maksubaasi ja tõs-
taks nominaalse maksumäära 
vähenemisest hoolimata efek-
tiivset maksumäära, lisades 
seega riigieelarvesse paarsada 
miljonit eurot aastas, kuid sel-
lise maksumuudatuse kaudne 
kulupool on suur tundmatu. 

Ebakindlus. Tulumaksu teema 
tõstatumine ja vastandlikud ar-
vamused annavad märku eba-
kindlusest kehtiva regulatsioo-
ni püsivuse suhtes. Ka Praxi-
se ettevõtte tulumaksu reformi 
mõju käsitlevas uuringus toodi 
välja mitmete ettevõtjate kaht-
lus süsteemi säilimises prae-
gusel kujul pikas perspektiivis. 
Eesti ei pea ettevõtete tulumak-
sustamise põhimõtet muutma, 
kuid mõistlik oleks saavutada 
selles kõigi suuremate poliitilis-
te jõudude üksmeel. Ainult sel 
juhul saavad ettevõtjad kind-
lad olla, et kord kasutuselevõe-
tud süsteem on stabiilne ning 
kestab kauem kui parempoolne 
valitsus. Ebakindluse pealt pi-
kaajalisi plaane ei rajata.

lik, ei pruugi praegu seda enam 
olla. Tänapäeval torkame silma 
pigem riigirahanduse stabiil-
suse ja vähese bürokraatia kui 
kasumi maksustamise edasi-
lükkamisega. Maksuaspekt on 
rahvusvaheliste investeerimis-
otsuste langetamisel teise- või 
kolmandajärguline tegur. 

Kuid isegi kui Eesti tulu-
maksusüsteemi erisused oma-
vad praegu rohkem kaalu va-
limisloosungi kui investeeri-
misargumendina, on küsimus, 
kas aeg-ajalt kõlapinda saanud 
puudused on ühiskondlikult 
piisavalt olulised, et nende pä-
rast tasub kunagi süsteem üm-
ber kujundada? Kas toimivate 

praegu enam mitte. Vaevalt et 
leidub asutus, kus öeldakse, et 
inimesed pole olulised, nende-
ga pole vaja tegeleda.

Uus tööstusharu. Teaduski on 
selles valdkonnas kõvasti eda-
si sammunud, tehtud on palju 
uuringuid ning on sõnastatud 
elegantsed teooriad, millest 
kuulsaim on Abraham Maslow’ 
motivatsioonipüramiid. Juhti-
miskonsultatsioonide tööstus-
haru on sellele tuginedes loo-
nud tooteid, mida kasutatakse 
innukalt ka Eesti organisatsioo-
nides – 360 kraadi tagasiside, 
tasakaalus tulemuskaart, täius-

lik kvaliteedijuhtimine, tule-
musvestlused jne. 

Kõik vahendid on justkui 
olemas, neid rakendavad asja-
tundjad, kuid ometi tajume, et 
midagi on viltu. Alguses entu-
siastlikult rakendatud süstee-
mid muutuvad peagi formaal-
seks ja fookuses pole enam ini-
mestega vestlemine, vaid inim-
ressursi juhtimise protseduuri-
de õigeaegne sooritamine. 

Mõelgem kuuele naisele 
Hawthorne’i vabrikus. Seal pol-
nud mingit püsivat inimressur-
si juhtimise programmi. Nii na-
gu ühe keskkonna parameeri 
muutmise mõju mõõtmine oli 
lõpetatud, muudeti kohe mida-
gi muud. Nii nagu üks eksperi-
mentide seeria oli läbi, alusta-
ti uuega. Nii viis aastat järjest. 
Ja ega keegi naistele seletanud, 
mis järgmisena juhtub. Eel-
hoiakud oleks katset seganud. 
Tähendab, naistel oli huvitav. 

Paradoksi käsitleb ka Da niel 
Pinki raamat “Liikumapanev 
jõud”. Inimeste juhtimist ei saa 
jätta süsteemi hooleks. Just bü-
rokraatia puudumine, vabadus 
otsustada, kuidas tööd teha, ja 
juhi isiklik tähelepanu innusta-
vad meid kõige rohkem.

Äriteenused reklaam

TEL 667 0105, reklaam@aripaev.ee

LUGEJA LEMMIKUD www.aripaev.ee
KUIDAS TEENIDA IGAS KUUS 500 EUROT 

DIVIDENDITULU?Igal väikeinvestoril on 
võimalus oma igakuist sissetulekut 100, 
500 või koguni 1000 euro võrra kasva-
tada.
HELENIUS: EESTI SAAB SOOMEST RIKKA-

MAKS ENNE 2030. AASTAT. Nii arvas inves-
teerimispankur Joakim Helenius.
BALTIKA AKTSIA MINUTITEGA -25%. Pä-

rast läinudnädalast kõva rallit on reede-
se suure kahjumiteate tulemusel Baltika 
aktsia kukkunud esmaspäeva hommikul 
loetud minutitega veerandi jagu.
VAATA, KAS JÄID DIVIDENDIDE TOP-IST 

NAPILT VÄLJA. Reedel ilmunud Äripäe-
va dividendide edetabelist jäid napilt väl-
ja 13 ettevõtjat, kelle kõigi arvele laekus 
2010. aastal omanikutulu 192 000 eurot.

Igapäevane VENE keel
Tööalane VENE keel

www.venekeel.ee, tel 681 8301, 
503 7869, info@venekeel.ee

Grupi- ja individuaalõpe, pakkumised 
ettevõtetele, kooliõpetajatele ja tudengitele

Koolitus-, 
konverentsi- ja 
peoruumide rent 

www.opetajatemaja.ee

RAAMATUPIDAMISTEENUS
FINANTSNÕUSTAMINE

ÄRIPLAANID
tel 515 4268   info@ideassolutions.ee

www.ideassolutions.ee

VÕLGLASED
SOOMES?

Kiirhagiavalduste esitamine tasumata 
arvete alusel. Nõustamine eesti keeles.

Mauren OÜ Seppo Maunula
info tel 55 64 64 74, seppo@mauren.ee

PUHKA
EESTIMAAL
PUHKA
EESTIMAAL
www.maatu

rism.ee
www.maatu

rism.ee

OSTAN TOIMIVA
RAAMATUPIDAMIS-

TEENUSEID
OSUTAVA FIRMA.

Võib pakkuda ka osaluse müüki.

Kontakttelefon 56 494 056

Produxi OÜ 
Tondi 1-103
tel 655 5340 

UsaldaUsalda
kogemustkogemust

Mitmekülgne projektide pagasMitmekülgne projektide pagas
Suurim laovaruSuurim laovaru

Seminari soodushind kuni 22.02.2012 registreerudes 
159 eurot (+km), hiljem registreerujatele 199 eurot (+km).  
Lisainfo ja registreerimine telefonil 667 0411 või 

www.seminar.aripaev.ee

Kuidas panna äriandmed 
kasu teenima?

Millist kasu loob ärianalüüs? 
5 juhtumit, kus ärianalüüsita jäänuks tähtsad 
otsused langetamata?
Indrek Saul OÜ, klienditeeninduse evangelist INDREK SAUL

Kuidas muuta igavad andmed kasulikuks 
informatsiooniks, mis aitavad kaasa vajalike 
otsuste langetamisel?
Infovara OÜ ärianalüüsi juhtivkonsultant ANDRES KUKKE

Ettevõtte kogemus: peidetud võimaluste 
avastamine tuginedes läbimõeldud analüüsile 
finants- ja üldjuhtimises
Ragn-Sells ASi administratiivjuht ARGO RANNAMETS

Ettevõtte kogemus: kuidas aitab 
müügikasumlikkuse suurendamisele kaasa 
ärianalüüs müügi- ja tarneahela juhtimises? 
Prike AS, REIGO RANDMETS

Ettevõtte kogemus: mis kasu toob ärianalüüs 
teenusettevõttele?
Advokaadibüroo Sorainen ASi 
administratsioonijuht AIVI ROASTO

ÄRIPÄEVA 
SEMINAR

29. veebruaril       Radisson Blu Hotel Olümpias



toimetaja Romet Kreek, tel 667 0192, e-post romet.kreek@aripaev.ee
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Vastupidiselt ülejäänud aktsia-
turgude suunale liikus Kreeka 
börs eile üles.

LANGEJA
Reedel kasumihoiatusega väl-
ja tulnud Baltika aktsia kukkus 
eile kolinal.

Nation Bank of Greec.
2,84 EUR 

0

2

4

6

8

021210080604

Baltika
0,325 EUR 

0,20

0,55

0,90

1,25

1,60

011109070503

-14,25% �+11,37% �

ROMET KREEK
romet.kreek@aripaev.ee  Toomas 

plaanib akt-
siate osakaa-
lu portfellis 
veelgi suu-
rendada, kui 
turuolud on 
soosivad.

TEGEMISED

Investor 
Toomasel 
oli edukas 
jaanuar. 
Portfelli 
lisandus 
Apple’i aktsia

Jaanuar oli börsidel hea kuu. Investor Tooma-

se portfell kasvas 3,81 protsenti, 189 552,76 eu-

role ehk vanas vääringus ligi 2,966 miljoni-

le kroonile. Agressiivsed pensionifondid kasva-
tasid investorite vara sama ajaga võrdväärse 3,80 
protsenti võrra, II samba pensioni üldindeks aga 
2,68 protsendi võrra.

Kui detsember lõppes Toomase portfellis akt-
siate 31protsendise osakaaluga, siis jaanuari lõ-
puks kasvas see aktsiate tõusu ja ostude tulemu-
sena 42 protsendile. 

Suurima 24protsendise tõusu tegi portfellis 
Cramo aktsia. Kõige viletsam ja ainus langeja oli 
naftakompanii Apache’i aktsia, mis taandus 0,56 
protsenti.

Et turud hakkasid elavnemismärke näitama, 
sai aktsiad juurde ostetud, et aktsiate osakaalu 
portfellis suurendada. Lisaks sai portfelli võetud 
ka uustulnukana Apple’i aktsia.

Royal Vopak ikka suurima osakaaluga

  Portfell

Toomase 
portfell 
aktsiaportfell 
seisuga 31.01.2012 
eurodes

Investor Too-
mas on Äripäe-
va väljamõel-
dud tegelane, 
kelle käsutusse 
anti 2002. aasta 
alguses inves-
teerimiseks mil-
jon krooni reaal-
set raha.  

31.12.2011

182 596

15.01
187 522

06.01
185 887

aktsia kogus soetus, € viimane hind valuuta 

ROYAL VOPAK 300 20,77 41,54 EUR  

Microsoft 510 15,70 29,53 USD 
Burberry 700 15,61 13,42 GBP 
ABB 700 12,45 141,8 SEK 
Southern Copper 400 14,20 34,69 USD 
KGHM Polska 200 39,53 139,6 PLN 
Cramo 500 8,18 10,8 EUR 
Apple 15 346,68 456,48 USD 
Apache 67 43,19 98,88 USD 

ALLIKAS: ÄRIPÄEV

HOIUSED

42,2

Portfelli jagunemine
protsentides

RAHA

16,1

AKTSIAD

41,7

Investor Toomas ostis 31. jaanuaril 15 Apple’i 
aktsiat hinnaga 455,56 dollarit tükk ja teenus-
tasuga 18,43 USD. Apple’i puhul meeldis aktsia 
odavus hinna-kasumi suhtarvu näol ja ettevõtte 
väga kiire kasv.

Apple’i viimati avaldatud kvartalitulemused 
olid võimsad. Käive kasvas aastaga 73,3 protsen-
ti. Puhaskasumi kasvuks kujunes 117,6 protsenti. 
Ettevõte muutus taas nutitelefonide turuliidriks, 
möödudes Samsungist. 

Aktsia on hinna-kasumi suhtarvu alusel sood-
salt hinnatud. Aktsia P/E oli 12,9. Analüütikud 
suhtuvad aktsiasse positiivselt. 51 analüütikut on 
andnud ostusoovituse, viis soovitavad hoida ja 
vaid üks müüa. Analüütikute keskmiseks hinna-
sihiks on 571,40 dollarit.

Õigustatult tuleb küsida – miks alles nüüd os-

ta Apple’i aktsiat. Aktsia on muutunud suh-
tarvudelt odavaks. Kummaline, et kasvuaktsiat 
müüakse sellise valuatsiooniga. 

Ei saa öelda, et Toomase huvi Apple’i aktsia 
vastu on esmakordne. Eelmine kord sai antud 
12. oktoobril 2005 sisse tehingukorraldus aktsia 
ostmiseks 5% ulatuses portfellist limiithinnaga 
47,01 dollarit. Majandustulemuste eel aga aktsia 

hind nii madalale ei langenud, tehes päeva põh-
ja 47,87 dollaril. See on väga õpetlik lugu, mis 
võib maksma minna sendi pooleksajamine ehk 
soov osta midagi turuhinnast madalamalt. Akt-
siad jäidki ostmata. Toona oli aktsia hinna-kasu-
mi suhe 30,1. Aktsia ajaloo kõrgeim hind oli tol-
leks ajaks olnud 55,35 dollarit.

Et taas oleme pulliturul (Euroopa laiapõhjali-
ne 600 aktsiast koosnev aktsiaindeks on hiljuti-
sest põhjast tõusnud 20%), tundub 33protsendi-
ne aktsiate osakaal sobimatult väike.

Sestap ostis Toomas ka juurde aktsiaid, mis on 
portfellis juba esindatud. Lisaks sai ostetud 200 
ABB aktsiat hinnaga 143 SEK (teenustasu 125,13 
SEK), sada Southern Copperi aktsiat hinnaga 
35,26 USD (teenustasu 18,43 USD) ja 300 Burber-
ry aktsiat hinnaga 1344 penni (teenustasu 11,75 
GBP).

Toomas plaanib aktsiate osakaalu portfel-
lis veelgi suurendada, kui turuolud on soosi-
vad. Apple’i aktsiast sai omandatud alles esime-
ne jupp aktsiaid. Lisaks vaatab Toomas ka teiste 
huvitavate ettevõtete aktsiate poole. Mõnevõrra 
probleemsena on portfellis Apache’i aktsia, mis 
tahaks ehk ümbervahetamist mõne parema kü-
tusetööstuse esindaja vastu.
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183 600

185 200

186 800

188 400

190 000
  RAHA reklaam

NUMBER

44
sendini kärpis Swedbank Baltika aktsia 
hinnasihti, säilitades endiselt ostusoovituse. 
Panga sõnul on mitmed näitajad viitamas 
positiivsetele arengutele.

ELEKTER
Elektri hind on aktsiaturgudest 
oluliselt volatiilsem.

VALUUTA
S&P kärpis eurotsooni riikide 
reitingut, mis langetab ka eu-
rot.

INTRESS
Euroopa Keskpanga baasint-
ressimäärade langetamine su-
rub Euribori alla.

Nord Pool Eesti
66,75

25

35

45

55

65

011109070503

EUR/USD
1,3042

Euribor 6 kuud
1,391%

1,1

1,3

1,5

1,7

02121008060402

-0,90% �+3,34% �

1,26

1,32

1,38

1,44

1,50

121008060402

-0,005 �

  VALUUTA Euroopa Keskpank

EUR/SEK   

8,8025
EUR/RUB   

39,4254

  BÖRSIKAUBAD

  BÖRS 

Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga

Tallinn 06.02

aktsia sulgemis-
hind, EUR

muutus
eelm, %

käive,
EUR

P/E ROE P/B divid.
tootlus

Vilnius 06.02

aktsia sulgemis-
hind, EUR

muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

Helsingi 06.02

aktsia sulgemis-
hind, EUR

muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamis standardi (IAS) 
kohase) konsolideeritud puhaskasumi põhjal

Austraalia dollar AUD 1,2192

Bulgaaria leev BGN 1,9558

Hiina jüaan CNY 8,2329

Hongkongi dollar HKD 10,1135

India ruupia INR 63,9780

Jaapani jeen JPY 99,9700

Kanada dollar CAD 1,3019

Korea won KRW 1463,2700

Leedu litt LTL 3,4528

Läti latt LVL 0,6993

Norra kroon NOK 7,5925

Poola zlott PLN 4,1770

Nafta IPE, bbl 114,68

Nafta NYMEX, bbl 97,22

Mootoribensiin, t 1008,50

Diislikütus, t 982,75

Kerge kütteõli, t 961,75

Masuut (1% väävel), t 687,00

Maagaas Henry Hub, btu 2,499

 

 

 

Kohv NYBOT, USc/nael 215,20

Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 640,50

Kakao NYBOT, USD/t 2284,00

Nisu NYSE LIFFE, USD/t 167,45

Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 450,25

Rumeenia leu RON 4,3420

Rootsi kroon SEK 8,8025

Singapuri dollar SGD 1,6303

Suurbritannia nael GBP 0,8281

Šveitsi frank CHF 1,2067

Taani kroon DKK 7,4342

Tai baat THB 40,4040

Tšehhi kroon CZK 24,9800

Türgi liir TRY 2,3017

Ungari forint HUF 293,0100

USA dollar USD 1,3042

Venemaa rubla RUB 39,4254

nael = 453,59 g

Arco Vara 2,330 -4,90 1 058 - -11,1%  0,47     0,0%

Baltika 0,325 -14,25 26 557 - -46,2%  1,05     0,0%

Ekspress Grupp 1,074 1,32 199 13,3 6,2%  0,83     0,0%

Harju Elekter 2,480 2,14 3 005 16,8 6,5%  1,09     2,4%

Järvevana  0,420 0,00 42 - -0,1%  0,50     0,0%

Merko Ehitus 5,450 -0,15 10 519 - -9,8%  0,83     1,8%

Nordecon 0,919 0,11 1 138 - -37,0%  1,00     0,0%

Olympic EG 1,155 -0,86 50 264 19,3 12,3%  2,38     0,0%

Premia Foods 0,660 -0,75 264 - -4,0%  0,61     1,5%

Silvano FG 3,030 3,03 83 567 4,0 76,0%  3,00     1,6%

Tallink Grupp 0,585 -0,68 100 757 10,3 5,4%  0,56     0,0%

Tln Kaubamaja 5,290 0,76 106 9,8 16,8%  1,65     5,3%

Tallinna Vesi 6,699 1,81 97 565 6,2 30,3%  1,88     11,9%

Trigon PD 0,346 0,00 #VALUE 97,4 0,4%  0,40     0,0%

Viisnurk 1,562 -4,11 706 2,4 37,7%  0,89     3,2%

       

Kütused 06.02 Värvilised metallid 03.02
USD/t 

City Service 1,822 -0,16 7,4 1,2 4,0

Grigiškes 0,603 0,00 14,0 1,4 1,0

Invalda 1,901 -0,47 - 0,8 -

Linas Agro 0,487 4,96 13,7 1,0 -

Snaige 0,498 0,40 - 1,9 -

TEO LT (Telekomas) 0,647 -0,15 11,1 1,7 8,0

Elisa Comm. 16,77 -0,47 13,0 3,1 7,8

Finnair 2,54 0,00 - 0,4 -

Fortum 18,21 -0,49 9,1 1,7 5,5

Neste Oil 9,52 -1,65 15,4 1,0 3,7

Nokia 3,81 -1,70 - 1,2 10,5

PKC Group 14,58 0,69 12,3 2,3 3,8

Stockmann 14,61 0,07 46,0 1,3 5,6

Stora Enso 5,68 -0,18 8,1 0,8 4,4

UPM Kymmene 10,41 -0,10 11,9 0,7 5,3

YIT 15,86 0,63 16,0 2,2 4,1

kursid on päeva jooksul korrigeeritavad  * maks 1999 eurot  ** juriidiline isik ***avades tähtajalise hoiuse 
internetipangas, on intressimäär kuni 0,10% kõrgem (3) personaalpang. klientidele (4) kontoris (6) internetipanga 
tähtajalistele hoiustele (7)  päevalõpu kontojäägilt;  (9) juriidilisele isikule/ eraisikule (10) LHV Pangal minimaalselt jäägilt 
**** 2- ja 3aastaste hoiuste intressimäärade tutvumiseks kontakteeruge pangaga

SEB Tornimäe 2, Tallinn, tel 665 5100
SWEDBANK Liivalaia 8, Tallinn, 
tel (24h) 631 0310, e-post: info@swedbank.ee
TALLINNA ÄRIPANK Vana-Viru 7, Tallinn, 
tel 668 8088, faks 668 8089
NORDEA PANK Liivalaia 45/47, Tallinn, 
tel 628 3300, faks 628 3201 
e-post: tallinn@nordea.com
SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn, 
tel (24h) 680 0800, e-post: info@sampo-
pank.ee, 
CITADELE PANK Roosikrantsi 2, Tallinn, 
tel 770 0000, faks 770 0001, e-post: info@
citadele.ee
BIGBANK Rüütli 23, Tartu, tel 1333, 

faks 737 7582, e-post: bigbank@bigbank.ee, 
www.bigbank.ee
MARFIN PANK Eesti Pärnu mnt 12, Tallinn, 
tel 680 2500, faks 680 2501
BANK DNB Tartu mnt 10, Tallinn, 
tel 686 8500, faks 686 8501, 
e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee 
AS UNICREDIT BANK EESTI FILIAAL Liivalaia 13, 
Tallinn, tel 668 8300, www.unicreditbank.ee, 
e-post: kliendiinfo@unicreditgroup.ee
LHV PANK Tartu mnt.2, 
tel. 680 0400, fax 680 0402, 
e-post: lhv@lhv.ee, www.lhv.ee
EESTI KREDIIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 661 6037

Pankade kontaktandmed

Kommertspankade intressitooted
jooksev hoius %

pank keskmiselt
kuu jäägilt (10)

kuu
püsijäägilt

tähtajaline hoius %

1 kuu 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1 aasta 2 aastat 3 aastat min summa

Sampo Pank**** 0,25 0,25** 0,50 0,75 0,95 1,30 1,30 1,25 - - 65/300(4)

Swedbank*** 0,10 (7) - - - 0,90 1,20 1,45 1,65 1,65 1,65 190

Swedbank   0,60 0,80 1,00 1,30 1,55 1,75 1,75 1,75 6000

Tallinna Äripank    0,05 0,95 1,15 1,30 1,55 1,60 1,90 2,00 - 200

Tallinna Äripank (3)    0,05 1,15 1,35 1,50 1,80 1,90 2,20 2,30 - 200

Nordea Pank  0,10  0,75 0,95 1,15 1,45 1,65 1,80 - - 320

Citadele Pank                                           -     - 1,20 - 1,50 1,80 2,00 2,40 2,60 2,70 100

Marfin Pank Eesti 0,10 0,20 1,75 1,90 2,10 2,60 2,90 3,50 3,80 4,00 350 

DNB 0,25 (7) - 1,60 1,60 1,85 2,00 2,20 2,30 2,50 2,30 300

UniCredit Bank 0,10 (9) - 1,30 1,35 1,40 1,55 1,70 1,90 - - 300/3000 (9)

SEB 0,10 0,15 0,35 0,60 0,85 1,15 1,35 1,70 1,70 1,85 100***

LHV Pank 0,20 (10)  1,60 1,80 2,00 2,30 2,50 2,60 2,80 3,00 500

Krediidipank - 0,10 0,85 1,00 1,15 1,50 1,70 2,00 2,20 2,50 100/200(4)

BIGBANK   - 0,50 0,55 0,60 0,65 1,20 2,00 3,20 3,90         300-1500

BIGBANK - - - - - 1,20 1,20 2,00 3,20 3,90 1500-30 000

BIGBANK - - - - - 1,30 1,30 2,10 3,30 4,00 üle 30 000

tähtajaline hoius %, USD

pank 1 kuu 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1 aasta min summa

Sampo Pank 0,20 0,30 0,45 0,70 0,85 1,00 

Swedbank - - 0,15 0,35 0,55 0,80 250

Swedbank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,60 0,80 8400

Tallinna Äripank  0,20 0,25 0,40 0,65 0,80 1,00 200

Citadele Pank 0,50 - 0,80 1,00 1,20 1,40 100

Marfin Pank Eesti 0,60 0,70 0,80 1,10 1,20 1,30 500

DNB  0,25 0,25 0,35 0,60 0,90 1,25 300

UniCredit Bank 0,25 0,30 0,35 0,50 0,70 1,00  300/3000(9)

SEB 0,05 0,05 0,10 0,35 0,55 0,70 200

LHV Pank 0,70 0,80 1,00 1,20 1,40 1,50 700

Krediidipank 0,15 0,20 0,30 0,55 0,70 0,90 100/200 (4) 

Alumiinium LME 2201,5

Vask LME 8345

Plii LME 2177,5

Nikkel LME 20845

Tina LME 24075

Tsink LME 2107

 

 

 

 

Kuld COMEX 1718,30

Plaatina NYMEX 1611,00

Pallaadium NYMEX 697,25

Hõbe COMEX 33,36

Põllumajandus 06.02 Väärismetallid 06.02
USD/unts, unts = 31,105 g

 

m 100% g

T  g f 613 1606

logistikauudised.ee
Tea, mis  toimub!

3,81%
suurenes investor Toomase port-
felli väärtus kuu ajaga jaanuaris.

TÕUSJAD

Cramo 24
Microsoft 15,44
Burberry 13,25
Southern Copper 11,44
ABB 10,87
KGHM  5,36
Royal Vopak 1,84

LANGEJAD

Apache -0,56

Aktsiate liikumine jaanuaris
muutus protsentides

31.01.2012

189 553

23.01
181 451

ccy kurss hind, € väärtus, € osakaal, % kasum, € tõus, %

1 41,54  12 462    6,6%  6232,50    100%

1,318 22,41  11 430,10    6%  3420,86    42,7%
0,835 16,07  11 248,95    5,9%  321,13    2,9%
8,897 15,94  11 156,95    5,9%  2438,56    28%
1,318 26,33  10 531,27    5,6%  4849,56    85,4%

4,224 33,05  6609,38    3,5% -1297,40    -16,4%
1 10,80  5400    2,8%  1309,51    32%

1,318 346,45  5196,72    2,7% -3,51    -0,1%
1,318 75,05  5028,05    2,7%  2134,19    73,7%



toimetaja Raivo Sormunen, tel 667 0173, e-post turud@aripaev.ee
reklaamiosakond, tel 667 0105, e-post reklaam@aripaev.ee
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  FONDID reklaam

Avaron Asset Management 03.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

LHV Varahaldus   03.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Pensionifond L, EUR 1,26 1,27 1,27 2,08 5,80 -4,24 12,87 2,91 97 692 482

Pensionifond M, EUR 1,01 1,02 1,02 1,35 3,99 -0,57 11,50 4,82 13 140 265

Pensionifond S, EUR 1,09 1,10 1,10 0,81 2,08 2,60 9,86 6,49 19 779 779

Pensionifond XL, EUR 1,06 1,07 1,07 2,27 6,19 -5,70 13,00 3,78 25 641 833

Pensionifond XS, EUR 1,01 1,02 1,02 0,79 1,75 2,85 9,61 6,00 6 298 180

Täiendav Pensionifond, EUR 1,16 1,19 1,18 8,04 5,74 -6,44 14,40 0,94 3 959 006

         

LHV Pärsia Lahe Fond A, EUR 7,36 7,59 7,44 15,45  1,73      0,74      17,14      -      - 

LHV Pärsia Lahe Fond B, EUR 4,71 4,85 4,75 15,45  1,72      0,72      17,14      -     4 196 832

LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 7,95 8,11 8,03 13,96  10,53     -12,59      10,91      -      - 

LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 5,08 5,18 5,13 13,91  10,51     -12,61      10,90      -     1 415 510

Nordea Pensions Estonia   03.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Nordea Pensionifond A, EUR 0,87 0,88 0,88 2,36 5,55 0,59 10,02 0 32 066 742,32

Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,70 0,71 0,71 3,08 6,9 -0,98 0 0 3 420 708,74

Nordea Pensionifond B, EUR 0,83 0,84 0,84 1,58 3,69 1,64 8,39 0 7 322 777,17

Nordea Pensionifond C, EUR 0,78 0,78 0,78 0,92 1,57 3,14 6,28 0 1 385 209,48

Nordea Pensionifond  Aktsiad 100, EUR 1,03 1,05 1,04 13,38 8 -2,69 16,12 0 2 393 102,81

Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,66 0,67 0,67 0,00 2,16 0 0 0 295 530,37

AVARON ASSET MANAGEMENT Narva mnt 5–
58, Tallinn 10117 tel 664 4205, faks 664 4201, 
info@avaron.ee, www.avaron.ee 
DANSKE CAPITAL AS Narva mnt 11, Tallinn 15015 
tel. 675 2295, faks 675 2895, 
funds@sampopank.ee, www.danskecapital.ee, 
www.sampopank.ee 
ERGO FUNDS AS A. H. Tammsaare tee 
47, Tallinn, tel 610 6500, faks 610 6501, 
funds@ergo.ee, www.ergo.ee
AS GA FUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11, 

Tallinn 10119 Tel 680 2680, faks 680 2681
info@gafm.ee, www.gafm.ee
AS GILD PROPERTY ASSET MANAGEMENT 
Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119,
tel 680 2630, faks 680 2631,
info@gildrealestate.com
www.gildrealestate.com
LHV VARAHALDUS AS Tartu mnt 2, 
Tallinn 10 145, tel 680 0400, faks 680 0402, 
info@lhv.ee, www.lhv.ee
NORDEA PENSIONS ESTONIA AS Liivalaia 

45/47, Tallinn 10145 tel 710 1250, faks 710 1251
eesti@nordea.com, www.nordea.ee
TRIGON FUNDS Viru väljak 2, Metro Plaza 5. 
korrus, Tallinn 10 111, tel 667 9200, 
faks 667 9201, fond@trigon.ee, www.trn.ee
AS SEB VARAHALDUS Tornimäe 2, Tal-
linn 15 010, tel 665 6565, faks 665 7122, 
fondid@seb.ee, www.seb.ee
SWEDBANK INVESTEERIMISFONDID AS 

Liivalaia 8, Tallinn 15038, tel 631 1606, 
faks 631 1636, funds@swedbank.ee
www.swedbank.ee/fondid

Sampo Pension 25, EUR 0,89 0,90 0,90 1,16 2,14 -2,04 4,23 1,40 9 385 681

Sampo Pension 50, EUR 1,03 1,04 1,04 1,61 3,14 -4,06 5,83 1,17 125 431 968

Sampo Pension Intress, EUR 0,82 0,82 0,82 0,76 1,01 0,65 3,13 2,76 2 703 703

Vabatahtlik Pensionifond 
Sampo Pension 100 Pluss, EUR 1,27 1,30 1,28 9,40 4,80 -5,57 10,06 2,21 2 636 875

Vabatahtlik Pensionifond 
Sampo Pension Intress Pluss, EUR 0,71 0,72 0,71 3,22 1,63 0,03 3,55 0,00 112 039

Danske Capital AS    03.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.

ERGO Funds    03.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
ERGO Pensionifond 2P1, EUR 0,87 0,88 0,88 0,01 1,07 3,06 5,12 3,72 7 148 179,20

ERGO Pensionifond 2P2, EUR 1,03 1,04 1,04 2,02 3,94 -6,09 10,75 0,41 32 272 844,60

ERGO Pensionifond 2P3, EUR 0,59 0,60 0,60 - 4,53 -10,34 - - 1 066 715,84

ERGO Pensionifond 3P1, EUR 0,79 0,81 0,80 2,23 5,42 -4,82 - - 440 522,68

ERGO Pensionifond 3P2, EUR 0,83 0,85 0,84 3,01 6,69 -7,01 - - 479 620,25

ERGO Pensionifond 3P3, EUR 0,80 0,82 0,81 4,02 8,33 -15,30 - - 516 876,49

Compensa Life    02.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 31.01.2012. Võlakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 31.01.2012.

Kasvuportfell, EUR - - 1,12 - 3,10 -15,00 18,60 -2,20 4 237 295

Võlakirjaportfell, EUR - - 11,22 - 1,50 2,40 - - 342 550

COMPENSA LIFE VIENNA INSURANCE GROUP SE

Roosikrantsi 11, Tallinn tel 610 3000, 
faks 610 3010 info@compensalife.ee,
www.compensalife.ee
LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400, 
faks 680 0402 

MARFIN PANK EESTI AS Pärnu mnt 12, Tallinn, 
tel 680 2500, faks 680 2501
SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn, 
tel 630 2104 
SEB ENSKILDA EQUITIES Tornimäe 2, Tallinn,
tel 665 6622, faks 665 6802

MANDATUM LIFE INSURANCE BALTIC 

SE Viru väljak 2, Tallinn. tel 681 2300, 
info@mandatumlife.ee, 
www.mandatumlife.ee
SWEDBANK AS Liivalaia 8, Tallinn, 
tel 631 0310, faks 631 0410

Fondivalitsejad

Maaklerifirmad

Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR 3,04  3,15  3,09  -  12,97     -11,71      57,72     - 21 256 266

Avaroni Privaatportfell B, EUR 12,24  12,24  12,24  -  3,98     -1,02      22,06     - 3 572 633

Dow Jones USA
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-0,30% � +0,32% �-0,34% � -0,28% �

Seminari hind 199 € +km.
Hind sisaldab seminari materjale, hommikukohvi ja lõunasööki. 
Täpsem info ja registreerimine telefonil 667 0411 või 
                                                                               www.seminar.aripaev.ee

MIDA TULEB SILMAS PIDADA 
TÖÖTAJATE ÜLEPIIRI LIIKUMISEGA?

ÄRIPÄEVA 
SEMINAR

8. veebruaril 2012    Meriton Conference&Spa hotell

Kohalduva õiguse ja kohtualluvuse küsimused töötaja töötamisel välisriigis. 
Advokaadibüroo Tark Grunte Sutkiene vandeadvokaat ja partner TOOMAS TAUBE 

Välisriikidest tööjõu palkamisega seonduvad õiguslikud probleemid.
Töötajate lähetamine ja maksud. 
Töötajate ülepiiri liikumisega kaasnevad maksuküsimused.
Advokaadibüroo Tark Grunte Sutkiene jurist AIDI KALLAVUS

Soomes töötamisega seotud aspektid. 
Soome maksuameti kontsernimaksukeskuse maksuaudiitor KIRSTI PIISKOPPEL

Eesti maksuhalduri seisukohad seoses töötajate ülepiiri liikumisega. 
Maksu- ja tolliameti maksude osakonna juhataja AULE KINDSIGO
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  FONDID reklaam

Swedbank Investeerimisfondid AS 03.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Pensionifond K1, EUR 0,76 0,77 0,77 2,15 1,49 3,38 3,62 0,91 30 033 166,72

Pensionifond K2, EUR 0,82 0,83 0,83 3,51 2,66 1,06 5,07 -0,86 132 277 433,85

Pensionifond K3, EUR 0,95 0,96 0,96 5,82 4,41 0,13 8,34 -1,70 333 296 348,29

Pensionifond K4, EUR 0,70 0,71 0,71 10,10 6,97 -1,62   12 773 880,23

Pensionifond V1, EUR 1,09 1,11 1,10 4,20 3,49 1,88 6,19 -2,21 8 397 858,61

Pensionifond V2, EUR 0,84 0,85 0,84 7,38 5,31 -0,37 9,72 -4,13 15 779 924,29

Pensionifond V3, EUR 0,97 0,99 0,98 11,88 7,71 -4,80 13,41 -6,93 31 691 466,22

         

Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 4,27 4,38 4,31 23,63 11,71 -29,51 23,76 -16,49 7 204 408,04

Ida-Euroopa Aktsiafond, EUR 7,30 7,48 7,37 23,59 20,99 -16,64 16,63 -21,74 25 170 245,07

Ida-Euroopa Kinnisvara Af, EUR 3,09 3,17 3,12 24,75 19,75 -25,60 10,65 -25,40 8 127 437,16

Fondifond 100, EUR 9,08 9,31 9,17 14,71 9,72 -8,01 20,44 -6,21 60 986 556,95

Fondifond 30, EUR 10,22 10,48 10,32 5,54 4,91 -0,30 9,54 -1,14 13 092 583,72

Fondifond 60, EUR 9,76 10,00 9,85 9,43 7,10 -3,18 14,82 -3,43 50 577 803,46

Venemaa Aktsiafond, EUR 15,17 15,56 15,33 28,05 17,28 -15,10 44,78 -10,15 51 531 943,35

Trigon Funds    03.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

* Vahendatavate fondide tagasivõtmis- ja väljalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 31.12.2011.

AS SEB Varahaldus    03.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht
mln eurot12 kuud 3 aastat 5 aastat

Mandatum Life    03.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Mandatum Life Conservative Strategy, EUR 107,61 108,69 107,61 - 2,32 -1,37 21,99 - -

Mandatum Life Balanced Strategy, EUR 117,84 119,61 117,84 - 3,84 -4,36 32,37 - -

Mandatum Life Aggressive Strategy, EUR 133,58 136,26 133,58 - 5,78 -3,62 57,44 - -

         

Mandatum Life Fixed Income, EUR 129,58 130,23 129,58 - 1,80 2,14 26,14 - -

Mandatum Life Global Food, EUR 128,89 131,46 128,89 - 0,47 -2,45 29,80 - -

Mandatum Life Emerging Opportunities, EUR 104,69 106,79 104,69 - 7,29 -13,83 - - -

Mandatum Life Global Equity, EUR 132,99 135,65 132,99 - 2,37 -9,99 32,95 - -

Mandatum Life Europe Equity, EUR 141,69 144,53 141,69 - 4,71 -9,53 36,39 - -

SEB Energiline Pf, EUR 0,697 0,704 0,704 3,17 5,02 -5,96   5,79

SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,868 0,877 0,877 0,96 1,67 3,38 5,64 4,03 43,06

SEB Optimaalne Pf, EUR 0,796 0,804 0,804 1,15 1,77 1,04 8,59  8,49

SEB Progressiivne Pf, EUR 0,907 0,917 0,917 1,82 2,89 -2,55 8,24 -2,54 233,73

SEB Aktiivne Pf, EUR 0,855 0,872 0,863 14,90 7,87 -7,29 17,40 -4,82 13,22

SEB Tasakaalukas Pf, EUR 1,084 1,106 1,095 5,05 2,26 -0,19 6,72 -0,83 9,67

         

SEB Aktiivne Fondifond A, EUR 6,708 6,843 6,775 15,60 9,37 -1,85 17,86  4,04

SEB Tasakaalukas Fondifond A, EUR 9,895 10,094 9,995 6,60 3,96 1,37 10,26  0,98

SEB Dünaamiline Fondifond A, EUR 8,012 8,174 8,093 12,17 6,96 -0,13 13,43 0,00 6,04

SEB Ida-Euroopa Võlakirjafond A, EUR 11,628 11,628 11,628 7,34 6,04 2,37 9,53 0,00 59,77

SEB Geneerilise Farmaatsia Fond A, EUR 9,095 9,279 9,187 15,98 9,53 -10,08 16,04 -1,98 2,68

SEB Kasvufond A, EUR 6,085 6,208 6,147 25,28 18,11 -19,99 25,22 -7,05 15,22

SEB High Yield Bond Fund, EUR 1002,178 1002,178 1002,178 18,61 3,32 22,64 2,25  1,68

Vahendatavad Fondid *         

SEB Asia ex. Japan Fund, EUR - - 6,636 15,47 11,56 4,32 27,14 3,3 158,36

SEB Emerging Markets Fund, EUR - - 2,131 16,28 12,78 -2,33 24,93 3,33 108,81

SEB Japan Chance/Risk Fund, EUR - - 0,408 16,22 4,11 -13,42 5,29 -8,08 30,77

SEB North America Chance/Risk Fund, EUR - - 3,611 13,79 7 4,58 19,07 -1,06 164,36

SEB Asset Selection Fund, EUR - - 14,028 8,04 -2,37 -1,36 -0,09 5,96 1501,37

SEB Asia Small Caps ex. Japan Fund, EUR - - 2,990 18,80 10,36 -17,48 23,06 -2,97 45,91

SEB Corporate Bond Fund, EUR - - 1,385 4,78 3,5 4,99 8,6 3,14 299,58

SEB deLuxe - Multi Asset Balance - - 56,691 7,85 3,77 -8,09 5,37  37,60

SEB deLuxe - Multi Asset Defensive Plus - - 55,831 3,90 1,43 -4,4 2,16  55,72

SEB deLuxe - Multi Asset Defensive - - 52,648 N/A 0,9 -2,74   86,74

SEB Eastern Europe Fund ex Russia, EUR - - 2,628 23,27 16,36 -17,1 23,5 -6,55 126,21

SEB Eastern Europe Small Cap Fund, EUR - - 2,627 23,39 10,32 -32,2 35,24 -9,18 92,11

SEB Ethical Europe Fund, EUR - - 2,060 15,59 8,29 -5,62 13 -8,32 15,53

SEB Europe Chance/Risk Fund, EUR - - 1094,956 15,97 7,25 -5,43 14,27 -9,25 13,73

SEB Europe Fund, EUR - - 3,029 15,56 8,24 -5,25 14,4 -7,86 124,49

SEB Key Select, EUR - - 9,703 N/A 0,57 -4,63   88,80

SEB Global Chance/Risk Fund, EUR - - 0,749 13,25 7,67 1,3 15,49 -2,61 24,40

SEB Medical Fund, EUR - - 2,890 10,25 0,99 15,05 9,95 0,24 23,15

SEB Nordic Fund, EUR - - 6,280 20,26 10,8 -10,75 19,14 -3,2 74,05

SEB Russia Fund, EUR - - 10,440 26,98 18,65 -18,99 49,24 -1,4 245,01

SEB Short Bond Fund EUR - - 1,273 0,10 0,02 0,34 0,01 0,86 58,86

SEB Strategy Aggressive Fund - - 39,374 14,32 6,56 -7,38   82,94

SEB Technology Fund, EUR - - 2,184 12,84 8,24 4,36 22,67 3,11 16,10

SEB Guarantee Fund 80, EUR - - 99,440 3,86 0,06 -2,44 -0,85  36,28

SEB Nordic Small Cap Fund, EUR - - 162,062 26,09 14,26 -9,04   26,78

SEB Listed Private Equity Fund, EUR - - 146,424 20,58 13,75 -17,76   191,81

SEB Concept Biotechnology, EUR - - 39,550 15,85 8,18 27,95 15,41  55,66

SEB High Yield, EUR - - 116,791 N/A 3,99 3,82   1552,07

 Mark Bristow: Kesk-Aasias kasvab 
nõudlus kuldehete järele ning kesk-
pangad hakkavad rohkem kulda ostma. 
Need on arenevate riikide keskpangad, 
mis ei ole G20 riigid.

Randgold Resourcesi tegevjuht ütles, et arenevate riikide keskpangad näevad kulda kui 
kaitset globaalse majanduse kõikumise vastu ning see hoiab hinnad stabiilsena.

8
zettabaidini peaks 2015. aastaks paisuma 
digitaalse informatsiooni hulk. Praegu on 
see maht 2,7 zettabaiti, mille mahutamiseks 
kuluks 2,7 mld Apple’i kallimat iMac arvutit. 

Arenevate Turgude Agrisektori Fond, EUR 102,89 106,04 104,99 25,13 8,87 -45,23 12,89  17 095 635

Balkani Fond, EUR 10,89 11,27 11,05 28,62 17,86 -31,67 7,86 -15,00 6 353 197

Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 156,93 161,73 160,13 19,45 14,35 -15,52 32,62  4 027 256

Uus Euroopa Kasvufond, EUR 12,56 13,01 12,75 26,59 17,92 -23,43 13,10 -15,42 1 990 211

Uus Euroopa Väärtusfond, EUR 17,84 18,47 18,11 14,65 9,60 -5,71 25,90 -8,34 15 160 049

Venemaa Top Picks Fond, EUR 21,93 22,71 22,26 32,65 17,78 -14,34 41,46 2,01 9 288 540



TÕUSJAD

OMX TALLINN
52 nädalat
Tallinna börsi üldindeks, kajastab põhi- ja 
lisanimekirja aktsiate liikumisi.

Äripäev

LANGEJAD

TEGIJA TURUL

J 
aapani suurimad telefonide, tele-

viisorite ning kiipide tootjad tee-

nivad sel aastal kokku 17 miljar-

dit dollarit kahjumit. See on kõigest 
kolmandik summast, mille plaanib 

tootearendusse investeerida Lõuna-Korea konku-
rent Samsung Electronics.  

Kahjumid kuhjuvad. Sony enam kui kahekor-
distas 31. märtsil lõppeva fiskaalse aasta kahju-
miprognoosi, kirjutas Bloomberg. Samal ajal on 
kodumaised konkurendid Panasonic ja Sharp 
ennustanud endale läbi aegade suurimat kahju-
mit. Kui need kolm firmat prognoosivad 17 mil-
jardi dollarilist kahjumit, siis ainuüksi Aasia suu-
rim tarbeelektroonikafirma Samsungi investee-
ringud sel aastal on üle kahe korra suuremad.

Jaapani firmad on tugeva löögi saanud kalli-
nenud jeenist, Tai üleujutustest ja Jaapani märtsi-
kuisest maavärinast ning lisaks on jahtunud tar-
bijate huvi nende televiisorite vastu.

Lõuna-Korea pressib peale. Asjatundjate hin-
nangul ei pruugi firmad enam kaotatud maad 
Apple’i või Samsungiga tasa teha. See on omakor-
da sundinud jaapanlasi keskenduma sektoritele 
nagu meditsiinitehnika, päikesepaneelid ja taas-
laetavad akud, mis aitaks tulusid kasvatada.

“Jaapani tarbeelektroonikafirmad on täies-
ti kokku kukkumas,” ütles Bloombergile Stats In-
vestment Managementi fondijuht Masamitsu 
Ohki. “Nad peavad konkureerima ideede, mitte 
tehnoloogiaga,” lisas ta.

Samal ajal on Samsung tõusnud maailma 
suurimaks televiisorite, mälukiipide ning la-
meekraanide tootjaks, olles ühtlasi maailma 
suuruselt teine telefonitootja. Enda koha kinnis-
tamiseks on Samsung välja käinud plaani kuluta-
da 43 miljardit dollarit arendustöödele ja tehas-
te täiustamistele.

Eks iga inimene võib endal kodus ringi vaada-
ta ja näha, kui palju Jaapani tehnikat tal on – ala-
tes föönidest ja külmkappidest kuni kaamera-
te, telekate ja autodeni välja. Nüüd tasub kõrva-
le võtta samad seadmed Lõuna-Korea tootjatelt 
ning endalegi üllatuseks võib tõdeda, et viima-
se toodetud tehnikat on oluliselt rohkem kui näi-
teks 10 aastat tagasi. 

Jaapani tehnika on 
iganemas 

Playtech

0,49 GBP 

+4,19%   
Toyota Motor

2986,00 JPY 

+3,00%  
Outokumpu

6,18 EUR 

+2,74%   
Orica

24,85 EUR 

+2,47% 
O’Key

7,50 USD 

+2,04%
Ramirent

8,20 EUR 

+1,99%
Väga hea aeg on akt-
siaturul käimas. Stan-
dard & Poor’s 500 in-

deks on jaanuariga teinud vii-
mase 25 aasta parima alguse, 
tõustes kuu ajaga 6,9 prot-
senti.

 PROGNOOS

IMF kärpis Hiina 
kasvuprognoosi
Rahvusvaheline Valuutafond kärpis Hiina ma-

janduskasvu prognoosi 8,25 protsendile käes-

oleval aastal, viidates nõrgenevale ekspordi-

le globaalsetes oludes. Eelmine prognoos oli 9,0 
protsenti. 

Hiina majandusväljavaate raportis ütles IMF, 
et 9,2protsendine kasv möödunud aastal pidur-
dub äkiliselt, kui euroala peaks kogema järsku 
langust.  

“Vaatamata oodatud aeglustumisele, on Hii-
na eelarvel piisavalt ruumi, et pakkuda rohkem 
stiimuleid kodumaisele majandusele,” ütles IMF 
ning lisas, et ootab järgmiseks aastaks Hiinale 
8,75protsendilist kasvu. Valuutafond hoiatas, et 
Peking peaks stiimuleid rakendama eelarve kau-
du, mitte läbi pangandussüsteemi.

Hiina eluasemeturu kohta ütles Valuutafond, 
et Pekingi püüdlused jahutada sektorit on haka-
nud vilja kandma, kuna nii hinnad kui ka tehin-
gute maht on hakanud vähenema. Selleks, et väl-
tida langust eluasemeturul, võiks valitsus leeven-
dada mõningaid ostupiiranguid esmastele ko-
duostjatele ning madalama sissetulekuga elani-
kerühmades, ütles IMF.

 PANGANDUS

Pankade 
üleöödeposiidid 
EKPs rekordi lähedal
Üleöödeposiitide arv Euroopa Keskpangas 

tõusis reedel rekordi lähedale, kui ülemäära-

ne likviidsus euroala pangandussüsteemis pa-

ni panku rohkem hoiustama. 

Finantsasutused paigutasid reedel Euroopa 
Keskpanka (EKP) 511,43 miljardit. Neljapäeval 
paigutati 488,68 miljardit. Raha hulk, mida pan-
gad keskpangas hoiustavad, on tõusnud järsult, 
kui EKP pakkus pankadele 3aastast 1protsendise 
intressiga laenu detsembris. Jaanuari keskpaigas 
tõusis deposiitide arv 528 miljardini, mis on kõi-
gi aegade rekord. 

Analüütikute hinnangul ei näita kõrge depo-
siitide arv pingeid finantssüsteemis, vaid põhjus 
peitub suures koguses likviidsuses, mida Euroo-
pa Keskpank pangandussüsteemi sisse pumpas.   

 Hillary Clinton: Assad peab mine-
ma.

USA välisministri sõnul peab Süüria elanike heaolu nimel riigi president Bashar al-Assad lahkuma riigi eesotsast.

Vestas Wind

68,80 DKK 

-7,59%   
Kesko

23,81 EUR 

-2,97%  
SAF Tehnika

1,70 LTL 

-2,80%
Barclays

231,40 GBp 

-2,55%
Carlsberg

423,30 DKK 

-2,42%
Arcelormittal

16,15 EUR 

-2,42%
Šveitsi varahaldusfir-
ma Julius Baer Grou-
pi tulemused ei vas-

tanud ootustele, sest firma 
peab USA ametivõimude-
ga lahendama maksuprob-
leeme.

556,54
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725
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02121008060402

+0,11% �

perioodi kõrgeim 786,42
perioodi madalaim 513,18
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Kui Sony, Panasonic 
ja Sharp prognoo-
sivad ühtekokku 17 
miljardi dollarilist 
kahjumit, siis Aa-
sia suurim tarbee-
lektroonikafirma 
Samsungi investee-
ringud ainuüksi sel 
aastal on üle kahe 
korra suuremad.

FREDY-EDWIN ESSE
fredy-edwin.esse@aripaev.ee

 
ÄRIPÄEVA KOOLITUSKESKUS KORRALDAB

21. veebruaril KOOLITUSE:

Koolituse hind on 299 eurot (+ km).  Info ja registreerimine: koolituskeskus@aripaev.ee või telefonil 667 0100.

Tulemustasustamise uued suunad
KUIDAS LISATASUD TÕHUSALT TÖÖLE SAADA?

Koolitus võimaldab teil: 

 • läbi mõelda, kas Teie ettevõttes kasutusel olevad töötajate mõjutamis- ja 
suunamisvahendid toetavad seda, kuhu Te oma ettevõttega jõuda tahate; 

 • näha, mis on Teie olemasoleva süsteemi tugevused;
 • saada ideid, kuidas sama tasufondiga veelgi paremat tulemust saavutades.
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Täpsemat kava vaata aadressil www.koolitus.aripaev.ee

Koolitaja on 
ELAR 
KILLUMETS


