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juhi välja
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maailma 
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võtete külastusi, seminare jm. 3 Täna peaks Rakvere 

Liha kombinaat tegema 
teatavaks, miks ta va-
hetab välja senise juhi 
ANNE MERE ja kes saab 
tema asemele. Ühe või-
maliku kandidaadina on 
välja pakutud samasse 
kontserni kuuluva Tal-
leggi juhti Teet Soormi. 
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Finnair võib Estonian 
Airiga ühte heita
Soome lennufirma Finnair otsib praegu, kellega luua 
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üllatavalt kõva taset
Kolmapäeval oli Tallinna börsil metsik tõus, mis tegi 
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Auto peab käima minema 
ka külma ilmaga
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2 TOIMETUS
Sel nädalal on Eesti ühe tuntuma ärime-
he Rein Kilgi kohta tulnud mitu mitte kõige 
meeldivamat uudist. Eilne Äripäev kirjutas, 

kuidas Kilk püüab raskustes Sakala Saeveski va-
rasid müüa, jättes maha võlgades firma, mida on 
toodud juhtima tuntud firmadematja. Siis selgus, 

et neli rapsiseemet tarninud võlausaldajat on esi-
tanud kohtusse Kilgi Werol Tehaste pankrotiaval-
duse, tehase õlipress seiskus juba eelmisel näda-
lal. Maksevõlgu on nii Kilgi Pere kontsernil kui ka 
tema teistel ettevõtetel. Kombinatsioon saeveski-
ga annab lootust, et küllap Kilk hakkama saab. 

TEGIJA

JUHTKIRI

Jõukuse toob suurem palk, 
suurema palga – efektiivsus

T 
änases kaaneloos reastasime 

firmad, mis suudavad Eesti 

tööturul edukalt majandada. 

Nende 2010. aasta puhaskasum 
oli tööjõukuludega vähemalt 

võrdne või suurem, ent mõnes ettevõttes oli 
töötajate keskmine palk ootamatult madal.

Otsisime vastust küsimusele, kas ja kuidas 
saaksid Eesti ettevõtted palku tõsta oma kon-
kurentsivõimet kahjustamata. Äripäeva hin-
nangul on teema oluline, kui soovime, et meie 
elatustase tõuseks näiteks Soomele järele või 
isegi sellest mööda. Ühtlasi pidurdaks jõuku-
se kasv inimeste väljarännet, meelitaks Eestis-
se pigem uusi talente. Selleks on võtmetähtsu-
sega, et Eesti palgad kasvaksid vähemalt välja-
rände sihtriikidega võrdsele tasemele.

Äripäeva arvates on toodud näited suure-
mas osas elujõulistest ja efektiivsetest ette-
võtetest, kelle sarnaseid peaks Eestis olema 
märksa rohkem. Tihedam võrdsel tasemel tõ-
husate ettevõtete konkurents kasvataks palga-
taset, mida praegu dikteerivad suur hulk vä-
hem edukaid ja vähem efektiivseid firmasid.

Kui raha pole, ei saa palkasid tõsta. On tõsi, 
et üks-ühele kasum ja ettevõtte palgad seotud 
ei ole. Pisut liialdades valitseks vastasel juhul 
absurdimaiguline olukord – kui kasum jaga-
taks töötajatele laiali, siis kahjumi korral pea-
vad töötajad tööl käimisele peale maksma.

Sellele vaatamata on kasumi ja palga va-
hel tugev seos. Lihtsustatult on palka võima-
lik tõsta siis, kui kasum töötaja kohta kasvab 
ehk kasvab tootlikkus. Selleks peavad ettevõt-
ted muutma oma tootmise tõhusamaks, kas 
siis investeerides seadmetesse, panustades or-
ganisatsiooni juhtimisse vms. See ongi sõlm, 
mis on lahti harutamata.

Palgataset hoiavad all peamiselt arenenud 
riikidega võrreldes vähem edukad ja vähem 
efektiivsed ettevõtted. Ebaefektiivsel toot-

misel ei ole madal palgatase eelis, vaid üldi-
se jõukuse kasvu seisukohast koormaks, kuna 
tõmbab palgataset alla ka teistes, edukamates 
ettevõtetes. Madal palk võib olla lühiajaliselt 
kasulik tööhõive hoidmiseks, kuid mitte pika-
ajaliselt jõukuse kasvuks. 

Kuid samamoodi ei toimi ka põhjendama-
tu palgatõus. Need ettevõtted, kes pole vaa-
tamata suurele kasumile ja võimalusele pal-
ka tõsta seda teinud, on käitunud ainuvõima-
likult. Selleks pole olnud vajadust. Palgatase-
me dikteerib turg ehk nõudluse ja pakkumi-
se vahekord. Tõstes palku kunstlikult, moo-
nutaks ettevõtted turgu. Ettevõte eiraks turu-
loogikat ning kahjustaks ühtlasi investorite ja 
omanike huve.

Katalüsaatori otsinguil. Sõnastades Eesti ees-
märgiks Soomele järele jõuda, on tarvis, et te-
kiks olukord, kus mitte soomlased ei pakuks 
meile tööd ega tooks siia tootmist üle, vaid 
meie soomlastele. Et see on võimalik, on vii-
mastel aastatel näidanud mitmed Eesti ette-
võtted. Tallink on kasvanud Läänemere juh-
tivaks laevafirmaks, omandades muu hulgas 
naabrite Silja Line’i. Sama on teinud piirkon-
na suurim laevaremontija ja –ehitaja  BLRT, kes 
omandas Turku Repair Yardi. IT-firma Web-
media omandas Soome tarkvaratootja CCC. 
Vähemalt sama olulised on ka kõrgepalgaliste 
töökohtadega ja laiema haardega rahvusvahe-
lised ettevõtted Skype, Playtech või GrabCAD. 

Kõlab kulunult, ent kasv ei saa toimu-
da hüppeliselt, vaid sammhaaval. Oluline on 
soodustada mitte niivõrd madalapalgaliste, 
kuivõrd efektiivsete ettevõtete loomist ja koli-
mist Eestisse. Tempot kiirendavaks katalüsaa-
toriks saab olla meie enda ettevõtlikkus.

  Loe  Äripäevast
KAANELUGU “Odav allhange on Eesti arengu pi-
dur”, tänases lehes lk 4–7 

 
Otsisime 
vastust 
küsimu-
sele, kas 
ja kuidas 
saaksid 
Eesti ette-
võtted pal-
ku tõsta 
oma kon-
kurent-
sivõimet 
kahjusta-
mata.

ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

Rein Kilk
on sattunud võlapuntrasse

RÕÕMUSTAB

Hispaanlased avastasid Eesti. Järgmisel nädalal 
alustab Eestis tööd hispaanlastele kuuluv plastitehas. 

Ettevõte Atienza ja Climent Group investeeris Eestisse 10 
miljonit eurot, seni olid hispaanlased teinud Eestisse 
otseinvesteeringuid ainult ligi 50 miljonit eurot. Plastitehase 
Eestisse kolimine on tekitanud Eesti vastu huvi ka teistes 
Hispaania ettevõtetes.

Niinistö võit valimistel. Nädalavahetusel toimunud Soome 
presidendivalimistel väljus ootuspäraselt võitjana Koond-
erakonna kandidaat Sauli Niinistö. Sellega saab ümber kolm 
järjestikust aastakümmet väldanud sotsialistidest presiden-
tide aeg. Niinistöt peetakse pragmaatiliseks majandusini-
meseks. 

Äripäev reastas edukad ettevõtjad. Möödunud reedel aval-
das Äripäeva taas dividendide edetabeli ehk reastas ettevõt-
jad, kes teenisid kõige suuremat omanikutulu. Oleme sei-
sukohal, et omanikutulu suurust ei peaks ükski edukas et-
tevõtja häbenema ning dividendide edetabelit tasub võtta 
eduka ettevõtja mõõdupuuna. 

KURVASTAB

Milderi eksisammud. Reede õhtul üllatas börsifirma 
Baltika investoreid teatega neljanda kvartali 

märkimisväärsest kahjumist. Selline hoiatus tuli kui välk 
selgest taevast, sest Baltika juhid olid eelmise aasta lõpus ja 
selle aasta alguses erinevaid võtteid kasutades üritanud 
tekitada investorites veendumust, et neljas kvartal 
lõpetatakse kasumiga. Loodetavasti selgitab 
finantsinspektsioon välja, kas Baltika juht Meelis Milder 
teadlikult manipuleeris avalikkusega või mitte.

Segane toetuste jagamine. Riigikontrolli audit tegi pihuks 
ja põrmuks Eesti spordi rahastamise. Pole paigas selgeid ees-
märke, eri allikatest eraldatavaid summasid jagavad samad 
otsustajad, ei kontrollita toetusraha kulutamist, toetusest 
äraütlemist ei põhjendata piisavalt, toetussummadest liiga 
suur osa läheb halduskuludeks jne. Äripäev loodab, et raa-
matukogudega võitlemine ei väsitanud kultuuriminister 
Rein Langi ning ta asub ka spordivaldkonnas jõuliselt mak-
sumaksja raha tuuldeloopimist takistama.

TÄPSUSTUS
Äripäev kirjutas kolmapäevases juhtkirjas “Kultuuriminister 
Lang peab spordi rahastamist tuulutama”, et raamatukogud 
alluvad otse kultuuriministeeriumile. Täpsemalt on 
raamatukogud kohalike omavalitsuste asutused ning 
kultuuriministeerium eraldab neile teavikute ostuks raha.

HOMME
Millised gasellid on kasvanud suureks?
LOE ÄRIPÄEV.EE-ST

PUHKA
EESTIMAAL
PUHKA
EESTIMAAL
www.maatu

rism.ee
www.maatu

rism.ee

G

Vaata lk 11!
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AUHIND

Eesti idufirma võitis olulise võistluse
Uut andmekuvamise teenust Pult arendav idufirma oli üks neljast 
meeskonnast, kes võitis tänavuse London Seedcampi. 
Ülejäänud kolm võitjat olid pärit Hispaaniast, Suurbritanniast ja 
Belgiast. Auhinnaks on reis USAsse, kus idufirmad saavad uusi äri-
sidemeid luua. Pult võimaldab nutitelefoni abil kuvada nn pilves 
paiknevaid andmeid – muusikat, filme, pilte – kiiresti ja lihtsalt iga-
sugusele ekraanile.

SKP

Läti kiire majanduskasv võtab hoogu maha
Läti SKP kasvas läinud aasta viimases kvartalis eelnenud kvarta-
litega võrreldes kõige aeglasemas tempos, kuna tööstuse ja eks-
pordi kasv aeglustus.
SKP kerkis aastatagusega võrreldes 5%, teatas Läti statistikaamet 
esialgses hinnangus. Eelnenud kvartaliga võrreldes kasvas SKP 
0,8%.

 Urmas Laansalu: Pakun, et kuni -35 
kraadini on asjal iva, aga ma arvan, et 
sealt edasi on juba üsna lootusetu. 
Viimsi Autohoolduse juhataja annab nõu, kuidas külma ilmaga autot käima saada. 
LOE LÄHEMALT LK 12–13

ÜTLES

Rakvere kaugküttevõrgus taastuvatest energiaallikatest toodetud 
soojusenergia osakaalu suurendamise ja hinna vähendamise eesmärgil 
soovib AS Rakvere Soojus sõlmida pikaajalisi lepinguid soojuse 
ostmiseks kogumahus kuni 36 GWh ajavahemikus september–mai 
koguvõimsusega kuni 10 MW.

AS Rakvere Soojus palub informatsiooni Rakvere kaugküttevõrgu lähedusse 
planeeritavate soojuse tootmise käitiste kohta, mille opereerija soovib 
sõlmida ASiga Rakvere Soojus lepingu soojuse müügiks tähtajaga 12 aastat 
ja mis vastavad järgnevatele tingimustele:
• tegemist on uue rajatava käitisega;
• käitis kasutab parimat olemasolevat keskkonnasäästlikku tehnoloogiat;
• käitise minimaalne nominaalvõimsus on 2 MW; 
• käitis on võimeline alustama täisvõimsusel soojuse tootmist hiljemalt 

kolme aasta jooksul alates lepingu sõlmimisest.

Teates palume esitada alljärgnev informatsioon:
• käitise asukoht;
• kasutatav kütus;
• käitise soojuslik võimsus;
• kasutatava tehnoloogia lühikirjeldus;
• käitise valmimise tähtaeg;
• käitise opereerija ärinimi ja registrikood.

Kvalifitseerimise tingimused:
• osaleja peab olema asukohamaa seaduse järgi registreeritud äriregistris;
• osaleja peab olema täitnud õigusaktidest tuleneva pakkuja asukoha riikide 

maksude ja sotsiaalkindlustuse maksete tasumise kohustuse;
• osaleja ei tohi olla pankrotis või likvideerimisel, tema äritegevus 

ei tohi olla peatatud, tema suhtes ei tohi olla algatatud saneerimis- ega 
pankrotimenetlust;

• pakkuja peab omama eeldusi pakkumise kutse dokumentides toodud 
nõuetele vastava käitise tööle rakendamiseks hiljemalt kolme aasta jooksul 
alates lepingu sõlmimisest.

Teade peab olema vormistatud eesti keeles.

See teade on avaldatud üksnes informatsiooni kogumise eesmärgil 
ning ei ole avaliku konkurssi väljakuulutamine ega pakkumus 
lepingu sõlmimiseks. Konkursi korraldamise või lepingu sõlmimiseks 
läbirääkimiste alustamise otsuse teeb AS Rakvere Soojus lähtuvalt 
laekunud teabest kavandatavate käitiste kohta.

Lisainformatsioon: info@rakveresoojus.ee

AS RAKVERE SOOJUSAS RAKVERE SOOJUS

Palume esitada teated kirjalikult ASi Rakvere Soojus aadressil 
Lembitu 7, Rakvere 44316, hiljemalt 10. märtsiks 2012.

BESTNET avas eile Keila vallas Leholas renoveeritud tootmistsehhi, kus toodetakse sõidu-
autode järelhaagiste detaile. Bestnet investeeris koostöös EASi, KredExi ja Swedbankiga 
tootmistsehhi 2,2 miljonit eurot. Fotol lõikavad linti läbi (vasakult) ASi Bestnet juhatuse 
esimees Tõnu Lelumees, KredExi juht Andrus Treier, Alar Urke EASist ja Laili Hein Swed-
bankist. FOTO: ANDRAS KRALLA

FOTOUUDIS

Bestnet avas tehase Tänu seadmepargi 
täielikule uuenda-
misele suudame viia 
kogu ettevõtte töö-
protsessi järgmisele 
tasemele. 

Bestneti juhatuse esimees 
Tõnu Lelumees

Mööbli tootmisega tegeleva 

ASi Narova Pro juhatuse liige 

Zoja Mjatsina kirjutas riigiko-

gule pöördumise, milles soo-

vib maksuvõlgade amnestiat 

eksportivatele ettevõtetele.

“Teame, et paljudel eksporti-
vatel ettevõtetel tekkisid raha-
lised raskused möödunud üle-
ilmses majanduskriisis. Ettepa-
neku sisuks oleks kaaluda, mis 
on kasulikum riigile – pakku-
da tõelist toetust maksuamnes-
tia kujul, mis võimaldaks ettevõ-
tetel oma tegevust jätkata, säili-
tades ja luues juurde töökohti, 
või ettevõtete likvideerimine ja 
töötute ülalpidamine,” kirjutas 
Mjatsina.

Ta lisas, et alates 1995. aastast 
toodab nende ettevõte mööblit 
ekspordiks, mis läheb enamas-

Ettevõtja soovib eksportijaile 
maksuvõlgade amnestiat

ti Saksamaale. Eksport moodus-
tab 99,5% Narova Pro kogutoo-
dangust.

Mjatsina sõnul oli ettevõtte 
tegevuse ajal varemgi keerulisi 
olukordi, kuid neist tuldi omal 
käel välja. 

“Paraku jätkuvalt keerulistes 
majandustingimustes oleme sat-
tunud maksuvõla tõttu n-ö kin-
nisesse ringi – pangad keeldu-
vad rahastamisest, riiklikud fon-
did keelduvad abist, majandami-
sest tekkiv raha läheb automaat-
selt maksuvõla katteks ja käibe-
vara maht on langenud nullilä-
hedaseks,” põhjendas ta.

“Tulemuseks on tootmis- ja 
müügimahtude langus, kahju-
mi tekkimine – see kõik on eba-
meeldiv investoritele,” kirjutas 
Mjatsina riigikogule.

  Mis on mis
ASi Narova Pro 
2008. aastal oli käive 29,5 
miljonit krooni (1,9 mln eurot) 
ja kahjum 3,1 miljonit krooni 
(0,2 mln eurot). 
2009. aastal ulatus käive 28,7 
miljoni kroonini (1,8 mln eu-
rot) ning kahjum 11,5 miljoni-
ni (0,73 mln eurot). 
Krediidiinfo andmetel on 
ettevõttel maksuvõlg 195 
934,58 eurot.

Algasid ettevalmistööd Ees-

ti ja Soome vahelisele teise-

le elektriühendusele EstLink 

2 maakaabli paigaldamiseks. 

Kokku pannakse Eesti poolele 
ligi 12 km maakaablit, mis ase-
tatakse 1,5 m sügavusel asuva-
tesse torudesse.

Eesti ja Soome vahele ehita-
tava teise alalisvoolu ühenduse 
EstLink 2 maakaabel algab Püssi 
alajaamast ning suundub merre 
vahetult enne Aserit. Ehitustöö-
dega alustati Aseri vallas ning 

lähiajal lähevad tööd lahti ka 
Lüganuse vallas. EstLink 2 maa-
kaablid paigaldatakse 1,5 meetri 
sügavusele torudesse ning kaits-
takse betoonplaatidega.

Suures osas rajatakse kaab-
litrass olemasoleva 330 kV lii-
ni  ning 110 kV liini  koridori-
desse, osaliselt on tegu ka täies-
ti uue trassiga. Kokku läbib kaa-
belliin 54 kinnistut ning trassi-
le jääb nii haritavaid põllumaid 
kui ka heinamaid, on ristumisi 
riigimaanteede ja kohalike tee-

dega ning olemasolevate õhu-
liinide, kaabelliinide, gaasitras-
si ja drenaažisüsteemidega, tea-
tas Elering.

EstLink 2 maakaabel tarni-
takse ca 950 m pikkuste lõikude-
na, mistõttu on trassile ette näh-
tud 12 jätkumuhvi ehitus. Ainu-
laadne on merekaabli ülemine-
ku muhv maakaabliteks. Kaeve-
töödega on kavas lõpetada 2012. 
aasta sügisel, seejärel on kavas 
alustada kaabli paigaldusega.

ARIPAEV.EE

Algasid ettevalmistused EstLink 2 
maakaabli paigaldamiseks
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Kui ena-
musel lä-
heb väga 
halvasti, 
siis saab 
madala-
mat palka 
maksta.

Jüri Mõis, 
ettevõtja. 
FOTO: MEELI 

KÜTTIM

Eestis 
ongi see 
häda, 
et päris 
palju on 
lihtsat 
tööd ja 
selle eest 
ei saagi 
palju 
maksta.

Jüri Käo, 
ettevõtja. 
FOTO: ANDRAS 

KRALLA

Kui võrrelda meie palkasid rikka põhjanaabri-

ga, siis tundub Soomest möödumise jutt utoo-

pia. Eesti keskmine brutopalk oli mullu kolman-
das kvartalis 809 eurot. Soomes, eestlaste tööalases 
tõmbekeskuses, oli see aga ligi neli korda suurem.

“Madalad palgad on ikkagi vilets tulemus, min-
gi eelis see küll ei ole,” ütleb pankur Indrek Nei-
velt vastuseks küsimusele, milliseid eeliseid ma-
dalad palgad meile võrreldes rikkamate naabri-
tega annavad. Tema sõnul pole Eestiga võrreldes 
sissetulekud kõrgemad mitte ainult põhja poole 
vaadates, vaid juba ka pilku itta pöörates ning po-
le üllatav, kui inimesed välismaalt paremat tee-
nistust otsivad.

Pole ainult Eesti probleem. Ettevõtja Jüri Mõis 
lausub, et Eesti ei ole sissetulekute probleemiga 
üksi, vaid see ongi ülemaailmse suundumuse ko-
halik vaste. “Jooksvalt endaga toime tulevaid ini-
mesi on vähe ja neid jääb kogu aeg järjest vähe-
maks,” sõnab ta. 

“Tegemist on globaalprobleemi ilminguga 
Eestis – selle koha pealt, et mõnel läheb väga häs-
ti, enamusel läheb väga halvasti. Kui enamusel lä-

heb väga halvasti, siis saab madalamat palka maks-
ta,” tõdeb Mõis. Ta toob välja, et sissetulekute eba-
võrdsuse teema oli üleval ka jaanuaris Davosi ma-
jandusfoorumil.

Tõepoolest, maailma majandusfoorumi täna-
vuses globaalsete riskide raportis on see olulise 
teemana esile tõstetud ja murelikult märgivad do-
kumendi autorid, et varaline lõhe rikaste ja vaeste 
vahel on suurenemas. Eelkõige kardetakse sellest 
tulenevat rahulolematuse kasvu, mis võib kasva-
da rahutusteni. 

“Sotsiaalsed rahutused, mis toimusid 2011. aas-
tal Ameerika Ühendriikidest Lähis-Idani, näitasid, 
et valitsused peavad selle rahulolematuse põhjus-
tega tegelema enne, kui see muutub vägivaldseks, 
ebastabiilseks jõuks,” kirjutatavad raporti autorid. 

Kuigi kuulsaim kodanike rahulolematusliiku-
mine ehk Wall Streeti okupeerimise katse Eesti ini-
mestes laiemat huvi ei äratanud, on probleemi tei-
ne pool ehk väike sissetulek kohapeal tuttav mure. 

Välismaale paremat elu otsima. Väike sissetu-
lek on ka üks põhjusi, miks osa inimesi läheb vä-
lismaale tööle. Jaanuaris avalikustas Läti mullu 
tehtud rahvaloenduse tulemused, milles sai kin-
nitust tõsiasi, et ligi 200 000 inimest on sealt vii-
mase kümne aasta jooksul välja rännanud. Eestis 
loendamine alles käib, kuid väljarändajate arvu 
üle arutlemine näitab sarnast kartust. 

Samal ajal tegutseb Eestis hulk ettevõtteid, kes 
teenivad korralikku kasumit, mis näitab, et nad 

                                   PALGAD

   Odav 
alhange 
 on Eesti 
arengu   
   pidur

Soome president Tarja Halonen ütles eelmisel 
nädalal, et Eesti läheb varsti Soomest mööda. 
Investeerimispankur Joakim Heleniuse sõnul juhtub 
see enne 2030. aastat. See tähendab, et vähem kui 
kahekümne aasta pärast peaks eestlaste sissetulek 
olema soomlaste omast kõrgem.

HANNES SARV
hannes.sarv@aripaev.ee
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Madalad palgad on ikkagi 
vilets tulemus, mingi eelis see 
küll ei ole.

Indrek Neivelt, pankur. FOTO: VEIKO TÕKMAN

Kui vaadata ekspordisekto-
rit, siis me oleme suhteliselt 
lihtsa alltöövõtu vallas.

Heido Vitsur, Arengufondi majandus-
ekspert. FOTO: RAUL MEE

  Kommentaar
Paindlikkus soosib palkade tõsu 
JÜRI KÄO, 
ettevõtja 

Turumajanduse tingimustes on palgad ala-

ti turu palgad. Nad ei sõltu sellest, kas ettevõ-
te teenib palju kasumit või vähe kasumit, aga 
tähtis on jälgida tööviljakust. Eestis oli ka aeg, 
kus palgakasv selgelt ületas tööviljakuse kas-
vu. Sellest reeglina tekivad kollapsid. Seda me 
kõik kogesime. 

Meie praegune tehnoloogia, mis ettevõte-
tes on – see ei ole selline, mille puhul saab kõr-
gemat palka maksta. Eestis ongi see häda, et 
päris palju on lihtsat tööd ja selle eest ei saagi 
palju maksta. Võtmeks on kõrgema lisaväär-
tusega toodete saamine Eestisse. See peaks 
olema strateegiline eesmärk riigis. 

Tööjõuturu endaga on nii, et mida paind-
likum ta on, seda rohkem on töökohti. Lihtne 
näide: kui ettevõtjal on plaan või idee ja töö-
jõuturg on paindlik, julgeb ta töötajaid palga-
ta, teades, et kui asi ebaõnnestub, siis ei kaas-
ne tal sellega tohutuid kulusid.

Riskid lükatakse töötaja kaela
HARRI TALIGA, 
Eesti Ametiühingute Keskliidu esimees

Üks aspekt, mis on paraku ka tõsine teema 

ja millest eriti palju ei räägita – mingil mää-

ral proovivad ettevõtted oma majandus-

riske töötajate kaela veeretada. Loomuli-
kult on siin küsimus poolte läbirääkimisjõus. 
Kindlasti on arusaadav, et ettevõtted püüavad 
endale reserve koguda, aga kokkuvõttes on vä-
ga suur teema siin läbirääkimissuutlikkus – 
enda eest tuleb seista, põhjendada, taotleda. 

Kindlasti on selge see, et Soome ja Root-
si palgatase on lisaks muule oluliselt kõrge-
mad tänu sellele, et seal pannakse palgad pai-
ka kollektiivlepingutega. Individuaalse läbi-
rääkimisega ei ole võimalik selliseid tulemu-
si saavutada. 

Meie tööturg on allapoole paindlik ja selles 
mõttes ka demotiveeriv. Eks loomulikult me 
(ametiühingud – toim) püüame tugevamaks 
saada ja rohkem ning paremaid kollektiivle-
pinguid sõlmida.  

Me ei saa võrrelda end Soomega
ENN VESKIMÄGI, 
ettevõtja, Eesti Tööandjate Keskliidu volikogu esimees

Tööstustes makstakse ikka vastavalt tööle 

ehk sellele, kui palju see töö maksab. Ma ei 
ütleks näiteks, et meil puidusektoris oleks ma-
dalad palgad – ikka üle Eesti keskmise on. Eks 
palgad määrab turul valitsev olukord. Kui me 
võrdleme nüüd, kust me tulnud oleme, kõiki-
de endiste liiduvabariikidega. Ma olen päris 
veendunud selles ja tean ka, et Eestis on prae-
gu kõige kõrgemad palgad Ida-Euroopa ette-
võtetest. Selgelt me ei saa võrrelda end Soome 
või Rootsiga. Aga palka saab tõsta tööviljakuse 
arvel ja turg ise peab korrastuma – turg valda-
vas enamikus sektorites ei ole taastunud. Seda 
ei ole keegi praegu tunnistanud, et tal läheb 
sama hästi kui 2007 või 2008. 

Ennakkasv peletab investorid   
NATALJA VIILMANN, 
Eesti Panga ökonomist

Kui nõudlus toodangu järele suureneb, siis 

kasvab ka ettevõtjate soov tööjõudu pal-

gata või valmisolek suurenenud koormus 

kompenseerida. Seetõttu peab makromajan-
duse seisukohalt palgafondi kasv olema laias 
laastus kooskõlas majanduse kasvuga. Sellise 
protsessi kulgemine on seotud eelkõige üldise 
nõudluse ja tootlikkuse kasvu kiirusega. 

Meie arvates on tööjõutulu ja palgatulu ta-
sakaal Eesti majanduses hetkel tervikuna pai-
gas. See oli paigast ära buumiperioodi lõpus 
ning suure majanduslanguse ajal, kuid seejä-
rel on toimunud normaliseerumine. 

Kui palgafond kasvab ennatlikult, kallineb 
inimkapital kiiremini ning kasumi osatäht-
sus alaneb. Kui need muutused on väga ula-
tuslikud, toob see kaasa terve rea negatiivseid 
tagajärgi. Kiiremad nendest on hoogustuv inf-
latsioon ja välistasakaalu halvenemine, sest 
agregeeritud nõudlus suureneb pakkumisest 
kiiremini. Sellisel juhul võivad ettevõtjad ja 
investorid üritada hinna tõstmisega kompen-
seerida vähenenud kasumit või leida oma ka-
pitalile hoopis tulusamad paigutamisvõima-
lused, lõpetades tootmise. 

suudavad äritaktika osana Eesti madala palgata-
seme enda kasuks tööle panna. Osa neist firmadest 
on koondatud järgmisel paarisküljel asuvasse ta-
belisse. Sinna pääsemise eelduseks oli, et ettevõt-
tes töötas 2010. aastal vähemalt 50 töötajat ja fir-
ma puhaskasum oli samal aastal töötajate palga-
kuluga vähemalt võrdne. Samuti on enamik neist 
ettevõtetest suutnud aastatega koguda korraliku 
summa jaotamata kasumi arvele. 

Selles tabelis on ka rida suurt kasumit teenivaid 
firmasid, kus makstakse Eesti mõistes väga kõrget 
keskmist palka. 

Häid palgamaksjaid on vähe. Teisalt ei saa tabe-
lis olevate firmade edu põhjal väita, et kõigil Eesti 
ettevõtetel oleks võimekust hoogsalt palka tõsta –
ka enam kui 50 töötajaga firmadest on tabelis esin-
datud vaid umbes 5%. Kasumlike ettevõtete kõrval 
on hulk kahjumiga töötavaid sektoreid. 

Jüri Mõisa sõnul ei suuda terved majandusha-
rud, nagu transport või põllumajandus, kasumit 
toota ja riigid maksavad neile peale. Samal ajal saa-
vad sideteenuste osutajad või energeetikafirmad 
teatada rekordnumbritest. See põhjustabki tema 
hinnangul olukorra, kus ülihea kasumiga firma 
ei peagi maksma kõrget palka, sest teised ettevõt-
ted seda teha ei suudaks. 

Siiski on kasumlikul firmal palgasaaja seisuko-
hast selged eelised. “Need, kes kasumlikes ettevõ-
tetes töötavad, on üldiselt toimetulevad inimesed 
– nad saavad ilmselt ka paljud kulud katta tööand-

ja abil. Tõsine probleem on nendes ettevõtetes, kes 
ei tule toime,” usub Mõis. 

Kahjumlikke ettevõtteid on Eestiski üksjagu, 
kuid siiski vähemus. Statistikaameti andmete ko-
haselt sai üks osa Eesti firmadest 2010. aastal kasu-
mit 3,3 miljardit eurot, kuid kahjumlikult tegut-
senud firmad teenisid 1,3 miljardit miinust. See-
ga kokkuvõttes jäi Eesti ettevõtlus 2010. aastal ka-
he miljardiga plusspoolele. 

Odav kaup tähendab madalat palka. Tartu Üli-
kooli majandusprofessor Raul Eamets märgib, et 
eelkõige määrab Eestis palgataseme see, mida me 
toodame. “Jämedalt võib öelda, et kuna me müü-
me oma kaupu maailmas suhteliselt odavalt, siis 
see määrab,” sõnab ta. Teisalt toob Eamets välja, 
et kindlasti on valdkondi, kus kasumimarginaa-
lid väga väikesed ei ole ning ettevõtted kasutavad 
seda olukorda ära. 

“Töötajate läbirääkimisvõime on suhteliselt väi-
ke, ametiühinguid paljudes sektorites ei ole ja siis 
hoitaksegi palku seal, kus ettevõttele on kasulik. 
Kindlasti on mingites valdkondades palgatõstmis-
ruumi küll, aga kuna seda keegi väga häälekalt po-
le nõudnud, siis seda ei tehta,” lisab ta.

Neivelti sõnul oleks palga tõstmine loomulikult 
positiivne, sest inimeste siinhoidmise kõrval elav-
daks see ka siseturgu. “Kindlasti mingid sektorid 
panevad oma asjad kinni, kui palgad peaks tõus-
ma, aga teisalt on see ka paratamatus. Ega ei saa 
loota ka seda, et me teeme 20–30 aasta pärast sa-

masugust tööd, nagu me täna teeme. Ma arvan, et 
me ei tohiks seda eeldada,” ütleb ta. 

Ei tohi leppida allhanke tegemisega. Arengufon-
di majandusekspert Heido Vitsur seob palgatase-
me eelkõige ekspordivõimekuse ja töö keeruku-
sega. “Kui vaadata ekspordisektorit, siis me oleme 
suhteliselt lihtsa alltöövõtu vallas,” sõnab ta. Lihtsa 
töö hinna määrab ära globaalne turg – selle eest ei 
maksta kusagil rohkem ning ettevõtja maksab tu-
rul nii madalat palka, kui see on võimalik. 

Palgakasvu peaks aga Vitsuri sõnul vedama hea-
palgaline eksporditööstus, mis aitaks siseturu pal-
ku kõrgemale sihtida. “Asi on selles, et riigi sisetu-
ru nõudlus ei saa olla suurem, kui on tema ekspor-
divõime. Praegu on see meil enam-vähem tasakaa-
lus. Aga kui me tõstaks siseturul palgad kahekord-
seks, siis kasvaks meie ekspordivajadus kaks kor-
da ja me ei suudaks seda finantseerida,” sõnab ta. 

Vitsur soovitab valida riiklikult välja läbimur-
devaldkonnad. tema aarusaamise järgi peaks aren-
gut vedama riik ja see tähendab riigile nii riski kui 
ka kohustust. “Sul on kohustus investeerida krii-
tiline hulk raha, saavutada kokkulepe investori-
tega, et nad hakkaksid seda valdkonda täitma. Ja 
sul peab olema ka võimekus seda valdkonda tu-
rustada,” sõnab ta. Oskusteave sektorite arenda-
miseks tuleks väljapoolt sisse osta. Edu saavuta-
nud riigid teevad seda. Meie lepime sellega, milli-
sed odavad allhanketööd Skandinaaviast Eestisse 
tulevad, märgib Vitsur.
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Ainult 
kasumlik 
ettevõte 
suudab 
pikas 
perspek-
tiivis üld-
se palka 
maksta 
oma töö-
listele.

Rolf Relander, 
Bellus Furni-
turi juht ja üks 
omanik

Äripäeva tänasesse tabelisse on koondatud fir-

mad, mis suudavad Eesti tööturu tingimustes 

edukalt majandada. Nende 2010. aasta puhas-

kasum oli tööjõukuludega vähemalt võrdne. 

Mõnel ettevõttel oli aga töötajate keskmine palk 

ootamatult madal. 

Ettevõtjad ise ütlevad, et palga suuruse mää-
rab ära kohalik turg, kuid Eestis on tunda palga-
kasvu survet. 

Mööblitootja Bellus Furnitur suutis 2010. aasta 
lõpetada 3,9 miljoni euro ehk 61,4 miljoni krooni-
se puhaskasumiga. Ettevõte on aastaid edukalt te-
gutsenud ja selle vendadest omanikud Rolf ja Ri-
kard Relander on saanud aastatel 2008–2010 fir-
mast 2,2 miljonit eurot omanikutulu. Töötajate 
keskmine brutopalk Belluses oli 2010. aastal too-
nases valuutas 8850 krooni ehk 565 eurot. 

Ettevõtte juhi Rolf Relanderi sõnul on nende 
palgatase konkurentide omaga võrreldav. “Ma ei 
arva, et meil oleks madalad palgad siin regioonis 
ja raskusi meil tööliste leidmisega ei ole,” ütleb ta. 

Võrdluseks, näiteks oli voodeid ja madratseid 
tootva OÜ Tarmel Furniture 2010. aasta 85 000eu-
rose kasumi kõrval töötajate keskmine palk 585 
eurot.  

Relander märgib, et kasum ja palk pole omava-
hel võrreldavad suurused. “Juba sellepärast, et et-
tevõte, mis oleks kahjumis – ega ta miinusmärgi-
ga palka saaks maksta,” toob ta argumendi. Palga 
määrab tema sõnul ära ühelt poolt turg, teisalt on 
see neil ettevõttes seotud efektiivsusega. 

“Meil on põhiliselt nii, et enamik inimesi on 
tükitöö peal. Me püüame tootmist kogu aeg efek-
tiivsemaks muuta ja kui me suudame näiteks ol-
la 10% efektiivsemad, on ka töötajal 10% suurem 
palk. Ehk see sõltub tootlikkusest,” ütleb Relan-
der. Tema sõnul on väga oluline, et ettevõte töö-
taks kasumlikult. “Ainult kasumlik ettevõte suu-

PALGAD

Ettevõtjad: 
    palga 
   paneb 
paika turg

HANNES SARV
hannes.sarv@aripaev.ee

KASUMLIKULT 

tegutseva 
mööblitootja 
Bellus Furni-
tur juht Rolf 
Relander ei 
pea kasumi 
ja palkade 
seostamist 
õigeks. FOTO: 

ANDRES HAABU
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Spetsia-
listide 
puuduse 
üle nuta-
vad need, 
kes ei 
taha töö 
eest tu-
ruhinda 
maksta.

  Mis on mis
Kuidas palgatabel sündis? 
ÄRIPÄEV koostas tabeli edukatest ettevõtetest 
ja arvutas välja, kui suurt keskmist palka oleks 
selles firmas saanud 2010. aastal maksta, et et-
tevõte oleks lõpetanud aasta nullkasumiga. 
Näiteks tabeli esimene Anne Soojus saanuks 
palgakulu kergitada 9,27 korda ning tabeli vii-
mane OG Elektra 1,75 korda.
OSA FIRMASID on tabelis tänu erakorraliselt 
heale aastale. Samuti tuleb arvestada, et vara-
mahukatel firmadel peab olema kasum suur, et 
investeeritud raha tagasi teenida. Tabelist jäid 
välja kindlustusfirmad ja pangad.
TABELIS olevatest firmadest enam kui pooltel 
ületas omakapitali tootlust 20% ja alla 10% oli 
omakapitali tootlus vaid viie firma puhul.

ALLIKAS: ÄRIREGISTER, ÄRIPÄEV

  Võrdlus
Ettevõtete palgavõrdlus, kui kasum oleks läinud palkadeks  
nimi  2010. a kasum  Keskmine Milline oleks keskmine palk,
 miljonit krooni brutopalk 2010. a   kui kogu kasum oleks
   krooni kuus töötasuna välja makstud
    2010. a kroonides

Anne Soojus  147,1    18 884  175 117

Silikaat  60,3    10 483  74 512

Lenne  41,0    10 165  61 560    

Vakaru Refonda  62,1    12 128  66 175    

Henkel Makroflex  166,9    27 814  141 495

O-I Production Estonia  194,7    19 185  96 892

Eesti Pandipakend  49,1    15 077  72 095

EMT  653,4    26 277  116 247    

Giga  85,9    18 119  78 615    

Astlanda Ehitus  84,2    27 411  112 482    

Toftan  107,1    22 397  80 748    

Tele2 Eesti  248,9    26 059  92 706    

Ecometal  40,8    19 460  67 701    

Interchemie Werken De Adelaar Eesti  26,4    14 083  43 116    

A. Le Coq  189,8    18 748  56 732    

Orica Eesti  57,1    21 214  63 819    

Elisa Eesti  225,8    21 292  62 291    

Baltic Workboats  40,5    17 820  49 924    

Apranga Estonia  15,4    9 307  25 618    

Muuga CT  57,4    13 485  36 825    

Ha Serv  26,3    12 670  34 109    

Stora Enso Eesti  274,3    18 091  47 727    

Rapala Eesti  47,5    9 225  23 829    

E.R.S.  142,3    23 470  60 616    

Eesti AGA  49,5    27 223  69 099    

Combiwood  25,6    12 279  31 134    

Ericsson Eesti  425,8    12 884  32 063    

Säästke  28,5    9 686  23 834    

Scanweld  20,0    15 407  37 758    

Balti Autoosad  28,0    19 515  47 335    

Kuusakoski  62,0    27 812  67 059    

Akzo Nobel Baltics  72,3    19 550  46 366    

Alexela Terminal  30,8    21 524  50 357    

Boardic Eesti  14,0    12 495  29 032    

Refetra  24,7    15 208  35 301    

Eesti Statoil  137,9    13 687  31 650    

Eesti Höövelliist  32,1    14 752  33 908    

Ühinenud Depood  44,2    12 253  28 070    

Vändra  15,8    12 785  29 258    

Deroyal Estonia  12,9    12 573  28 702    

Tallink Duty Free  26,1    15 404  34 225    

MGT Muuga Grain Terminaal  12,7    11 580  25 514

Taastusravikeskus Viiking  13,5    9 410  20 545    

Kiviõli Keemiatööstuse  110,5    9 061  19 760    

Vara Saeveski  24,2    18 802  40 811    

Bellus Furnitur  61,4    8 850  19 170    

Balti Karusnahk  19,6    15 035  32 535    

Egeria Kinnisvara  18,3    8 794  19 016    

PKC Eesti  243,8    12 246  26 335    

Werol Tehased  14,0    13 747  29 363    

Monex  16,3    15 806  33 739    

Elion Ettevõtted  507,5    21 172  45 097    

Assistor  12,6    13 225  28 106    

Sandmani Grupi  24,5    23 146  48 708    

EVR Infra  210,9    14 570  30 623    

Linford  16,9    6 639  13 860    

Molycorp Silmet  80,9    9 470  19 727    

Printall  56,6    17 736  36 913    

Sawmill of Sadala  5,9    6 221  12 798    

Uvic  18,3    11 424  23 009    

Olbtar  7,0    7 912  15 761    

Konekesko Eesti  24,3    27 758  54 931    

Sevenoil EST  15,5    10 096  19 978    

UPM-Kymmene Otepää  44,3    16 774  33 111    

Cipax Eesti  11,9    14 047  27 638    

Segers Eesti  8,3    8 836  17 364    

SCA Packaging Estonia  19,6    18 437  36 210    

Cristella VT  22,9    8 396  16 360    

Eesti Energia Jaotusvõrk  181,6    15 178  29 541    

Glasmir  7,4    7 138  13 884    

Olympic Casino Eesti  95,0    16 448  31 785    

Tallinn Airport GH  33,2    13 559  26 016    

Karl Storz Video Endoscopy Estonia  35,0    23 671  45 386    
Maag Lihatööstus  24,3    10 501  20 088    

Adelli Kaubanduse  3,0    4 202  7 949    
Coal Terminal Operator  24,3    15 588  29 406    

Kaupmees & Ko  36,5    10 595  19 980    

SPA Tours  8,0    7 595  14 212    

KM Element  37,4    14 006  26 084    

Promens  38,9    15 925  29 541    

Saint-Gobain Glass Estonia  98,9    17 778  32 965    

Ramsi Turvas  9,2    11 112  20 417    

Polven Foods  4,9    6 740  12 325    

Lunden Food  10,2    12 469  22 782    

Ensto Ensek  71,1    14 868  26 656    

Greiner Packaging  22,4    16 629  29 597    

Küte ja Ehitus  13,1    15 984  28 431    

Põltsamaa Meierei Juustutööstus  15,8    9 827  17 391    

Henkel Balti  24,4    25 748  45 357    

Respo Haagised  13,6    16 644  29 215    

OG Elektra  52,6    6 776  11 892    

dab pikas perspektiivis üldse palka maksta oma 
töölistele,” ütleb ta. 

Jaekaubandus on sektor, milles tervikuna on 
Eestis suhteliselt madalad palgad. Oleg Grossile 
kuuluv OG Elektra teenis 2010. aastal kasumina 
3,3 miljonit eurot. Osa sellest tuli küll kinnisva-
ra müügist. Aruande järgi oli OG Elektra töötajate 
keskmine palk 2010. aastal 433 eurot. Maximas oli 
samal aastal keskmine tasu 624 eurot. 

Juhtimiskulud on samuti väiksemad. Grossi sõ-
nul on üks põhjus, miks nende keskmine palk ma-
dalam on, selles, et ettevõtte juhtimiskulud on sa-
muti väikesed. “Ma ise väga aktiivselt juhin ja vä-
ga palju sugulasi ja lähikondlasi samuti – ja nendel 
palkadel on range kokkuhoiupoliitika. Kuid müü-
jatele ei saa me kuidagi vähem maksta, sest prae-
gu on nende järgi suur nõudlus,” selgitab ta. Gros-
si väitel ei ole võimalik, et ilma 5protsendilise ka-
sumlikkuseta jääks ettevõte elama. “Kui me prae-
gu ei arene, kui me maksaks kõik palkadeks välja, 
siis lihtsalt see kett lõpetab,” nendib ta ja lisab, et 
kasumi paigutavad nad arenguks. 

Gross räägib, et tema jaeketi probleemiks on 
väiksus ja võrreldes suuremate kettidega ei pa-
ku tarnijad neile sedavõrd head hinda. Ta lisab, et 
nende ketis saavad palgad tõusta, kui majandus-
olukord Eestis üldiselt paremuse suunas liigub.  

Madalaima palga maksja vaikib. Tabelisse saa-
nud ettevõtetest madalaima keskmise palgaga töö-
tab rõivaste jaemüügiga tegelev Adelli Kaubandu-
se OÜ. Väikese 50 töötajaga firma kasumlikkust 
näitab see, et aastatel 2008–2010 on Adelli saanud 
omanikele maksta 160 000 eurot dividendi. Kesk-
mine palk firmas jäi 2010. aastal alla aga ka näiteks 
alampalgale, olles 268 eurot. 

Kuidas madala palgaga töötajaid hankida ja 
hoida, ei õnnestunud firma omanikelt Nikolai ja 
Irina Mirošnitšenkolt küsida. Kontorisse helista-
des soovitatakse küsimused saata e-kirjaga, kuid 
vastus nendele jääb tulemata. 

Hea kasumlikkusega paistab silma lasterõivaid 
tootev OÜ Lenne, kus töötajate keskmine palga-
number oli 2010. aastal eurodesse ümberpanduna 

755. Lenne juht Urmas Leeman jätab Äripäeva kü-
simustele vastamata, ent täpsustab, et nende tege-
lik töötajate arv 2010. aastal oli 43, viidates sellele, 
et konkreetsesse tabelisse nad ei sobi. 

 
Kalm: tunda on turu survet. Suure kasumiga töö-
tavad sideteenuseid pakkuvad firmad – EMT, Tele2, 
Elion ja Elisa. Ka keskmine palgatase oli neis 2010. 
aastal kõrgem, ületades sama aja Eesti keskmist 
kaks või isegi enam korda. 

EMT ja Elioni omanikfirma ASi Eesti Telekom 
juht Valdo Kalm sõnab, et palgatase peab olema 
aus ning õiglane ja seda just turu suhtes. “Turg pa-
neb asja paika. Peab väga jälgima, mis on erinevatel 
tööperedel turupalgad. Ja selleks tehakse ka palga-
uuringuid, mida me väga jälgime ja vastavalt selle-
le ka oma palkasid liigutame,” selgitab ta. 

Elektritootja Fortumi kontserni kuuluv AS An-
ne Soojus, kes on tabeli suhtarvude poolest esiko-
hal, investeeris 2009. aastal 76 miljonit eurot uue 
koostootmisjaama käivitamisse, mis kasutab kü-
tustena biomassi ja freesturvast. Ettevõtte 9,4 mil-
joni euro suurusest puhaskasumi juures oli firma-
le riigi poolt eraldatud taastuvenergia toetuse suu-
rus 8,3 miljonit eurot. 

Anne Soojuse nõukogu esimehe Margo Külaot-
sa sõnul on üldine palgatase ettevõttes küll turuga 
seotud, kuid palka määrab neil ka kontserni polii-
tika. “Meil võetakse majandustulemusi arvesse ko-
gu kontserni boonussüsteemis, aga seal arvesta-
takse ka inimese individuaalset panust,” selgitab 
ta ja lisab, et väike palgatõus on sellesse aastasse 
arvestatud. “Aga me läheneme individuaalselt. Te-
gelikult me jälgime tööjõuturgu ja kui me tunne-
me, et hakkame turule jalgu jääma, siis peame en-
nast korrigeerima,” sõnab Külaots.  

Tabelis esindatud ettevõtetest oli 2010. aastal 
kõrgeim keskmine palk ASil Henkel Makroflex 
–1777 eurot kuus. Henkeli kohaliku juhi Sirje Aali 
sõnul on Eestile tähtis hoida tööjõukulud kontrol-
li all, sest see tagab konkurentsivõime. Nende enda 
palgapoliitikat määrab samuti eelkõige turg. “Meie 
ettevõttes praktiliselt puudub personali voolavus, 
mis kannab ka sõnumit ettevõtte imago ja konku-
rentsivõime kohta,” sõnab Aal. 

  Kommentaar
Kasumiga võib siduda 
tulemuspalga
SAMI SEPPÄNEN, 
Elisa Eesti juhatuse esimees

Ettevõtte kasum mingil konk-

reetsel hetkel võib olla seotud 

ainult ehk tulemuspalkade-

ga. Kui nüüd filosofeerida – kui 
töötajate palgad peaksid olema 
korrelatsioonis kasumiga, siis 
mida teha, kui ettevõte on kah-
jumis? Kas siis töötajad peaksid 
ettevõtet doteerima? 

Ettevõte maksab palka töö-
turu tingimustest lähtuvalt. 
Kõik tahavad endale võima-
likult häid talente ja oskus-
tega inimesi ja siis vaadatak-
se tööjõuturul, kui palju peaks 
maksma, et selle tulemuse kät-
te saaks. Spetsialistide puudu-
se üle nutavad need, kes ei taha 
töö eest turuhinda maksta. 
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Lennunduses toob tulevik konsolideerimisi ja 

võib-olla võtab ka Estonian Air nendest osa, üt-

les Estonian Airi nõukogu esimees Joakim He-

lenius. Üks võimalus on koostöö Finnairiga, sest 
Soome lennufirma teatas eile, et peab kõnelu-
si ühisettevõtte loomiseks, et laiendada tegevust 
Skandinaavias.

“Miski ei ole võimatu,” nentis Helenius, kuid 
märkis, et Finnair ei ole nendega kõnelusi ühis-
firma teemal pidanud. “Meil ei ole vaja ilmtingi-
mata pidada läbirääkimisi teiste lennuettevõtete-
ga ning Finnair ei ole meiega läbirääkimisi pida-
nud,” lausus ta.

Muutusi on vaja. Helenius ei osanud öelda, mil-
lal võib konsolideerumine toimuda, sest liiga va-
ra on sellest rääkida. Sihtkohtade valik Eestist on 
tema sõnul halb ning vajab muutusi. “Töötame 
selle kallal iseseisvalt. Kui kunagi tulevikus ole-
me üks osa suurest grupist, siis see on üks väljun-
ditest, mis garanteerib väga hea lennu infrastruk-
tuuri,” lausus Helenius.

Ta ei soovinud kommenteerida Finnairi ideed 
ühisettevõtte loomiseks, kuid kui see muudab nen-
de kulubaasi, siis on see mõttekas. 

Agentuur Bloomberg vahendas eile, et Soome 
Finnairi ühisettevõtte loomise plaan on osa jõu-
pingutustest tulude taastamiseks ajal, mil kahju-
mid kasvavad.

Soome suurim lennufirma on välja valinud po-
tentsiaalsed partnerid, kellega kahasse rajada uued 
baasid, teatas Finnair. 

“Potentsiaalne ühisettevõte laiendaks meie ko-
dubaasi kogu Skandinaavia piirkonnale,” ütles Fin-
nairi juht Mika Vehvilainen. Eesmärk on luua lü-
hilendude jaoks konkurentsivõimelisema kulu-
baasiga ärimudel.

“Võimalikest kandidaatidest tuleb pähe Nor-
wegian, Air Berlin, Flybe ja võib-olla ka Estonian 
Air,” ütles FIM Banki analüütik Helsingis Jaakko 
Tyrväinen. 

LENNUNDUS

Lennundust 
ootavad ees 
ühinemised. 
Finnair otsib, 
kellega luua 
ühisfirma

ALYONA STADNIK
alyona.stadnik@aripaev.ee

Soome lennufirma Finnairi kommunikatsioo-
nijuht Päivyt Tallqvist ei soovinud öelda, kes võik-
sid olla potentsiaalsed lennuettevõtted, kellega 
nad tahavad luua ühisfirma. 

“Oleme alustanud läbirääkimisi võimalike 
koostööpartneritega selleks, et moodustada ühis-
ettevõte tugevdamaks oma positsiooni Põhjamaa-
des. Kuid praegu me ei ole avalikustatud võimali-
ke partnerite nimesid. Saame öelda, et meil on mi-
tu kandidaati – paljud lennufirmad on huvitatud 
sellisest koostööst,” kommenteeris ta.

Partneri nime varjab saladuseloor. Küsimusele, 
kas vastab tõele, et potentsiaalsete partnerite seas 
on lennufirmad Norwegian, Air Berlin, Flybe ja Es-
tonian Air, vastas Tallqvist, et nad ei ole partnerite 
nimesid avalikustanud. “Peame läbirääkimisi mit-
me ettevõttega,” märkis ta.

Tallqvist lisas, et ei soovi spekuleerida, kas nad 
näevad  Estonian Airi kui võimalikku partnerit.

Heleniuse sõnul on Estonian Airis mitmeid 
muutusi juba toimunud, näiteks on kasvatatud 

lennukiparki. Kui suurendame oma lennuparki, 
siis analüüsime, kui palju saame lennuühendusi 
paremaks muuta, märkis ta. “See muudab inimes-
tel lihtsamaks jõuda Tallinnast sihtkohta ja sealt ka 
Eestisse,” lausus Helenius.

Uus strateegia. Lennufirma nõukogu esimehe ar-
vates on see ettevõttele selge strateegia. “Mina isik-
likult ei näe, et meil on vaja pidada läbirääkimisi 
kellegagi enne, kui me saame näidata, kuidas on 
strateegia käima läinud,” lausus Helenius.

Ta lisas, et aastal 2013 peaks olema näha, kui 
hästi on strateegia käivitunud. “Tulemuslikkus 
väljendub finantsiliselt ning selles, kuidas oleme 
oma missiooni täitnud infrastruktuuri paranemi-
seks Eesti jaoks,” märkis Helenius.

  Taust
Finnair
FINNAIRI neljanda kvartali 
kahjum kasvas 32,6 miljonile 
eurole võrreldes aastataguse 
5,7 miljoniga. Lennufirma käi-
ve oli 577 miljonit eurot, kas-
vades 12%.
FINNAIR, mis on oma stra-
teegias panustanud eelkõige 
Aasia lendudele, pole 2007. 
aastast ühtki aastat kasumi-
ga lõpetanud. 
MULLU avalikustas firma 140 
miljoni euro suuruse sääs-
tukava. 
LÄINUD AASTAL kukkus Fin-
nairi aktsia 54%.   Vaata  veebist

Estonian Air avalikustab täna 
oma uue väljanägemise
WWW.ARIPAEV.EE

SOOME lennufirma Finnair teatas eile, et peab laienemisläbirääkimisi. Kas see kuidagi ka Estonian Airi puudutab, on praegu raske 
ennustada. FOTO: REUTERS/SCANPIX

Euroopa Keskpanga juht Ma-

rio Draghi sai eile vahetult en-

ne keskpanga pressikonve-

rentsi teada, et Kreeka suuri-

mad parteid on uue abipaketi 

tingimustega nõustunud – kas 

aga ka keskpangal võiks Kree-

ka võlakoorma kergendami-

ses mingi rolli olla, seda Drag-

hi ei avaldanud.

“Saan öelda vaid seda, et ma 
ei saa teile midagi öelda,” ütles 
Draghi pressikonverentsil, mis 
järgnes otsusele jätta enim jäl-
gitud baasintressi määr 1%-le. 

Esmalt hinnang. Draghi sõnul 
oli esmalt vaja ära kuulata IMFi 
ja ELi hinnang Kreeka olukorra-
le, mis esitati eile õhtul Brüsselis 
euroala rahandusministritele. 

Draghi kordas, et keskpank 

seadusest möödahiilimiseks tri-
kitama ei hakka.

 “Jutul, et keskpank aitab kah-
jumeid katta, pole mingit alust,” 
ütles Draghi. Igasugune idee, et 
Euroopa Keskpank annab Kree-
ka abiprogrammile raha, rikub 
aluslepingutes sätestatud põhi-
mõtet, et keskpank ei tohi valit-
susi rahastada.

Hinnangus majandusele üt-
les Draghi, et stabiliseerumise 

märke on juurde tulnud ning 
olukord finantsturgudel rahu-
likum, ehkki suur ebakindlus 
püsib. Peavalu teeb keskpanga-
le laenuturul toimuv. Kommerts-
pangad karmistavad laenutingi-
musi, mis avaldub laenumahtu-
de kasvu vähenemises. 

Likviidsusriski leevendami-
seks andis keskpank detsemb-
ris kommertspankadele võima-
luse keskpangast kolmeks aas-

taks odavalt laenu võtta. Tege-
mist ei olnud uue rahaga, mi-
da pangad saaksid otse majan-
dusse laenata – enamiku kasu-
tasid pangad oma võlgade refi-
nantseerimiseks. Samas ärgitas 
Draghi panku julgelt osalema, 
kui keskpank kuu lõpus raha-
põua leevendamiseks uuesti sel-
list laenuvõimalust pakub.  See ei 
ole nõrkuse märk, tõrjus Draghi 
vastupidiseid väiteid.

Draghi: keskpank ei tohi valitsustele laenu anda
SIRJE RANK
sirje.rank@aripaev.ee

EUROOPA Keskpanga juht Mario 
Draghi kinnitas, et keskpank 
trikitama ei hakka. FOTO: REUTERS/

SCANPIX
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Eelmisel aastal eksporditi Ees-

tist kaupu jooksevhindades 

12 miljardi euro eest ja impor-

diti Eestisse 12,6 miljardi eu-

ro väärtuses, teatas statisti-

kaamet. Kaubavahetuse aasta-
ne juurdekasv oli rekordiline – 
eksport kasvas varasema aasta-
ga võrreldes 38% ja import 37%. 

2011. aastal eksporditi enim 
masinaid ja seadmeid (27% Ees-
ti koguekspordist), mineraal-
seid tooteid, sh bensiini, kütte-
õli, elektrienergiat (17%) ning 
metalle ja metalltooteid (9%). 
Kõikide kaubajaotiste ekspordi-
käive suurenes varasema aasta-
ga võrreldes. Eesti koguekspordi 

suurenemist mõjutas enim masi-
nate ja seadmete väljavedu (kasv 
67% ehk 1,3 miljardit eurot). Ka 
mineraalsete toodete väljavedu 
suurenes oluliselt (51%). 

2011. aastal imporditi enim 
samuti masinaid ja seadmeid 
(27% Eesti koguimpordist), mi-
neraalseid tooted (18%) ning põl-
lumajandussaadusi ja toidukau-
pu (10%). Kõikide kaubajaotis-
te impordikäive suurenes vara-
sema aastaga võrreldes. Nii na-
gu ekspordi puhul, mõjutas ka 
Eesti koguimpordi suurenemist 
masinate ja seadmete sissevedu, 
mis võrreldes 2010. aastaga suu-
renes 58% ehk 1,3 miljardit eu-

rot. Oluliselt suurenes ka mine-
raalsete toodete sissevedu (41% 
ehk 0,7 miljardit eurot).

Peamised riigid, kuhu Ees-
tist 2011. aastal kaupu ekspor-
diti, olid Rootsi, Soome ja Ve-
nemaa. Eksport suurenes kõiki-
desse peamistesse sihtriikides-
se, enim aga Rootsi ja Venemaa-
le (mõlemasse 0,5 miljardi euro 
võrra). Rootsi ja Soome ekspor-
diti enim elektriseadmeid, pui-
tu, puittooteid ja mööblit, Ve-
nemaale mehaanilisi ja elektri-
seadmeid ning jooke ja alkoholi. 

Kõige rohkem imporditi kau-
pu Soomest (13%), Lätist ja Root-
sist (kummastki 11%). Eesti ko-

guimpordi suurenemist võrrel-
des 2010. aastaga mõjutas enim 
sisseveo suurenemine Lätist ja 
Rootsist. Soomest ja Lätist im-
porditi enim elektriseadmeid ja 
kütust, Rootsist elektriseadmeid 
ja sõidukeid.

2011. aastal oli Eesti kauba-
vahetuse puudujääk 0,6 miljar-
dit eurot (2010. aastal 0,5 miljar-
dit eurot). Samas oli kaubavahe-
tus ülejäägis kolme peamise eks-
pordi sihtriigiga Rootsi, Soome 
ja Venemaa ehk eksport nendes-
se riikidesse ületas importi. Suu-
rim ülejääk tekkis kaubavahetu-
ses Rootsiga (0,5 miljardit eurot).

ARIPAEV.EE 

Mullu oli Eesti kaubavahetus rekordtasemel
  Võrdlus

Enim kaupa läheb 
Rootsi
osatähtsus ekspordis 2011. aastal, %

Rootsi 16
Soome 15
Venemaa 11
Läti 8
USA 6
Leedu 5
Saksamaa 5
Nigeeria 3
Norra 3
Holland 3

ALLIKAS: STATISTIKAAMET

12
miljardit eurot oli eks-
pordimaht eelmisel 
aastal, kasvades vara-
sema aastaga võrrel-
des jooksevhindades 
38%, mis on viimase 
kümne aasta kiireim.

Rakvere Lihakombinaadi uueks juhiks võib 

peatselt saada samasse kontserni kuuluva Tal-

leggi juhatuse esimees Teet Soorm. Senine juht 
Anne Mere võib jätkata töötamist HKScani kont-
sernis.

Üks anonüümseks jääda soovinud toidutöös-
tuse ettevõtte juht kinnitas Äripäevale, et Rakvere 
Lihakombinaadis tõepoolest toimub juhivahetus. 

Rakvere Lihakombinaadi turundusjuht Triin 
Lõoke ütles eile, et kuna tegemist on börsifirma tü-
tarettevõttega, siis ei anna firmast keegi veel täp-
semaid kommentaare. Anne Meret ega Teet Soor-
mi ei õnnestunud Äripäeval tabada.

Anne Mere sai Rakvere Lihakombinaadi juhiks 
2008. aasta veebruari alguses. Enne seda oli ta neli 
aastat töötanud samas ettevõttes turundusdirek-

torina ning on olnud alates 2006. aasta septemb-
rist ka ettevõtte juhatuse liige. Tookord vahetas 
Mere lihakombinaadi juhi kohal välja Olle Hormi.

Rakvere Lihatööstus on siiamaani edukalt toi-
minud ja liigub õiges suunas, arvasid suurkontser-
ni konkurendid. 

Uudis tuli üllatusena. “See on üllatus. Ma ei tea, 
millest see võis tulla. Rakvere on siiamaani lii-
kunud õiges suunas ja väga suuri möödalaskmi-
si neil ei ole,” kommenteeris Nõo Lihatööstus ASi 
juht Toomas Kruustük.

Ta luges Rakvere Lihakombinaadi juhivahetuse-
se plaanidest eile uudistest, aga muidu pole ta en-
da sõnul sellest midagi kuulnud.

Uue juhiga kaasnevad tema hinnangul kindlas-
ti uued suunad. Eks mingisuguseid muutusi tuleb, 
see on normaalne, lausus Kruustük.

Uudisest sai meedia kaudu teada ka Oskar LT ASi 
üks omanikest ja juht Aldo Parik. “Kuskilt uudistest 
lugesin, aga ise pole midagi kuulnud,” märkis ta.

Juhivahetuse põhjust Parik aimata ei oska. “Mi-
nu meelest on Rakvere siiamaani majanduslikus 

AMET

Rakvere 
LK saab 
uue juhi. 
Anne Mere 
lahkub

ANNE OJA, BIRJO MUST
anne.oja@aripaev.ee, birjo.must@aripaev.ee

Rakvere on siiamaani 
liikunud õiges suunas 
ja väga suuri mööda-
laskmisi neil ei ole.
Nõo Lihatööstuse juht Toomas 
Kruustük

ANNE MERE 
võttis Rakve-
re Lihakombi-
naadi juhiojad 
Olle Hormilt 
üle 2008. aas-
ta veebruaris. 
FOTO: JULIA-MARIA 

LINNA
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G     6  päeva 
Gaselli kongressini

16. veebruaril 
Swissôtel Tallinnas 
osaleb Olerexi asutaja ja 
turundusjuht Antti Moppel 
arutlusringis kuidas suurtele 
ettevõtetele konkurentsi 
pakkuda.

Registreerimine www.konverents.aripaev.ee 
või seminarid@aripaev.ee

Lisaks esinevad Urmas Sõõrumaa, Rolf  Relander, 
Hugo Osula, Andres Arrak, Mare Teichmann, Peep Vain, 

Jaanus Otsa,  Erki Kilu, Maie Niit.

Konverentsi hind 219 eurot (+km). Registreerides korraga ühest 
maksjaettevõttest kaks või enam osalejat kehtib lisasoodustus 5%. 
Lisainfo ja registreerimine telefonil 667 0106 või  
www.seminar.aripaev.ee

ERISOODUSTUSE AASTAKONVERENTS 2012

AEGA VEEL VAID 

5 PÄEVA:
15. VEEBRUAR 2012
RADISSON BLU HOTELL OLÜMPIA

Millised on Maksuameti prioriteedid aastal 2012? 
Maksu- ja Tolliamet peadirektori kohusetäitja MAREK HELM  

Kuidas piiritleda ettevõtlusega seotud ja mitteseotud 
kulusid ning erisoodustust? Advokaadibüroo Hansa Law Offices 
partner ja vandeadvokaat VAHUR KIVISTIK
Millised on iseärasused töölähetuse vormistamisel? 
Rödl & Partner Audit OÜ maksukonsultant VIRVE ARU

Kas töötaja motiveerimine on alati erisoodustus? 
Advokaadibüroo Hansa Law Offices maksukonsultant KAJA TAMM

Mida peaks raamatupidaja teadma töötervishoiu ja –
ohutuse kulude maksustamisest? Advokaadibüroo Tark Grunte 
Sutkiene AS maksuspetsialist AIDI KALLAVUS 
Millised on ametiauto ja isikliku autoga seotud 
maksuprobleemid? Ernst & Young Baltics AS partner RANNO TINGAS

TULEMUS

Sampo Panga kasum kasvas kaks korda
Sampo Panga 2011. aasta kasumiks kujunes 60,6 mln eurot (2010. 
aastal 30,4 mln eurot). Neljandas kvartalis oli kasum 17,5 mln eu-
rot (2010. aasta IV kvartalis 11,8 mln eurot).
Panganduse ja majanduse kiiresti muutuvas keskkonnas säilitas 
Sampo Pank valdavalt oma tulu- ja kulubaasi, kommenteeris Sam-
po Panga tegevjuht Aivar Rehe majandustulemusi. Aasta tegevus-
tulu oli 62,7 mln eurot (aasta varem 65,8 mln eurot) ning tegevus-
kulu 25,5 mln eurot (25,2 mln eurot).
Lisaprovisjone IV kvartalis ei tehtud. Laenude allahindluste reser-
vi suhe laenuportfelli on Sampo Pangas 2011. aasta lõpu seisuga 
tasemel 8,2%.
Laenuportfelli kogumaht küll IV kvartalis vähenes, kuid vähene-
mise tempo on oluliselt aeglustunud. Laenude ja liisingute kogu-
maht oli aasta lõpu seisuga 1,36 mld eurot.
2011. aasta IV kvartali lõpus ületas hoiuste maht laenuportfelli 362 
mln euro võrra. Hoiuste maht püsis tasemel 1,72 mld eurot (1,70 
mld eurot).

Rootsi tööandjad, ametiühin-

gud ja valitsus peavad kõnelu-

si Saksamaa eeskujul lühen-

datud töönädala mudeli sis-

seviimiseks, mis aitaks kriisi 

ajal töökohti säilitada, kirjutas 

Dagens Industri.

Nii ei peaks firmad kohe 
koondama hakkama, kui nõud-
lus nende toodangu järele jär-
sult väheneb, vaid saavad ini-
mesed lühendatud tööaja ja vä-
hendatud tasuga palgale jät-
ta. Riik korvab osaliselt saama-

ta palga ning korraldab tööliste 
ümberõpet.

Rootsi ametiühingu IF Metall 
liikmetest kaotas kriisi ajal töö 
70 000. Saksamaa kogemus näi-
tab, et pooled neist töökohtadest 
saanuks päästa, kui ka Rootsil 
oleks olnud lühendatud tööaja 
süsteem. Ettepaneku sellise süs-
teemi loomiseks võivad Rootsi 
tööandjad ja ametiühingud val-
mis saada juba järgmisel näda-
lal, kirjutas majandusleht.
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Rootsi võtab 
Saksamaalt šnitti

Rahvusvaheliste ekspresslii-

nide bussioperaatori Lux Exp-

ress Grupi kasum küündis eel-

misel aastal üle 514 000 euro, 

mida on 46% enam võrreldes 

aasta varasema tulemusega.

Lux Express Eesti osutus Lux 
Express Grupi kõige kasumliku-
maks ettevõtteks, kasvatades ka-
sumit võrreldes eelneva aastaga 
üle 43 000 euro ehk ligemale 12% 
võrra. Positiivselt lõpetasid 2011. 
aasta ka Lux Express Leedu ja Ve-
nemaal tegutsev ZAO Eurolains. 
Viimase 12 kuu lõikes jäi kahju-
misse vaid Lux Express Läti.

“2011. aasta oli Lux Express 
Grupile hea aasta. Suutsime mär-
kimisväärselt kasvatada oma tu-
lu, reisijate arvu ja kasumit ning 
laiendasime oma tegevust olu-
lise tähtsusega turgudel nagu 
Poola ja Peterburi regioon,” üt-
les Lux Express Grupi juhatuse 
esimees Hannes Saarpuu.

“Rõõmu teeb ka, et pärast mi-
tut rasket aastat on lõpuks õn-
nestumas läbimurre Leedu tu-
rul, kus jõudsime aasta lõpuks 
korraliku kasumini,” lisas ta. 

Mullu reisis Lux Expressiga 
üle 575 000 inimese, reisijate arv 
kasvas 29% võrra. 

LOGISTIKAUUDISED.EE

Lux 
Expressi 
kasum 
kasvas 
ligi 50%

  Vaata  veebist
Täna keskpäeval saadab Rakve-
re Lihakombinaat välja pressi-
teate, milles täpsustatakse kõik 
juhivahetuse kohta käivad de-
tailid. 
WWW.ARIPAEV.EE

6,3
miljonit eurot oli 
Soome ettevõttele HK 
Scan kuuluva Rakve-
re Lihakombinaadi 
käive 2010. aastal, 
käive oli 130,4 miljonit 
eurot.

  Kes on kes
Anne Mere
SÜNDINUD 14.07.1971  
AMETIKÄIK

2008– ASi Rakvere Lihakom-
binaat juhatuse esimees     
2003–2008 ASi Rakvere 
Lihakombinaat turundus-
direktor     
2000–2003 OÜ Austria 
Tabak Eesti turundusjuht     
1997–2000 OÜ Unilever Eesti  
müügijuht     
HARIDUS

Tallinna Pedagoogikaülikool,  
EBS, ärijuhtimine  

mõttes edukalt toiminud. Aga see on ju ikkagi n-ö 
soomlaste värk, eks nad ise püstitavad ülesandeid 
ja kontrollivad tulemusi,” arvas ta. 

ETK juht Kati Kusmin ütles, et neid kui part-
nereid ei ole Rakvere Lihakombinaat veel teavita-
nud, et juhivahetus tuleb. “Jõudsin seda uudist ju-
ba märgata, aga praegu on veel vist tegemist spe-
kulatsiooniga. Loodan, et meie senine hea ja tugev 
koostöösuhe jätkub,” lausus Kusmin.

Positiivne suhtlus. Kusmin lisas, et tema isiklik 
kontakt Anne Merega on olnud igati positiivne 
ning ta usub, et Mere uusi tegemisi kroonib edu.

Kusmin märkis samas, et Rakvere Lihakombi-
naadi eelmine juhivahetus toimus ajal, mil tema 
polnud veel ETK Grupi eesotsas. “Seetõttu ei os-
ka kommenteerida, mis toona muutus,” lausus ta.

Praegu  Soomes viibiva Atria Eesti juhi Rauno 
Väisäneni kõrvu pole jutud juhivahetuse plaanist 
jõudnud. “Kuna ma asjast midagi ei tea, siis ei soo-
vi ka spekuleerima hakata,” jäi ta napisõnaliseks.

Info juhivahetuse kohta avalikustab Rakvere Li-
hakombinaat täna.

Eile arutas riigikogu majan-

duskomisjon elektriturusea-

duse muutmist, millega viiak-

se Eesti Energia rahandusmi-

nisteeriumi haldusalasse.

Majanduskomisjoni keskera-
kondlasest liige Lembit Kaljuvee 
ütles, et ettepanek on mõistlik ja 
seda võiks toetada. 

“Euroopa Liidu nõuetest läh-
tuvalt ei tohi 2013. aasta märtsist 
elektri põhivõrgu ettevõte enam 
olla otseselt elektrit tootva ette-
võttega samades kätes,” selgitas 
ta. “Selle probleemi lahendami-
seks soovitakse viia Eesti Energia 
rahandusministeeriumi haldus-
alasse,” lisas Kaljuvee.

Tema sõnul on praegune olu-
kord teatud mõttes kummaline, 
sest elektrit tootev Eesti Energia, 
võrguteenust pakkuv Elering 
ning ka elektrihinda kooskõlas-
tav konkurentsiamet on majan-
dusministeeriumi haldusalas. 
“Jääb mulje, et majandusminis-
teeriumil on Eesti riigis elektri-
küsimustes monopol.”

“Samas tuleb tähele panna, et 
Eesti Energiat on viimasel viiel 
aastal kasutatud kui finants-
instrumenti, aga mitte Eesti rah-
va huvides tööd tegevat asutust,” 
nentis Kaljuvee. “Just rahandus-
ministeeriumi huvides on ol-
nud Eesti Energiast välja võeta-
vad hiigeldividendid, sest selle-
ga on paranenud riigieelarve ta-

sakaal. Ka võrguettevõtte Elerin-
gi eraldamine tehti ära finants-
tehinguna, mis omas riigieel-
arvele positiivset mõju. Aktsiisi-
de suurendamist on otsustanud 
samuti rahandusministeerium,” 
selgitas ta.

Kaljuvee küsis, kas Eesti Ener-
gia on riigile oluline finantsinst-
rumendina või elektritootjana. 
“Minu arvates on energiajulge-
olek ja energia tootmine Eesti 
majanduse seisukohalt olulisem 
kui energiafirma kasutamine rii-
gieelarve ning riigikassa ilusta-
miseks,” rõhutas ta.

ARIPAEV.EE

Plaanis vangerdus 
Eesti Energiaga

RIIGIKOGU majanduskomisjoni 
liige Lembit Kaljuvee peab 
plaani viia Eesti Energia rahan-
dusministri valitsemise alla 
mõistlikuks. FOTO: INDREK SUSI
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TÕNU TRAMM
Whatcar.ee peatoimetaja

Starterit 
andes 
peab ise 
tunneta-
ma, millal 
starteri 
hääl muu-
tub jõue-
tumaks. 
Siis kohe 
järele 
jätta ja 
oodata 
umbes 
viis minu-
tit. Paari 
minuti-
ga aku 
ennast ei 
kogu.

Viimsi Auto-
hoolduse ju-
hataja Urmas 
Laansalu

  Tasub teada
Kontrolli akut ja 
vaheta filtrid
ENNE KÜLMADE SAABUMIST 
vaheta ära õlid ja filtrid (ka 
kütuse- ja õhufilter) ning 
kontrolli aku, süüteküünal-
de või eelsüüteküünalde sei-
sukorda.
AKU ühendused ja massi-
juhtme ühendus kerega olgu 
puhtad ja korras. Kui autot 
kasutatakse pidevalt lühema-
teks sõitudeks, teha aeg-ajalt 
mõni pikem sõit kondensvee 
mootorist välja aurustami-
seks ning aku laadimiseks.
KUI AUTOT TALVEL ei kasu-
tata, pole mõtet teda niisa-
ma käivitada. Aku maha ja las 
seisab kevadeni!
DIISLIMOOTORIL võivad eel-
süüteküünlad starterit kasu-
tamata läbi põletada.
HOMMIKUL lülitada aku elav-
damiseks enne käivitamist 
sisse pooltuled ja seejärel 
lasta akul end uuesti koguda 
ca 5 minutit. 

ALLIKAS: URMAS LAANSALU

HOOLDUS

Korras auto liigub ka krõbeda 
pakasega. Soovitusi sõiduki käivitamiseks

Isegi alla 30kraadine pakane ei tohiks saada ta-

kistuseks auto käivitamisel, kui auto on korra-

likult hooldatud, õlid-filtrid vahetatud ning aku 

korras, nendib Viimsi Autohoolduse juhataja Ur-

mas Laansalu. 

Möödunud nädala karm pakane oli paljude-
le autoomanikele “tõehetkeks”. Probleeme tekkis 
nii bensiini- kui ka diisliautode omanikel. Vastu-
pidiselt üldlevinud arvamusele just olid diisliauto-
de juhid sageli need, kes bensiinimootoritega au-
tode omanikke hommikul abistasid. 

Viimsi Autohoolduse juhataja Urmas Laansalu 
tunnistab, et kui diislimootoriga autol on aku ja 
eelsüüteküünlad korras, käivitub ta iga ilmaga. 
Vastates mitme päeva jooksul whatcar.ee lugeja-
te küsimustele, koorus Laansalu nõuannetest väl-
ja mitmeid põhitõdesid, mida paljud kas ei tea või 
on lihtsalt unustanud.

Kuidas on diislimootorit kõige mõistlikum tal-

vel käivitada? On räägitud, et eelsüüteküün-

laid tasub külma ilmaga lasta soojeneda mitu 

korda järjest ja alles siis käivitada. Kui eelsüüte-
küünlaid mitu korda järjest soojendada, ilma va-
hepeal starterit andmata, tähendab see pahatihti, 
et küünlad kuumenevad üle ja kärssavad läbi. Kõi-
ge mõistlikum on käituda nii: andke külmale au-
tole mõneks sekundiks starterit, et kütus satuks si-
lindrisse. Seejärel keerake süüde uuesti sisse, ooda-
ke, millal spiraalikujuline kontroll-lamp näidiku-
tablool kustub, ja andke uuesti starterit. 

Olen kuulnud, et pakasega tuleks enne sõidu 

alustamist lasta mootoril kohapeal töötada, an-

des mootorile võimalikult suured pöörded. On 

sel jutul tõepõhi all? Külmale mootorile ei soovi-
ta küll mingil juhul suuri pöördeid anda. Õlid on 
paksud ja ei pruugi oma kanaleid veel piisavalt 
hästi läbida. Kui aga õlipumbaga õlisurve kohe 
kõrgeks ajada (kehtib sageli just käimatõmbami-
se korral), võivad tihendid vms järele anda ning õli 
lendab lihtsalt mootorist välja. Ja loomulikult on 
ka määrimine külmal mootoril kehvem. 

Kohapeal soojendamise eesmärk on ikkagi saa-
da vedelikud normaalselt liikuma ja siis kohe sõit-
ma. Madalatel pööretel aeglaselt liikuma hakates 
saavutab mootor oma normaalse töötemperatuu-
ri kiiremini kui kohapeal tiksudes.

Olen kuulnud, et külmaga mootorit mitte kaua 

käiata, vaid proovida mitu korda lühemalt, mitte 

üle viie-kuue sekundi korraga. 5-6 sekundit ei ole 
mingi reegel. Autod on erinevad ja ka nende star-
teri kiirus on erinev. Starterit andes peab ise tun-
netama, millal starteri hääl muutub jõuetumaks. 
Siis kohe järele jätta ja oodata umbes viis minutit. 
Paari minutiga aku ennast ei kogu. 

On räägitud, et külmaga käivitamisel tuleb kee-

rata süüde sisse ning panna 10 sekundiks suu-

red voolutarbijad taha (kaugtuled, soojendus, 

istmesoojendus), keerata süüde välja ja võtta 

välja ka kõik tarbijad, oodata 10–15 sekundit ja 

siis käivitada. On sellest abi? Jah, väike voolu-
ring elavdab külma akut küll. Küll aga ei paneks 
ma taha kõiki tarbijaid. Esimese hooga piisaks lä-
hituledest ja ootaks nii pool minutit kuni minut. 
Siis jalutaks aga ringi ca 5 minutit. Ootaja aeg on 
küll pikk, aga 10–15 sekundi pärast uuesti käivita-
des ei jõua aku ennast piisavalt koguda.

Räägitakse, et tänapäevased autod ei kannata 

töötava mootoriga “täku” andmist ja halvemal 

juhul keerab see kogu elektrisüsteemi tuksi. 

Teised ütlevad jälle, et ilma mootori töötamise-

ta jääb “särts” lahjaks.Nn täkku andes tuleb ühen-
dada kõigepealt maandusjuhe ja siis alles +-juhe. 
Seejärel lasta mõned minutid akut laadida ja enne 
käivitama hakkamist “täkku” andev auto välja su-
retada. Äkiline pingelang võib tõepoolest põhjus-
tada elektroonika riknemist.

Kui külma ilmaga asja sõita pole, kas oleks pa-

rem vahepeal korraks ka auto käima panna? Au-
tot ei ole mõtet niisama käima panna. Iga käivitu-
sega kurnad akut ja iga temperatuurikõikumine 
tekitab mootoris kondensniiskust. Lühiajalise tü-
hikäigul töötamisega ei lähe mootor aga nii soo-
jaks, et kondensniiskus välja aurustuks. 

Kui jutt käib pikemast seismisest, siis iseenesest 
ei tee autole halba paar korda kuus teha pikem tiir, 
et ta korralikult soojaks läheks ning et pidurikol-
vid silindritesse kinni ei jääks. 

Kuid sõita ei ole kindlasti mõtet siis, kui auto 
pole üldse teedel olevate kloriididega kokku puu-
tunud. Sellisel juhul on mõistlikum lasta tal liht-
salt seista. Kindlasti tuleks siis ka aku maha võtta 
ja sooja kohta viia. 

Külm võib ka uhiuue aku üle talve seistes lootu-
setult tuksi keerata. 

Millise õhutemperatuuri juures pole kindlasti 

mõtet mootorit ilma kõrvalise abita käivitama 

hakata? (-30, -35, -40, -45...) Pakun, et kuni -35ni 
on asjal veel iva, aga ma arvan, et sealt edasi on ju-
ba üsna lootusetu. Nii külmaga kogemus puudub. 

Vaadates Põhjamaade autosid, siis on seal ikka 
pea igal plokisoojendus peal ja siis pole ka problee-
me auto krõbedama pakasega käima saada.

AUTOASJATUNDJA Urmas 
Laansalu mõõdab kaks 
aastat vana aku tervist. 
Aku koormustest näitab 
10,9 volti, aga normaalne 
oleks vähemalt 11,7 volti. 
“Pole ime, et see auto pa-
kasega ei käivitu!”
FOTO: ERIK PROZES

  Taust
Äripäeva autorubriik valmib 
koostöös portaaliga
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Enim osteti suuri kaubikuid ja raskeveokeid
tarbesõidukite müük jaanuar 2012

PICKUP 
Toyota 19
Nissan 5
Isuzu 3
Ford 2
VW 2
Mazda 1
KOKKU 32

VÄIKEKAUBIKUD 
Citroën 19
Peugeot 10
Škoda 6
Ford 6
VW 3
Land Rover 1
GAZ 1
KOKKU 46

SUURKAUBIKUD 
Peugeot 20
Citroën 13
Mercedes-Benz 11
Ford 9
VW 9
Opel 2
Fiat 4
Toyota 1
Nissan 
Iveco 
KOKKU 69

BUSSID 
Iveco 42
KOKKU 42

VEOKID KUNI 16T 
Mitsubishi 
Iveco 1
KOKKU 1

RASKEVEOKID 
Volvo 22
Scania 21
MAN 11
Mercedes-Benz 4
KOKKU 58

85
Toyota maastikuautot 
müüdi Eestis jaanua-
ris. Seda on rohkem 
kui ühegi teise auto-
tootja sõidukeid.

  Statistika
Jaanuaris kasvas müük 15% võrra
uute sõiduautode müük jaanuaris 2012

MINIAUTO 
Fiat  13
KIA 2
Peugeot  1
Chevrolet 1
Ford 1
KOKKU 18

VÄIKEAUTO 
Seat 25
Škoda 24
Nissan 17
Honda 16
Toyota 16
KIA 11
Hyundai 6
VW 5
Opel 5
Suzuki 4
Ford 4
Chevrolet 4
Peugeot 2
Audi 1
Fiat 1
Lotus 1
KOKKU 142

 
VÄIKEKESKAUTO 
Toyota 64
Škoda 61
VW 56
Nissan 45
Peugeot 34
Ford 26
Hyundai 20
Mitsubishi 20
Opel 17
Audi 15
KIA 6
Citroën 4

Chevrolet 3
Alfa Romeo 3
Mazda 2
Seat 1
KOKKU 377

 
KESKAUTO 
Toyota 56
VW 34
Subaru 27
Ford 22
Peugeot 19
Škoda 18
Audi 16
Mazda 14
Honda 13
Opel 12
Hyndai 10
Seat 5
Nissan 5
Citroën 2
Lexus 2
Chevrolet 1
Mercedes-Benz 1
KIA 1
KIKKU 258

 
SUURKESKAUTO 
Volvo 24
Audi 16
BMW 7
Mercedes-Benz 3
KIKKU 50

 
LUKSUSAUTO 
Porsche 2
kokku 2

MAHTUNIVERSAAL 
Citroën 24

Peugeot 14
VW 11
Škoda 11
Ford 8
Toyota 8
Seat 6
Opel 5
Mercedes-Benz 5
Nissan 3
Chevrolet 3
Mazda 1
Mitsubishi 
KOKKU 99

 
MAASTIKUAUTO 
Toyota 85
Honda 38
KIA 30
VW 25
Hyundai 24
Subaru 21
Škoda 19
Volvo 17
BMW 16
Lexus 16
Mitsubishi 15
Land Rover 12
Jeep 11
Nissan 9
Audi 9
Mercedes-Benz 8
Chevrolet 7
Ford 5
Fiat 5
Mini 4
Suzuki 3
Porsche 2
Opel 2
Citroën 1
KOKKU 384

tulemused ei sisalda Renault´ ja Mitsubishi elektriautosid

  Tulemused
Jaanuar nelja 
aasta parim 

ALLIKAS: AMTEL

uute sõiduautode müük, 
jaanuar 2000–2012
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Mitsubishi
soodushinnaga 16 300.-

Autod on kohapeal olemas!
Uuri kohe, sest autosid  
jagub ainult kiirematele!
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 Priit Perens: Kui pankade jaoks raha hind 
tõuseb, siis jõuab see muutus paratamatult 
ka kliendini. 
Swedbank Eesti peadirektor nendib, et tuge uskumusele, nagu võiks raha hind lõpptarbijale lange-
da, majanduskeskkonnas praegu näha ei ole.

A 
lkohol on ühiskonnas tund-

lik teema ja seda mitte ainult 

Eestis. Alkoholist tekkivad kah-
jud ja alkoholi väärkasutus (sõi-
duki juhtimine, kuriteod, õnne-

tused, kättesaadavus alaealistele jms) tekitavad 
ühiskonnas pingeid ja panevad riiki mõtlema al-
koholipoliitika või selle muutmise peale. Eriti 
kuumaks läheb teema enne valimisi (ja kohalike 
omavalitsuste valimisteni pole enam kaua aega), 
silmapaistmiseks on alkoholivastane võitlus alati 
olnud poliitikute üks lemmikteemasid. 

Mõnikord juhtub aga nii, et suures regulee-
rimise tuhinas ja soovis midagi rahva tervise ni-
mel ära teha unustatakse see, kus me elame, ku-
hu kuulume ja milline on meie kultuuriline 
taust. Hea näide on, mis juhtus hiljuti Leedu par-
lamendis. 

Nimelt otsustati seal seadusega, et rahva tervi-
se nimel on lubatud aastast 2013 müüa alkohool-
seid jooke maksimaalselt üheliitrise pakendi-
na ja kõige kangem õlu võib olla 7,5 kraadi. Tun-
dub, et leedukatel on meelest läinud, et Euroo-
pa Liidus peavad nad järgima teatud elementaar-
seid põhimõtteid, millest kõige olulisem on kau-
pade vaba liikumine. Ma tahaksin tõesti näha, 
mismoodi nad takistavad 2013. aasta  jaanuaris 
näiteks kaheliitriste õllede müümist Lätist Lee-
tu või mida nad ütlevad belglastele nende kange-
te, 8kraadiste õllede impordikeelu kohta. Leedu 
parlament võib vastu võtta igasuguseid alkoho-
lipoliitikat puudutavaid otsuseid – aga kui need 
peaksid Euroopa Liidus tõepoolest jõustuma, siis 
võin mina lubada, et hakkan Saku õlut jooma.

Keelud pole lahendus. Jagan täiesti seisukoh-
ta, et alkoholipoliitika peab muutuma järjest vas-
tutustundlikumaks, kuid alkoholipoliitika ei tä-
henda ainult keeldusid ja piiranguid. Sageli ei la-
henda piirangud olukorda, mõnikord isegi tee-
vad seda hullemaks. Näiteid ei tule kaugelt otsi-
da: Soomes on keelatud kange alkoholi reklaam, 
kanget alkoholi müüakse juba pikka aega ainult 
spetsiaalsetes poodides. Vaatamata sellele on 
Soome üks suuremaid kange alkoholi tarbimise-
ga maid Euroopas ühe elaniku kohta. 

Või teine näide: et vältida alkoholi ostmist 
suuremates kogustes, on Soomes keelatud multi-
pakkides õlut müüa odavamalt kui üksiktoodet. 
Tulemuseks on see, et kauplusteketid on enami-

KOLUMN

Leedu näide hoiatab: keelata 
on kergem kui mõelda 

ku üksiktooteid sortimendist välja visanud. Tule-
mus on soovitule hoopis vastupidine – inimesed 
ostavadki alkoholi ainult suurtes kogustes. Näe-
me seda iga päev oma silmaga ka Tallinnas, kui 
jälgime soomlaste ostukäitumist, kus kogusel on 
väga oluline roll.

Olen täiesti veendunud, et parima tulemuse 
alkoholipoliitika kujundamisel saavutame en-
nekõike valitsuse, tootjate ja kolmanda sekto-
ri koostöös. Nimetatud koostööst on sündinud 
konkreetsed otsused ja teod: Eesti tootjad ei too-
da vabatahtlikult kangemat õlut kui 7 kraadi, 
tootjad ei pane alkoholireklaami saadetesse, mis 
algavad enne 21.00, kangele õllele reklaami ei 
tehta jne. Esile tõsta tuleb tootjate koostööd pääs-
teametiga, kus õlletootjad kasutasid oma toode-
te pakendipinda tarbijale meeldetuletamiseks – 
kui oled joonud, pole ujumine ja vette minek si-
nu jaoks. Niisugused koostööprojektid jätkuvad 
kindlasti edaspidi ja kõik need sammud on aida-
nud vähendada alkoholitarbimist ja sellest tule-
nevat kahju. 

Keskendugem ennetusele. Kuid kindlasti tu-
leb minna edasi. Kui praegu on probleemiks see, 
et alkoholireklaamid võivad mõjutada noori liig-
se glamuuriga, siis ei peaks keelama mitte rek-
laame, vaid tuleb muuta reklaamide sisu. Mul-
le meeldib riigikogu liikme Kaia Iva mõte jätta 
reklaamidest välja inimesed – siis pole ka elustii-
li. Või kui probleemiks on alkoholi kättesaadavus 
alaealistele, siis ei tuleks mitte keelustada alko-
holi müüki tavakauplustes, vaid võib-olla peaks 
kohustuslikuks muutma isikut tõendava doku-
mendi küsimise alkoholi müümisel. 

Kuid küsimus pole ainult reklaami sisu või 
kättesaadavuse piiramises, sest alkoholipoliiti-
ka ei toimi käskude-keeldudena. Pean väga oluli-
seks, et mõtted ja otsused puudutaksid ka enne-
tustegevust – näiteks võiks teatud protsent maks-
tavast alkoholiaktsiisist minna ennetustegevu-
se heaks.

Sotsiaalministeerium on asunud looma riik-
likku alkoholipoliitikat koostöös nii kolmanda 
sektori kui ka tootjatega. Loodan, et poliitikute 
kange tahtmine enne valimisi silma paista ja ai-
nuisikuliselt öelda, kuidas on õige, ei hävita seda 
tahet kolmepoolselt kokku leppida tegevustes, 
mida me saame teha ja teemegi selleks, et rahva 
tervis oleks parem. 

 
Kui Lee-
du otsus 
peaks ELis 
jõustuma, 
siis võin 
mina luba-
da, et hak-
kan Saku 
õlut jooma.

TARMO NOOP
A. Le Coqi juht

REPLIIK

Riigikogu komisjonid sogavad vett
Riigikogu komisjonide moo-

dustamine näib olevat muutu-

nud viisiks, kuidas lahendust 

vajavad asjad kaugesse tule-

vikku edasi lükata, lootes ava-

liku huvi vaibumisele. 

Hiljuti tõendas riigikogu 
korruptsioonivastase seadu-
se kohaldamise erikomisjon, et 
Siim Kabritsa ja Indrek Raudse 
tegevuses ei esinenud korrupt-
sioonivastase seaduse otsest 
rikkumist. “Tõendamine” käis 
lihtsalt: erikomisjonil ei ole 
andmeid, et nimetatud oleksid 
materiaalset kasu saanud. Kui-
võrd üldse andmeid hankida 

püüti, on teadmata. Ilmselt pol-
nud erilist huvi seda teha.

Huvipuudus. Järgmiseks moo-
dustas riigikogu välismaalas-
tele tähtajaliste elamisluba-
de andmise asjaolude uurimi-
se komisjoni. See peaks selgita-
ma, milline oli Raudse, Kabrit-
sa ja Nikolai Stelmachiga seo-
tud äriühingute tegevus täht-
ajaliste elamislubade andmi-
sel ning kas riigikogu liikmed 
ja ministrid seda protsessi mõ-
jutasid. Erinevalt erikomisjo-
nist peaksid uurimiskomisjo-
nil olema sisuliselt samad õigu-

sed, mis uurimisametil, nagu 
seletas komisjoni liige, riigiko-
gulane Andres Anvelt. Tulemus 
on ikkagi ette teada. Riigikogul 
puudub huvi selgust saada. 

Lugu läbi. Kuna prokuratuur 
kriminaalmenetlust ei algata-
nud, siis sellega on lugu sisu-
liselt lõppenud. Seda tunnis-
tab kaudselt ka Anvelt. Otsesõ-
nu ütles Anvelt, et suuri lootu-
si komisjonile panna ei saa. Aga 
milleks siis neid komisjone üld-
se luua, kui isegi nende liikmed 
ette teavad, et seal asjade tege-
likku seisu välja ei selgitata?

VILJA KIISLER
arvamustoimetaja

Milleks neid komis-
jone üldse luua, kui 
need asjade tegelikku 
seisu välja ei selgita?

LUGEJA ARVAB

 Eks laupäeval kuuleme Kukus, 
kuidas tuleb elada ja töötada, et 
saada sama tubliks!
Kommentaar artiklile “Kilk palkas appi firma-
matja”
LOE WWW.ARIPAEV.EE

ÄRILAUSE

protsent vastanutest

JAH

52
ei
48

GALLUP 

Sel aastal on Tallinna börs olnud üks maailma 

suuremaid tõusjaid.

Kas jälgid Tallinna börsi?

Ei, ei jälgi börsi, sest pole ise aktiivselt juba 

aastaid investeerinud sinna. Miks? Pole huvi 
tundnud selle vastu. Tegelen oma tööga ega tun-
ne huvi investeerimise vastu.

Ei jälgi, jätab täiesti külmaks, see on pseudo-

probleem. Mina võtsin investeeringud Tallinna 
börsilt ära juba aastaid tagasi ning ei ole sellele ab-
soluutselt mitte mingisugust tähelepanu pööra-
nud. Inimesed on erinevad, on erinevad investeeri-
mise huviprofiilid ja minule lihtsalt ei paku huvi. 
Pööran tähelepanu toorainete hindade börsile.

EI
TIIT ARRO, 
Wolf Groupi tütarettevõtte 
Krimelte Tempsi OÜ juhatuse 
esimees

EI
URMAS LEEMAN, 
Lenne OÜ üks omanikke

Jälgin Tallinna börsi osaliselt oma huvides. 

Mind üllatas see, et Tallinna börsi indeks oli üle-
eile muljetavaldavas kasvus. Börsil toimuvat 
püüan jälgida vastavalt võimalustele ja stabiil-
selt. Vaatan Äripäeva viimaste lehekülgede graa-
fikuid ja mitte ainult Tallinna börsi, vaid kõik pa-
kub huvi. Vaatan, mis trendid on maailmas, indi-
kaatoreid tooraine liikumises jne.

JAH
KRISTJAN KONGO, 
Fazer Eesti juhatuse liige 
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Võltsimisvastase kaubandus-

lepingu ACTA pooldajad ja 

vastased pakuvad üksteise 

mõnitamisega küll meelela-

hutuslikku vaatemängu, kuid 

vajalikku seisukohta kõrval-

seisjaile nad oma tegevusega 

nii kujundada ei aita.

Kolmapäeval saime riigiko-
gu infotunnis esinenud peami-
nistrilt teada, et palju kõneai-
net tekitanud ACTA vastased on 
seemneid söönud ning vajaksid 
ravi. Andrus Ansipi kirjeldatud 
vastasid omakorda rünnakuga 
sotsiaalmeedias, kus valitsus-
juhti naeruvääristati koomiksi-
te ja pilapiltidega. 

Naeruvääristamine ei vii arut-

elu edasi. Seda on küll meelela-
hutuslik uudistes jälgida, kuid 
sellega nali ka piirdub. Vasta-
se naeruvääristamine on de-
magoogiakunsti efektne võte, 
kuid arutelu see edasi viia ei ai-
ta. Ansipi esituses võimendab 
see veelgi valitsuse käega löö-
ma panevat stiili – kui kaua jau-
rate, siis sõidame teist teerulli-
ga üle. Märksõna siinkohal töö-
tukassa.

ACTA teema käsitlemisel on 
praegu kaotajad mõlemad – nii 
selle pooldajad (Eesti riik) kui 
ka selle vastased (mida veab 

TOIMETAJA VEERG

ACTA-sõjas domineerivad 
hüsteerikud ja demagoogid

ELi tippkohtumisel jõuti kok-

kuleppele eurotsooni räsi-

va võlakriisi tõrjumiseks sõl-

mitavate lepingute tekstides. 

Kriisi kordumist vältiv fiskaal-
leping ning Euroopa stabiilsus-
mehhanismi asutamis leping 
on saanud lõpliku juriidili-
se kuju. Esiteks on nn fiskaal-
lepinguga tugevdatud juba 
1993. aasta Maastrichti lepin-
guga kehtestatud põhimõtet, et 
üle kolmeprotsendilise eelar-
ve puudujäägiga kaasnevad ELi 
sanktsioonid. Ainult et edas-
pidi ei ole liikmesriikide suurt 
enamust vaja mitte nende keh-
testamiseks, vaid peatamiseks.

 Triljoni dollari küsimus. Tei-
seks peavad liikmesriigid sea-
dusandluses sätestama tasa-
kaalustatud eelarve põhimõt-
te, st puudujääk ei tohi kesk-
mises perspektiivis ületada 
0,5% SKTst. Kolmas olulisim sä-
te puudutab kohustust vähen-
dada riigivõlga, mis on üle 
60% SKTst 5% võrra aastas. Kõi-
gi sammude taga on selge soov 

KOMMENTAAR

Võlakriisi õiguslik lahendus 
võttis lõpliku kuju

RIVO SARAPIK
Rubriigitoimetuse juht

PAAVO PALK
Euroopa Komisjoni Eesti esinduse 
poliitikaosakonna juhataja

On triljoni dollari 
küsimus, kas Euroopa 
Liidu plaan õnnestub.

Päris inimene ei räägi, 
kui keegi ta foto loata 
avaldab, et minu au-
toriõigusi rikuti, vaid 
ütleb, et foto varastati.

ta küsimusi olema, ei ole veenev 
põhjendus peaministrilt. Pi-
gem veenaks argumenteeritud, 
ühe sõnumiga vastulause, mida 
mantrana lõputult korrata. 

Kui meil on vaja sellega liitu-
da, siis milleks. Milles seisneb 
kasu ja miks on see igale eest-
lasele vajalik. Seda tsementee-
rida reaalsete, elust pärit näi-
detega, millest inimesed räägi-
vad ja aru saavad. Päris inimene 
ei räägi näiteks, kui keegi ta fo-
to loata avaldab, et minu auto-
riõigusi rikuti, vaid ütleb, et mu 
foto varastati. Terminites ei ole 
see küll korrektne, kuid sisust 
saab aru.

Sääsest elevant. Ja kui ACTA 
ning selle heakskiitmine on-
gi meile kahjulik, siis on vastas-
tel siin suurepärane võimalus 
tuua igapäevaelust näiteid, mis 
tuleks või lakkaks olemast, mi-
da kaotaksid ettevõtted, millest 
jääks ilma tavaline inimene. 

Hüsteeriaga on kriitikud tä-
naseks loodud mulje, et inter-
net keeratakse selle abil üldse 
kinni ja järgneb midagi maail-
malõpu sarnast. Ja hüsteerikud 
on tavaliselt tuntud kui must-
kunstnikud sääsest elevandi 
vormimises, kellesse reservat-
siooniga suhtuda.

suuresti Eesti Interneti Kogu-
kond). 

Kaotuse tunnet tekitab see, 
et praegu tunnen end kahe tei-
neteise peale karjuva grupee-
ringu vahel seisvat. Ükstei-
se pihta lendavad teravmeel-
sed naljad ja kommentaarid, 
emotsiooni on eestlaste koh-
ta tavatult palju. Homme hak-
kavad vastased ka meelt avalda-
ma. Ent kära vaibudes ei saa öel-
da, et liikunud detsibellid olek-
sid seni asja ette läinud ning os-
kaks valida poolt – kas peaks 
muretsema või mitte.

Et menetlus on olnud ava-
lik, mistõttu ei peaks selle koh-

vältida suuremahulist raha 
juurdetrükkimist, hoida hin-
natõus kontrolli all ning eu-
ro tugev. ELi plaani õnnestudes 
euro kurss tõuseb ning ühisra-
ha osatähtsus reservvaluutana 
kasvab. On triljoni dollari küsi-
mus, kas plaan õnnestub. 

Kriitikute vastuväited võib 
jagada neljaks: 1) riikide säästu-
kurss välistab majanduskasvu; 
2) vaja oleks kiiremat hinnatõu-
su, mis teeks raha odavamaks 
ning vähendaks nii ka reaalset 
laenukoormust, ehkki nomi-

naalselt võlgade suurus ei muu-
tu; 3) lõunaeurooplased ei suu-
da raha lugeda sama hoolikalt 
kui põhjaeurooplased; 4) puu-
dub plaan, et käivitada majan-
duskasv.

Rahvuslikud reformiplaa-

nid. Kaht esimest väidet pole 
siin mõtet kommenteerida, ma-
jandusteadlased on kirjutanud 
nende kohta sadu raamatuid. 
Mis puutub skepsist lõunaeu-
rooplaste suhtes, siis kui mit-
med Hispaania ja Itaalia firmad 
suudavad edukalt majandada, 
miks on see riigi tasemel välis-
tatud? Tähelepanuta on jäänud, 
et nii ELi kui ka liikmesriikide 
tasemel on juba plaanid majan-
duskasvu saavutamiseks ole-
mas. Pean eelkõige silmas in-
novatsiooni ja tööhõive suuren-
damise tähtsust toonitavat ELi 
2020 strateegiat, mille raames 
on liikmesriikidel üksikasjali-
kud plaanid. Eestiski tasuks tä-
helepanelikult jälgida, mida va-
litsus selle raames komisjoniga 
igal aastal kokku lepib.

Äriteenused reklaam

TEL 667 0105, reklaam@aripaev.ee

LUGEJA LEMMIKUD www.aripaev.ee
KILK PALKAS APPI FIRMAMATJA. Raskus-
tes Sakala Saeveski omanik Rein Kilk pal-
kas mõned nädalad tagasi ettevõtet juh-
tima firmamatjaks kutsutud juristi Silver 
Eensaare. 
KILGI FIRMADE MAKSUVÕLGADE EDETA-

BEL. Eilse seisuga on maksuvõlad üleval 
kuuel Rein Kilgiga seotud ettevõttel. Kok-
ku on võla suurus 392 790 eurot ja int-

ressivõlg on kokku 8156 eurot. Suurim 
maksuvõlglane on toidutööstuskontsern 
Pere, mille võla suurus on 230 946 eurot.
EURIBOR KUKUB NAGU MASU AJAL. Euro 
üleeuroopaline pankadevaheline intres-
simäär ehk kolme kuu Euribor on kukku-
nud 36 päeva järjest. Kuue kuu Euribor 
kukkus 0,007 protsendipunkti ning võr-
dub 1,370%ga.

www.raamatuklubi.aripaev.ee

Jälgige meie tegemisi ka twitter.com/raamatuklubi ja Facebookis

Ettetellimine 
20. veebruarini
 
ettetellimishind 22,48 eurot
klubihind 19,97 eurot
täishind 24,94 eurot

„Kunagi varem pole nii avalikult nimesid 
nimetatud: Hans Weiss dokumenteerib 
rohkete üksikasjadega ravimitööstuse 
varjatud mõju poliitikale, teadusasutus-
tele ja meditsiinilisele ravile.“ 

Robert Jütte, 
Frankfurter Allgemeine Zeitung

Ravimiäri 
hämarad 
telgitagused

Korrumpeerunud meditsiin
Arstid ravimifi rmade käsilastena

Äripäeva Raamatuklubi

KUU RAAMAT

ENERGIALAENG 
MURRANGULISTEKS AEGADEKS

29. veebruaril Tallinnas:

Kuidas mõelda muutuste ajal?

Koolituse hind on 199 eurot (+ km). 
Info ja registreerimine 
telefonil 667 0100, 
elektronposti aadressil 
koolituskeskus@aripaev.ee 
või koduleheküljel 
www.koolitus.aripaev.ee

Täpsemat kava vaata aadressil
www.koolitus.aripaev.ee

 Ä R I PÄ E VA KO O L I T U S

Koolitaja on Tallinna Ülikooli 
psühholoogia-professor

MARE PORK

7. märtsil ilmub
Äripäeva vahel 

A4 formaadis erileht

Reklaami projektijuht:
Andres Koger

andres.koger@aripaev.ee
Tel 667 0030

Faks 667 0200

KINNISVARAKINNISVARAKINNISVARA

Reklaamide broneerimine 
ja materjalide esitamine 

20. veebruarini20. veebruarini

Kujundatud reklaamide
esitamine

28. veebruarini28. veebruarini



toimetaja Romet Kreek, tel 667 0192, e-post romet.kreek@aripaev.ee

ÄRIPÄEV 10. veebruar 2012

16 INVESTOR TÕUSJA
Daimler lõi peaaegu igas ka-
tegoorias analüütikute prog-
noose.

LANGEJA
Rolls-Royce’i tulemused küll 
paranesid, aga väljavaade in-
vestoritele ei meeldinud.

Daimler
46,77EUR
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-2,04% �+4,88% �

ROMET KREEK
romet.kreek@aripaev.ee  

Börs tegi järe-
le Ida-Euroo-
pa jaanauris 
toimunud 
tõusu.

Kui veel kolmapäeval toimus Tallinna börsil 

metsik tõus, siis eile see veidi taltus. Kolmapäe-
val oli Tallina börsi tõus europõhiselt alates jaa-
nuari lõpust maailma suurim, eile andis ta juht-
ohja Austria börsiindeksile.

Kolmapäevaks oli Tallinna börs tõusnud veeb-
ruaris 9,17 protsenti. Tõusu vedas veehinna lan-
gust edasi lükanud Tallinna halduskohtu otsust 
nautiva Tallinna Vee aktsia, mille hind on tõus-
nud jaanuari lõpust 17,2 protsenti. Teisel kohal 
oli Silvano FG aktsia (tõus 13,5 protsenti), kol-
mas oli Tallinna Kaubamaja aktsia 11,8protsen-
dise tõusuga. Üle kümne protsendi on tõusnud 
ka Olympic EG ja Ekspress Grupi aktsia (vastavalt 
10,4 ja 10,2 protsenti).

Kolmapäev meenutas veidi eufooriat. Viie akt-
sia hinnad tõusid sellel päeval vähemalt seitse 
protsenti ning need ei olnud ebalikviidsed väi-
kefirmade aktsiad, vaid tõusuga said hakkama 
ka näiteks Olympic EG ja Merko Ehitus. Käivet oli 
börsil 1,18 miljonit eurot.

“Tallinna börsiindeks on aasta algusest tõus-
nud 13,2%, kuid suure osa sellest liikumisest an-
nab viimase kahe päeva tõus,” ütles LHV vane-
manalüütik Kristo Oidermaa. “Kohaliku aktsia-
turu äkilised 1–2päevased üles-alla liikumised 
on peamiselt põhjustatud madalast likviidsu-
sest. Väikesel, ebalikviidsel ning negatiivsest sen-
timendist mõjutatud turul piisab väikesest posi-
tiivsest meeleolumuutusest, et äkiline tõus kaasa 
tuua. Seetõttu ei tasu veel uue börsitõusu ootuses 
eufooriasse sattuda. Samas turgude ülespoole lii-
kumine meelitab alati rohkem investoreid ja uut 
raha aktsiaturgudele.”

Ebalikviidne turg. LHV Panga arvates on Balti 
aktsiatel jätkuvalt soodne hinnatase, ettevõtete 
finantstulemused on tugevad ja kasumi kasv jät-
kub. Seetõttu võib loota, et Tallinna börsi aktsia-
kursside liikumine on nii lühiajalises kui ka pi-
kas perspektiivis pigem ülespoole.

“Eks see hea koht edetabelis ikka suuresti eil-
se päeva tõttu tekkis,” kommenteeris Swed banki 
maakler Andres Suimets. “Ma arvan, et meie tu-
ruga tuttavamatele investoritele ei ole selline 
OMXT käitumine üllatus – ikka on liikumised 
olnud suured ja kiired. Nii ka seekord, vaadates 
maailma aktsiaturgude tootlusi ja eriti kiigates 
Ida-Euroopa indeksite poole, kus näiteks Poola ja 

Tšehhi on üleval 12%, siis oli meie terve jaanua-
rikuu paigalseis sisuliselt 550–560 punktide va-
hemikus pigem kummaline. Ja mida positiivse-
maks läks meeleolu mujal, seda enam oli oodata 
sellist kiiret tõusu ka meil.”

Balti fond uuest rahast üle ei aja. Kindlasti on 
turul korraga tekkinud nii institutsionaalset kui 
ka jaeklientide ostuhuvi, aga pigem omistaks vii-
mase paari päeva hea tootluse kohalike investori-
te tegutsemisele, välismaised institutsionaalsed 
investorid on agressiivsemast müügist viimastel 
päevadel loobunud ja see on indeksi kosumisele 
kaasa aidanud, selgitas  Suimets. “Edasine sõltub 
globaalsetest arengutest, möödunud kuul välja 
öeldud 25% tõusu prognoos selleks aastaks tun-
dub meile jätkuvalt põhjendatud, seega tõusu-
ruumi näeme veel,” ütles ta.

East Capitali Balti aktsiafondi juhtimisega te-
gelev Aivaras Abromavicius ütles, et ta ei ole näi-
nud tugevat raha sissevoolu Balti fondi. Suurem 
osa Ida-Euroopa aktsiaturge tõusid jaanuaris 
kümne ja kahekümne protsendi vahel ning Eesti 
lihtsalt lohiseb neil sabas. 

Ungari aktsiaturg oli tõusnud aasta algusest 
23 protsenti, Poola 17,4 protsenti, Rumeenia 15,8 
protsenti, Venemaa 15,6 protsenti, Tšehhi 14,3 
protsenti ja Tallinn 13 protsenti.

TALLINNA Vee 
aktsia tõusis 
veebruaris 
enne eilset 
uudise toel 
17,17 protsen-
ti, Silvano FG 
aga ilma uu-
diseta 13,53 
protsenti.
FOTO: VEIKO 

TÕKMAN

EESTI

Tallinna börs oli 
maailma suurim tõusja. 
Müüjad streikisid veidi
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  RAHA reklaam

NUMBER

10
korda alandas Sampo Pank arvelduskonto 
intressimäära. Kui varem maksti n-ö seisva 
raha pealt intressi 0,25%, siis 1. märtsist on 
intressimäär kõigest 0,1%.

ELEKTER
Elektri hind on aktsiaturgudest 
oluliselt volatiilsem.

VALUUTA
S&P kärpis eurotsooni riikide 
reitingut, mis langetab ka eu-
rot.

INTRESS
Euroopa Keskpanga baasint-
ressimäärade langetamine su-
rub Euribori alla.

Nord Pool Eesti
61,59

25

35

45

55

65

011109070503

EUR/USD
1,3284

Euribor 6 kuud
1,370%

1,1

1,3

1,5

1,7

02121008060402

+0,10% �+5,82% �

1,26

1,32

1,38

1,44

1,50

121008060402

-0,007 �

  VALUUTA Euroopa Keskpank

EUR/SEK   

8,8045
EUR/RUB   

39,5546

  BÖRSIKAUBAD

  BÖRS 

Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga

Tallinn 09.02

aktsia sulgemis-
hind, EUR

muutus
eelm, %

käive,
EUR

P/E ROE P/B divid.
tootlus

Vilnius 09.02

aktsia sulgemis-
hind, EUR

muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

Helsingi 09.02

aktsia sulgemis-
hind, EUR

muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamis standardi (IAS) 
kohase) konsolideeritud puhaskasumi põhjal

Austraalia dollar AUD 1,2295

Bulgaaria leev BGN 1,9558

Hiina jüaan CNY 8,3717

Hongkongi dollar HKD 10,3056

India ruupia INR 65,5830

Jaapani jeen JPY 102,6300

Kanada dollar CAD 1,3219

Korea won KRW 1483,8000

Leedu litt LTL 3,4528

Läti latt LVL 0,6989

Norra kroon NOK 7,6300

Poola zlott PLN 4,1971

Nafta IPE, bbl 118,25

Nafta NYMEX, bbl 99,80

Mootoribensiin, t 1027,00

Diislikütus, t 1008,00

Kerge kütteõli, t 995,00

Masuut (1% väävel), t 709,50

Maagaas Henry Hub, btu 2,448

 

 

 

Kohv NYBOT, USc/nael 221,45

Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 652,70

Kakao NYBOT, USD/t 2248,00

Nisu NYSE LIFFE, USD/t 167,00

Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 448,25

Rumeenia leu RON 4,3535

Rootsi kroon SEK 8,8045

Singapuri dollar SGD 1,6548

Suurbritannia nael GBP 0,8367

Šveitsi frank CHF 1,2103

Taani kroon DKK 7,4320

Tai baat THB 40,8610

Tšehhi kroon CZK 24,9850

Türgi liir TRY 2,3331

Ungari forint HUF 290,9000

USA dollar USD 1,3288

Venemaa rubla RUB 39,5546

nael = 453,59 g

Arco Vara 2,467 0,69 6 072 - -11,1%  0,50     0,0%

Baltika 0,315 -3,08 21 184 - -46,2%  1,02     0,0%

Ekspress Grupp 1,160 0,00 0 14,3 6,2%  0,90     0,0%

Harju Elekter 2,481 -3,84 1 401 16,8 6,5%  1,09     2,4%

Järvevana  0,380 0,00 446 - -0,1%  0,45     0,0%

Merko Ehitus 5,800 -3,97 14 037 - -9,8%  0,89     1,7%

Nordecon 0,948 -1,56 20 590 - -37,0%  1,03     0,0%

Olympic EG 1,224 -3,01 106 278 20,4 12,3%  2,52     0,0%

Premia Foods 0,679 1,04 388 - -4,0%  0,63     1,5%

Silvano FG 3,162 -2,38 56 934 4,1 76,0%  3,14     1,6%

Tallink Grupp 0,621 0,81 149 149 11,0 5,4%  0,59     0,0%

Tln Kaubamaja 5,645 -2,00 120 174 10,5 16,8%  1,76     5,0%

Tallinna Vesi 7,212 -3,84 61 993 6,7 30,3%  2,03     11,1%

Trigon PD 0,315 0,00 0 88,7 0,4%  0,36     0,0%

Viisnurk 1,630 1,88 3 756 2,5 37,7%  0,93     3,1%

       

Kütused 09.02 Värvilised metallid 09.02
USD/t 

City Service 1,825 -0,65 7,4 1,2 4,0

Grigiškes 0,605 0,00 14,1 1,4 1,0

Invalda 1,930 -1,48 - 0,8 -

Linas Agro 0,480 -1,03 13,5 1,0 -

Snaige 0,501 -0,79 - 1,9 -

TEO LT (Telekomas) 0,649 0,78 11,2 1,7 8,0

Elisa Comm. 16,82 -0,12 13,0 3,1 7,7

Finnair 2,54 -3,42 - 0,4 -

Fortum 18,26 -0,38 9,2 1,7 5,5

Neste Oil 10,10 0,40 16,4 1,1 3,5

Nokia 3,86 -0,72 - 1,2 10,4

PKC Group 14,56 0,34 12,2 2,3 3,8

Stockmann 16,44 11,84 38,5 1,4 5,0

Stora Enso 5,69 -0,79 13,2 0,8 4,4

UPM Kymmene 10,24 0,39 11,7 0,7 5,4

YIT 16,18 0,94 16,3 2,2 4,0

kursid on päeva jooksul korrigeeritavad  * maks 1999 eurot  ** juriidiline isik ***avades tähtajalise hoiuse 
internetipangas, on intressimäär kuni 0,10% kõrgem (3) personaalpang. klientidele (4) kontoris (6) internetipanga 
tähtajalistele hoiustele (7)  päevalõpu kontojäägilt;  (9) juriidilisele isikule/ eraisikule (10) LHV Pangal minimaalselt jäägilt 
**** 2- ja 3aastaste hoiuste intressimäärade tutvumiseks kontakteeruge pangaga

SEB Tornimäe 2, Tallinn, tel 665 5100
SWEDBANK Liivalaia 8, Tallinn, 
tel (24h) 631 0310, e-post: info@swedbank.ee
TALLINNA ÄRIPANK Vana-Viru 7, Tallinn, 
tel 668 8088, faks 668 8089
NORDEA PANK Liivalaia 45/47, Tallinn, 
tel 628 3300, faks 628 3201 
e-post: tallinn@nordea.com
SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn, 
tel (24h) 680 0800, e-post: info@sampo-
pank.ee, 
CITADELE PANK Roosikrantsi 2, Tallinn, 
tel 770 0000, faks 770 0001, e-post: info@
citadele.ee
BIGBANK Rüütli 23, Tartu, tel 1333, 

faks 737 7582, e-post: bigbank@bigbank.ee, 
www.bigbank.ee
MARFIN PANK Eesti Pärnu mnt 12, Tallinn, 
tel 680 2500, faks 680 2501
BANK DNB Tartu mnt 10, Tallinn, 
tel 686 8500, faks 686 8501, 
e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee 
AS UNICREDIT BANK EESTI FILIAAL Liivalaia 13, 
Tallinn, tel 668 8300, www.unicreditbank.ee, 
e-post: kliendiinfo@unicreditgroup.ee
LHV PANK Tartu mnt.2, 
tel. 680 0400, fax 680 0402, 
e-post: lhv@lhv.ee, www.lhv.ee
EESTI KREDIIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 661 6037

Pankade kontaktandmed

Kommertspankade intressitooted
jooksev hoius %

pank keskmiselt
kuu jäägilt (10)

kuu
püsijäägilt

tähtajaline hoius %

1 kuu 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1 aasta 2 aastat 3 aastat min summa

Sampo Pank**** 0,25 0,25** 0,50 0,75 0,95 1,30 1,30 1,25 - - 65/300(4)

Swedbank*** 0,10 (7) - - - 0,90 1,20 1,45 1,65 1,65 1,65 190

Swedbank   0,60 0,80 1,00 1,30 1,55 1,75 1,75 1,75 6000

Tallinna Äripank    0,05 0,95 1,15 1,30 1,55 1,60 1,90 2,00 - 200

Tallinna Äripank (3)    0,05 1,15 1,35 1,50 1,80 1,90 2,20 2,30 - 200

Nordea Pank  0,10  0,55 0,75 1,00 1,30 1,50 1,70 - - 320

Citadele Pank                                           -     - 1,20 - 1,50 1,80 2,00 2,40 2,60 2,70 100

Marfin Pank Eesti 0,10 0,20 1,75 1,90 2,10 2,60 2,90 3,50 3,80 4,00 350 

DNB 0,25 (7) - 1,60 1,60 1,85 2,00 2,20 2,30 2,50 2,30 300

UniCredit Bank 0,10 (9) - 1,30 1,35 1,40 1,55 1,70 1,90 - - 300/3000 (9)

SEB 0,10 0,15 0,30 0,50 0,70 1,00 1,20 1,70 1,65 1,80 100***

LHV Pank 0,20 (10)  1,60 1,80 2,00 2,30 2,50 2,60 2,80 3,00 500

Krediidipank - 0,10 0,85 1,00 1,15 1,50 1,70 2,00 2,20 2,50 100/200(4)

BIGBANK   - 0,50 0,55 0,60 0,65 1,20 2,00 3,20 3,90         300-1500

BIGBANK - - - - - 1,20 1,20 2,00 3,20 3,90 1500-30 000

BIGBANK - - - - - 1,30 1,30 2,10 3,30 4,00 üle 30 000

tähtajaline hoius %, USD

pank 1 kuu 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1 aasta min summa

Sampo Pank 0,20 0,30 0,45 0,70 0,85 1,00 

Swedbank - - 0,15 0,35 0,55 0,80 250

Swedbank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,60 0,80 8400

Tallinna Äripank  0,20 0,25 0,40 0,65 0,80 1,00 200

Citadele Pank 0,50 - 0,80 1,00 1,20 1,40 100

Marfin Pank Eesti 0,60 0,70 0,80 1,10 1,20 1,30 500

DNB  0,25 0,25 0,35 0,60 0,90 1,25 300

UniCredit Bank 0,25 0,30 0,35 0,50 0,70 1,00  300/3000(9)

SEB 0,05 0,05 0,10 0,35 0,55 0,70 200

LHV Pank 0,70 0,80 1,00 1,20 1,40 1,50 700

Krediidipank 0,15 0,20 0,30 0,55 0,70 0,90 100/200 (4) 

Alumiinium LME 2277

Vask LME 8607

Plii LME 2223

Nikkel LME 21880

Tina LME 25700

Tsink LME 2144

 

 

 

 

Kuld COMEX 1747,45

Plaatina NYMEX 1665,75

Pallaadium NYMEX 713,75

Hõbe COMEX 34,23

Põllumajandus 09.02 Väärismetallid 09.02
USD/unts, unts = 31,105 g

T f

bestsales.ee

  Võrdlus
Kolmapäevani oli Tallinna börs 
seni  veebruari parim maailmas
aktsiaindeksi tõus 31.01.2012–08.02.2012, top 10, %

Eesti

Austria

Tšehhi

Taani

Türgi

Portugal

Namiibia

Ungari

Soome

Itaalia

9,17

7,81

7,73

7,08

7,02

6,97

5,99

5,78

5,46

5,31

ALLIKAS: BLOOMBERG



toimetaja Raivo Sormunen, tel 667 0173, e-post turud@aripaev.ee
reklaamiosakond, tel 667 0105, e-post reklaam@aripaev.ee

ÄRIPÄEV 10. veebruar 2012

18 INVESTOR investeerimisfondid

  FONDID reklaam

Avaron Asset Management 08.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

LHV Varahaldus   08.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Pensionifond L, EUR 1,27 1,29 1,29 2,08 7,32 -3,15 13,20 3,21 99 110 545

Pensionifond M, EUR 1,02 1,03 1,03 1,35 4,84 0,13 11,63 5,00 13 236 418

Pensionifond S, EUR 1,09 1,10 1,10 0,81 2,34 2,90 9,94 6,51 19 825 218

Pensionifond XL, EUR 1,08 1,09 1,09 2,27 7,94 -4,48 13,35 4,06 26 070 464

Pensionifond XS, EUR 1,01 1,02 1,02 0,79 1,95 3,09 9,68 6,03 6 310 936

Täiendav Pensionifond, EUR 1,18 1,20 1,19 8,04 6,77 -5,76 14,45 0,92 4 001 095

         

LHV Pärsia Lahe Fond A, EUR 7,41 7,63 7,48 15,45  2,31      0,10      17,09      -      - 

LHV Pärsia Lahe Fond B, EUR 4,73 4,88 4,78 15,45  2,31      0,08      17,08      -     4 217 064

LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 8,11 8,27 8,19 13,96  12,78     -11,28      10,61      -      - 

LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 5,18 5,28 5,23 13,91  12,76     -11,30      10,60      -     1 454 978

Nordea Pensions Estonia   08.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Nordea Pensionifond A, EUR 0,87 0,88 0,88 2,36 5,93 0,41 10,01 0 32 187 983,24

Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,71 0,71 0,71 3,08 7,32 -1,35 0 0 3 434 815,90

Nordea Pensionifond B, EUR 0,83 0,84 0,84 1,58 4 1,55 8,39 0 7 345 601,34

Nordea Pensionifond C, EUR 0,78 0,78 0,78 0,92 1,52 3,05 6,21 0 1 384 648,45

Nordea Pensionifond  Aktsiad 100, EUR 1,03 1,05 1,04 13,38 8,56 -3,59 15,02 0 2 415 442,25

Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,66 0,67 0,67 0,00 2,35 0 0 0 297 789,94

AVARON ASSET MANAGEMENT Narva mnt 5–
58, Tallinn 10117 tel 664 4205, faks 664 4201, 
info@avaron.ee, www.avaron.ee 
DANSKE CAPITAL AS Narva mnt 11, Tallinn 15015 
tel. 675 2295, faks 675 2895, 
funds@sampopank.ee, www.danskecapital.ee, 
www.sampopank.ee 
ERGO FUNDS AS A. H. Tammsaare tee 
47, Tallinn, tel 610 6500, faks 610 6501, 
funds@ergo.ee, www.ergo.ee
AS GA FUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11, 

Tallinn 10119 Tel 680 2680, faks 680 2681
info@gafm.ee, www.gafm.ee
AS GILD PROPERTY ASSET MANAGEMENT 
Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119,
tel 680 2630, faks 680 2631,
info@gildrealestate.com
www.gildrealestate.com
LHV VARAHALDUS AS Tartu mnt 2, 
Tallinn 10 145, tel 680 0400, faks 680 0402, 
info@lhv.ee, www.lhv.ee
NORDEA PENSIONS ESTONIA AS Liivalaia 

45/47, Tallinn 10145 tel 710 1250, faks 710 1251
eesti@nordea.com, www.nordea.ee
TRIGON FUNDS Viru väljak 2, Metro Plaza 5. 
korrus, Tallinn 10 111, tel 667 9200, 
faks 667 9201, fond@trigon.ee, www.trn.ee
AS SEB VARAHALDUS Tornimäe 2, Tal-
linn 15 010, tel 665 6565, faks 665 7122, 
fondid@seb.ee, www.seb.ee
SWEDBANK INVESTEERIMISFONDID AS 

Liivalaia 8, Tallinn 15038, tel 631 1606, 
faks 631 1636, funds@swedbank.ee
www.swedbank.ee/fondid

Sampo Pension 25, EUR 0,89 0,90 0,90 1,16 2,23 -2,17 4,23 1,45 9 394 875

Sampo Pension 50, EUR 1,03 1,04 1,04 1,61 3,28 -4,24 5,83 1,24 125 601 544

Sampo Pension Intress, EUR 0,82 0,82 0,82 0,76 1,01 0,60 3,11 2,76 2 703 992

Vabatahtlik Pensionifond 
Sampo Pension 100 Pluss, EUR 1,28 1,31 1,29 9,40 5,10 -5,96 10,06 2,25 2 645 793

Vabatahtlik Pensionifond 
Sampo Pension Intress Pluss, EUR 0,71 0,72 0,71 3,22 1,66 -0,01 3,54 0,00 111 527

Danske Capital AS    08.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.

ERGO Funds    08.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
ERGO Pensionifond 2P1, EUR 0,87 0,88 0,88 0,01 1,18 3,24 5,20 3,72 7 149 558,50

ERGO Pensionifond 2P2, EUR 1,04 1,05 1,05 2,02 4,89 -5,47 10,86 0,55 32 546 936,79

ERGO Pensionifond 2P3, EUR 0,59 0,60 0,60 - 5,46 -10,12 - - 1 076 420,49

ERGO Pensionifond 3P1, EUR 0,80 0,82 0,81 2,23 6,32 -4,27 - - 444 218,58

ERGO Pensionifond 3P2, EUR 0,84 0,86 0,85 3,01 7,70 -6,29 - - 484 427,79

ERGO Pensionifond 3P3, EUR 0,81 0,83 0,82 4,02 9,30 -14,97 - - 521 173,34

Compensa Life    07.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 31.01.2012. Võlakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 31.01.2012.

Kasvuportfell, EUR - - 1,13 - 3,90 -15,00 18,70 -2,30 4 237 295

Võlakirjaportfell, EUR - - 11,21 - 1,40 2,30 - - 342 550

COMPENSA LIFE VIENNA INSURANCE GROUP SE

Roosikrantsi 11, Tallinn tel 610 3000, 
faks 610 3010 info@compensalife.ee,
www.compensalife.ee
LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400, 
faks 680 0402 

MARFIN PANK EESTI AS Pärnu mnt 12, Tallinn, 
tel 680 2500, faks 680 2501
SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn, 
tel 630 2104 
SEB ENSKILDA EQUITIES Tornimäe 2, Tallinn,
tel 665 6622, faks 665 6802

MANDATUM LIFE INSURANCE BALTIC 

SE Viru väljak 2, Tallinn. tel 681 2300, 
info@mandatumlife.ee, 
www.mandatumlife.ee
SWEDBANK AS Liivalaia 8, Tallinn, 
tel 631 0310, faks 631 0410

Fondivalitsejad

Maaklerifirmad

Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR 3,04  3,15  3,09  -  12,90     -12,94      57,33     - 21 244 595

Avaroni Privaatportfell B, EUR 12,25  12,25  12,25  -  4,06     -1,03      22,12     - 3 575 287

Dow Jones USA
12 866,23 
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EPI II samba indeks
143,36

134

137

140

143

146

011109070503

+0,18% � -0,07% �+0,18% � +0,71% �

Seminari soodushind kuni 22.02.2012 registreerudes 
159 eurot (+km), hiljem registreerujatele 199 eurot (+km).  
Lisainfo ja registreerimine telefonil 667 0411 või 

www.seminar.aripaev.ee

Kuidas panna äriandmed 
kasu teenima?

Millist kasu loob ärianalüüs? 
5 juhtumit, kus ärianalüüsita jäänuks tähtsad 
otsused langetamata?
Indrek Saul OÜ, klienditeeninduse evangelist INDREK SAUL

Kuidas muuta igavad andmed kasulikuks 
informatsiooniks, mis aitavad kaasa vajalike 
otsuste langetamisel?
Infovara OÜ ärianalüüsi juhtivkonsultant ANDRES KUKKE

Ettevõtte kogemus: peidetud võimaluste 
avastamine tuginedes läbimõeldud analüüsile 
finants- ja üldjuhtimises
Ragn-Sells ASi administratiivjuht ARGO RANNAMETS

Ettevõtte kogemus: kuidas aitab 
müügikasumlikkuse suurendamisele kaasa 
ärianalüüs müügi- ja tarneahela juhtimises? 
Prike AS, REIGO RANDMETS

Ettevõtte kogemus: mis kasu toob ärianalüüs 
teenusettevõttele?
Advokaadibüroo Sorainen ASi 
administratsioonijuht AIVI ROASTO

ÄRIPÄEVA 
SEMINAR

29. veebruaril       Radisson Blu Hotel Olümpias

 ÄR I PÄE VA KOO LITUSK E SKUS

www.koolitus.aripaev.ee

FINANTSTEADMISTE
KOOL JUHTIDELE

Täpsemat kava vaata aadressil 
www.koolitus.aripaev.ee 
Koolitusprogrammi hind on 1499 eurot (+ km).  
Info ja registreerimine aadressil 
koolituskeskus@aripaev.ee või telefonil 667 0100

Koolitaja on Eesti Raamatupidajate Kogu juhatuse 
liige, vandeaudiitor, TTÜ dotsent MARGUS TINITS 

alustab 7. märtsil

Koolitusprogramm:
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  FONDID reklaam

Swedbank Investeerimisfondid AS 08.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Pensionifond K1, EUR 0,76 0,77 0,77 2,07 1,53 3,42 3,63 0,87 30 043 871,48

Pensionifond K2, EUR 0,82 0,83 0,83 3,46 2,70 1,04 5,03 -0,88 132 345 767,10

Pensionifond K3, EUR 0,95 0,96 0,96 6,42 4,49 -0,05 8,07 -1,70 333 597 187,90

Pensionifond K4, EUR 0,70 0,71 0,71 11,20 7,00 -2,14   12 780 987,14

Pensionifond V1, EUR 1,09 1,11 1,10 4,57 3,49 1,73 5,97 -2,20 8 406 390,44

Pensionifond V2, EUR 0,84 0,85 0,84 8,11 5,19 -0,83 9,09 -4,14 15 770 125,86

Pensionifond V3, EUR 0,97 0,99 0,98 13,37 7,71 -5,45 12,57 -6,90 31 660 748,78

         

Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 4,26 4,37 4,30 23,09 11,39 -30,66 21,67 -16,53 7 132 965,72

Ida-Euroopa Aktsiafond, EUR 7,36 7,54 7,43 28,90 21,98 -17,20 17,28 -21,51 25 485 874,64

Ida-Euroopa Kinnisvara Af, EUR 3,11 3,19 3,14 27,70 20,57 -26,23 10,95 -25,36 8 181 584,03

Fondifond 100, EUR 9,12 9,35 9,21 16,63 10,22 -8,23 19,43 -6,27 61 244 399,45

Fondifond 30, EUR 10,23 10,49 10,33 6,36 5,01 -0,32 9,30 -1,21 13 078 630,47

Fondifond 60, EUR 9,79 10,04 9,89 10,82 7,48 -3,20 14,27 -3,46 50 626 254,77

Venemaa Aktsiafond, EUR 15,05 15,43 15,20 28,90 16,35 -15,30 42,87 -10,33 51 277 943,78

Trigon Funds    08.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

* Vahendatavate fondide tagasivõtmis- ja väljalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 31.12.2011.

AS SEB Varahaldus    08.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht
mln eurot12 kuud 3 aastat 5 aastat

Mandatum Life    08.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Mandatum Life Conservative Strategy, EUR 107,73 108,81 107,73 - 2,44 -1,40 20,93 - -

Mandatum Life Balanced Strategy, EUR 118,48 120,25 118,48 - 4,40 -3,92 30,00 - -

Mandatum Life Aggressive Strategy, EUR 133,86 136,54 133,86 - 6,00 -2,45 46,36 - -

         

Mandatum Life Fixed Income, EUR 129,59 130,24 129,59 - 1,81 1,96 25,90 - -

Mandatum Life Global Food, EUR 128,60 131,17 128,60 - 0,25 -2,64 27,30 - -

Mandatum Life Emerging Opportunities, EUR 105,16 107,26 105,16 - 7,76 -13,18 - - -

Mandatum Life Global Equity, EUR 132,48 135,13 132,48 - 1,97 -11,01 31,82 - -

Mandatum Life Europe Equity, EUR 141,90 144,73 141,90 - 4,86 -10,75 33,97 - -

SEB Energiline Pf, EUR 0,700 0,707 0,707 3,17 5,47 -6,43   5,81

SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,869 0,878 0,878 0,96 1,81 3,34 5,69 4,05 43,11

SEB Optimaalne Pf, EUR 0,796 0,804 0,804 1,15 1,77 0,70 8,59  8,49

SEB Progressiivne Pf, EUR 0,909 0,918 0,918 1,82 3,06 -3,11 8,11 -2,51 234,11

SEB Aktiivne Pf, EUR 0,861 0,878 0,870 14,90 8,64 -7,86 16,55 -4,79 13,29

SEB Tasakaalukas Pf, EUR 1,085 1,106 1,096 5,05 2,34 -0,72 6,63 -0,88 9,71

         

SEB Aktiivne Fondifond A, EUR 6,694 6,829 6,762 15,60 9,15 -2,81 17,16  4,03

SEB Tasakaalukas Fondifond A, EUR 9,908 10,108 10,008 6,60 4,10 0,93 10,16  0,98

SEB Dünaamiline Fondifond A, EUR 8,008 8,170 8,089 12,17 6,91 -0,61 13,06 0,00 6,03

SEB Ida-Euroopa Võlakirjafond A, EUR 11,704 11,704 11,704 7,34 6,73 2,44 9,68 0,00 60,11

SEB Geneerilise Farmaatsia Fond A, EUR 9,208 9,394 9,301 15,98 10,89 -8,98 15,23 -1,66 2,72

SEB Kasvufond A, EUR 6,135 6,259 6,197 25,28 19,09 -19,90 24,44 -6,83 15,37

SEB High Yield Bond Fund, EUR 1002,834 1002,834 1002,834 18,61 3,38 22,45 2,39  1,68

Vahendatavad Fondid *         

SEB Asia ex. Japan Fund, EUR - - 6,647 15,47 11,75 5,13 25,11 3,19 158,36

SEB Emerging Markets Fund, EUR - - 2,129 16,28 12,68 -2,06 22,11 3,33 108,81

SEB Japan Chance/Risk Fund, EUR - - 0,411 16,22 4,95 -14,1 5,66 -7,56 30,77

SEB North America Chance/Risk Fund, EUR - - 3,603 13,79 6,77 3,13 16,87 -1,04 164,36

SEB Asset Selection Fund, EUR - - 13,930 8,04 -3,05 -2,32 -0,1 5,8 1501,37

SEB Asia Small Caps ex. Japan Fund, EUR - - 3,036 18,80 12,05 -15,47 22,54 -2,77 45,91

SEB Corporate Bond Fund, EUR - - 1,388 4,78 3,68 5,01 8,73 3,1 299,58

SEB deLuxe - Multi Asset Balance - - 56,975 7,85 4,29 -8,85 5,56  37,60

SEB deLuxe - Multi Asset Defensive Plus - - 55,938 3,90 1,62 -4,69 2,23  55,72

SEB deLuxe - Multi Asset Defensive - - 52,686 N/A 0,98 -3,01   86,74

SEB Eastern Europe Fund ex Russia, EUR - - 2,645 23,27 17,11 -16,56 23,66 -6,34 126,21

SEB Eastern Europe Small Cap Fund, EUR - - 2,654 23,39 11,42 -31,86 35,56 -8,86 92,11

SEB Ethical Europe Fund, EUR - - 2,060 15,59 8,29 -6,3 11,57 -8,18 15,53

SEB Europe Chance/Risk Fund, EUR - - 1097,226 15,97 7,48 -6,08 12,86 -9,06 13,73

SEB Europe Fund, EUR - - 3,029 15,56 8,27 -6,01 12,88 -7,73 124,49

SEB Key Select, EUR - - 9,728 N/A 0,84 -4,62   88,80

SEB Global Chance/Risk Fund, EUR - - 0,751 13,25 8,07 0,9 14,53 -2,56 24,40

SEB Medical Fund, EUR - - 2,877 10,25 0,53 13,35 9,12 0,25 23,15

SEB Nordic Fund, EUR - - 6,344 20,26 11,92 -10,48 16,69 -3,04 74,05

SEB Russia Fund, EUR - - 10,478 26,98 19,08 -18,6 47,47 -1,24 245,01

SEB Short Bond Fund EUR - - 1,273 0,10 0,02 0,34 0,02 0,85 58,86

SEB Strategy Aggressive Fund - - 39,844 14,32 7,83 -7,75   82,94

SEB Technology Fund, EUR - - 2,179 12,84 7,99 2,83 19,42 3 16,10

SEB Guarantee Fund 80, EUR - - 99,410 3,86 0,03 -2,35 -0,38  36,28

SEB Nordic Small Cap Fund, EUR - - 163,216 26,09 15,07 -10,1   26,78

SEB Listed Private Equity Fund, EUR - - 146,541 20,58 13,84 -18,73   191,81

SEB Concept Biotechnology, EUR - - 39,640 15,85 8,42 26,56 14,25  55,66

SEB High Yield, EUR - - 117,202 N/A 4,35 3,84   1552,07

 Yang Rongshan: Apple’st on see väga 
ülbe, et meie õiguseid lihtsalt ignoreeri-
takse ning müüakse iPade siin turul. Me 
oleme selle vastu.

Tahvelarvuti iPadi müük võidakse Hiinas ära keelata, kuna ettevõtte Proview Technology 
sõnul ei ole Apple’il õigust kaubamärki Hiinas kasutada ning firma nõuab tehnoloogiahiiult 
vabandust ja 1,6 miljardit dollarit.

Kuue
kuu kõrgeimale tasemele kerkisid kolmapäe-
val Euroopa aktsiahinnad. FTSEurofirst 300 
indeks on tõusnud augusti alguse tasemele 
ning teisedki turud nagu DAX on kõrgtasemel.

Arenevate Turgude Agrisektori Fond, EUR 106,45 109,71 108,62 25,13 12,64 -43,95 11,69  17 684 897

Balkani Fond, EUR 11,03 11,42 11,20 28,62 19,38 -32,05 8,58 -14,95 6 470 369

Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 156,05 160,82 159,23 19,45 13,71 -15,76 30,09  4 018 681

Uus Euroopa Kasvufond, EUR 12,80 13,26 13,00 26,59 20,19 -22,45 13,60 -15,06 2 058 299

Uus Euroopa Väärtusfond, EUR 18,16 18,81 18,44 14,65 11,62 -4,56 26,29 -7,98 15 407 647

Venemaa Top Picks Fond, EUR 21,56 22,32 21,88 32,65 15,78 -14,70 39,36 1,32 10 113 355

KUIDAS LEIDA JA 
                            

HOIDA
LOJAALSEID KLIENTE?

Päeva formaat:

09.20 – 09.50 Registreerimine ja hommikukohv värske Äripäevaga
09.50 – 10.00  Avasõnad moderaatorilt. Äripäeva arendusdirektor Mari Kõlli
10.00 – 10.45  Kliendilojaalsust mõjutavad tegurid ja trendid. 
 Tartu Ülikooli turunduse õppetooli juhataja Andres Kuusik
10.45 – 11.30  Võtmetegurid lojaalse kliendibaasi loomiseks. 
 EMT erakliendidivisjoni direktor Riho Jürvetson
11.30 – 12.00  Kuidas võita uusi lojaalseid kliente? 
 Hansabuss AS nõukogu liige Taivo Puuorg
12.00 – 13.00  Lõuna
13.00 – 13.30  Mis motiveerib lojaalseid kliente? Statoili kontseptsioonijuht Kai Realo
13.30 – 14.00  Estonian Airi kogemus kliendilojaalsuse kasvatamisel sotsiaalmeedia abil. 
 Estonian Airi arendus- ja turundusdirektor Gunnar Mägi
14.00 – 14.30  Praktilised nipid oma kliendi paremaks mõistmiseks ja kliendisuhte värskena 
 hoidmiseks. Estraveli eraklientuuri juht Kristi Juhandi
14.30 – 15.00  Arutlusring
15.00 – 15.10  Seminari lõpetamine

Seminari soodushind kuni 15.02.2012 registreerudes 159 eurot (+km), 
hiljem registreerujatele 199 eurot (+km). Kahe või enama osaleja korraga 
registreerumisel ühest maksjaettevõttest kehtib soodustus 5%. Lisainfo ja 
registreerimine telefonil 667 0411 või www.seminar.aripaev.ee

ÄRIPÄEVA 
SEMINAR

22. veebruaril       Hotell Olümpias



TÕUSJAD

OMX TALLINN
52 nädalat
Tallinna börsi üldindeks, kajastab põhi- ja 
lisanimekirja aktsiate liikumisi.

Äripäev

LANGEJAD

TEGIJA TURUL

M 
ercedes-Benzi valmistav 

Daimler AG teatas 39% kas-

vanud neljanda kvartali ka-

sumist, mis saadi suuresti 

tänu uute Mercedese mude-

lite populaarsusele. Aktsia asus viimase seitsme 
kuu kiireimas tempos tõusule.

Ületati analüütikute ootusi. Kasum enne makse 
ja intresse (EBIT) kasvas 2,18 miljardi euroni, aas-
ta tagasi oli see veel 1,56 miljardit. Bloombergi 
küsitletud analüütikud ootasid 2,17 miljardi eu-
rost kasuminumbrit. Daimleri käive kasvas 10 
protsenti, rekordilise 29,1 miljardi euroni.

 Lisaks teatas ettevõte, et teeb ettepaneku 
maksta välja 2,20 eurot dividende aktsia koh-
ta. Aasta tagasi oli väljamakse suurus 1,85 eurot. 
Analüütikud ootasid, et dividendi makstakse 2 
eurot aktsia kohta. Autotootja eelmise aasta pu-
haskasum kasvas 29%, 6,03 miljardi euroni.

Stuttgardis peakontorit omava firma teatel tu-
leb 2012. aasta maksude ja intressi eelne kasum 
läinud aasta 8,98 miljardi euro suurusjärku. Ana-
lüütikud on seni oodanud 8,17 miljardit eurot.

Selge siht. Firma on lubanud võita luksusauto-
de turu liidripositsioon BMW-lt tagasi. Eelmi-
sel aastal langes Mercedes kolmandale kohale 
Volkswagenile kuuluva Audi järel. 2015. aastaks 
plaanib firma turule tuua kümme uut mudelit. 
See võib aga kahjustada firma kasumlikkust, mis 
paljudele asjatundjatele on mureallikaks. Prae-
gu jääb Mercedese rentaablus kahele suurkon-
kurendile ka selgelt alla. 2011. aasta üheksa kuu-
ga oli automargi EBIT marginaal 9,4%, kukkudes 
viimases kvartalis 8,2%ni. BMW vastav näitaja sa-
mal ajal oli 12,8% ning Audil 12,2%.

Daimler on seadnud sihiks saavutada 2013. 
aastaks 10% EBIT marginaal. Lisaks soovib firma 
sel aastal lüüa läinud aasta 1,26miljonilise auto-
müügi rekordi ning 2014. ja 2015. aastal müüa ju-
ba vastavalt 1,5 ja 1,6 miljonit autot. 

Olen ise Daimleri aktsionär pärast augus-
ti börsisula, kui ilma selge põhjuseta müüdi hea 
firma aktsia kolme nädalaga 36% odavamaks. Mi-
nu selge veendumus on, et firmal on vahendeid ja 
kompetentsi, et teha Mercedesest taas maailma 
populaarseim luksusauto. Ja seda kasumlikult.

Daimler on MBga 
võtnud õige suuna

Stockmann

16,50 EUR 

+12,24%   
BMW

72,35 EUR 

+4,86%  
Vestas Wind Systems

59,25 DKK 

+3,04%   
RBS

29,69 GBP 

+2,95% 
SEB A

49,08 SEK 

+2,61%
Volkswagen

130,25 EUR 

+2,60%
Euro üleeuroopaline 
pankadevaheline int-
ressimäär ehk kolme 

kuu Euribor on kukkunud 36 
päeva järjest. Tegu on piki-
ma langusperioodiga pärast 
2009. aasta augustit. Kolme 
kuu Euribor võrdub 1,07%ga.

 TULEMUS

Danske Banki kasum 
vähenes
Danske Bank teatas neljanda kvartali puhaska-

sumist, mis vähenes rohkem, kui analüütikud 

olid oodanud. Nõrga tulemuse põhjuseks oli lae-
nude allahindluse kulu suurenemine ning pank 
ütles, et jääb 2012. aasta suhtes ettevaatlikuks.   

Puhaskasum kukkus 1,07 miljardilt Taani 
kroonilt 200 miljonile, jäädes 583 miljoniga alla 
analüütikute ootustele. Puhas intressitulu kasvas 
6,07 miljardilt kroonilt 6,18 miljardile. Analüüti-
kute prognoos oli 6,19 miljardit.   

Danske laenude allahindluse kulu suurenes 
3,00 miljardilt kroonilt 4,79 miljardile. 

Pank teatas, et 2012. aasta kasum tuleb nõr-
gem ning ettevõte keskendub kulude kontrolli-
misele, et parandada tulemusi. Samuti nähak-
se 2012. aastal finantsturgudel ebakindluse jät-
kumist ning Euroopas madalaimaid kasvumää-
rasid. 

 TULEMUS

Rio Tinto kaevas 
ennast kahjumisse
Maailma suuruselt kolmas kaevandusfirma 

Rio Tinto Group teenis läinud aasta teises poo-

les kahjumit. Nelja kasumliku aasta järel teeni-
tud kahjumi põhjuseks oli firma alumiiniumiäri 
ümberhindamine.

31. detsembril lõppenud poolaastaga teenis 
firma 1,76 miljardit dollarit kahjumit, vahen-
das Bloomberg. Aasta varem sai firma rekordilise 
poolaastakasumi – 8,5 miljardit dollarit. 

Rio Tinto viis kahjumisse firma alumiiniu-
miäri ümberhindamine, millega võeti sisse ühe-
kordne 8,9 miljardi dollariline kulu. Deutsche 
Bank prognoosis nädala alguses, et see summa 
küündib 6 miljardini, mille puhul oleks firma 
isegi kasumisse jäänud.

Viimase aasta jooksul on alumiiniumi hind 
kukkunud 12% ja see on tootjaid oluliselt kahjus-
tanud. Enne tulemuste avalikustamist sulgus Rio 
Tinto aktsia Sydney börsil 0,2% madalamal, 71,60 
Austraalia dollaril. Aasta algusest on aktsia tõus-
nud 19%.

Kahjumist hoolimata ja investorite meelita-
miseks suurendas firma terve aasta dividendi 
34% võrra, 145 sendini aktsia kohta.

 Philip Rush: Nad peavad selgitama, 
miks nad jätkuvalt vähendavad ra-
hapakkumist, kui üldine keskkond 
näib oluliselt paranenud olevat.

Nomura Internationali ökonomisti sõnul on Inglismaa keskpank jätkuvalt mures eurotsoonist tulenevate ohtude pärast.

Securitas

62,45 SEK 

-6,79%   
Finnair

2,54 EUR 

-3,42%  
PepsiCo

64,76 USD 

-2,97%
E. On AG

16,75 EUR 

-2,93%
Outokumpu

6,21 EUR 

-2,89%
Credit Suisse

24,82 CHF 

-1,63%
Keerulised ajad Lõu-
na-Euroopas ei ole ka-
suks tulnud maailma 

suurimale telekommunikat-
sioonifirmale Vodafone. Kui-
gi Põhja-Euroopas tehti hea 
tulemus, siis Hispaania, Kree-
ka ja Itaalia kehv minek nul-
lis selle ära.

588,52

500

575

650

725

800

021210080604

-1,59% �

perioodi kõrgeim 786,42
perioodi madalaim 513,18
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Minu selge veen-
dumus on, et firmal 
on vahendeid ja 
kompetentsi, et teha 
Mercedesest taas 
maailma populaar-
seim luksusauto. Ja 
seda kasumlikult.

FREDY-EDWIN ESSE
fredy-edwin.esse@aripaev.ee

 
ÄRIPÄEVA KOOLITUSKESKUS KORRALDAB

21. veebruaril KOOLITUSE:

Koolituse hind on 299 eurot (+ km).  Info ja registreerimine: koolituskeskus@aripaev.ee või telefonil 667 0100.

Tulemustasustamise uued suunad
KUIDAS LISATASUD TÕHUSALT TÖÖLE SAADA?

Koolitus võimaldab teil: 

 • läbi mõelda, kas Teie ettevõttes kasutusel olevad töötajate mõjutamis- ja 
suunamisvahendid toetavad seda, kuhu Te oma ettevõttega jõuda tahate; 

 • näha, mis on Teie olemasoleva süsteemi tugevused;
 • saada ideid, kuidas sama tasufondiga veelgi paremat tulemust saavutades.
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Täpsemat kava vaata aadressil www.koolitus.aripaev.ee

Koolitaja on 
ELAR 
KILLUMETS


