Ateena abipakk
niiiid Briisseli
otsustada

Homme maaravad rahandusmi-
nistrid Kreeka abipaketi saatuse,
milleks vajalik kdarpekava Ateenas
kaitserdngas vastu voeti. »8-9
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ARIKINNISVARA

Litkumine
kaib kulgsuunas

EfTEN Kinnisvarafondi juhatuse esimees VILJAR ARAKAS ennustab, et see aasta jatab
tehingute arvu, Gilirhinnad Kkui ka vakantsuse pigem paigale. »6-7
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Kunagised tippgasellid

NELI aastat tagasi Gaselli TOPi véitnud Raplamaa trans-
pordifirma OU Onerton omanik ja juht Arvo Pajo on kon-
kurentsis piisimiseks jarjest masinaparki uuendanud.

FOTO: ANDRAS KRALLA

vedasid end masus

valja

Uheteistkiimnest seni parjatud kiirelt arenevast ettevottest ehk gasellist
tegutseb edukalt seitse, kahel on probleeme ning vaid kaks on pankrotis.

INVESTOR
Kuidas kasusaada
investeerimiskontost

Investeerimiskontode slisteemiga
kaob dra iga-aastane vaartpaberi-
te ostu- ja muigitehingute dekla-
reerimine, aga kirja peavad saama
raha sisse- ja valjamaksed inves-
teerimiskontole. »16-17

KOMMENTAAR
Tanaval miaratsetakse,
borsidel ostetakse

Kreeka kasinuspaketi haaletus toi
tanavatele rahva meeleavaldused,
mis muutusid vagivaldseteks. In-
vestorid seevastu leidsid saastu-
meetmes aktsiate ostmise argu-
mendi. »20

LOGISTIKA
Milal tuleks veos
kindlustada

“Veosekindlustuse kliendid on
kindlasti need kaubaomanikud,
kelle kauba kilo maksab rohkem
kui 10 eurot,” nentis Ergo riskijuht
Vadim Paltmann. Selle summani
tasub kahju vedaja. »10

KOLUMN

99 Vihene ambitsioonikus tule-
neb kogemuste nappusest rah-
vusvahelistel turgudel.

EASi juhatuse esimees Ulari Alamets kirjutab, miks koik alustavad ettevétted
ei saa suureks ja edukaks. »14
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REPLIIK

Loplik “ei” ERMi plaanidele

Euroopa Komisjoni keeldus 16plikult Eesti Rahva Muu-
seumi Tartusse Raadile plaanitava uue hoone ehitamise
rahastamisest. See tekitab kiisimuse, mismoodi kavatseb
peaminister Ansip tdita lubaduse rajada muuseum tingima-
taRaadile ja tingimata sellesama projekti jargi. Projekti k-
sitavused jadvad ju ikka samaks: horedalt asustatud koht ja
halb ligipdasetavus, hoone tileelusuurused méotmed ning
eelkoige majanduslik tasuvus. Ilma Euroopa rahata on nen-
de probleemidega toimesaamine tunduvalt raskem.

DIREKTOR: ERMi
juht Krista Aru

on éelnud, et
ehituse hind jaab
51-52 miljoni euro
vahele.

PAEVA FAKT

47500

EUROT oli eelmisel aastal keskmine kinnisvara mudgitehingu
vadrtus. 2011. aastal sooritati statistikaameti andmetel 32 486
kinnisvara ostu-muiitigitehingut koguvaartusega 1,5 miljardit
eurot. 48% kinnisvara ostu-mutgilepingutest hélmasid kor-
teriomandi tehingud. 32% kinnisvara ostu-miiligilepingutest
hélmasid hoonestamata ja 19% hoonestatud maa tehingud.

AJALOOILU
Ericsson ja SKT

Veebruar 2011. Aripiev rodmustas koos Ericsson Eestiga
heade tulemuste iile. Veebruaris avaldatud Eesti kvartaal-
ne majanduskasv oli viimase kolme ja poole aasta kiireim,
6,6%, kasvumootoriks elektroonikat66stus eesotsas Ericsso-
ni ja Elcoteqiga.

Hetkeseis. Kuna eurotsooni volakriis kdrpis Pohjamaade
noudlust elektroonikatoostuse toodangu jirele, aeglustus
Eesti majanduskasv neljandas kvartalis oodatust rohkem,
SKT kasv oli 4%. Ericssoni eelmise aasta neljanda kvarta-

li kasum kahanes aastaga 66 protsenti, 1,5 miljardile Root-
sikroonile.

TSITAAT

” Mugav draolemine sellises butiigi
titlipi driiithingus on moneleisikule saa-
nud primaarseks vorreldes selle suunaga,
kuhu Arco Varaliigub.

Arco Vara noukokku kandideerinud ja firma suuraktsionari
esindav advokaat Aivar Pilv kirjeldab narvilist olukorda

ettevéttes, mida iseloomustab vidljendiga “oma naba
imetlemine”.

TANA

Miks avaldas Aripievreedel palju
vastukaja tekitanud nn palgatabeli?

KUULA KUKU RAADIOT TANA KELL 13.05.

miiliime | parandame | paigaldame

6 553 556
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TEGIJA

Stephen Elop

kdib koondamistehases meeleolu loomas

Nokia juht Stephen Elop kais Nokia Salo te-
/P hase tootjatele raakimas, kui oluline tehas

Nokiale on. Pole kindel, kas taoline Amee-
rika tlpi Gritus parast tuhande inimese koonda-
mise teadet diget meeleolu loob. Samas ei ole kor-
poratsioon inimesi tdnavale tduganud, vaid pakub

UHEMEHE=-SHOW.

abi oma firma loomiseks, praegu on selleks aval-
dusi kogunenud juba sadakond. Kasvunaljaste
idufirmade puhangut ootab ka Soome t66minis-
ter. Kui see peaks teoks saama, vdib taas olla péh-
just Eesti Nokiat otsida, seekord neid vana Nokia-
kannu kabisid.

JUHTKIRI

ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

Ansipi tlbus havitab

Reformierakonna j

ddalavahetusel Tallinnas ja ”
Tartus meelt avaldanud ini-

mesed ei protestinud mitte AnSipi

niivord ACTA, kuivord pea-

minister Ansipi arrogantsuse - 3
jaReformierakonna teerullipoliitika vastu, la teISte
mida iseloomustab dialoogivéimetus, teist- Reformi-
suguse arvamuse esindajate naeruvaarista-

mine ja otsuste tegemine joupositsioonilt. erakonna

Aripieva hinnangul voib Ansipi ja teiste

oravapartei ministrite tilbus Reformierakon- ministri-
na Sansid jairgmistel valimistel maha méngi- .
da, liities ukse valla timberjagamispoliitikat te ulbus

pooldavatele erakondadele. Pikalt peaminist- - o
ri toolil istunud Ansipi oskus avalikkusega VOIb avad.a
suhelda on aastate jooksul ainult halvenemise P
marke ndidanud, olles niitidseks joudnud ta- “kse um-
lumatuse piirile.

[ ]
ACTA-vastaste monitamine seemnete, foo- ber] aga'

liumimiitsikeste ja mullivanniga oli halb nii-

° oom @
gi, ent oma nn kahetsemisega ajas Ansip oma lSpOllltl'
motlematu drplemise tagajirjed veelgi hulle- ka pOOIda'

maks. Nii peaministri eilse avalduse toon kui
ka sisu reedavad moodutundetut tilbust, mil- -

lesse kuulub nii ajakirjanduse alavaéristami- latele'
ne kui ka laia avalikkuse moistmisvoime ala-
hindamine. See jadb sama hasti meelde kui
paljutsiteeritud “Kui see on kriis, siis ainult
sellises kriisis ma tahaksingi elada”, millega
Ansip irvitas majanduskriisi puhkedes ohtu-
dele viitavate majandusteadlaste ja -analtiiti-
kute tle.

Kolm naidet. Ent arrogantne suhtumine ava-
likku arvamusse ei iseloomusta mitte tiksnes
Ansipit, vaid ka teisi Reformierakonna minist-
reid. Iseloomulik ndide on allikakaitseseadu-
se viljatootamine ja vastuvotmine, mis tipnes
pdevalehtede tiihjade esikiilgedega. Seaduse
vaimne isa Rein Lang kommenteeris seadust
vastumeelselt ja demagoogiliselt, ignoreeri-
des peale siinse avaliku arvamuse ka Euroopa

algealust

meediaorganisatsioonide muret Eesti meedia
kédekaigu parast.

Ajakirjandusega tihele poole saanud, asus
Lang kirjanduse kallale. Nn Langi nimekirja-
ga tipnenud idee aidata kaasa algupérase ees-
ti kirjanduse paremale kiekaigule uppus tera-
vatesse reaktsioonidesse, mida pohjustas Lan-
gi ettevaatamatu véljendusviis ning eelkoi-
ge Langi “ebakultuurne” isik: lubas ju praegu-
ne kultuuriminister 13 aastat tagasi kultuuri-
ministeeriumisse granaadi heita. Langi tilbu-
se viljendusi, sh ebatsensuurseid, on ette tuua
rohkemgi. Oma keelt pole tihtipeale talitseda
suutnud ka rahandusminister Ligi.

Kolmandaks Reformierakonna arrogant-
suse nditeks on kolmepoolse sotsiaalpartner-
luse pohjalaskmine. Paindumatu ja ultima-
tiivse suhtlemisviisiga peletas valitsus tootu-
kassa noukogust minema nii todandjad kui
ka ametitthingud. Selle asemel, et ptitida osa-
pooli taas tihe laua taha tuua, otsustas valit-
sus muuta seadust nii, et oleks voimalik otsu-
seid langetada joupositsioonilt.

Ansipi vastased erakonnasees. Ent ei alli-
kakaitseseadus, Cartlandi-skandaal ega t66-
tukassa juhtum toonud tidnavale suuri rahva-
hulki, nagu seda suutis ACTA, mille tahtsust
internetivabadust hindava e-riigi kodanike
jaoks valitsus ilmselgelt alahindas. Niitid on
Ansipi vastu hdidlestumas ka Reformierakon-
na enda tuntud liikmed (Kristiina Ojuland,
Hannes Astok jt).

Andrus Ansipi viljavahetamist Reformi-
erakond siiski vaevalt kaalub, sest see 166ks
paigast joujooned praeguses valitsuses ning
pealegi pole oravaparteis killalt tugevaid po-
liitikuid peale kasvanud, kui Ansipi “kloo-
nid” Lang ja Ligi vilja arvata. Ent Ansipiga jat-
kates suureneb iiha voimalus, et tthest mehest
kujuneb analoogiliselt Keskerakonnaga par-
tei probleem.
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99 Viljar Arakas: Eesti drikinnisvaraturgon
sedavord ebalikviidne, et iiks voi kaks suu-
remat tehingut voib kogu aasta tulemust

olulisel mairal mojutada.

Po6hjus, miks EfTEN Kinnisvarafondi juht ei tahtnud terve aasta prognoosi teha. Lo L AHEMALT LK 6-7

Kindlustusseltsid jagavad QBE
turuosaomavahel ara

ANNE OJA
anne.oja@aripaev.ee

Kindlustusasjatundja, BTA
Eesti filiaali endine juhata-
ja Olavi Laido iseloomustas
QBEd kui tublit kindlustusfir-
mat, kelle turuosast léikavad
niiiid kasu konkurendid. “Nen-
de turuosake jagatakse niitid dra,
kuid QBE lahkumine Eesti kind-
lustusturgu suuremalt ei moju-
ta,” radkis Laido, kelle tooleping
BTAga sailibi kahe nddala eest.

Laido nentis, et ainutiksi pas-
siivsest strateegiast ei saa veel ja-
reldada, et kindlustusfirma pole
edukas voi plaanib otste kokku-
tombamist.

If Kindlustuse juhatuse liige
Artur Praun oli sama meelt. “Ot-
sest suurt moju QBE lahkumine
kindlustusturul kaasa ei too, ku-
na nende turuosa ei olnud suur
-moodunud aasta lopuks 2,1 %,”
nentis Praun.

Austraalia kindlustusselts
QBE Insurance (Europe) Limited
on otsustanud pdrast turu stra-
teegilist analitisi Iopetada uute

L& i it
BTA Eesti filiaali endine juhataja
Olavi Laido iseloomustas QBEd
kui tublit kindlustusfirmat.
FOTO: RAUL MEE

Kindlustusselts QBE
KOGUS mullu kahjukindlus-
tuspreemiaid 4,6 miljonit eu-
rot, kindlustusnduete valja-
maksed ulatusid 3,3 miljoni-
ni. Aasta varem olid vasta-
vad naitajad 5,3 ja 4,3 miljo-
nit eurot.

ALUSTAS Eestis tegevust
2004. aastal, kui QBE Group
omandas Nordicum Kindlus-
tuse Eesti ASi.

TURUOSA Eesti kahjukindlus-
tusturul kogutud preemiate
jargi oli 2009. aastal 3,4 prot-
senti, 2010. aastal 2,4 prot-
senti ja mullu 2,1 protsenti.
LIGI14 000 TOOTAJAGA grupi
aktsiad on noteeritud Aust-
raalia borsil ning 2010. aasta
kindlustuspreemiate maht oli
13,6 miljardit USA dollarit.
REITING. QBE Insurance
Group omab Standard &
Poor’si A+ reitingut.

kindlustuslepingute solmimise
Eesti filiaalis, teatas ettevote. Ole-
masolevate lepingute tditmist
jatkab ettevote vastavalt nende
tingimustele. Eestis on QBE pak-
kunud peamiselt mootorsoidu-
kite-, vara-, donnetusjuhtumi- ja
reisikindlustuse tooteid.

Uus juhtimismudel. Turult lah-
kuv QBE on virskelt juhti vahe-
tanud, Eesti filiaali juhib alates
eilsest Aivar Vihi asemel seni-
ne finantsjuht Silver Mall. “Ku-
na peakontor otsustas 16petada
QBE Eesti filiaalis uute kindlus-
tuslepingute solmimise ehk fi-
liaal alustas nn run-off protses-
si, ei olnud enam vajadust seni-
se juhtimismudeli jirele,” selgi-
tas Mill enda nimetamist filiaa-
lijuhatajaks. Mill selgitas, et run-
offikiigus taidab filiaal oma ko-
hustused, kasitleb kahjujuhtu-
mid, maksab kahjud jne. Seeji-
rel 16peb ka tema tegevus.

Aivar Vihiga ei énnestunud
Aripieval eile mobiilitsi ithen-
dust saada.

TURVATEENISTY

ALFASTAR

Tel 606 6111
www.alfastar.ee
alfastar@alfastar.ee
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Valve-, tuletorje- ja
videoseadmete miiiik

Turvaprojektide koostamine ja
projektijuhtimine

Tehniline- ja mehitatud
valveteenus ning
konsultatsioonid

TEHNILISE VALVE
ERIPAKKUMISED

GARAAZIUHISTUTELE

TURISM

Horizon Travelist saab Aurinko

Reisikorraldaja Horizon Travel véttis kasutusele emafirma, Soome
reisikorraldaja Aurinko kaubamargi.

Aurinkomatkat-Suntours QY juhatuse esimehe Tuomo Meretniemi
sonul tagab tihtse kaubamargi kasutamine Eesti ja Vene reisijatele
ligipadsu Soome turu laiemale ja soodsamale pakkumiste valikule.

KINNISVARA
Venelased ostavad taas Soome kinnisvara

Venelaste huvi Soome kinnisvara ostmise vastu on kahe madalsei-
suaasta jarel taas kasvanud, kirjutas Helsingin Sanomat.

Eelmisel aastal ostsid venelased Soomes 459 kinnisvaratiksust -
suvilat, maja voi krunti. Kahel viimasel aastal jdi tehingute arv alla
400. Soome vastu on huvi kasvatanud Venemaa stigisesed rahu-
tused, markis llta-Sanomate kusitletud kinnisvarakonsultant Mih-
hail Gorskov.

d;a;v

HAMBAKILTIINIK

Terved
hambad

\lerve elu

hambakaariese profulaktika

hammaste ravi
ortodontia

hammaste proteesimine

laserravi
suukirurgia
implantoloogia
zoom-valgendus

facebook.com/maxillahambakliinik

Tallinn: Tartu mnt 14,tel 660 1006 Tartu: Emajoe arikeskus, tel 737 1100 Elva: Kesk 27,tel 735 6777

www.maxilla.ee
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VAINU ROZENTAL
vainu.rozental@aripaev.ee

Tippgaselle voiks iseloomustada numbrikom-
binatsiooniga 7-2-2 ehk iiheteistkiimnest seni
pdrjatud kiiremini arenevast ettevottest tegut-
seb seitse endiselt ja suhteliselt edukalt, kahel
omaaegsel esigasellil on probleeme ning kaks
on paraku pankrotistunud.

Uks esimesi asju, mis Tartu metallivalufirma
ASiInternational Aluminium Casting Tartu (IACT)
kontorisse sisenejale silma hakkab, on aknalaual
uhkeldav gasellikuju-malestus 2006. aastast, kui
tollal EBO Eesti nime kandnud ettevote voitis Ari-
pdeva Gaselli TOPi. Ja ehkki véike gasellikuju on
ajapikku veidi kannatada saanud ning kaotanud
ithe sarve otsa, on ettevote ise ajutistest tagasiloo-
kidest hoolimata pidevalt suuremaks kasvanud
jaarenenud.

“Koige olulisem saavutus on see, et Scania usal-
dab meid ja ligi kaks aastat oleme oma toodangut
neile otse tarninud,” on IACT tehasejuhi Erkki Pir-
tini hailes ilmselgelt tunda uhkusenoote. “Oleme
vahepealse aja jooksul ehitanud teise tootmishal-

SEBESEE
o % e 4 J'

SCANIA
veokitele
detaile tootva
International
Aluminium
Casting Tartu
(endine AS
EBO Eesti)
tehase juht
Erkki Partin
ettevotte
tsehhis. roto
VAINU ROZENTAL
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.

lijasuurendanud tootmispinda ning toGtajate ar-
vu kaks korda.”

Kui varem liks kogu toodang Rootsi emaette-
votte kaudu, siis niitid veetakse Tartu tehasest mi-
tu korda nidalas mootori, kdigukasti ja muid de-
taile otse Scania veokite koosteliinile. Lisaks Sca-
niale valmistab IACT alumiiniumvalutooteid ka
Volvo ja Renault’ veokitele.

Partini sonul on autodetailide tootjad thed esi-
mesed, kes majandusvonkeid tunnetavad. “Masu
ajal kukkus meie kiive 60 protsenti — 2009. aas-
tal olime pool aastat sunnitud t66tama vaid paar-
kolm péeva nadalas,” meenutab Pértin ja lisab, et
viimastel kuudel on paraku tellimusmahud taas
10-15 protsenti vihenenud.

Nina jii vee peale. “Praegu voin 6elda, et nina jii
ikka vee peale, ehkki tile-eelmisel aastal oli pa-
ris kehv seis,” radgib neli aastat tagasi Gaselli TOPi
voitnud Raplamaa transpordifirma OU Onerton
omanik ja juht Arvo Pajo. “Et me elus oleme, on
puhtalt tinu meeskonnale, to6tajad on mul super.”

Pajo kinnitusel on autopark arvuliselt kiill sa-
maks jadnud, kuid vanade veokite asemele on soe-
tatud uued. “Et olla konkurentsis, tuleb masinapar-
kijirjest uuendada,” lisab Pajo.

Narvas elektrimootorite komponentide val-
mistamise ja metalli to6tlemisega tegeleva OU

99 Arvo Pajo: Et me elus oleme, on

puhtalt tinu meeskonnale, tootajad

2008. aastal Gaselli TOPi véitnud transpordifirma OU Onerton omanik ja juht

Waldchnep tegevjuhi Aare Pihelgase kinnitusel
liaheb neil endiselt histi. “Meie eesmérk ei ole kus-
kil TOPis olla, meie eesmérk on oma asju hésti te-
hajaveel parem, kui need asjad veel paremini vél-
jatulevad,” seletab Pihelgas.

Narva kolimine t6i edu. Waldchnep voitis 2010.
aastal esigaselli tiitli ning nagu tookord Aripiev
kirjutas, tagas voidu paari aasta tagune kolimi-
ne Narva, kus oli voimalik kasutada soodsamat
to66joudu ning tootmispinda. “Ma arvan, et Nar-
va on siiani edu pohjus,” on Pihelgas veendunud.
“Kui mujal on inimesed hakanud rohkem valima
jarohkem palka kiisima, siis Narvas on see asi na-
tuke teistmoodi.”

Suhteliselt edukalt tegutsevate esigasellide ni-
mistusse voib kanda ka metallide hulgimutigiga
tegeleva OU Tehexport (voitis 2011. aastal), ekspe-
deerimis- ja kaubandusfirma OU Nelgeron (2007)
ja metsamajandusega tegeleva OU Tava Mets
(2004). “Ma ei taha kommenteerida, kui histi voi
halvasti meil ldinud on,” jadb Tava Metsa tegev-
juhtJaanus Kiis napisonaliseks. Mehe torksust voib
moista - Kiis oli seotud Tartu arvevabriku krimi-
naalasjaga, viibides 2006. aastal monda aega vahi
all. Kiis tunnistas end kokkuleppemenetluses stiii-
diselles, et esitas Tava Metsa juhatuse litkmena va-
leandmeid maksudeklaratsioonides.

B Kommentaar
Veesoidukite turul
pole veel reibast
iilesminekut

THT LILLIPUU,

Info-Auto ettevotete grupi turundusdirektor
Balti Merekaatrite &ri on 1di-
nud téusude ja langustega.
Masu on kovasti l6onud just
noudlust seda sorti kauba ji-
rele. Masuaastatel vaatasid ini-
mesed, et saaksid oma igapée-
vased vajadused rahuldatud ja
oma kulud kontrolli all hoitud.
Veesoidukite soetamine on tiks
esimesi asju, mille vajalikkust
siis kaalutakse.

Tegelikult pole veesoidukite
turul masu veel I6ppenud. Eri-
nevalt autokaubandusest, mis
2011. aastal oli viaga edukas, po-
le veesoidukite turul viiga rei-
bast tilesminekut toimunud.
Paadimiitigis on jatkuvalt suh-
teline vaikelu. Samas oleme elus
ja tegutseme ning loodetavasti
on paremad pdevad veel ees.
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€3 Mis onmis
Gasellide hulgas ka
mustilambaid
Aripaeva Gaselli TOPi voitjad
aastate kaupa

2001

OU REETOIL

tegevusala: 6lide ja maarde-
ainete import Venemaalt
PANKROTISTUS 28.05.2004
2002

AS EURO TRUCK TRADE
CENTER

tegevusala: kasutatud veoki-
te ja haagiste muiik
PANKROTISTUS 06.05.2010
2003

BALTIMEREKAATRITE AS
tegevusala: merekaatrite
muk ja hooldus

2004

oU TAVA METS

tegevusala: metsamajandus
2005

OUTOPSTER

tegevusala: seakasvatus,
sdddaviljakasvatus

SIGALAD MUUDUD ja pollu-
maad valja renditud, pohite-
gevus kinnistute haldamine,
2010. majandusaasta aruan-
ne esitamata

2006

OUEBO EESTI

tegevusala: alumiiniumvalu
UUS ARINIMI alates 2008
veebruarist - AS Internatio-
nal Aluminium Casting Tartu
2007

OUNELGERON LOGISTICS
tegevusala: veoste ekspe-
deerimine Venemaale
UHINES 2010 samasse gruppi
kuuluva OUga Nelgeron, mil-
le pohitegevusala on elektri-
tarvikute maik

2008

OU ONERTON

tegevusala: kaubavedu
maanteel

2009

A.SAARE KAUBANDUSE AS
tegevusala: kasutatud soidu-
kite ost-mulik, kinnisvarate-
hingud

MUUDUD Lati drimehele, te-
gevus seiskunud, maksuvolg
koos intressidega (ile

62 000 euro

2010

OUWALDCHNEP

tegevusala: elektrimootorite
komponentide valmistamine
ja metalli tootlemine

201

OU TEHEXPORT

tegevusala: metallide ja me-
tallimaakide hulgimuik

Liiga kiire
areng

kukutab
ninali

Gasellid kui kiiremini arene-
vad firmad voivad liiga suures
laienemistuhinaskorbeda, na-
gu nditab kahe esimese esiga-
sellisaatus.

“Olime valel ajal vales kohas
tegemasvale asja,” votab kasuta-
tud haagiste ja veokite mitigiga
tegelenud ASi Euro Truck Trade
Center endine péhiomanikning
tegevjuht Peep Nork kokku poh-
jused, miks firma pankrottiliks.

“Meie probleem oli liiga kii-
re areng. Tegelesime ka rendi-
driga ning tahtsime laieneda
Litti, Leetu ja Poolasse. Paraku
kukkusid néiteks haagiste ren-
dihinnad kolme aastaga mitu
korda.”

Ka Gaselli TOPi esimene voit-
ja, Venemaalt 6lide ja méirdeai-
nete importimisega tegelenud
Rakvere firma OU Reet Oil endi-
se omaniku Vello Viljuse sonul
oli ettevotte pohjamineku tiks
pohjus liiga kiire areng.

“Ariideel ei olnud viga mi-
dagi, aga me hakkasime Tallin-
na laienema,” radgib Viljus, kes
praegu to6tab Saurix Petroleu-
mi ASi Rakvere esinduse tegev-
juhina. “Ohesonaga, liksime lii-
ga ohku téis. Reet Oili kéive laks
kole suureks ja meil ei jatkunud
enam kdibekapitali.”

99 Liksime
liiga ohku
tiis. Reet
Oili kdive
1iks kole
suureks
jameil ei
jatkunud
enamkiibe-
kapitali.

Pankrotis OU Reet Oil endi-
ne omanik Vello Viljus

MALESTUS

voidust. Tartu
metallivalufir-

ma IACT kon-
toris tombab
tahelepanu
2006. aastal
voidetud ga-
sellikuju. Foto
VAINU ROZENTAL

protsenti, 1,6 mln euro peale, kukkus 2009. aastal vorrel-
des aasta varasemaga Aripieva 2006. aasta gaselli, me-
tallivalufirma ASi International Aluminium Casting Tartu
(IACT) kidive. Poole miljoni euro suurune kasumkeeras

agakahjumiks. Aasta hiljem oli firma taas jalgadel - kdive
5,3, kasum 0,53 min eurot. ALuKAS AS INTERNATIONAL ALUMINIUM CASTING TARTU

B Uks kiisimus

Mis kasu on Gaselli TOPi voit ettevottele toonud?

ERKKI PARTIN,
ASi International Aluminium Casting Tartu
tehasejuht

Otseselt kella pole me seetot-
tulédnud, aga eks meikka
aeg-ajalt oleme seda dra mai-
ninud. Vahetult pérast voitu sai
sellele rohkem tdhelepanu p66-
ratud, niitid on tollane voit juba
ajalooks saanud.

JAAK NAPRITSON,
OU Topster juht ja omanik

Eks tarohkem selline emot-
sionaalne asi oli.

ALEKSEI RAKOVITS,
OU Nelgeron juhatuse liige

Ise ei ole me kunagi hakanud
esimesena voidust radkima.
Kui aga kliendid meie konto-
risse satuvad ja parivad, et mis
kuju (gasellikujuline auhind -
toim) see on, siis me oleme oma
voidust radkinud.

TIT LILLIPUU,
Info-Auto ettevétete grupi turundusdirektor

Ei oskaKkiill 6elda, kas Balti
Merekaatrid on otseselt see-
parast iihtki paati rohkem
miiiinud, aga tunnustust saa-
da onmuidugi alati hea. Te-
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Voib-olla aitas voit
firma eest paremat
hindasaada.

A.Saare Kaubandus OU endine
omanik ja tegevjuht Aivo
Hobolainen

gelikult on koik edetabelid ju
loppkokkuvottes mingite ndi-
tajate keskmised. Sel hetkel sat-
tus Balti Merekaatrid n-6 téh-
tede soodsasse seisu ehk vajali-
kud sisendid sellise tabeli kok-
kusaamiseks ridkisid meie ka-
suks.

ARVO PAJO,
OU Onerton omanik ja juht

V6idukuju on kodukontoris
kapi peal jadiplomraamisees
seinal. Voit on meile heaks rek-
laamiks. Niiteks on meie kodu-
kiiljel tileval fotod autasusta-
mistseremooniast. Eks selle ni-
mel, et Gaselli TOPi pdaseda,
sai tiksjagu ka to6d tehtud. Ma
tahtsin end teistega vorrelda ja
lootsin, et ma sisse padsen, aga
esikoht tuli toelise tillatusena.

AARE PIHELGAS,
OU Waldchnep tegevjuht

Alati on auhinna saamiseiile
heameel. Antud juhul oli ai-
nuke positiivne efekt siiski vaid
see, et sellega upitati meie ene-
seuhkust - ktill me oleme tub-
lid. Kuna meie tegevusvald-
kond on nii spetsiifiline, siis
midagi paremaks meie jaoks
seoses auhinna saamisega ei
lainud.

Kiill aga hakkasid meile he-
listama igasugused teenuste
ja kaupade pakkkujad. Nad lu-
gesid meist ja arvasid, et ilm-
selt on meil paljuraha ja k-
ki 6nnestub meile midagi ma-
ha miitia.

AIVO HOBOLAINEN,
A. Saare Kaubandus OU endine omanik ja
tegevjuht

Meile oli voit suur iillatus, sest
egame ju téod selle auhinna
pérast ei teinud. Miiiisin firma
veidi hiljem tihele Liti drime-
hele maha ja tagantjirele voib
6elda, et voib-olla aitas voit fir-
ma eest paremat hinda saada.
Ostjal piisas ju paljalt guugel-
damisest, et meie voidust tea-
dasaada.

= CV

Riigi Kinnisvara
Riigi Kinnisvara on Eesti riigile kuuluv 111 miljoni euro suuruse aktsiakapitaliga kinnis-
varaarenduse, -halduse ja -hooldusega tegelev ettevote, mis loodi 2001. aastal.

Riigi Kinnisvara AS kuulutab vilja konkursi

JUHATUSE ESIMEHE
JUHATUSE LIIKME /
FINANTSDIREKTORI aesione

magistrikraadi voi sellega vordsustatud kdrgharidust (finantsdirektori kandidaadilt
majandus- voi finantsvaldkonnas)

juhatuse esimehe kandidaadilt vdaga head avaliku ja kinnisvarasektori tundmist
vahemalt viieaastast keskmise suurusega voi suurettevotte juhtimise kogemust
finantsdirektori kandidaadilt téokogemust finantsjuhtimise valdkonnas
meeskonna ja muutuste juhtimise kogemust
vaga head eesti ja inglise keele oskust

= vdljakutseid ja arengut kasvavas ettevottes

= vdimalust end pingelistes olukordades proovile panna

= ajakohast tookeskkonda ja toetavat meeskonda

= positsioonist ja todllesannetest lahtuvat tasusiisteemi

= avaldus ametikohale asumiseks (sh palgasoov, lisatingimused)
= visioon Riigi Kinnisvara ASi arengusuundadest viie aasta jooksul (max 2 Ik)

Konkursil osalemiseks esitada avaldus koos lisadokumentidega hiljemalt 23. veebruariks 2012
e-posti aadressil konkurss@rkas.ee. Lisainfo konkursi tingimuste kohta: konkurss@rkas.ee.

Riigi Kinnisvara AS ei avalikusta kandideerijate nimesid ega muid isikuandmeid. Avalikustatakse
iksnes ametisse nimetatud isikute nimed.




VIRGE HAAVASALU
virge.haavasalu@aripaev.ee

Viljastpoolt vaadates paistab Eesti arikinnis-
varaturul kasvuruumi, agamajanduse kdaekadik
vo6ib optimistlikku suhtumist vaigistada, moé6-
dunud aasta kahe suurtehinguga aasta raha-
list mahtu vaevalt et tdnavu iiletada 6nnestub.

“Viljastpoolt nihakse Tallinna kui tousvat ja
kasvavat turgu, kus on voimalik dripindu arenda-
da. Tekib &risid juurde ja tekib ka pinnavajadust
juurde,” raakis NCC dripindade arenduse juhata-
jaKatrin Kurm-Valojaa.

Samas mirkis ta, et meie kinnisvaraturg ja tld-
se meie dripindade turg on viga tihedas korrelat-
sioonis kogu majanduses toimuvaga. “Kui majan-
duses midagi oluliselt ei muutu, t6okohti juurde
ei stinni, firmade kiibed ei kasva, siis see ei anna
ka touget dripindade arenduseks,” uskus Kurm-
Valojaa.

Ta arvas, et tinavune aasta on NCC jaoks siiski

kasvas mullu kinnis-
varatehingutearv
2010. aastaga vorrel-
des, tehingute kogu-

vadrtus kasvas neljan-
diku vorra.

plaanide tegemise ja heade kontseptsioonide loo-
mise aasta. “Kui turg toetab, siis viime need plaa-
nid ja kontseptsioonid ka ellu,” lisas ta.

Ebalikviidne turg. EfTEN Kinnisvarafondi juha-
tuse esimees Viljar Arakas arvab, et drikinnisvara-
tehingute rahaline kiive ei kujune tdnavu suure-
maks kui mully, ainutiksi juba selleparast, et mo6-
dunud aastal toimus kaks suurtehingut, kus vahe-
tasid omanikku Kristiine keskus ja Radisson BLU
hotell Révala puiesteel.

“Usun, et turul toimub kiilgsuunaline litkumi-
ne, seda nii tehingute arvu, tittirhindade kui ka va-
kantsusméiirade loikes. Eesti drikinnisvaraturg on
sedavord ebalikviidne, et tiks voi kaks suuremat te-
hingut voib kogu aasta tulemust olulisel maaral
mojutada,” riadkis ta.

Teisalt ei usu Arakas ka seda, et turul tekib 20009.
aastaga vordne vaikelu. “Kiill aga on jahtuva ma-
janduskeskkonna tingimustes raske olla tilemaa-
ra optimistlik,” nentis ta.

Arikinnisvaratehingute arv voib Arakase hin-
nangul teha kill véiikese tousu, kuid kogukdive
jadb eeldatavasti moodunud aastale alla, samas
aasta on pikk periood ja palju voib juhtuda. “2011.
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aasta algas euroeufooria ja tugeva optimismiga.
Turule tuli markimisvidrsel hulgal uusi investo-
reid, kes tahtsid tehinguid kohe teha. Mida keeruli-
semaks liks eurotsooni volakriis, seda vaiksemaks
jaid ka optimistlikud noodid kohalikul drikinnis-
varaturul. Pohjuseks see, et loodetud kiire majan-
duskasvu stsenaarium ei pruugi realiseeruda. Sel-
lele viitasid ka neljanda kvartali vastavad majandu-
se makronditajad,” radkis Arakas.

NCC on Péhjamaades loonud brindi Business
Park ehk btiroopindade park, milles on ettevote
olnud ka Kurm-Valojai sonul koige edukam. Ees-
tis selliseid parke veel ei ole. “Mones mottes on
sarnane Tammsaare drikeskus. Aga see ei ole péi-
ris see,” radkis ta.

“Business Parki kontspetsioon, mida oleme Poh-
jamaadest siia toomas ja Eesti oludele vastavaks ko-
hendamas, on uusilahendusi pakkuv nii rentnike-
le kui ka investoritele,” lubas Kurm-Valojaa. Paris
tipselt ei soostunud ta sellest ridkima, Geldes vaid,
et tthes voi mitmes biiroohoones voiks olla peasis-
sepddsu juures teenindav retseptsioon.

“Nditeks ei olegi rentnikul vaja enda sekretari.
See annab lisavadrtust rentnikele ja sellega on voi-
malik kulusid kokku hoida, kuna sa ei peagi endale

EFTENKin-
nisvarafondi
juhatuse
esimees Viljar
Arakas litles,
et jahtuva
majandus-
keskkonna
tingimustes
onraskeolla
iilemaara
optimistlik.
FOTO: ANDRAS
KRALLA

Isikud, kes ei tdida kohustusi nouetekohaselt:

Volgniku nimi Seotud isikud | Valgniku nimi Seotud isikud
Adis Grupp"0l'.'l Andrei TSerednitSenko New Line Agency OU (www.rockcafe.ee).................... Martin Kuut,
Alfahaus OU ........ Margus Punapart . Mirjam Lindal
Any Business OU Aleksandr Tsvetaj Op ou Rando Niit
Brandwell OU Timo Raimla, Raul Uus PilotPlus OU HAIK SARGSYAN T ic 17 3 &
: ] f ‘echnopolis Ulemiste AS sél-
Corporate (::ift ou Aleksandr Jakovlev Platinum Group 09 Albert Ossipov R P . .
Fareksis OU Tit Luikjérv | Postman Grupp OU Ragnar Pallu mis Swedbankiga laenulepin-
Hiieko AS Kiillike Lilienberg, | ProBalt Grupp OU Marko Prunsvelt gul5miljonieurosuurusesma-
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Kungla KU Hillar Kroon, | Revex Partners OU Evar Tahtvali Lootsa 8 kolmiktorni ehi-
- Elar Killumets, Leho Saaremagi ZEV Motors Q_U Teet Randma tus kiib tiie hooga ning 2013.
Lahetel OU o Elle Metsa Uhtna Puit OU ... Marko Vahesalu ta 16pul valmi h
Leela Aksest id OU Taimo Tari Universnord OU Salme Ojamets aasta fopulva leiS oon"es on
Living.ee OU 1 Anni Talts Vesnes OU.........ccooovininiciieieisnccnns Abul Kalam, Moshiur Rahman kokku ca 24 000 m? uut biiroo-
Lossi Arendus OU Marek Vaho Vohu Vein AS Konstantin Egorov, pinda. Kolmiktorni Valmimine
Maskal AS Raimo Uus Rasad Azimov, Dzamala Gassdmova 8 . .
Mauserlux OU Leivi Malmberg WiruR tuéri 00 Kersti Lutus toob kaasa I_He}nlSte Clty kasvu
50 protsendi vorra.
INKASSO / VOLAREGISTER / NOUETE OST / MEELDETULETUSKESKUS / 01GUSBUROO / SUVAMENETLUS Technopolis Ulemiste juha—
tuse esimehe Gert Jostovi sonul
Julianus Inkasso O + AWeizenbergi 20, 10150 Tallinn / on ldhiaastatel linnaku arenda-
Telefon +372 681 4400 + E-mail: inkasso@julianus.ee * www.julianus.ee INKASSO misse plaanis investeerida {ile
30 miljoni euro. “Paralleelselt

Technopolis Ulemiste
sal Ibmiljonilise laenu

uute majade ehitamisega laien-
dame ja tdiustame Technopolis
Ulemiste teenusteportfelli ning
tiheskoos linna ja partneritega
kaib t66 infrastruktuuri kaas-
ajastamiseks,” titles Jostov.
Swedbanki kinnisvarasekto-
ri juht Ero Viigi sénul on Tech-
nopolis Ulemiste arendatava-
te majade kaetus rendilepingu-
tega fakt, mis toestab, et btiroo-

Ulemiste

ripinda.

) Mis onmis
Technopolis

ASUB Tallinna Lennujaa-
ma naabruses. Eelmise aas-
ta 16puks oli vdlja ehitatud
46 000 m? biiroo- ja konto-

2010. AASTA oktoobrist on et-
tevotte partner Soome borsi-

kinnisvara turul hindavad klien-
did tdnapdevaseid ja energia-
tohusaid lahendusi. Sellele ai-
tab pank tema sonul heal mee-
lel kaasa.

ARIPAEV.EE

firma Technopolis Plc, kes on
Skandinaavia suurim tead-
mismahuka ettevétlusega te-
gelev drikinnisvara arendaja
ning dritugiteenuste pakkuja.
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B} statistika

Tous on, aga mitte eriti kiire

notariaalselt tdestatud kinnisvara ostu-muugitehingute trend
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Mullu tehinguid 1,5 mld euro eest

2011. AASTAL sooritati 32 486
kinnisvara ostu-muitigi tehin-
gut koguvaartusega 1,5 mil-
jardit eurot. Aasta kokkuvot-
tes kasvas tehingute arv 2010.
aastaga vorreldes 3% ja tehin-
gute koguvaartus neljandiku.
VIIMASEL KAHEL AASTAL ONn
kinnisvaratehingute arv kas-
vanud, kuid kérgaja 2006.
aastaga vorreldes oli hoones-

ALLIKAS: STATISTIKAAMET

tatud kinnisasjade ja korteri-
te ostu-miuitigi tehingute arv
poole vaiksem.

48% kinnisvara ostu-mutgi le-
pingutest hélmasid korteri-
omandi tehingud.

32% kinnisvara ostu-miiiigi le-
pingutest hélmasid hoonesta-
mata ja 19% hoonestatud maa
tehingud.

99 Kui majanduses midagi
oluliselt ei muutu, siis see
ei anna katouget aripinda-
de arenduseks.

NCC aripindade arenduse juhataja Katrin Kurm-Valojaa

sekretdri palkama voi sekretar tegeleb tahtsamate
kiisimustega,” selgitas Kurm-Valojaa.
Kindlastijatkab Eften Capital Arakase sonulin-
vesteerimistegevust ka sel aastal, tehes investeerin-
guid nii uutesse objektidesse kui ka nditeks ehitus-
jargus olevasse Uku kaubanduskeskusse Viljandis.
“Jatkame ka kinnisvaranoustamisega, otsides Ees-
ti kohalikele investoritele sobivaid investeerimis-
objekte ning neid investeeringuid seejirel valitse-

des,” lisas ta.

Mereddr on seni kasutamata. Kurm-Valojii ei
osanud praegu Oelda, mis piirkonda voiks dri-
kinnisvara arendused kerkima hakata. Ta todes,
et kesklinn on kiill hooneid tiis ehitatud, kuid ka
siin annab parendustegevust teha. Nditeks terve
mereddr on tithi, mis mujal maades on kdik raken-
datud. “Tallinn ei kasuta praegu oma merele ava-

tust dra,” nentis ta.

NCC keskendub Kurm-Valojaa sonutsi arikin-
nisvaraturul Tallinnale, kuna umbes 80% kogu
Eesti kinnisvaratehingutest toimub praegu Tallin-
nasja Harjumaal. Arendusjargus Lookivi logistika-
park Tartu mnt dares ootab sobivat firmat, kes ta-

haks sinna oma &ri piisti panna.

Muuseum
ehitamata el jaa

Rahandusministeeriumi ase-
kantsleri Ivar Siku s6nul t66-
tatakse vdlja alternatiivid in-
vesteeringute leidmiseks Ees-
ti Rahva Muuseumi ehitami-
seks, Euroopa Komisjon Raadi-
le uue muuseumi ehitamiseks
rahaeianna.

“Riigi Kinnisvara Aktsiaselts
ja kultuuriministeerium to6ta-
vad ldbi alternatiive Eesti Rah-
vaMuuseumirahastamiseks, ra-
handusministeerium on tege-
vusse kaasatud. Eesmargiks on
uued suuremad investeeringud
otsustada hiljemalt aprillis, kui
valitsus kinnitab eelarvestratee-
gia,” kommenteeris Sikk.

“Ma ei oska praegu vasta-
ta, mis edasi saab,” ttles Eesti
Rahva Muuseumi direktor Kris-
ta Aru. “Votame taotluse tagasi.
Mis ERMist edasi saab, peab tit-
lema valitsus.”

Aru sonul heitis Euroopa Ko-
misjon ette, et praegustes majan-
dustingimustes on kaheldav sel-
lise objekti otstarbekus. Objekti
asukoht on eemal suurematest
transpordisélmedest. Puudub

piisav rongi-, lennu-, maantee-
tthendus, mis tagaks korge k-
lastatavuse.

“Euroopa Komisjoni hinnan-
guleiole voimalik tagada kiilas-
tajate arvu, mis tagaks muuseu-
mimajandusliku toimetuleku ja
toimimise. Otseselt titles komis-
jon, et nad ei usu, et see hakkab
toimima nii, nagu taotluses esi-
tatud,” mérkis Aru.

Aru sénul ldbis taotlus ka
EASi mitmeid komisjone ning
sai positiivse hinnangu, mistot-
tu oldi ka positiivsed Euroopa
Komisjoni otsuse ootuses.

“Pigem nden siin problee-
mi selles, et EAS hindas projek-
ti meie kohalikust rahastamis-
madadrusest lihtuvalt. Euroopa
Komisjon aga ldhtus turismi dri-
loogikast. Euroopa Komisjoni
dariloogikast ldhtuvalt ei hakka
maja kunagi toimima,” lisas Aru

AruEASile midagi ette ei hei-
da.Pigem titleb, et tuleb poorata
pilk aastasse 2005, kui projekti-
ga alustati, ja vaadata tle aasta-
tagused otsused.

EHITUSUUDISED.EE

Selgusid parimad

Eile oli Tallinnas koos Ees-
ti Ajalehtede Liidu (EALL) zii-
rii, et valida véilja eelmise aas-
ta parimuudis-, arvamus-, ole-
muslugu janoor ajakirjanik.

Uudise kategooria nominen-
did on Koit Brinkmann Aripée-
vasilmunud uudisega “Volgades
kohtutiiturid”, Rein Sikk Eesti
Pdevalehes ilmunud uudisega
“Lang: mina riigi raha eest mas-
sikultuuri ei levita!” ja Hans V-
re lugudesarjaga riigikogu ku-
luhtivitistest, mis ilmus Sakalas
mullu oktoobris ja novembris.

Iga pressipreemia auhinna
voitja saab diplomi ja 640 euro
(neto) suuruse preemia.

Noore ajakirjaniku nomi-
nendid on Katariina Krjutsko-
va Aripdevas ilmunud lugude-
ga “Poliitnounikud kaotavad
oma toost radkides jututuju” ja
“Parts: “Arge kiisige selliseid as-
ju””’, Madiken Kiitt Lidne Elus il-
munud looga “Novalt leiti tund-

matu lennuk” ja Laura Mallene
lugudeseeriaga Maxima miidja-
te tootingimustest.

Tartu Ulikooli ajakirjandu-
se eriala 1984. aasta vilistlaste
poolt viljaantava noore ajakir-
janiku preemia suurus on 1000
eurot.

Voitjad tehakse teatavaks 2.
miirtsil Tallinnas Opetajate Ma-
jas toimuval pidulikul tsere-
moonial.

Ziiriisse kuulusid Postimehe
ajakirjanik Tuuli Koch, Maale-
he peatoimetaja Aivar Viidik,
EALLI tegevjuht Mart Raudsaar,
Eesti Ekspressi peatoimetaja Ja-
nek Luts, Ohtulehe peatoimeta-
jaasetditjaJaan Viljaots, Aripie-
va peatoimetaja Meelis Mandel,
Uhinenud Ajalehtede nduko-
gu liige Margus Mets ning Eesti
Péaevalehe tegevtoimetaja Jan Jo-
gis-Laats. Ziirii tood juhtis Posti-
mehe peatoimetaja Merit Kopli.

ARIPAEV.EE

Evli Balti iiksuse juhid 16id uue
ettevotte. ['inantsndustamisteenus

Pohjala investeerimispanga
Evli Balti iiksuse juhid 16id
uuefinantsnéustamisettevotte
Porta Finance, mille Tallinna
esindust hakkab juhtima seni
Evlissamavaldkonnaeest vas-
tutanud Karl-Erik Kodu.
Ettevotte tihe looja Julius Gri-
galiunase sonul on kvaliteetse
finantsnoustamise teenuse jé-
rele Balti riikides suur noudlus.
“Balti regioon on terves Euroo-
pas atraktiivse investeerimis-
piirkonnana tdhelepanu koit-
nud, ambitsioonikatel Balti fir-
madel on seetottu hea voimalus
kaasata valiskapitali. Uues ette-

vottes ongi meie eesmark aida-
ta meie klientidel leida kapitali
vdljastpoolt Balti riike ning ka-
sutada seda kapitali oma tege-
vuse laiendamiseks,” selgitas ta.

Evlijuhatuse esimehe Maunu
Lehtiméki sonul jatkab ja tugev-
dab Evli grupp oma varahaldus-
tiksuse tegevust Baltimaades. Nii
koondab Evli kogu oma téihele-
panu tegevusalale, kus ettevote
ennast koige mugavamalt tun-
neb ning kus ndhakse ka enim
potentsiaali.

Porta Finance'i ekspertidel
on kogemusi thinemiste ja tile-
votmise noustamisel erinevates

toostusharudes. Niiteks on Por-
ta Finance'i meeskond nousta-
nud SEB Gruppi pankade tilevo-
tutehingutel Baltimaades, Vil-
niuse vddrtpaberib6rsi oman-
damist NasdaqOMXi poolt ning
Ekspress Gruppi aktsiate avali-
kul esmapakkumisel ja tiitaret-
tevotete miitigil.

Samuti on uue ettevotte spet-
sialistid néustanud Leedu valit-
sust Visaginase uue tuumajaa-
ma rahastamisel, aidanud eras-
tada Leedu alkoholitootjaid ja
noustanud Sportlandi restruk-
tureerimisel.

ARIPAEV.EE

B Tasubteada
PortaFinance’i
asutajad

Ettevotte asutajad on Evli
Baltimaade ettevétte rahan-
duse tiksuse endised juhtiv-
tootajad Aidas Galubickas,
Julijus Grigaliunas ja Mikus
Janvars, kes omandasid Evli
Securities ASi ettevétte ra-
handuse liksuse.

Ettevotte asutajad on koos
té6tanud ka aktsiaseltsis Su-
prema Securities, mis liideti
Evliga 2002. aastal.

KAARDID
ENNUSTAVAD

Tel 900 1727 <24 h

Hind 1,09 €/min
Sooduspakkumine: www.ennustus.ee
Katelt ennustamine veebis:
www.hiromantia.eu
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Mob. 51 12 061
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TULEMUS

LHV Pank kasvatas mullu érimahtu 80%

Kuigi LHV Pank kasvatas mullu arimahtu 81%, I6petati aasta 6,6
miljoni eurose kahjumiga, kasumisse plaanib pank jéuda 2013.
aastal.

Aasta |6pu seisuga oli LHV Panga bilansimaht auditeerimata and-
metel 229 miljonit eurot, teatas pank. Panga hoiuste maht kasvas
aasta I6puks 209 miljoni euroni, mida on aasta algusega vorrel-
des 82% rohkem. Panga laenuportfelli maht kerkis aasta 16puks 67
miljoni euroni ja volakirjaportfell 76 miljoni euroni, mis on vasta-
valt 68% ja 345% enam kui aasta algul.

Auditeerimata andmetel teenis LHV Pank 2011. aastal 2,6 miljonit
eurot puhast teenustasutulu, 3,6 miljonit eurot puhast intressitu-
lu ja sai 0,7 miljonit eurot finantskahju. Kokku oli panga puhastu-
lu 5,5 miljonit eurot, kulud 9,4 miljonit eurot, laenuprovisjonid 2,6
miljonit eurot ja kahjum 6,6 miljonit eurot.

TOETUSED
Riik toetas 2010. a ettevotlust 43 miljoniga

Riik toetas 2010. aastal ettevotjaid ligi 43 miljoni euroga, peamiselt
laksid toetused pollumajandusse.

Ettevotetele anti riigiabi 5,7 protsenti rohkem kui 2009. aastal. Va-
hese tahtsusega abi jagati 2010. aastal 3 miljonit eurot, mis oli pea
poole vahem kui aasta varem, teatas rahandusministeerium.
Riigiabi ja vahese tahtsusega abi antakse ministeeriumide, siht-
asutuste ja kohalike omavalitsuste poolt kehtestatud programmi-
de raames. Jatkuvalt tilekaalus oli riigiabi pollumajandussektori-
le, moodustades lile poole kogu riigiabi kogumahust (2009.a 72%
ja2010. a 64%).

KREEKA

Palgakirbe ei tee kreeklastest veel vaeseid
Ka parast karpeid tletab Kreeka miinimumpalk suurelt mitme tei-
se riigi alampalka, kirjutas Yle Uutiset.

Uks raskustes Kreeka paastemeetmeid on otsus kahandada mini-
maalpalka, mis praegu on 740 eurot kuus. Seda kahandataks 20
protsenti ehk alampalk langeks ligi 600 eurole kuus.

Praegu on Euroopa Liidu 27 riigist 20s miinimumpalk seaduses
kirjas. Raskustes riikidest on alamkuupalk kehtestatud Kreekas,
Portugalis ja Hispaanias. lirimaal on paigas alamtunnipalk.
Portugalis on miinimumkuupalk 475 eurot ja Hispaanias 633 eu-
rot.

HINNANG

Soros: Merkel juhib Euroopat vales suunas
George Sorose hinnangul on Saksamaa kantsler Angela Merkel
kill tugev juht, kuid ta juhib Euroopat vales suunas. Saastmise
asemel vajavad kriisis riigid hoopis finantssliste, (itles Soros ajakir-
jale Spiegel.

Euroopa kriisiriikide konjunktuuri tuleb elavdada finantsstistidega,
selle asemel et sundida valitsusi ainult saastma. “Vastasel korral
kordame me vigu, mis viisid Ameerika 1929. aastal Suurde depres-
siooni. Seda aga Angela Merkel lihtsalt ei moista,” Gitles Soros.

TEHNOLOOGIA

Apple’ist voib saadamaailmakalleim firma
Tehnoloogiagigandi Apple’i aktsia hind joudis eile esmakordselt
500 dollarini ja turgudel on kuulda analtilitikute prognoose, et
Apple’ist voib tulevikus saada suurima turuvaartusega ettevote
maailma ajaloos, kirjutas finantsportaal CNBC.

Praeguse 500 dollari imber kdikuva aktsia hinna juures on Apple’i
turuvaartus ligi 460 miljardit. Turuvaartus jouab 500 miljardini,
kui aktsia eest tuleb valja kdia 537 dollarit, kuid selleks, et kalleima
ettevotte tiitlile konkureerida, peaks Apple’i aktsia hind sealt edasi
veel vahemalt 100 dollari vorra kerkima.
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SIRJERANK
sirje.rank@aripaev.ee

Maailma boérse ldbis eile kergendusohe, kui
Kreekaparlament pdaevaesimestel tundidel ma-
rulipolitsei kaitserongasuue abipaketijaoks va-
jalikud lisakdrped kinnitas.

Samal ajal I66masid Ateenas kiimned hooned
leekides ning enam kui 70 meeleavaldustes kan-
natada saanud inimest vajas arstiabi.

Homme kogunevad Briisselis erakorralisele is-
tungile euroala rahandusministrid, et otsustada,
kas anda Kreekale uus abipakett.

“Ministritele esitatav Kreeka majandusprog-
ramm on piisavalt terviklik reformikava, mil-
le realiseerimisel on voimalik Kreeka majandus-
olukorra pohjalik muutmine,” kirjeldas Kreeka
uut abipaketti rahandusministeeriumi asekants-
ler Tanel Ross.

Reformikava pohipunktid. Selle votmesonad on
toojoukulude alandamine; tooturu reform, mis
voimaldab kergemini uusi tookohti luua ja vihe-
tootlikke t6okohti kaotada; majandusharude ava-
mine konkurentsile; eelarve puudujiégi, eriti toe-
tuste ja ka pensionikulude edasine vihendami-
ne, et eelarve jouaks 2014. aastaks 4,5% SKPst ula-
tuvasse primaartilejadki (st 4,5% SKPst ulatuvasse
tilejadki arvestamata riigivola intressimakseid) ja
pangandusreform.

Paketi suurus on orienteeruvalt 130 miljar-
dit eurot.

“Ma usun, et Kreeka suudab rahandusminist-

B Taust
Palgad maapeale
tagasi

ABIPROGRAMMI (iIks esma-
seid tingimusi on pohjenda-
matult kdrge palgataseme
kdarpimine - ajavahemikus
2012-2014 on eesmark kar-
pida t66jou nominaalset (ihi-
kukulu 15% vorra, mis Kreeka
konkurentsivéimet kauban-
duspartnerite suhtes oluliselt
parandaks.

ALAMPALGA vahendamine
22% vorra (varskelt ametis-
se asunute puhul 32% vorra),
automaatsete palgatéusude
kllmutamine ning kollektiiv-
lepingute s6lmimise korra re-
form algaks samal ajal.
PIIRANGUTE kaotamisega
teenuste turul, sh “tsunftide”
lammutamine, peavad need
meetmed ressursid Kreeka
majanduses tootlikumalt im-
ber paigutama ja aitama ma-
jandusel toibuda.

LABIV TEEMA abiprogrammis
on riigiaparaadi téhustamine,
kust tuleks lahiaastatel koon-
dada 150 000 inimest.

rite kohtumiseks tdita ka tilejadnud tingimused -
sh leida konkreetsed kirpekohad veel 325 miljo-
ni euro ulatuses,” itles eile Euroopa Komisjoni ra-
handusvolinik Olli Rehn. Lisaks oodatakse Kreeka
suuremate parteide juhtidelt kirjalikku kinnitust,
et abiprogrammi tingimused tdidetakse.

“Hailetus parlamendis oli vajalik eeltingimus,
kuid meetmete elluviimine on see, mis on miirav,’
titles euroala abipakettidesse enim panustava Sak-
samaa majandusminister Philipp Rosler.

Tingimusi taitmatarahaeisaa.Erilist rohku pan-
nakse Kreeka uue abiprogrammi tingimustes rii-
gi konkurentsivoime taastamisele ja riigisektori

14. veebruar 2012 ARIPAEV
toimetaja Ave Lepik, tel 667 0173, e-post ave.lepik@aripaev.ee

osakaalu joulisele vihendamisele Kreeka majan-
duses. “Kreeka majanduse toibumine peab tulema
elujoulisest erasektorist ja seda ei saa juhtuda, kui
peamised varad on valitsuse kontrolli all,” nendib
dokument, mille erinevad tooversioonid on Kree-
ka meedia vahendusel kittesaadavad.

Noudmised Kreekale on selged ja konkreetsed
ning mitmel puhul klausliga, et enne nende tdit-
mist uut viljamakset ei tehta.

Programmi eesmdrk on tuua Kreeka volatase
120% tasemele SKPst. Kriitikute sonul on see aga
vaid poliitikute seatud siht, mis ei taga veel, et
Kreeka sealt edasi oma volgadega ise toime tuleb.
Mis tootab Itaalia puhul (volakoorem samuti 120%

MARULIPOLIT-
SEl parlamen-
di kaitsel -
vihased mee-
leavaldused
oonestavad
usku Kreeka
muutumis-
voimesse.
FOTO: AFP PHOTO/
SCANPIX
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Konkurss ithes olulisemas firmas

ALYONA STADNIK
alyona.stadnik@aripaev.ee

Riigi Kinnisvara Aktsiaselt-
si (RKAS) juhatuse esimehe ja
juhatuseliikme konkursi taht-
aja lopuni 23. veebruaril on
veel aega, kiill on aga teada, et
avalduse on esitanud tugevate
kandidaatidena ettevotte seni-
nejuhatuse esimees Jaak Saar-
niit ja Piia Kallas.

Saarniit ja Kallas kandidee-
rivad kolmandaks ametiajaks.

“Konkursi tulemused ja soo-
viavaldanute arv avalikusta-
takse parast seda, kui ettevot-
te noukogu on kandidaatidega
tutvunud ning otsused teinud,”
ei tahtnud RKASi kommunikat-
sioonijuht Madis Idnurm paljas-
tada, kui paljuinimesi RKASi ju-
hiks piirgib.

Skanska EMV juhatuse esime-
he Andres Aaviku sonul on prae-
gune RKASi juhatus teinud viga
head t66d, mida kajastub néi-
teks CO,-projektide mahtudes.
“Olles isiklikult suhelnud kéigi

valmis ettevotet juhtima veel
ithe ametiaja. Foto: RAUL MEE

kolme juhatuse liikmega, ei os-
ka neile midagi ette heita,” mar-
kis Aavik.

Aavik vaatab pilti terviku-
na. “RKAS on praegu kaugema-
le vaatav tellija, kes paneb roh-
ku ka ehitusearendamisele Ees-
tis,” lausus Aavik.

0 Taust
RKAS onhoogsalt
kasvanud

RKAS on kuue aastaga inves-
teerinud avaliku sektori asu-
tuste to6kohtadesse lile 230
miljoni euro.

MUUGITULU on kasvanud
kiimme korda ja oli 2011. aas-
ta 16puks 37,2 miljonit eurot.
JUHATUSE ESIMEES Jaak
Saarniit ja juhatuse liige, fi-
nantsdirektor Piia Kallas asu-
sid ametisse 1. mail 2006.
aastal.

Ta soovis joudu ja jaksu et-
tevottele, et see samal suunal
ka jitkaks. “Juhtkond on ikkagi
see, kes suuna méirab. Kui min-
gi kannapoore peaks tulema
vol mingid uued suunised, siis
oleks see pigem tagasiminek,”
sonas Aavik.

Endine Riigi Kinnisvara nou-
kogu esimehe Kalev Kallo so-
nul on RKAS jirjest olulisemaks
muutunud ning ka selle juhti-
mine muutub aina tdhtsamaks.
“Riigi Kinnisvara loodi kunagi
selleks, et saaks koole korda te-
ha,” meenutas Kallo. “Praegu-
seks on RKAS saavutanud kind-
lakoha, suurem osajustiits-, sise-
ja teise ministeeriumide kinnis-
vara on RKASi all. RKAS liigub
kindlalt selles suunas nagu Soo-
mes, kus on néiteks ka koik soja-
vde varad riigikinnisvara haldu-
ses,” nentis Kallo.

Kui Jaak Saarniit valiti aas-
tal 2006 juhatuse esimeheks,
siis Kallo sonul oli majas suur
segadus, sest endine juht suutis
koikide partnerfirmadega tiilli
minna. “Meeskond suutis Saar-
niidu juhtimisel vaidlused koh-
tu viliselt dra lahendada. Prae-
guon sellel firmal piisavalt suur
tahtsus. Praegune juht on firma
viinud arvestatavale ja tosiselt
voetavale tasemele,” kiitis Kallo.



ARIPAEV 14. veebruar 2012
toimetaja Ave Lepik, tel 667 0173, e-post ave.lepik@aripaev.ee

B Ukskiisimus
Mis onuues
abipaketis teisiti?

TANEL ROSS
rahandusministeeriumi asekantsler

Seekord on programmis
mérksa suurem nn enneta-
vate meetmete tihtsus - krii-
tilised reformid, mida Kree-
ka peab hakkamarakendama
enne esimese laenuosa vilja-
maksmist. Laenulepingu tingi-
museks on samuti sisuline kok-
kulepe Kreeka ja Euroopa Ko-
misjoni vahel majandusprog-
rammi taitmise jalgimiseks.
Euroopa Liit annab Kreekale ka
ulatuslikku tehnilist abi riigi-
aparaadi reformimiseks.
Laenulepingu tditmise eest
vastutab aga eelkoige Kreeka
ise ning kui ta ei suuda vajalik-
ke reforme ellu viia, ei ole voi-
malik ka lepingus ette ndhtud
laenusummade eraldamine.
Igal juhul tuleb selgelt mois-
ta, et Kreekal seisab ees palju
aastaid kestev muutuste ja re-
formide periood.

protsenti on Eesti
garantii EFSFivoetud
laenu kogumahust
Kreekalaenulepingu
rahastamiseks.

SKPst), ei pruugi majanduslikult toimida Kreekas,
kus piir voib minna madalamalt tasemelt.

kat abistavatesse riikidesse. Saksa parlament haa-
letab abipaketti 27. veebruaril. Kreeka abistamise
eest garantiisid noudev Soome loodab kokkulep-
pe allkirjastadaldhipéevil. Riigikogu arutab Kree-
ka abipaketti jargmisel niadalal.

Ministrite laual on homme ka kokkulepe Kree-
ka erasektori volausaldajatega laenude osaliseks
mahakandmiseks.

UniCrediti panga peadkonomist Erik Nielsen
viljendas eile veendumust, et Kreeka martsis vo-
lakirjade lunastamisega janni ei jaa.

Otsene pankrotioht oleks sellega moodas, kuid
voidetud on vaid lisaaega piisivamate lahendus-
te jaoks.

Uus abipakett voidab lisaaega. Euroala rahan-
dusministrid kiidavad Kreeka uue abipaketi hom-
me toendoliselt heaks, titles eile Berenberg Banki
peadkonomist Christian Schulz. “Kauaks see Kree-
ka suhtes valitsevale ebakindlusele 16pu teeb, on
lahtine.”

Arvamuskisitlustes suurima toetusega Uue
Demokraatia partei juht Antonis Samaras kordas
parlamendihéiletuse eel, et valimiste jarel tuleks
Kreeka abiprogrammi tingimused dra muuta.

Praeguseks nihkub fookus aga Ateenast Kree-

Osa BLRT
aktsionare
laheb
kohtusse

ALYONA STADNIK
alyona.stadnik@aripaev.ee

Eilsel BLRT Grupi erakorrali-
sel iildkoosolekul ei toetanud
enamusaktsiondrid vdikeakt-
siondride néuet uurida pere-
kond Bermani osalust suuren-
danud aktsiatehingute taga-
maid ja vottasiiiidlased vastu-
tusele. Viikeaktsionirid kavat-
sevad otsuse huvide konfliktile
viidates vaidlustada.

“Selgelt on niha, et vihemus-
aktsiondride pohjendatud ette-
panekuid ei voeta isegi kaalu-
misele,” mirkis BLRT viikeakt-
sioniri Valeri Kovalenko esinda-
jaRolan Jankelevitsh.

Viikeaktsiondr Mihhail Gni-
din kaalub samuti otsuse vaid-
lustamist kohtus, sest hiileta-
misel voeti arvesse ka nende ena-
musosanike hiili, keda kahtlus-
tused otseselt puudutavad.

Gnidini esitatud taotluse vas-
tuhiiletas 54,9% aktsioniridest
-Fjodor Bermani ja Bermani pe-
rekonna kontrolli all olevad iri-
tthingud OU Ferriol ja OU Al-
gaves.

“Koosolek andis veel kord
kinnituse, et kontserni edu kius-
te jatkavad aktsionarid Mihhail
Gnidin, Valeri Kovalenko ja Ti-
mo Sasi juhitav ettevote terro-
rit kontserni vastu,” vottis BLRT
Gruppi kommunikatsioonide-
rektor Katja Ljubobratets koos-
oleku kokku.

Tema sonul on kéik tehingud,
mis olid viidetavalt eilse erakor-
ralise tldkoosoleku ajend, toi-
munud aastate eest, avalikult
ning Gnidini enda osalusel ja
korraldamisel. Ljubobratetsi s6-
nul said nad taas kord kinnituse,
et moned aktsiondrid ptitiavad
jarjekindlalt survestada dividen-
dide véljamaksmist, kasutades
selleks kaheldavaid meetodeid.

16. veebruaril
Swissotel Tallinnas

jagab USS Security ndukogu
esimees Urmas So6rumaa
soovitusi kuidas majanduse
raskematel aegadel

ellu jaada.

Lisaks esinevad Rolf Relander, Hugo Osula, Andres Arrak,

Mare Teichmann, Peep Vain, Erki Kilu, Antti Moppel,
Jaanus Otsa, Maie Niit.

Registreerimine www.konverents.aripaev.ee
voi seminarid@aripaev.ee
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Olympus prognoosib kahjumit
Raamatupidamispettust tunnistanud Jaapani kaameratootja
Olympus prognoosis majandusaasta kahjumiks 32 miljardit jeeni
ehk 412 miljonit dollarit, vahendas Bloomberg.

Oktoobris lahvatanud skandaal ei avaldanud tulemustele méju,
teatas ettevéte. Anallititikud on prognoosinud 25,5 miljardi jeenist
kahjumit.

Tokyo bors lubas aktsial jaada bérsile, kuid trahvis ettevotet kiim-
ne miljoni jeeni ehk 130 000 dollariga.

SKP

Jaapanis uus majanduslangus

Kuigi Jaapan suutis parast Fukushima katastroofi ja finantskriisi
toibuda, naitavad viimased numbrid, et majandus on taas teel al-
lapoole.

Aastane majanduslangus on 2,3 protsenti, pdhjuseks lilemaailm-
ne konjunktuuri nérkus, tugev jeen ning Tai Gleujutused. Jaapani
SKP kahanes oktoobrist detsembrini 0,6 protsenti, tagasiminek oli
topelt nii suur, kui ennustati.

Okonomistid eeldavad, et Jaapani majandus hakkab sel aastal
uuesti kasvama.

ENERGIA

Tuumaenergiast eisaaloobuda

Eile avaldatud Prantsuse valitsuse tellitud raporti kohaselt peaks
Prantsusmaa pikendama Euroopa suurima tuumareaktorite oma-
nikuna tuumajaamade kaitusaega, et kindlustada 2030. aastal voi-
malik madalaim elektri hind, vahendas Bloomberg.
Tuumaenergiast tagasitdbmbumine tahendaks tarbijatele kdrge-
maid hindu, selgub akadeemik Jacques Percebois’ ja Internation
Energy Agency endise direktori Claude Mandili kirjutatud rapor-
tist. Prantsusmaa peaks sulgema vaid need reaktorid, mille sulge-
mine on vajalik tehnilistel pdhjustel, mille maaravad turvanduded.
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KAUBAKAHJU

27.NOVEMBER 2011. 061 vastu piihapaeva sbitis Tallinna ringteel
Tammemae viaduktil teepiirdesse Poola numbriga veoauto
Volvo FH12. Haagis vajus kiilili ning veetav koeratoit (Pedigree
Pal) pudenes teele. Autot juhtinud 23aastane Kacprak toimetati

haiglasse. FoT0: ERIK PROZES

Kliendid loodavad vedaja

vastutusele. Kuidas s6lmida
veosekindlustust?

KATRE PILVINSKI
Kkatre.pilvinski@aripaev.ee

Kuna kahju korral vastutab veolepingu alusel
kauba omaniku ees veofirma, ei kipu ettevotjad
veosekindlustuslepingu s6lmimiseks kindlus-
tusseltside poole pé66rduma. Samas on veolepin-
guvastutus piiratud.

“Veosekindlustuse kliendid on kindlasti need
kaubaomanikud, kelle kauba kilo maksab roh-
kem kui 10 eurot. Aga ka need, kes arvestavad voi-
malusega, et toimub kahju, mille korral vedaja ei
vastuta,” lausus ERGO riskijuht Vadim Paltmann.
“Ka merevedu kasutavatel klientidel on rohkem
pohjust oma riskide maandamisele méelda, sest
tavakauba korral jaib merevedaja vastutusest vi-
heks,” selgitas riskijuht.

Ettevotjad ajavad asju vedajaga omavahel.
Mooblitootja Bellus Furnitur osanik Rolf Relan-

) Mis onmis

Mis on veoleping?
Kauba saatja ja vedaja vahe-
line kokkulepe kauba trans-
portimiseks punktist A punk-
ti B. Leping peab sisaldama
kauba veoks olulisi tingimu-
si: kauba kirjeldust, kogust ja
kaalu, lahte- ja sihtkohta, laa-
dimise algust, voib sisaldada
ka nt veo tahtaega. Lepingu
s6lmivad veo tellija ja trans-
porditeenuse osutaja.

ALLIKAS: RSA GROUPI BALTI VEOSE-
KINDLUSTUSE RISKIJUHT ILMAR VISSAK

B Loe veebist

Loe lahemalt rahvusvahelise
kaupade autoveolepingu kon-
ventsiooni (CMR) kohta
WWW.RIIGITEATAJA.EE

der titles, et nemad kindlustusfirmadega selles
osas koostood ei tee. “Tootame kindlate transpor-
difirmadega, meil on omavahel vilja to6tatud stis-
teem, kuidas me transpordikahjustustega tegele-
me,” lausus ta.

Relander selgitas, et mooblifirmal on Soome tu-
ru jaoks tiks transpordifirma ja Rootsi turu jaoks
teine vedaja ning koost66 on kestnud juba kiim-
me aastat. “Oluliselt lihtsam on omavahel need as-
jad ja probleemid lahendada, kui neid tekib. Loo-
mulikult tekib transpordikahjustusi, kuid kuna-
gieioleneed olnud viga suured,” radkis Relander.

Prismade Balti logistikajuhi Marek Aigro so-
nul ei ole Prismas veosed kindlustatud, kuna igal
vedajal on seadusega ette ndhtud kindlustusvas-
tutus. “Meie esmane valik on transpordiettevote-
te pakutav lisakindlustus. Vottes arvesse koorma-
te vadrtust, on tegemist mugavama ja kiirema la-
hendusega.”

Balbiino juht Kaido Salurand titles, et jaatise-
tootja kasutab praegu transpordiettevotete tee-
nuseid, kel on rahvusvaheline veoteenuse litsents
ning seega solmivad nemad ka kindlustuslepin-
gud.

Toste- ja koormakinnitusvahendid

KOORMAKINNITUS"

tootmmeja mu k

Kasuta
Nordic Parceli
24/17 kiirteenust.

QS QoS

4 l|nd|d |a ketid

o

CERTEX Eesti 00
Peterburi tee 47

Tallinn 11415

-\rrrr‘l:‘

www.nordicparcel.com

Kriitiline
Varuosa
puudu?

«{J NORDIC PARCEL

Kindlustus
sOltub
vaartusest

EST-Trans Kaubaveod AS ka-
sutab vedaja vastutuskindlus-
tust, mis hélmab teatud sum-
mas koorma kindlustust ning
soOltuvalt kaubast arvutatak-
se koefitsient. “Need, kellele
me teenust osutame, kasutavad
sedasama teenust laiendatult.
See, mis liheb sealt tile, on kel-
legi risk,” rddkis ettevotte juht
juht Reio Engman. “Enamik ve-
dusid jiib koefitsiendi sisse, kui
on ikkagi viga vaartuslik kaup,
eks siis tehakse lisakindlustus
juurde.”

Edelaraudtee kommunikat-
sioonijuhi Kersti Gorstovi sonul
soltub veosekindlustuslepingu

solmimise otstarbekus kauba

Tel: 6062 599 TEB, mis vaartusestnlilgt?anspordlt.avast
L@y . vahemaast. “Kui vedu toimub
.ax. s i tl:l imu h ! Eesti piirest viljapoole, vaib sel-
infa@certex.ee - ) line vajadus juba tekkida, kuna
www.certex.ee IDgIStIkaUUdISEd ee rahvusvaheline asjaajamine on

kahju kasitlemisel keerukam.”

Veose-
kind-
lustuse
kliendid
on kind-
lastineed
kauba-
omani-
kud, kelle
kauba
kilo mak-
sabroh-
kemkui
10 eurot.
ERGO riski-

juht Vadim
Paltmann

ARIPAEV 14. veebruar 2012
toimetaja Ave Lepik, tel 667 0173, e-post ave.lepik@aripaev.ee

B samm-sammuit
Alusta veoviisist
Sammud kindlustuslepingu sélmimiseni

Veoviis méadirab

Veoviis (vesi, maa, 6hk jms) on (ks riskihinda-
mise kriteeriume. Kui kindlustusandja soovib
tulenevalt veoviisist satestada tavaparasest
erinevaid voi konkreetset veoviisi puudutavaid
tingimusi, peab ta seda oma pakkumisel voi
poliisil ka kajastama.

Vead maksavad kiitte

Pohiline ohu koht on see, et esitatud informat-
sioon lepingu s6lmimisel ei vasta tegelikkusele
ja kindlustusandja on poliisi vdljastanud ebadi-
gest informatsioonist lahtudes. Siis voib kahju-
juhtumi puhul arusaamatusi tekkida.

Millal hakkab kehtima?

Ka kindlustuskaitse algus- ja I6pphetk tasub
l1abi moéelda. Oluline on, et kindlustuskaitse
hakkaks kehtima samal hetkel, kui risk laheb
Ule madjalt ostjale.

Veolepingu vastutus on piiratud

Kahju korral vastutab vedaja kauba omaniku
ees veolepingu alusel. See vastutus on piira-
tud. Rahvusvahelist autovedu reguleerib CMR-
konventsioon ja selle jargi vastutab autovedaja
kuni ~10 € kauba kg kohta (8,33 SDRi).

Naiteks kui tegemist on Sokolaadiga, mille kilo-
hind on 20 €, siis vastutab vedaja poole kahju
ulatuses, lilejaanu jaab kaubaomaniku riskiks.

Voib ka hiivitisestilma jaida

On ka voimalus, et vedaja ei vastuta tekkinud
kahju eest tldse, naiteks kui kahju soltus “..as-
jaoludest, millest vedaja ei voinud hoiduda

ja mille tagajargi ta ei suutnud valtida”. Veda-
ja vastutab kauba kahju korral kauba omaniku
ees, sest teda seob veoleping. Aga tal on voi-
malus see vastutus dra kindlustada. See ongi
mainitud CMR-vastutuskindlustus, millega au-
tovedaja maandab oma riskid.

Kuidas solmida
veosekindlustuslepingut?

Kaubaveolepingu sélmivad vedaja ja veo telli-
ja. Voladigusseadus litleb, et kaubaveolepingu-
ga kohustub vedaja saatja ees vedama veose
sihtkohta ning andma selle lile saajale. Saatja
kohustub selle eest maksma vedajale veotasu.

ALLIKAS: RSA GROUPI BALTIMAADE VEOSEKINDLUSTUSE RISKIJUHT
ILMAR VISSAK, ERGO RISKIJUHT VADIM PALTMANN

Kes jamillise lepingu solmib?

NAIDISJUHTUM

Firma O (Ostja) tahab osta firmalt M (Mii(ija)
treipinki. O ja M lepivad kokku, et M annab trei-
pingi O-le le juba Mi territooriumil.

Et treipink jouaks Mi juurest O juurde, tuleb fir-
malt V (Vedaja) tellida veoteenus. Selleks sél-
mivad O ja V veolepingu.

O tahab, et ta treipink oleks kindlustatud ja ta
s6lmib Kga (kindlustusselts) veosekindlustus-
lepingu, mis kehtib alates treipingi laadimise
algusest Mi juures kuni mahalaadimise 16pu-
ni O juures.

0O s6lmib seega kolm lepingut: ostuleping,
veoleping ja kindlustusleping.

KUIDAS ARVESTADA MAKSEID?

Millise kindlustusmaksega tuleb arvestada
veosekindlustuse s6lmimisel, seda aitab méne
pohikiisimuse labimétlemine.

Meie naite puhul on kindlustusel vaja teada:
KINDLUSTUSSUMMA (treipingi ostuhind)

KAS TREIPINK ON UUS? (vOi kasutatud?)
MARSRUUT (esialgu piisab riikidest)
TRANSPORDILIIK (auto-, mere-, raudtee- voi
o6huvedu. Mere puhul: kas naiteks konteiner?)

ALLIKAS: ERGO KINDLUSTUS
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Seminariruumide rent
|

TEL 667 0105
korraldaja, ruumi suurus (m2) istekohti hind/thik hinna sees lisatasu eest majutus- soodustused lisainfo
kontaktandmed kohti
TAHETORNI konverentsisaal, 50 kokkuleppel, wifi, TV, VHS-/DVD-mé&n-  dataprojektor, 80+ kokkuleppel, Asume kesklinnast 9 km kaugusel N6mmel.
HOTELL *** 80 m?, teeme Sulle sobiva gija, CD-mangija, ekraan, paljundus, pusikliendisoo- Vaga head parkimisvéimalused, tihistransport
Tahetorni 16, 11625 sisaldab tasuta 9 m? hinna grafoprojektor, pabertah- toitlustamine, dustus bussiga nr 10, 20, looduskaunis tiimbrus,
Tallinn lisaruumi; vel, paberid, markerid kohvipausid koolitusruumile, meid tmbritsevad terviserajad ja
tel 677 9100 /110 koolitusruum Sviit, 6 koolitusel Nomme seikluspark koos basseinidega.
faks 677 9096 70 m?, sisaldab tasuta osalejatele Hotellis on a /a carte restoran,
tahetorn@neti.ee 19 m? lisaruumi; 50 majutus kus saab korraldada ka tahtpaevi, pidustusi ja
www.thotell.ee véimalus kohandada 40% odavam arildunaid. Hotellis on hubane baar ja saun.
vaiksemaid (35 m?) Kusi kindlasti hinnapakkumist!
seminariruume 16 Leiame koos Sinuga sobiva lahenduse!
olenevalt soovist ja
inimeste arvust
HOTELL ORU*** Conference, 100 kokkuleppel dataprojektor, paljundus, faks, 100 kokkuleppel tasuta valvega parkla, hea ligipaas Ghiskondliku
Narva mnt 120b, 95 m? grafoprojektor, toitlustamine, transpordiga, toitlustamine hubases
Tallinn Orul, 50 pabertahvel, kohvipausid a la carte restoranis,
tel 603 3302 60 m? TV, video, ekraan, mitmekilgne valik kohvipause, véimalik
faks 6012600 Oru?2, 10 CD-mangija, internet, korraldada firmapidusid ja tahtpaevi
sales@oruhotel.ee 15 m? wifi
www.oruhotel.ee
ESTONIAMEDICAL Rohelise maja dataprojektor, kusi Paikneme Parnu ajaloolises villarajoonis
SPAHOTELL seminariruumid grafoprojektor, personaalset jalutuskaigu (1 km) kaugusel kesklinnast ning
A. H. Tammsaare 4a, Jakobsoni Il korrusel, videomakk, televiisor, pakkumist, kdigest 300 m kaugusel kuulsast Parnu
Parnu, tel 447 6905, 80 m% pabertahvel, soodustused supelrannast.
faks 447 6901, seminaristiilis 30 19 €/tund, interneti ptisithendus, kokkuleppel
sales@spaestonia.ee diplomaadistiilis 25 102 €/paev wifi Tervislik ja maitsev toitlustamine restorani
www.spaestonia.ee teatristiilis 40 buffet-lauas, kohvipauside valik ja grupimendtid.
Brackmanni 15 13 €/tund, pabertahvel, televiisor, Estonia termide sauna- ja basseinikeskus
klubiruum 70 €/paev interneti puisithendus, aurusaunakompleksiga (hamam), sento-ala
IV korrusel, 30 m? wifi koos Jaapani vanni ja soolasaunaga, erinevad
basseinid ning Soome saun. Uuringud,
Pargi maja 40 19 €/tund, dataprojektor, grafopro- konsultatsioonid, protseduurid ja iluhoolitsused.
seminariruumid: 102 €/paev jektor, pabertahvel,
Waldhof, V korrusel televiisor, interneti Majutusteenuse tellinud seminarigruppidele
80 m? pusithendus, wifi konverentsiruumide kasutamine tasuta!
Steiner, VI korrusel, 85! 16 €/tund, grafoprojektor,
50 m? 70 €/paev pabertahvel,
videomakk, televiisor,
interneti pusitihendus
AS TAASTUSRAVI- Christina 62 teater 40 16 €/tund, TV, VHS/DVD, grafopro-  toitlustamine, 263 kaks tundi Pakume Eestis ainulaadset uuringupaketti
KESKUS VIIKING seminar 30 80 €/paev jektor, dataprojektor kohvipausid, rendisauna “Tervisepass” ja selle laiendatud versiooni
Sadama 15, Parnu teater 100 (ainult Victoria saalis), helivdimendus, tasuta; majutus  “Juhtide tervisepass”.
tel 4431495, Victoria 108 seminar 60 23 €/tund, ekraan, paber- ja magnet- paljundamine ja raviteenused
info@viiking.ee 19 €/paev tahvel, markerid, wifi, 15% letihinnast ~ NB! Majutuse tellinud seminaririthmadele on saali
www.iiking.ee stilearvuti kasutamine soodsamalt kasutamine koos tehnikaga tasuta.
HOTELL DZINGEL A-saal 45 30 65 €/paev TV, video, grafoprojektor, toitlustamine 560 kokkuleppel Hea ligipads Ghistranspordiga, tasuta valvega
Manniku tee 89, Tallinn B-saal 52 20 65 €/paev pabertahvel, gruppidele, parkla 100 autole ja viiele bussile, kaks sauna,
tel 610 5300 C-saal 200 200 195 €/paev CD-mangija, wifi kohvipausid, tasuta wifi, soodsad kohvipausid ja 1dunas6dgid,
www.dzingel.ee D-saal 117 70 125 €/paev koopiad, voimalik korraldada firmapidusid ja siinnipdevi.
hotell@dzingel.ee E-saal 35 20 50 €/paev video-dataprojektor,
F-saal 55 30 65 €/paev stinkroontolke-
G-saal 70 45 100 €/paev aparatuur
H-saal 22 20 50 €/paev
FRA MARE seminariruum,45m? 25 19,50 €/tund, pabertahvel, TV, ekraan, dataprojektor, 226 Toitlustamine a /a carte restoranis,
THALASSO SPA panoraamisaal, 77 m? 80 84,50 €/paev grafoprojektor, video- toitlustus, majutus, mitmekiilgne valik kohvipause, spaateenused,

Ranna tee 2, Haapsalu

makk, wifi, paberid,

day-spaa basseini- ja

day-spaa - basseini- ja saunapark (infrapuna-,

tel 473 4019, 472 4600 pliiatsid saunapark, soola- ja aurusaun, kaks Soome sauna,

faks 472 4601 spaateenused. sanaarium, mereveebassein, valibassein, lebola),
framare@framare.ee Seminaripakett voimlemissaal.

www.framare.ee al 4793 € lihele

Koolitusprogramm:

FINANTSTEADMISTE KOOL JUHTIDELE

ARIPAEVA KOOLITUSKESKUS

, 7.-8.mirts IMOODUL  FINANTSARVESTUSE POHITOED
| 29.méarts IIMOODUL  FINANTSANALUUS U U S L E N D!
26.aprill  IIIMOODUL KULUARVESTUS JA EELARVESTAMINE
24.mai IVMOODUL INVESTEERINGUD JA RAHASTAMINE

Koolitaja on Eesti Raamatupidajate
Kogu juhatuse liige, vandeaudiitor,
TTU dotsent MARGUS TINITS

Tdapsemat kava vaata aadressil www.koolitus.aripaev.ee
Koolitusprogrammi hind on 1499 eurot (+ km).
Info ja registreerimine aadressil koolituskeskus@aripaev.ee vdi telefonil 667 0100.
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“ MULTIVAC

BETTER PACKAGING

MULTIVAC on turuliider pakkelahenduste valdkonnas. Oma uuenduslike toodete ja tee-
nuste portfelliga kehtestab MULTIVAC korged standardid hiigieenilises disainis, tootlik-
kuses ja kvaliteedis. Ettevottel on 3300 td6tajat lile maailma.

MULTIVAC EESTI pakub pakkemasinaid, viilutajaid, dosaatoreid, roboteid, etikettimis-
seadmeid, printereid, kaale ja pakkematerjale terviklahenduste véljato6tamiseks.

Firma pidevast kasvust ja arengust tingituna otsime oma meeskonda

tehnikainseneri-automaatikut

Téokohustused:
* pakkemasinate paigaldamine ja hooldus;
¢ kliendisuhete s6lmimine ja hoidmine, klientide néustamine;
¢ varuosade tellimine ja laoseisu jélgimine.

Eeldused:
¢ tehniline haridus;
¢ teeninduskogemus tehniliste toodete vallas;
* vGime iseseisvalt té6tada, probleeme lahendada ja otsuseid teha;
* slistemaatiline métlemine, tasakaalukus, oskus inimestega hésti suhelda ja
|abird&kimisi pidada;
* valmidus sageli reisida;
* hea eesti keele oskus, soovitatavalt ka inglise voi saksa ja vene keele oskus.

Pakume
* ponevat ja edule orienteeritud td6keskkonda;
* haid karjaari- ja isikliku arengu véimalusi;
¢ koolitust Saksamaal ning motiveerivat tasustisteemi.

Kandideerimiseks saatke oma sooviavaldus ja CV viitega
“tehnikainsener-automaatik” 20. veebruariks 2012 alltoodud aadressil voi e-posti
aadressil tiina.aavik-allikveer@ee.multivac.com

MULTIVAC OY Eesti filiaal
Vana-Tartu mnt 18 | Jarvekiila | Rae vald | 75304 Harjumaa | tel 622 8258

Raamatupidamisfirma 00 Eventus EA otsib oma Tallinnas asuvale
kliendile, kelle aastane miiligitulu on 100 min eurot,

pearaamatupidaja asetaitjat

Too kirjeldus:

Noudmised kandidaadile:

Kasuks tuleb iScala majandustarkvara tundmine

Ettevote pakub:

Kandideerimise tdhtaeg: 21.02.2012. Kandideerimiseks palume
saata CV e-postiga aadressil eventus@eventus.ee.
Lisainformatsioon telefonil 675 5310, kontaktisik Helen Miilir

IS

tulude aruande siistematiseerimine ja kajastamine
raamatupidamise infosiisteemis

osalemine kuu ja aasta ldpetamise protsessis

kuiste vordluste ja jooksvate lihianaliiliside koostamine
reskontrode ja pearaamatu perioodilise vordluse tegemine
pdhivaramooduli saldode ja perioodilise vordluse tegemine
tiitarettevotte raamatupidamise iseseisev korraldamine ja
igakuiste aruannete koostamine

tiitarettevotte aastaaruande iseseisev koostamine

ja esitamine

ettevottes kehtiva kulupoliitika taitmise tagamine
osalemine raamatupidamisega seotud siisteemide
arendusprojektides

pearaamatupidaja asendamine

ternet

erialane korgharidus

téokogemus vahemalt kolm aastat keskmise ettevotte
pearaamatupidajana voi suurettevotte raamatupidajana
Exceli tundmine vahemalt kesktasemel

hea anallilisioskus

kiire ja loogiline métlemine

Kiire 6ppimis- ja arenemisvdime

iseseisvus

tépsus, korrektsus, vastutustundlikkus

inglise keele oskus vihemalt kesktasemel

=

Tookuulutused

huvitavat ja véljakutseterohket t66d
haid tootingimusi

arenguvoimalust

asjatundlikku ja sobralikku kollektiivi

tVakants ee

www.vakants.ee

Arip4ev on osa 200-aastase ajalooga Skandinaavia
suurimast meediafirmast Bonnier Grupp. Asutamisest alates
1989. aastal on Aripdev vahendanud informatsiooni Eesti
juhtidele, eesmargiga muuta drikeskkond labipaistvaks

ja koigile vordseid voimalusi pakkuvaks. Tanaseks oleme
kasvanud laia tooteportfelliga Eesti juhtivaks ettevGtetele
suunatud info pakkujaks. Meie keeruline ja mitmetahuline
meediaorganisatsioon ootab oma ridadesse vdimekaid ja
ambitsioonikaid tootajaid.

Peaga

tootaja

\/Gtame toole

telemarketingi
konsultante

Ootame:

e tBsist soovi miligitdod teha

e sihikindlust ja tulemustele orienteeritust
* vdga head eesti keele oskust

e vdga head suhtlemisoskust

e kesk- voi kdrgharidust

e arvuti kasutamise oskust

Pakume:

¢ neljatunnist todpdeva

e pdhjalikku vdljadpet

e yOimalust oma to6tasu kujundada
(pBhipalk + tulemustasu)

* t60d toredas ja toetavas meeskonnas

¢ 30 kalendripdeva puhkust juulis ja
talvist lisapuhkust

* vdimalust soodsalt sportida Aripdeva
spordiklubi ridades

CV-d ja sooviavaldust ootame hiljemalt 29. veebruariks aadressile
konkurss@aripaev.ee , margusdna “telemarketingi konsultant”.
Tdiendav info telefonil 667 0159, Erika Truuverk.

29. veebruaril  Radisson Blu Hotel Oliimpias

ARIPAEVA

SEMINAR

Kuidas panna 3riandmed
kasu teenima?

Millist kasu loob drianalliiiis?
5 juhtumit, kus arianaliilisita jaanuks tahtsad
otsused langetamata?

Indrek Saul OU, klienditeeninduse evangelist INDREK SAUL
Kuidas muuta igavad andmed kasulikuks
informatsiooniks, mis aitavad kaasa vajalike
otsuste langetamisel?

Infovara OU é&rianaliiiisi juhtivkonsultant ANDRES KUKKE
Ettevotte kogemus: peidetud voimaluste
avastamine tuginedes libimoéeldud analiiiisile
finants- ja Gldjuhtimises

Ragn-Sells ASi administratiivjuht ARGO RANNAMETS
Ettevotte kogemus: kuidas aitab
miiligikasumlikkuse suurendamisele kaasa
arianaliiiis miiligi- ja tarneahela juhtimises?

Prike AS, REIGO RANDMETS
Ettevotte kogemus: mis kasu toob drianaliiiis
teenusettevottele?

Advokaadibiiroo Sorainen ASi .

administratsioonijuht AIVI ROASTO Arip 52‘,

Seminari soodushind kuni 22.02.2012 registreerudes

159 eurot (+km), hiljem registreerujatele 199 eurot (+km).

Lisainfo ja registreerimine telefonil 667 0411 voi
www.seminar.aripaev.ee

Q
Infovara

/aaa'l'/)ibg\

HOTEL OLUMPIA, TALLINN

SUURIM & THOKUULUTUSTE LENT EESTIS
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KREDEX BIGBANK 20

KIIREIM TEE RAHANI
AASTAT

h KredEx on finantsasutus, mis aitab parandad
rahastamisvéimalusi, maandab krediidiriske je
rajada voi renoveerida oma kodu ning edendada energ
matteviisi. Arendame koostdos teiste finantsturu osalistega
jérjepidevalt oma teenuseid, et pakkuda muutuvas majand
konnas sobivaid finantseerimistahendusi.

BIGBANK AS on Eestis, Latis, Leedus, Soomes, Rootsis ja Hispaanias tegutsev ning Saksamaa, Austria ja Hollandi turul piiritileseid
teenuseid osutav tahtajalistele hoiustele ja tarbimislaenudele spetsialiseerunud pank. BIGBANKi missiooniks on teha kiire ja paindlik
laenuteenus lihtsalt ja mugavalt kattesaadavaks nii eraisikutele kui ettevotetele. BIGBANKIl on Euroopas kokku 38 kontorit ning panga-
grupis kokku t66tab kokku Ule 560 inimese. BIGBANK teenis 2011. aastal lle 5 miljoni euro puhaskasumit. Lisainfo: www.bigbank.eu

KredExi jaoks on oluline olla asjatundlik, usaldusvééme, avatt
ja innovatiivne. Vdartustame teeninduse korget kvaliteeti ning
koostdévalmidust, mis toob kaasa meie klientide ja partnerite
rahulolu.

KredEx otsib meeskonda

ANALUUTIKUT,

kes toetab oma labikaalutud ettepanekutega juhtkonda tarkade otsuste tegemisel.

Analiiiitiku peamised todiilesanded on:

+ KredExi rolli ja moju analtitis

+ teenuste arendusideede analuiis

+ KredExi portfelli mojutavate riskide analtitis

+ kahjude tekkepdohijuste analiitis

- riskide hindamise stisteemi edasiarendamine

Ootame BIGBANKi meeskonnaga lituma andekat ja arengust huvitatud

Tulevasel meeskonnaliikmel on: = = h t =
+ majandusalane korgharidus fl “ a n tSJ u I ,
- vaga hea argumenteerimis- ja enesevéljendusoskus

- valmisolek meeskonnatooks
- vaga hea eesti ja inglise ning hea vene keele oskus

kelle peamiseks tooiilesandeks on finantsvaldkonna juhtimine.

+ hea pingetaluvus Juhtkonna liikmena osaled Sa panga strateegilises juhtimises. Sinu alluvuses té6tavas meeskonnas on

+ varasem t6kogemus panganduse voi kindlustuse valdkonnas erinevates riikides kokku 40 inimest. Oluliseks arendusprojektiks I&hiajal on uue kliendihaldusprogrammi
rakendamises osalemine ja arveldussisteemide taiustamine.

Pakume:

+ huvitavat ja arendavat t66d suureparases meeskonnas Sobiva kandidaadi puhul on eeldusteks:

+ voimalust mojutada olulisi otsuseid Eesti majanduspoliitikas « koérgem finants- voi majandusalane haridus;

* motiveerivaid ja stabiilseid t66tingimusi + 5-aastane tédkogemus finantsalal ning juhtimiskogemus;

« slisteemsus, strateegiline métlemine, algatusvdime ja liidriomadused;
* saavutusorientatsioon ja meeskonnat66 oskused;

Sobivatel kandidaatidel palume saata avaldus ja CV koos palgasooviga aadressil P . .
* hea inglise keele oskus ning vdime suhelda vene keeles.

KredEx, Hobujaama 4, 10151 Tallinn vai e-postiga cv@kredex.ee hiljemalt 1702.2012

Kandideerimiseks palume saata CV ja kaaskiri hiliemalt 22. veebruariks k.a: personal@bigbank.ee
Lisainfo: Ave Kareda, telefon: 668 1553.

Tagatud edu

BIGBANK | 20

AASTAT

KIIREIM TEE RAHANI

Otsin to0d ettevottes,
et aidata vahendada kulusid!

BIGBANK AS on Eestis, Létis, Leedus, Soomes, Rootsis ja Hispaanias tegutsev ning Saksamaa, Austria ja Hollandi turul piiritileseid
teenuseid osutav tahtajalistele hoiustele ja tarbimislaenudele spetsialiseerunud pank. BIGBANKi missiooniks on teha kiire ja paindlik
laenuteenus lihtsalt ja mugavalt kattesaadavaks nii eraisikutele kui ettevotetele. BIGBANKIl on Euroopas kokku 38 kontorit ning panga-
grupis kokku t66tab kokku Ule 560 inimese. BIGBANK teenis 2011. aastal lle 5 miljoni euro puhaskasumit. Lisainfo: www.bigbank.eu
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Arikliendi —

pakett
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Ootame BIGBANKi meeskonnaga lituma andekat ja arengust huvitatud

finantsspetsialisti,

kelle peamisteks tooiilesanneteks on: Sobiva kandidaadi puhul on eeldusteks:
* panga finantsmajandusliku tegevuse analiils « kérgem finants- v6i majandusalane haridus;
ja aruandlus; « 3-aastane tdokogemus finantsalal ning
« finantsvaldkonna arendusprojektides osalemine; juhtimiskogemus;
« finantsvaldkonna projektide juhtimine ja koordi- « slisteemsus, strateegiline métlemine,
- . = . ” | ” ” neerimine; algatusvéime ja liildriomadused,;
Votan Teie ettevotte Igapaevased kulud kontrolli alla, « tegevusprotsesside analiilis ja muu hulgas ka « saavutusorientatsioon ja meeskonnaté
i o Ari H teistes riikides asuvate meeskonnaliikmete oskused,;
m! et Teie IS? §aat?_ kESkendUda O_m_a ?]rl edendamISde' juhendamine. * hea inglise keele oskus ning véime suhelda
Mind saab toole votta SEB uuest arikliendi vene keeles.
internetipangast voi SEB kontorist.
Kandideerimisek | ta CV ja kaaskiri hilj It 22. bl iks k.a: I@bigbank.
Enne lepingu s6lmimist tutvuge tingimustega www.seb.ee, S|E|B Lié:;irllf:i(l;l\zfellf(zr:drf tjer;;e;osna:asgs 151533_aas rhema veebruariks ka: personal@bighanice

taiendavat teavet saate SEB kontorist.
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toimetaja ViljaKiisler, tel 667 0150, e-post vilja.kiisler@aripaev.ee

Alates méodunud reedest on Rakvere Lihakom-
binaadijuhatuse esimees Teet Soorm, kes jat-
kab ka Talleggi ja Ekseko juhtimist, lisaks hak-
kab ta juhtima RLK tiitarettevotteid Litis ja Lee-
dus - Rigas Miesnieksi ja Klaipedos Maistast.
Kui paljude firmadegasaabiiks

tippjuht hakkama?
f ‘ JANEK KALVI
Liviko juht, juhib mitut tutarettevotet
= il
5.

Kui mitme firma juhtimisega saab iiks inimene
hakkama, s6ltub tippjuhi to6korraldusest ja ka
otsesestrollist, mida ta peab koigis ettevotteis
taitma. Kiisimus on, kui stigavuti ta ldheb, kas ta
on igas ettevottes tegevjuhi rollis voi on ta juha-
tuse esimehena vastutav teatud valdkondade voi
strateegilise tippjuhtimise eest.

JURIROSS,
ASi Infotark tegevdirektor ja osanik

Kui radkida korraga mitme firma edukast juh-
timisest, siis peavad juhil olema 6iged alluvad
jakontsernil endal 6ige struktuur.

BLRT juhil Fjodor Bermanil on vihemalt 30
firmat, aga kui palju ta neid juhib ja kas ta on ot-
sene juht voi on juht omandisuhete kaudu, on
omaette kiisimus. Kui olla niiteks ametlikult
korraga viie firma tegevjuht, siis see on kiill ime-
lik.

=
A AGO SOOMRE
| Haapsalu Uksetehase juht

Kui oniiles ehitatud viga korralik andmetera-
porteerimise skeem ja juht tegelikult loeb ai-
nult numbreid ning voétab selle pohjal otsuseid
vastu, siis muidugi suudab inimene mitut ette-
votet korraga juhtida. Korralikes rahvusvahelis-
tes ettevotetes on ettevotte juhtimisstruktuur tei-
ne, mistottu tiks juht tdendoliselt suudab ka mi-
tut firmat korraga juhtida.

LUGEJA ARVAB

99 Meil ei peaks mitte palka tostma,
vaid langetama makse. Kui kaoksid
arakaudsed maksud ja toiduainete
hinnad oleks stabiilsemad, poleks
kanii suurtlohet ostujouga.

Kommentaar artiklile “Soerd: palgatous 166b
Eesti konkurentsivéimet”
LOE WWW.ARIPAEV.EE

KOLUMN

ARILAUSE

99 Allan Ronimois: Puhastusteenuste jaoks
onigasugune aeg valjakutse.

2004. ja 2007. aastal Gaselli TOPi kuulunud SOL Eesti juht tunnistab, et majanduse éitseajal oli raske
tootajaid leida, ent kui tuli langus, muutusid jalle kliendid kokkuhoidlikuks . SOLi kasum on puhas-
tusteenuse pakkuja kohta kopsakas, aastas peaaegu 400 000 eurot.

Miks koik alustavad ettevotted
el kasva suureks ja edukaks’

66dunud aastal loodi Eestis

rekordiliselt palju, iile

15000 uue ettevotte. Ena-

mik neist ei kasva kunagi

suureks ja paljude kasv toi-
mub tagasihoidliku tempoga. Samas, see pole ka
eesmark omaette —lisaks kiirele kasvule orien-
teeritud, valisturgudele ptitidlevatele ettevotetele
on oma koht ka endale ja lihedastele t66d andva-
tel perefirmadel voi kohalikule turule orienteeri-
tud vaikeettevotetel.

Majanduse veduriteks on aga just esimesed,
kiirele kasvule orienteeritud ettevotted, millest
saavad Eesti ekspordi kasvatajad, neid voiks pal-
juenam tekkida. Et jatkusuutlikult kasvada, on
Eestis vaja aga oluliselt varem hakata vilisturule
purgima kui nditeks Rootsi voi Saksamaa ettevot-
tel, kuna meie koduturg on oluliselt viiksem.

Kiire kasvuga ettevotted saavad stindida tiks-
nes keskkonnas, mis kasvu toetab ja soodustab.
Soltumata riigist on seda soodustavad tunnu-
sed enamasti samad: saavutamisele orienteeri-
tud kultuur, hea elukeskkond ja toimiv taristu,
mille aluseks on eneseusku sisendav ja ettevotlik-
kust juurutav haridussiisteem ning endaga toi-
metulekut stimuleeriv sotsiaalvorgustik. Selliste
tihiskondade majanduskeskkonda iseloomusta-
vad madalad barjaarid ettevotete asutamiseks ja
arendamiseks ning mitmekesised finantsressur-
sid ettevotte loomiseks ja kasvu rahastamiseks.

Hongkongindide. Mul oli dsja voimalus 6ppida
tundma tihe sellistele tunnustele vastava kesk-
konna, maailmas viaga eduka Hongkongi koge-
musi ettevotluse arendamisel. Nditeks kuuluvad
kolm sealset tilikooli maailma 50 parema sekka,
neil on suurepdrane taristu, viga head tthendu-
sed vilismaailmaga, see on iiks maailma finants-
keskusi, kus on pealegi tiks madalamaid kor-
ruptsioonitasemeid maailmas. Niisugune kom-
binatsioon tekitab kadedust ja pani métted lii-
kuma, kuidas seda saavutada. Kuniks kohalikud
poetasid, et neil on suuri probleeme innovaatilis-
te ideede ja ettevotete leidmisega. Miks? Uhe vas-
tusena pakun, et neil on liiga palju ressursse liht-
sate voimaluste ndol: nditeks kiilastab Hongkon-
giigal aastal 32 miljonit mandrihiinlast, kes os-
tavad poed luksuskaupadest tithjaks. Meil sellist
ressursirohkust ei ole ja arvan, et just see piirang
on oluliseks faktoriks, mis sunnib meie ettevot-

REPLIIK

ULARIALAMETS
EASI juhatuse esimees

99
Vahene
ambit-

sioonikus

tuleneb

kogemuste
vahesusest
ettevotete
rahvusva-

helistele

turgudele

viimisel.

jaid ttha suuremale nutikusele: Eesti on praegu
tiks kahest Euroopa peamisest idufirmade loomi-
se asukohast. EASi jooksev seire néitab, et ambit-
sioonikate ettevotjate osakaal jadb suurusjarku
5% koigist alustavatest ettevotjatest. Et Eesti tin-
gimustes keskmisest suuremat kasvu saavutada,
on oluline kohe alguses orienteeruda ekspordile.
Eesti vastloodud ettevotetest soovib kohe ekspor-
tima hakata ligi 13%, lisaks motleb viiendik sel-
lele teatud ajaperspektiivis. Kasutamata potent-
siaali on palju. Miks?

Vihene kogemus. Uhelt poolt tuleneb vihene
ambitsioonikus kogemuste nappusest ettevotete
juhtimisel ja rahvusvahelistele turgudele viimi-
sel, pohjuseks koigest 20 aastat ettevotluskoge-
must. Teisalt ei toetanud tdnaste keskealiste koo-
liharidus ettevotlikkust. Paljude alustavate ette-
votjate kdest on tihti kuulda, et nende péhimure
on raha puudumine, ehkki probleem peitub hoo-
pis mujal: mtitigi korraldamises, tootmises voi
teenuse osutamise protsessi korralduses. M-
gikorraldamise oluliseks takistuseks on liigne
optimism toote voi teenuse edukuse suhtes, va-
hel ka liigne keskendumine tootele, mistottu ei
poorata klientidele piisavalt tdhelepanu. Mole-
mad viitavad ettevotja vihesele avatusele, mis
viib ebaadekvaatsele ettekujutusele turu voima-
lustest ja kliendi vajadustest. Tootearenduses on
peamiseks mureks vihene teadlikkus kliendita-
gasiside ja tootearenduse seostest.

Laiem probleemidering seisneb lihtsalt pas-
siivses hoiakus, st heale mottele ei jargne tegu,
vaid ettekdinded selle mittetegemiseks voi siis
ambitsioonitus ldhenemises teostusele. Sellest
koneleb ka see napp 5%, kes kohe suurelt alusta-
vad. Vihene aktiivsus on hoiak, mida ajaloolise
taaga tottu on polvest polve edasi antud, kuid ta-
sapisi hakkab see murenema: nii riigi kui ka era-
sektori tegevusest saab tuua esile mitmeid posi-
tiivseid algatusi (EASI ettevotlusniddal, konkurss
Ajujaht, EE initsiatiiv Entrum, Swedbanki kon-
kurss Tahed Sarama jpt). Retsept edukate alusta-
jate tekkeks voiks olla tildise ettevotlikkustead-
likkuse tostmine koos vajalike teadmiste arenda-
misega, mida vajadusel toetada rahaliselt. Loo-
dan, et koike parandades ja juurde andes suuda-
me sdilitada loomulikud ebamugavused ja res-
sursipiirajad (nt kiilm ilm, viike siseturg, konser-
vatiivsus investeerimisel jmt).

Peatoimetaja: Meelis Mandel

Viljaandja: AS Aripdev

Parnu mnt 105,19094 Tallinn

telefon: (372) 667 0195,

(372) 667 0222,

faks: (372) 667 0265,

(372) 667 0165

Triikk AS Kroonpress

Toimetus:

e-post: aripaev@aripaev.ee

tel: (372) 667 0111,

faks: (372) 667 0265

Korrespondent Tartus

Vainu Rozental,

vainu.rozental@aripaev.ee

Reklaamiosakond:

e-post: reklaam@aripaev.ee

tel: (372) 667 0105,

faks: (372) 667 0200
id ja késir

tel: (372) 667 0207,

faks: (372) 667 0290

Raamatuklubijainfolehtede
toimetus:

tel: (372) 667 0207,

faks: (372) 667 0290
Tellimine jalevi:

e-post: register@aripaev.ee
tel: (372) 667 0099,

faks: (372) 667 0300
Tellimine internetis:
www.aripaev.ee/tellimine
Aripaev veebis: www.aripaev.ee

Toimetus votab endale diguse kirju ja

kaastoid vajaduse korral liihendada. Toi-

metus kaastoid ei tagasta. Koik ajalehes
Aripéev ja tema lisades avaldatud artik-
lid, fotod, teabegraafika (sh paevakajali-

sel, maj ikul, itilisel voi religi
sel teemal) on autoridigusega kaitstud

teosed ning nende reprodutseerimine, le-
vitamine ning edastamine mis tahes kujul

on ilma ASi Aripaev kirjaliku néusoleku-
ta keelatud. Kaebuste korral ajalehe sisu

kohta véite pé6rduda Pressindukogusse,

pn@eall.ee voi tel (372) 646 3363.

Tulevikuj

Aripéaeva tabel, kus vordle-
sime edukate ettevotete ka-
sumit ja tootajate palgakulu,
ei kandnud métet, et ettevot-
japeaks kogu kasumi palka-
deks maksma. See niitas, kui-
das madal palgakulu aitab kaa-
sa edukate ettevotete drile.

Kuidas joukus tekib? Muidugi
ei arvama, et ettevotjad peaks
kogu kasumi palkadeks jagama
—see ei tdhendaks sel juhul et-
tevotlust, vaid ligineks juba aja-
loos proovitud siisteemile, mis
ei toota. Otsisime vastust kiisi-

musele, miks on palk Eestis ma-

dukus algab valitsusest

HANNES SARV
ajakirjanik

Me ei saa ennast vor-
reldakehvemaga, kui
tahamesaadapare-
maks.

dal ja kuhu peaksime arenema,
et joukus tekiks. Sissetuleku-

te suurest ebavordsusest tule-
nevaid ohte tihiskonnale tuleb
tosiselt votta. Peame otsima la-
hendusi, kuidas tithiskond ter-
vikuna rikkamaks saaks.

Selgemad eesmargid. Kipu-
me ennast vordlema teiste Ida-
Euroopariikidega ja leidma, et
maailmas on kohti, kus on pal-
juhalvem. Sinnapoole vaatami-
ne ei tdida eesmarki. Me ei saa
ennast vorrelda kehvemaga, kui
tahame saada paremaks.
Arengufond on aastaid kaar-

distanud suundi, kuhu liikuda
-info- ja kommunikatsiooni-
tehnoloogia, tervishoiuteenu-
sed, finantssektor. Nii monigi
poliitik tunnistab, et fondi ra-
portid on asjalik lugemine.

Samas ei nde me reaalseid te-
gusid. Mone koostoovormi loo-
mine euroraha eest ei ole veel
poliitika, mis meid vddrtusahe-
las korgemale aitaks.

Tulevikuprogramm peab
olema jouline, ja selle tilesande
peab valitsus endale selgemalt
piistitama, olema selle eestve-
daja jaleidma vahendid inves-
teeringuteks.
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SAKSAMAA IMETOOTUSE VARJUPOOL.
Kriitikute sénul on Saksamaa t66turu re-
formide tulemusena kasvanud madala-
palgalised té6kohad ning ajutine t66hai-
ve, tekitades sellega suuremat sissetule-

kute ebavordsust.

ANSIP: KAS MA KAHETSEN? Peaminister
Andrus Ansip Utleb valitsuse kodulehe-
kiljel avaldatud kommentaaris, et ta ka-

KOMMENTAAR

hetseb, et tema kontekstist valjarebitud
laused ACTA kohta on inimesi riivanud.
MOODASOITIA VIDEO LAHENDAS KIND-
LUSTUSPETTUSE. Kaks aastat kestnud
kindlustusjuhtumi uurimises toimus p66-

re, kui uurijad avastasid YouTube'ist vi-

deo 6nnetuse kohta, millest selgub, et
tegu oli katsega petta kindlustuselt valja
suur rahasumma, kirjutas whatcar.ee.

ACTA mojusid pole voimalik
taies mahus ennustada

Viimaste nidalate diskus-
siooni ACTA ja SOPA teema-
del voiks kirjeldada sonadega
ebakindlus ja kartus. Kuigi eri
autorid on loetlenud terve rea
nimetatud aktidega seotud oh-
te, ei paista neid ohte tajuvat rii-
giametnikud.

Vaatleksin jargnevas tiksnes
hariduse aspekti. Hariduse sisu
javormid seisavad suurte muu-
tuste livel: jirjest enam voetak-
se kasutusele mitmesuguseid
infotehnoloogilisi lahendusi ja
metoodikaid, tuginetakse jar-
jest suurematele 6ppematerja-
lide kogudele, 6pisisu loomisse
panustab itha enam 6petajaid,
taiustuvad 6ppematerjalide va-
hendamise keskkonnad jne.

Veeb kui oluline 6pikesk-
kond. On iseenesestmaoistetav,
et veeb kujuneb - on kohati ju-
ba praegugi - pohiliseks opi-
keskkonnaks. Samas saab hari-
dusinnovatsioon tugineda vaid
avatud innovatsioonile, kus uus
stiinnib tthisloomes, eri autorite
ideedest stinergiat otsides.

Eriti oluline on see Eesti kon-
tekstis, kus kommertslikke opi-
vara loovaid institutsioone on
vaid kadputais. Olemasolevate
ja tekkivate tehnoloogiliste la-

KOMMENTAAR

PEETER NORMAK
TLU informaatika instituudi direktor

Oppematerjalide
kasutamine ei peaks
tihendamahirmu
sanktsioonide ees.

henduste efektiivseks rakendu-
seks ei pea Opisisu olema mitte
ainult vabalt kittesaadav, vaid
peavad puuduma ka hirmud
oppimiseks ja dpetamiseks eri-
nevate materjalide kasutamise-
le jargnevate voimalike sankt-
sioonide ees.

Olukorras, kus avatud 6ppe-
sisuloomise ja kasutamise kul-
tuur ning e-opikute loomise ja
turustamise drimudelid on al-
les kujunemas, ei tohiks kind-
lasti mingeid eelnevaid pii-
ranguid kehtestada. Regulee-
rida on mingit valdkonda ots-
tarbekas vaid siis, kui valdkon-
na arengus on ilmnenud min-

gid olulised torked, ning regu-
latsioonid aitavad neid torkeid
leevendada.

ACTA eeldab teiste aktide
kehtestamist. ACTA puhul
voiks kiisida, millised on need
torked, mida ACTAga tithine-
mine leevendab. Mida ACTA-
ga tthinemine toob kasu Ees-

ti thiskonnale? ACTA omaet-

te voetuna suurt ohtu ehk ei ku-
jutagi. Kuid sellega thinemine
loob eeldused ja lausa kohustu-
sed juba hoopis konkreetsema-
te aktide kehtestamiseks: séna-
ithend “iga lepinguosaline ta-
gab” esineb lepingu tekstis lau-
sa 16 korda (sic!).

Lopetuseks tooksin kaks
olulist aspekti, miks vihemalt
praeguses faasis minu arvates
ACTAga tthineda ei tohiks. Esi-
teks, mistahes tthiskonnale po-
tentsiaalselt suurt, kuid mo-
mendil ebaselget moju aval-
davaid akte ei tohiks kehtesta-
dakaikjal korraga, vaid nende
moju tuleks katsetada véikse-
mas ulatuses. Teiseks, kodani-
kutihiskonnas ei tohiks kehtes-
tada tihtegi akti, mis ei ole leid-
nud kodanike heakskiitu. Utleb
jurahvatarkuski, et parem kar-
ta kui kahetseda.

Asi pole mitte habipostis,
vaid habitunde kadumises

Creditreform Eesti OU juht
Reimo Tomingas leiab, et nen-
de konkurent Julianus Inkas-
so poleks tohtinud vélgnikke
avalikku habiposti panna.
Mulle tundub, et praegu po-
le asi sugugi mitte avalikus ha-
bipostis, otsingumootorite
heas toimimises ega volgnikke
halvustavates kommenteerija-
tes, olgu siis vola suuruseks kas
50voi 50 000 eurot. Probleem
on hoopis hibi kui tunde vaik-
ses, ent jarjepidevas ja progres-
seeruvas kadumises. Nimelt ai-
tab habiposti panek vaid siis,
kui hédbi on olemas - volglane
tasub kiiresti ununenud sum-
ma. Ka on habipost hoiatuseks
neile, kes veel volgu jaanud po-
le, kuid kitsastes oludes mitme-
suguseid valikuid kaaluvad.

Prominentsed volglased. Na-
gu nditab Julianus Inkasso jir-
jekordne volglaste nimekiri, on
seal kindla koha leidnud pro-
minentsete ning siiani edukalt
ari ajavatele inimestele kuu-
luvaid ettevotteid, mille volad
kuuluvad pigem miistika kui

ANNE OJA
ajakirjanik

Konfidentsiaalsuston
ithiskonnas piisavalt,
ehkisegiliigapalju.

seletatava valda. BLRT suuroma-
nike konsultatsioonifirma ASi
Erand volg on tiks sellistest. Ek-
site, kui arvate, et see ettevo-

te on pankrotis voi kohe pank-
rotti minemas. Arvestades nii
Erandi bilanssi kui ka omanike
varanduslikku seisu on ettevot-
te volg Julianus Inkasso kliendi-
le lausa mikroskoopiline.

ASi Erand juht Mihhail Gni-
din pole Aripéevale volgu ole-
mist selgitanud. Voib-olla po-
legi tal ettevotte vabandami-
seks ega volgade oigustami-

seks midagi 6elda. Aga pole ka
hibi, mis motiveerinuks volga
kohe pérast Julianuse esimese
nimekirja avaldamist tasuma.

Tomingas rohutab, nagu
tunneks Eesti karjuvat vajadust
delikaatsuse ja konfidentsiaal-
suse jdrele.

Minu meelest on tihiskonnas
delikaatsust ja konfidentsiaal-
sust piisavalt, kui mitte isegi lii-
ga palju.

Vaikus soosib volgu elamist.
Koik probleemid, millest ei rda-
gita voi millest ei radgita nii,
nagu asjad on, kipuvad stivene-
ma. Nii ka volgadega. Kui me ei
raagivolgadest ega tea volgla-
si nime- ja ndgupidi, paljune-
vad volad joudsamalt. Vaikus
on signaal, et tthiskond aktsep-
teerib volgu jadmist ning pide-
vat volgu elamist. Et volgu ole-
mist ei peagi hibenema.

Agakas me tahame, et meie
vdikeses riigis oleksid pea-
gikuude ja aastate kaupa ning
suhteliselt vaikestes summades
volgu ka need, kes seda praegu
veel hiabenevad?

14. veebruar 2012 ARIPAEV
toimetaja Vilja Kiisler, tel 667 0150, e-post vilja.kiisler@aripaev.ee

reklaam

Ariteenused

TEL 667 0105, reklaam@aripaev.ee

Igapdevane VENE keel | (/1 INK L INGUA
Tooalane VENE keel | ~Z"°""°°°"

www.venekeel.ee, tel 6818301,
503 7869, info@venekeel.ee

Grupi- ja individuaalope, pakkumised
ettevotetele, koolidpetajatele ja tudengitele

bojuteocnine TASUTA
GZZXDD EB@@WEQ

7. mértsil ilmub Aripideva vahel A4 formaadis erileht

KINNISVARA

Reklaamide broneerimine ja materjalide esﬂamine
20. veebruarini

Kujundatud reklaamide esitamine
28. veebruarini

Reklaami projektijuht: Andres Koger
andres.koger@aripaev.ee
Tel 667 0030, Faks 667 0200

WO ostakatel.ee
, tel. 5267072

ARIPAEVA KOOLITUSKESKUS KORRALDAB 21. veebruaril KOOLITUSE:

Tulemustasustamise
uued suunad

KUIDAS LISATASUD TOHUSALT TOOLE SAADA?

b o

Koolitus voimaldab teil:

- labi moelda, kas Teie ettevottes kasutusel olevad
tootajate mojutamis —ja suunamisvahendid toetavad
seda, kuhu Te oma ettevottega jouda tahate.

+ ndha, mis on Teie olemasoleva stisteemi tugevused.
« saada ideid, kuidas sama tasufondiga veelgi paremat
tulemust saavutadas.

Ko IftaJa on
ELAR | f
I?ILLUMETS

Tapsemat kava vaata aadressil www.koolitus.aripaev.ee

WWW.KOOLITUS.ARIPAEV.EE

Koolituse hind on 299 eurot (+ km). Info ja registreerimine:
koolituskeskus@aripaev.ee voi telefonil 667 0100.

22.veebruaril Hotell Oliimpias

kuipAs LEIDA JA HOIDA

LOJAALSEID KLIENTE?

ARIPAEVA
SEMINAR

Pdeva formaat:

Registreerimine ja hommikukohv vérske Aripdevaga

Avasdnad moderaatorilt. Aripieva arendusdirektor Mari Kolli
Kliendilojaalsust mdjutavad tegurid ja trendid.

Tartu Ulikooli turunduse dppetooli juhataja Andres Kuusik
Vétmetegurid lojaalse kliendibaasi loomiseks.

EMT erakliendidivisjoni direktor Riho Jiirvetson

Kuidas voita uusi lojaalseid kliente?

Hansabuss AS noukogu liige Taivo Puuorg

Louna

Mis motiveerib lojaalseid kliente? Statoili kontseptsioonijuht Kai Realo
Estonian Airi kogemus kliendilojaalsuse kasvatamisel sotsiaalmeedia abil.
Estonian Airi arendus- ja turundusdirektor Gunnar Magi

Praktilised nipid oma kliendi paremaks méaistmiseks ja kliendisuhte varskena
hoidmiseks. Estraveli eraklientuuri juht Kristi Juhandi

Arutlusring

Seminari I6petamine

Seminari soodushind kuni 15.02.2012 registreerudes 159 eurot (+km),
hiljem registreerujatele 199 eurot (+km). Kahe v6i enama osaleja korraga
registreerumisel ihest maksjaettevéottest kehtib soodustus 5%. Lisainfo ja
registreerimine telefonil 667 0411 v6i www.seminar.aripaev.ee

Radirsen

HOTEL OLUMPIA, TALLINN

Aripidev
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toimetaja Romet Kreek, tel 667 0192, e-post romet.kreek@aripaev.ee

INVESTEERI

Investeerimiskonto

muudab investeerimise

lihtsamaks. Nipid, mida

deklareerimisel arvestada

RAIVO SORMUNEN
raivo.sormunen@aripaev.ee

Alates tidnasiidad6st on maksu- ja tolliametile-
hekiiljel voimalik hakata tditma oma 2011. aas-
ta tuludeklaratsiooni. Ehkki Eesti inimestele on
e-deklaratsioonide tditmine kie sees ning siisteem
on tehtud voimalikult automaatseks, peavad eel-
misel aastal kehtima hakanud investeerimiskon-
to stisteemi tottu seekord pohjalikult asjasse stiti-
vima aktiivsed investorid.

2011. aasta algustest hakkas kehtima nn in-
vesteerimiskonto siisteem, mille kaudu investee-
rides ja kasumit teenides on investoril vdimalus
sarnaselt Eestis registreeritud ettevotetega oma
tulumaksukohustus miiramata ajaks edasi lii-
kata.

Tulumaksukohustus tekib alles siis, kui ini-
mene on investeerimiskontolt rohkem raha vilja
votnud, kui sinna paigutanud.

Tanu investeerimiskontode stisteemile kaob
dra aktiivse investori jaoks tiitituks muutunud
iga-aastane vadrtpaberite ostu- ja mtitigitehingu-
te deklareerimine. Samas tuleb aga hakata dekla-
reerimine investeerimiskontole toimuvaid raha
sisse- ja valjamakseid.

TOUSJA

Voéimalik huvi Cable & Wireless
Worldwide’i vastu tostis jouli-
selt aktsia hinda.

LANGEJA

Euroopa juhtivas 50 aktsiast in-
deksis ei olenud palju lange-
jaid, neist suurim oli SocGen.

Cable & Wireless Ww Societe Generale
27 GBp +3671% A 22,88EUR -159%V
100 50
75 37_,:MN .
50 250
25 125
0 00
03 05 07 09 n o1 03 05 07 09 n o1

Mida teha tihtajaliste hoiustega?

Tahtajalisi hoiused ei maksa liita investeerimiskon-
to suisteemi, sest antud juhul voérdsustakse teeni-

” tud intressitulu sarnaselt vaartpaberite pealt teeni-
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Mis oninvesteerimiskonto? ITE EMisy,,
i
Investeerimiskontoks saab deklaratsioonis maarata tava- kizfmesriikiddm- La
lise arvelduskonto(d), mis on seotud véi saab tulevikus si- o € v§ "’tpag Vagr Da
duda vaartpaberitehingutega. tehel kuu,u, i .ereid (Hij
Kaige maistlikum on investeerimiskonto kaudu teha vaid rEGtUdELi vaiu,d Viimase,
vaartpaberitehingud, et sul oleks endal véimalikult lihtne ehk EMIsT,,EA OECD tiig
tuludeklaratsiooni tdita ning oleks parim tilevaade oma in- beritvaa'rtpabefoltm &
vesteeringutest. TE, rgy, o/ <. P€ab
G V6i le
Juhul, kui sa oled 2011. aastal kasutanud tiht arvelduskon- rimi:;«vus"UBA Oj a/te’nat,
tot nii vaartpaberite kui ka poest toidu ostmiseks voi arve- Tuge °0d¢=_-tega "’aVate f
te maksmiseks, siis oleks targem need tegevused sel aas- Swapfls‘ms u,”(fondiq s
tal véimalikult kiiresti lahku ltitia. Vastasel juhul tuleb sul "'"’Es 'dlne) Elvmo G
iga-aastaselt hakata arvet pidada koigi investeerimiskon- teSZOITEEmM' R
tole tehtud sisse- ja valjamaksete (ile ning see vdib muutu- kind/u 0. dast, 1 s’flG4
da vaga tulikaks. La,"AJSl‘usleping'uaugLIstiSt S
Investeerimiskontosid vdib investoril olla piiramatu arv. AL'SED Vo), &
Samuti peab arvestama, et sarnaselt arvelduskontoga hoi- apaber,d

takse investeerimiskontol vaid raha. Vaartpaberite hoid-
miseks on endiselt vaja vaartpaberikontot.

ALLIKAD: EMTA, SEB, MINURAHA EE, ARIPAEV
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avalikustavad enda viimase kvartali ma-
jandustulemused sellised borsifirmad nagu
Avon Products, Cramo, Raisio, Swedbank ja
paljud teised.
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Kas kontoltsaabrahavilja
votta?

Kogu investeerimiskontole makstud raha
void sa iga kell tarbimisse suunata. Oluline
on aga see, et tulumaksuvabalt saad sa val-
ja votta maksimaalselt sissemakstud summa
ulatuses raha. Ulejadnud summa pealt tuleb
maksta tulumaksu.

Juhul, kui sa pole huvitatud vaatpaberite
pealt teenitud kasumite reinvesteerimisest ja
soovid kogu kasumi tarbimisse suunata, pole
vaja sul investeerimiskontot tildse luua, vaid
jatkata deklaratsiooni taitmist vanaviisi.

Millise vara puhul eisaa .
investeerimiskontol nn ‘
tulumaksuvabastust?

Il ja lll samba osakud, bérsidel noteerimata akt-

siad ja vélakirjad, OU véi ASi vaartpabered, kin-
nisvara, jooksevhoius.

ELEKTER

Elektri hind on aktsiaturgudest
oluliselt volatiilsem.

VALUUTA

S&P karpis eurotsooniriikide
reitingut, mis langetab ka eu-

INTRESS

Euroopa Keskpanga baasint-
ressimaarade langetamine su-

rot. rub Euribori alla.
Nord Pool Eesti EUR/USD Euribor 6 kuud
41,99 16,64% 1,3252 +0,49% A 1,359% -0,006 V
11

02 04 06 08 10 12 02

0 RAHA reklaam
Kommertspankadeintressitooted
jooksev hoius %
pank keskmiselt kuu tahtajaline hoius %
kuu jaagilt (10) pusijaagilt [ 1kuu 2kuud | 3kuud 6kuud | 9kuud laasta | 2aastat 3 aastat minsumma |
Sampo Pank**** 0,10 0,10** 0,50 0,75 0,95 1,30 1,30 1,25Kontakteeruge pangaga 65/300(4)
Swedbank*** 0,10 (7) - e - 0,90 1,20 1,45 1,65 1,65 1,65 190
Swedbank 0,60 0,80 1,00 1,30 1,55 1,75 1,75 174 6000
Tallinna Aripank 0,05 0,95 115 1,30 1,55 1,60 1,90 2,00 - 200
Tallinna Aripank (3) 0,05 115 1,35 1,50 1,80 1,90 2,20 2,30 e 200
Nordea Pank 0,10 0,55 0,75 1,00 130 1,50 1,70 ° - 320
Citadele Pank - - 120 - 1,50 1,80 2,00 2,40 2,60 2,70 100
Marfin Pank Eesti 0,10 0,20 175 1,90 210 2,60 2,90 3,50 3,80 4,00 350
DNB 0,25 (7) ° 115 = 1,60 1,80 190 2,00 2,05 210 300
UniCredit Bank 0,10 (9) - 130 1,35 140 1,55 1,70 1,90 B - 300/3000(9)
SEB 0,10 0,15 0,30 0,50 0,70 1,00 1,20 1,70 1,65 1,80 100***
LHV Pank 0,20 (10) 1,60 1,80 2,00 2,30 2,50 2,60 2,80 3,00 500
Krediidipank = 0,10 0,85 1,00 1,15 1,50 1,70 2,00 2,20 2,50 100/200(4)
BIGBANK - 0,50 0,55 0,60 1,20 1,20 2,00 3,20 3,90 300-1500
BIGBANK = = = 1,20 1,20 2,00 3,20 3,90 1500-30 000
BIGBANK 1,30 1,30 2,10 3,30 4,00 iile 30 000
tahtajaline hoius %, USD Pankade kontaktandmed
park[ 1kuu | 2kuud [ 3kuud | 6kuud [ 9kuud | 1aasta [minsummal SEB Tornimae 2, Tallinn, tel 665 5100 faks 737 7582, e-post: bighank@bigbank.ee,
Sampo Pank 0,20 0,30 0,45 0,70 0,85 1,00 SWEDBANK Liivalaia 8, Tallinn, www.bigbank.ee
Swedbank - - 0,15 0,35 0,55 0,80 250 tel (24h) 6310310, e-post: info@swedbank.ee MARFINPANK Eesti Parnu mnt 12, Tallinn,
Swedbank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,60 0,80 8400 TALLINNA ARIPANK Vana-Viru 7, Tallinn, tel 680 2500, faks 680 2501
Tallinna Aripank 0,20 025 0,40 065 0,80 1,00 200 tel 668 8088, faks 668 8089 BANKDNB Tartu mnt 10, Tallinn,
Gomerns 0B . om 100 im0 oo NewOUvmamaTam wes0s0owesso
X X A - :i .ee, www.dnb.
Marfin Pank Eesti G 0.70 0,50 110 20 130 200 e-post: tallinn@nordea.com Aspumcnznrr BANKEESTIFILIAAL Liivalaia 13,
DNB 0.25 = 035 0.60 0.90 1.25 300 SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn, Tallinn, tel 668 8300, www.unicreditbank.ee,
UniCredit Bank 0.25 0.30 0.35 050 070 1,00 300/300009)  te| (24h) 680 0800, e-post: info@sampo- e-post: kliendiinfo@unicreditgroup.ee
SEB 0,05 0,05 0,10 0,35 0,55 0,70 200 pank.ee, LHVPANK Tartu mnt.2,
LHV Pank 0,70 0,80 1,00 1,20 1,40 1,50 700 CITADELE PANK Roosikrantsi 2, Tallinn, tel. 680 0400, fax 680 0402,
Krediidipank 0,15 0,20 0,30 0,55 0,70 0,90 100/200 (4) tel 770 0000, faks 770 0001, e-post: info@ e-post: lhv@lhv.ee, www.lhv.ee

kursid on paeva jooksul korrigeeritavad * maks 1999 eurot ** juriidiline isik ***avades tahtajalise hoiuse
internetipangas, on intressimaar kuni 0,10% kérgem (3) personaalpang. klientidele (4) kontoris (6) internetipanga
tahtajalistele hoiustele (7) paevalopu kontojaagilt: (9) juriidilisele isikule/ eraisikule (10) LHV Pangal minimaalselt jaagilt
***+* 2- Ja 3aastaste hoiuste intressimaarade tutvumiseks kontakteeruge pangaga

Ava uus investeeri

anustades USA suurettevdtetele.
eeritud.
00 €, tdhtaeg 2 aastat.

ank.ee ja vajaduse korral konsulteeri spetsialistiga telefonil 613 1606.
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@} vALUUTA EuroopaKeskpank
EUR/SEK A EUR/RUB A
Austraalia dollar AUD 1,2326 Rumeenialeu RON 4,3458
Bulgaaria leev BGN 1,9558 Rootsi kroon SEK 8,8098
Hiina jiiaan CNY 8,3386 Singapuri dollar SGD 16622
Hongkongi dollar HKD 10,2782 Suurbritannia nael GBP 0,8389
India ruupia INR 65,1430 Sveitsi frank CHF 1,2090
Jaapani jeen JPY 102,8600 Taani kroon DKK 74329
Kanada dollar CAD 1,3222 Tai baat THB 40,8360
Korea won KRW 1485,4900 Téehhi kroon CZK 25,0450
Leedu litt LTL 3,4528 Tirgi liir TRY 2,3312
Lati latt LVL 0,6988 Ungari forint HUF 290,4500
Norra kroon NOK 7,5710 USA dollar usbD 1,3254
Poola zlott PLN 4,1942 Venemaa rubla RUB 39,5760
) BORSIKAUBAD
Kiitused 13.02 Varvilisedmetallid 10.02
UsD/t
Nafta IPE, bbl 18,03 Alumiinium LME 2258,5
Nafta NYMEX, bbl 99,57 Vask LME 8606
Mootoribensiin, t 1049,00 Plii LME 2195
Diislikiitus, t 1015,75 Nikkel LME 21125
Kerge kiitteoli, t 1005,50 Tina LME 25500
Masuut (1% vaavel), t 716,00 Tsink LME 2124
Maagaas Henry Hub, btu 2,477
Pollumajandus 13.02 Vaarismetallid 13.02
nael =45359g USD/unts, unts = 31105 g
Kohv NYBOT, USc/nael 217,05 Kuld COMEX 1723,27
Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 659,70 Plaatina NYMEX 1663,25
Kakao NYBOT, USD/t 2156,00 Pallaadium NYMEX 702,25
Nisu NYSE LIFFE, USD/t 165,55 Hobe COMEX 3374
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 448,25

Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga

citadele.ee
BIGBANK Riilitli 23, Tartu, tel 1333,

EESTIKREDIIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 6616037

B BORS
Tallinn 13.02
aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ Kiive, ‘ P/E ‘ ROE ‘ P/B ‘ divid. ‘
hind, EUR eelm, % EUR tootlus
Arco Vara 2,265 0,40 2106 1% 046 0,0%
Baltika 0,305 0,00 2542 - -46,2% 0,98 0,0%
Ekspress Grupp 1,10 -4,31 13781 137 6.2% 0,86 0,0%
Harju Elekter 2,510 117 3605 17,0 6,5% 1,10 2,4%
Jarvevana 0,439 15,53 5683 o -0,1% 0,53 0,0%
Merko Ehitus 6,350 8,55 56 044 -9,8% 0,97 1,6%
Nordecon 0,921 -2,54 71850 -37,0% 1,01 0,0%
Olympic EG 1,275 3,66 28150 21,3 12,3% 2,62 0,0%
Premia Foods 0,670 133 2010 -40% 062 1,5%
Silvano FG 3,261 3,23 38913 4,3 76,0% 3,23 1,5%
Tallink Grupp 0,619 -0,16 131503 10,9 54% 059 0,0%
Tin Kaubamaja 5,710 2,88 16771 10,6 16,8% 178 4,9%
Tallinna Vesi 7,365 1,45 11263 68  303% 207 10,9%
Trigon PD 0,300 -4,76 42 845 04% 034 0,0%
Viisnurk 1,638 4,40 49 25 377% 093 31%

P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (IAS)

kohase) konsolideeritud puhaskasumi pohjal

Vilnius 13.02
aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘
hind, EUR eelm, % tootlus

City Service 1,788 0,34 73 12 4,0
Grigiskes 0,605 0,00 141 1.4 1.0
Invalda 1,920 -0,52 = 0,8

Linas Agro 0,474 3,04 13,3 10

Snaige 0,500 0,60 o 1.9

TEO LT (Telekomas) 0,645 -0,77 11 17 81
Helsingi 13.02
aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘

hind, EUR eelm, % tootlus

Elisa Comm. 16,84 0,42 13,0 31 77
Finnair 2,51 0,80 - 0.4

Fortum 18,25 0,50 9,2 17 515,
Neste Oil 10,09 2,38 16,3 11 35
Nokia 3,77 -0,05 = 12 10,6
PKC Group 14,55 -0,27 12,2 23 3.8
Stockmann 17,27 0,99 40,1 14 4,7
Stora Enso 5,59 1,36 13,0 0,7 4,5
UPM Kymmene 10,02 0,55 14 0,7 oo
YIT 15,94 0,63 16,1 22 41

bbn.ee




nvesteerimisiondid

Dow Jones USA OMX Stockholm OMX Helsinki EPIIl sambaindeks
12883,50 +0,64% A 1076,79  +1,07% A 220745  +1,32% A 143,41 -0,05% V
13000 1200 2790 146
12250 n 2450 u \ 143
11500 1000 l 2200 140
10750 900 1950 137
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reklaamiosakond, tel 667 0105, e-post reklaam@aripaev.ee

22. veebruaril

Radisson Blu Hotel Oliimpias

ARIPAEVA
SEMINAR

Lemmiklektoriloeng:

MARKO SAAG, Advokaadibiiroo
Glimstedt advokaat, maksukonsultant

Kasitlemisele tulevad teemad:

Dividendide

« maksmise 6iguslik regulatsioon
« maksustamine

« kvalifitseerimine palgaks

Seminari soodushind kuni 17.02.2012 registreerudes
159 eurot (+km), hiljem 199 eurot (+km). Lisainfo ja registreerimine
telefonil 667 0411 voi www.seminar.aripaev.ee

Aripdev

Re dissen

HOTEL OLUMPIA, TALLINN

Aripdeva Raamatuklubi

KUU RAAMAT
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Umpeerynyy Meditsijjp®

Arstid rayim, Kontsermigy e lasteng

Ravimiari
hamarad

Aripsey,

telgitagused

Korrumpeerunud meditsiin
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20. veebruarini

klubihind 19,97 eurot
taishind 24,94 eurot

Robert Jitte,
Frankfurter Allgemeine Zeitung
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\ Jalgige meie tegemisi ka twitter.com/raamatuklubi ja Facebookis

B

ettetellimishind 22,48 eurot

ripaev

[} FONDID reklaam
Avaron Asset Management 10.02
ost miiik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15yuud | 3aastat | 5aastat|
Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR 3,00 31 3,05 - 1,46 -13,27 54,86 - 21216 487
Avaroni Privaatportfell B, EUR 12,22 12,22 12,22 - 3,85 1,22 21,83 3568125
Compensalife 09.02
ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15y,ud | 3aastat | 5aastat |
Kasvuportfell, EUR 116 = 6,00 -13,20 19,30 -1,80 4237295
Vélakirjaportfell, EUR 1,22 - 1,50 2,40 - - 342550
Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 31.01.2012. Volakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 31.01.2012
Danske Capital AS 10.02
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [T15yyud | 3aastat | 5aastat |
Sampo Pension 25, EUR 0,89 0,90 0,90 116 213 -2,00 3,99 1,49 9385425
Sampo Pension 50, EUR 1,03 1,04 1,04 1,61 3,05 -4,03 5,51 1,30 125322863
Sampo Pension Intress, EUR 0,82 0,82 0,82 0,76 1,03 0,69 2,90 2,76 2704638
Vabatahtlik Pensionifond
Sampo Pension 100 Pluss, EUR 1,27 1,30 1,28 9,40 4,65 -5,68 9,74 2,15 2633736
Vabatahtlik Pensionifond
Sampo Pension Intress Pluss, EUR 0,71 0,72 0,71 3,22 1,69 0,05 3,54 0,00 11692
Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.
ERGO Funds 10.02
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest 12kuud | 3aastat | 5aastat]
ERGO Pensionifond 2P1, EUR 0,87 0,88 0,88 0,01 1,20 3,29 514 376 7145332,39
ERGO Pensionifond 2P2, EUR 1,04 1,05 1,05 2,02 4,46 -5,41 10,82 0,47 32410 674,58
ERGO Pensionifond 2P3, EUR 0,59 0,60 0,60 - 5,07 -9,62 - - 1072581,02
ERGO Pensionifond 3P1, EUR 0,80 0,81 0,80 2,23 5,81 -4.1 - - 442 092,79
ERGO Pensionifond 3P2, EUR 0,83 0,85 0,84 3,01 7,05 -5,99 = = 481524,94
ERGO Pensionifond 3P3, EUR 0,80 0,82 0,81 4,02 8,40 14,64 - - 516 894,47
LHV Varahaldus 10.02
ost maak NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["y5y,ud | 3aastat | 5aastat |
Pensionifond L, EUR 1,27 1,28 1,28 2,08 6,68 -3,50 12,99 313 98520177
Pensionifond M, EUR 1,02 1,03 1,03 1,35 4,63 -0,23 11,58 4,99 13209 712
Pensionifond S, EUR 1,09 11 11 0,81 2,45 2,96 9,92 6,53 19848 445
Pensionifond XL, EUR 1,07 1,08 1,08 2,27 718 -4,92 13,19 3,96 25887576
Pensionifond XS, EUR 1,01 1,02 1,02 0,79 2,02 3,01 9,64 6,06 6315540
Taiendav Pensionifond, EUR 119 1,21 1,20 8,04 777 -4,62 14,31 1,21 4040483
LHV Pérsia Lahe Fond A, EUR 7,40 762 7.47 15,45 2,16 -0,02 17.25 °
LHV Pérsia Lahe Fond B, EUR 4,73 4,87 4,77 15,45 2,16 -0,04 17,24 4100679
LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 7,98 8,14 8,06 13,96 11,00 -11,93 10,30 -
LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 5,10 5,20 515 13,91 10,98 -11,95 10,29 1429 695
NordeaPensions Estonia 10.02
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest 12kuud | 3aastat | 5aastat |
Nordea Pensionifond A, EUR 0,87 0,88 0,88 2,36 5,76 1,04 10,02 (0] 32137 853,18
Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,71 071 0,71 3,08 7,08 -0,51 0] 0] 3428595,64
Nordea Pensionifond B, EUR 0,83 0,84 0,84 1,58 4,02 2,02 8,29 (0] 7346 890,38
Nordea Pensionifond C, EUR 0,78 0,78 0,78 0,92 1,52 318 6,08 ] 1384 688,82
Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 1,03 1,05 1,04 13,38 8,13 -2,56 14,34 (0] 2407 423,26
Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,66 0,67 0,67 0,00 288 o (0] o 29584241

Fondivalitsejad

AVARON ASSET MANAGEMENT Narva mnt 5-
58, Tallinn 10117 tel 664 4205, faks 664 4201,
info@avaron.ee, www.avaron.ee

DANSKE CAPITALAS Narva mnt 11, Tallinn 15015
tel. 675 2295, faks 675 2895,
funds@sampopank.ee, www.danskecapital.ee,
www.sampopank.ee

ERGOFUNDSAS A. H. Tammsaare tee

47, Tallinn, tel 610 6500, faks 610 6501,
funds@ergo.ee, www.ergo.ee

AS GAFUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11,

Maaklerifirmad

Tallinn 10119 Tel 680 2680, faks 680 2681
info@gafm.ee, www.gafm.ee

ASGILD PROPERTY ASSET MANAGEMENT
Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119,
tel 680 2630, faks 680 2631,
info@gildrealestate.com
www.gildrealestate.com
LHVVARAHALDUS AS Tartu mnt 2,

Tallinn 10 145, tel 680 0400, faks 680 0402,
info@lhv.ee, www.lhv.ee

NORDEA PENSIONS ESTONIA AS Liivalaia

45/47, Tallinn 10145 tel 710 1250, faks 710 1251
eesti@nordea.com, www.nordea.ee
TRIGON FUNDS Viru valjak 2, Metro Plaza 5.
korrus, Tallinn 10 111, tel 667 9200,

faks 667 9201, fond@trigon.ee, www.trn.ee
ASSEBVARAHALDUS Torniméae 2, Tal-

linn 15 010, tel 665 6565, faks 665 7122,
fondid@seb.ee, www.seb.ee

SWEDBANK INVESTEERIMISFONDID AS
Liivalaia 8, Tallinn 15038, tel 6311606,

faks 6311636, funds@swedbank.ee
www.swedbank.ee/fondid

COMPENSA LIFE VIENNA INSURANCE GROUP SE
Roosikrantsi 11, Tallinn tel 610 3000,

faks 610 3010 info@compensalife.ee,
www.compensalife.ee

LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,

faks 680 0402

MARFIN PANK EESTIAS Parnu mnt 12, Tallinn,
tel 680 2500, faks 680 2501

SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn,

tel 630 2104

SEBENSKILDA EQUITIES Tornimae 2, Tallinn,
tel 665 6622, faks 665 6802

MANDATUM LIFE INSURANCE BALTIC
SE Viru valjak 2, Tallinn. tel 6812300,
inffo@mandatumlife.ee,
www.mandatumlife.ee
SWEDBANK As Liivalaia 8, Tallinn,

tel 6310310, faks 6310410



99 Simon Bonouvrie: Ma nden kahtlema-
ta turul vadrtust. Kuna Kreeka saastu-
kava voeti just vastu, toimib see eelmise
nadalalangusele vastumeetmena.

miljardi jeenisest aastakahjumist hoiatas Platypus Asset Managementi fondijuht péhjendas eile Aasias aset leidnud aktsiaturu tdusu.

82 oo

Fukushima tuumajaamajiinuste omanik

Tepco. Analiiiitikud ootavad 547,7 miljardi
jeenist kahjumit.

[J FONDID reklaam

Mandatum Life 10.02 I Ar-pé eva

ost miuik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht ..
aste algusest [ yyuud | 3aastat | 5assiat] = kasiraamat
Mandatum Life Conservative Strategy, EUR 107,64 108,72 10764 - 2,35 1,39 21,74 - -
Mandatum Life Balanced Strategy, EUR 118,40 120,18 118,40 - 4,34 -3,87 32,55 - -
Mandatum Life Aggressive Strategy, EUR 134,02 136,70 134,02 - 6,13 -0,58 49,77 - -
Mandatum Life Fixed Income, EUR 129,71 130,36 129,71 = 191 216 25,83 = =

Mandatum Life Global Food, EUR 128,53 1311 128,53 - 0,20 271 28,21 - =
Mandatum Life Emerging Opportunities, EUR 104,57 106,67 104,57 = 716 11,90 - - -
Mandatum Life Global Equity, EUR 132,98 135,64 132,98 - 2,36 -9,66 341 - -
Mandatum Life Europe Equity, EUR 142,22 145,07 142,22 o 510 -9,44 34,51 = =

Oigusuudised Aripdeva kisiraamatute tellijale

SwedbankInvesteerimisfondid AS 10.02
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest "5 ud | 3aastat| 5aastat |
Pensionifond K1, EUR 0,76 0,77 0,77 2,01 1,60 3,51 3,59 0,92 30 065 694,17
Pensionifond K2, EUR 0,82 0,83 0,83 3,37 2,61 112 4,84 -0,87 132225 224,16
Pensionifond K3, EUR 0,95 0,96 0,96 6,45 4,23 0,00 772 A7/ 332758 947,82
Pensionifond K4, EUR 0,70 071 0,71 1,29 6,41 -2,08 12712188,21
Pensionifond V1, EUR 1,08 m 110 4,20 3,26 1,76 5,78 2,22 8388536,14
Pensionifond V2, EUR 0,83 0,85 0,84 814 4,80 -0,75 8,80 -4,19 15715 933,62
Pensionifond V3, EUR 0,97 0,99 0,98 13,86 713 -5,22 12,01 -6,99 31493 638,67
Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 4,22 4,33 4,27 23,97 10,46 -29,22 21,66 -16,76 704332712
Ida-Euroopa Aktsiafond, EUR 713 731 7.21 28,66 18,27 17,94 16,30 -22,08 24 847 918,89 — - - =
Ida-Euroopa Kinnisvara Af, EUR 3,05 312 3,08 26,67 18,10 -26,22 10,40 -25,65 7964 411,34
Fondifond 100, EUR 9,06 9,29 9,15 16,66 9,43 743 18,28 -6,30 60824 484,72 u I u S u u d I 5 E d VE E b ru a rl 5
Fondifond 30, EUR 10,20 10,46 10,31 6,13 4,74 0,08 8,94 1,21 13005 717,47
Fondifond 60, EUR 9,74 9,99 9,84 10,67 6,94 -2,66 13,66 -3,47 50367 759,75
Venemaa Aktsiafond, EUR 14,69 15,06 14,84 28,13 13,55 -15,14 38,12 -10,88 50 015123,43
HALDUSKOHTUMENETLUS
ASSEB Varahaldus 10.02
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [T15yuud | 3aastat | 5aastat | min eurot
SEB Energiline Pf, EUR 0,702 0,709 0,709 317 5,82 -5,83 5,83
SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,869 0,878 0,878 0,96 179 343 573 4,07 43,10
SEB Optimaalne Pf, EUR 0,796 0,804 0,804 115 173 0,75 8,42 8,48
SEB Progressiivne Pf, EUR 0,910 0,919 0,919 1,82 319 -2,69 8,46 2,37 234,42
SEB Aktiivne Pf, EUR 0,866 0,883 0,875 14,90 9,27 -6,75 16,10 -4,64 13,36
SEB Tasakaalukas Pf, EUR 1,084 1,106 1,095 5,05 2,33 -0,47 6,42 -0,84 97
SEB Aktiivne Fondifond A, EUR 6,658 6,793 6,726 15,60 8,57 -1,86 16,24 4,01
SEB Tasakaalukas Fondifond A, EUR 9,907 10,108 10,008 6,60 4,09 1,54 10,07 0,97
SEB Diinaamiline Fondifond A, EUR 7,989 8,150 8,069 12,17 6,64 0,41 12,55 0,00 6,02
SEB Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 11,640 11,640 11,640 734 6,15 2,61 9,42 0,00 59,77
SEB Geneerilise Farmaatsia Fond A, EUR 9,114 9,298 9,206 15,98 9,75 -8,43 15,48 -1,87 2,69
SEB Kasvufond A, EUR 5,966 6,087 6,026 25,28 15,80 -20,36 21,96 743 14,92
SEB High Yield Bond Fund, EUR 1004,253 1004,253 1004,253 18,61 3,53 22,67 2,38 0,75
Vahendatavad Fondid *
SEB Asia ex. Japan Fund, EUR = B 6,642 15,47 11,66 714 25,72 312 158,36
SEB Emerging Markets Fund, EUR - - 2,119 16,28 12,15 -0,68 21,77 3,16 108,81
SEB Japan Chance/Risk Fund, EUR = = 0,409 16,22 4,49 13,41 6,59 7.9 30,77
SEB North America Chance/Risk Fund, EUR S - 3,597 13,79 6,59 3,08 17,15 -1,26 164,36
SEB Asset Selection Fund, EUR = = 13,889 8,04 -3,34 -2,55 0,08 572 1501,37
SEB Asia Small Caps ex. Japan Fund, EUR - - 3,057 18,80 12,85 13,18 23,22 -2,7 45,91
SEB Corporate Bond Fund, EUR - - 1,386 4,78 36 4,93 8,76 3m 299,58
SEB deLuxe - Multi Asset Balance = - 56,935 7.85 4,22 -8,64 5,52 37,60
SEB deLuxe - Multi Asset Defensive Plus = = 55,884 3,90 1,52 -4,59 219 55,72
SEB deLuxe - Multi Asset Defensive = - 52,683 N/A 0,97 -2,94 86,74
SEB Eastern Europe Fund ex Russia, EUR = o 2,570 23,27 13,79 -17,86 21,06 -6,75 126,21
SEB Eastern Europe Small Cap Fund, EUR - - 2,610 23,39 9,58 -32,57 33,49 -9,22 92,1
SEB Ethical Europe Fund, EUR - - 2,069 15,59 8,78 =592 1,35 -8,16 15,53 -
SEB Europe CrancelRis Fund, EUR : oz mer sz ses  mes 903 73 Erki Kergandberg Elmer Muna
SEB Europe Fund, EUR = B 3,044 15,56 8,78 -5,65 12,69 77 124,49 [ =L
5£8 Key eeect, EUR - : e 085 o 58,80 Advokaadibiiroo Advolkaadibiiroo
SEB Global Chance/Risk Fund, EUR - - 0,749 13,25 777 126 1464 275 24,40 Tark Grunte Sutkiene Tark Grunte Sutkiene
SEB Medical Fund, EUR = - 2,854 10,25 -0,27 12,65 9.3 0,07 2315
SEB Nordic Fund, EUR - - 6343 2026 1.9 10,45 571 322 74,05 partner, vandeadvokaat vandeadvokaat
SEB Russia Fund, EUR - - 10,425 26,98 18,47 -17,93 43,62 -1,44 245,01
SEB Short Bond Fund EUR - - 1,273 0,10 0,02 0,34 0,01 0,85 58,86
SEB Strategy Aggressive Fund - - 39,728 14,32 7,52 7,78 82,94
SEB Technology Fund, EUR = = 2,192 12,84 8,64 4,64 19,55 2,93 16,10 = = amm = L3
- mm Erww Uudiskirja koostab advokaadibiiroo
SEB Nordic Small Cap Fund, EUR - - 164,252 26,09 15,8 -9,01 26,78
SEB Listed Private Equity Fund, EUR - - 147,261 20,58 14.4 -17,65 191,81
SEB Concept Biotechnology, EUR - - 39,060 15,85 6,84 27,07 14,17 55,66 T A R K
SEB High Yield, EUR = - 117,382 N/A 4,51 3,99 1552,07
* Vahendatavate fondide tagasivotmis- ja valjalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 3112.2011 ‘ G R U N T E
TrigonFunds 10.02 | S U T K | E N E
M " . B - kuud“"":”;’:;’ ‘/ — fondimant www.tarkgruntesutkiene.com
Arenevate Turgude Agrisektori Fond, EUR 105,73 108,97 107,89 2513 187 -43.33 10,87 17564390
Balkani Fond, EUR 10,85 1,24 11,02 28,62 17,47 -31,89 787 -15,28 6377502
Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 154,34 159,07 157,49 19,45 12,47 -15,54 30,35 3971595 Ll:l (=]} U u d | [ kl rj u: kasiraa mat. aripaev_ ee

Uus Euroopa Kasvufond, EUR 1257 13,02 12,76 26,59 18,00 2341 1250 -15,41 2082313

Uus Euroopa Vaartusfond, EUR 1792 1855 1819 1465 101 431 574 832 15196 477 AI'I paEV Aripaeva kas el atute t.l:l imetus
Venemaa Top Picks Fond, EUR 2119 21,94 251 3265 13,82 1362 3888 068 9942578 Info: 667 0 100 kasiraamat@aripaev.ee
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Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
lisanimekirja aktsiate liikumisi.

° ® ° .
Hussein Allidina: Naftalaovarud
. . 598,21 +1,89% A
voivad teisel poolaastal kasvada,
i b nafta hi 1
IN1S panem naita ninna ianglussiurve \W'\
° eoempome o ® ° = \
alla, kui geopoliitilisi pingeid ega
° ° ° ®
ISSN 1406-2585 ootamatuid tarnekatkestusi ei teki. I, R
”I | | ‘ || I| H | ‘ | ‘ | | Morgan Stanley tooraineanaliiiisi juht pohjendas, miks ta nideb véimalust, et brenti naftasegu hind véib tinavu kukkuda 85 dollarile Eggggg: fr?arg‘;::m 72163"1‘;
r71406"258005 barreli eest. Mértsi tarnetihtajaga Brenti lepingu hind téusis Londonis 94 senti, 118,25 dollarile barrel. '
Tanaval maratsetakse, o oome
ﬁ » | France Telecom ¢
Erste Group Bank 6 2 % ule turu Tiimari
1 9,1 3 E U R reeka surus ldbi raskuste par- %gﬂlgltijel;?@ga%aev ” France Telecom on joudnud eelleppeni, mil- 0,1 0 E U R
lamendis ldbi jarjekordse kasi- ' le kohaselt ta ostab enamiku miljardar Naguib

+ nuspaketi, millele reageeriti ta- Sawirise osalusest Egiptuse mobiilsideiihisette- -
navatel juba tiiiipiliseks saanud vottes, ost suurendab Prantsuse kompanii kont-
rahvarahutustega, mis muutu- rolli, vahendas Bloomberg.

Volkswagen sid vagivaldseteks. Investorid seevastu leidsid France Telecom ostab enamiku Sawirise osa- Ruukki Group

130,75 EUR sddstumeetmes tuge aktsiate ostmiseks. lusestlEgyptian Co. for Mollajile ?erviiesis, midz; 0.96 EUR

tuntakse operaatorina Mobinil, makstes 202,50 ’

+ Eriti iillatav on see, et kuigi Kreekas tehti séés- Egiptuse naela ehk 33,54 dollarit aktsia eest. See

tukuuri, rallis eile kah raskustes Kiiproseakt- | Miirgeldavraha- hind iiletab aktsia 8. veebruari sulgemishinda -
omt :ialtiurgtl(retle(?ja omas;( \treie: lnl'oh;{::;rll. 1fOLOZ g;z— vas tinavatel vois ]I)r?ri} 65 p;o’;geindigif. F.rlanlce Tfleclotn} ptakubtsa-
emira a tipust on Kiiprose aktsiaturg kukkunud 93, . a hinda ka Kairo borsil olevate aktsiate eest. .
10.51 EUR protienti ehk 512142 punktilt 3?8 punktile. magadamahaborsi Sawiris sdilitab ettevottes Sprotsendise osaluse. Flextronics
? Riigi maksejoulisus ja jouetus mojutab tu- elavapositiivse Mobinili turuvdirtus on umbes 2,3 miljardit 6,97 SGD
4 gealipanku pmendondusispangonds | reaktsioomikasi: | Ol e
on tihedalt seo reeka omaga. rose akt- awirise Orascom Telecom Media & Techno- -
siaindeksist moodustavad 90,2gprots£nti finants- | NUsSmMeetmetele. logy Holding omab 20 protsenti Egiptuse ope-
SKFB sektori esindajad. Sestap tuli eile parastlounaks raatorist. 29 protsenti aktsiatest on Kairo borsil
167.20 SEK toimunud 31,4punktisest tousust 31,1 punkti fi- vabades kdtes. Rapala VMC
o nantssektorist. Muu olid tipid-tipid. Aktsiaturg France Telecomile kuulub umbes 71 prot- 5,84 EUR
+ liikus 8,2 protsenti reedesest sulgemistasemest senti Mobinil Telecomist ning tilejadnu kuulub
koérgemal. Orascom Telecom Mediale. —
Aktsia, millega kauplemine oli peatatud ku-
X Kreeka aktsiaturg téusis 5,4 protsenti. See akt- ni teate avaldamiseni, on jaanuaris tousnud 76
PohjolaBankA siaturg on 1999. aasta tipust kukkunud 86,8 protsenti. HKScanA
8,70 EUR protsenti ehk 6355 punkti asemel liigub turg 6.25 EUR
839 punkti kandis. Kreeka aktsiaturu struktuur ’

+ on ASE indeksi niol oluliselt mitmekesisem. Fi- B TELEKOMMUNIKATSIOON -

nantssektori osakaal oli vaid 24,9 protsenti (vor-
reldes Kiiprose 90,2 protsendiga), tarbekaubad VOdafone kaah_lb

Neste Oil 23,7 protsenti, toostus 12,9 protsenti ja teenu- C& kk . t Schibsted

sed 11,9 protsenti. Aktsiaturg tousis eile 5,2 prot- V v a umis

10’08 EUR senti. Pangaaktsiatest tousis Eurobanki aktsia ei- p 173’30 NOK

+ le 17,1 protsenti, Piraeus Bank 16,5 protsenti, ATE Maailma suurim mobiilsideoperaator kaa-

Bank 19 protsenti, Alpha Bank 13,4 protsenti, Na- lub pakkumise tegemist Cabble & Wireless -
tional ]iank 8,2 }Fr(étlsTnti.ll\{qude slekt(irite litku- Worldvlvlide’ile, vahendads Bloombt(alrgf. Kaalumi-
mine oli tagasihoidlik. Oleks Kreeka aktsiain- ne on alles varajases staadiumis. Vodafone teatas,

ﬂ\ Poliitikud raagivad, et deksis pankade osakaal suurem, olnuks ka tous et pakkumine toimuks toenéoliselt rahas. Cab- Belgia voib olla joud-
finantstehingute maks voimsam. le & Wirelessi turuviirtus oli 542 miljonit naela. nud selgusele, et akt-
ei avalda moju borsi- Kreeka aktsiatest leidub tihtteist ka USA akt- Sunday Times of London kirjutas, et pakkumise siate Itihikeseks mui-

dele. HSBC leidis, et Euroo- siaturul hoiutihtede niol. Niiteks National Bank suurus voib olla 700 miljonit naela. gi keeld ei peata aktsiate lan-

pa-tilene maks votaks maha of Greece (simbol NBG) oli eile eelturul tousnud “Puudub kindlus, et pakkumine tehakse, ja gust. Vahemalt vottis Belgia
kuni kiimme protsenti ette- 13,4 protsenti. USAs on ka teisi Kreeka ettevote- pole teada, mis tingimustel voidakse pakkumine finantsturgude regulaator
votete turuvaartust ning nul- te aktsiaid, kuid investorid peavad arvestama sel- teha,” teatas Vodafone. maha finantssektori aktsiate
liks &ra piirkonna valitsuste lega, et Kreekas on sadstmiskuuri raames kehtes- Cable & Wireless Worldwide eraldati emaette- lihikeseks mutigi keelu.
pulded kaasata raha. tatud karistus tdiendava maksu ndol ettevotete- vottest 2010. aastal. Sunday Times kirjutas, et ka
le, mis veel on kasumlikud. Saksamaal on niiteks Apax Partners voib valmistada ette pakkumist
Hellenic Telecomi aktsia. Cable & Wireless Worldwide’ile.
® s . R ®
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