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Eesti Energia avalikustas .
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Elektrienergia hind téuseb uuel aastal méédunud
kahe aasta turuhindu vaadates keskmiselt 50%. »3

ja humoriste. »3 Kaitsepolitseiameti pea-
laenu anda . direktor RAIVO AEG jagas
Kreekas on rida riske, mille realiseerumist on targem ” Vabas tlll‘llma]andll- eile selgitusi riigireetmise
valtida, péhjendas rahandusminister Jiirgen Ligi. »11
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Aasta valtav festival toob Eestis-
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Varade allahindlus : juhtis varem mitut kapo
° ° ° Ettevotja ja kirjanik Armin KGomadgi leiab, et vai- struktuuritiksust, vois ta
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Ja suhteliselt palju. Kdvasti rohkem kui meist nistusele olla vaartuslik
suurema majandusegariigid. »14 infoallikas. »8-9

Samas liletas ettevétte kaive neljandas kvartalis tu-
gevalt anallitikute ootusi. »16-17
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Neljapiev, 23. veebruar 2012 EUR/USD USD/EUR EUR/SEK NordPool Euribor
nr 38 (4460) 2,24 eurot 1,3230 0,7559 8,8080 35,85 1,315%
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kttusefirma Olerex. Majandusminister
Juhan Parts lubab oma mutitsi ara stitia, kui
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ARIPAEV 23. veebruar 2012
toimetaja Harry Tuul, tel 667 0182, e-post harry.tuul@aripaev.ee

TEGIJA

Sandor Liive
alustas elektri hinna tousu ettevalmistust

Eesti Energia eilsel meediahommikul, kus
keskenduti jarsule elektri hinna tdusule

aastavahetusel, oli halva uudise etteluge-
ja Eesti Energia juhatuse liige Margus Rink. Toime-
tus ei lase end ettevotte juhi Sandor Liive tagasi-
hoidlikkusest heidutada, valides ta siiski nadala te-

gijaks. Vaid kolm asja edaspidiseks kommunikat-
siooniks. Liive vbiks anda mikrofoni sel teemal s6-
navotuks ka valitsusjuhile. Erilist konkurentsi tek-
kimist elektriturul kodutarbijale pole ehk motet
rohutada. Nagu ka seda, et keegi oleks kangesti
rahul, kui saab elektri eest rohkem maksta.

ROOMUSTAB

/P Kreeka vahefinis. Euroliidu rahandusministrid
joudsid Kreeka kriisimaratonis jargmisse vaheetappi.
Parast 13 tundi kestnud labirddkimisi otsustati hellenitele
eraldada teine abipakett, 130 miljardit eurot. Niitid on
kreeklaste aitamise otsus joudnud euroriikide parlamentide
katte. Riigikogus arutatakse teemat tdna.

Roomustav palgatous. Uksteist kvartalit languses olnud
reaalpalk on hakanud tousma, roomustab meid statisti-
kaamet. Eelmise aasta neljandas kvartalis tousis keskmine
brutokuupalk aasta varasemaga vorreldes 6,3%, ulatudes 865
euroni. Langusest tousev palgakover ergutab ostujoudu ja
turgutab majandusaktiivsust.

Korteriiihistute kergem koorem. Ettevalmistamisel korte-
ritthistuseadus korrastab korteriomandite majandamist ja
lubab neil, kes ei suuda voi ei taha tthistuna tegutseda, oh-
jad kinnisvarafirma proffide kitte anda. Justiitsministeeriu-
mi eelnou nditeks vilistab tihistu pankroti, vabastab alla 100
korteriga majad pohikirja koostamisest ning muudab korte-
riomanikule nihtavaks tthistu pangakontol toimuva.

KURVASTAB

\L Parteiline pereheitmine. Valitsusparteist IRL astus
avaliku poordumisega vélja 60 liiget ja toendoliselt on
minekule asutajaid veelgi. Viimasel poolaastal on IRLi
tabanud mitu raputust. Koalitsioonipartei jaoks on avalikud
sisepinged, skandaalid ja liilkmete masslahkumine vordne
harakiriga, sest jairgmisena tekib juba kiisimus IRLi
jatkamises valitsuses.

Uus Hermann Simm. Kui vahepeal visati nalja, et el m66-
du iihtegi kuud, kui ménda Tallinna linnaametniku altkée-
maksu votmise kahtlusega kinni ei peeta, siis niitid tundub,
et ei moddu tithtegi kuud, kui kapo to6taja kuriteoga vahe-
le ei jad. Detsembri I6pus puhkes kapoka Indrek Poderi kor-
ruptsiooniskandaal. Niitid Aleksei Dresseni riigireetmise
juhtum. Ei ole aga halba ilma heata. Hea on see, et mees va-
hele jdi ja sellised juhtumid avalikuks tulevad.

Nordea 1, SICAV

Société d’Investissement a Capital Variable (avatud investeerimisfond).
Registrijargne asukoht: 562, rue de Neudorf, L-2220 Luksemburg
R.C.S. Luksemburg B 31442

KOOSOLEKUTEADE

Kéesolevaga informeeritakse Nordea 1, SICAV (edaspidi Ettevote)

aktsionéare, et aktsionaride iga-aastane Uldkoosolek (edaspidi Uldkoosolek)

toimub Ettevotte registrijargses asukohas 15. maértsil 2012 11.00 CET,

alljargneva paevakorra alusel:

1. Juhatuse ning audiitori aruande kinnitamine;

2. 2011. aasta 31. detsembri seisuga koostatud bilansi ja kasumiaruande
kinnitamine;

3. Eraldiste tegemine puhaskasumist;

4. Juhatuse likmetele ja audiitoritele td6tasude méaaramine 31. detsembril 2011
16ppenud finantsaasta jooksul tehtud 166 eest;

5. Juhatuse liikmete ja audiitori valimine;

6. Muud ettetulevad asjad

P&evakorras ettendhtud otsused saab vastu votta ka ilma kvoorumita,
Uldkoosolekul osalevate haalte enamusega lgal aktsial on (ks haal.
Aktsionar voib igal koosolekul tegutseda volituse alusel. Volituse vorme saab
Ettevotte registrijargsest asukohast.

Uldkoosolekul haaletamiseks voib aktsionar osaleda isiklikult isikut tdendava
dokumendi esitamisel ning eeldusel, et aktsiondr on Ettevotet kirjalikult
informeerinud, organisatsioonilistel pdhjustel, oma kavatsusest Uldkoosolekul
osaleda hiliemalt 12. martsiks 2012, 17.00 CET (aadressil Nordea Bank S.A.,
Transfer Agency, 562 rue de Neudorf, L-2220 Luksemburg. Aktsionéridel, kes
Uldkoosolekul isiklikult osaleda ei kavatse, soovitatakse saata taielikult
taidetud ning allkirjastatud volitus nii, et see jouaks kohale hiliemalt 12. martsil 2012,
17.00 CET (aadressil Nordea Bank S.A., Transfer Agency, 562 rue de Neudorf,
L-2220 Luksemburg). Uldkoosoleku tédkeeleks on inglise keel.

Juhatuse korraldusel

Investment Funds

miiiime | parandame | paigaldame

6 553 556

KUMM.EE e

USKUMATU, MINISTER

KAS SAAME AIPATA,
HARRA MINISTER?

SUNNITAKSE OMA SONU ~ JA

JUHTKIRI

Parts peab teravat

MUTSI ARA SSOOMA!

ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

huvide konflikti klaarima

ripdev avastas, et Eesti ithe
olulisema Vo liikluss6lme
iimberehituse votmefiguur
onKkiitusefirma Olerex. Niib,
et ettevote dirigeerib tee-ehi-
tusprojekti rahastajana kogu projekti oma ke-
set ristmikku kavandatava tankla huvides.
Majandusminister Juhan Parts lubas in-
tervjuus, et kui ehitusprojekti rahastab toesti
moni eraettevote, s60b ta oma miitsi dra ning
ettevote ise vadriks riigi projekti rahastami-
se eest medalit voi auraha. Aripieva on teist
meelt - Parts peab tosiselt kaaluma, kuidas
muuta reegleid ja vajadusel seadust nii, et vil-
tida edaspidi sarnast teravat huvide konflikti.

Juriidiliselt on koik korrektne. Ainuke kii-
sitavus on, et tildplaneeringu ja ehitusprojek-
ti koostamine kiib korraga, kuid seegi on vii-
masel ajal Eestis pigem levinud praktika kui
erand. Vaatamata sellele ndib tegutsemises
ohkuvat moraal-nihilistlik pohiméte: mis po-
le keelatud, on lubatud.

Sest kuigi juriidiliselt ndibki koik korras
olevat, on juhtumisse sisse programmeeri-
tud tugev huvide konflikt. Nimelt ei rahasta
ehitusprojekti mitte omanik ja eeldatav telli-
jamaanteeamet, vaid erafirma, kellel on pro-
jektis mangus vahetud erahuvid ja kasu. Olu-
kord ei nai aus ega 6iglane. Pigem jaab mulje,
et ta ei ole seda ka sisult, sest uus projekt tagab
kindlasti vaid selle, et Olerexi huvid on tiies
ulatuses tagatud. Liiklusohutuse eksperdid
kahtlevad, kas seni koige ohtlikuma ristmiku
tiitel ei voi muudatuste tulemusel kolida Haa-
bersti ringilt Vdo s6lme. Liiklusohutuse audi-
tit keeldutakse avalikustamast.

Probleeme néevad eelkoige projekteerijad,
seevastu Olerexi iks omanikke Antti Moppel
nimetab seda avaliku ja erasektori koostooks,
mis olevat Eestis levinud praktika. Ka maan-
teeamet peab olukorda normaalseks. Kes on
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Miks lasi
maantee-
ametera-
ettevottel
sedavord
ilmse
erahuvi
valguses
liiklussol-
me ehitust
nii suures
ulatuses
dirigeeri-
da?

siitidi, on raske tiheselt vastata. Eraettevotte-
na kasutab Olerex voimalust kindlustada ja
edendada oma drihuve, mis on iseenesest loo-
mulik. Voib isegi vdita, et ehitusprojekti eraet-
tevottest rahastades on hoitud kokku maksu-
maksja raha. Kuid teiselt poolt on Olerex kai-
tunud oportunistina, kes kasutab seaduseau-
ke, et maksumaksja raha eest endale kasulik-
ku lahendust saada, mis on kindlasti taunitav.

Maanteeameti kditumine ei ole samuti iihe-
tilbaline. Esialgu ptitidis ju amet Olerexilt ko-
ne all olevat maatiikki, kuhu niitid peaks ker-
kima tilisoodsa asukohaga tankla, vilja os-
ta, kuid ktitusefirma keeldus kategooriliselt.
Paarisaja tuhande eurone pakkumine ei ndi
ahvatlev, kui mdngus suuremad huvid. Samas
vois maanteeametnikele niida, et Olerexi kaa-
sates saadakse suur voit. Esiteks ei pidanud
krundi eest maksma ja teiseks hoiti ehituspro-
jektilt raha kokku. Kuid samal ajal tihendas
see, et Olerexi investeering projekti (nii krunti
kui ka ehitusprojekti koostamisse) ulatub ju-
bailma tankla ehituseta ilmselt tugevalt tile
poole miljoni euro. Selge ohumark, et Olerex
ei ole erapooletu.

Nii ei veena argument, et teiste osapool-
te kaasamine projekti on hea tava, kuna kaa-
samine tdhendab eelkdige osapoolte drakuu-
lamist ja nendega arvestamist, mitte nende
erahuvidest lihtumist. Miks maanteeamet la-
si eraettevottel sedavord ilmse erahuvi valgu-
ses liiklussdlme ehitust nii suures ulatuses di-
rigeerida, jadb arusaamatuks. See pohjustab
omakorda spekulatsioone ja vandenouteoo-
riaid. Kuid ka huvide konflikt on ilmne ning
tuleb niitid selgeks klaarida, enne kui lindi-
Ioikamisel auraha jagada.

B3 Loe Aripievast
KAANELUGU “Olerex troonib keset tiht Tallinna
tuiksoont” lk 4-7
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99 Jiirgen Ligi: Ilma vastutu-
setaonmugav.

Rahandusminister kommenteeris Keskerakonna otsust, et ne-
mad haaletavad riigikogus Kreeka uue abipaketi vastu.
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KADARBIKU
Kodogivilja
juht Ants

Pak iitles, et
elektri hinna
tous paneb
ettetotjad
vdgaraskesse
seisu. FoTo
JULIA-MARIA LINNA

Elekter kallineb poole
vorra. Littevotjad hirmul

KAISA TAHLFELD
kaisa.tahlfeld@aripaev.ee

Elektrienergia hind kallineb
moédédunud kahe aasta keskmi-
situruhindu vaadates keskmi-
selt 50 protsenti. Tarbijad voi-
vad 2013. aastal oodata ca 20%
suuremaid arveid.

Eesti Energia juhatuse liige
Margus Rink rohutas, et elektri-
turule liheb elektrienergia osa
ehk 1/3 elektriarvest, vorgutee-
nus ja maksud jadvad riigi kont-
rolli alla.

“Keskmise majapidamise kui-
ne elektriarve on praegu 26 eu-
rot, millest 8 eurot on riiklikud
maksud, 7 eurot elektrienergia
ning 11 eurot vorguteenused.
Just selle 7eurose elektrienergia
osa suhtes saab elektriturul vali-
kuid teha - kas eelistada peami-
seltborsihinda voi leppida elekt-
rimiijaga kokku thes kindlas
hinnas néiteks terveks aastaks,”
toi Rink niite. Samas todes Rink,
et elektri borsihind voib tulla
mooddunud kahe aasta turuhin-
du vaadates keskmiselt 50% kor-
gem suletud turu hinnast.

Rink titles, et elektri hind
saab toenioliselt olema ca 4,5
senti kilovatt-tunni eest.

Viikeettevétja tulivihane. Ka-
darbiku Koo6givilja tiks omanik
jajuht Ants Pak on jirjekordsest
hinnatousust kuuldes tuliviha-
ne. “See mojub meile viga stin-

B Taust
Tarbijasaab valida
kolme toote vahel
Eesti Energia hakkab pakku-
ma klientidele kolme toodet:
fikseeritud hinnaga, muutu-
va hinnaga ja kombineeritud
hinnaga.

Kui klient elektrimuijat ise ei
vali, siis elekter tema majast
ei kao, talle mitiakse seda
lihtsalt keskmise borsihinna-
ga. Lepinguid saab sdlmida
internetis voi Eesti Posti kon-
torites, kellega kaivad sel tee-
mal labiraakimised.

Eesti elektriturg avaneb 1.
jaanuaril 2013.

gelt. Aga eks ma pean ju maks-
ma, kui tahan edasi elada! Riik,
kes on Eesti Energia omanik,
peaks arusaamasellest, et paneb
tootjad viga raskesse seisu. Kui
elektri hind touseb, siis meie tu-
lukus ju viheneb! Meie ei saa ju
toodete hinda poeletil sama pal-
jutosta,” oli Pak tulivihane ja li-
sas, et tema poolest voiks see va-
baturg olemata olla.
Suurettevétja Jiri Kdo hin-
nangul on elektri kallinemine
aga hind, mida tuleb maksta va-
baturu tekkimise eest. “Elektri
arve kasvab kill, kuid oluliselt
vihem kui 50% ja see on hind,

mida tuleb maksta turu vaba-
nemise ja konkurentsi tekkimi-
se eest,” mirkis Kio.

Valikut enam pole? Prisma Pe-
remarketi kommunikatsiooni-
juhi Kadri Lainase sonul moju-
tab elektri hinna téus kindlasti
ka jaekaubandust. “Kuna elekt-
ri hinna téusuga kasvavad tar-
bijate kulutused kommunaal-
kuludele, jaib inimestel vihem
raha muude kulutuste katmi-
seks,” markis ta. Kuid ta lisas, et
vaba turumajandus on pikemas
perspektiivis kasulik.

Estonian Celli tegevjuht Lau-
ri Raid {itles, et vabaturul pole
positiivseid aspekte. “Eesti kesk-
mise palga peal olev eratarbi-
ja vordleb arve puhul senti sen-
diga,” titles ta. “Praegu on elekt-
rienergia teenuse kvaliteet era-
tarbijale ideaalne - tal pole va-
ja moelda, ta votab reguleeri-
tud hinnapakkumise ja tal po-
le tarvis vorrelda erinevaid al-
ternatiive.”

Majandus- ja kommunikat-
siooniministeeriumi avalike su-
hete néuniku Rasmus Ruuda so-
nul riigil muid alternatiive pol-
nudki, sest tegelikult pidi Eesti
elektriturg avanema juba aastal
2007, kuid Eestile anti siis ajapi-
kendust. “Turg on koige parem
instrument, mis suudab kujun-
dada objektiivset hinda,” mar-
kis Ruuda.

Erakondade vdlad on vahenenud

Eestierakondadevolgnevused
on vihenenud - enamik suu-
remaid erakondi on oma vali-
misvélad likvideerinud, tea-
tas Erakondade Rahastamise
Jarelevalve Komisjon (ERJK).

ERJK eilsel koosolekul vaatas
komisjon libi erakondade va-
limiskampaaniate tdiendavad
aruanded, arutas komisjoni eel-
arvet ja komisjoni tooks vajalik-
ke infotehnoloogilisi lahendusi
ning vastas kirjadele.

“Meil on hea meel todeda, et
olukord erakondade volgnevus-
tega on paranenud, kuivord ena-
miksuuremaid erakondion oma
valimisvolad likvideerinud. Va-
limistega seotud volgnevusi on
jadnud veel Eesti Keskerakon-
nal, Erakonnal Eestimaa Roheli-
sed ja Erakonnal Kristlikud De-
mokraadid,” titles komisjoni esi-
mees Ardo Ojasalu.

Komisjon otsustas teha Leo
Kunnasele ettepaneku riigiko-

gu 2011. aasta korrigeeritud va-
limisaruande esitamiseks. Kun-
nas on oma mitterahalise anne-
tuse hindamisel jatnud esitama-
ta 765 euro suuruse mitteraha-
lise annetuse tema valimisrek-
laami nditamise eest Forum Ci-
nemas ASis.

Komisjon saatis vastuse ka
Eesti Keskerakonna peasekreti-
rile Priit Toobalile. Kirjavahetus
puudutab hilinenud aruandlust.

ARIPAEV.EE

Harjumaal ja Narvas tegutsev metallitootlusettevote

METALLISET EESTI AS

otsib juriidilisest voi fiiiisilisest isikust teenusepakkujat,
kes osutab jargmiseid keskkonnakaitseteenuseid:
o keskkonnaalaste aruannete koostamine (e-keskkonnaamet, JATS, OSIS);

keskkonnalubade haldamine;
o mOoOotmiste ja analliliside organiseerimine;

suhtlemine keskkonnaameti ja keskkonnainspektsiooniga;
e jaatmete arvestuse haldamine;
e juhtkonna ja spetsialistide ndustamine keskkonnakaitse vallas.

Vajalik on eesti ja vene keele valdamine.
Asukoht: Narva, Kulgu 5, Ida-Virumaa
Kontaktandmed:
Tatjana Razumejeva

tel +372 357 8662
Toimisto.narva@metallisetgroup.fi

SOOVID SEISTA ETTEVOTJATE UHISHUVIDE EEST JA KAASA RAAKIDA
MAJANDUSKESKKONDA PUUDUTAVATE OTSUSTE TEGEMISEL?
LIITU EESTI KAUBANDUS-TOOSTUSKOJAGA!

KAUBANDUSKOJA

**c:n;er‘prise
v KALENDER marTs 2012

WWW.KODA.EE

5.-7. marts Kasutatud masinate ja seadmete miiligimess ,USETEC 2012"
Kdlnis, Saksamaal
Kristy Tattar e Tel: 604 0093 e E-post: kristy@koda.ee

Messipileti hind 21,50 eurot (3-paeva pilet) v8i 14 eurot (1-pédeva pilet)

Viélismessikoolitus
Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn)
Lidia Friedenthal e Tel: 604 0077 e E-post: lidia@koda.ee ¢ Hind 19,17 eurot**

6. marts

7. mérts Euroopa Rekonstruktsiooni- ja Arengupanga teenuseid tutvustav seminar
Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn)
Marju Naar e Tel: 604 0082 e E-post: marju.naar@koda.ee

Hind liikmetele 10 eurot, mitteliikmetele 20 eurot*

Finantskoolitus firma vétmeisikutele ¢ I

Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn)

Toomas Hansson e Tel: 744 2196 ¢ E-post: toomas@koda.ee

Kolmepdevase koolituse hind liikmetele 210 eurot, mitteliikmetele 315 eurot*

6.,13. mérts
ja19. aprill

8. maérts Miiiligivorgu loomise ja arendamise koolitus
Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn)

Haili Kapsi ¢ Tel: 604 0078 ¢ E-post: haili@koda.ee ¢ Hind 19,17 eurot**

9. marts Seminar ,Kuidas olla edukas Rootsi riigihangetel”
Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn)
Marju Naar e Tel: 604 0082 e E-post: marju.naar@koda.ee

Hind liikmetele 15 eurot, mitteliikmetele 30 eurot*

13. mérts Turu-uuringute koostamise koolitus Tallinnas
Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn)

Haili Kapsi » Tel: 604 0078 ¢ E-post: haili@koda.ee *Hind 19,17 eurot**

20. mérts Turundusseminar ,Mida meiega tehakse ja mida annab teha?”
Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn)
Kati Krass ® Tel: 443 0989 ¢ E-post: kati@koda.ee

Hind liikmetele 65 eurot, mitteliikmetele 130 eurot*

21. marts Kontaktkohtumiste iiritus ehitussektorile ,EcoBuild Matchmaking”
Londonis, Uhendkuningriigis
Kristy Tdttar e Tel: 604 0093 e E-post: kristy@koda.ee

Osalemine tasuta, tasuda tuleb reisikulud

22. marts Seminar ,Pdhjalikult erisoodustustest Maksuameti pilgu 1abi”
Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn)
Kati Krass » Tel: 443 0989 ¢ E-post: kati@koda.ee

Hind liikmetele 60 eurot, mitteliikmetele 120 eurot*

* NB! Hindadele lisandub k&ibemaks!
** Koolitused toimuvad koostdds EASiga ning rahastatakse Euroopa Sotsiaalfondist
Tapsem info k&igi Urituste kohta aadressil www.koda.ee

EESTI KAUBANDUS-TOOSTUSKODA - ETTEVOTJATE ESINDUSORGANISATSIOON
Tallinnas  Toom-Kooli 17, 10130, tel 604 0060, koda@koda.ee
Tartus e Pikk 14, 51013, tel 744 2196, tartu@koda.ee

Péarnus e Riiitli 39, 80011, tel 443 0989, pamu@koda.ee
Johvis e Pargi 27-203, 41537 tel 337 4950, idaviru@koda.ee
Kuressaares  Tallinna 16, 93811, tel 452 4757, saare@koda.ee
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Olerexil on onnestunud saada Eesti olulise liiklussolme
iimberechituse votmetegelaseks. Projekteerimist rahastava

tanklaketi arihuvide tottu voib 160gi alla sattuda liiklusohutus.

PIRET REILJAN
piret.reiljan@aripaev.ee

Oeldakse, et kes maksab, tellib muusika. Sel-
list iitlust voib kasutada ka kodumaise kiituse-
ari Olerexirolli kohta Vao liiklussolme planee-
rimisel. Iseenesest pole selles midagi tavatut, et
monel tanklal end keset magusat ristmikuala 6n-
nestub sittida, jaht sellistele kinnistutele on osa
kiitusefirmade drist. Tavatuks muudavad olukor-
ra aga mitmed asjaolud, mis jitavad vagisi mulje,
et kogu liikluss6lme planeerimine on toimunud
Olerexi huvides.

Projekteerimisvaldkonna spetsialistid on Vio
liiklussolme lahenduse suhtes kriitilised ja nen-
divad, et liiklussolme lahendus on selgelt Olerexi
nigu. Kurioosseks muudab olukorra see, et ristmi-
kulahendust peetakse lausa liiklusohtlikuks. “Kui
eelmisel aastal toimus sellesama Vo liiklussolme
ehitusprojekti ekspertiisi hange, siis meie ei nii-
nud voimalust osaleda, kuna projektlahendus ei
vastanud meie hinnangul ohutu tee projekteeri-
mise nouetele,” sonas Ramboll Eesti ASi projektee-
rimisosakonna juht Raul Vibo. Ta lisas, et ettevot-
te Soome kolleegid andsid ttheméttelise hinnan-
gu, et maanteeamet ei peaks sellist projekti tild-
se heaks kiitma, rddkimata selle jargi ehitamisest.

Tavatu rahastamine. Niisiis on kahtluse alla sat-
tunud pealinna ja riigi the olulisema liiklussol-
me liiklejasdbralikkus. Oli valab tulle asjaolu, et
paralleelselt Vdo solme detailplaneeringut ja Ole-
rexi tellimisel tee-ehitusprojekti koostav AS K-Pro-
jekt keeldus projektile tellitud liiklusohutuse au-
ditit avalikustamast. Teised projekteerijad peavad
kummaliseks sedagi, et auditi tellis Olerexi kulul
ehitusprojektiga toimetav K-Projekt, mitte riiki kui
tee omanikku esindav maanteeamet.

“Olen veendunud, et auditi tellimine peaks ole-
ma tee omaniku kohustus ja see protsess peaks ole-
ma tema kontrolli all,” sonas Teedeprojekt OU osa-
nik Erik Bauman. Ka Ramboll Eesti projekteerija
Vibo markis, et auditi peaks tellima ikka tee oma-
nik, sest lopuks vastutab liiklusohutuse eest tema.

Liiklusohutuse korval kerkib tugevalt esile kii-
simus, miks ikkagi on kiitusefirma Olerex otsus-
tanud rahastada mastaapse liiklussélme projek-
teerimist, mis pole sugugi odav 16bu. Erinevad
projekteerijad pakuvad s6lme ehitusprojekti hin-
naks suurusjirku 400 000 eurot (6 miljonit kroo-
ni). Iseensesest voib pidada positiivseks erafirma
jariigi koost6od, ent kui sedasi maksab erafirma
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kinni oma drihuvide mojule padsemise, peituvad
koostdos tosised ohud.

“Selles on viga suured ohud, et Olerex on hu-
vitatud osapoolena ehitusprojekti rahastaja, ku-
na projektlahendus ise ei pruugi seetottu vastata
teekasutajate ootustele,” sonas Ramboll Eesti pro-
jekteerimisosakonna juht Vibo.

Projekteerimisfirma EA Reng ASi juhatuse esi-
mees Jiiri Rass nentis, et selline rahastamine pole
tavapirane. “Aga ettevotjad teevad seda hea mee-
lega, kuna neil on drihuvid mangus ja teisalt pole
riigil raha voi on teised prioriteedid,” lisas ta. Ras-
sisonul on Vio ristmik liialt oluline, et taolist hu-
vide konflikti ohtu heaks kiita. Esialgu ei suutnud
tauskudagi, et Olerex tee-ehitusprojektirahastab,
kuna summa, mis sellise asja eest vilja tuleb kiia,
on tihe tankla seisukohast tilearu suur.

“Kui tankla tellib ehitusprojekti, siis tema jaoks
on oluline, et tal oleks koige paremad juurdepda-
suvdimalused. Uritatakse kindlasti suruda ja siis
peab maanteeamet olema see, kes jalgib, et koik
vastaks nouetele” riikis Teedeprojekt OU osanik
Erik Bauman.

Otsetee tanklasse. Eeltoodu valguses ilmnevad-
ki Vio liiklussolme puhul mitmed Olerexi tank-
lat soosivad asjaolud. Naiteks on Olerexil onnes-
tunud detailplaneeringu jirgi nihutada oma ka-
vandatava tankla krundi piire, vottes enda alla ju-
piriigimaad, et krunt paremini ristmiku planee-
ringuga sobituks. Tegemist on Olerexi sonul jurii-
diliselt kinnitamata kokkuleppega, ent juba sei-
sab see detailplaneeringus.

Tanklakinnistu piiride nihkumist véljapoole
ettevottele reaalselt kuuluvat maatiikki pohjen-
das Olerexi pressiesindaja selliselt, et riigimaan-
tee ehitamiseks ilma erakinnistusse minemata,
tehti Olerexile riigi poolt ettepanek kinnistu pii-
ride muutmiseks. “Juriidilisi piiride muutmistoi-
minguid tinaseks toimunud ei ole,” mérkis ta. Tei-
sisonu on detailplaneeringus ja jarelikult ka ehi-
tusprojektis arvestatud maadevahetusega, mida
veel ei toeta tikski leping.

Mis puudutab ristmiku liikluslahendust, siis
ka see raagib igati Olerexi kasuks. Esiteks suundub
liiklussolmest eraldi tee otse tankla juurde ja teeb
sisuliselt tiiru imber tankla - lahendus ehitatak-
se vilja Euroopa Liidu ja riigi kulul. Olerexi pressi-
esindaja selgituse kohaselt on tee vajalik ka tihis-
transpordi ja eramutele ligipdisemise jaoks. “Hea
ehituspraktikandeb ette, et detailplaneeringu alu-
sel ettendhtud juurdepaisud ehitatakse vilja kuni
kinnistu véi ehitusobjekti tédmaa piirini. Nii on
tehtud varem ja tehakse ka edaspidi. Siin ei ole te-
gemist kellegi eelistamisega voi mitte-eelistami-
sega,” pidas pressiesindaja vajalikuks toonitada.

Teiseks Olerexi jaoks oluliseks liikluslahendu-

B Mis onmis
Tee-ehitusprojekt

AVALIKULT kasutatava tee ehi-
tamise ja remontimise aluseks
on tee-ehitusprojekt. Projekti
kohta esitatavad néuded, pro-
jekti kirjelduse jargi tehtava-
te teetédde liigid ja loetelu, tee
projekteerimise normid ning
projekti ekspertiisi tegemise
korra kehtestab majandus- ja
kommunikatsiooniminister.
RIIGIMAANTEE projekteerimi-
se tingimused valjastab Maan-
teeamet.

PROJEKT koostatakse kehtes-

B Uks kiisimus

tatud tildplaneeringu voi keh-
testatud maakonnaplaneerin-
gu alusel. Vao liiklussélme pu-
hul on projekti aluseks detail-
planeering, mille kehtestamist
néudis Tallinna linn.
PROJEKTI liiklusohutuse audi-
teerimist korraldab riigimaan-
teedel Maanteeamet, kes ar-
vestab auditi markusi projek-
teerimis- ja ehitusetappide
raames.

ALLIKAD: TEESEADUS JA MKMI MAARUS
LIIKLUSOHUTUSE AUDITEERIMISE KOHTA

Mis muudab kavandatava Vio
liikluslahenduse ohtlikuks?

RAUL VIBO
Ramboll Eesti projekteerimisosakonna juht

Véo solm on Eesti Vabariigis
maanteetranspordi seisuko-
haltkoige tihtsam s6lm, kus
onvaga suur raskete, seal-
hulgas ka ohtlike veoste osa-
kaal.

Vio solme kaudu liigub
suur osa Muuga ja Paldiski sa-
damate transiidist.

Projektlahendus néeb para-
ku ette selles solmes kinnistu-

telt otse juurdepédidsud. Juurde-
pddsude peale- ja mahasoidud
on tthendatud otse liiklussol-
me rampide kiilge. Tulemuse-
na muutub sélmes orienteeru-
mine keeruliseks ning tekivad
taiendavad konfliktid.
Kohane on vordlus Haa-
bersti ringristmikuga, kus
ringristmikule thendati Stat-
oili juurdepads ja selle tule-
musena on tegemist praegu
koige ohtlikuma ristmikuga.

sega seotud asjaoluks voib pidada ringteega rist-
mikku, mis sunnib autosid ristmikule lihenedes
kiirust vihendama - nii on ka tankla markamine
jasinna suundumine tdendolisem.

“Kaotatud sekundid ei kaalu mingil juhul iiles
linnaruumi, keskkonna, piirkonna elanike ega
kinnistunaabrite huve ja vajadusi,” kommentee-
ris detailplaneeringut menetlev Tallinna linna-
planeerimise amet ringteega lahendust. Ametist
toonitati, et tegemist ei ole puhtalt ringristmiku-
ga, sest olulisemad liikumissuunad, nagu Narva
suund Peterburi ja Laagna teelt, on lahendatud il-
ma ristumisteta.

Vio liiklussolme ehitamise piirhinnaks prae-
guse projekti puhul on maanteeamet maiaranud
19 miljonit eurot. Ehitamist rahastavad Euroopa
Liidu Uhtekuuluvusfond ja Eesti riik.



Olerex keeldus
tanklakrunti
riigile maumast

Et Olerexi tankla Vio liiklussolme keskmes-
se iileiidse kerkida saaks, toimus kaks olulist
siitndmust. Esiteks muudeti tundmatuseni esialg-
setristmikuala detailplaneeringut (skeemil alumi-
ne), mis Olerexi tankla vilistanuks, kuna planee-
ritud teed ei arvestanud kuidagi tankla vajaduste-
ga. “Eelmine liikluslahendus ei arvestanud Pirita
joe Natura hoiuala nouete, kiilgnevate kinnistu-
te omanike ega rohekoridoride ja kergliiklustee-
de planeerimise vajadusega,” pdhjendas esimese
planeeringu timbertegemist Tallinna linnapla-
neerimise amet. Teiseks keeldus Olerex oma maa-
ttikki kategooriliselt riigile miitimast. “Vaatamata
maanteeameti ptitidlustele pole Olerex niidanud
tiles valmisolekut riigiga tiletildse mingitki vaba-
tahtlikku kokkulepet saavutada,” vottis maantee-
ameti planeeringute osakonna juht Tonis Tagger
kokku luhtunud ldbiradkimised Olerexi kinnistu
iile. Eksperthinnangule tuginenud pakkumine
Olerexile oli 430 krooni ruutmeetri eest ehk kogu
krundi peale umbes 3,7 miljonit krooni.
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detailplaneeringu esialgse la-
hendusega (skeemil alumi-
ne) on praegu tdos olev muu-
detud lahendus igati Olerexi
tanklat soosiv
EUROOPALIIDU ja Eesti riigi
rahaga ehitatav liiklussélm
sisaldab kavandatava lahen-
duse jargi suureparast ligi-
paasu tanklale.
KAVANDATUD on ka Olerexi
tankla krundi piiride muutu-
mine, nii et Olerex saab enda
kasutusse jupi riigimaad. Tal-
linna linn selgitas, et t66s ole-
va planeeringuga ei suuren-
data ehitusdigust planeeri-
taval Olerexi krundil vorrel-
des kehtiva detailplaneerin-
guga - see on pigem natuke
vaiksem ja paigutatakse tim-
ber. Kompromiss Olerexiga
osutus vajalikuks, kuna Ole-
rex keeldus oma krunti riigile
miiimast.

RINGTEEGA liikluslahendus
ja tanklani viivad mahasai-
dud tHotavad Olerexile ma-
gusat tanklaari otse Vao liik
lussélme siidames. Olerex
omalt poolt panustab raha-
liselt liiklussélme tee-ehitus-
projekti, mille ta tdielikult kin-
ni maksab.

ALLIKAS: ARIAEVMAANTEEAMET
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Majandus- ja kommunikatsiooniminister Ju-
han Parts oli iillatunud, et mastaapse Vao liik-
lussolme tee-ehitusprojekti rahastab kiituse-
firma Olerex. Minister lubas lausa oma miitsi dra
stitia, kui see nii on.

Jargneb telefoniintervjuu Juhan Partsiga.

Kirjutan artiklit Vaoliikluss6lmest, mille lahen-
dus on kangesti kiitusefirma Olerex nagu. Mul-
le on vihjatud, et asja taga on head suhted ma-
jandusministriga ning lobit66 majandusminis-
teeriumis. Kas olete suhelnud Olerexi juhtide
vo6i omanikega Vio liikluss6lme teemal? Ei ole.

Eiole? Nemad polesel teemal Teiega suhelnud?
Ei, ei, ei, ei.

Aga kas on voimalik, et Teie alluvad on sel tee-
malsuhelnud? Teate, ausalt 6eldes... Ma ei tea, kas
Te olete uurinud, kuidas see projekteerimine kéib
meil? Mulle on see teema tiiesti uudne. Mis seal

99 Kuidas
saab ehitus-
projektira-
hastada kee-
gifirma? See
onnonsenss
ju.Seeeiole
voimalik.

majandusminister Juhan Parts

tapselt kellegi ndgu on? Ma ei tea isegi konkreet-
set projekti. Aga kuidas projekteerimine kéib, see
on ju tohutu kaadervirk. Terve projekt, Véo liik-
lussolm, see on ju...

Uks olulisemaid liiklussolmi Eestis. Ta on niiiid
see, mida me pole hakanud ehitama veel?

Eiolehakanud, detailplaneering pole ka kehtes-
tatud veel. Asja iva on selles, et tee-ehituspro-
jekti, mida lahtuvalt detailplaneeringust koos-
tatakse, rahastab Olerex, kelle tankla tuleb tap-
selt keset seda liikluss6lme. Kuidas saab ehitus-
projektirahastadakeegi firma? See on nonsenss ju.
See ei ole voimalik. Nalja teete voi? Meil ei ole tih-
tegi sellist firmat, kes midagi siin rahastaks. See
on mingi absurd.

Mavoin selle kohta 6elda, hakkab meenuma, et
see Véo liiklussolm on tiks igavene... Ta oleks pida-
nud valmima juba 2007, aga nagu Te viga oiges-
ti teate, pole veel kehtestatud detailplaneeringut-
ki. Meil on korduvalt olnud plaanis suunata raha-
lised vahendid sellelt muudele projektidele ja see
soov on jiatkuv, kui me ei suuda... Vio-Maardu on
lopetamisel ja kui me vaatame Tallinna ringteed,
siis Véo liiklussolm on moéneti selline oluline al-
guspunkt sinna ringteele. See on seisnud planee-
ringute taga ja ma pean ausalt tunnistama, et olen
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korduvalt olnud pettunud ja mures, kuidas meil
need asjad kdivad. No ja niiid ma kuulen mingit
Olerexi, milles ma stigavalt kahtlen. Kuulge, see on
tisna mastaapne projekt, kus kindlasti mingi ette-
vote ei saarahastada mingit projekti. Mis jama see
on? Ma kardan, et Te olete midagi...

Maanteeamet on kinnitanud, et ehitusprojekti
rahastaja on Saare Olerex. Kui liiklussolme la-
hendust vaadata, jadb mulje, et iimber Olerexi
tankla kogu see liikluss6lm kerkibki. Ei tea, ma
ei oska selle kohta midagi 6elda. Mina toesti ei te-
gele absoluutselt mingite projektidega. Ma tege-
len siis, kui mingi véljapressimine kiib ja selle taga
seisab. Ma pean ausalt tunnistama, et seal on pohi-
probleem, nii palju, kui ma tean, planeeringus. Ei
ole ju Tallinna linna poolt planeeringut. Ja see, et
ehitusprojekti rahastab keegi ettevote, no kuulge,
see maksumus on ju nii suur, et see ei ole voimalik.
Ma s66ks oma muitsi dra, kui see nii on.

Me ehitame iile Eesti, ndidake mulle keegi kus-
kil, mingi ettevote, kes rahastab mingit teedepro-
jekti, nalja teete voi... Sellisele voiks anda eraldi ko-
he viljaspool fonde mingi majandusministeeriu-
mimedalivoi auraha. Tundub téiesti ebaloogiline.

Aga et Olerexi tankla sinna keset liiklussolme
tuleb, olite teadlik? Ei tea, toesti ei tea, ausalt.

MINISTER
Juhan Parts
avaldas
imestust,

et Vdo tee-
ehitusprojekti
rahastab
erafirma.
FOTOD: RAUL MEE
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K-Projekt varjas
Olerexi nime

Véaoliikluss6lme saaga osutus
asjaosalistele ebamugavaks
teemaks, eriti kidakeelne oli
ristmiku detailplaneeringut ja
Olerexi tellimusel ehituspro-
jekti koostav K-Projekt.
Aripievale laekus vihje, et
Vio liiklussolme ehitusprojekti
tellija on Olerex. Kinnituse saa-
mine sellele infole polnud aga
lihtne. K-Projekt piitidis oma le-
pingupartneri nimetamist Ari-
péeva e-kirju ja telefonikone-
sid eirates véltida. Jaanuari 16-
pus saadetud kiisimusele, kes
on projekti tellija, reageeris pa-
rast mitut meeldetuletust néi-
dal aega hiljem K-Projekti juht
ja suuromanik Rein Annusver,

ent sisulist vastust andmata. “K-
Projekti ja tellija vahel on s6lmi-
tud leping, mille alusel meil ei
ole oigust viljastada infot selle
sisukohta,” sonas ta ja vabandas.

Maanteeamet otsustas toe
avalikustada ja teatas, et nende
andmetel rahastab ehituspro-
jektikoostamist Saare Olerex AS
(uue nimega Aqua Marina).

K-Projekti salatsemissoovi il-
mestab ka projektile OU-It Stra-
tum tellitud liiklusohutuse au-
diti varjamine. “Projekti tiksi-
kuid osi oleme néus viljastama
koigile asjast huvitatutele parast
projekti valmimist ja heakskiit-
mist maanteeameti poolt,” tea-
tas Annusver.

OLEREXI iiks omanikke Antti Moppel tunnistab, et firma kasutab
dra voéimaluse, mille ristmiku planeering annab.

Moppel: sclline
Kkoostoo on
levinud praktika

Olerexi itks omanikest ja tu-
rundusjuht Antti Moppel vas-
tas Aripdeva kiisimustele Kir-
jalikult ja iitles erinevalt ma-
jandusminister Juhan Partsist,
et olukord, kus eraettevote ra-
hastabriigiteede ehitusprojek-
ti, onlevinud praktika.

Miks ja millal otsustasite, et
Olerex pole nous oma krunti
riigile miiiima, kuigi labiraaki-
mised teilmaanteeametigatoi-
musid? Oleme Peterburi maan-
tee kinnistu omandanud tee-
nindusjaama rajamise eesmér-
gil. Kuna ristmiku planeering
sellise voimaluse annab, siis ka-
sutame seda.

Miks on Saare Olerex liiklus-
sO0lme ehitusprojekti rahasta-
ja? Avaliku ja erasektori koos-
too liiklussolmede planeerimi-
sel on Eestis levinud praktika.
Rekonstrueeritavates liiklussol-
medes kinnistuid omavaid era-
ettevotteid on planeerimisprot-
sessi varemgi kaasatud.

AgamiksikkagiOlerexliiklus-
solme ehitusprojektirahastab?
Vastus, et see on tavaparane
praktika, ei annaselgust, miks
Olerex seda antud juhul teeb.
Projekt sisaldab ka tankla liik-
lusskeemi viljatootamist. Seda
ei ole sobilik lahendada riiklike
vahendite arvel.

Kui palju maksab ehituspro-
jektitellimine K-Projektilt Saa-

re Olerexijaoks? Kahjuks ei saa
me lepingute mahte selliselt ava-
likustada.

Saan ma oOigesti aru, et kuna
Olerexi tanklaga arvestab nii
liikluss6lme detailplaneering
kui ka valmiv ehitusprojekt,
saab Olerex Euroopa Liidu ja
riigi rahaga ehitatud tanklale
vajalikud ligipadsuteed ? Kiisi-
muses sisaldub viide, et “Olerex
saab Euroopa Liidu ja riigi raha-
dega ehitatud tanklale vajalikud
ligipadsuteed”. Olerex ei kasuta
teenindusjaamade ehituseks ei
Euroopa Liidu ega Eesti riigi va-
hendeid. Samuti ei ole ristmikul
asuva teenindusjaama juurde va-
jadusteraldiligipddsuteede ehi-
tamiseks.

Muudetud detailplaneeringust
ilmneb, et Olerexi krundi pii-
rid muutuvad esialgsega vor-
reldes ja liiguvad riigi maale.
Kas leping on sélmitud selles
osas ja milline on lepingu si-
su? Koik planeeritavad hooned
jdavad kinnistu esialgsetesse
piiridesse. Krundi piiride muu-
tus on tingitud ristmiku ehitu-
se, mitte teenindusjaama raja-
mise vajadusest.

Kui suurt investeeringut koos
tehnilise projekti kuluga pla-
neerib Olerex seoses Vio liik-
lussolme keskmesse kerkiva
tanklaga? Investeeringu maht
selgub ehitise projekti valmi-
misel.

B Mis onmis
AS Olerex

MOOTORIKUTUSTE jae- ja hulgimuija ning tank-
lakaupade miiija.

OMANIKUD on Antti Moppel ja Andres Linnas.
2010. aastal oli kaive 1,6 miljardit krooni ja pu-
haskasum ligi 25 miljonit krooni. Suurematest
tanklakettidest oli Olerex tunamullu edukaim.
ANTTIMOPPELILE ja Andres Linnasele kuu-
lub ka Olerexi kinnisvara haldamisega tege-
lev AS Aqua Marina (endise nimega Saare Ole-
rex), kes on Vao liiklussdlme tee-ehitusprojek-
ti rahastaja.

AS K-Projekt

POHITEGEVUSELT projekteerimisettevote.
2010.AASTA (ks suuremaid valminud téid oli
seotud Ulemiste liiklussdlmega.

OMANIKUD on Rein Annusver (74%), Toivo Vii-
lep ja Helve Urva.

Uus AS K-Projekt asutati eelmise aasta I6pus,
varem K-Projekti nime kandnud ja 1997. aastal
asutatud ettevéote on nimetatud Ahtri Projek-
tiks. Omanikud on mélemal firmal samad.
2010.AASTAL oli niitid Ahtri Projekti nime kand-
va K-Projekti kaive ligi 43 miljonit krooni, pu-
haskasum vaid 260 000 krooni. 2009. aastal
teeniti puhaskasumit ligi 15 miljonit krooni.

B Kronoloogia
Tallinn soovitas koostadauue
detailplaneeringu

2007 DETSEMBER. Algatati Vao liiklussélme ra-
jamise detailplaneering.

2011JAANUAR. Tallinna linnavalitsus teatas
maanteeametile, et detailplaneeringu koosta-
mise jatkamine ei ole vdéimalik ilma liiklussélme
projekti muutmata, arvestades keskkonnamo-
ju strateegilise hindamise aruannet. Linnavalit-
sus tegi ettepaneku koostada uus detailplanee-
ring vahendatud mahus liiklussélmega.

2011 MARTS. Tallinna linnaplaneerimise ametis
tutvustati Vao liiklussélme uut liikluslahendust,
mille koostas K-Projekt.

2011 APRILL. Maanteeamet valjastas muudetud
detailplaneeringu koostajale K-Projektile pro-
jekteerimistingimused, et K-Projekt saaks asu-
da koostama ka liiklussélme tee-ehitusprojekti.
Tee-ehitusprojekti rahastaja on AS Saare Ole-
rex (uue nimega Aqua Marina).

2011MAI. Lasnamade linnaosa valitsuses toimus
Vao liiklussélme muudetud detailplaneeringu
eskiislahenduse tutvustus.

HETKESEIS. Vao liikluss6lme muudetud de-
tailplaneering on vastuvétmiseelses menetlu-
ses Tallinna linnaplaneerimise ametis ja ootab
praegu heakskiitu maanteeametilt. Detailpla-
neering on plaanis kehtestada selle aasta tei-
ses kvartalis.

Samaaegselt detailplaneeringuga on koosta-
misel ka liiklussdlme tee-ehitusprojekt. Tee-
ehitusprojektile on tellitud liiklusohutuse audit
OU-It Stratum. Auditit K-Projekt praegu avali-
kustama ei soostunud.

B Ukskiisimus

Milliseid niiteid onriigil teedeehituse koos-
toost eraettevotjategajakuidas on valistatud
huvitatud eraettevétja kasuks ja iilejadanud
liiklejate kahjuks tehtavad otsused?

TONIS TAGGER
maanteeameti planeeringute osakonna juht

Vaoliiklussélmele sarnane koost66 eraette-
votjaga toimub Tallinna-Parnu-Ikla maan-
tee Topi liiklussolme ja Laagri méodaséidu-
tee projektis (koostoopartner Chester Uni-
versal OU) ning Tallinna-Tartu maantee al-
la parast Jiiri ringi tehtava maanteetunneli
ehitusel (koostéopartner Siida Maja). Hilju-
tise eduka koosto6 nédideteks on ka Haap-
salu-Aisméie-Rohukiila maanteel Uuemai-
sa juures asuv teeloik (koostoopartner Ranna-
rootsi Arikeskus OU).

Maanteeamet lahtub tee-ehitusprojek-
ti kontrollimisel tee projekteerimise normi-
dest ja nouetest - kontroll toimub enne pro-
jekti kinnitamist. Projektile on ette nihtud ka
liiklusohutuse auditi teostamine ja sdltuma-
tu ekspertiis.

autot 1dbib prognoositavalt 2027. aastal Vio

liiklussolme 66pievas. Ulemiste liiklussélme
2030. aastal 200 000 autot ja Rocca al Mare

ristmikku 2025. aastal 60 000 autot 66pievas.

ALLIKAS: K-PROJEKT

Nordea Fund of Funds, SICAV

Société d’Investissement a Capital Variable
Registered Office : 562, rue de Neudorf, L-2220 Luxembourg
R.C.S. Luxembourg B 66248

KOOSOLEKUTEADE

Kaesolevaga informeeritakse Nordea Fund of Funds, SICAV (edaspidi
Ettevote) aktsiondre, et aktsionéride iga-aastane uldkoosolek (edaspidi
Uldkoosolek) toimub Ettevotte registrijargses asukohas 15. martsil 2012
14.00 CET, alljargneva péevakorra alusel:

1. Juhatuse ning audiitori aruande kinnitamine;

2. 2011. aasta 31. detsembri seisuga koostatud bilansi ja kasumiaruande
kinnitamine;

3. Juhatuse likmetele ja audiitoritele td6tasude méaramine 31. detsembril 2011
I6ppenud finantsaasta jooksul tehtud t66 eest;

4. Juhatuse liikmete ja audiitori valimine;

5. Muud ettetulevad asjad.

Pé&evakorras ettenéhtud otsused saab vastu votta ka ilma kvoorumita,
Uldkoosolekul osalevate haalte enamusega lgal aktsial on Uks héaal.
Kvoorumi ja enamuse nduded méaéaratakse vastavalt emiteeritud ja margitud
aktsiate arvule seisuga keskddl 5 (viis) paeva enne lldkoosoleku kuupéeva.

Aktsionar voib igal koosolekul tegutseda volituse alusel.

Uldkoosolekul haletamiseks v&ib aktsionar osaleda isiklikult isikut tdendava
dokumendi esitamisel ning eeldusel, et aktsiondr on Ettevotet kirjalikult
informeerinud, organisatsioonilistel pdhjustel, oma kavatsusest Uldkoosolekul
osaleda hiliemalt 12. martsiks 2012, 17.00 CET (aadressil Nordea Bank S.A.,
Transfer Agency, 562 rue de Neudorf, L-2220 Luksemburg).

Aktsionéridel, kes Uldkoosolekul isiklikult osaleda ei kavatse, soovitatakse
saata taielikult tdidetud ning allkirjastatud volitus nii, et see jouaks
kohale hiljemalt 12. mértsil 2012, 17.00 CET (aadressil Nordea Bank S.A.,
Transfer Agency, 562 rue de Neudorf, L-2220 Luksemburg).

Uldkoosoleku téokeeleks on inglise keel.

Luksemburgis, 23. veebruaril 2012
Juhatuse korraldusel

Investment Funds

*
Euroopa
Komisjon

Euroopa Komisjoni esindus Eestis
kuulutab valja AVATUD HANKE

buroo koristusteenuse
osutamiseks Euroopa Liidu Majas

Osutatavad koristusteenused sisaldavad Ghelt poolt
igapédevaseid (esmaspaev-reede) graafikujargseid
teenuseid vastavalt koristuskavale ning teiselt poolt
vastavalt tellija ndudmisele voimalikke erakorralisi
tédiendavaid koristusteenuseid (sh nédalavahetustel
ja riiklikel pihadel).

Aadress, kust on voimalik

saada tapsemat teavet:

Euroopa Komisjoni esindus Eestis

Réavala 4, Tallinn 10143, Eesti

Faks: (+ 372) 626 44 01

e-post:
COMM-REP-TLL-CLEANING-TENDER@ec.europa.eu

Antud pakkumiskutse kéik dokumendid
(pakkumiskutse kiri, pakkumise tehniline kirjeldus
koos nii koikide lisade kui ka lepingu projektiga)
avaldatakse jargmisel internetiaadressil:
http://ec.europa.eu/eesti/paeevakajalist/
competitions/index_et.htm

Kohustuslik ruumide kilastus/infokoosolek on
kavandatud 21.03.2012 kell 11:00 aadressil:
Euroopa Komisjoni esindus Eestis

Ravala 4, Tallinn 10143, Eesti

Pakkujad, kes kohustuslikust kiilastusest osa
ei vOta, jaetakse pakkumismenetlusest vilja.

Pakkumiste laekumise tédhtaeg on 04.04.2012
kell 16:00 alljargneval aadressil:

Euroopa Komisjoni esindus Eestis
Tahelepanuks haldusjuhile

Révala 4, Tallinn 10143, Eesti
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Kaitsepolitseinik

sairiigireetmise
kahtlustuse. Aleksei

KOIT BRINKMANN
koit.brinkmann@aripaev.ee

Eile hommikul pidasid Kkaitsepolitsei té6tajad
Tallinna lennujaamas kinni kolleegi Aleksei
Dresseni ja tema abikaasa Viktoria, kelle juu-
rest leiti andmekandja infoga, mis oli méeldud
VenemaaFoderatsiooni Foderaalse Julgeoleku-
teenistuse (FSB) vastuluureteenistusele.

Dressenile ja tema naisele esitati kahtlustus rii-
gireetmises ning Dressen vabastati eile ka ametist.

Kaitsepolitsei spetsialist Dressen oli tulnud len-
nujaama, et saata naine Moskva lennuki peale. Vii-
detavalt elasid Moskvas Viktoria vanemad ning ka
Dressen oli seal varem kédinud.

Tema Moskvas kaimised jaid veel Jtiri Pihli pea-
direktoriks oleku aegadesse, kui Dressen juhtis
korruptsiooniosakonda. Hiljem vastuluure- ja d4r-
musliikumiste teemadega tegeledes keelati Dres-
senil Venemaal kdimine dra. Kaitsepolitseiameti

Dressen vabastati ametist

peadirektori Raivo Aegi sonul pole kapo ametni-
kel lubatud sinna reisida.

43aastane Dressen ol kaitsepolitseis t661 1993.
aastast. Enne seda oli perfektselt eesti keelt radkiv
Dressen t60l politseis ning miilitsas.

Vaartuslik allikas. Viimastel aastatel tootas ta
spetsialistina, varem oli juhtinud ka kapo erine-
vaid struktuuritiksusi ja seetottu vois Dressen olla
FSBjaoks vaga vadrtuslik allikaks. Stisteemis kaua
sees olnud inimesena sai ta maja peal kolleegide-
ga suheldes lihtsamalt igasugust infot koguda.

Aeg ttles eile riigiprokuratuuris toimunud
pressikonverentsil, et kahtlustuse jirgi tegi Dres-
sen koostood FSB vastuluureteenistusega juba aas-
taid ning selle paljastamine oli kaitsepolitsei jaoks
pikaajaline vastuluure operatsioon.

Aegi sonul oli Dresseni riigireetmise motivaa-
toriks raha. Kui palju ta seda on saanud, alles uu-
ritakse.

Samas vois Dressen teda teadvate inimeste arva-
tes olla kibestunud, et naise vanematele ei saanud
enam killa minna ning et tema karjédar kaitsepo-
litseis hakkas allaméige veerema.

Dressen elas perega Maardus kuuetoalises, 107

23. veebruar 2012 ARIPAEV

toimetaja Ave Lepik, tel 667 0173, e-post ave.lepik@aripaev.ee

m? korteris. Korterile on seatud 8300 euro suuru-
ne hiipoteek Swedbanki kasuks.

Liigset luksust polnud. Aeg markis, et Dresse-
nil oli tavapérane elustiil ning erilist luksust sel-
lest vilja ei paistnud. Dressenit tundvad inime-
sed meenutavad, et mees armastas autosid vahe-
tada ja tema lapsed kiisid erakoolis. Ka kiis Dres-
sen sageli Latis.

Riigi peaprokurori Norman Aasa ja Aegi kin-
nitusel ei ole Dressen seotud riigireetmises stitidi

Taonnormaalne
inimene, ei saamidagi
halba delda, joodik ta
ei olnud, kurjategija
kamitte.

Aleksei Dresseni naaber
Veera Janes

messiksk

Messil on esindatud hobi- ja matkatarvete muilijad, surfi- ja sukeldumisklubid ning otseselt mere ja merelise
elustiiliga seotud tootegrupid. Jagatakse teadmisi, oskusi ja kogemusi, tutvustatakse usaldusvaarset ja
tookindlat varustust, toimivat infrastruktuuri, side-, navigatsiooni- ja paastetehnikat. Messist votab osa Ule
100 firma, valjas on Ule 150 erineva paadi ning toimub mitmeid kaatrite ja jahtide esmaesitlusi.

Mess on avatud:

2. martsil 2012 kl 12.00 - 19.00
3. martsil 2012 kl 10.00 - 18.00
4. martsil 2012 kl 10.00 - 17.00

Vaata ldhemalt: www.meremess.ee

(
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Messikulastajate vahel
loositakse vdlja aerupaat!

Tartu tanavapuhastuse han-
kelkooskolastatult pakkumusi
esitanud Tdnavapuhastuse AS,
AS Veolia Keskkonnateenu-
sed ja viimase juht Argo Luu-
demoisteti Harjumaakohtu ot-
susegasiiiidining neilemaara-
tirahalised karistused.
Kokkuleppemenetluses teh-
tud otsuse jargi on Tinavapuhas-
tuse karistuse suuruseks 70 000
eurot, Veolia Keskkonnateenu-
sed peab maksma 100 000 eurot
ning Luude 17 400 eurot.
Stitidistuse jirgi vahetas Ta-
navapuhastuse juhatuse liige
Vello Kink 2008. aasta septemb-
ris “Tartu tdnavate aastaringne
hooldus 2009-2011" hankel Ar-
go Luudega konkurentsi kah-
justavat teavet, jagas kaubatur-
gu ning solmis suulise kokku-
leppe ettevotete esitatavate pak-
kumuste summade kohta.

Keelatud kokkulepe. Kingi ja
Luude vahel kokkulepitujirgiei
konkureerinud Tanavapuhastu-
se AS idapiirkonna hooldust66-
de voitmisele ning Veolia Kesk-
konnateenused ei konkureeri-
nud lddnepiirkonna voitmisele.

Kokkuleppe jirgi oli Tdna-
vapuhastuse poolt idapiirkon-
da esitatava pakkumuse piir-
hinnaks 60 miljonit krooni, pa-

VEOLIA Keskkonnateenuste
juht Argo Luude. roTo: ANDRAS
KRALLA

rimaks tunnistati 49,5 miljo-
ni kroonise pakkumuse teinud
Veolia Keskkonnateenused.

Veolia ei konkureerinud
omakorda Tanavapuhastusega
laanepiirkonnas. Vastavalt kok-
kuleppele esitas ettevote pakku-
muse summas 53 miljonit kroo-
ni. Parimaks tunnistati Tinava-
puhastuse 46 miljoni kroonine
pakkumus.

Prokurori taotlusel lopetas
kohus Kingi suhtes algatatud
kriminaalmenetluse avaliku
menetlushuvi puudumise tottu.
Kiill pidi Kink maksma riigitulu-
desse 11 580 eurot.

Tanavapuhastusfirmad
moisteti sitiidi. Konkurentsi
kahjustav kaitumine

KOIT BRINKMANN
koit.brinkmann@aripaev.ee

B Taust
Paragrahvid

ARGO LUUDE moisteti stit-

di KarS § 400 Ig 1jargi (prae-
gu kehtiva redaktsiooni ko-
haseltKarS§400Ig2p1ija
3jargi);

TANAVAPUHASTUSE AS KarS
§400 Ig 2 jargi (praegu keh-
tiva redaktsiooni kohaselt
KarS § 400 Ig 4 jargi);

AS CLEANAWAY (alates
28.05.2009 drinimega AS
Veolia Keskkonnateenused)
KarS § 400 Ig 2 jargi (praegu
kehtiva redaktsiooni koha-
selt KarS § 400 Ig 4 jargi).

Kohtule esitatud taotlu-
ses selgitas riigiprokurér Inna
Ombler, et kohus voib prokura-
tuuri taotlusel ja stitidistatava
noéusolekul oma maarusega kri-
minaalmenetluse otstarbekuse
kaalutlusel 16petada, kui krimi-
naalmenetluse ese on teise ast-
me kuritegu ja selles stitidista-
tavaisiku siili ei ole suur ning ta
on votnud endale kohustuse ta-
suda kriminaalmenetluse ku-
lud ning kui kriminaalmenet-
luse jatkamiseks puudub avalik
menetlushuvi.

Luude kohtuotsust kommen-
teerida ei soovinud.
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keskmine brutokuupalk, eurodes

ESIMENE ONLINE

x WWW.wasp.ee
1000 IV kv 2011 ElprO%V;?sg-legs AUTORENT
el. 1
865 waspproject Mob. 51 12 061 EESTIS!Yy abcrent.ee
800
600 | | I NIMEMUUTUS
Eesti Energia Jaotusvorgust saab Elektrilevi
400 | I I Vérguettevétja Eesti Energia Jaotusvérk OU saab maikuus endale
nimeks Elektrilevi OU ja vétab kasutusele eraldi kaubamargi. Muu-
200 | | | datuse eesmark on luua avatud elektriturul suurem selgus Ees-
ti Energia konkurentsiari ja loomuliku monopolina tegutseva vor-
0 guettevétja vahel.
2008 2009 2010 20m Kui elektrimitigi valdkonnas asub Eesti Energia 2013. aastast kon-
AT kureerima teiste pakkujatega, siis vorguari jaab loomulikuks mo-

nopoliks, kelle teenuse hinda kontrollib riik.

LENNUNDUS
Air Berliniluued liinid Tallinnast

Saksamaa suuruselt teine lennufirma Air Berlin voib alustada len-
de Tallinnast Berliini ja Duisseldorfi.

Tallinna lennujaama Wikipedia lehel on kirjas, et Air Berlin alustab
otselende Berliini Brandenburgi lennujaama 3. juunil. Samas Diis-
seldorfi-liin kaivitub juba 2. aprillist. Air Berlini kodulehel selleko-
hast infot veel pole.

Varem on Tallinnast Berliini lennanud nii Estonian Air kui ka easy-
Jet, ent praegu linnade vahel otselennuiihendus puudub. Diis-
seldorfi pole seni Tallinnast lende olnud.

Fontes: keskmine
pbrutopalk touseb

ALYONA STADNIK

seb. “Ootuspirane on ka see, et
alyona.stadnik@aripaev.ee

kui detsembri keskmine bruto-
Pikaajalises perspektiivis kuupalk oli 918 eurot, siis jaa-
keskmise brutokuupalga tdus nuaris jiib see umbes 820-840
jatkub, kommenteeris konsul- euro juurde,” markis ta.

tatsioonifirmaFontes juhatuse CV-Online Estonia OU turun-
liige Irja Rae. dusjuhi Heikko Grossi hinnan-
moistetud Herman Simmi ega kaitsepolitseiniku  RriGIpeapro- “Lihtudes pikaajalisest sta- guleitasuksIVkvartali keskmist
Indrek Podra juhtumiga. kurdr Norman | tistikastja asjaolust, et Eestima-  brutokuupalga tousu iile tdht-

2004. aastal omistati Dressenile politsei 3. jar- Aasjakaitse- | jandus oli 2011. aastal suhte- sustada, sest reaalpalga tous oli
gu teeneterist. politseiameti | liselt stabiilne, siis IV kvartali pisut tile kahe protsendi.

Tina taotleb kriminaalmenetlust juhtiv riigi- peadirektor keskmine brutokuupalga num- Statistikaamet teatas eile, et
prokuratuur Harju maakohtult Aleksei Dresseni  Raivo Aeg ber oli ootuspirane,” kommen- eelmise aasta neljandas kvarta-
vahistamist. Tanaseks otsustab riigiprokuratuur riigiprokura- | teerisRae. lis tousis keskmine brutokuu-
ka Dresseni abikaasa vahistamise taotlemise. tuuri jakapo Raelisas, et pikaajalise statis-  palkaastavarasemagavorreldes

AUTOTOOSTUS
BMW voib olla huvitatud Saabi ostust

Erinevate meediakanalite andmetel on pankrotistunud autotoot-
jast Saab saanud ihaldatud trofee, mida on vaidetavalt kiittima
asunud ka BMW.

BMW nime pole kil pankrotihaldurid konkreetselt maininud,
kuid internetiportaali SaabUnited info jargi on Saabi jahtijate seas
Miinchenis tegutsev autotootja. Peale BMW seal aga olulisi auto-

Riigireetmise eest ndeb karistusseadustik ka-  {ihisel pressi- | tika ja stabiilse majanduse kor- 6,3 protsenti, ulatudes 865 euro- tootjaid ei tegutse, vahendas auto24.ee.
ristusena ette kuue- kuni kahekiimneaastase voi ~ konverentsil. | ral kipub nii olema, et igal aas- ni. Reaalpalk tousis IV kvartalis Saabi tervikvarast voi selle osadest huvitatud firmade ring katinib
eluaegse vangistuse. FOTO: RAUL MEE tal keskmine brutokuupalk téu- 2,1 protsenti. erinevatel andmetel kuni 14 ettevétteni.

aksa aktsendiga puhtus

15. veebruaril avati Tallinnas aadressil Pirita tee 102 Karcheri ametlik esindus, kus saab
tutvuda firma toodanguga. Esinduses tehakse ka Karcheri tehnika hooldustoid.

Keegi ei vaidle vastu, et
sakslased on puhtuse ja
tapsuse poolest teistele
eeskujuks. Noudmised
puhtusele on neil daretult
suured nii korterites, majades,
koolides ja lasteaedades,
blroodes ja kontorites,
kaubandusruumides kui ka
t66stushoonetes. Kvaliteetse
korrahoidmise eeldus on
usaldusvaarne tehnika.

Saksa kompaniid Karcher
peetakse teenitult Gletamatuks
koristusté6de meistriks

ja puhastusseadmete
valdkonna favoriidiks kogu
maailmas. Karcheri tehnika
on kuulus oma té6kindluse

ja praktilisuse poolest nii
olmetingimustes kui ka
téostuslikes oludes.

Karcher asutati 1935. aastal
Saksa linnas Stuttgardis ja
see sai nime firma asutaja
Alfred Karcheri auks. 75
aasta jooksul on pereettevote
saanud Ulemaailmse
tunnustuse ning téusnud
puhastusseadmete tootmise
valdkonna liidriks.

Karcher pakub oma
klientidele mitmekulgset
toodangut: survepesureid
(minipesureid),
tolmuimejaid, puhkimis-
ja poérandapesumasinaid,

r! I i

HE

-

aurugeneraatoreid,
aiatehnikat (pumbad

ja kastmissusteemid),
vaibapuhastustehnikat,
lumekoristajaid,
té6stussdlmede ja
agregaatide puhastustehnikat,
veepuhastusmooduleid.

Kuiva ja marja puhastuse
tolmuimejad garanteerivad
laitmatu puhtuse: need
koristavad kiirelt ja
kvaliteetselt igasuguse prahi,
isegi vedeliku. Karcheri
pesemisfunktsiooniga
tolmuimeja on sobiv ka
pehme moobli ja vaipkatete
pohjalikuks puhastamiseks.
Maailmas on laialt tuntud

Karcheri survepesurid, mis
aitavad ullatavalt kiiresti ja
lihntsalt pesta puhtaks auto
ning luua korra majja suvilas.

Firma Karcher on kantud
Guinnessi rekordite
raamatusse Roomas asuva
Puha Peetruse valjaku
kolonnaadi puhastamise
eest. Puhastatud ala pindala
oli kokku 25 420 ruutmeetrit.
2002. aastal puhastas
Kéarcher Ida-Saksamaal
uputuses kannatada saanud
elu- ja uhiskondlikke ruume
ning arhitektuuri-
malestusmarke. Pindu oli
kokku rohkem kui

500 000 ruutmeetrit. Sellised
muljet avaldavad tulemused
demonstreerivad Karcheri
seadmete efektiivsust ja
kvaliteeti.

YKARCHER

www.karcher.com




TURUNDUSKONVERENTSI PASSWORD 2012 KAVA

, Gontagious Magazine (UK)

10:15 - 11:30 “Eesti turd‘ndajate kogemused branditud sisu loomisel
“Estonian Airi arendus- ja turundusdirektor Gunnar Mégi
Ajakirjade Kirjastuse juhatuse esimees Mart Luik
Pindi Kinnisvara juhatuse lige Peep Sooman

11:30 - 12:00 Turundajate voimalused telesaadete sisuloomes: product
placement & branded entertainment
Kanal 2 programmidirektor Olle Mirme
Produktsioonifirma Ruut produtsent Kaupo Karelson

12:00 - 13:00 Louna

13:00 - 13:45 Kuidas integreerida sotsiaalmeediat, kodulehekiilge,
klienditriikiseid ja mobiilseid rakendusi?
Ida Hakola ja llona Hiila, Vapa Media (Soome)

13:45 - 14:15 Parimad mobiilsed rakendused kogu maailmast — uued
voimalused branditud sisu loomiseks
TLU Kommunikatsiooni Instituudi 6ppejoud Priit Hobemagi

14:15-15:00 Auditoorium. Meedia. Turundaja. Kas meedia pakub seda,
mida auditoorium tahab tarbida ja turundaja osta? Talk-show.
Eesti Meediaagentuuride Liidu president Aare Ristal,
Media House'i arendusjuht Hanno Kindel, Postimees Online’i
arendus- ja turundusdirektor Jaanus Lillenberg,
TV3 miitigidirektor Algis Liblik

15:00 - 15:30 Kohvipaus
15:30 - 17:00 Konkursi Aasta Meediategu 2011 finalistide esitlused

Paralleelsessioon:

10:15-15:30 Workshop teemal “Turunduse ja muugi integreerimine.
Kuidas panna midgimehed turundama ja turundajad
miima?” Briti juhtiv midgi ja turunduse integreerimise
konsultant Rod Sloane.

Korraldajad:

b€st marke€ting

Aripiev

ARIPAEV 23. veebruar 2012
reklaamitoimetaja Marina Altmaa, tel 667 0161, e-post marina.altmaa@aripaev.ee

\

ReedeW1’69marts?Nokia Kontserdimaja
\ .

\' 10:00 “Jurt dUse ja brandj ju odafone'i Ja Coca-Cola

. kogemustelgatuginedes
\ BritPturunduskofsultant, kuni eelmise adstani Viodafone'i
glabaalse brandidirektorina tédtanud David-Wheldon.
\
10:00 - 10:45 ' Sotsiaalmeediast kriitilise pilguga: mis TEGELIKULT tootab?
P ADM Interactive Strateegid Hendrek Kraavi ja Reilika Rootsma

10:45 - 11:15 Kohvipaus

11:15-13:00 Turu-uuringute ja turunduse mootmise kogemused Eesti
juhtivate ettevotete néidete varal
Nudge It! arikonsultant Art Lukas
Swedbanki turundusosakonna juhataja Ines Estrin
Eesti Statoili kontseptsioonijuht Kai Realo
EMT turunduskommunikatsiooni juht Anne Muldme

13:00 - 14:00 Louna

14:00 - 15:30 Turunduspstihholoogia ja neuroturunduse uued suunad
Euroopa juhtivaid teadlasi reklaamipsiihholoogia ja
neuroturunduse alal, prof. Rafal Ohme, LAB (Poola)

15:30 - 16:00 Kohvipaus

16:00 - 18:00 Password 2012 auhinnagala ja voidutoode esitlused
Aasta Turundustegu 2011
Aasta Meediategu 2011
Suhtekorralduse Auhind 2011
Aasta Turundustiim 2011
EALL parima lehereklaami auhind

Password 2012 afterparty ehk turundusrahvast koosnevate bandide festival
“Turundusrock 2012” toimub 16. mértsi ohtul Rock Cafes.

Varajase registreerija hind kuni 29. veebruarini:
2-paeva paase: 389 € + km
1-p3eva paase: 289 € + km

Osalustasu alates 1. martsist:
2-paeva paase: 450 € + km
1-paeva paase: 350 € + km

Afterparty "Turundusrock 2012" pilet konverentsil
osalejale 10 € + km
Afterparty pilet tavakiilastajale: 40 € + km

Lisainfo: silja@best-marketing.com v6i 53 079 151
WWW.BEST-MARKETING.COM

Toetajad:
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toimetaja Ave Lepik, tel 667 0173, e-post ave.lepik@aripaev.ee

Ligi: Kreeka abistamine ei tee
kellelegi roomu. Pakett riigikogus

SIRJE RANK
sirjerank@aripaev.ee

Kommenteerides Keskerakon-
na otsust hadletadariigikogus
Kreekauueabiprogrammivas-
tu, iitlesrahandusminister Jiir-
gen Ligi, et ei naudi ka ise neid
16putuid debatte Kreeka iim-
ber ja rahaeraldisi, kuid keegi
peab sedategema.

“Kellelgi pole sellest roomu,”
itles Ligi, “aga see on Euroopa
projekt, see pole minuisiklik ega
erakonna projekt. Eestil on vas-
tutustunne tle keskmise. Ole-
me Euroopast nii palju saanud.”

“Ilma vastutuseta on mugav,”
utles Ligi, kelle sonul on valit-
suskoalitsioon seisukohal, et ei
ole muud valikut kui seda paket-
ti toetada. “Keegi ei liheks oma
mainet tostma sellise tundliku
teemaga.”

Ligi selgitas, et Kreeka volga ei
kantud tiies mahus maha - abi-
paketijarel jaab Kreeka volakoo-
rem jatkuvalt viga korgele 120%
tasemele — seepérast, et Euroo-
pa ei tahtnud luua kontrollima-
tumaksujouetuse pretsedenti.

“Protsessi juhitavuses on kii-
simus,” iitles Ligi. Uhelt poolt
planeerimine - kes Euroopas
kui palju kahju kannab ja vas-
tav riskide maandamine. Teisalt
on Kreekas rida sotsiaalseid, po-

ke, mille realiseerumist on tar-
gem viltida.

Kas ka teised abiprogram-
mi riigid - Portugal ja Iirimaa
- voiksid samuti abilaenu tingi-
mustes leevendust saada? Ligi to-
des, et pigem on need riigid vae-
vaniinud, et ennast Kreekast sel-
gelt eristada.

Numbrid alles selguvad. Ees-
ti osaluse suuruse kohta Kreeka
abipaketis ei olnud Ligil veel tap-
set numbrit, kuna see soltub mit-
mest komponendist. Sealhulgas
IMFi osast, mille fond otsustab
alles mirtsi teisel nadalal.
Esimene osa Kreeka abilae-

nust tuleb EFSFist, kus Eesti on
laenu garanteerija. Need kohus-
tused on bilansivilised ning Ees-
ti vdlakoormat ei kasvata.

ESMi, mis kdivitub selle aasta
suvel, maksab Eesti oma pohiosa
sisse reservidest ega pea selleks
erinevalt teistest Euroopa riiki-
destlaenu votma.

Kas Kreekale antud raha tu-
leb tagasi? “Padsu pole,” titles Li-
gi. “Seda ei andestata. Ja et Kree-
kamaksaks, selleks onrida jurii-
dilisija tehnilisilahendusi.” Muu
hulgas eriarve loomine, millest
makstakse laenude teeninda-
mise kulud.

Kreeka abilaenu tingimuseks

B Taust

Valitsus Kiitis eilsel erakorralisel
istungil heaks ja saatis riigikogu-
le arutamiseks Euroopa Komis-
joni ja Kreeka vahel sélmitava
majanduspoliitiliste tingimuste
vastastikuse moistmise memo-
randumi kavandi.

Riigikogu arutab Kreeka abi-
programmi tana.

RAHANDUSMINISTER Jiirgen Ligi
sonul pole Eesti osaluse suurus
Kreeka abipaketis veel tapselt
teada. roTo: ANDRES HAABU

on majandusprogrammi elluvii-
mine, mis nieb ette ulatusliku
maksustisteemi ja to6turu refor-
mimise. Maksureformis on kurss
laiema maksubaasi ja erandite
vihendamise suunas, tooturure-
formides paindlikkuse suunas.

Erastamisel liheb Kreeka ma-
jandusprogramm kohati kau-
gemalegi, kui Eestis kunagi on
moeldud. Naiteks sadamate eras-
tamise plaan.

“Kreeka peab minema kau-
gemale, sest stisteem on nii eba-
efektiivne ja vajab nii palju lisa-
investeeringuid. Majanduskas-
vu muidu ei teki, kui tuleb riigi
kiest draanda.”

Riiklik lepitaja
lahendas aastaga
kuus tootuli

KADRI JAKOBSON
kadrijakobson@aripaev.ee

Sel aastal Opetajate tootiiliga
tegelemisegaavalikkuse tihe-
lepanu alla sattunud riiklik le-
pitaja Henn Parn lahendas vii-
mase aasta jooksul kuus tootii-
li.Riiklik lepitaja ja tema kantse-
lei on viimase aasta jooksul saa-
nud seitse avaldust, kus palutak-
se lahendada t6otili. Neist sai
lahenduse kuus, tiks tootiili n-6
rauges, kuna poorduja kaotasise
aktiivse huvi, 6eldi riikliku lepi-
taja kantseleist.

Vahel aitab eeltoost. Kantselei
juhataja Merle Aro-Raal selgitas,
et lisaks lahendatud tootilidele
on tulnud ka n-6 mitteametlik-
ke poordumisi, mis sisuliselt ta-
hendavad konsulteerimist.
“Konsulteeritud voi vahenda-
tud tootiilid tihendavad seda,
et osapooled voi osapool amet-
likult ei ole veel lepitaja poole
poordunud, kuid vajavad néi-
teks tdiendavat tuge vastaspoo-
lega suhtlemisel, tdiendavat in-
formatsiooni voi muud,” titles ta.
“Lepitaja aitab leida thise
keele ja sageli sellest piisab, et
ara hoida ametlik po6rdumine
lepitaja poole. Ise nimetame se-

N S e
RIIKLIK lepitaja Henn Parn. rFoto
ANDRES HAABU

da ennetavaks tegevuseks. Sa-
muti hoiame ennast kursis, kui-
das meie vahendusel solmitud
kokkuleppeid ja kollektiivlepin-
guid tididetakse, uuendatakse ja
tdiendatakse. Seda voib nimeta-
da teatavaks jarelevalveks,” lisas
Aro-Raal.

Kolm ametikohta. Riikliku le-
pitaja kantseleis t66tab kolm
inimest: riiklik lepitaja Henn
Pirn, tema nounik Raivo Paavo
ja kantselei juhataja Merle Aro-
Raal. Raamatupidamist osutab
sotsiaalministeeriumi raama-
tupidaja Tiina Tammer.

Pdarna kuupalk on kodule-
he andmetel 47 292 krooni ehk
veidi tile 3000 euro, Paavo palk
23 210 krooni ehk 1483 eurot ja
kantselei juhataja teenib kuus
12936 krooni ehkligi 827 eurot.

s \

€

uht volI juhitav?

vatud loengud EBSis

Juhi oma edu ise,

tule tutvu oppetodga EBSis
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toimetaja Kadri Bank, tel 667 0399, e-post kadri.bank@aripaev.ee

Kuidas teha head triikireklaami

JATA VOIMALIKULT PALJU “OHKU”, st
paiguta reklaamile vaid hadavajalik

info, reklaam peaks t66tama n-6 isuara-

tajana.

ESITA KOIK OLULISED FAKTID.
PEAMINE SONUM OLGU UHENE, LIHTNE,
LUHIKE JA USUTAV. Reklaami idee voib
tunduda asjaosalistele selge ja arusaa-
dav, aga korvalseisjale voib jadda idee
jasénum taiesti selgusetuks.

NAITA INIMESI. Mida suuremalt, seda
parem. Inimesed eristavad liksteist
nao jargi, nagu on esimene asi, mis pil-
ku ptitiab. Mida suuremalt on esitatud

nagu véi moni ndo osa reklaamis, seda
kindlamalt see ka pilku pitiab.

NAITA TOODET. Kindlat toodet reklaami-
des tuleks seda ka reklaamis ndidata.
Klient kogeb hiljem aratundmisréomu.
ERISTU TEISTEST, loo uudis, saada s6-
num Uhele sihtgrupile, kasuta ihtset
stiili, argita tegutsema.

KOGU KLIENDISUHTLUS PEAB TOIMIMA.
Toote-teenuse miilib maha ikka enda
mulgimeeskond voi veebileht. Kui
miitjad pole motiveeritud, telefonid ei
vasta voi veebileht on haledakene, siis
on ka reklaamiraha maha visatud.

Ideaalne printreklaam voiks heita vaataja-lugeja intelli-
gentsile humoorika mustriga kinda ja premeerida koos-
veedetud aja eest monusa ahhaa-arusaamisega.

reklaamiagentuuri Taevas loovjuht Lauri Tikerpe

Heareklaam haarab hetkega

silmamunast. Ara alahinda lugeja nutikust

KAISA TAHLFELD
kaisa.tahlfeld@aripaev.ee

Hea lehereklaam haarab tdhelepanu hetkega,
on lihtsasti arusaadav ja argitab oma publiku
véiksele méttetdodle.

“Hea printreklaam peab vaatajal silmamunast
haarama murdosa sekundi jooksul pimestava vi-
suaalse konksu voi teravalt tabava sonaseadega,”
utleb reklaamiagentuuri Taevas loovjuht Lauri Ti-
kerpe portaalis BestMarketing.

“Ideaalne printreklaam voiks heita vaataja-lu-
geja intelligentsile humoorika mustriga kinda ja
premeerida koosveedetud aja eest monusa ahhaa-
arusaamisega. Kiill siis ka reklaampinna ostnud et-
tevotte ja selle toote suhtes soojemad tunded teki-
vad,” soovitab Tikerpe.

Ta lisab, et intelligentsipisikut kohtab paraku
reklaamides harva. “Normaalseid lehti peaksid
ju tldiselt lugema moistlikud inimesed, voi mis?
Lugemisoskus ise on juba suur asi. Arme siis ala-
hinda seda.”

Tikerpe kuulus Zziiriisse, mis valis hiljuti vilja
2011. aasta parimad lehereklaamid. Praeguseks
on selgunud neli parimat, voitjad kuulutatakse
vdlja 16. mértsil turunduskonverentsil Password.

Samas on Tikerpe sonul r66m néha, et reklaa-
mitegijate kisitoooskus on hea. M66dunud aasta
reklaamides leidus tema hinnangul nii head graa-
filist katt, moénuga valitud fonte kui ka jareltootlu-
sele asja eest kulutatud tunde. “Samuti méoned nu-
tikad leiud meediaplaneerimise koha pealt ehksiis
erilahendused, mida voiks vabalt mitu korda roh-
kem olla,” lisab ta.

Samas jdi Tikerpele silma, et mulluste triikirek-
laamide tegijad n-6 vooristavad tehnoloogiaid.
Reklaamides polnud mérgata niiteks QR-koode
voi augmented reality (reaalse ja digitaalmaailma
kombinatsioon - toim) katsetusi. “Mitte et see kar-
juv vajakajaamine oleks olnud, aga vaadates, kui
suure hurraaga seda mujal juba ammu katsetatud
on, voinuks ju midagi sellist ette sattuda,” kom-
menteerib reklaamiagentuuri loovjuht.

Reklaamispetsialisti Olav Osolini hinnangul
on hea printreklaam see, mida lugeja lehes mar-
kab, mille sonumist ta saab selgesti aru ja mis tu-
gevdab tema silmis reklaamitavat brandi.

Klient kiirbib Pegasust. Reklaami 6nnestumises
on tihtilugu oluline roll viljaande reklaamiosa-
konnal. “Kui loovlahenduse tiks osa on ebatradit-
siooniline meediapaigutus-nditeks reklaamiupu-

" Peaminister Andrus Ansip:
ikohad vordselt

(G- e ——

6} Mis onmis
Parimad lehereklaamid 2011

EESTIENERGIA ERILAHENDUSEGA REKLAAM “TEINE
TOOTUND TASUTA”

Reklaamiagentuur: Der Tank

Meediaagentuur: MediaCom

RADEMARIREKLAAM “AJAB VANAD KADEDAKS”
Meedia- ja loovagentuur: Tabasco

ALLIKAS: EESTI AJALEHTEDE LIIDU ZURII

tamine teksti sisse, reklaamipindade kombineeri-
mine vms -, siis s6ltub tulemus paljuski viljaande
reklaamiosakonna ja toimetuse paindlikkusest,”
titleb Osolin. Tema hinnangul voib selles tihelda-
da Eestis olulist edasiminekut.

Sisu poolel ei nde Osolin pdhjust, miks peaks
vdljaanne hakkama reklaamitegijate loomingut
piirama. Seda vélja arvatud juhul, kui reklaam ri-
kub seadust voi kiidab avaldaja konkurenti.

“Pealegikarbib klient tihtipeale Pegasusel tiibu
jubaammu enne reklaami avaldamist, nii et vilja-
andel ei tohiks erilist muret olla,” markis Osolin.

Téeliselt halb lehereklaam on Osolini arvates
selline, kus on teksti liiga palju.

AJAB VANAD KADE

& Columbi
& Columbia
: An
— 5
g

= B (e

(@ rademar

FAZER PAGARITE DELIKAERAKOLMNURGA JAMIT-
MEVILJA KOLMNURGA REKLAAM
Reklaamiagentuur: Der Tank

Meediaagentuur: MediaCom
RADEMARIREKLAAM “VII MEID VALJA!”

Loov- ja meediaagentuur: Tabasco

“Rohke teksti ja koleda kujundusega pisike k-
kerdis,” kirjeldab ta.

Eesti printreklaami tase on Osolini hinnangul
seinast seina. “On selge, et sirav printreklaam va-
jab ka suuremat meediapinda, mistottu enamasti
torkavad silma suurfirmade reklaamid, mida ka-
vandavad tuntud agentuurid.”

Samas voib Osolini sonul ka viike agentuur o6n-
nestunud reklaami valmistada, sest tema klienti-
de hulgas on tihti vdikefirmad, kes vdikse eelarve-
ga saavadki endale lubada triiki-, mitte nditeks te-
lereklaami. “Kui sellisel firmal on julge turundus-
juht, kes satub kokku nutika agentuuriga, siis voib
stindida viga hea tulemus,” margib Osolin.

0} Kommentaar
Pilgu pitiidmiseks on
sul vaid paar sekundit

DIANA VINNIKOVA
Tele2 konekaardi turundusjuht

Kasutame kampaaniates kor-
ragaerinevaid kanaleid ja
eraldiiga printreklaami mo-
jueihinda. Hea reklaam on sel-
line, mis pohineb kliendi vaja-
duste tundmisel. Tele2 tahab
pakkuda sektoris koige mada-
lamat hinda ja seda me ka oma
reklaamides kommunikeerime.

Esmalt tuleb veenduda, et
reklaami margataks. Kui rek-
laam on liiga viike, halvasti
paigutatud voi sihtgrupile vales
kanalis, siis ei panda seda tahe-
le ja ka hea kujundus ning so6-
num kaotavad moju. Tuleb ar-
vestada, et lehereklaamist libi-
setakse kiiremini tile kui rek-
laamist ajakirjas. Pealkirjal on
haaramiseks aega vaid paar-
kolm sekundit. Uldiselt ei t66-
ta ka need reklaamid, mille s6-
num voi pildikeel on segane ja
kus omavahel konkureerib mi-
tu kujundit ja sonumit.

Eelistameoma
reklaamides lihtsust

INGMAR AJA
Vianova Systems Estonia (ks omanikke

Meie lehereklaam pole veel
vélja kujunenud. Eks pilt on ka
oluline, aga olulisem on tekst.
Reklaamid on viga lihtsad, pole
palju kujunduslikke elemente.

Eesmiirk peab esmalt
endaleselgeolema

ASSO LAIDO
Aripaeva reklaamijuht

Koigepealt peaks selgeks te-
gema, kas soovitakse kujun-
dada ettevotte voi kaubaméir-
gi tuntust voi soovitakse kohe
suurendada miiiiginumbreid.
Uks ei villista teist, aga eesmirk
peab paigas olema ja reklaam
peab pilku ptiidma.



ARIPAEV 23. veebruar 2012
toimetaja Ain Alvela, tel 667 0048, e-post ain.alvela@aripaev.ee

INFOTEHNOLOOGIA L B Tasubteada

E-PARKIMINE

@ [ ]
Elektrooniliste parkimislubade siisteem
Eestl kul internetis. Voimaldab taotleda parkimis-
luba, leida endale sobiv parkimiskoht
ning tasuda selle eest eelistatud panga

e-rakenduste [
pioneer.
I'T' muutub
uuendusmeelsuse
valjenduseks

AIN ALVELA, HILLE TRESSSUM
ain.alvela@aripaev.ee

Eesti IT-ettevotted on vilja té6tanud arvesta-
tava hulga koikvoimalikke infotehnoloogili- Statistikaameti elektrooniline andmete esita-
si rakendusi, millest moni kogu maailmas ai- mise keskkond. 2006 loodud keskkond voi-
nulaadne. I maldab mugavalt osaleda rahvaloendusel,
Sestap on pohjendatud ka mitme IT-firma ju- esitada majandusaasta aruandeid ning muid
hataja seisukoht, et mobiili- voi internetipohistest statistikaaruandeid. Statistikaamet tagab tur-
teenustest voi toodetest voib saada Eesti arvestatav valisuse kaasaegsete infoturbemeetmete ra-
ekspordiartikkel, millega maailmas silma paista kendamisega. eSTATi saab siseneda mugavalt
ning mis oleks ka omamoodi alternatiiviks n-6 nelja suurima panga internetipanga vahendu-
traditsioonilisele, ent sageli suurel toorainehul- sel voi ID-kaardi ja mobiilse ID vahendusel.
gal pohinevale tootmisele. IT-rakendusi tekib ai-
na juurde ning ettevotjad otsivad oma rakendus-
tele rahvusvahelist turgu. Kui soovite, on e-raken-

dustest saamas Eesti Nokia. T
esti-vene piirid

OU Grif juhataja Hannes Plinte leiab, et vaevalt WIFTION setud E £
suudavad Eesti firmad pakkuda konkurentsi suur- i 28?1 augustis kasutusele VO rrasusteem..Sus":eﬁf“
teriikide, nagu India ja Ukraina, tarkvaraarendu- tamise ele tundl.de ; afosﬂs'
sega tegelevatele firmadele, kuid meie voimaluseks ' j neerida in hen-
on tema hinnangul nuputada ja vilja to6tada uu- kuse va E'“'“"f . e )
si e- ja m-rakendusi. e Kkeskkon : il SR i 2008 kf’:lIVIt'lJnl:{d tervnhse~|nfosust.eem,.mille eesmark
“Tarkvaraarendajaid on muidugi rohkem vaja, dusel. Jarjekorra bro s 2 i e ils- i t°” tervishoiustisteemi t6hustamine ning tervishoiu-
kuid lisaks on meil vaja taibukaid rahvusvahelise 110 eurot. oU Grif vO iiriiletuse jarjekorra ‘f‘bi il eﬁinUs'te arendan'nrle kvallte(;:-.tsemaks.ja patsiendi-
irivaistuga ettevotjaid,” mirkis Plinte. “Viga olu- korra\datUd KOnkul'.S‘:eﬂm.‘Se ja ha\dan.m.se 1a e so rallkumakfs. PIQIFEtSGPt_VqlmaIdab |n'fo lilkumist
line on iilikoolide panus ettevotluse tekkimisel ja teemi tehnilise r.eahS inisteeriumi ja Grifi vahe arstilt apteekrini internetipdhises serveris. Digilugu
selleks vajalike inimeste leidmisel ja koolitamisel.” seks. Haldusleping ™ gn riikliku lnf?sustgeml keskpe 0sa, mis koondab en-
Nn targa kodu lahendusi projekteeriva OU Yoga mitud viieks aastaks- : as inimese téhtsaimad terviseandmed. Digiregist-

ratuur on alles arendamisjargus projekt, mis tulevi-
kus véimaldab patsiendil saada pohjaliku tlevaate va-
badest arstiaegadest. Digiretseptuurist saab tulevikus
broneerida arsti juurde aega.

smart-tooted on maailmas tdiesti omalaadse lihe-
nemisega, sarnaseid asju ei ole ettevotte juhi Priit
Vimbergi sonul praegu veel reaalselt keegi kusa-
gil ellu viinud.

Ukslennukamaid moétteid, mis Yoga ideest too-
teni on arenenud, on Smart Grid ehk tark elektri-
stisteem, mis paneb kui voluviel litkuma nii kardi-
nad kontoris kui ka lilitab reede 6htul sisse elekt-
risauna toolt koju ruttajale. Kéik Yoga tooted te-
hakse valmis Parnus asuvas tootmistiksuses.

“Meil on koost66d ja libirddkimised kii-
mas selliste suurte ettevotetega nagu  #

1IPOT

Arvutiprogrammi juhitav elektrooniline kasvupott,
mis sobib koduseks aianduseks hajameelsele lillekas-
vatajale. Potiga on kaasas arvutiprogramm, mis regu-

Elion, Telia Sonera, Ericsson, Intel, For-
tum,” selgitas Vimberg. “Kui koik histi li-
heb, siis varsti saame ka konkreetsemalt raa-
kida ja saame niha, kas suudame maailma-
turul libi litia.”

Yoga taotleb Vimbergi sonul oma lahendusi
vilja tootades eeskitt mugavust, ent samavord
oluline on ettevottele energia kokkuhoid ja loo-
duse sddstmine.

Tarkvaraarendajaid on muidugi
rohkem vaja, kuid lisaks on meil
vajataibukaid rahvusvahelise
drivaistuga ettevotjaid.

0OU Grif juhataja Hannes Plinte

leerib potis oleva taime kasvukeskkonda. Vajadusel li-
sab vett ning vaetist. Elektroonilist potti saab USB-pe-
sa kaudu ihendada arvutiga, et laadida eriprogram-
mi mone spetsiifilise taime jaoks. Arvutiprogrammi
abil saab jélgida, mis potis toimub. Click & Grow potid
ei kasuta kasvatamiseks mulda. Taim ripub omalaadse
vorgu peal. Click & Grow on nutikas lillepott, mis palvis
2010. aastal ettevotluskonkursil Ajujaht esikoha.
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Valitsus kiitis eilsel istungil heaks ja saatis riigi-
kokku arutamiseks Kreeka teise abipaketi tin-
gimused. Kreeka teise laenuprogrammi kogu-
maht on kuni 130 miljardit eurot.

Kas Eesti peaks Teie arvates
Kreekataitama?

protsent vastanutest

eiteal0

JAH

AAVO MOLDER,
Tartu Agro ASi juhatuse esimees

Maiiildiselt arvan, et peaks aitama. Siis peaks
fikseerima, millele Kreeka kulutab selle raha.
Peaks kontrollima, kas ldheb vanade asjade kom-
penseerimiseks. Raha peaks minema eelkoige
sinna, kuhu nad peavad ise raha tagasi maksma.
Kui liheb raiskamiseks, siis ei peaks toetama.

EI

HENRIK RAAVE,
City Motors ASi juhataja

Mina isiklikult Kreekale raha eilaenaks. Kui aga
olen mingisuguste teiste meestega loonud liidu
ja solminud kokkuleppe, et sellistel puhkudel me
oma liikmeid aitame, siis kas astun sellest liidust
vilja ega laena raha voi juhul, kui tahan liidus olla,
olen solidaarne ja teen uue laenumakse. Ma arvan,
et Eesti peaks tegema sama otsuse.

Praegu on maistlik pigem olla solidaarne teis-
tega. Kui on otsustatud, et see lisalaenumakse tu-
leb teha, siis paraku tuleb seda teha.

LUGEJA ARVAB

99 Ma ei tea kedagi, kes teaks keda-
gi, kellel on palk tousnud! Viimased
12 kuud on olnud stabiilne.

99 Minu tuttavatest, kes IT alal
tegutsevad, on praktiliselt koigil
tousnud eelmise aastaga palk vihe-
malt 20%.

Kommentaarid artiklile “Keskmine palk tousis
neljandas kvartalis 6,3%”.
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99 Tanel Ross: See argument, et Kreeka pole
kohustusi tiditnud,
pole toestatud vastupidist.

Rahandusministeeriumi asekantsleri sonul eeldab Kreeka abipakett, et riigi SKT tanavu veel langeb,
kuid siis stabiliseerub ja hakkab kasvama.

jadbiiles, kunitegudega

Vabas turumajanduses
eesti kultuur cllu ei jaa

uime tahame, et meieriik ja

ithiskond seisaks tugevatel kul-

tuurijalgadel, siis peame sellele

peale maksma. Ja suhteliselt pal-

ju. Kovasti rohkem kui meist suu-
rema majandusega riigid. Sest Eesti on Mandri-
Euroopa vdikseim rahvusriik.

Kodanikena finantseerime ithiskassast iga
pdev haridust, meditsiini, korrakaitset, infra-
struktuuri jne. Me ei kujuta ette, et koik need hii-
ved voiksid tdielikult alluda turumajanduse loo-
gikale, nii et maksaksime igatiks vaid selle osa
eest, mida ise kasutame. Teoorias oleks see kind-
lasti voimalik. Sinuga juhtub énnetus, sa kutsud
politsei, kiirabi voi tuletorje, esitad pangakaardi.
Koéigepealt PIN-kood ja alles seejarel lahendused
sinu hidadele. Aga mis saab siis, kui héttasattu-
nul pole raha? SMS-laen? Teoreetiliselt voimalik.

Kas kultuuriga on lood teisiti? 2/3 teatrite ku-
Iudest katab riik. Tdieliku turumajanduse tin-
gimustes hakkaks praegu 15eurone pilet maks-
ma 45. Kui paljud suudaksid teatrit edasi armas-
tada? Teatrid tegutsevad veel isna lahedates tin-
gimustes, kino ja kirjandusega on aga asjad kar-
mid. Kivirihk ja Onnepalu konkureerivad Coel-
ho ja Grishamiga. Ounpuul tuleb rinda pista Hol-
lywoodi superarmeega.

Muusikute p6li on pealtnidha veidi holpsam.
Instrumentaalteosed ei vaja tolget ja nende eks-
porton selle vorra lihtsam. Kui Ttitir kirjutab
stimfoonia nurgale made in Estonia, siis Part saab
markida made by estonian. Viike vahe, aga ikka-
gi. Popartistidel tasub vaid emakeel inglise vastu
vahetada ning muutuvad samuti piiri taga taiesti
soodavaks. Kuid sellevorra hadbub ka eestiiden-
titeet, muutes nad globaalse muusikatoostuse
juurteta miitigiartikliks. Nagu Coca-Cola, mis se-
gatakse valmis kiill kohalikust veest ja tthestain-
sast salaparasest siirupist, kuid tulemus ei ole ku-
nagi kohalik, vaid ikka seesama planeedi tun-
tuim jook. Inglise keel on tdpselt nagu see siirup.
Tee inglise keeles, ja sinu karikast juuakse igal
pool ning ilma tiititute subtiitriteta.

Kousaare kevadel valmiv mdngufilm on ing-
liskeelne. Selles mangivad briti, rootsi ja ees-
tinditlejad ning seda ei turundata kui eesti fil-
mi (vdlja arvatud Eestis muidugi). Kuigi autorid
on eestlased. Millal kirjutab esimese ingliskeel-
se romaani Kivirahk? Ja kes selle pérast eesti keel-

REPLIIK

ARMIN KOOMAGI
Ettevotja ja kirjanik

99

Kultuur
onmeie
rahvuslik
DNA, vaim-
se tervise
vunda-
ment. Ei
saaseda
ainultriigi
kaelajitta.

de tolgib? Ma ei kiisi seda muidugi tosiselt. Kivi-
rahk kirjutab eesti inimestele, aga ma olen veen-
dunud, et varsti nad tulevad - noored eesti auto-
rid, kes tipivad kaasaegsed romaanid inglise kee-
les, lootes lugejaid koikidelt kontinentidelt.

Mida saame teha meie, Eesti kodanikud, Eesti
ettevotjad eesti kultuuri elushoidmiseks? Ma ise-
gi ei julge kiisida, mida me saaksime koik koos
teha kultuuri arendamiseks, sest vaadakem kor-
raks pohiseaduse sonastust: “Kéikumatus usus ja
vankumatus tahtes kindlustada ja arendada rii-
ki [---/, mis peab tagama eesti rahvuse ja kultuuri
sdilimise libi aegade.”

Kas pohiseaduse kirjapanijad moistsid toes-
ti, et sdilitamine on meie ambitsioonide lagi? Et
ratsionaalselt vottes oleme siiski hiabuv kultuur,
millega saja aasta parast saavad etnograafiahu-
vilised tutvuda Raadil asuvas Euroopa suurimas
rahvamuuseumis. Ma hakkan tasapisi moéistma,
miks proua Arul tuli takus on. Akki tark muu-
seumirahvas tajub, et kées on eesti kultuuri oil
peak, millest edasi algab allakaik. Vihemalt Eesti
Rahva Muuseumi kiill madalates ambitsioonides
stitidistada ei saa. Louvre, Ermitaaz, Cheopsi pi-
ramiid, ERM. K6igi maade muumiad, tthinege!

Ent kuidas rahustada neid tublisid Maarjamaa
mebhi ja naisi, kes ei suuda taluda matet, et nen-
de lapselapsed kord oma lapsi vooras keeles ma-
gama hakkavad diutama? Are you sleeping, are you
sleeping? Brother Jiiri, sister Mari? Viljavaated, et
poole sajandi parast monda Jiiri voi Marikest hal-
lis saab kiigutada, on kesised. Pigem on Marcus,
Kevin, Laura ja Sandra need riiblikud, kellele Uni-
ted-Mati tihtse standardiga liiva silma puistab.

Agaikkagi, kas tinapdeva maailmas on meil
tletildse padsu voorkeelsete unendgude eest?
Jamis on sellel koigel pistmist eesti kultuuriga?
Mul ei ole muud soovitust kui et vaadake, kuula-
ke jalugege koike tarka ja kaunist, mis eesti kee-
les teie ette ilmub. Laenutage raamatukogust, kui
teil raha tildse ei ole, ostke pilet, kui teil seda pu-
ru veidike ikkagi on. Kiitke, kui meeldib, laitke,
kui ei meeldi, kiisige valju hdilega juurde ja in-
nustage tegijaid aplausiga. Kultuur on téhtis, see
on meie rahvuslik DNA, vaimse tervise vunda-
ment. Ei saa seda ainult riigi kaela jatta. Riik ju
vdike ja teda on ainult tiks, aga meid on oi-oi kui
palju - ettevotteid on Eestis sada tuhat, inimesi
on...Noh, selle saame ka varsti teada.

Kuidas hinnatdusu nudist lugeda?

MEELIS MANDEL
peatoimetaja

Eesti Energia eilne meedia-
hommik oli tosisem aval66k
tarbijate ettevalmistamiseks
aastavahetusel toimuvale jar-
sule elektri hinna téusule. [se-

ir a

enesest on uudis ammu teada, h. /f
kuid viikest arutelu viarib viis,
kuidas infot jagatakse.

Esiteks, ei olnud vastiku so- ”
numi viljatitlejaks mitte valit- e .o

susjuht voi minister. Ka mit-

ve, vaid juhatuse liige Margus teha.
Rink. Tavapdrane viis halbade
uudiste teatavaks tegemisel.
Teiseks, tisna tillatav on kas-
vunumbri “50%” rohutamine.

Niitiid on otsustatud
te Eesti Energia juht Sandor Lii- | siis numbriSokk ara

Seni on radgitud kangekaelselt
nii umbes paarikiimneprotsen-
dilisest kasvust ja lisatud, et ega
tapselt ei tea elektri borsihinda
tulevikus. Niitid on otsustatud
numbrisokk idra teha. Mine tea,
ehkreaalne tous nii suur tulegi.
Kolmandaks, radgitak-
se konkurentsist elektriturul,
mis aastavahetusest tavatarbi-
jale avaneb. Tavalise kodutar-
bija jaoks voib ehk toesti mo-
nel tiksikul juhul Latvenergo
oma teenust pakkuma hakata,
kuid Skandinaavia elektritoot-
jat/vahendajat viike tarbija kiill
ei huvita. Tavaline inimene jaib

elektrit ostma ikka Eesti Ener-
gialt, kelle kées vork. Lihtsalt
jaanuariarve tuleb jargmises
veebruaris jarsult kopsakam.
Neljandaks juhin tihelepa-
nu meediahommikul vilja too-
dud jutule, et elektrit juba prae-
guvabaturult ostev ettevote on
rahul ja et 50% korgema hin-
na kompenseerivat teadmine,
et nendega tegeletakse. Ma olen
radkinud mitme vabaturult
elektrit ostva ettevotte juhiga
jamitte tikski neist ei ole rahul
sellega, et hind on kdrgem. Ma
ei kujuta ette, kes sellist ruma-
lat juttu vois ajada. Kas tildse?
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KODUTARBIJALE KALLINEB UUEL AASTAL
ELEKTER CA50% VORRA. Elektrienergia
hind hakkab kliendile olema ca 50% kor-
gem suletud turu hinnast.
UHEMEHEFIRMA PETTIS PANKADEST MIL-
JONEID.Nddala eest 16ppes omal ajal
poole miljardi kroonise kdibega ettevotte
Intopex Chemicals AS pankrotimenetlus.
Nudd on firmal ees kriminaalmenetlus.

KAPO JUHTIVSPETSIALISTI ALEKSEI DRES-
SENIT KAHTLUSTATAKSE RIIGIREETMISES.
Kapo juhtivtdotaja Aleksei Dressenile esi-
tati riigireetmise kahtlustus, teavitasid rii-
giprokuratuur ja kaitsepolitseiamet.
NOKIA TOUS EUROOPAS ON ALANUD. Vii-
mased andmed naditavad, et Nokia Lumia
telefonidel Iaheb Euroopas pdhjendatult
hasti, kirjutas New York Times.
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TOIMETAJA VEERG

Ariteenused reklaam
Poliitilise moraali kriisalgaly ~ meraemmema
lileolevast suhtumisest FREOONID VOLGLASED

President Toomas Hendrik Il-
vese sonu kasutades on meil
kédes poliitilise moraali kriis.
Hoolimata tiilpimusest, mida
sona “kriis” esile kutsub, peab
kahjuks néustuma. Seetottu
soovin vabariigi aastapdeva pu-
hul tervitada meie valitsusera-
kondi. Eelkoige neist sdltub, kes
me riigina oleme, kuhu liheme.

Suhtumine drritab. Poliitili-
se moraali kriis ei avaldu pel-
galt selles, et tthed poliitilised
jobud, olgu nad mis tahes era-
konnas, varastavad teiste kirja-
vahetust. Ega selles, et kord end
arimeheks ja siis jille poliiti-
kuks tituleerivad tiitibid rikas-
tuvad elamislubadega dritse-
des. Moraalikriis pole ainuiiksi
see, et osa drimehi maksab kiil-
ma rahuga ettevotte kaudu kin-
ni poliitikute valimiskampaa-
niaid ja samad poliitikud nei-
le tihiskonna arvel soodsaid te-
hinguid véimaldavad. Muidugi,
see on véljapaistev osa, ent sel-
le korval on veel midagi, mis la-
heb tildnimetuse “suhtumine”
alla. Erakonnajuhtide, valitsu-
se liikkmete, riigikogu liikme-
te suhtumine valijasse, aga ka
omaenda erakonna liikmetesse.
Ma ei métle ainult peami-
nistrit, kes on rahva eest nii pi-

KOMMENTAAR

HANNES SARV
ajakirjanik

Soovin Vabariigi aas-
tapédevapuhul tervita-
davalitsuserakondi.

ka sammuga dra suusatanud,
et ei suuda inimesi monitava
sonavaliku parast vabandada.
Vastupidi-oma avalduses pa-
rast riigikogu ees peetud foo-
liumikonet noudis ta vaban-
damist kelleltki teiselt. Ei saa-
nud aru, kellelt - nendelt, kes te-
ma nomeda kiitumise tinavale
tulles hukka moistsid?
Riigikogu liikmed votsid
Ansipi kone vastu laia rahulole-
va naeruga. Mulle tundub, et
see naer ilmestab valulikult tile-
olevat suhtumist. Ndide - Del-
fi kiisis mo6dunud nidalal rii-
gikogu liikmelt Marko Pome-
rantsilt, kelle nime alt to6lt va-
batahtlikult lahkumise hiivitist
kérbitakse, kas parlamendisaa-

diku sarnase lahkumise korral
makstava 6kuulise palgahtivi-
tise voiks samuti tile vaadata?
Pomerants vastas lithidalt - sel-
line debatt ei vii kuhugi. Seda
saab ka teisiti lugeda - ma pean
ennast teist paremaks. IRLi uus
juht Urmas Reinsalu radkis sel
nidalal vaimsest kodust, ehkki
tema juhitav kodu paistab sil-
ma kui erakond, kus osa liik-
meid tunneb end teistest pare-
mini. Et end halvasti tundvad
inimesed erakonnast theaeg-
selt lahkuvad, ei oska ma teisiti
tolgendada kui suhtumisprob-
leemi - histi tundvate erakon-
naliikmete tileolev suhtumine.

Nakkav probleem. Niib, et sar-
nased suhtumise probleemid
on hakanud valitsema igal po-
liitilise elu tasandil ja kandu-
vad tile tthiskonnale terviku-
na. Samas tundub, et see ei jad
vastuseta. Suurem osa tihiskon-
nast, kes end nii histi ei tun-
ne, on valmis tulema tinava-

le, valmis streikima, et ndidata
oma meelsust viiksemale osa-
le —neile, kes tunnevad end his-
ti. Selle rahulolematusega pea-
vad valitsejad tegelema, kui nad
soovivad valitseda. Nad ei saa
seda aga teha, kui ei korrigeeri
oma tileolevat suhtumist.

[.aas vajab immigrante

Araabia kevade tipus pai-
nas paljusid eurooplasi 6u-
dusunendgu kontinendi kal-
daid tabavastimmigrantide
lainest. Lainet ei tulnud, kuid
kaasnenud immigratsioonivas-
tane populism viljendub uues
trendis: migratsioon Euroo-
passe ja USAsse on laias plaa-
nis seiskunud. Paljudes riiki-
des emigreerub rohkem inime-
si, kui immigreerub, peamiselt
tookohtade vihenemise tottu.
Poore on tiks suurimaid ala-
tahtsustatud lugusid 2011. aas-
tal, arvud on jahmatavad. Néi-
teks kaotab Hispaania 2020.
aastaks pool miljonit elanikku.
Vordluseks aastatel 2002-2008
riigi elanikkond kasvas 700 000
vorra. Sarnane trend on ka mu-
jal Euroopas. Kuigi fakt tiksinda
eivaigista immigratsioonivas-
taseid, annab see riikidele roh-
kem hingamisruumi, et paran-
dada ja tugevdada l6hutud stis-
teemi uute maaleasujate vastu-
votmiseks ja integreerimiseks.
Immigratsiooni vaibumisel on
meil tekkinud voimalus purus-
tada miitite - nditeks et enamus
immigrante siseneb ebaseadus-
likult voi et immigrandid asen-
davad olemasolevaid to6tajaid.

PETER SUTHERLAND
Harvardi Ulikooli professor
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Immigratsioononva-
jalik heaolu jakasvu
tagamiseks peaaegu
koigis OECDriikides.

Samuti oleks kasulik selgita-
da, etimmigratsioon on vaja-
lik heaolu ja kasvu tagamiseks
peaaegu koigis OECD riikides.
Kuiliine ja muud (nagu Jaa-
pan) vananevad tthiskondadel
ei onnestu viia ldbi immigrat-
siooni digesti, on nad murette-
kitavalt ettevalmistamata ajaks,
kuid saabub téeliselt laine: bee-
bibuumi pélvkonna pensioni-
le minek ldhimal kahel aasta-
ktimnel. Vahed t66turul saavad
olema titiratud - alates tarkva-
raspetsialistist kuni arstini ku-
ni koduabiliseni. Euroopa Liidu
toojoud kahaneb peaaegu 70

miljoni to6taja vorra jargneval
40 aastal. Markimisvaarse im-
migratsiooni puudumisel, koos
marksa korgema pensioniea-
ga, Euroopa majandused ja sot-
siaalvorgud kanguvad.

Prioriteet onselge. Peame pa-
remini moistma, kuidas meie
majandused arenevad ldhi-
kiimnenditel ja imber-korral-
dama haridusstisteemi toot-
maks vajalike oskustega toota-
jaid.]Ja seal, kus on selge, et 1a-
heb vajaimmigrantide abi, pea-
me nad identifitseerima, kutsu-
ma, integreerima ja kaitsma.
Jamedalt kolmandik mig-
rante liigub arenenud riiki-
de vahel, teine kolmandik are-
nevate riikide vahel ja vaid kol-
mandik arenevatest riikidest
arenenud maadesse. Korgelt
kvalifitseeritud t66joud, nagu
insenerid ja pankurid, lahku-
vad Hiinasse. Miljonid inime-
sed Kagu-Aasiast liiguvad Li-
his-Itta toole jne. Radkides mig-
ratsioonist oleme koik tihes
paadis ja see lekib. Alustades
aastast 2012 peaksid riigid ka-
hekordistama pingutused olu-
korra parandamiseks.
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Kiirhagiavalduste esitamine tasumata
arvete alusel. Noustamine eesti keeles.

Mauren OU Seppo Maunula
info tel 55 64 64 74, seppo@mauren.ee
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Tel 667 0030, Faks 667 0200
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Kuidas'korraldada

tohusalt ‘

telefonimuuki?

Kas ja kuidas korraldada telefonimiiiiki?

AT Treeningute koolitaja AIRA TAMMEMAE

Kuidas tasustada ja motiveerida telefonimiiiijat?
Starmani teenindus- ja milgidirektor JAANO INNO

Kuidas valida ja opetada telefonimiiiijat?
Meinson Konsultatsioonide koolitaja OLGA MEINSON

Kuidas on telefonimiiiik korraldatud SEB-s?
SEB Panga kontaktikeskuse divisjoni direktor KRISTI UNT

I——

Kuidas kombineerida majasisest ja
sisseostetavat telefonimiiiiki?
Viasati telefonimiitigi juht ERIK HEINSAAR

Viasati muugidirektor AET VIIRA 28. veebruaril

Runway International OU tegevjuht ALEKSEI KUROV Hotellis Meriton
Miiiigipartner OU tegevjuht TRIIN VELLEMAE
Miiiigimeistrite AS tegevjuht TARMO LAUS
MTU Abikasi tegevjuht MARKO SIMBERG

0U Miiiigiprofid tegevjuht MARILIN UIBO

Aripdev  Meriton Hotels

Seminari hind 199 eurot (+km).
Lisainfo ja registreerimine
telefonil 667 0411 voi
www.seminar.aripaev.ee
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Varade vairtuse 6,0 miljoni eurose allahind-
luse tottu sai Merko Ehitus neljandas kvartalis
5,7 miljoni eurose koondkahjumi (emaettevot-
te omanike osa).

Kuna ehitushinnad tousid kiiremini kui mtit-
gihinnad, hindas kontsern 2011. aasta IV kvarta-
lis imber arendusprojektide kasumlikkust ning
hindas 4,6 miljoni euro vorra alla varudes kajas-
tatud kinnistuid ning 1,4 miljoni euro vorra pi-
kaajaliste finantsinvesteeringute all kajastatud
thisprojektide kinnistuid.

Arendustegevuse tsiiklilisus méjutab tulemu-
si. “Infrastruktuuriobjektide ehituse osakaalu
suurenemine 2011. aastal on oluliselt kasvatanud
sesoonsuse moju kontserni kvartaalsetele majan-
dustulemustele (2011. aasta I kvartali mitigitu-
Iu 26,2 miljonit eurot, Il kvartali mttgitulu 48,9
miljonit eurot, Il kvartali mutigitulu 78,3 miljo-
nit eurot vorreldes 65,9 miljonit euroga IV kvar-
talis),” teatas ettevote borsile.

Sesoonsuse moju ettevotte 2011. aasta IV kvar-
tali mutgituludele leevendas tavaparasest soo-
jem talv. Arendustegevuse tstiklilisust mojutas IV
kvartalis Pallasti biroohoone miiik 3,2 miljoni
euro eest ning korterite miitik summas 5,9 mil-
jonit eurot, mis moodustas 32,6% korterite aasta-
sest muitigitulust.

0} Vordlus

Neljal aastal ei ole Merkol onnestunud
neljandas kvartalis kasumit teenida

min eurodes
100

80

60

40

20

2008 V2oo9
2,9

ALLIKAS: BLOOMBERG
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Puhaskahjumiks kujunes 6,027 miljonit eu-
rot, mida on 47,7 protsenti rohkem kui aasta va-
rem. Arikahjum kasvas 48,7 protsenti, 5,96 miljo-
nile eurole. Kédive kasvas 44,4 protsenti, 65,9 mil-
jonile eurole.

Mis méjutab Lihikvartalite ehitusturgu? “Re-
giooni eratellijate kindlustunne tuleviku suhtes
onvorreldes aasta algusega langenud ning see-
tottu puudub huvi uute hoonete/rajatiste ehita-

TOUSJA

Kuulujutt ithinemisest Gene-
ral Motorsiga pani firma aktsia
rallima.

PSA Peugeot Citroen
3}6,23 EUR +275%a

21

04 06 08 10 12 02

mise vastu. Eesti eurole tileminek ei ole oluliselt
elavdanud vilisinvesteeringute aktiivsust piir-
konnas ega avaldanud loodetud positiivset moju
ehitusturule. Endiselt tuleb enamik uusi ehitus-
lepinguid avalikust sektorist ning on rahastatud
Euroopa Liidu struktuurifondide vahenditest,”
on kirjas borsiteates.

Merko hinnangul naudivad turule jadnud
vahesed tellijad (riik, omavalitsused) oma po-
sitsiooni - karmistuvad to6votjatele esitatavad
noéudmised garantiidele ning maksetdhtaegade-
le, kasvab koormus ettevotete kdibevahendite-
le ning ttha médravamaks muutub ettevotete voi-
mekus tulla toime likviidsuse ja rahavoogude
juhtimisega.

Sisendhindade suure volatiilsuse tottu on pro-
jektide eelarvestamine ja planeeritud kulude-
gavalmis ehitamine on Merko hinnangul endi-
selt keeruline ning toob endaga kaasa tdiendava
riski fikseeritud hindadega ehituslepingute tdit-
misel. “Aina sagedamini tiihistavad tellijad han-
kekonkursse, kuna esitatud pakkumised ei vasta
2009/2010. aastal koostatud eelarvetele ning pro-
jekti rahastamiseks eraldatud vahendid on eba-
piisavad,” kirjutas Merko.

Aasta esimesel poolel aktiviseerunud uute
korterite ehitus Tallinnas ning Vilniuses on aasta
teisel poolel selgelt pidurdunud. Ehituse sisend-
hindade kiiret tdusu vorreldes korterite miitigi-
hindadega peab Merko oluliseks piiranguks uu-
te elamuehitusprojektide kaivitamisel lhitule-
vikus.

“Seoses suureneva ebakindlusega majandus-
keskkonnas on korterite ostjad asunud draoota-
vale seisukohale ega kiirusta ostuotsuste tege-

LANGEJA

Uleeile tdusnud kaevandus-
sektor kustutas eilsega kogu
edu ara.
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Kindlasti pitiiame
edaspidisisendhinda-
dest tulenevaidriske
paremini maandada,
sisendhindade tou-
sust onkakliendid
arusaanud.

Merko Ehituse juhi Andres Trin-
ki sonul vajavad sisendhindade
riskid paremat maandamist
FOTO: ANDRAS KRALLA



miljardi dollariga soovib Hiina suurima
e-kaubandusfirma Alibaba suuraktsionar

osta viljaiilejdinud aktsionérid. Uudise mo-
jul tegi aktsia viimase 4 aasta suurima tousu.

ELEKTER

Elektri hind on aktsiaturgudest

oluliselt volatiilsem.

VALUUTA

S&P karpis eurotsooniriikide
reitingut, mis langetab ka eu-

INTRESS

Euroopa Keskpanga baasint-
ressimaarade langetamine su-

rot. rub Euribori alla.
Nord Pool Eesti EUR/USD Euribor 6 kuud
35,85 17,59% 1,3230 +0,06% A 1,315% -0,006 V
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. . Kommertspankadeintressitooted
ehitushindade kasvu fooksevhoius %
pank keskmiselt kuu \ téhtajaline hoius %
. . kuu jaagilt (10) pusijaagilt [ 1k 2 kuud 3 kuud 6kuud | 9kuud laasta | 2aastat 3 aastat minsumma |
tem O uleta S O Otu Sl Sampo Pank**** 0,10 0,10** 0,40 0,65 0,90 1,20 1,25 1,25 Kontakteeruge pangaga 65/300(4)
Swedbank*** 010 - - - 0,90 1,20 145 165 165 1,65 190
Swedbank 0,60 0,80 1,00 130 155 175 175 175 6000
Tallinna Aripank 0,05 0,95 115 1,30 1,55 1,60 1,90 2,00 200
Ehitushindade kasvutempo Eratellijate kindlustunne tule- | TallinnaAripank (3) 005 115 135 150 1.80 1.90 2.20 230 200
iiletas ootusi, mille pealt Mer-  viku suhtes on pigem langenud, | NordeaPark 910 055 o= 100 L= 150 nire : v 320
. . . . . Citadele Pank - 1,20 1,50 1,80 2,00 2,40 2,60 2,70 100
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talepinguid s6lminud, iitleset- terite ehitamise osas oleme et- | pns 0.25(7) 115 - 1,60 1,80 1,90 2,00 2,05 210 300
tevotte juhatuse esimees And-  tevaatlikud. Avalik sektor, seal- | UniCredit Bank 010(9) - 130 135 140 1,55 170 1,90 - - 300/3000 (9)
res Trink eile vastuseks kitsi- hulgas Euroopa Liidu vahendi- | *f® 010 015 015 040 080 090 110 150 160 175 100
i q ) ket | LHYPank 0,20 (10) 130 1,50 170 2,00 220 230 230 230 500
mustele majandustulemus- test finantseeritavate projekti- | yegigipank - 010 085 1,00 115 150 170 2,00 2.20 250 100/2004)
tekohta. dega, on domineeriv klient, kes | sisank 0,50 0,55 0,60 1,20 120 2,00 320 3,90 300-1500
“Kindlasti piitiame edaspidi ptitiab tempot dikteerida — kar- | BIGBANK : : : 1.20 1.20 2,00 3.20 3.90 1500:30 000
sisendhindadest tulenevaid ris- mistab noudmisi garantiidele | B'°BANK 130 130 210 330 400 BIS30/000)
ke paremini maandada, sisend- ja tahtaegadele, mistottu jatku- thtajaline holus %, USD Pankade kontaktandmed
. . . TS . ~ 0,
hindade kasvust on ka kliendid valt on médirav ehitusettevotte - ‘
aru saanud ” ﬁtles ta “Aasta likViidSLlS Sisendhindade vola- pank| Tkuu 2 kuud 3kuud | 6kuud | 9kuud | Taasta |minsumma SEB Tornimae 2, Tallinn, tel 665 5100 faks 737 7582, e-post: bigbank@bigbank.ee,
’ L . .. o L Sampo Pank 0,20 0,30 0,45 0,70 0,85 1,00 SWEDBANK Liivalaia 8, Tallinn, www.bigbank.ee
koondtulemusega ei saa kind-  tiilsus sunnib ehitajaid riske tu- | swedbank : - 015 035 055 080 250  tel (24h) 6310310, e-post:info@swedbank.ece  MARFINPANK Eesti Parnu mnt 12, Tallinn,
lastirahul olla, kuigiosaliselton  levikus praegusest enam klien- | Swedbank 010 015 020 040 060 080 8400  TALLINNAARIPANK Vana-Viru7, Tallinn, tel 680 2500, faks 680 2501
. . .oy . . . . ey . . Tallinna Aripank 0,20 025 0,40 065 0,80 1,00 200 tel 668 8088, faks 668 8089 BANKDNB Tartu mnt 10, Tallinn,
1<ahJum1numbr1 POhJUS.ekS asja- dlg? Jagama. ]algllme tahelepa- Er—— 260 - 50 60 o 2 100  NORDEAPANK Liivalaia 45/47, Tallinn, tel 686 8500, faks 686 8501,
olu, etotsustasime tulevikuvilja-  nelikult globaalseid trende, kus | o0 s 070 Y 110 o 130 s00  1el6283300, faks 628 3201 e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee
. i . ~ B ~ . o = = 5 = = e-post: tallinn@nordea.com ASUNICREDIT BANK EESTIFILIAAL Liivalaia 13,
vaate}d 1((?HSCI'V3t11VSClt h¥nna,ta’ pOLIdIUSC I(a}lapemlne VOIb, mo DNB 0.25 = 0.35 0.60 0.90 1,25 300 SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn, Tallinn, tel 668 8300, www.unicreditbank.ee,
eelkoige just arendusprojektide  jutada ka méningate toorainete | UniCreditBank 025 030 035 050 070 1,00 300/300009)  tel (24h) 680 0800, e-post: info@sampo- e-post: kliendiinfo@unicreditgroup.ee
osas, millega kaasneskinnistute nagu terase ja naftaproduktide | S o5 __@B_ @ __@5 . O __ @0 200 pank.ee, LHVPANK Tartu mnt.2,
.. b hi dl » hi d itii LHV Pank 0,70 0,80 1,00 1,20 1,40 1,50 700 CITADELE PANK Roosikrantsi 2, Tallinn, tel. 680 0400, fax 680 0402,
umberhindlus. 1nda positivses suunas. Krediidipank 0,15 0,20 0,30 0,55 0,70 0,90 100/200 (4) tel 770 0000, faks 770 0001, e-post: info@ e-post: lhv@lhv.ee, www.lhv.ee

Trinki sonul andsid neljas
kvartal ja teine poolaasta tervi-
kuna eriti Eesti ehitustegevuse
kohta kindlust, et kasumlikkuse
trend paraneb. “Teenisime aren-
dus- ja ehitustegevusest juba 3,1
miljonit eurot brutokasumit,
erinevalt esimesest poolaastast,
mil kandsime jitkuvalt varase-
matel aastatel solmitud lepingu-
tega seotud kahjusid,” jatkas ta.

Millised voiksid olla sel aastal
kolm maérksona Eesti ehitus-
turul ja kinnisvaraarenduses?

Millised on selle aasta ootu-
sed? Minu ootused on kindlasti
seotud meie tiitarettevotete ka-
sumlikkuse paranemisega, eri-
ti Litis ja Leedus, kus kulud tu-
leb ehitusmahtudega vastavus-
se viia ning sisendhindade riske
paremini maandada.

Kas Merko Ehitus maksab t&-
navu dividendi? Dividendi as-
jus teeme ettepaneku aktsiond-
ride tildkoosolekule, tuleme sel-
le teema juurde ldhitulevikus.

misel. Pankade valmisolek finantseerida aren-
dustegevust ning elamispindade l6ppostjaid on
hea Leedus ja Eestis ning rahuldav Latis,” kirjutas
Merko. “Ebakindlus Euroopa ning USA rahatur-
gudel on rasinud investorite kindlustunnet ning
selle tulemusena voib oodata globaalse noudlu-
se vihenemist ehitusteenuse jarele. Noudluse va-
henemisest tingituna voib oodata tulevikus glo-
baalsete sisendite (teras, naftaproduktid) odav-
nemist, mis voib lithiajaliselt parandada juba sol-
mitud ehituslepingute kasumlikkust. Samas ras-
kendab selline ebaselguse jitkumine ehitussek-
tori arenguvoimalusi keskpikas perspektiivis.”

Ettevotte kdive iiletas tugevalt analiiiitiku-

te ootuseid. LHV ootas Merko Ehituselt neljan-
das kvartalis 23,4protsendist aastast kidibekas-
vu. Kaibeprognoos on 56,3 miljonit eurot. Kah-
jum peaks ootuse kohaselt vihenema 4 miljonilt
eurolt 1,1 miljonile, prognoosis LHV enne teadet
vadrtuste mahakandmiste kohta. Aktsia oli saa-
nud neutraalse soovituse 6,20-6,90 eurose digla-

se vaartuse vahemikuga.

Evli Panki analtiitik Joonas Joost soovitab akt-
sia osakaalu portfellis vihendada, hinnasiht lan-
getati 6 eurole. “Langetasime varade allahindluse
teate jarel ka oma hinnasihi varasemalt 6,30 eu-

kursid on paeva jooksul korrigeeritavad * maks 1999 eurot ** juriidiline isik ***avades tahtajalise hoiuse
internetipangas, on intressimaar kuni 0,10% kérgem (3) personaalpang. klientidele (4) kontoris (6) internetipanga
tahtajalistele hoiustele (7) paevalopu kontojaagilt: (9) juriidilisele isikule/ eraisikule (10) LHV Pangal minimaalselt jaagilt
**** 2- ja 3aastaste hoiuste intressimaarade tutvumiseks kontakteeruge pangaga

rolt 6,00 eurole,” itles Joost enne tulemuste aval-
damist. “Ootame 56,6 miljonit eurost kiivet ja 5,9
miljoni eurost drikahjumit, mida mojutas hiljuti
teatatud varade allahindlus. [Ima allahindluseta
on drikasumi ootus 0,0 miljonit eurot.”

SEB Enskilda soovitab aktsiat miitia, hinna-
siht on 6,22 eurot. Swedbank soovitab aktsiat os-
ta, hinnasiht on 6,63 eurot.

Ava uus investeerimishoius @
USA suurettevitetele. X
g
taeg 2 aastat. A
0
@
jaduse korral konsulteeri spetsialistiga telefonil 613 1606. {%
) VALUUTA EuroopaKeskpank
EUR/SEK V¥V EUR/RUB V¥V
Austraalia dollar AUD 1,2441 Rumeenialeu RON 4,3592
Bulgaaria leev BGN 1,9558 Rootsi kroon SEK 8,8080
Hiina jiiaan CNY 8,3320 Singapuri dollar SGD 16646
Hongkongi dollar HKD 10,2609 Suurbritannia nael GBP 0,8442
India ruupia INR 65,0110 Sveitsi frank CHF 1,2072
Jaapani jeen JPY 106,2200 Taani kroon DKK 74363
Kanada dollar CAD 1,3210 Tai baat THB 40,4310
Korea won KRW 1491,2100 Téehhikroon CZK 25,1720
Leedu litt LTL 3,4528 Tirgi liir TRY 2,3173
Lati latt LVL 0,6982 Ungari forint HUF 288,8200
Norra kroon NOK 7,5000 USA dollar usbD 1,3230
Poola zlott PLN 4,866 Venemaarubla RUB 39,3680
) BORSIKAUBAD
Kiitused 22.02 Varvilisedmetallid 22.02
UsD/t
Nafta IPE, bbl 122,30 Alumiinium LME 2220
Nafta NYMEX, bbl 106,09 Vask LME 8329
Mootoribensiin, t 1073,50 Plii LME 2087
Diislikiitus, t 1034,25 Nikkel LME 20125
Kerge kiitte6li, t 1016,75 Tina LME 23825
Masuut (1% vaavel), t 725,00 Tsink LME 2027
Maagaas Henry Hub, btu, USD 2,626
Pollumajandus 22,02 Vadrismetallid 22.02
nael =45359g USD/unts, unts = 31105 g
Kohv NYBOT, USc/nael 201,95 Kuld COMEX 1755,95
Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 644,90 Plaatina NYMEX 1718,75
Kakao NYBOT, USD/t 2435,00 Pallaadium NYMEX 719,63
Nisu NYSE LIFFE, USD/t 167,00 Hobe COMEX 34,21
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 457,25

Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga

citadele.ee
BIGBANK Riilitli 23, Tartu, tel 1333,

EESTIKREDIIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 6616037

B BORS
Tallinn 22.02
aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ Kiive, ‘ P/E ‘ ROE ‘ P/B ‘ divid. ‘
hind, EUR eelm, % EUR tootlus
Arco Vara 2,240 -0,09 2334 1% 045 0,0%
Baltika 0,310 -2,82 2380 - -46,2% 1,00 0,0%
Ekspress Grupp 1,130 -2,59 1421 14,0 6.2% 0,87 0,0%
Harju Elekter 2,642 0,00 (o) 17,8 6,5% 116 2,3%
Jarvevana 0,400 0,00 (o) - -0,1% 0,48 0,0%
Merko Ehitus 6,600 -2,91 15308 -9,8% 1,01 1,5%
Nordecon 0,949 1,93 19755 -37,0% 1,04 0,0%
Olympic EG 1,300 -0,54 146 879 21,7 12,3% 2,68 0,0%
Premia Foods 0,677 2,58 6762 - -40% 063 1,5%
Silvano FG 3,240 -0,31 12614 4,2 76,0% 3,21 1,5%
Tallink Grupp 0,618 -0,32 153807 10,9 54% 059 0,0%
Tin Kaubamaja 5,575 -0,45 8818 98 17,9% 174 5,0%
Tallinna Vesi 7,230 -0,01 5784 67  303% 203 1%
Trigon PD 0,285 0,00 0 802 04% 033 0,0%
Viisnurk 1,658 178 8599 25 377% 094 3,0%

P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (IAS)

kohase) konsolideeritud puhaskasumi pohjal

Vilnius 22.02
aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘
hind, EUR eelm, % tootlus

City Service 1,740 2,25 7.1 11 4,2
Grigiskes 0,603 -0,66 14,0 14 1.0
Invalda 1,920 0,00 0,8

Linas Agro 0,477 0,21 13,4 10

Snaige 0,495 0,00 ° 19

TEO LT (Telekomas) 0,650 0,00 1,2 17 8,0
Helsingi 22.02
aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘

hind, EUR eelm, % tootlus

Elisa Comm. 16,95 2,14 13,1 3.2 77
Finnair 2,53 1,61 0.4

Fortum 18,36 1,13 9,2 17 54
Neste Oil 9,66 1,43 15,6 10 3.6
Nokia 4,19 -0,85 = 13 9,6
PKC Group 15,70 -1,07 13,2 24 35
Stockmann 17,77 -4,15 4,2 15 4,6
Stora Enso 5,72 -1,89 13,3 0,8 44
UPM Kymmene 10,59 -1,40 12,1 0,7 5,2
YIT 16,45 0,00 16,6 2,2 4,0

Todstusuudised

www.toostusuudised.ee




nvesteerimisiondid

jagamist. Loodame, et huvi tunnevad ka meie kella 17-ni

naislugejad, kuna teemasid jagub moest ja
maitseelamustest alates kérgtehnoloogia ja
autodeni vélja. Vaadatakse ajatuid ja moodsaid
sisekujundusi ning jagatakse kogemusi vaba aja
sisustamisest.

16. mérts 20. veebruar 7. marts

11. mai 16. aprill 2. mai

19. oktoober | 16. september 1. oktoober

7.detsember | 12. november 28. november

Lisaks saavad lugejad ideid investeerimiseks nii
kinnisvarasse kui ka kunstivaartustesse.

Tanu koostodle Gentlemani artiklite ja fotode
osas onnestub meil lugejateni tuua varsket
materjali kogu maailmast. Ajakirja maht
hélmab 1/3 osas kohalikke artikleid ja 2/3 osas
edastame artikleid oma ala tipptegijatelt mujal
maailmas.

Gentlemani illustratiivne matrejal ning
kujundus tervikuna on elegantne ja
véljapeetud. Loodame, et véljande lugemine
kujuneb ponevaks elamuseks.

Head lugemist!

Arip3ev

Fondivalitsejad

Dow Jones USA OMX Stockholm OMX Helsinki EPIIl sambaindeks
12975,60 +0,08% A 109244  1,26%v 2264,32 -0,89%V 144,10 +0,02% A
13000 1200 2700 146
12250 1 2450" ‘ 143
1150 1000 . 2200 140
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reklaamiosakond, tel 667 0105, e-post reklaam@aripaev.ee
[J FONDID reklaam
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‘ L 8. martsil
T @ M @ S 1S e Lillepaviljonis, Avaron Asset Management 21.02
e ° \/ p | rita tee 26. Ta | | | nn ost miuitik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
. m e aste algusest [15yuud | 3aastat | 5aastat|
Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR 3,06 317 31 13,72 1,25 64,64 o 21639436
@ \ g Avaroni Privaatportfell B, EUR 12,31 12,31 12,31 4,61 -1,07 22,38 3594299
Sotsiaalne ja isiklik ambitsioon CompensaLite 20.02
ost miuik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
. . PR . . aste algusest
Kuidas viia Eesti (ihiskond tasakaalu javdhendada g [ 12kuud | 3aastat | 5aastat |
. Kasvuportfell, EUR 116 6,80 12,60 2250 4,50 4237295
naispuuet? Raul Rebane Vélakirjaportfell, EUR 1,24 1,60 2,20 342550
Kog emus | u g u. KU | das on |00d na | Sste reotu U p|— Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 31.01.2012. Vélakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 31.01.2012.
dega Euroopas? Siiri Qviir
Kes kardab sookvoote? Marianne Mikko
Kuivard on palk naisjuhivaartuse moot? Danske Capital AS 21.02
Annika UUdEIEDD ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
Kui suur julgustiikk on olla naisjuht? Tea Varrak aste algusest [93),ud [ 3aastat | 5aastat |
. P Sampo Pension 25, EUR 0,90 091 091 116 2,46 1,88 4,21 1,45 9436144
Ku!das oma elu muuta: Mar.e Pork Sampo Pension 50, EUR 1,04 1,05 1,05 1,61 3,64 2,74 5,88 1,26 126 574 900
Kuidas ennast meeste maailmas kehtestada? Sampo Pension Intress, EUR 0,82 082 0,82 076 1,07 042 294 2,75 2711561
H Vabatahtlik Pensionifond
Ka! Realo ) n ) ) Sampo Pension 100 Pluss, EUR 1,28 1,32 130 9,40 578 -4,75 10,46 2,29 2666425
Kuidas naine padseb omaimago loomisel stere- Vabatahtiik Pensionifond
T o . I8 . s Pension Intress Pluss, EUR 071 073 071 322 176 013 350 0,00 113526
AI'IPBEV otiiiipidest? Kaja Tampere ampe mension Tess THES
Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.
Seminari soodushind kuni 01.03.2012 registreerudes 189 eurot (+km), hiljem registreerujatele
239 eurot (+km].'Ka.hevp|enalma inimese osalemlgeluhestmayISJaettevot.test kghtlb hindadele ERGO Funds 21.02
soodustus 5%. Lisainfo ja registreerimine telefonil 667 0411 voi www.seminar.aripaev.ee — :
ost miuik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest 12kuud | 3aastat | 5aastat]
ERGO Pensionifond 2P1, EUR 0,88 0,88 0,88 0,01 1,29 3,05 4,92 377 7177231,23
ERGO Pensionifond 2P2, EUR 1,05 1,06 1,06 2,04 5,65 -4,64 1,95 067  32990560,40
ERGO Pensionifond 2P3, EUR 0,60 0,61 0,61 - 6,35 -8,99 1095 382,05
ERGO Pensionifond 3P1, EUR 0,80 0,82 0,81 2,29 7,03 3,29 447306,13
ERGO Pensionifond 3P2, EUR 0,85 0,86 0,85 310 8,52 -4,98 48708397
ERGO Pensionifond 3P3, EUR 0,82 0,83 0,83 414 10,50 12,93 526 910,74
LHV Varahaldus 21.02
ost maak NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
- aste algusest [T9>),ud [ 3aastat | 5aastat |
Pensionifond L, EUR 1,28 1,29 1,29 2,08 7,69 2,87 13,62 319 100113514
oy \ SIS Pensionifond M, EUR 1,02 1,03 1,03 1,35 510 0,20 12,04 5,01 13344892
( v,‘f{—‘\ Wi _ Pensionifond S, EUR 110 11 11 0,81 2,69 2,96 10,08 6,55 20016 630
Hea reklaamiklient! 5 o Pensionifond XL, EUR 1,08 1,09 1,09 2,27 8,45 -415 1391 4,05 26382938
5008 ilist hakk o R~ Pensionifond XS, EUR 1,01 1,02 1,02 0,79 2,28 2,96 9,80 6,06 6335907
cvee GEEE e i TELEN # Taiendav Pensionifond, EUR 119 1,22 1,21 8,04 845 -4,69 15,15 1,21 4077218
Aripdeva lugejatele ilmuma
elustiiliajakiri Gentleman. LHV Parsia Lahe Fond A, EUR 758 781 7,65 15,45 464 5,80 18,88 -
Nitd, peale vdikest pausi on - LHV Parsia Lahe Fond B, EUR 4,84 4,99 4,89 15,45 4,64 5,78 18,87 4201601
Aripa = ; y LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 815 8,32 8,24 13,96 13,43 10,55 12,84 -
Gentleman taas Aripaeva vahel. e mRMQ“OBB\ W i i _
Ajakiri on moeldud nautlejale AN PUUBAB \}A\-\\.\TW LEMMI LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 5,21 532 5,26 13,91 13,41 10,57 12,83 1454063
Y e el
ja visionaérile, iimub koostd6s RBA! JE=D o s
itaallastega. e :
Gentleman on mdeldud meestele, NordeaPensions Estonia 21.02
kes naudivad elu, ja naistele,
kes tahavad end meeste kérval histi tunda ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
. X s . ’ - . . aste algusest [97yud | 3aastat | 5aastat |
Kosmo;_)ol;(nit;e h0|ak_uga_ ykaljalelmdes le'd;:bl ”mur?'se Reklaam.p“_’ma KuJunda_tUd Nordea Pensionifond A, EUR 0,88 0,89 0,89 236 6.8 1,07 10,98 0 3270468472
teemasid koigest, mis voiks ellu tuua vaheldust kuupdev broneerimine  reklaamide Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 072 072 072 308 8,46 -072 0 0 3514806,41
ja uusi ideid, dratundmisroému ja dllatusi. 2012 jamaterjalide  esitamine Nordea Pensionifond B, EUR 0,83 0,84 0,84 1,58 4,56 1,83 8,85 0 7418 284,35
Ajakirja kangelased on edukad ja tuntud esitamine kella 14-ni Nordea Pensionifond C, EUR 0,78 078 0,78 0,92 1,53 2,83 6,2 0 1389 904,13
mehed nii Eestist kui ka laiast maailmast, kelle N X Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 1,05 1,07 1,06 13,38 9,92 2,51 17,43 0 2465 671,02
elustiil ja toekspidamised vaarivad teistega kujundamiseks Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,66 0,68 0,67 0,00 279 0 0 0 299 888,70

AVARON ASSET MANAGEMENT Narva mnt 5-

Tallinn 10119 Tel 680 2680, faks 680 2681

45/47, Tallinn 10145 tel 710 1250, faks 710 1251
eesti@nordea.com, www.nordea.ee

58, Tallinn 10117 tel 664 4205, faks 664 4201,
info@avaron.ee, www.avaron.ee

DANSKE CAPITALAS Narva mnt 11, Tallinn 15015
tel. 675 2295, faks 675 2895,
funds@sampopank.ee, www.danskecapital.ee,
www.sampopank.ee

ERGOFUNDS AS A. H. Tammsaare tee

47, Tallinn, tel 610 6500, faks 610 6501,
funds@ergo.ee, www.ergo.ee

AS GAFUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11,

info@gafm.ee, www.gafm.ee

ASGILD PROPERTY ASSET MANAGEMENT
Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119,
tel 680 2630, faks 680 2631,
info@gildrealestate.com
www.gildrealestate.com

LHV VARAHALDUS AS Tartu mnt 2,

Tallinn 10 145, tel 680 0400, faks 680 0402,
info@lhv.ee, www.lhv.ee

NORDEA PENSIONS ESTONIA AS Liivalaia

TRIGON FUNDS Viru valjak 2, Metro Plaza 5.
korrus, Tallinn 10 111, tel 667 9200,

faks 667 9201, fond@trigon.ee, www.trn.ee
ASSEBVARAHALDUS Torniméae 2, Tal-

linn 15 010, tel 665 6565, faks 665 7122,
fondid@seb.ee, www.seb.ee

SWEDBANK INVESTEERIMISFONDID AS
Liivalaia 8, Tallinn 15038, tel 6311606,

faks 6311636, funds@swedbank.ee
www.swedbank.ee/fondid

Maaklerifirmad

MANDATUM LIFE INSURANCE BALTIC
SE Viru véljak 2, Tallinn. tel 6812300,
inffo@mandatumlife.ee,
www.mandatumlife.ee
SWEDBANK As Liivalaia 8, Tallinn,

tel 6310310, faks 6310410

COMPENSA LIFE VIENNA INSURANCE GROUP SE
Roosikrantsi 11, Tallinn tel 610 3000,

faks 610 3010 info@compensalife.ee,
www.compensalife.ee

LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,

faks 680 0402

MARFIN PANK EESTIAS Parnu mnt 12, Tallinn,
tel 680 2500, faks 680 2501

SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn,

tel 630 2104

SEBENSKILDA EQUITIES Tornimae 2, Tallinn,
tel 665 6622, faks 665 6802



99 Ian Taylor: Iraanlased tahavad prae-
gu hinna ajadanii korgele kui voima-
lik, et kompenseerida viiksemaid eks-
pordimahtusid. Usun, et Iraan on tinu
protsendile kukkus ootamatult Norra det sanktsioonidele praegu juba kergelt

sembrikuine tootusemair. Riigis on rekordi-

[ ]
lise tasemeni tousnud avamere naftauurimis- plllSSlS.
Maailma suurima naftakauplemisfirma juht iitles, et Iraanile kehtestatud sanktsioonide
tottu tousnud nafta hind on enam kui kompenseerinud riigi vihenenud ekspordimahtusid.

tood, mis suurendavad toohoivet.

[} FONDID reklaam
Mandatum Life 21.02 7. martsil KOOLITUSE:
ost muitik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
~
aste algusest [T15yuud | 3aastat | 5aastat | I L
Mandatum Life Conservative Strategy, EUR 108,15 109,24 108,15 - 2,84 1,22 25,48 - - f— ° ‘—IJ.
Mandatum Life Balanced Strategy, EUR 119,34 121,13 119,34 - 516 -3,27 41,04 - - >
Mandatum Life Aggressive Strategy, EUR 135,42 13813 135,42 - 724 1,20 6351 - - Kui d as muuta oma kO ne veenva k S jamee | d ejaava ks')
Mandatum Life Fixed Income, EUR 129,95 130,60 129,95 - 210 1,80 25,83 - - . N C
Mandatum Life Global Food, EUR 128,31 130,87 128,31 - 0,02 242 3178 - - Koolitus annab: —
Mandatum Life Emerging Opportunities, EUR 105,87 10798 105,87 - 8,49 12,10 - = a a a . CC
Mandatum Life Global Equity, EUR 133,83 136,50 133,83 - 3,01 945 39,40 - - oskuse oma motteid Selgelt Ja arusaadavalt eSItada’ <
Mandatum Life Europe Equity. EUR 1384 M672 14384 - 6.29 824 3967 - - juhiseid suurema esinemisjulguse ja -valmiduse saavutamiseks; :
- . . . . a)
arusaama kone psiihholoogiast ja tehnikast; )
p , mille abil valtida esinemisvigu ja letada kénetakistusi; —
Swedbank Investeerimisfondid AS 21.02 rea kasulikke harjutusi oma —
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht konEOSkUSte treenlmlseks Koolitaja on O
aste algusest [95),ud | 3aastat| 5aastat | naitleja, @)
Pensionifond K1, EUR 076 0,77 077 1,53 157 3,28 33 086  30047324,03 = [P
: - : - : : : : : - . ~e Oppejoud ja he
Pensionifond K2, EUR 0,82 0,83 0,83 316 2,93 113 551  -0,85 13323237638 Koolitus on suunatud k0|g|Ie, IanlFi) tJ tr Jn " .
Pensionifond K3, EUR 0,96 0,96 0,96 6,91 5,00 037 9,27 162  337133659,07 kes soovivad esineda € e ;
Pensionifond K4, EUR 071 0,72 072 12,33 7,85 1,29 13035 912,59 MARTIN
Pensionifond V1, EUR 1,09 1 110 412 3.87 2,04 670 21 8382538,47 enesekindlalt, VEINMANN ;
Pensionifond V2, EUR 0,84 0,86 0,85 8,72 5,82 -0,22 10,84  -4,00 15911 843,67 =0 . =0
Pensionifond V3, EUR 098 1,00 0,99 15,16 8,79 -4,42 1545  -6,68 32061548,24 moistetavalt Ja mojusa It. ;
Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 4,40 4,51 4,45 24,96 15,13 -25,81 26,64 16,40 7612786,84 =
Ida-Euroopa Aktsiafond, EUR 7.32 7,50 7,39 25,85 21,33 15,22 2197 2175 2568622684 Arip &EV |
Ida-Euroopa Kinnisvara Af, EUR 3,08 316 312 25,27 19,62 23,63 1374 2571 8042084,34 /
Fondifond 100, EUR 9,23 9,46 9,32 18,36 1,47 -6,87 2270  -6,08 62021909,98 . ) ) )
Fondifond 30, EUR 10,28 10,54 10,38 6.26 5,50 0,16 10,50 113 13142891,08 Tapsemat kava vaata aadressil www.koolitus.aripaev.ee.
Fondifond 60, EUR 9,86 10,11 9,96 1,44 8,30 2,31 16,56 334 51146 405,33 Uhepaevase koolituse hind on 279 eurot. Info ja registreerimine telefonil 667 0100,
Venemaa Aktsiafond, EUR 15,20 15,59 1536 2655 1753 1346 4336 1033 51714 434,51 elektronposti aadressil koolituskeskus@aripaev.ee voi kodulehekiiljel www.koolitus.aripaev.ee.
ASSEB Varahaldus 21.02
o kil O o i Roe s .
ost muik NAV riski /Iaaasta tootlus (p.a) % fonldl maht Arlpaeva Raamatuklubi
aste algusest ["y>yyud | 3aastat | 5aastat | min eurot
SEB Energiline Pf, EUR 0,708 0,715 0,715 317 6,71 5,23 594 K U U R A A M AT
SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,869 0,878 0,878 0,96 184 313 5,96 4,06 43,20
SEB Optimaalne Pf, EUR 0,798 0,806 0,806 115 2,04 0,80 9,03 8,55
SEB Progressiivne Pf, EUR 0,914 0,923 0,923 1,82 3,61 -2,57 9,60 -2,37 236,62 Yoo,
SEB Aktiivne Pf, EUR 0,876 0,894 0,885 14,90 10,56 5,73 2024  -445 13,54 w
SEB Tasakaalukas Pf, EUR 1,088 1,110 1,099 5,05 2,68 -0,38 782  -075 9,77 KUrrumpeerunud Meditsijin*
) iin
Arstid i "
SEB Aktiivne Fondifond A, EUR 6,764 6,901 6,833 15,60 10,30 1,03 19,52 4,09 o Histasing
SEB Tasakaalukas Fondifond A, EUR 9,954 10,156 10,055 6,60 459 176 10,72 0,98
SEB Diinaamiline Fondifond A, EUR 8,081 8,244 8,162 1217 7,87 0,88 14,89 0,00 6,11 (] ® 00 [ ]
SEB Ida-Euroopa Volakirjafond A, EUR 1,758 11,758 1,758 734 721 3,44 1,48 0,00 59,62 v I m I r I
SEB Geneerilise Farmaatsia Fond A,EUR 9,361 9,550 9,455 15,98 12,72 6,10 18,91 1,39 274
SEB Kasvufond A, EUR 6,188 6,313 6,251 25,28 20,1 17,50 29,98 6,73 15,42
SEB High Yield Bond Fund, EUR 1004,337 1004,337  1004,337 18,61 3,54 22,42 5,07 o7
Vahendatavad Fondid *
SEB Asia ex. Japan Fund, EUR - - 6,749 15,47 13,46 9,71 29,14 3,42 158,36 a m a ra
SEB Emerging Markets Fund, EUR - - 2,140 16,28 13,26 -0,52 25,06 3,23 108,81
SEB Japan Chance/Risk Fund, EUR - - 0,412 16,22 518 14,94 877  -827 30,77
SEB North America Chance/Risk Fund, EUR - - 3,658 13,79 8,41 2,18 2042  -079 164,36 [ )
SEB Asset Selection Fund, EUR - - 13,891 8,04 3,32 2,34 0,74 5,59 1501,37
SEB Asia Small Caps ex. Japan Fund, EUR - - 3,107 18,80 14,67 -9,26 24,78 -2,53 45,91
SEB Corporate Bond Fund, EUR - - 1,391 478 3,91 464 891 315 299,58
SEB deLuxe - Multi Asset Balance - - 57,453 7,85 517 -8,46 5,33 37,60
SEB deLuxe - Multi Asset Defensive Plus = = 56,006 3,90 1¥%5] -4,77 1,96 55,72
SEB deLuxe - Multi Asset Defensive o - 52,645 N/A 0,9 -3,28 86,74
SEB Eastern Europe Fund ex Russia, EUR - o 2,619 23,27 15,96 -16,15 28,64 -6,33 126,21
SEB Eastern Europe Small Cap Fund, EUR - - 2,705 23,39 13,57 -27,74 38,04 -8,6 92,1 ) o0
SEB Ethical Europe Fund, EUR 5 o 2,097 15,59 10,24 -5,02 16,41 7,86 15,53 Ko r r u m e e r u n u d m ed I ts I I n
SEB Europe Chance/Risk Fund, EUR - - 115,976 15,97 9,31 -4,08 1725  -876 13,73
SEB Europe Fund, EUR - - 3,082 15,56 10,15 -4,26 17,34 742 124,49
SEB Key Select, EUR 5 - 9,743 N/A 0,99 -4,68 88,80 A -t d 1 ﬁ d k Sci | t
SEB Global Chance/Risk Fund, EUR - - 0,760 13,25 9,35 0,36 17,97 2,52 24,40 rS | ra\/| | | I | rl | Ia e a Sl a S e n a
SEB Medical Fund, EUR - - 2,868 10,25 0,22 nn 9,65 0,27 2315
SEB Nordic Fund, EUR - - 6,570 20,26 15,9 6,38 21,99 243 74,05
SEB Russia Fund, EUR - - 10,667 26,98 21,23 14,84 491 -094 245,01
SEB Short Bond Fund EUR - - 1,273 0,10 0,02 0,32 -0,01 083 58,86
SEB Strategy Aggressive Fund = - 40,307 14,32 9,09 -7,06 82,94 . .. . . .
SEB Technology Fund, EUR - - 2,223 12,84 10,17 5,36 23,57 337 16,10 »~Kunagi varem pole nii avalikult nimesid ". .
SEB Guarantee Fund 80, EUR - - 99,380 3,86 0 2,84 1,09 36,28 nimetatud: Hans Weiss dokumenteerib Ettete imine
SEB Nordic Small Cap Fund, EUR - - 170350 26,09 20,1 5,56 26,78 e o
SEB Listed Private Equity Fund, EUR - - 148000 2058 14,97 17,83 191,81 rohkete Uksikasjadega ravimitoostuse 20- Veebrua rini
SEB Concept Biotechnology, EUR - - 39,210 15,85 7,25 23,61 14,88 55,66 . . e
SEB High Yield, EUR - - 117,635 N/A 474 3,87 1552,07 VarjatUd moju p0|lltlka|e, teadusasutus .
* Vahendatavate fondide tagasivotmis- ja valjalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 3112.2011 tele Ja med|t5”n|||se|e ravile.” ettete”lmIShlnd 22,48 eu rOt
Robert Jiitte, klubihind 19,97 eurot
Frankfurter Allgemeine Zeitung Sichi
TrigonFunds 21.02 taishind 24,94 eurot
ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste |algusest \ 12 kuud \ 3 aastat \ 5 aastat \
Arenevate Turgude Agrisektori Fond, EUR 104,95 108,16 107,09 2513 1,05 -43,26 12,04 17519 033 \
Balkani Fond, EUR =D n.70 ILSAm 2862 228 28,28 1213 148 665/334 Jalgige meie tegemisi ka twitter.com/raamatuklubi ja Facebookis
Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 160,47 165,39 163,75 1945 16,94 13,28 35,80 4127 886 f
Uus Euroopa Kasvufond, EUR 12,81 13,27 1301 26,59 20,27 2107 1604 1532 2582885
Uus Euroopa Vartusfond, EUR 18,36 19,01 18,64 14,65 12,86 1,29 30,99 799 15559157 \

Venemaa Top Picks Fond, EUR 2173 22,50 22,06 32,65 16,72 -13,00 44,29 0,92 10193799
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Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
lisanimekirja aktsiate likumisi.

° ° oo ©
Meredith Whitney: Taiendavad pan- S
-0,35% V
® ° ° ° ’ >
gandusreeglid pitsitavad keskklassi -
o0 o ° ~ o 725
tarbijaid, kes varsti voivad olla pan- W
650
[ 1] [ ] [ I} [ ] W
gandussiisteemist valja surutud.
ISSN 1406-2585 500
04 06 08 10 12 02
’ I | | ‘ ” I| H | ‘ | ‘ ‘ | Endanimelise firma juht ja analiiiitik hoiatas, et keskklassil on jirjest raskem USAs kulutusi suurendada ning praegune tarbijakulutuste 222223? fr?argg::m 72163"1‘;
r71406"258005 kasv tuleneb madala ja kérgepalgaliste téotajate kulutuste suurenemisest. '
Dow Jonesjubavarsti  fooetees
omv alandab makset Scanfil
28,51 EUR el aastal onbérsid ille maailma P EDWINESSE e Euroopakérgeima dividenditootlusega endi- 0,81 EUR
leidnud uue hingamise ning toot- ne telefonimonopol France Telecom alandas
+ lused on peaigainvestoriportfelli dividenditootlust ja taganes lubadusest osta -
meeldivalt paisutanud. Kui Dow Jo- tagasi aktsiaid. Firma eesmirk on rahakuhjaga
. nes on vihem kui kolme aastaga ka- seljatagust kindlustada.
Baidu hekordistunud, siis miks mitte ei voiks me varsti Firma finantsjuht Gervais Pellissier teatas eile, Dell
133’86 usb 15 000 punkti piiri alistumist ndha. et 2012. aasta vdljamakse tuleb vahemikus 1,21 1714 USD
kuni 1,35 eurot aktsia kohta. Varasem prognoos ’
+ Oluline tdhisiiletatud. Viimati liinud kevadel oli 1,40 eurot. Lisaks titles Pellissier, et tinavune
Tallinna borsi 15. siinnipdeval Kumus esinenud Praeguste valuat- tegevusrahavoog kiitindib 8 miljardi euroni, kui- -
Eu.ntud Pikaaegne turuoptimist ja. Penr{sylvania sioonide juures, gi. moodunud aastal oli vastav nditaja 9,3 miljar-
France Telecom tilikooli finantsprofessor Jeremy Siegel titles, et . e . B dit eurot.
11.69 EUR Dow Jonesi toostuskeskmine voib tousta 15 000 isegi kui kasumid “Majandus on hullemas seisukorras, kui me Stockmann
’ punktini, kui rohkem investoreid po6rdub ma- piisivad seljajirg- eelmisel aastal prognoosisime. Lisaks alandati 17,78 EUR
+ jar1‘f1Mu.se lll)aranterniselrrll)'o'{sidele ;rla;gr;as.i. . neval kahel aastal P'rlafltSItlsr.réaa kfjegiifli'ireiitir‘l‘ﬁlutj" ﬁtlestkOHVefelﬂt‘
inu arvates on meil praegu majandus tu- sikonet pidanud Pellissier. “Meie arvates on sel- -
gevam kui aasta tagasi, vilja arvatud nafta, mis samadel tasemetel, lises keskkonnas tugev bilanss votmetédhtsuse-
Toyota Motor on ettearvamatu,” titles Siegel intervjuus CNBC- loovad aktsiate ga. Sellest on saanud meie peamine eesmark,” li- st ft
le.“U t kindlasti t it- 2 2 fi tsjuht. oneso
3380,00 JPY s‘ieoonsilsltn ialeesrﬁilfszz?S;érgleI? zsirlvziflfgel ii)sh;la)soesli h.l.nnad"] a toouus,e_d SaSOrIElIéeS’Jilinobiiltelefonioperaatorit omavFrance 1,40 EUR
+ vajab Dow Jones se_l ja tuleval aastal l<6i_ge§_t 8% vaga, viaga atraktiiv- Telecom on Telefonica_ jaTelekom Austria jédrel jl.lb.a
aastast tousu, et alistada 15 000 punkti piir. se turu. kolmas suur telekomifirma, kes on teatanud divi- —
Dow tousis teisipdeva keskpieval tile 13 000 Pennsylvania tilikooli dendide alandamisest.
punkti, mis on 2009. aasta 9. martsi pohjagavor- | finantsprofessor Jeremy
Molycorp reldes kahekordne téus. “Kui indeks suudab vi- Siegel Ericsson
28,92 USD hem kui kolme aastaga kahekordistuda, on minu BJLOOTUS 64.50 SEK
silmis tegu olulise tdhisega,” titles Siegel. N k . t ~ E ’
OKla [OUS Luroopas
+ Tous voib tulla ka ilma superkasumiteta. Vana- p =
hirra lisas, et aktsiate suhtelised hinnatasemed on a]_aHUd
Finnair on “rﬁﬂlir(litressi ajlastul" vliiga heacll. i‘Szlilei saa Iial- DSV
juselliseid voimalusi,” titles Siegel, kelle sonul on Viimased andmed niitavad, et Nokia Lumia te-
2’ 53 EUR aktsiaturg vaatamata heale, mitte suurepérasele lefonidel 1iheb Euroopas péhjendatult histi. 123’40 EUR
+ tulemuste hooajale endiselt tugev. Mitmes Ladne-Euroopa riigis on Lumia 800st saa- -

Dow Jones suutis pae-

vasiseselt alistada 13

000 punkti piiri. In-
deks on sellega tdusnud pea-
aegu kaks korda vorreldes fi-
nantskriisi pdhjaga 2009.
aasta 9. martsil. Indeks ei ole
veel paeva lle 13 000 punktil
I6petanud.

“Hea turu jaoks ei vaja me superhead kasumi
kasvu,” titles ta. “Praeguste valuatsioonide (suh-
tarvupohiste hinnatasemete — toim) juures, ise-
gi kui kasumid ptsivad sel ja jirgneval kahel aas-
tal samadel tasemetel, loovad aktsiate hinnad ja
tootlused viga, viga atraktiivse turu.”

Siegeli juttu on alati huvitav kuulata ja tiks
pohjuseid on just see, et ka mina olen n-6 pull.
Samas tuleb arvestada, et ka Siegel eksib. Nii ka-
hetseb ta, et ei ndinud finantskriisi ette, kuigi en-
nustas USA kinnisvaramulli I6hkemist. Kindlasti
soovitan aktsiaturgude pikemaajaliste muutuste
ja tootluste vastu huvi tundvatel investoritel Sie-
geli toid uurida. See voib karust pulli teha.

nud téeline miitigihitt, kirjutas New York Times.
Austrias on Lumia 800 vorguoperaatori Oran-

ge enimmiitidud telefon. Londonis tostis Lumia
800 miitik Windows Phone 7 turuosa aastaga 0,4
protsendilt 2,2 protsendile, selgus Kantar World-
Paneli andmetest. Kdige rohkem Lumia telefone
saadeti eelmise aasta neljandas kvartalis Saksa-
maale-200 000.

“Euroopa on traditsiooniliselt olnud Nokiale
vdga tugev turg, kuid pérast iPhone’i tulekut on
Nokia sattunud surve alla,” titles uuringufirma
Canalys peaanaliititik Pete Cunningham. “Nad
avastasid end olevat vdga suures konkurentsis,
kuid see on Nokia taastumise algus.”

Probleemid John

Paulsoni jaoks jatku-

vad. Investor, kes vai-
tis, et riskifond ei ole inves-
teerimisettepanekut enne
Sino-Foresti aktsiate ostu
nduetekohaselt Iabi vaada-
nud, kaebas John Paulsoni
kohtusse.

ARIPAEVA KOOLITUSKESKUS

korraldab 5.-6. martsil koolituse:

LABIRAAKIMISTE PIDAMINE JA
INIMESTE JUHTIMINE PROJEKTITOOS

Koolitus annab:
- oskuse analliisida iseenda tugevusi ja arendamist vajavaid kiilgi;

- teadmise iseenda isiksuse struktuurist ja iseenda arengule aluse loomisest;
- inimsuhete juhtimise péhimeetodite ja tehnikate kasutamise oskuse;

- praktilisi oskusi keeruliste inimsuhete lahendamiseks projektitdos;

- praktilisi oskusi edukate labirdadkimiste pidamiseks;

- hulga praktilisi naiteid konkreetsete probleemsituatsioonide lahenduskaikudest projektitoos.

Koolituse hind on 399 eurot (+ km).

Info ja registreerimine telefonil 667 0100, elektronposti aadressil
koolituskeskus@aripaev.ee voi kodulehekiiljel koolitus.aripaev.ee.

Koolitaja on

TOOMAS
OSVET




