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 Viis aastat Rimile ja Säästumarketile “koduta” märgitooteid valmistanud 
piimatööstus lõpetas strateegilisel kaalutlusel koostöö. 2, 4–5

Tere ütles hüvasti  
omamärgitoodetele

FOTOREPORTAAŽ

Eesti Vabariik pidas 
sünnipäeva
Kui president TOOMAS HENDRIK ILVES pidas kõnet, kas oli kellelgi põhjust end ebamu-
gavalt tunda? Või mida tundsid inimesed Maardus ja Pelgulinna sünnitusmajas? 8–9

INVESTOR

Hoiusereklaam 
on liiga ilus 
Hoiusel teenib klient vähemalt mi-
dagi juurde, põhjendab EERIKA 

VAIKMÄE-KOIT SEBst, miks kutsu-
takse kliente raha hoiustama, kui-
gi intressid jäävad inflatsioonile 
selgelt alla. 16–17

MAKSUD

Suur sularahakäive 
tekitab kahtlust 
Tuleb luua olukord, kus keskmi-
sest oluliselt madalamat palka 
makstes pole võimalik äri ajada, 
ütleb maksuameti juht ja märgib, 
praegu on teravik sektoritel, kus 
sularahakäive on suur. 6

KRIIS

Euroopa vaatab abi 
otsides kaugemale 
Euroala liidrid on pidanud läbirää-
kimisi USA, Hiina ja Jaapani liid-
ritega, et nad suurendaksid oma 
panust IMFi, mis saaks appi tul-
la, kui näiteks Hispaania või Itaalia 
peaks hätta jääma. 3

SAETÖÖSTUS

Suure-Jaani saeveski 
võtab tuurid üles
Suure-Jaani vallas asuva Rein Kil-
gi endise saeveski uus omanik OÜ 
Combimill tahab võimalikult kii-
resti liinid taas käima panna, et ka-
hekuuline kaotatud aeg tasa teha. 

10

 Maksude tasumise distsipliin 
on paranenud. Kuid kasvanud on 
keeruliste pettuste maht.
Maksu- ja tolliameti peadirektor Marek Helm vastas Äripäeva lugejate küsi-
mustele. 14

KOLUMN

TERE juhatuse esimehe asetäitja 
Ülo Kivise sõnul panustab ettevõte 
edaspidi oma brändi tugevdamisse. 
FOTO: MIHKEL MARIPUU/POSTIMEES/SCANPIX

et, kas oli kellelgi põhjust end ebamu-
us ja Pelgulinna sünnitusmajas? 8–9
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2 TOIMETUS
Peaminister Andrus Ansipi neljapäevases 
kõnes tehtud avaldus, et järgmist valitsust 
ta enam ei moodusta, tekitas vaat et suure-

mat kahinat kui järgmisel päeval presidendi pee-
tud peokõne. Ansip viitas küll väsimusele, kuigi 
pole teada, et ta koosolekutel või koosviibimistel 

oleks tukkuma jäänud. Samas on teisedki erakon-
nad nooremaid liidreid valides oma ettevõtmise-
le uut energiat lisamas. Nii jääb vaid Keskerakond 
veel truuks fossiilsele kütusele. Vähemalt on nor-
maalne, et inimene ei hoia oma toolist küünte ja 
hammastega kinni.

TEGIJA

JUHTKIRI

Oliver Kruuda riskantne 
samm väärib tunnustust

E 
elmise nädala lõpus teatas 

AS Tere, et lõpetab jaekettide 

omamärgitoodete ehk nn pri-

vate label’i valmistamise Ees-

tis, mis andis ettevõtte viima-

ses kvartalis 27% koduturu käibest, mis 

moodustab umbes 15% kogukäibest.

Eeldades, et Tere igapäevategevust kontrol-
lib ja juhib endiselt Oliver Kruuda, on see te-
malt julge ja samas riskantne samm, mis ise-
enesest väärib tunnustust.

Kirjutasime eelmisel aastal juhtkirjas, et 
jaekettide private label’id panevad neid toot-
vaid Eesti tööstureid üheaegselt naerma ja 
nutma – annab tööd, kuid sööb enda toodete 
turgu. Arvame nagu toona, et parem allhange 
peos kui seisev liin tootmises, kuid samas on 
selge, et omabrändi all tootmine on tulusam, 
kui iseendaga konkureerimine. Ei saa ka eel-
dada, et ettevõte teeb Eesti turul heategevust, 
tarnides tooteid liigodavalt, nagu nõuavad 
jaeketid. Tere sammu toetab seegi, et eeldame 
ettevõtetelt kõrgema lisandväärtusega toode-
te müüki – erinevad piimatooted alustades jo-
gurtitest ja lõpetades võiga. Just viimast on Te-
re viimastel aastatel oluliselt kasvatanud, seda 
eelkõige eksportturgudel, nii et piima müü-
giks jääb üha vähem toorainet.

Erandlik otsus. Kuigi selline samm on Eestis 
pigem erandlik, võiks samas küsida, kes siis 
veel kui mitte Tere? Just Kruuda ettevõte on 
süsteemselt tegelenud oma brändi arendami-
sega. Tarbija tasemel on Tere kaubamärk tea-
da ja tuntud. Teiseks on Tere tugevalt arene-
nud välisturgudel, mis tähendab, et võima-
likku puudujääki käibes saab kompenseeri-
da mujal. Tere eksportis mullu välisturgude-
le erinevaid piimatooteid kokku ligi 40 miljo-
ni euro eest ehk ligi 40% toodangust. 15% lan-
gus kogukäibest ei näigi ülemäära hirmutav. 
Kui 2010. aastal hõivati peamiselt Venemaa 

turgu, siis eelmisel aastal kasvas müük eelkõi-
ge Skandinaaviasse koguni viis korda. Ka on 
Tere Eesti turul piisavalt suur, et jaekettidega 
konflikti astuda. Tere otsus võib jätta nii mõ-
negi keti piimanälga ning sundida omakorda 
läbirääkimiste laua taha juba ettevõtte ja mit-
te jaeketi seatud tingimustel.

Tootjad vs jaeketid. Teisalt on sammu puhul 
tegu selge riskiga. Kui eksportturgudel peaks 
millegi pärast toimuma langus, siis olles ko-
dumaiste jaemüüjatega tülis, pole lihtne käi-
belangust koduturul kompenseerida. Samas 
ongi ettevõtlus olemuslikult riskantne. 

Tegu võib olla ka taktikalise käiguga, et 
sundida jaekette läbirääkimistesse uutel tin-
gimustel. Tere on jõuliselt käitunud ka varem. 
Näiteks eelmisel aastal puhkes tüli Comarke-
tiga, kes tõstis Tere hinnatõusu järel ettevõt-
te tooted ketist välja. Hiljem tüli lahenes ja Te-
re naases Comarketi lettidele. Tootjate ja jae-
kettide kaikavedu on kestnud kaua. Piima 
müüakse suures osas kettides omakaubamär-
gi alt kahjumlikult. Jaemüüjad püüavad ka 
tootjaid survestada. Selles valguses ei saa alla-
heitlikkusest loobumist Terele pahaks panna.

Terele võib saatuslikuks saada hoopis muu. 
Kohus arestis eelmisel nädalal Tere aktsiad, 
kuna Kruuda valdusfirma Luterma pankroti-
haldur soovib nõuda neid tagasi pankrotipes-
sa. Tegelikult olid Tere aktsiad niigi laenuand-
ja Nordea pangale panditud. Kuigi väidetavalt 
ei takista aktsiate arestimine Tere igapäevast 
tegevust, on ettevõte saatus ebaselge. Ka part-
neritele, kes ei tea, kas otsuseid langetab endi-
selt Kruuda või keegi teine?

  Loe  Äripäevast

KAANELUGU “Tere üritab valgendada piimatoo-
dete kuvandit” 
tänases lehes lk 4–5 

KUUM TOOL

Kas samba Eesti õhus?
Veebruaris sai rahvuslik lennufirma Estonian Air kätte 

esimese Brasiilia päritolu reisilennuki Embraer 170. Kas 
ettevõttest saab naabrite Airbalticu konkurent, nagu ennus-
tas Läti ettevõtte endine tegevjuht Bertolt Flick? Miks vahe-
tab lennufirma nii tihti sõiduvahendeid? Või kuhu hakka-
vad lendama samba kodumaalt pärit uued lennukid? Nen-
dele ja paljudele teistele küsimustele saab vastuse juba kol-
mapäeval, 29. veebruaril kell 13.00–14.30, kui Äripäeva ja 
teemaveebi logistikauudised.ee lugejate küsimustele vastab 
Estonian Airi president Tero Taskila. Esita ka oma küsimus.

PÄEVA FAKT

7
JUUNIL käesoleval aastal astub ametisse uus president, kui 
Eesti Panka asub juhtima seni Maailmapangas töötanud Ardo 
Hansson. Taasiseseisvumise viies keskpanga president asen-
dab postil Andres Lipstoki.

AJALOO ILU

Kaks aastat samu uudiseid
Veebruar 2010. Äripäev kirjutas täpselt kaks aastat tagasi, 
et Kreeka riigiametnikud ei taha kuuldagi kolmeteistküm-
nendast palgast või OECD riikide seas ühest heldeimast pen-
sionisüsteemist loobumisest – eile halvas riigi taas üld-
streik. Ööpäevaks peatasid töö maksu- ja tolliametnikud, 
rongi- ja bussijuhid, õpetajad, arstid, lennujuhid ja teiste 
elualade esindajad, et protestida valitsuse kärpekava vastu.
Hetkeseis. Laias plaanis pole midagi muutunud. Euroopa 
püüab Kreekat päästa, kreeklased streigivad. Kiiret problee-
mi lahendust ei olegi, seega uudised saavad jätku.

AJAL, kui Euroo-
pas suletakse 
riiklike lennu-
firmasid, püüab 
Tero Taskila Esto-
nian Airile hoogu 
lisada.

 
Kuigi sel-
line samm 
on Eestis 
pigem 
erandlik, 
võiks sa-
mas kü-
sida, kes 
siis veel, 
kui mitte 
Tere?

ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

Andrus Ansip
tegi intrigeeriva avalduse

Valmisfirmade müük, äri- ja
mittetulundusühingute
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Firma kätte 24H jooksul! Suur nimevalikFirma kätte 24H jooksul! Suur nimevalik

Alati parim! A-Tolliagentuur on Eesti suurim 
Intrastati ja pakendiaruande vormistaja!

Korras aruandlus. 
Panus keskkonna säästmisse. 

Osalus Eesti statistikas. 

Kui vormistate Intrastati aruande 
A-Tolliagentuuris, on pakendi- ja probleem-

toodete aruanne Teile tasuta!

www.a-tolliagentuur.ee 
tel 655 0703 
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 LÜHIDALT 3 Marek Helm: Kui kontrollitulemus 
näitab, et ettevõttes on kogu aeg kõik 
praktikal, kaasa arvatud peakokk, on 
arenguruumi palju. 
maksu- ja tolliameti juht firmadest, kes hiilivad maksudest kõrvale. LOE LÄHEMALT LK 6

ÜTLES

WEINIG PAKUB ENAMATWWEIE NIG PPAKUB ENAMATAA

Teie WEINIG-ekspert   

WWW.WEINIG.COM

WEINIG pakub tehnoloogilist eelist, seda juba 
rohkem kui 100 aastat. WEINIGi kvaliteet tagab 
konkurentsieelise nii väikestele kui suurtele 
puidutööstusettevõtetele. Tootlikkuse ja tasuvuse 
mõttes loovad meie masinad ja süsteemid uusi 
standardeid. Intelligentne tootmiskontseptsioon ja 
kliendipõhised lahendused tagavad maksimaalse 
tooriku väärtustamise. 

Täisprogramm massiivpuidu 
töötlemiseks!

LAHKAMINE · KAPPIMINE · OPTIMEERIMINE · SÕRMJÄTKAMINE       

             LIIMITAMINE · HÖÖVELDAMINE JA PROFILEERIMINE   

AKENDE TOOTMINE · MEHHANISEERIMINE

Muu maailm ei kiirusta oma ra-

ha Euroopa toetamiseks välja 

panema, näitas nädalavahe-

tusel  Mehhikos toimunud G20 

riikide rahandusjuhtide kohtu-

mine – enne nõutakse Euroo-

palt endalt oma päästefondi-

de tugevdamist.

“Me ei taha näha, et IMFist 
saaks aseaine – ja see ei olegi või-
malik – Euroopa enda jõulisema-
le panusele,” kordas USA seisu-
kohta rahandusminister Timot-
hy Geithner.

Kindlalt püsis oma positsioo-
nil, et raha üksi – ei suuremad 
päästefondid ega Euroopa Kesk-
panga sel nädalal korduv “raha-
trükk” – võlakriisi ei lahenda, ka 
Saksamaa, kus parlament hää-
letab täna Kreeka uue abipake-
ti üle. Hääletuse eel on valitsus 
sellist retoorikat valjemaks kee-
ranud.

“Euroopa on oma kodutöö 
teinud,” ütles Saksamaa rahan-
dusminister Wolfgang Schäub-
le, viidates sammudele Kree-
ka pankroti vältimiseks ja eu-
roala reeglistiku tugevdami-
seks. “Intressivahede vähenemi-
ne eurotsoonis viimastel nädala-
tel kinnitab, et oleme õigel teel.”

Schäuble sõnul vajab Euroo-
pa eelkõige võlgade vähenda-
mist ja paindlikumaid tööturge, 
et majanduskasvule alus panna 
ja kindlustada euro püsimine. 

“See on ainus viis, kuidas me 
suudame usalduse taastada,” üt-
les Schäuble. 

EFSF + ESM või ESM üksi? Pea-
mine piikide murdmine käib 
selle üle, kas Euroopa peaks oma 
ajutise päästefondi EFSFi ja juu-
list käivituva alalise päästemeh-
hanismi ESMi liitma või asenda-
ma ühe teisega – viimane seaks 
mahu ülempiiriks 500 mld eu-
rot. Kahe fondi liitmisel saaks 
aga ca 750 miljardi eurose fon-
di, millest vajadusel aidata ka 
euroala suuremaid riike. Kui siia 
lisada IMFi praegu kasutamata 

358 mld dollarit ning 500–600 
miljardit dollarit, mis IMF oma 
laenuvõime tugevdamiseks on 
juurde küsinud, ligineks kriisi-
puhver globaalsel tasandil juba 
kahele triljonile dollarile.

“Meil tuleb selle tulemüüri 
üle tõsiselt mõelda,” ütles OECD 
peasekretär Angel Gurria. “Mi-
da suurem, paksem, sügavam ja 
kõrgem see on, seda suurem on 
usaldusväärsus ja väiksem tõe-
näosus, et seda tarvis läheb.”

Euroala liidrid on pidanud lä-
birääkimisi USA, Hiina ja Jaapa-
ni liidritega, et nad suurendak-
sid oma panust IMFi, mis saaks 
siis appi tulla, kui näiteks His-
paania või Itaalia hätta peaks 
jääma. Tingimuste osas näivad 
aga G20 riigid väljaspool Euroo-
pat olevat üsna ühel meelel. Teis-
te seas kordas Jaapani rahan-
dusminister Jun Azumi Mehhi-
kos, et Euroopa peab esmalt ise 
oma abifonde tugevdama ja al-

les siis ollakse valimis aitama, 
ehkki ka Jaapanil on väga konk-
reetne huvi, et Euroopa oma võ-
lakriisist üle saaks. See on olnud 
peamine jeeni tugevnemise põh-
jus, millest Jaapan sugugi huvi-
tatud ei ole.

Ülemkogu otsus viibib. Varem 
loodeti, et juba selle nädala lõ-
pus toimuval Ülemkogul saa-
vad ELi valitsusjuhid päästefon-
dide võimaliku liitmise ära ot-
sustada. Saksamaa jäik seisu-
koht – mis samas ei ole lõplik “ei” 
– muudab selle tulemuse praegu 
küsitavaks. Saksamaa ei taha, et 
Euroopa päästefondide suuren-
damine või IMFi abi vähendaks 
survet struktuurireformideks.

Euroopa Komisjoni rahan-
dusvolinik Olli Rehn ütles nä-
dalavahetusel, et käimas on 
“konstruktiivsed” kõnelused 
ning märtsi jooksul loodetak-
se siiski Euroopas päästefondi-

de osas üksmeelele jõuda. Selli-
sel juhul saaks konkreetsemaid 
otsuseid IMFi rahavarude täien-
damiseks teha fondi kevadkoos-
olekul aprillis.

Olli Rehn ja Euroopa Komis-
jon on seisukohal, et parem on 
käituda ennetavalt. “Kriisi üle-
tamiseks on oluline asjade aren-
gust ette jõuda ja omada piisa-
valt võimsat kahurit,” ütles Rehn. 
Sellest võidaksid kõik. 

“Kui meil Euroopas tugeva-
mad finantsmüürid püsti saa-
vad ning kui me saame need 
ühendada tugevamate müüri-
dega globaalsel tasandil, on meil 
palju mõjusam tööriistakast Eu-
roopa majanduse stabiliseerimi-
seks, mis on määrav kogu maail-
ma majanduse toibumiseks,” üt-
les Rehn.

Saksamaa aga hoiatas, et ka 
IMFist ei tehtaks vahendit Eu-
roopa valitsuste defitsiitide ra-
hastamiseks.

Maailm nõuab Euroopalt tugevat 
tulemüüri. Triljonid kriisitõkkeks

SIRJE RANK
sirje.rank@aripaev.ee

Professionaalseid tööstus-

elekt roonika teenuseid pak-

kuv Prantsuse firma Éolane 

võttis üle Eesti elektroonika-

firma Elcoteq Tallinn ASi. Fir-
ma uueks nimeks saab Éolane 
Tallinn.

Éolane’i tegevdirektori Marc 
Pasquieri sõnul oli tegemist stra-
teegilise otsusega laiendada te-
gevust Põhja-Euroopasse ja kes-
kenduda uutele turgudele ning 
klientidele, kes asuvad Põhja-
maades. “Elcoteq Tallinn on tu-

gev elektroonikatootja 20aas-
tase kogemusega ning tugeva 
kliendibaasiga, mis on jätkanud 
kasumlikku tegevust ning hoid-
nud põhilisi kliente isegi vaata-
mata emafirma Elcoteq SE pank-
rotistumisele,” ütles Pasquier. 

Plaanis laeneda. “Éolane’i plaan 
on laiendada teenustepakku-
mist Tallinna tehases ning teha 
Tallinnast tugev üksus, mis võib 
pakkuda klientidele tehnilisi, 
hanke- ja müügijärgseid teenu-
seid,” rääkis  Pasquier tuleviku-
plaanidest. 

Elcoteq Tallinna tegevjuhi 
Jan Kotka sõnul on Éolane’i näol 
tegemist Elcoteq Tallinna jaoks 
parima võimaliku omanikuga. 
“Éolane’i visioon laiendada tee-
nuste- ja kliendibaasi on olnud 
ka Elcoteq Tallinna jaoks stratee-
giline plaan ning nüüd, kui meil 
on tugev finantsbaas, kontak-
tid Põhjamaadega ja hea maine 
Skandinaavias ja Põhja-Euroo-
pas, on soodne võimalus alusta-
da Tallinna tehase tootmise kas-
vatamist,” lisas Kotka. 

Éolane on 300 miljoni eurose 
käibega ja 2400 töötajaga Prant-

susmaa juhtiv alltöövõtja. Firma 
asutati aastal 1975, praegu paku-
takse elektroonikatööstuse tee-
nuseid (Electronic Manufactu-
ring Services) ja kliendispetsii-
filisi originaallahendusi (Origi-
nal Design Manufacturer) peale 
Prantsusmaa veel ka Hiinas, Ma-
rokos ja Tuneesias. 

Elcoteq Tallinn tegutseb aas-
tast 1993, kuuludes globaalses-
se Elcoteq SE gruppi. Viimane 
oli sunnitud majandusraskuste 
tõttu 2011. aasta oktoobris väl-
ja kuulutama pankroti. Elcoteq 
Tallinnas töötab 235 inimest.

Elcoteq müüdi prantslastele
KATRI SOE-SURÉN
katri.soe@aripaev.ee

SAKSA rahan-
dusministri 
Wolfgang 
Schäuble sõ-
nul ei lahenda 
euroala 
võlakriisi ei 
abifondide 
paisutamine 
ega Euroopa 
Keskpanga 
rahatrükk 
– vaja on 
struktuurire-
forme.
FOTO: REUTERS/

SCANPIX



toimetaja Ave Lepik, tel 667 0173, e-post ave.lepik@aripaev.ee

ÄRIPÄEV 27. veebruar 2012

4 KAANEL  Janne Lihavainen: Eestis on kah-
juks väga sageli saadud omatoote 
hinnaeelis just kvaliteedi arvel. 
Prisma Peremarketi juht

TOIDUKAUBANDUS

Tere üritab valgendada 
piimatoodete kuvandit. 
Lõpp omamärgitoodetele

Piimatööstusettevõte Tere otsustas lõpetada 

jaekettidele omamärgitoodete valmistamise, 

sest “kodutu piim” muudab valiku pealesuru-

tuks ja tootekuvandi kehvaks.

Tere juhatuse esimehe asetäitja Ülo Kivine üt-
leb, et iga tootja soovib kinnistada oma kaubamär-
ki, seda tutvustada ja reklaamida. “Private label’i 
toodete puhul puudub ju sõna otseses mõttes toot-
ja, kaubamärk kuulub kaubandusketile,” lausus Ki-
vine ja lisas, et eks ole ju teada ka inimeste arvamus 
toodetest, mis on “ei tea, kus valmistatud”. 

Eriti piima puhul on Kivise hinnangul kinnis-
tunud seos pulbriga. “Minu arvates mõjutab see ko-
gu sektorit – piimatoodete kuvand pole kõige pa-
remas valguses,” märkis Kivine. 

Panustab oma brändile. “Eri turgudel on priva-
te label’i tooteid erinevalt, mõnel pool jõulisemalt 
ja nähtavamalt, teisel pool vähem,” rääkis Kivine. 
“Näiteks Venemaal private label puudub, vähe on 
seda ka Skandinaavias.”

Kivise hinnangul õigustab omamärgitoode en-
nast siis, kui seda Eestist ei saagi, näiteks tuunika-
la. Aga meie enda kodukohast 100 kilomeetri raa-
diuses saadava tooraine puhul võiksid inimesed 

Kivise sõnul ikkagi teada, kes on tootja. “See loob 
turvatunde. Mina tunnen piimandust läbi ja lõh-
ki, mina saan piimaleti ees hakkama. Aga leiva- ja 
lihaleti ees on mõtlemist palju. Tavatarbija jaoks ei 
peaks olema kaupluses orienteerumine nii keeru-
line,” rääkis Kivine.

“Kulutame palju oma brändile. Private label’i 
puhul me sellele ei kuluta, küll aga on pakendite-
le, see on kulukas,” seletas Kivine koostöö katkes-
tamise teist põhjust. 

Tere kavatseb vabaneva ressursi suunata ole-
masoleva brändi tugevdamisele.

Kahe teraga mõõk. A. Le Coqi juhi Tarmo Noo-
bi sõnul nemad nii ultimatiivsed ei ole: kui näe-
vad omamärgitootega kasumi teenimise võima-
lust, siis nad sellega turule ka lähevad. Samas tõ-
des Noop, et A. Le Coqi puhul on private label’i osa-
kaal kogu segmendist vaid 1–2%. “See on pigem 
nagu täiendav võimalus minimaalseks kasumiks, 
aga selle peale ärimudelit ehitada pole mõtet. Mis 
puudutab kvaliteeti, siis on neid tooteid seinast sei-
na. Tellija eesmärk on tavaliselt saada madalaim 
hind,” märkis Noop.

Põltsamaa Felixi toodangus on omamärgitoo-
detel väike osakaal. “Kaubamärk on meile kõige 
olulisem,” kinnitas Felixi juht Anti Orav. “Tooda-
me private label’it nii vähe kui võimalik, ainult siis, 
kui on tootmisvõimsuse ülejäägid ja siis, kui see ka 
ettevõttele sisse toob,” rääkis Orav ja lisas, et nende 
äristrateegiasse see ei kuulu.

Premia Foods ASi juhi Kuldar Leisi sõnul on pri-

vate label tootjale kui kahe teraga mõõk. “See on 
võrreldes bränditud toodetega ikka väga halb. Osa 
pakutavast on ka kehva kvaliteediga,” nentis Leis. 
“Tihti on kurb vaadata, mida poes pakutakse. Kuid 
kindlasti on ka korralikku kvaliteeti.”

Leisi sõnul võib tootja ju öelda, et enam oma-
märgitoodet ei tee, aga siis teeb keegi kuskil mu-
jal ja jaeketid ostavad sealt. “Kui Baltimaade omad 
ei tee, tuuakse kaup Poolast või mujalt.” 

Tootjal ei ole kindlust. Probleemi alge on Leisi 
hinnangul see, kui toode hakkab väga hästi müü-
ma, siis jaekett küsib seda edasi omamärgitootena. 
Tootja tuleb vastu, paneb arendusse raha, kuid ei 
saa kindlust, et edaspidi võib poekett seda toodet 
küsida juba kelleltki teiselt.

“Meie teeme omamärgitoodet Maximale,” rää-
kis Leis. Kas ka Premia Foods on kaalunud koostöö 
lõpetamist? “See ei ole mustvalge küsimus,” selgi-
tas Leis. “Mõnel väiksel tootjal on hea teha väike-
se kasumiga private label’it, et tootmine ei seisaks. 
Euroopas on välja kujunenud tootjad, kes tooda-
vad vaid private label’it. Samas on suured tehased, 
kes teevad päevast päeva üht toodet. Meie Balti-
maades nii ei saa ja seetõttu peame tegema mõle-
mat,” ütles Leis. 

Kui piim on ikka piim, siis jogurtite puhul lä-
hevad private label’i tooted juba kahtlaseks. “Sisu-
ga saab palju mängida, tarbijal on sildilt raske lu-
geda ja poekett saab hinnaga mängida. Kurb, kui 
omamärgitoodete osakaal tõuseb, siis brändide 
osakaal kahaneb,” lausus Leis.

  Mis on mis
Private label

EESTI keeli omamärgitoode.
MAHUTOODE, mis püüab pak-
kuda odavamat alternatiivi 
tootjabrändiga tootele. 

PIIMATÖÖS-

TUSETTEVÕTE 

Tere lõpetas 
jaekettidega 
omamär-
gitoodete 
lepingu, et 
vaigistada 
tarbijate 
nurin.
FOTO: RAUL MEE

Mina tunnen piiman-
dust läbi ja lõhki, 
mina saan piimaleti 
ees hakkama. Aga 
leiva- ja lihaleti ees 
on mõtlemist palju. 
Tavatarbija jaoks ei 
peaks olema kauplu-
ses orienteerumine 
nii keeruline.
Tere juhatuse esimehe asetäit-
ja Ülo Kivine

KAISA TAHLFELD
kaisa.tahlfeld@aripaev.ee
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ASi Tere koduturukäibest andsid 
läinud aasta viimases kvartalis 
Rimile ja Säästumarketile toode-
tud private label’i tooted.
ALLIKAS: AS TERE

HVAC- ja elektriinsener – 
energiaspetsialist (Soome Siemensisse)

Siemens Osakeyhtiö Building Automation Technology divisjon Soomes 
Espoos otsib HVAC- (küte, vesi, ventilatsioon) ja elektriinseneri ehk ener-
giaspetsialisti, kelle töökoht on kiiresti kasvavas energiasäästu- ja kesk-
konnalahenduste üksuses. Üksuse eesmärk on esmaklassilise energia-
säästukontseptsiooni ja kvaliteetsete toodete abil suurendada hallatava 
kinnisvara tootlikkust. Siemensi energiasäästuprogramm vähendab hoo-
nete energiakulu, parandab sisekliimat ja vähendab õhku paisatava sü-
siniku hulka.

Mis on esmased tööülesanded sel ametikohal?
• Energiatarbimise kalkulatsioonid HVAC-süsteemides.
• Energiasäästu abinõude planeerimine ja elluviimine.

Millised on eeldused selle töö tegemiseks?
Otsime energiasäästueksperti või võimalikku tulevikutalenti, kes on oman-
danud insenerialase kõrghariduse. Sobilik kandidaat omab ülevaadet hoo-
nete HVAC-süsteemide toimimisest, ehitusprotsessist ja ehituse eriosade 
töödest või projekteerimisest vähemalt HVAC- ja elektriautomaatika vald-
konnas. Tegelik kogemus ühel neist aladest tuleb kindlasti kasuks, samuti 
süvendatud IT-oskused ja automaatikasüsteemide kasutamise kogemus. 
Edukas kandidaat mõistab hoone tehnosüsteemide toimimist tervikuna.

Eeldame ka:
• kirjalikku ja suulist soome ning inglise keele oskust;
• isikliku sõiduauto kasutamise võimalust;
• meeskonnatöö oskust;
• initsiatiivikust.

Ülesanded nõuavad iseseisvust, enda pikaajalist sidumist, innovatiivset 
suhtumist töösse ja stressitaluvust. Töö eeldab valmidust reisida Soo-
mes ja Balti riikides. Töötaja saab võimaluse osaleda Siemensi rahvus-
vahelises energiasäästualases koolitusprogrammis, mis lõpeb sertifit-
seerimisega.

Lisainfo
Pakume väljakutsuvaid ja vaheldusrikkaid ülesandeid koos koolitusega 
ekspertide meeskonnas ning võimalust töötada esmaklassiliste toodete-
teenuste ja oluliste klientidega.

Kandideerimiseks palume saata elulookirjeldus hiljemalt 
11. märtsiks 2012 CV-Online’i / CV Keskuse vahendusel või e-posti 
aadressil julia.magi@siemens.com

Siemens Osakeyhtiö

www.siemens.ee

Vaata lähemalt: www.meremess.ee  

Messil on esindatud hobi- ja matkatarvete müüjad, surfi- ja sukeldumisklubid ning otseselt mere ja merelise 
elustiiliga seotud tootegrupid. Jagatakse teadmisi, oskusi ja kogemusi, tutvustatakse usaldusväärset ja 
töökindlat varustust, toimivat infrastruktuuri, side-, navigatsiooni- ja päästetehnikat. Messist võtab osa üle 
100 firma, väljas on üle 150 erineva paadi ning toimub mitmeid kaatrite ja jahtide esmaesitlusi.

Mess on avatud:
2. märtsil 2012 kl 12.00 – 19.00
3. märtsil 2012 kl 10.00 – 18.00
4. märtsil 2012 kl 10.00 – 17.00

Messikülastajate vahel 
loositakse välja aerupaat!

-ja  vaba  aja

üj d fi j k ldkk üü

EESTI NÄITUSTE 
messikeskuses

misklubid ning otseselt mere ja mereliseng otseselt mere ja

2-4 märts

  Kommentaar
Signaal annab 
teistele julgust
SIRJE POTISEPP
Eesti Toiduainetööstuse juht

Tere signaal on igati tervita-

tav ja annab teistele tootjatele 

julgust “ei” öelda. Anonüüm-
sete private label’ite osakaal po-
le Eesti turul suur, kõige suurem 
on see piimatoodete puhul. Toi-
duliidu uuringud kinnitavad, 
et tarbija eelistab usaldusväär-
semat toodet, milleks on kauba-
märgitoode.

Kaubandusketid õigusta-
vad private label’eid sellega, et 
neile ei tehta reklaami ja see-
pärast on need ka odavad. Pä-
ris õige see nüüd pole. Mäleta-
me kõik hiljutisi reklaame “Mil-
leks maksta rohkem?” või “See 
on tavaline tomat ja see on 
Rimi tomat.” Selge on see, et pri-
vate label’i toodetega surutakse 
hindu alla.

Rimi: kriitika jääb 
mõistetamatuks
ANDRIJA LILLEOJA
Rimi Eesti Food ASi turundus- ja 
kommunikatsioonijuht

Austame Tere otsust, kuid see 

ei muuda Rimi omamärgitoo-

dete strateegiat. Rimi ja Te-
re koostöö jätkub ka edaspidi, 
nüüd vaid Tere kaubamärgiga 
toodetega. 

Kahjuks on kriitika oma-
märgitoodete suunas mõistma-
tu, sest tegemist on suuresti ko-
dumaise kaubaga, mille kvali-
teet on samaväärne tootjate en-
di kaubamärgitoodetega. Oma-
märgitoodete hind on seejuu-
res tarbijale soodsam. 

Omamärgitooted on palju-
dele meie ettevõtetele võimalus 
pääseda Eesti turult välja, suu-
rendada mahtu ja efektiivista-
da tootmist. 

Prisma: omatoode 
laiendab valikut
JANNE LIHAVAINEN
Prisma Peremarketi tegevdirektor

Prisma private label’i piima 

ei müü. Prisma soodsaim piim 
on piimatootjate brändi toode. 
Küll aga toodab Tere meie kont-
sernile Rainbow’ kohupiima-
kreeme, mida müüakse ka mu-
jal Baltimaades ja Soomes. 

Kaupluste omatooted erine-
vad jaekettide kaupa. Prismas 
on arusaam, et kaupluse oma-
toode ei asenda tootja brändi-
toodet, vaid laiendab valikut. 
Samuti on meile väga oluline 
omatoodete kvaliteet.

Kui omatooteid toodetak-
se kitsalt Eesti turu jaoks, võib 
see tõesti olla tootjale prob-
leem. Rainbow’ puhul pakume 
aga koostööpartneritele turgu 
ka näiteks Soomes, ja seda ühe 
Soome tuntuma ja kvaliteetse-
ma brändi alt. Soomes on Rain-
bow’ kaubamärki arendatud 
40 aastat. Sama tuntusastme-
ga brändi ehitamine Soome tu-
rul nõuaks väga suuri investee-
ringuid. Seega pakub Rainbow 
kaubamärk näiteks Terele head 
võimalust olla madalate kulu-
dega ka Soome turul.  

Tere aktsiad 
aresti all
Mullu novembris esitas Oliver Kruuda valdus-

firma Luterma pankrotihaldur Veli Kraavi koh-

tule hagi nõuda tagasi Tere aktsiad, mille kohus 

detsembris arestis. 

AS Tere aktsiad ei kuulu eelmise aasta algusest 
enam Lutermale, vaid on Nordea panga tagatiskon-
tol. Mõni aasta tagasi oli Luterma üks tähelepanu-
väärsemaid Eesti ettevõtteid, kelle omanduses olid 
kommivabrik Kalev, piimatööstus Tere, Tallinna 
koolide renoveerimise leping ning ambitsiooni-
kas meediaäri. Praegu on hiilgusest järel 66 mil-
joni euro ulatuses võlanõudeid.

Paides peatub 
piimatootmine
Tänavu jaanuari lõpus teatas Paide piimakom-

binaadi omanik Oliver Kruuda, et lõpetab ajuti-

selt Paides tootmise. Kruuda sõnul on tehtud ot-
sus sulgeda Tere Tallinnas asuv piimakombinaat 
ja kolida tootmine Paidesse. Tootmise ületoomi-
ne pealinnast Paidesse läheb maksma 8–12 miljo-
nit eurot ja selleks kulub aasta.

  Üks küsimus
Kuidas tunda ära Eestimaist 
private label’it?
SIRJE POTISEPP
Eesti Toiduainetööstuse juht

Otsi tootelt ovaalset märki, mis koosneb 

tähtedest EE või EÜ ning numbrikombinat-

sioonist. Tähed ovaali ülaosas näitavad toot-
jariiki, allosas on Euroopa Liidu tähis vastava 
riigi keeles (nt eesti k – EÜ). 

Ovaali kasutatakse piima-, liha- ja muna-
toodete puhul, leivatoodetel aga mitte.
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Pandipidaja Danske Bank A/S Eesti filiaal
müüb avalikul suulisel enampakkumisel
alljärgneva panditud vara:
1) kakssada (200) Infragate Group OÜ-le (registrikood: 
11430695) kuuluvat ASi Infragate Eesti (registrikood: 
10845129) aktsiat (ISIN: EE3100017195) nimiväärtusega 
63,9 eurot ühe aktsia kohta, alghind 1 000 000 eurot;

2) kaks tuhat nelisada (2400) ASile Eesti Veevärk (regist-
rikood: 10037688) kuuluvat ASi Rapla Vesi (registrikood: 
10466194) aktsiat (ISIN: EE3100023797) nimiväärtusega 
6,4 eurot ühe aktsia kohta, alghind 490 000 eurot.

Enampakkumist korraldab OÜ Advokaadibüroo LEXTAL.

Avalik suuline enampakkumine toimub 09.03.2012 kell 11:00 
Advokaadibüroo LEXTAL ruumides Rävala pst 4, Tallinn.

Enampakkumisel osalemiseks tuleb tasuda tagatisraha 10% 
aktsiate alghinnast. Enampakkumise tingimustega saab tutvuda 
Advokaadibüroos LEXTAL aadressil Rävala pst 4, Tallinn. 
Täiendav teave enampakkumise kohta Margus Poolalt telefonil 
6 400 250 või e-posti aadressil margus.poola@lextal.ee.

Eestis peab pettuse tõestama maksuametnik, et-

tevõtjal mingit tõendamiskohustust pole, kuid 

maksulaekumise parandamiseks võib see põ-

himõte peagi muutuda.

“Tavapärane kontrollitegevus ei mõjuta maksu-
keskkonda nii, nagu ettevõtjad ootavad,” põhjen-
das maksu- ja tolliameti juht Marek Helm. Seetõt-
tu tuleb luua olukord, kus pole sektori keskmisest 
oluliselt madalamat palka makstes võimalik äri 
ajada, märkis Helm möödunud nädalal aset leid-
nud majanduskuritegude teemalisel konverentsil.

Praegu mõtlevad maksuametnikud pingeli-
selt, mida teha nendes sektorites, kus sularaha-
käive on suur.

Helmi sõnul kogus Rootsi kontrolli- ja tõenda-
mispõhimõtteid muutes sularaharikastest majan-
dussektoritest täiendavalt 1 miljard Rootsi kroo-
ni maksutulu. 

Miljonivõidud. Helmis sõnul laekus tagatisraha 
kehtestamise tulemusel kütusesektoris viimase 
poole aastaga täiendavalt 56 miljonit eurot. Seda 
summat ei olnud üheski prognoosis, rõhutas Helm. 
Maksuameti juhi sõnul on tänavu vaja koguda 4,6 
miljardit eurot makse. “Ise hindame, et selle aasta 
ülesanne on meil raskem kui varem,” lisas ta.

Eesti ettevõtjad ütlevad samas, et ausalt äri aja-
da on üha raskem, eriti konkureerides ettevõtjate-
ga, kes on tulnud väljastpoolt ja harjunud äri aja-
ma hoopis teistmoodi, täpsustas Helm.

Firmajuhid, kes maksu- ja tolliametiga kohtu-
sid ja kõlvatut konkurentsi kurtsid, maksavad töö-
tajatele keskmise kuupalgana 850 eurot. Maksu- 
ja tolliameti andmetel on sama piirkonna ja sama 
sektori ettevõtete keskmine palk aga vaid 320 eu-
rot. Paljud firmad maksavad seejuures lausa mii-
nimumpalka.

“Kui kontrollitulemus näitab, et ettevõttes on 
kogu aeg kõik praktikal, kaasa arvatud peakokk, 
on arenguruumi palju,” märkis Helm.

Maksu- ja tolliameti töötaja Ardi Mitt rääkis 
konverentsil, et keerulistes oludes, kus pangad on 
laenukraani kinni keeranud, üritavad ettevõtjad 
riigilt näilike tehingutega raha välja võtta.

Pettureid jätkub. Mitt märkis, et praegu toimu-
vad suurimad pettused käibemaksu ja tulumaksu 
vallas, kuhu arvatakse ka sotsiaalmaksupettused. 
Suur summa käibemaksupettustest toimub kütu-
sega. Teine trend on, et tehakse tehinguid kaupa-
dega, kus kogused on väikesed, kuid kauba väär-
tus suur, ehk väärismetallidega.

“Loodame sellesse valdkonda pöördmaksusta-
mist, mis välistaks käibemaksu tagasiküsimise,” 
ütles Mitt väärismetalliäri kohta.

Ühtlasi peab maksu- ja tolliamet ministeeriu-
mitega läbirääkimisi, et saaks maksukurjategi-
jailt nende vara ära võtta. Praegu pole neile sellist 
õigust antud.

Rahvusvahelist uurimist takistab samas see, 
et suurte arenenud riikide uurijad on umbkeel-
sed ja neil on keelatud mitmesugustele reeglite-
le viidates kurjategijate paljastamiseks vajalikku 
infot välja anda.

“Üsna suur probleem on keeleoskus. See ei ole 
võib-olla nii terav probleem Eestis, kuivõrd suurtes 
riikides, kus uurijad ei saa suheldud kolleegidega 
teistest riikidest, kuna ei leia nendega ühist keelt. 
Kogu aeg tõlgi vahendusel suhelda on aga keeru-
line,” rääkis justiitsministeeriumi karistusõiguse 
ja menetluse talituse juhataja Astrid Asi.

Europoli ametnik Peeter Palo rõhutas, et ma-
janduskuritegevuse areng on niivõrd kiire, et Eu-
roopa Liidu institutsioonid ei suuda sellega sam-
mu pidada.

“Eesti ja Soome on läinud seda teed, et opera-
tiivplaan on võimalikult üldine. ELis on aga rii-
ke, mis võtavad seisukoha, et kui operatiivplaanis 
pole kirjas, kuidas midagi tehakse, pole see järeli-
kult lubatud. Neid riike nimetatakse arenenud rii-
kideks,” selgitas Palo.

MAKSUKONTROLL

Maksuametiga 
suhtlemisel on 
oodata üllatusi. 
Rahapesu saab 
rohkem tähelepanu

ANNE OJA
anne.oja@aripaev.ee Eesti 

maadleb 
kahtlase 
Vene 
rahaga
Eesti on hädas Venemaalt pärit 

hämarat päritolu rahaga, mis 

tuleb sageli maksupettusest 

ning püüab Eestis omale koh-

ta leida, rääkis rahapesu and-

mebüroo juht Raul Vahtra kol-

mapäevasel majanduskurite-

gude teemalisel konverentsil.

Venemaa ise ei käsitle mak-
supettusest tulnud raha kahtla-
se ning kuritegelikuna. Vahtra 
märkis, et varsti võib siiski loo-
ta, et Eestis muudetakse maksu-
pettus seadusandlusega rahape-
su eelkuriteoks.

Eesti ühiskond on rahapesust 
paremini informeeritud kui tei-
sed Põhjamaad ning siinset ra-
hapesu andmebürood informee-
ritakse rahapesu kahtlusega te-
hingutest rohkem kui naabrite 
omi, sõnas Vahtra.

Andmekaitseseadusest tu-
lenevad piirangud info edasta-
misele on viinud samas selleni, 
et sama seltskond variisikuid 
muudkui liigub ja osutab tee-
nust, rääkis Vahtra. Kui ettevõ-
tetel oleks õigus infot vahetada, 
saaks probleeme ennetada.

  Mis on mis
Konverents

Majanduskuritegevuse tee-
malise konverentsi korral-
dasid Eesti Koolitus- ja Kon-
verentsikeskus ning portaal 
kannatanuabi.ee, mida veab 
endine uurija Reigo Reimand.

Kui 
kontrol-
litegevus 
näitab, et 
kõik on 
kogu aeg 
praktikal, 
on aren-
guruumi 
palju.

maksu- ja tol-
liametu juht 
Marek Helm

MAKSU- ja tolliameti juhi Marek 
Helmi sõnul on tänavu vaja ko-
guda 4,6 miljardit eurot makse. 
Amet hindab, et selle aasta 
ülesanne on raskem kui varem. 
FOTO: ERIK PROZES

Riigikogu kiitis neljapäeva hi-

lisõhtul 56 poolt- ja 32 vastu-

häälega heaks Kreeka abista-

mise. 

Eesti Keskerakonna ettepa-
nekul hääletasid riigikogulased 
veel poole kaheksa ajal Kreeka 
abistamist käsitleva seaduseel-
nõu tagasilükkamist, kuid sel-
le pooldajad jäid selgesse vähe-
musse. Eelnõu 185 OE tagasilük-
kamise poolt oli 28 saadikut, vas-
tu 57 saadikut, erapooletuid pol-
nud. Seega saadeti eelnõu teisele 
lugemisele.

Sotsiaaldemokraat Kalvi Kõva 
ütles, et oleks riigikogu saalis ol-

les raske südamega hääletanud 
Kreeka abipaketi poolt.

Kõva märkis, et teda kallutas 
abipaketi poolt olema lubadus, 
et EFSF maksab Kreekale abira-
ha välja järk-järgult ja vastavalt 
sellele, kuidas riik laenuandjate 
nõudmisi täidab. Kui raha maks-
taks ühekorraga, oleks Kalvi 
Kreeka abistamise vastu olnud.

Peaminister Andrus Ansip üt-
les neljapäeval valitsuse pressi-
konverentsil, et odavam on meil 
kõigil Kreekat aidata, kui seis-
ta silmitsi väga halbade taga-
järgedega.

“Kreeka abipaketi heakskiit 

oli üksmeelne. Me arutasime 
Kreeka temaatikat väga põhja-
likult. See ei ole lihtne küsimus, 
kus saab otsustada jah või ei. Kui 
vaadata, mis Euroopas laiemalt 
toimub, siis on näha, mitme mõ-
juka riigi juhid tunnevad süga-
vat vastustust Euroopa kui ter-
viku tuleviku eest,” rääkis Ansip. 

Ansipi sõnul on meil kerge 
õpetada, et hakake elama nagu 
meie, kes me lähtume talupoja-
mõistusest ehk kulutada saab ai-
nult seda, mida on teenitud. Kül-
lusliku eluga harjunul on seda 
raske teha.

ARIPAEV.EE

Riigikogu kiitis heaks Kreeka 
abipaketi. Keskerakond oli vastu

  Mis on mis
Kreeka abipakett 

KREEKA teise laenuprogram-
mi kogumaht on kuni 130 mil-
jardit eurot. Eestile kehtiv ka-
pitalivõti EFSFi võlakohustus-
te garanteerimisel on 0,2748 
protsenti.
EESTIPOOLSE garantii lõplik 
suurus selgub pärast erasek-
tori osalemise määra kinni-
tamist ning Kreeka pankade 
kapitalivajaduste hindamist.   
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Kliendikaardiga lisaks  -5%

23.-29. veebruar

Suusad + Sidemed  + Saapad

44,99
26,99
49,99

121,97

• EXTREME SPORT ROCCA Rocca al Mare Kaubanduskeskus, Paldiski mnt 102, tel  665 9130
• EXTREME SPORT SOLARIS Solarise Keskus, Estonia pst 9, tel 677 8388
• EXTREME SPORT PIRITA Regati maja, Merivälja tee 1, tel 606 2202
• EXTREME SPORT TARTU Forceliuse Ärikeskus, Tähe 98, tel 736 6100

Saapad X-ium 
Skate

289 €

€

Saapad X-3 
89,99 €

€

Saapad X-ium 
Classic 10

179 €

€

Ülejäänud 
Rossignol 
murdmaa
riided

Kõik 
murdmaa
suusakepid

Craft ja 
Bjorn Daehlie 
murdmaa
riided

ROSSIGNOL 
meeste jakk 
X-ium

129 €

€

-50%
-40%

-40%

-50%

-30%-40%

-30%

ROSSIGNOL 
naiste jakk 
Escape

109 €

€

-50%

ROSSIGNOL meeste püksid 
X-ium Plus 

109 €

€

-50%

ROSSIGNOL naiste püksid 
Escape 

89,99 €

€

-50%

Suusad Max Classic 
159 € 

Suusad Zynex Skating 
115 €

Suusad X-ium Classic 10 
349 € Sidemed X-Celerator Cl  / 58,99 €

Sidemed F4 Cl  / 33,99 €

150,99 €

192,99 €

Sidemed T3 Auto  / 35,99 €

Suusad X-ium Skate 
389 €

-40%

-60%

-50%

-50%

Suusk + side: 99€

Suusk + side: 79€

€

€

€

€

€

Pildid on illustratiivsed 
ja pakkumine kehtib 
23.-29. veebruar või 

kuni kaupa jätkub.
Pakkumised on 

kaupluste lõikes 
erinevad.

O
od

at
ud

 m
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  Vaata  veebist
Fotogaleriid vabariigi aastapäevast. 
WWW.ARIPAEV.EE

SÜNNIPÄEV

94 aastat hiljem. 
Eesti sai aasta vanemaks 24. veebruaril 1918 kuulutas väike Eesti rahvas 

välja riikliku iseseisvuse. Reedel möödus sellest 
ajaloolisest päevast 94 aastat. Fotoreportaaž selle 
tähtsa päeva mitmest eri tahust. 

RAUL MEE, ANDRAS KRALLA, ERIK PROZES
raul.mee@aripaev.ee, andras.kralla@aripaev.ee, erik.prozes@aripaev.ee

PRESIDENT Arnold Rüütel startis oma Tallin-
na Nõmme residentsist Tartusse aastapäeva 
pidustustele päev varem. Järgmisel aastal 85. 
sünnipäeva tähistav endine riigipea loodab, et 
riik oleks rohkem tasakaalus ning inimest oma 
muredega rohkem tähele pandaks.

71AASTANE Vladimir kümbleb vabariigi aastapäe-
val Harku järve jääaugus nagu vesipapp. Juba 
28 aastat talisuplust harrastav vanahärra on 
Eestis õnnelik, lisades, et pealinn areneb ja muu-
tub järjest ilusamaks.
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PELGULINNA 

sünnitusma-
jas aastapäe-
va eelõhtul 
ilmale tulnud 
Melissa on 
pere teine 
laps. Vane-
mate Etty ja 
Meelise arva-
tes on kõige 
rõõmsam 
see, et vaba-
riik on meie 
enda oma.

ROHKE 

venekeelse 
elanikonna 
poolest tun-
tud Maardu 
ja Kallavere 
majad olid 
tähtsal päeval 
peaaegu kõik 
lipuvärvides.

VABARIIGI aastapäevale pühendatud pidulik 
vastuvõtt Tartus Vanemuise teatris. Fotol põllu-
majandusminister Helir-Valdor Seeder.
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  Kommentaar
Konkurent eelkõige 
toormeturul 
TÕNU EHRPAIS, 
ASi Viiratsi Saeveski juhataja

Nüüd saame endale lähe-

dale konkurendi, kus on 

oma ala tõelised professio-

naalid. Võib arvata, et Suu-
re-Jaani valda tuleb tõsiselt-
võetav saeveski. Konkuren-
did oleme omavahel eeskätt 
toormeturul. Konkurents on 
aga teadagi edasiviiv jõud ja 
seega peavad kõik efektiivse-
malt tööd tegema.

Suure-Jaani vallas asuva saeveski vara uus oma-

nik OÜ Combimill tahab võimalikult kiiresti lii-

nid taas tööle panna ning viivitusest hoolimata 

toota tänavu sama palju saematerjali kui Rein 

Kilgi Sakala Saeveski headel aastatel.

Sylvesteri endistele omanikele kuuluv Combi-
mill ostis 14. veebruaril ASilt Sakala Saeveski kin-
nistu ja seadmed, mitte ettevõtte. Sakala Saeves-
ki suuromanik on Rein Kilgi suurosalusega AS 
Transcom. Combimill on üle võtnud Sakala Sae-
veski üle 50 töötaja. Taaskäivituva saeveski tegev-
juht on Combimilli üks omanikest Margus Koha-
va. Sakala Saeveski endine tegevjuht Jaanus Heile 
jätkab tootmisjuhina.

Margus Kohava kinnitusel tahavad nad ligi kuu 
aega seisnud saeveski käivitada võimalikult kiires-
ti. “Täpset kuupäeva ei oska veel öelda,” lausus Ko-
hava. “Enne seda peame kõiksugu lepingud üm-
ber vormistama, sest me ei võtnud ju üle tervet et-
tevõtet. Samuti tegeleme aktiivselt toorme han-
kega, esimesed palgid on juba kohal. Kui paar tu-
hat tihumeetrit palki on ees, hakkame saagima.”

Läbirääkimised venisid. Kohava sõnul taha-
vad nad tänavu toota 40 000–50 000 tihumeetrit 
saematerjali. “See on selline vana Sakala Saeveski 
keskmine aastatoodang, aga meil on vähem aega – 
kaks kuud oleme juba kaotanud,” rääkis Kohava ja 
lisas, et nende esialgne soov oli tehing ära teha det-
sembri lõpus. “Läbirääkimised lepingutingimuste 
üle venisid, kusjuures hind ei olnud sugugi kõige 

tähtsam teema. Meil oli vaja end kindlustada sel-
lega, et Sakala Saeveski võlakoorem meile kaela ei 
tuleks. Selleks oli vaja lepingut hoolikalt lugeda.”

Combimilli osanikud on seitse äriühingut, mil-
le osanikud omakorda on ASi Sylvester endised 
aktsionärid Peedo Pihlak, Margus Kohava, Too-
mas Mets, Heiki Vahermets, Virko Lepmets ja Ai-
mar Varula ning Arvo Türner. Combimilli osani-
ke seltskond kattub suures osas seltskonnaga, kelle 
omanduses on Kehtna vallas sõrmjätkatud männi-
puidust ukselenge tootev OÜ Vindor ja Valgamaal 
Helme vallas sõrmjätkatud puitliiste tootev OÜ 
Combiwood. Äsja ostetud saeveski põhiülesanne 
on hakata varustama gruppi kuuluvaid järeltööt-
lemisüksuseid männisaematerjaliga.

Küsimusele, kas Suure-Jaani saeveski ostjatel on 
kaugem plaan üles ehitada metsatööstuskontsern 
ehk n-ö uus Sylvester, vastas Margus Kohava kind-
la ei-ga. “Meil ei ole mingeid ambitsioone suureks 
kasvada,” kinnitas ta. “Meie põhieesmärk on lei-
da lisasünergiat meie väiksesse ettevõtete gruppi.” 

Maksuvõlg on õiendatud. Rein Kilk ei soovinud 
ostu-müügitehingut kommenteerida, öeldes, et 
ta on sel teemal juba rääkinud. 

Äripäev kirjutas Sakala Saeveski võimalikust 
müügist 9. veebruaril. “Ma olen ennegi firmasid 
müünud ja minu soov on alati olnud, et asi läheks 
õigetesse kätesse,” toonitas Kilk siis. “Combimilli 
puhul on esiteks tegu Eesti meestega ja teiseks on 
nad oma ala absoluutsed tipud.” Saeveski müügi-
põhjusena nimetas Kilk ka seda, et praegune äri-
mudel nõuab omaniku pühendumist ja kohalole-
kut, aga tal endal ei jätku selleks aega. 

Kilk möönis toona, et Sakala Saeveskil on üleval 
maksuvõlg ja kinnitas, et see makstakse ära. See lu-
badus on täidetud – Sakala Saeveski pole enam rii-
gi ees maksuvõlglane.

SAETÖÖSTUS

Uus omanik tegeleb 
Kilgi saeveski 
taaskäivitamisega. Kaks 
kuud on luhta läinud

VÄINU ROZENTAL
vainu.rozental@aripaev.ee

SUURE-JAANIS asuv endine Sakala saeveski on pidanud paar kuud  jõude seisma. FOTO: ELMO RIIG/SAKALA

Arco Vara ASi tütarettevõtte 

Arco Investeeringute tütarfir-

ma OÜ Kerberon sõlmis hoo-

nestusõiguse võõrandamise 

lepingu ASiga Astro Holding 

Kadaka tee 131 võõrandami-

seks, millega firma sai ligi 700 

000 eurot kahjumit.

Arco Vara üks suuraktsionäri-
dest Arvo Nõges ei teadnud Arco 
Vara Kadaka tee 131 müügite-
hingust midagi. “Ma ei ole sel-
le teemaga kursis. Aga see rõõ-
mustav uudis ei ole,” kommen-
teeris Nõges müügitehingut, 
millega börsifirma sai korrali-
ku kahjumi. 

Nõges lisas, et see on uskuma-
tu ning ta on sõnatu ega oska mi-
dagi öelda. Kuuldes, et ettevõte 
teenis 700 000 eurot kahjumit, 
ütles Nõges: “Tubli.” 

Nõges lisas, et loodab, et ju-
hatus ning nõukogu liikmed os-
kavad seda tehingut kommen-
teerida. 

Arco Vara juht Lembit Tam-
pere selgitas, et kahjumiga oma-
nikku vahetanud laokompleks 
oli valmis arendatud ning selle 
müügist laekunud raha kasuta-
takse poolikute kinnisvaraob-
jektide erasiarendamiseks.

“Kinnisvara ost-müük on-
gi meie põhitegevus ja müüme 
neid kinnistuid, mida rohkem 
arendada enam ei saa. Kerberoni 
kinnistu oli üks sellistest valmis 
asjadest,” ütles Tampere.

“Sellist vara peamegi müüma, 

näiteks eelmisel aastal müüsi-
me ühe lasteaia. Kahjum näitab 
muidugi konjunktuuri nõrkust 
ja hinnad pole need, mida näha 
sooviksime,” lisas Tampere.

Tehingu summa on 3,4 miljo-
nit eurot, mille ostja tasus võõ-
randamise tehingu toimumisel, 
teatas firma börsile. Tehingu tu-
lemusel sai kontsern 695 000 eu-
rot kahjumit. 

Kontserni varad vähenesid 
2 925 000 euro ja kohustused 
vähenesid 2 230 000 euro võrra. 
Tehingu eesmärk oli parandada 
kontserni likviidsust ning vä-
hendada kohustusi, teatas firma.

Arco sai 700 000 
eurot kahjumit. 
Võõrandamine

ALYONA STADNIK
alyona.stadnik@aripaev.ee  Taust

Arco Vara 

Kadaka tee 131 asub Tallinnas 
ning tegemist on Kerberoni- 
nimelise äri- ja laokompleksi-
ga. Kinnistu pindala on 
24 176 m2, renditavat terri-
tooriumi on 14 013 m2, mil-
lest  8350 m2 on hoonetes ja 
5663 m2 on renditud välister-
ritooriumi.
Arco Vara on Baltimaade üks 
juhtivaid kinnisvaraarendu-
se ettevõtteid, asutatud 1992. 
aastal. Ettevõtte põhitegevus 
on kinnisvaraarendus, mida 
toetavad vahendus, hinda-
mine, ehitus ja kinnisvarahal-
dus. Arco Varal on esindus 17 
linnas.

Merko Ehituse neljanda kvar-

tali finantstulemused ületa-

sid ootusi käibe poolest, kuid 

kasumlikkus oli prognoositu-

le vastav, kommenteeris nel-

janda kvartali tulemusi LHV 

va nem analüütik Kristo Oider-

maa.

“Neljanda kvartali müügitulu 
kasvas aastaga koguni 44% ning 
seda oli prognoositust 17% roh-
kem,” ütles ta. “Käibe kasvu toe-
tasid aasta jooksul kerkinud le-
pinguteportfell ning ehituste-
gevuseks soodsamad ilmaolud 
neljandas kvartalis.”

“Arendus- ja ehitustegevuse 
brutokasum oli neljandas kvar-
talis 0,4 miljonit eurot ning se-
da on prognoositust vähem,” 
jätkas ta. “Madal brutokasum-
likkus näitab, et ettevõte ei suu-
da jooksvalt veel üldhalduskulu-
sid ära katta. Siiski tasub rõhuta-
da, et trend on pigem ettevõttele 
soodsamas suunas ning järgmi-
sel aastal võib loota kasumlikku-
se jätkuvat paranemist.” 

Perioodi puhaskahjum oli 
küll 6 miljonit eurot, kuid seda 

mõjutas tugevalt kinnisvara al-
lahindlus. “Korrigeerides näita-
jat ühekordse iseloomuga tulu-
de-kuludega oleks Merko kvar-
tali tõenäoliselt väikeses kahju-
mis lõpetanud, mis oleks ka LHV 
prognoosidele vastanud,” ütles 
Oidermaa.

Swedbanki analüütik Risto 
Hunt kärpis Merko Ehituse akt-
sia ostusoovituse hoia-soovitu-
seks, sest viimastel päevadel on 
toimunud tugev Merko Ehituse 
aktsia hinna tõus.

Ettevõtte neljanda kvartali 
tulemusi pidas ta headeks, mis 
tõi kaasa aktsia hinnasihi tõst-
mise ühe eurosendi võrra, 6,64 
eurole. “Me peame Merko Ehitu-
se 2011. aasta tulemusi headeks,” 
kirjutas ta analüüsis. “Ettevõtte 
käive kasvas 219 miljonile euro-
le võrreldes meie prognoositud 
206 miljoniga.”

Ettevõte müüs 2011. aastal 
Swedbanki prognoositust neli 
korterit vähem, kuid käive korte-
ritest tuli 1,1 miljonit prognoosi-
tust suurem.

ARIPAEV.EE

Merko Ehituse 
paisuv käive on 
hea märk 
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VÄINU ROZENTAL
vainu.rozental@aripaev.ee

Ehkki müügiturule paisatud eramute arv on aas-

taga jõudsalt kasvanud ja majade hinnad on see-

tõttu veidi kukkunud, sõlmitakse reaalseid os-

tu-müügitehinguid siiski jätkuvalt vähe.

Kahe suurema kinnisvaraportaali andmeil 
on eramute pakkumine selle aasta algul võrrel-
des 2011. aasta algusega kasvanud. Portaali KV.EE 
kaudu on turule tulnud 45 protsendi võrra roh-
kem maju, portaalis city24.ee on tõus olnud taga-
sihoidlikum – 13 protsenti. KV.EE andmeil on ela-
mute hinnad Eestis tänavu jaanuaris võrreldes eel-
mise aasta jaanuariga kukkunud neli protsenti.

Majade pakkumiste arvu suurenemise põhjus-
tena nimetasid spetsialistid majade ülalpidamis-
kulude suurenemist, ebaotstarbekust, omanike 
suutmatust majalaenu teenindada, elanike rän-
net, elanikkonna vananemist jm.

“Portaalide numbrid näitavad seda, kui palju on 
kuulutusi lisandunud, aga see ei peegelda siiski te-
gelikku turuolukorda,” ütles OÜ Ühinenud Kinnis-
varakonsultandid partner ja kutseline maakler Ur-
mas Tehver. “Maju on küll rohkem müüki tulnud, 
aga tehinguid tehakse ikkagi vähe. Kui me arves-
tame, et majandusolukord ei lähe hullemaks ja 
lootus, et ta lähiajal palju paremaks läheb, on veel 
väiksem, siis ma arvan, et mingit olulist müügi kas-
vu lähiajal ei tule.” 

Kinnisvarakonsultandi, OÜ Adaur Grupp ju-
hataja Tõnu Toompargi tähelepanekuil on eramu-
te pakkumine suurenenud majade kõigis väärtus- 
ja vanuseklassides ning kõikides piirkondades. 

ERAMUTURG

Pakkumist 
küllaga, 
nõudlust 
pole. 
Tehingute 
arvu kasvu 
pole näha

“Nõudlus on piiratud,” lausus ta. “Maju tuleb pide-
valt müüki, aga neid ei osteta eest ära.” 

Toompark nentis, et majade hinnad on veidi 
allapoole läinud, ent hinnaküsimine ripub pal-
juski sellest, kui tõsine soov on müüjal tegelikult 
maja müüa. “Sageli müüja kompab niisama tur-
gu, et mis juhtub, kui kuulutuse üles paneb,” rää-
kis Toompark. “Aga kui müüjal tekib sund müü-
ki kiirendada, siis ei olegi tal muud teha, kui ha-
kata hinnaga konkurentsi pakkuma ja hinda al-
la tõmbama.”

Emotsionaalne ost. Toompargi sõnul on eramu 
puhul oluline absoluuthind, mitte ruutmeetri 
hind. Näiteks Tallinnas lähevad paremini kaubaks 
majad, mis ei ole kallimad kui 150 0000 eurot. “Ini-
mesed arvavad, et maja tulevased ülalpidamisku-
lud on olulised, aga lõppkokkuvõttes määrab ik-
kagi hind,” lausus ta. “Võib-olla hiljem tõdeb ostja, 
et maja ei ole küll kõige parema soojapidavusega, 
aga talle meeldib, sest majas on hea kodune tun-
ne. Energiahindade tõus ei ole loomulikult keda-

gi rõõmustanud, aga ilmselt ei ole tõus veel ka nii 
valusalt löönud.”

OÜ Uus Maa Tartu büroo müügijuhi, kutselise 
maakleri Silver Reegi sõnul ei tehta maja ostuotsust 
sageli ratsionaalselt. “Maju ostetakse peamiselt ke-
vadel, suvel ja varasügisel,” tõi Reek välja hooajali-
suse. “Kahjuks ei vaadata ostetavat maja üle kõige 
külmemal ja karmimal ajal ehk kas majas on tal-
vel soe ja vesi ikka torustikes jookseb. Kinnisvara 
ost on tavaliselt emotsionaalne asi – kui kõhutun-
ne ütleb, et see on meie koht, siis see ka ära ostetak-
se. Ja järgmisel talvel hakkavad ilmnema maja te-
gelikud puudused.”

Reegi andmeil on Tartus kõige nõutavamad ma-
jad need, mis jäävad 100 000 euro kanti ning va-
javad väheke kõpitsemist. “Selliste majade vastu 
tunnevad huvi nooremad inimesed, kes ei saa en-
dale väga suurt laenukoormust lubada ja kes taha-
vad maja juures midagi oma käe järgi teha,” rääkis 
Reek. “Küll aga on tulnud üha rohkem müüki Tar-
tu ümbruses põldudele ehitatud uusi maju, kuhu 
aga elama sugugi ei kiputa.”

Ka Pärnu kinnisvarafirma ASi LVM Kinnisvara 
üks omanik ja maakler Ingmar Saksing kinnitas, 
et Pärnumaal on pakutavate majade hulk aastaga 
kasvanud. “Kui võrrelda müüginumbreid, siis 2011. 
aastal müüdi Pärnumaal kokku 198 maja ehk üle 
kümme protsendi vähem kui 2010. aastal,” võrd-
les Saksing. “Samas majade keskmine hind tõusis 
võrreldavatel aastatel 39 700 eurolt 52 500 eurole. 
Ehk Pärnumaal müüdi maju vähem, aga kallimalt.”

  Võrdlus
Vähem kui 
kümnendik majadest
leiab ostja
eramute pakkumiste arv City24-s 
23.02 seisuga ja eluhoonetega 
hoonestatud maa tehingute arv 
jaanuaris 

kogu Eesti 

sh Tallinn Tartu Pärnu

5660

657
178 213

214

42 17 9

ALLIKAS: CITY24, MAA-AMET

pakkumisi

tehin-
guid

MAJU on müü-
ki ilmunud 

üha rohkem, 
seda nii igas 

hinnklassis 
kui ka piirkon-
nas.  FOTO: RAUL 

MEE

 Maju tuleb pide-
valt müüki, aga neid 
ei osteta eest ära.
kinnisvarakonsultant, OÜ Adaur Grupp juht 
Tõnu Toompark

KONKURENTSITULT SOODSAIM HIND!

KILLUSTIK

BETOONTOOTED

METALLKONSTRUKTSIOONID

SANDWICH-PANEELID

KANDEVPROFIILPLEKID

SOOJUSTUSMATERJALID

AVATÄITED

KATUSEKATTEDM
Ü

Ü
A

PROJEKTEERIMINE EHITUS KINNISTUTE MÜÜK

tel 55 513 309, info@builderson.ee

MÜÜA SOODSALT VIILHALLID, MIS SISALDAVAD:
• 200 mm sandwich-katust 
• lisaplekke
• 150 mm sandwich-seinapaneele
• metallkonstruktsioone
• PVC-aknaid 4,5 × 1,2 m, 6 tk
• tõstandväravaid 

4 × 4,3 m, 2 tk

20 × 30 m,  600 m2,  69 000 €
20 × 36 m,  720 m2,  79 000 €
20 × 42 m,  840 m2,  89 000 €
20 × 48 m,  960 m2,  99 000 €

20 × 24 m, 480 m3

59 900 €

Üürile anda
büroopinnad Tallinna Citys
suurusega alates 
15 m² kuni 750 m²
hind alates 3,20 €/m²

Rävala pst 8 
Tel: +372 52 490 90
e-post: rent@r8.ee

WWW.R8.EE

MÜÜA

ÄRIKINNISTU

LÄÄNE-

VIRUMAAL
HOONED: 4

900 m2,

KINNISTU: 5
2 900 m2

koos seadmetega

City24 ID: 943658, tel 516 4685
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  Tasub teada
Miks pannakse järjest rohkem eramuid müüki?

KULUDE TÕUS. Majandusbuumi 
ajal soetatud kinnisvara ei suu-
deta enam ülal pidada. Kinnis-
vara omamisel on suurim kulu-
liik küttekulud ja kõikide ener-
giakandjate hinnad on tõus-
nud.  
OTSTARBEKUS. Inimesed lükka-
sid mõni aeg tagasi oma müü-
giotsuseid edasi, lootes, et olu-
kord läheb paremaks ning kin-
nisvarahinnad tõusevad. Pare-
mate aegade lootus pole aga 
täitunud ja kaua sa ikka hoiad 
oma vara, mida sa tegelikult ei 

vaja. Vara hoidmine on ju ku-
lukas.
LAENUPROBLEEMID. Inimesed 
ei tule majalaenu teenindami-
sega toime, eriti, kui keegi pe-
reliikmetest on kaotanud töö. 
Pank esitab nõude, et maja oma-
nik püüaks esialgu probleemi 
ise rahulikul teel lahendada ehk 
müüa eluase.
PEREKONDLIKUD PÕHJUSED. 

Näiteks laste lahkumine kodust 
oma elu peale, lahutused jms.
RÄNNE. Nii Eesti-sisene kui ka 
väljaränne. Emigreerunute elu-

ase jääb tühjaks ja see otsustak-
se maha müüa. Samuti on ees-
timaalasi, kes veedavad välis-
maal suurema osa aastast. Neil 
ei ole mõtet hoida Eestis maja 
ja maksta kulusid, mõttekam on 
soetada korter, kus lühikeseks 
ajaks Eestisse naastes elada.
ELANIKKONNA VANANEMINE. Va-
nemad inimesed ei jõua oma 
maja, milles nad on aastaküm-
neid elanud, enam ülal pidada ja 
kolivad näiteks laste juurde. Või 
ostetakse maja müügiraha eest 
väiksem mugavustega korter.

  Kommentaar

Kallimad majad 
jäävad seisma
URMAS TEHVER, 
OÜ Ühinenud Kinnisvarakonsultandid partner, 
juhatuse liige ja kutseline maakler

Eelmisel aastal üritati väga 

palju rääkida sellest, et kin-

nisvara hind tõuseb. Selle tões-
tus on see, et tehinguid tehakse 
väga vähe ning rohkem tehak-
se tehinguid odavamate maja-
dega. Kui vaadata, mis hinnaga 
kuulutused üleval on, siis näi-
teks Tallinnas pakutakse küm-
neid ja kümneid maju, mille 
eest küsitakse üle 200 000 eu-
ro. Ehkki veel mõni aasta taga-
si ei tundunud sellise hinna-
ga maja – vanas rahas natuke 
üle 3 miljoni krooni – ei ostjale 
ega müüjale eriti kõrge, müüak-
se praegu sellises hinnaklassis 
maju vähe.

Kõigepealt taastub 
korteriturg
INGMAR SAKSING, 
ASi LVM Kinnisvara üks omanikke ja maakler  

Pakkumine ja nõudlus käivad 

alati käsikäes. Kui me vaata-
me tagasi 2007. aastasse ehk ae-
ga, kui meie turul langus peale 
hakkas, siis kõige esimesena sai 
pihta maadeturg ehk kruntide 
ja kinnistute müük. 

Seejärel kukkus elamuturg 
ja kõige vähem sai kannatada 
korteriturg. 

Kui me räägime taastumi-
sest, siis kõigepealt rebis end 
maast lahti korteriturg, nüüd 
tuleb järele elamuturg ja tõe-
näoliselt taastub ka maade-
turg. Nii et elukondliku kinnis-
vara puhul on selline seos täies-
ti olemas.

ALLIKAD: TÕNU TOOMPARK, URMAS 

TEHVER, SILVER REEK

PIIRKOND

Uus Maa: Koplit armastab kindel seltskond
Põhja-Tallinnas asuv Kopli asum on aastakümnete jooksul läbi ela-
tud keeruka saatuse tõttu olnud ebapopulaarne piirkond ja selles-
se suhtumises on põhjendamatult palju eelarvamusi, kirjutas Uus 
Maa blogis maakler Margit Alloja. 
Sellegipoolest on kinnisvara hind seal vaikselt kasvamas. Uus Maa 
andmetel oli Kopli ruutmeetri kaalutud keskmine hind möödunud 
aastal 615 eurot. Odavaim korter müüdi 1000, kalleim aga 84 000 
euro eest. Võrreldes 2010. aastaga on ruutmeetri keskmine me-
diaanhind kerkinud 5,5 protsenti.
Alloja sõnul on enamik Kopli kinnisvara vastu huvi tundvatest ini-
mestest olnud ise selle piirkonnaga seotud – elanud seal lapsepõl-
ves või soovivad sealse olemasoleva elamispinna teise vastu va-
hetada. “Kui Kalamajas või Pelgulinnas elab palju loomeinimesi, 
siis Koplis elavad pigem sinikraed.” 
Turul on alati saadaval kortereid tsaariaegsetes tööliskasarmutes 
ja nõukogudeaegsetes tüüpmajades, kuid sajandivanustes elamu-
tes, kus korterid suuremad, on pakkumisi äärmiselt harva.

LEMMIKUD
ehitusuudised.ee loetuimad uudised

Eluasemelaenusid jääb vähemaks. Möödunud aasta lõpus oli 
Eesti Panga andmetel Eestis 157 134 eluasemelaenu ehk napp 
0,5% vähem kui aasta tagasi.
EKA ehitus – näide rumalast kinnisvaraarendusest. Domus 
Kinnisvara tegevjuht Raul Reino kirjeldab kolme viga, mis Sig-
ne Kivi tegi. Kui Kivi ja tema meeskond teeks sellise kvaliteedi-
ga tööd mõnes ehitus- või kinnisvarafirmas, oleks nõukogu ta 
ilma pikema jututa vallandanud, leiab Reino.
Merko hakkab Haaberstisse kortermaju ehitama. Merko tü-
tarfirma Woody algatatud detailplaneering Pikaliiva asumis-
se korterelamute rajamiseks sai Tallinna linnavalitsuselt rohe-
lise tule.

ÄRIPINDADE
EHITUS, REMONT, 
SISEVIIMISTLUSwww.reparo.ee

Kontakt: Arik Piirisild 
tel 667 3240

GSM 5302 2535 
arik.piirisild@selver.eu 

Mai Selver (Papiniidu 42, Pärnu)  äripind 15 m²  

Keila Selver (Piiri tn 12, Keila)    äripind 14,4 m² (vabaneb 01.03.2012)

Männimäe Selver (Riia mnt. 35, Viljandi)   äripind 35,3 m² (väljast eraldi sissepääsuga) 

 äripind 120 m²  (II korrus, ilusalong)

 büroopind 70 m² (II korrus)

Hiiumaa Selver (Hiiumaa) äripind 25,1 m² 

 äripind 39,8 m² (toitlustus)

Pirita Selver (Rummu tee 4, Tallinn) äripind 34 m² (vabaneb 20.04.2012)

Vahi Selver (Vahi tn 62, Tartu) äripinnad 18 m² – 60 m² (uus Selver, avatakse  
 detsembris 2012)

Vabad üüripinnad Selverites:

www.selver.eu/vabad_uuripinnad  
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e-post: register@aripaev.ee 
tel: (372) 667 0099, 
faks: (372) 667 0300
Tellimine internetis: 

www.aripaev.ee/tellimine
Äripäev veebis: www.aripaev.ee

Toimetus võtab endale õiguse kirju ja 
kaastöid vajaduse korral lühendada. Toi-
metus kaastöid ei tagasta. Kõik ajalehes 
Äripäev ja tema lisades avaldatud artik-
lid, fotod, teabegraafika (sh päevakajali-
sel, majanduslikul, poliitilisel või religioos-
sel teemal) on autoriõigusega kaitstud 
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t j

 Armin Kõomägi: Kui me tahame, et meie 
riik ja ühiskond seisaks tugevatel kultuuri-
jalgadel, siis peame sellele peale maksma. 
Ja suhteliselt palju.
Ettevõtja ja kirjanik kirjutas Äripäevas, et Mandri-Euroopa väikseim rahvusriik ei saagi olla odav.

ÜKS KÜSIMUS 

Majanduskuritegude statistika järgi paneb ena-

miku neist toime oma töötaja, levinuim süüdla-

ne on ettevõtte keskastmejuht.

Kuidas hoida ära ettevõtte oma 
töötajate vargusi?

R 
eedel vastas Äripäeva ja raama-

tupidaja.ee lugejate küsimus-

tele maksu- ja tolliameti vast-

ne peadirektor Marek Helm. Ai-
nukesena Eesti avaliku teenistuse 

sõlmametisse kandideerinud Helm on selle aas-
ta eesmärgiks seadnud riigieelarve ettenähtud 
maksutulude kogumise ning maksuvõla ja sala-
turu osakaalu vähendamise.

Maksuameti peadirektoriks jätkus julgust 

kandideerida vaid Teil. Mis Teid motiveeris? 
Olen maksu- ja tolliametis varem töötanud 11 
aastat. Tunnen seda organisatsiooni ja meie ini-
mesi. Oma kogemustele toetudes soovin koos 
oma meeskonnaga arendada maksu- ja tolliame-
tit veelgi paremini toimivaks riigiasutuseks.

Mis on maksuameti lähema 5 aasta prioritee-

did ja miks? Eesmärgiks on olla uuendusmeel-
ne ja pakkuda seaduskuulekale maksumaksja-
le ja tollikliendile mugavaid lahendusi e-kanali-
tes, näiteks nutitelefoni kasutamine toimingu-
teks, sujuv piiriületus seaduskuulekale ettevõtte-
le. Arendada kontrollitaktikaid, et olla mõjusam 
maksukuulekuse suurendamisel. Vähendame 
maksuvõla suurust ja maksuauku.

Milline on Teie hinnangul praegu suurim kit-

saskoht maksuameti töös – on see tubakaakt-

siis, ümbrikupalgad, vms? Väljakutse meile on 
suurendada meie tegevuste mõju maksude lae-
kumisele. Eeskätt peame arendama oma kontrol-
li- ja järelevalve tegevusi. 

Kuidas hindate ettevõtjate maksukuulekust? 

On see muutunud? Mis suunas ja miks? Mak-
sude tasumise distsipliin on paranenud. Seda il-
mestab jooksva aasta nõuete tasumine, mis 2011. 
aastal oli üle 99%, mis on läbi aegade parim tu-
lemus. Seaduskuulekat maksumaksjat tuleb sel-
le eest tunnustada. Kuid viimasel paaril aastal on 
kasvanud keeruliste pettuste maht. Eelkõige on 
suurenenud käibemaksupettused kütusevald-
konnas, vanametalli ja romukulla sektoris. Pet-
tuste tõkestamiseks oleme koostöös rahandus-
ministeeriumi ja riigikoguga leidnud lahendu-
si õigusliku keskkonna muutmiseks. Endiselt on 
probleemiks ümbrikupalgad, eriti sektorites, kus 
liigub palju sularaha. Seal tuleb leida lahendu-

INTERVJUU

Maksudistsipliin paraneb, 
kuid kasvab pettuste arv

si, kuidas ebaausat konkurentsikeskkonda põhi-
mõtteliselt parandada.

Maksuamet kaotab kohtus ligi kolmandi-

ku vaidlustest. On seda palju või vähe? Opti-
maalne oleks, kui maksu- ja tolliamet võidaks 
75% kohtuvaidlustest. Maksuvaidlustes on oluli-
se kohal tõendite kogumine ja nende hindami-
ne. Kohtu seisukohad aitavad luua õigusselgust. 
Meie edukus kohtuvaidlustes sõltub revidentide 
ja juristide teadmistest.

Kui suured on olnud maksuameti kaotatud 

kohtuvaidluste kulud ja kuidas need kajasta-

takse eelarves? Kohtuvaidlustega seotud kulud 
kajastuvad maksu- ja tolliameti kulude eelarves. 
2011. aastal tasus maksuamet riigilt väljamõiste-
tud kohtukulusid 192 000 eurot.

Riigikohus tunnistas kehtetuks vedelkütu-

se seaduse punkti, mille kohaselt pidid enne 

muudatuse jõustumist registrisse kantud ette-

võtted esitama riigile 100 000eurose tagatis-

nõude. Mis selles asjus edasi saab? Analüüsi-
me praegu koos rahandusministeeriumiga või-
malusi vedelkütuse regulatsiooni täiendami-
seks, võttes arvesse riigikohtu seisukohti. Tagatis-
te regulatsioon kütusesektoris oli kindlasti õige 
samm. Meie hinnangul laekus selle sammu taga-
järjel eelmise aasta teises pooles 56 miljonit eu-
rot täiendavat maksutulu.

Olite politsei ja piirivalveameti ühendasutu-

se loomise juht. Kuidas hindade, kas PPA loo-

mine õnnestus? Kuidas kommenteerite kaas-

nenud kriitikat? Olen veendunud, et kolme ame-
ti liitmine oli õige samm. Me liitusime Schenge-
ni viisaruumiga, meil oli majanduskriis – see oli 
oluline tegevuskeskkonna muutus. Mul on hea 
meel, et sisejulgeoleku süsteem nendele muutu-
sele sisuliselt reageeris. Ühtseks organisatsioo-
niks kujunemine võtab aega ja seda tuleb PPA 
meeskonnale anda. Tekkinud probleemidle on 
alati olemas lahendused. Muutused ja nende juh-
timine on keeruline ja alati saab seda teha pare-
mini. Ma arvan, et sünergia PPA loomisest on tek-
kinud, seda esmalt siis tugiteenustes, kus koos-
seisud on oluliselt vähenenud. Sünergia põhite-
gevuses tuleb sellele järele. PPA kolleegidega tee-
me head koostööd.

 
Viima-
sel paaril 
aastal on 
kasvanud 
keeruliste 
pettuste 
maht. 

MAREK HELM
maksu- ja tolliameti peadirektor

REPLIIK

Tervist ei õnnestu nii kergesti petta
Insuldi saanud kaitseminis-

ter pani mõtlema, kui palju on 

poliitikute, teiste avaliku elu 

tegelaste ja ettevõtjate seas 

neid, kes annavad eeskuju 

elustiiliga. Pean silmas tervis-
likke eluviise, liikumist, tervis-
likku toitumist, normaalkaalu 
või ülekaalust lahtisaamisega 
tegelemist. Kõike, mida ei kirju-
ta ette ametijuhend, eetikakoo-
deks või mõni muu vaikiv või 
kirjalik kokkulepe. Asjad, mille 
üle otsustab igaüks ise.

Paljud neist eeskujudest ka-
sutavad küll ilmselt nõuandjate 
abi ja jäävad vahel pildile just-

kui tervisliku eluviisi kehastu-
sena – kannavad spordiriideid, 
tabavad reketi või jalaga palli, 
endal põsed õhetamas. 

Tihtipeale on sportlik mulje 

petlik. Nagu  on enesepettus ka 
endale pidevalt pikema püksi-
rihma lubamine, riietest “väl-
jakasvamine” või trepist käimi-
sest loobumine lifti kasuks, sest 
muidu tõmbab paari korruse-
ga hinge paelaga kaela. Selle 
üle võib naerda ja samas ise rõ-
hutada, et ollakse endaga rahul 
sellisena, nagu ollakse. Kuid 
kas ikka saab nii väita või enda-

le rahulolu lubada, kui ebater-
vislikud eluviisid ilmselgelt üle 
püksiääre upitavad ning inime-
ne ise end hävitab? Ülekaaluli-
sus ja sellest johtuvad problee-
mid on ka Eestis kahjuks süve-
nev trend.

Tulevane tervisehäda ei va-
li ju hetke ega huvitu sellest, 
kui oluline poliitiline profiidi-
lõikamine on parasjagu poole-
li või mitmes kasvuaasta tuleb 
kasumiks pöörata. Talle sood-
said tingimusi luues võib tõ-
bi tulla sõltumata sellest, milli-
ne mulje õnnestus inimesel en-
dast luua.

RIVO SARAPIK
Rubriigiitoimetuse juht

Tõbi võib tulla sõltu-
mata sellest, missu-
gune mulje õnnestus 
inimesel endast luua.

Igas ettevõttes on olemas sisekontrolli meet-

med. Meil on nad olemas, et jälgida seda, kuidas 
kasutatakse firma vara ja väärtusi. Mina ei ole vii-
maste aastate jooksul ühelegi suurele pahataht-
likule kuriteole peale sattunud, kus kõrvaldatak-
se varusid, ressursse või kuritarvitatakse siseinfot 
või viiakse seda majast välja. 

ASSO LANKOTS 
ASi Leibur juhatuse esimees

LUGEJA ARVAB

 Kui Eesti Energia on juba praegu 
ilusas kasumis, siis järgmine aasta 
tuleb ju tänu hinnatõusule megaka-
sum, sest kulud ei suurene. 

Kommentaar Äripäeva peatoimetaja kommen-
taarile “Kuidas Eesti Energia hinnatõusu uudist 
tegelikult lugeda?”.
LOE WWW.ARIPAEV.EE

ÄRILAUSE

Mul ei tule konkreetset kogemust oma ettevõt-

test, et maja siseselt oleks keegi kuriteo korda 

saatnud. Ettevõtte süsteemid peavad olema sel-
lised, et kõik tegevused on kontrollitavad.  Tei-
ne asi on see, kuidas üldse ettevõttes täidetakse 
seadust. Kui ettevõtte juhtkond on seisukohal, et 
seadust võib rikkuda ja kasutatakse selliseid asju, 
siis tõenäoliselt töötajad arvavad, et kõik reeglid 
ei ole täitmiseks.

TOOMAS AGASILD
Viking Window ASi juhatuse esimees

Meil on töötajatel piirkonnas keskmisest kõr-

gemad palgad. Ma loodan, nad hindavad oma 
tööd ja töökohta ning ei võeta selliseid mõtte-
tuid riske. 

Kui ettevõtte maksab väikest palka, näiteks 
toitlustusettevõtetes, võib see olla küllaltki levi-
nud ning arvestatakse sellega, et niikuinii mida-
gi võtavad.

LEHO HALDNA
Kolmeks ASi juhataja
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Stabiilsel ettevõttel on oota-

matusi vähem ja riskid väik-

semad. Kui tuled uuele turu-
le kasvufaasis, on risk ebaõn-
nestuda suur. Teine asi, et uue-
na pead ennast pidevalt tões-
tama. Alguses on raske ka raha 
saada. Selles mõttes on turuolu-
kord erinev. Samas on kasvami-
se rõõm ning omaniku suurem 
osalus ja energia panek ette-
võttesse. Alustades peab hinda-
ma riske. Kaaluma, ennast mit-
te lõhki laenama või muutuma 
kohustuste orjaks. Peab arves-
tama, et mingisugune paind-
likkus oleks. Samas peab ole-
ma optimaalsuse piir. Kui sa pä-
ris ilma laenuta tahad minna ja 
hakata midagi tegema, hakkab 
asi vinduma ega lähe. Oluli-
ne on piiri tunnetamine. Mitte 
võtta liigseid riske, aga samas ei 
ole ettevõtlus riskita võimalik.

Tulime kunagi turule täiesti 

uue projektiga. Eestisse rajasi-
me esimese pliitööstuse. Õppi-
sime väga palju oma vigadest. 
Alguses ei saanud kõiki asju jär-
je peale, sest oskusteave puu-
dus. Niimoodi eksituse meeto-
dil arenesime. Õnn oli see, et 
tooraine hinnad hakkasid kas-
vama Londoni toorainebörsil ja 

VÄIKSEST SUUREKS

Alustav ettevõte peab 
kaaluma riskipiiri

Euroopa Liidu tulevik on 500 

miljoni inimese jagatud mure. 

Lihtne tõde, et laenude ehk tu-
leviku arvel elamine ei ole kest-
lik, on lõpuks ja õnnetul kom-
bel jõudnud paljudele kohale. 
Sest see, mida kunagi peeti tu-
levikuks, on saanud olevikuks 
ja tasumise tund on käes. Ai-
nult et pole seda, millega tasu-
da, sest tulevikutõotused on de-
valveerunud. Tunnetame eba-
õiglust seal, kus need, kes on 
vastutustundlikult käitunud 
ja pealegi on vähemalt näiliselt 
vaesemad, peavad vastutustun-
detute võlad kas või osaliselt 
kinni maksma. 

Kas aga on solidaarsuse am-

mendumine Eesti huvides? 

Kerge on näidata näpuga ja öel-
da: nemad seal. Õigustatud 
nördimus on magus. Aga kas 
pikemas perspektiivis ka kasu-
lik? Tõenäoliselt mitte. Kas meil 
oleks kuidagi parem, kui sei-
saksime Euroopa sündmustest 
kaugemal? Vaevalt. Mõelgem 
alternatiivile. Euroopa Liiduta 
poleks me täna NATOs. NATO-

PRESIDENDI KÕNE

Puudub alternatiiv Eesti 
kuulumisele Euroopasse 

TÕNIS KAASIK
Ecometal ASi nõukogu esimees 

TOOMAS HENDRIK ILVES
Eesti Vabariigi president

Eestil on võimalus 
kasutada tänast seisu 
võtmaks veelgi tuge-
vamat rolli Euroopas

Praegu on Euroopa 
suhteliselt kehv turg 
kuhu eksportida. 

teliselt kehv turg kuhu ekspor-
tida. Kui varem müüsime suure 
osa Euroopasse, siis praegu üha 
rohkem kasvatame Euroopa vä-
liseid turge. Seal on suurem po-
tentsiaal ja saab paremat hin-
da. Eelmine aastal viisime 40% 
Lähis-Itta. Põhiliselt Iisraeli ja 
Saudi-Araabiasse. Iisraeli ole-
me müünud otse, aga enamas-
ti müüme Lähis-Itta Londonis 
paikneva ettevõtte kaudu. Otse 
müüa on päris raske ning oluli-
sed on kontaktid, sest meie ko-
gused on suhteliselt väiksed ja 
inimesi on suhteliselt vähe. Iga-
le poole me kohale ei jõua.

Ettevõtluskeskkond. Eesti et-
tevõtluskeskkond äri ajami-
seks on parimal juhul neutraal-
ne. Näeme tooraine ostmisel tu-
rult, eriti Põhjamaades tunne-
tame, kuidas riigid kaitsevad, 
pooleldi võib-olla isegi seadus-
likkuse, Euroopa Liidu direktii-
vide piiril toimides, oma ette-
võtjaid. Need riigid ei ole sugu-
gi nii liberaalsed, kui on Eesti. 
Märgata on varjatud turukait-
se samme. Eestis on regulat-
sioonid ja piirangud ning lisan-
duv bürokraatiat tuleb iga aas-
ta kergelt juurde.
TOIMETATUD INTERVJUU PÕHJAL

plii oli üheks kasvumootoriks. 
Leidsime hea niši ja sattusime 
olema õigel ajal õiges kohas.

Praegu oleme stabiilses faa-
sis. Töötame maksimumvõim-
susel. Tegelikult peaaegu vee-
randi võrra suuremal kui pro-
jektvõimsus. Füüsilist kasvu-
ruumi ei ole. Olime projekteeri-
tud töötlema 15 000 tonni vanu 
akusid aastas, praegu liigume 
stabiilselt 20 000 tonnini. Põ-
hipiirang on, et toorainet ei saa 
kätte. See on üks põhiline risk 
ja probleem. Aga oleme suut-
nud viimased aastad 20 000 
tonni saavutada ja hoida. 

Me ekspordime sisuliselt 
100%. Praegu on Euroopa suh-

ta poleks nii kindlalt tagatud 
meie julgeolek. Eurota poleks 
meie majanduse taastumine ja 
kohandumine olnud sugugi nii 
kiire, nagu see on olnud. Poleks 
nii palju investeeringuid, kaht-
lused rahvusvaluuta püsimi-
ses oleks mitu korda kõrgemad 
ning intressid teised. 

Nii maksab kodulaenuklient 
meist otse lõunas oma laenura-
ha eest umbes neljandiku võrra 
kõrgemat hinda kui siin. Ette-
võtlussektorit võrdlemata. 

Euroopa kriis ei ole olemusli-

kult rahasüsteemi kriis. See on 
riikide rahanduspoliitika kriis, 
mille lahenduse võti on prob-
leemsetes riikides. 

Eesti ülesanne on osaleda 
jõuliselt sellise süsteemi kujun-
damises, kus sarnased kriisid 
enam korduda ei saaks. Siin on 
oluline, et Eesti hääl selles de-
batis jääks kõvasti kõlama. Är-
me unusta, et euroalas on prae-
gu vaid neli riiki, kelle kredii-
direiting on Eestist kõrgem. Me 
pakume usaldusväärsust, me 
oleme näide sellest, et Euroopa 
reeglitel pole viga midagi: neid 
järgides probleemidesse ei sa-
tuta. /.../

Eestil on võimalus kasutada 
tänast seisu võtmaks veelgi tu-
gevamat rolli Euroopa Liidus, 
näiteks IT valdkonnas. Me ei 
pea tingimata arvama, et teised 
on meist selles vallas targemad. 
Mõistagi, et meie asjatundjate 
häält mujal võimendada, tuleb 
neid ka kodus ise enne hoolika-
malt kuulata.

LÜHENDATULT PRESIDENDI VABARIIGI 

AASTAPÄEVA KÕNEST

Äriteenused reklaam

TEL 667 0105, reklaam@aripaev.ee

LUGEJA LEMMIKUD www.aripaev.ee
FOTOD:KODUMAA SÜNNIPÄEV. Äripäeva 
fotoreportaaž Eesti Vabariigi 94. aasta-
päeva tähistamisest Tartus. 
MÜÜ FIRMA KALLILT! Ettevõte on oma loo-
ja nägu. Tema on juurutanud ärimudeli, 
leidnud partnerid, kliendid ja kogu ahela 
toimivaks ettevõtteks kokku pannud, kir-
jutas konsultant Hendrik Roosna. 
RUUTMEETRI EEST TALLINNA VANALINNAS 

MAKSTI MULLU ÜLIKÕRGET HINDA. Vana-
linnas müüdi mullu Eesti ilmselt kalleim 
korter, mille eest maksti 726 000 eurot.
HEITI KENDER ASUTAS TALLINNA APPLE’I 

ESINDUSSALONGI. Kolmapäeval avab Hei-
ti Kender Tallinna kesklinnas Tartu maan-
teel uue Apple’i esindussalongi, kus pa-
kutakse kogu tootevalikut ning hooldus- 
ja remonditeenust.

7. märtsil KOOLITUSE:

KÕNELEMINE – SEE ON IMELIHTNE!
Kuidas muuta oma kõne veenvaks ja meeldejäävaks?

Koolitus annab: 
oskuse oma mõtteid selgelt ja arusaadavalt esitada;
juhiseid suurema esinemisjulguse ja -valmiduse saavutamiseks;
arusaama kõne psühholoogiast ja tehnikast;
näpunäiteid, mille abil vältida 
esinemisvigu ja ületada 
kõnetakistusi;
rea kasulikke harjutusi oma 
kõneoskuste treenimiseks 

Koolitus on suunatud 
kõigile, kes soovivad 
esineda enesekindlalt, 
mõistetavalt ja mõjusalt.

Koolitaja on  
näitleja, 
õppejõud ja 
Invicta treener
MARTIN 
VEINMANN

Täpsemat kava vaata aadressil www.koolitus.aripaev.ee. 
Ühepäevase koolituse hind on 279 eurot. Info ja registreerimine telefonil 667 0100, 
elektronposti aadressil koolituskeskus@aripaev.ee või koduleheküljel www.koolitus.aripaev.ee.

ÄRIPÄEVA KOOLITUSKESKUS KORRALDAB
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MAJANDUSTARKVARA RAPID
UUDNE JA SOODNE!

  TT Tarkvara OÜ
telefon 635 6660, rapid@tttarkvara.ee

www.tttarkvara.ee/rapid

KAARDID 
ENNUSTAVAD

Tel 900 1727 • 24 h
Hind 1,09 €/min

Sooduspakkumine: www.ennustus.ee
Kätelt ennustamine veebis: 

www.hiromantia.eu

PUHKA
EESTIMAAL
PUHKA
EESTIMAAL
www.maatu

rism.ee
www.maatu

rism.ee

AUTENTE
VALMIS OSAÜHINGUD

RAAMATUPIDAMISTEENUSED
MUUDATUSED ÄRIREGISTRIS
Tallinnas Jõe 2, II korrus • Tel 660 1760

Tartus Ülikooli 4-9 • Tel 734 9966
www.autente.ee            info@autente.ee

www.                     .ee

Tähetorni 21-i, Tallinn
Tel 55 26 608

MÜÜGIL KASUTATUD
kontorimööbel,
kodumasinad, 
metallriiulid jne.

• hoolduskoristus
• suurpuhastus
• prügivedu
• lammutustööd
• abitööd
• vaipade pesemine
• puupõrandahooldus

Tel 55 20 870, 65 65 311
puhastus@bestclean.ee

www.bestclean.ee Endla 6, Tallinn 10149
Telefon: 6659585

www.kaanon.ee

Hindamised

Ostame kinnisvara
Tel. 53 488 966, tehing@kaanon.ee

Riia 24, Tartu 51010
Telefon: 7350850

Harju- ja Tartumaal

(kõikidele pankadele,
s.h. finantsaruandluseks)

Võtame müüki
kinnisvara, konsultatsioon tasuta

bestsales.ee



toimetaja Romet Kreek, tel 667 0192, e-post romet.kreek@aripaev.ee
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Teiste telekomide eeskujul tea-
tas firma dividendide vähenda-
misest võla alandamiseks.

LANGEJA
Goldman Sachs alandas tarbe-
kaupade tootja aktsia soovitust 
osta pealt neutraalseks.

Telecom Italia
0,87 EUR

0,60

0,75

0,90

1,05

1,20

021210080604

Reckitt Benck Group
3421,0 GBp 

3000

3150

3300

3450

3600

021210080604

-2,26% �+6,84% �

ROMET KREEK
romet.kreek@aripaev.ee

Pangad reklaamivad oma kodulehekülgedel 

tähtajalisi hoiuseid, mis kasvavad või koguvad 

väärtust. Kuid samade pankade töötajad ütle-
vad, et praeguse inflatsioonitaseme juures on kü-
simus, kuidas säilitada ja kasvatada kogutud ra-
ha väärtust.

“Viimase aja rekordiliselt madalad eurohoius-
te intressid on küll head laenuvõtja jaoks, kuid 
valmistavad peavalu hoiustajatele,” kirjutas Nor-
dea panga uudiskirjas peaökonomist Tõnu Palm. 
“Arvestades, et 4–5%-line inflatsioon Eestis on 
kõrgem kui hoiuselt teenitud tulu, seisavad in-
vestorid küsimuse ees, kuidas säilitada ja kasva-
tada kogutud raha väärtust.”

“Oleme olukorras, kus erakorraliselt sõbralik 
monetaarpoliitika loob riskantsete varade jaoks 
selgelt soodsa konteksti. Seda enam, et arenenud 
maailma probleemide kasv ning poliitiliselt vas-
tuvõetamatu tööpuuduse määr viitavad selle-
le, et negatiivsete reaalintresside aeg kestab ilm-
selt kaua,” kirjutas SEB Panga privaatpanganduse 
strateeg Peeter Koppel pressiteates. 

Sõnum on – negatiivsed reaalintressid peak-
sid jääma pikemaks ajaks. Hoiuse reaalintress 
leitakse, lahutades hoiuseintressimäärast ma-
ha inflatsioon. Ja reaalintress on meil negatiivne 
ehk hoiuste tootlus on madalam hoiuseintressi-
dest, mis tähendab, et raha hoiustades kaotab see 
väärtust isegi, kui summa on hoiuseperioodi lõ-
pus intressi poolest numbriliselt suurem.

Hoiustamine on mõistlik tegevus, kui hoius-
tele makstakse inflatsioonist kõrgemat intressi. 
Ka deflatsiooni ajal on hoiused igati toredad ra-

hapaigutuskohad. Sellised soodsaid perioode on 
meil olnud, kuid praegu mitte. Võtsin graafikus-
se Eesti Panga andmed kodumajapidamiste eu-
rodes hoiuste keskmise intressimäära kohta ja 
korrigeerisin seda inflatsiooniga. Positiivne väär-
tus näitab, et hoius teenis ostujõudu juurde ja ne-
gatiivne, et ostujõud kahanes.

Praegused reklaamid näivad inflatsiooni ar-
vestades eksitavad, kuid pangad ega finantsins-
pektsioon ei kipu sellega nõustuma. Jah, mate-
maatiliselt võttes lisandub hoiusele intressisum-
ma, seega need kasvavad. Kuid sisuliselt, kui aga 
arvestada inflatsiooniga, siis on kasvu asemel te-
gu väärtuse kahanemisega.

“Isegi kui praegu kogutud raha on paari aas-
ta pärast oma väärtuses kaotanud, on see ikkagi 
parem kui olukord, kus säästud üldse puuduvad. 
Ratsionaalne pole  ka oma säästude kohene tar-
bimine, sest samamoodi nagu inflatsioon vähen-
dab raha ostujõudu, väheneb ka ostetud arvuti, 
teleri või mobiiltelefoni väärtus ajas, vastas Swed-
banki eraisikute arveldus- ja investeerimistoo-
dete valdkonnajuht Kai Voore. “Tähtajaline hoius 
on kõige paremini kättesaadav vahend oma vara 
inflatsiooni eest kaitsemiseks. Tähtajalised hoiu-
sed aitavad eelkõige pehmendada inflatsiooni 
mõju ning säilitada rohkem raha ostujõudu.”

Ta möönis, et inflatsiooni “löömiseks” võiks 
oma rahalisi vahendeid paigutada suurema riski 
ning suurema tootlikkusega finantsvahendites-
se, kuid inimeste riskitaluvus on erinev.

“Kindlasti ei võrdu säästmine ja investeerimi-
ne ainult hoiustamisega, mistõttu ei tohiks raha 

kasvama panemise üleskutset hoiusekeskselt võt-
ta,” ütles Nordea säästu- ja investeerimistoode-
te tootejuhi Jürgen Rehemägi. “Tõepoolest,  ini-
mesele, kes riski ei talu ehk pole valmis hoiusta-
tud/investeeritud põhisumma vähenemiseks, on 
sisuliselt kaks alternatiivi – kas hoida raha arvel-
duskontol ja mitte midagi juurde teenida või siis-
ki vähendada kaotust inflatsioonile tähtajalisele 
hoiusele makstava intressi võrra.” 

“Seega ei saa inflatsiooni vaadates alati öel-
da, kas antud investeering oli mõttekas või mit-
te, vaid tuleb vaadata, millised on alternatiivid,” 
ütles ta.

“Kui me räägime kodus olevatest säästudest 
või arvelduskontol seisvast rahast, siis hoiusel 
teenib klient tõesti vähemalt midagi juurde,” üt-
les SEB jaepanganduse ja tehnoloogia valdkonna 
juht Eerika Vaikmäe-Koit. “Hoiustamise üleskut-
se ongi suunatud seega klientidele, kes hoiavad 
sääste sularahas või arvelduskontol.” Abiks on in-
vesteerimisnõustamine. “Seega saab nõustami-
se käigus kliendile selgitatud, et hoiustamine ei 
aita tal täna säilitada raha ostujõudu, vaid selle 
eesmärk on investeeringu säilitamine,” jätkas ta.

“Pelgalt asjaolu, et pangad viitavad hoiuse int-
ressi suurusele ega võrdle hoiuste reklaamimi-
sel oma toodet inflatsiooniga, ei saa kuidagi vai-
kimisi lugeda eksitamiseks,” ütles finantsins-
pektsiooni finantsteenuste divisjoni juht Andre 
Nõmm. “Üldteada võrdlusaluseid on teisigi, mil-
le vastu erinevaid finantsteenuseid võrrelda saab. 
See aga ei tähenda, et nende väljatoomata jätmi-
ne on automaatselt kellegi eksiteele viimine.” 

HOIUSTAMINE

Pangad lubavad 
hoiustades kasvu. 
Inflatsioon võib tuua 
hoopis kahanemise

Tegin teisipäeval-kolmapäe-
val ringi peale Eestis tegutseva-
te pankade kodulehekülgede-
le, eesmärgiga vaadata, mida 
seal räägitakse hoiuste kohta. 
Alljärgnevad mõtteterad olid 
konkreetselt hoiuste või tähtaja-
liste hoiuste tutvustuste juures 
või reklaamibänneritel. 
NORDEA. Nüüd on õige aeg kõik 
säästud Nordeasse tuua ja ka 
sõpradele ning sugulastele se-
dasama soovitada! Ära lase 
oma vabal rahal niisama seista, 
pane see kasvama! Aastane inf-
latsioon oli meil statistikaameti 
andmetel jaanuaris 4,5 protsen-
ti. Nordea pangas oli kõrgeim 
eurohoiuse intressimäär 12kuu-
lisel hoiusel ja seda 1,7 protsenti. 
Ehk kui inflatsioonitempo jääks 
samaks, kui see oli jaanuaris, 
siis kasvu asemel hoopis kaha-

neb hoiuste ostujõud 2,8 prot-
senti. 
SWEDBANK. Raha on lihtne ko-
guda. Peab vaid teadma, mille 
jaoks. Jõudsalt kosuv hoius viib 
Teid lähemale oma unistusele. 
Swedbankis oli kõige pikem kõr-
geima hoiuseintressimääraks 
1,9 protsenti. Kui inflatsiooni-
tempo on 4,5 protsenti, on hoiu-
se ostujõu langus 2,6 protsenti 
aastas. Seda on raske nimetada 
jõudsaks kosumiseks. Kui hoiu-
se ostujõud langeb, ei vii see 
unistusele lähemale, vaid sellest 
hoopis kaugemale.
SEB. Ka kodus olevad säästud 
on mõttekas tuua panka ja pan-
na tähtajalisele hoiusele intres-
si teenima. Nii kogub ka seisev 
raha väärtust.
SEB oli kõrgeim eurohoiuse int-
ressimäär kaks protsenti (kol-

 
Minu 
arvates 
võiks 
hoiuste 
juures 
olla 
märge, et 
hoiused 
võivad 
olla 
kahjuli-
kud teie 
finants-
tervisele. 

  Pane tähele
Vaatamata pankade lubadustele on eurohoiused oma      
kodumajapidamiste keskmise hoiuseintressi erinevus inflatsioonist, protsendipunktides
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kasvama panemise üleskutset hoiusekeskselt võt-
ta,” ütles Nordea säästu- ja investeerimistoode-
te tootejuhi Jürgen Rehemägi. “Tõepoolest,  ini-
mesele, kes riski ei talu ehk pole valmis hoiusta-
tud/investeeritud põhisumma vähenemiseks, on
sisuliselt kaks alternatiivi – kas hoida raha arvel-
duskontol ja mitte midagi juurde teenida või siis-
ki vähendada kaotust inflatsioonile tähtajalisele 
hoiusele makstava intressi võrra.” 

“Seega ei saa inflatsiooni vaadates alati öel-
da, kas antud investeering oli mõttekas või mit-
te, vaid tuleb vaadata, millised on alternatiivid,” 
ütles ta.

“Kui me räägime kodus olevatest säästudest 
või arvelduskontol seisvast rahast, siis hoiusel 
teenib klient tõesti vähemalt midagi juurde,” üt-
les SEB jaepanganduse ja tehnoloogia valdkonna 
juht Eerika Vaikmäe-Koit. “Hoiustamise üleskut-
se ongi suunatud seega klientidele, kes hoiavad
sääste sularahas või arvelduskontol.” Abiks on in-
vesteerimisnõustamine. “Seega saab nõustami-
se käigus kliendile selgitatud, et hoiustamine ei
aita tal täna säilitada raha ostujõudu, vaid selle 
eesmärk on investeeringu säilitamine,” jätkas ta.

“Pelgalt asjaolu, et pangad viitavad hoiuse int-
ressi suurusele ega võrdle hoiuste reklaamimi-
sel oma toodet inflatsiooniga, ei saa kuidagi vai-
kimisi lugeda eksitamiseks,” ütles finantsins-
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  RAHA reklaam

NUMBER

30
protsenti kahanes Warren Buffettile kuuluva 
Berkshire Hathaway neljanda kvartali ka-
sum. Kahanemine tulenes väiksemast deriva-
tiividelt teenitud kasumist.

ELEKTER
Elektri hind on aktsiaturgudest 
oluliselt volatiilsem.

VALUUTA
S&P kärpis eurotsooni riikide 
reitingut, mis langetab ka eu-
rot.

INTRESS
Euroopa Keskpanga baasint-
ressimäärade langetamine su-
rub Euribori alla.

Nord Pool Eesti
36,75

25

35

45

55

65

011109070503

EUR/USD
1,3412

Euribor 6 kuud
1,301%

1,1

1,3

1,5

1,7

021210080604

+0,84% �-5,28% �

1,26

1,32

1,38

1,44

1,50

1210080604

-0,008 �

  VALUUTA Euroopa Keskpank

EUR/SEK   

8,8225
EUR/RUB   

39,1850

  BÖRSIKAUBAD

  BÖRS 

Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga

Tallinn 23.02

aktsia sulgemis-
hind, EUR

muutus
eelm, %

käive,
EUR

P/E ROE P/B divid.
tootlus

Vilnius 24.02

aktsia sulgemis-
hind, EUR

muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

Helsingi 24.02

aktsia sulgemis-
hind, EUR

muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamis standardi (IAS) 
kohase) konsolideeritud puhaskasumi põhjal

Austraalia dollar AUD 1,2516

Bulgaaria leev BGN 1,9558

Hiina jüaan CNY 8,4470

Hongkongi dollar HKD 10,4011

India ruupia INR 65,7260

Jaapani jeen JPY 107,9900

Kanada dollar CAD 1,3393

Korea won KRW 1510,3100

Leedu litt LTL 3,4528

Läti latt LVL 0,6986

Norra kroon NOK 7,4785

Poola zlott PLN 4,1665

Nafta IPE, bbl 125,47

Nafta NYMEX, bbl 109,77

Mootoribensiin, t 1100,00

Diislikütus, t 1050,00

Kerge kütteõli, t 1033,50

Masuut (1% väävel), t 739,00

Maagaas Henry Hub, btu, USD 2,55

 

 

 

Kohv NYBOT, USc/nael 203,25

Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 661,40

Kakao NYBOT, USD/t 2370,00

Nisu NYSE LIFFE, USD/t 164,25

Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 452,5

Rumeenia leu RON 4,3525

Rootsi kroon SEK 8,8225

Singapuri dollar SGD 1,6841

Suurbritannia nael GBP 0,8482

Šveitsi frank CHF 1,2048

Taani kroon DKK 7,4362

Tai baat THB 40,7320

Tšehhi kroon CZK 25,0330

Türgi liir TRY 2,3639

Ungari forint HUF 288,7100

USA dollar USD 1,3412

Venemaa rubla RUB 39,1850

nael = 453,59 g

Arco Vara 2,240 0,00 170 - -11,1%  0,45     0,0%

Baltika 0,310 0,00 39 - -46,2%  1,00     0,0%

Ekspress Grupp 1,101 -2,57 2 441 13,6 6,2%  0,85     0,0%

Harju Elekter 2,622 -0,76 131 17,7 6,5%  1,15     2,3%

Järvevana  0,407 1,75 416 - -0,1%  0,49     0,0%

Merko Ehitus 6,274 -4,94 31 952 - -9,8%  0,96     1,6%

Nordecon 0,930 -2,00 39 024 - -37,0%  1,02     0,0%

Olympic EG 1,300 0,00 185 416 21,7 12,3%  2,68     0,0%

Premia Foods 0,637 -5,91 711 - -4,0%  0,59     1,6%

Silvano FG 3,230 -0,31 5 149 4,2 76,0%  3,20     1,5%

Tallink Grupp 0,623 0,81 6 549 11,0 5,4%  0,59     0,0%

Tln Kaubamaja 5,600 0,45 7 753 9,8 17,9%  1,75     5,0%

Tallinna Vesi 7,300 0,97 1 752 6,8 30,3%  2,05     11,0%

Trigon PD 0,300 5,26 153 84,5 0,4%  0,34     0,0%

Viisnurk 1,659 0,06 5 767 2,5 37,7%  0,94     3,0%

       

Kütused 24.02 Värvilised metallid 24.02
USD/t 

City Service 1,710 0,59 6,9 1,1 4,2

Grigiškes 0,594 -0,50 13,8 1,4 1,0

Invalda 1,924 0,73 - 0,8 -

Linas Agro 0,474 -1,25 13,3 1,0 -

Snaige 0,500 1,01 - 1,9 -

TEO LT (Telekomas) 0,650 0,00 11,2 1,7 8,0

Elisa Comm. 17,18 0,00 13,3 3,2 7,6

Finnair 2,51 0,00 - 0,4 -

Fortum 18,50 0,00 9,3 1,7 5,4

Neste Oil 9,69 0,00 15,7 1,0 3,6

Nokia 4,33 0,00 - 1,4 9,2

PKC Group 15,65 0,00 13,1 2,4 3,5

Stockmann 17,62 0,00 40,9 1,5 4,7

Stora Enso 5,73 0,00 13,3 0,8 4,4

UPM Kymmene 10,60 0,00 12,1 0,7 5,2

YIT 16,61 0,00 16,7 2,3 3,9

kursid on päeva jooksul korrigeeritavad  * maks 1999 eurot  ** juriidiline isik ***avades tähtajalise hoiuse 
internetipangas, on intressimäär kuni 0,10% kõrgem (3) personaalpang. klientidele (4) kontoris (6) internetipanga 
tähtajalistele hoiustele (7)  päevalõpu kontojäägilt;  (9) juriidilisele isikule/ eraisikule (10) LHV Pangal minimaalselt jäägilt 
**** 2- ja 3aastaste hoiuste intressimäärade tutvumiseks kontakteeruge pangaga

SEB Tornimäe 2, Tallinn, tel 665 5100
SWEDBANK Liivalaia 8, Tallinn, 
tel (24h) 631 0310, e-post: info@swedbank.ee
TALLINNA ÄRIPANK Vana-Viru 7, Tallinn, 
tel 668 8088, faks 668 8089
NORDEA PANK Liivalaia 45/47, Tallinn, 
tel 628 3300, faks 628 3201 
e-post: tallinn@nordea.com
SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn, 
tel (24h) 680 0800, e-post: info@sampo-
pank.ee, 
CITADELE PANK Roosikrantsi 2, Tallinn, 
tel 770 0000, faks 770 0001, e-post: info@
citadele.ee
BIGBANK Rüütli 23, Tartu, tel 1333, 

faks 737 7582, e-post: bigbank@bigbank.ee, 
www.bigbank.ee
MARFIN PANK Eesti Pärnu mnt 12, Tallinn, 
tel 680 2500, faks 680 2501
BANK DNB Tartu mnt 10, Tallinn, 
tel 686 8500, faks 686 8501, 
e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee 
AS UNICREDIT BANK EESTI FILIAAL Liivalaia 13, 
Tallinn, tel 668 8300, www.unicreditbank.ee, 
e-post: kliendiinfo@unicreditgroup.ee
LHV PANK Tartu mnt.2, 
tel. 680 0400, fax 680 0402, 
e-post: lhv@lhv.ee, www.lhv.ee
EESTI KREDIIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 661 6037

Pankade kontaktandmed

Kommertspankade intressitooted
jooksev hoius %

pank keskmiselt
kuu jäägilt (10)

kuu
püsijäägilt

tähtajaline hoius %

1 kuu 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1 aasta 2 aastat 3 aastat min summa

Sampo Pank**** 0,10 0,10** 0,40 0,65 0,90 1,20 1,25 1,25                Kontakteeruge pangaga    65/300(4)

Swedbank*** 0,10 (7) - - - 0,90 1,20 1,45 1,65 1,65 1,65 190

Swedbank   0,60 0,80 1,00 1,30 1,55 1,75 1,75 1,75 6000

Tallinna Äripank    0,05 0,95 1,15 1,30 1,55 1,60 1,90 2,00 - 200

Tallinna Äripank (3)    0,05 1,15 1,35 1,50 1,80 1,90 2,20 2,30 - 200

Nordea Pank  0,10  0,55 0,75 1,00 1,30 1,50 1,70 - - 320

Citadele Pank                                           -     - 1,20 - 1,50 1,80 2,00 2,40 2,60 2,70 100

Marfin Pank Eesti 0,10 0,20 1,75 1,90 2,10 2,60 2,90 3,50 3,80 4,00 350 

DNB 0,25 (7) - 1,15 - 1,60 1,80 1,90 2,00 2,05 2,10 300

UniCredit Bank 0,10 (9) - 1,30 1,35 1,40 1,55 1,70 1,90 - - 300/3000 (9)

SEB 0,10 0,15 0,15 0,40 0,60 0,90 1,10 1,50 1,60 1,75 100***

LHV Pank 0,20 (10)  1,30 1,50 1,70 2,00 2,20 2,30 2,30 2,30 500

Krediidipank - 0,10 0,85 1,00 1,15 1,50 1,70 2,00 2,20 2,50 100/200(4)

BIGBANK   - 0,50 0,55 0,60 1,20 1,20 2,00 3,20 3,90         300-1500

BIGBANK - - - - - 1,20 1,20 2,00 3,20 3,90 1500-30 000

BIGBANK - - - - - 1,30 1,30 2,10 3,30 4,00 üle 30 000

tähtajaline hoius %, USD

pank 1 kuu 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1 aasta min summa

Sampo Pank 0,20 0,30 0,45 0,70 0,85 1,00 

Swedbank - - 0,15 0,35 0,55 0,80 250

Swedbank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,60 0,80 8400

Tallinna Äripank  0,20 0,25 0,40 0,65 0,80 1,00 200

Citadele Pank 0,50 - 0,80 1,00 1,20 1,40 100

Marfin Pank Eesti 0,60 0,70 0,80 1,10 1,20 1,30 500

DNB  0,25 - 0,35 0,60 0,90 1,25 300

UniCredit Bank 0,25 0,30 0,35 0,50 0,70 1,00  300/3000(9)

SEB 0,05 0,05 0,10 0,35 0,55 0,70 200

LHV Pank 0,70 0,80 1,00 1,20 1,40 1,50 700

Krediidipank 0,15 0,20 0,30 0,55 0,70 0,90 100/200 (4) 

Alumiinium LME 2293,5

Vask LME 8445

Plii LME 2183

Nikkel LME 20020

Tina LME 24050

Tsink LME 2073

 

 

 

 

Kuld COMEX 1772,45

Plaatina NYMEX 1713,00

Pallaadium NYMEX 710,75

Hõbe COMEX 35,40

Põllumajandus 24.02 Väärismetallid 24.02
USD/unts, unts = 31,105 g

T f

bbn.ee

“Pangahoiuse teenust võib ka käsitleda alter-
natiivina lihtsalt arvelduskontol seisvale raha-
le,” ütles ta. “Vabatahtliku teenuse puhul jääb iga 
kliendi enda otsustada, kas hoiuselepingust saa-
dav kasu – intress – on talle vastuvõetav või mitte. 
Kahtlemata on inflatsioon üks kriteerium, mil-
le vastu finantsteenuste tootlusi hinnatakse, kuid 
see ei tähenda, et inflatsioonile allajäävaid garan-
teeritud intressiga teenuseid tuleks kuidagi eri-
viisiliselt käsitleda. Jäägu nende kasulikkus ja al-
ternatiivide kaalumine oma rahaasjade planeeri-
misel siiski iga inimese enda otsustada.”

Ehk siis, lugupeetavad hoiustajad, kui te näe-
te üldsõnalisi üleskutseid, et tasub teha tähtaja-
lisi hoiuseid, siis on teie endi mure, et mõelda ja 
võrrelda intressimäärasid inflatsiooniga. Ette tar-
bida ei saa, kuid raha kogumisel negatiivse reaal-
tootluse juures võiks kaaluda alternatiivsed ra-
ha paigutamise võimalusi. Raha säästmise vaja-
dust mustadeks päevadeks ei maksa kahtluse al-
la panna. Hoiustajale ja raha säästjale on inflat-
sioon nuhtlus, kuid see, kas te selle vastu midagi 
ette võtate, sõltub teist enestest.

meaastane hoius). 4,5protsen-
dise inflatsiooni juures teeb see 
reaaltootlust -2,5 protsenti. Hea 
küll, sularaha ei teeni kodus mi-
dagi, kuid ka tähtajalisel hoiu-
sel praeguse inflatsioonitempo 
jätkudes küll hoius väärtust ei 
kogu, vaid hoopis kaotab seda.
NÄITEID VÕIKS JÄTKATA. DNB 
pank reklaamib, et hoiustamine 
on alati kasulik! Citadele ütleb 
meile, et raha väärtuse kasvata-
mine on praegu eriti lihtne. 
Kuidas hoiust tehes raha väär-
tuse kasvatamine praegu eriti 
lihtne on, jääb täiesti arusaama-
tuks. Alati kasulikkuse asemel ei 
ole hoiustamine kindlasti kasu-
lik negatiivse reaalintressimää-
ra juures. Hoiuste reklaami juu-
res olla märge, et hoiused või-
vad olla kahjulikud teie finants-
tervisele. 

    väärtust enamus aega kaotanud

ALLIKAS: EESTI PANK, ROMET KREEKALLIKAS: EESTI PANK, ROMET KREEK

2009 2010 20112

j

2010 202009

02.2011
-4,50

10.2009

3,35

12.2011

-2,07



toimetaja Raivo Sormunen, tel 667 0173, e-post turud@aripaev.ee
reklaamiosakond, tel 667 0105, e-post reklaam@aripaev.ee
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  FONDID reklaam

Avaron Asset Management 22.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

LHV Varahaldus   22.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Pensionifond L, EUR 1,27 1,29 1,29 2,08 7,42 -2,62 13,78 3,09 100 004 592

Pensionifond M, EUR 1,02 1,03 1,03 1,35 5,09 0,50 12,24 4,99 13 359 567

Pensionifond S, EUR 1,10 1,11 1,11 0,81 2,81 3,15 10,11 6,57 20 069 542

Pensionifond XL, EUR 1,08 1,09 1,09 2,27 7,97 -4,05 14,03 3,87 26 315 567

Pensionifond XS, EUR 1,01 1,02 1,02 0,79 2,36 3,01 9,82 6,07 6 350 956

Täiendav Pensionifond, EUR 1,19 1,22 1,21 8,04 8,44 -4,45 15,15 1,21 4 079 028

         

LHV Pärsia Lahe Fond A, EUR 7,60 7,83 7,68 15,45  5,00      8,32      19,01      -      - 

LHV Pärsia Lahe Fond B, EUR 4,86 5,00 4,91 15,45  4,99      8,30      19,01      -     4 215 211

LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 8,09 8,26 8,17 13,96  12,57     -10,30      12,55      -      - 

LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 5,17 5,28 5,22 13,91  12,55     -10,32      12,55      -     1 442 740

Nordea Pensions Estonia   22.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Nordea Pensionifond A, EUR 0,88 0,89 0,89 2,36 6,7 1,27 11,12 0 32 744 243,92

Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,71 0,72 0,72 3,08 8,23 -0,5 0 0 3 516 822,20

Nordea Pensionifond B, EUR 0,83 0,84 0,84 1,58 4,57 1,96 8,97 0 7 432 898,27

Nordea Pensionifond C, EUR 0,78 0,78 0,78 0,92 1,7 2,96 6,3 0 1 395 386,52

Nordea Pensionifond  Aktsiad 100, EUR 1,04 1,06 1,05 13,38 9,57 -2,19 17,3 0 2 462 463,82

Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,66 0,68 0,67 0,00 2,76 0 0 0 299 830,73

AVARON ASSET MANAGEMENT Narva mnt 5–
58, Tallinn 10117 tel 664 4205, faks 664 4201, 
info@avaron.ee, www.avaron.ee 
DANSKE CAPITAL AS Narva mnt 11, Tallinn 15015 
tel. 675 2295, faks 675 2895, 
funds@sampopank.ee, www.danskecapital.ee, 
www.sampopank.ee 
ERGO FUNDS AS A. H. Tammsaare tee 
47, Tallinn, tel 610 6500, faks 610 6501, 
funds@ergo.ee, www.ergo.ee
AS GA FUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11, 

Tallinn 10119 Tel 680 2680, faks 680 2681
info@gafm.ee, www.gafm.ee
AS GILD PROPERTY ASSET MANAGEMENT 
Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119,
tel 680 2630, faks 680 2631,
info@gildrealestate.com
www.gildrealestate.com
LHV VARAHALDUS AS Tartu mnt 2, 
Tallinn 10 145, tel 680 0400, faks 680 0402, 
info@lhv.ee, www.lhv.ee
NORDEA PENSIONS ESTONIA AS Liivalaia 

45/47, Tallinn 10145 tel 710 1250, faks 710 1251
eesti@nordea.com, www.nordea.ee
TRIGON FUNDS Viru väljak 2, Metro Plaza 5. 
korrus, Tallinn 10 111, tel 667 9200, 
faks 667 9201, fond@trigon.ee, www.trn.ee
AS SEB VARAHALDUS Tornimäe 2, Tal-
linn 15 010, tel 665 6565, faks 665 7122, 
fondid@seb.ee, www.seb.ee
SWEDBANK INVESTEERIMISFONDID AS 

Liivalaia 8, Tallinn 15038, tel 631 1606, 
faks 631 1636, funds@swedbank.ee
www.swedbank.ee/fondid

Sampo Pension 25, EUR 0,90 0,90 0,90 1,16 2,37 -1,73 4,12 1,43 9 443 198

Sampo Pension 50, EUR 1,04 1,05 1,05 1,61 3,46 -2,44 5,77 1,20 126 578 914

Sampo Pension Intress, EUR 0,82 0,82 0,82 0,76 1,07 0,39 2,82 2,75 2 714 862

Vabatahtlik Pensionifond 
Sampo Pension 100 Pluss, EUR 1,28 1,31 1,29 9,40 5,44 -4,21 10,34 2,19 2 658 157

Vabatahtlik Pensionifond 
Sampo Pension Intress Pluss, EUR 0,71 0,73 0,71 3,22 1,78 -0,16 3,51 0,00 113 671

Danske Capital AS    22.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.

ERGO Funds    22.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
ERGO Pensionifond 2P1, EUR 0,88 0,88 0,88 0,01 1,33 3,07 4,93 3,79 7 193 391,85

ERGO Pensionifond 2P2, EUR 1,05 1,06 1,06 2,04 5,36 -4,25 11,85 0,58 32 975 499,75

ERGO Pensionifond 2P3, EUR 0,60 0,60 0,60 - 6,05 -8,29 - - 1 095 726,38

ERGO Pensionifond 3P1, EUR 0,80 0,82 0,81 2,29 6,68 -2,96 - - 445 854,48

ERGO Pensionifond 3P2, EUR 0,84 0,86 0,85 3,10 8,36 -4,23 - - 486 473,70

ERGO Pensionifond 3P3, EUR 0,82 0,83 0,82 4,14 10,20 -11,98 - - 525 484,83

Compensa Life    22.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 31.01.2012. Võlakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 31.01.2012.

Kasvuportfell, EUR - - 1,16 - 6,20 -12,40 22,20 -1,50 4 237 295

Võlakirjaportfell, EUR - - 11,25 - 1,70 2,40 - - 342 550

COMPENSA LIFE VIENNA INSURANCE GROUP SE

Roosikrantsi 11, Tallinn tel 610 3000, 
faks 610 3010 info@compensalife.ee,
www.compensalife.ee
LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400, 
faks 680 0402 

MARFIN PANK EESTI AS Pärnu mnt 12, Tallinn, 
tel 680 2500, faks 680 2501
SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn, 
tel 630 2104 
SEB ENSKILDA EQUITIES Tornimäe 2, Tallinn,
tel 665 6622, faks 665 6802

MANDATUM LIFE INSURANCE BALTIC 

SE Viru väljak 2, Tallinn. tel 681 2300, 
info@mandatumlife.ee, 
www.mandatumlife.ee
SWEDBANK AS Liivalaia 8, Tallinn, 
tel 631 0310, faks 631 0410

Fondivalitsejad

Maaklerifirmad

Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR 3,06  3,17  3,10  -  13,43     -10,73      64,23     - 21 466 874

Avaroni Privaatportfell B, EUR 12,30  12,30  12,30  -  4,51     -1,03      22,26     - 3 590 892

Dow Jones USA
12 982,95 
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1700

1950

2200

2450

2700

1210080604

800

900

1000

1100

1200

021210080604

EPI II samba indeks
143,87

134

137

140

143

146

011109070503

+1,31% � -0,15% �-0,01% � +0,35% �

Naiste PäevFantastiliste

Sotsiaalne ja isiklik ambitsioon

Seminari soodushind kuni  01.03.2012 registreerudes 189 eurot (+km), hiljem registreerujatele 
239 eurot (+km). Kahe või enama inimese  osalemisel ühest maksjaettevõttest kehtib hindadele 
soodustus 5%. Lisainfo ja registreerimine telefonil 667 0411 või www.seminar.aripaev.ee

8. märtsil
Lillepaviljonis,

Pirita tee 26, Tallinn

Kuidas viia Eesti ühiskond tasakaalu ja vähendada 
naispuuet? Raul Rebane
Kogemuslugu. Kuidas on lood naisstereotüüpi-
dega Euroopas? Siiri Oviir
Kes kardab sookvoote? Marianne Mikko
Kuivõrd on palk naisjuhi väärtuse mõõt? 
Annika Uudelepp
Kui suur julgustükk on olla naisjuht? Tea Varrak
Kuidas oma elu muuta? Mare Pork
Kuidas ennast meeste maailmas kehtestada? 
Kai Realo
Kuidas naine pääseb oma imago loomisel  stere-
otüüpidest? Kaja Tampere
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  FONDID reklaam

Swedbank Investeerimisfondid AS 22.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Pensionifond K1, EUR 0,76 0,77 0,77 1,52 1,60 3,33 3,39 0,88 30 102 112,24

Pensionifond K2, EUR 0,82 0,83 0,83 3,11 2,84 1,09 5,48 -0,89 133 376 165,88

Pensionifond K3, EUR 0,95 0,96 0,96 6,91 4,72 0,23 9,17 -1,69 336 935 412,76

Pensionifond K4, EUR 0,71 0,71 0,71 12,44 7,33 -1,49   13 019 640,29

Pensionifond V1, EUR 1,09 1,11 1,10 4,10 3,65 1,97 6,62 -2,17 8 365 625,10

Pensionifond V2, EUR 0,84 0,85 0,85 8,83 5,39 -0,43 10,69 -4,10 15 853 128,18

Pensionifond V3, EUR 0,98 1,00 0,99 15,42 8,08 -4,60 15,19 -6,84 31 857 339,11

         

Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 4,38 4,50 4,43 24,56 14,68 -25,81 26,48 -16,81 7 564 484,51

Ida-Euroopa Aktsiafond, EUR 7,26 7,44 7,33 23,93 20,38 -15,01 21,65 -21,95 25 478 060,47

Ida-Euroopa Kinnisvara Af, EUR 3,06 3,14 3,09 24,01 18,81 -23,39 13,48 -25,91 7 989 573,02

Fondifond 100, EUR 9,18 9,41 9,27 18,51 10,92 -6,53 22,50 -6,21 61 716 150,77

Fondifond 30, EUR 10,27 10,53 10,37 6,35 5,41 0,23 10,46 -1,17 13 128 070,44

Fondifond 60, EUR 9,84 10,09 9,94 11,63 8,02 -2,12 16,46 -3,42 51 014 712,51

Venemaa Aktsiafond, EUR 15,08 15,46 15,23 25,19 16,57 -13,34 42,97 -10,64 51 286 132,61

Trigon Funds    22.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

* Vahendatavate fondide tagasivõtmis- ja väljalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 31.12.2011.

AS SEB Varahaldus    22.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht
mln eurot12 kuud 3 aastat 5 aastat

Mandatum Life    21.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Mandatum Life Conservative Strategy, EUR 108,15 109,24 108,15 - 2,84 -1,22 25,48 - -

Mandatum Life Balanced Strategy, EUR 119,34 121,13 119,34 - 5,16 -3,27 41,04 - -

Mandatum Life Aggressive Strategy, EUR 135,42 138,13 135,42 - 7,24 -1,20 63,51 - -

         

Mandatum Life Fixed Income, EUR 129,95 130,60 129,95 - 2,10 1,80 25,83 - -

Mandatum Life Global Food, EUR 128,31 130,87 128,31 - 0,02 -2,42 31,78 - -

Mandatum Life Emerging Opportunities, EUR 105,87 107,98 105,87 - 8,49 -12,10 - - -

Mandatum Life Global Equity, EUR 133,83 136,50 133,83 - 3,01 -9,45 39,40 - -

Mandatum Life Europe Equity, EUR 143,84 146,72 143,84 - 6,29 -8,24 39,67 - -

SEB Energiline Pf, EUR 0,706 0,713 0,713 3,17 6,49 -5,32   5,94

SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,870 0,878 0,878 0,96 1,88 3,17 5,96 4,07 43,26

SEB Optimaalne Pf, EUR 0,798 0,806 0,806 1,15 2,02 0,80 9,09  8,58

SEB Progressiivne Pf, EUR 0,913 0,922 0,922 1,82 3,53 -2,32 9,81 -2,44 236,80

SEB Aktiivne Pf, EUR 0,873 0,891 0,882 14,90 10,20 -5,71 20,11 -4,58 13,48

SEB Tasakaalukas Pf, EUR 1,088 1,109 1,098 5,05 2,62 -0,28 7,80 -0,81 9,76

         

SEB Aktiivne Fondifond A, EUR 6,724 6,860 6,792 15,60 9,64 -0,86 19,29  4,06

SEB Tasakaalukas Fondifond A, EUR 9,948 10,149 10,049 6,60 4,52 1,90 10,70  0,98

SEB Dünaamiline Fondifond A, EUR 8,052 8,215 8,133 12,17 7,49 1,02 14,75 0,00 6,09

SEB Ida-Euroopa Võlakirjafond A, EUR 11,750 11,750 11,750 7,34 7,15 3,86 11,45 0,00 59,63

SEB Geneerilise Farmaatsia Fond A, EUR 9,246 9,433 9,339 15,98 11,34 -6,36 18,42 -1,65 2,70

SEB Kasvufond A, EUR 6,129 6,252 6,190 25,28 18,95 -17,54 29,56 -7,11 15,26

SEB High Yield Bond Fund, EUR 1004,380 1004,380 1004,380 18,61 3,54 22,54 5,08  0,11

Vahendatavad Fondid *         

SEB Asia ex. Japan Fund, EUR - - 6,748 15,47 13,45 12,06 29,13 3,28 158,36

SEB Emerging Markets Fund, EUR - - 2,139 16,28 13,2 1,32 25,04 2,96 108,81

SEB Japan Chance/Risk Fund, EUR - - 0,414 16,22 5,74 -12,56 8,97 -8,26 30,77

SEB North America Chance/Risk Fund, EUR - - 3,653 13,79 8,27 3,4 20,37 -1,02 164,36

SEB Asset Selection Fund, EUR - - 13,889 8,04 -3,33 -1,58 -0,75 5,51 1501,37

SEB Asia Small Caps ex. Japan Fund, EUR - - 3,112 18,80 14,86 -7,06 24,85 -2,58 45,91

SEB Corporate Bond Fund, EUR - - 1,392 4,78 4,03 4,83 8,95 3,16 299,58

SEB deLuxe - Multi Asset Balance - - 57,440 7,85 5,15 -7,85 5,33  37,60

SEB deLuxe - Multi Asset Defensive Plus - - 55,973 3,90 1,69 -4,69 1,94  55,72

SEB deLuxe - Multi Asset Defensive - - 52,639 N/A 0,89 -3,27   86,74

SEB Eastern Europe Fund ex Russia, EUR - - 2,581 23,27 14,27 -16,28 26,34 -6,85 126,21

SEB Eastern Europe Small Cap Fund, EUR - - 2,692 23,39 13,02 -27,06 37,81 -8,8 92,11

SEB Ethical Europe Fund, EUR - - 2,085 15,59 9,61 -4,19 16,19 -8,03 15,53

SEB Europe Chance/Risk Fund, EUR - - 1108,828 15,97 8,61 -3,38 17 -8,97 13,73

SEB Europe Fund, EUR - - 3,064 15,56 9,51 -3,55 17,11 -7,62 124,49

SEB Key Select, EUR - - 9,751 N/A 1,07 -4,58   88,80

SEB Global Chance/Risk Fund, EUR - - 0,759 13,25 9,16 1,92 17,9 -2,7 24,40

SEB Medical Fund, EUR - - 2,854 10,25 -0,27 12,82 9,79 0,36 23,15

SEB Nordic Fund, EUR - - 6,506 20,26 14,77 -6,99 21,59 -2,7 74,05

SEB Russia Fund, EUR - - 10,605 26,98 20,52 -13,82 48,82 -1,3 245,01

SEB Short Bond Fund EUR - - 1,273 0,10 0,02 0,33 0 0,83 58,86

SEB Strategy Aggressive Fund - - 40,275 14,32 9 -6,51   82,94

SEB Technology Fund, EUR - - 2,212 12,84 9,63 9,23 24,09 3,27 16,10

SEB Guarantee Fund 80, EUR - - 99,530 3,86 0,15 -2,72 -1,04  36,28

SEB Nordic Small Cap Fund, EUR - - 169,417 26,09 19,44 -5,32   26,78

SEB Listed Private Equity Fund, EUR - - 148,488 20,58 15,35 -16,81   191,81

SEB Concept Biotechnology, EUR - - 38,740 15,85 5,96 25,45 14,47  55,66

SEB High Yield, EUR - - 117,870 N/A 4,95 3,93   1552,07

  Mario Draghi: Pole olemas jõukohast 
kompromissi majanduse korda seadmi-
se ja eelarve karmistamise vahel. Taga-
nemine eelarve eesmärkidest kutsuks 
kohe esile reaktsiooni finantsturgudel. 
Euroopa Keskpanga president edastas sünge sõnumi võlakriisis vaevlevatele riikidele, 
öeldes, et majanduslangus ei anna põhjust taganeda eelarvepuudujäägi eesmärkidest.

1
dollari võid vaid võita, kui panustad 20 dolla-
rit Inglismaa suurimates kihlveokontorites 
filmi “Artist” peale võitmaks parima filmi 
Oscarit.

Arenevate Turgude Agrisektori Fond, EUR 103,94 107,12 106,06 25,13 9,97 -42,59 11,68  8 581 070

Balkani Fond, EUR 11,13 11,52 11,30 28,62 20,46 -28,38 11,56 -15,05 6 553 821

Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 160,69 165,61 163,97 19,45 17,10 -11,59 35,86  4 131 280

Uus Euroopa Kasvufond, EUR 12,74 13,20 12,94 26,59 19,63 -20,47 15,84 -15,49 2 579 325

Uus Euroopa Väärtusfond, EUR 18,37 19,02 18,64 14,65 12,89 -0,79 31,00 -8,09 15 557 290

Venemaa Top Picks Fond, EUR 21,66 22,43 21,99 32,65 16,35 -11,90 44,13 0,78 10 161 329

Kuidas Kuidas korraldada korraldada 
tõhusalt tõhusalt 
telefonimüüki?telefonimüüki?
Kas ja kuidas korraldada telefonimüüki?
AT Treeningute koolitaja AIRA TAMMEMÄE

Kuidas valida ja õpetada telefonimüüjat?
Meinson Konsultatsioonide koolitaja OLGA MEINSON

Kuidas tasustada ja motiveerida telefonimüüjat?
Starmani teenindus- ja müügidirektor JAANO INNO

Kuidas on telefonimüük korraldatud SEB-s?
SEB Panga kontaktikeskuse divisjoni direktor KRISTI UNT

Kuidas kombineerida majasisest ja 
sisseostetavat telefonimüüki?
Viasati telefonimüügi juht ERIK HEINSAAR

Viasati müügidirektor AET VIIRA

Runway International OÜ tegevjuht ALEKSEI KUROV

Müügipartner OÜ tegevjuht TRIIN VELLEMÄE

Müügimeistrite AS tegevjuht TARMO LAUS

MTÜ Abikäsi tegevjuht MARKO SIMBERG

OÜ Müügiprofid tegevjuht MARILIN UIBO Seminari hind 199 eurot (+km).  
Lisainfo ja registreerimine 

telefonil 667 0411 või 
www.seminar.aripaev.ee

SEMINAR
28. veebruaril 
Hotellis Meriton

Best Sales
b e s t s a l e s . e e

Ravimiäri hämarad 
telgitagused

Äripäeva Raamatuklubi

KUU RAAMAT

www.raamatuklubi.aripaev.ee

Jälgige meie tegemisi ka twitter.com/raamatuklubi ja Facebookis

Ettetellimine 20. veebruarini
 
ettetellimishind 22,48 eurot
klubihind 19,97 eurot
täishind 24,94 eurot

„Kunagi varem pole nii avalikult nimesid nimetatud: 
Hans Weiss dokumenteerib rohkete üksikasjadega 
ravimitööstuse varjatud mõju poliitikale, teadusasutus-
tele ja meditsiinilisele ravile.“ 

Robert Jütte, 
Frankfurter Allgemeine Zeitung

Korrumpeerunud meditsiin
Arstid ravimifi rmade käsilastena



TÕUSJAD

OMX TALLINN
52 nädalat
Tallinna börsi üldindeks, kajastab põhi- ja 
lisanimekirja aktsiate liikumisi.

Äripäev

LANGEJAD

TEGIJA TURUL

E 
elmise aasta tulemustele on sel 

nädalal aeg joon alla tõmmata. Pa-
raku on vaid käputäis Eesti börsifir-
masid suutnud need numbrid esi-
tada, mistõttu esitab kolme päe-

va jooksul kaks kolmandikku kogu börsist enda 
2011. aasta majandustulemused. 

Ülitihe nädal tulemas. Täna, homme ja ülehom-
me saavad teatavaks Ekspress Grupi, Silvano FG, 
Arco Vara, Viisnurga, Harju Elektri, Baltika, Tal-
linki, Olympic EG, Järvevana ja Trigon PD nel-
janda kvartali ja 2011. aasta majandustulemu-
sed. Olukord tundus esialgu üsna segane, sest ka-
he kuu jooksul on enda numbrid suutnud kok-
ku lüüa ja avalikustada vaid viis ettevõtet – Tal-
linna Vesi, Tallinna Kaubamaja, Merko, Premia ja 
Nordecon.

Seega tuleb nüüd investoril hoida silmad ja 
kõrvad lahti ning vajadusel olema valmis kohe te-
gutsema. Loodetavasti toob ülitihe avalikustami-
se graafik kaasa ka börsi elavnemise, mis käivete 
je tehingute poolest on üpriski nigelaks jäänud.

Siinjuures kasutan võimalust ja tuletan taas 
meie börsiettevõtete juhtkondadele meelde Hea 
Ühingujuhtimise Tava, mis kohustab ettevõtteid 
majandusaasta alguses avaldama n-ö finantska-
lendri ja millest need firmad peaksid kinni pi-
dama.

Väikesed kipuvad saamatumad olema. Uuri-
des ja pärides meie erinevatest börsifirmadest, 
millal me võiks siis majandustulemusi näha, saa-
detakse lakooniline mitte midagi ütlev vastus 
põhimõttega “avaldame siis, kui tahame”.  

Sel nädalal tulemused avalikustatavatest fir-
madest on sellest ette teatanud Harju Elekter, Bal-
tika, Ekspress, Tallink ja Olympic. Suurfirmad na-
gu Arco Vara, Silvano, Viisnurk, Trigon või Jär-
vevana ilmselgelt ei suuda isegi nädal ette prog-
noosida, mis päeval nad tulemused võiks avali-
kustada. Irooniliseks teeb asja see, et USAs on fir-
mad, kelle kvartalikäive ületab mitmekordselt 
Eesti riigi eelarve ja neil on täpselt teada, mis päe-
val tulemused avalikkuse ette jõuavad.

Mis muud käesolevaks nädalaks soovida kui 
terast silma, külma närvi ja tarku otsuseid. Loo-
detavasti börs jätkab tõusulainel.

Enneolematult tihe 
nädal tuleb

Norilsk Nickel ADR

19,70 USD 

+6,31%   
Nokia

4,33 EUR 

+5,56%  
Lukoil ADR

64,30 USD 

+5,41%   
Rosneft GDR

7,80 USD 

+4,98% 
Sberbank

3,39 USD 

+4,80%
Gazprom ADR

13,29 USD 

+4,73%
Euroopa börsid lõpe-
tasid nädala kenasti 
plussis. Reedel teatas 

Telecom Italia kasvanud ka-
sumist ja soovist vähendada 
dividendi, mis pani aktsia ligi 
8% rallima.

   ABI

Rootsi hakkab 
elavdama 
võlakirjaturgu
Rootsi valitsus teatas, et nad on valmis aitama 

finantssektorit, et luua suurem ettevõtte võla-

kirjade turg, kuna ettevõtetel on raskusi alter-

natiivse rahastamise leidmisel, et kompensee-

rida pangalaenude puudust.

“Oleks hea, kui me Rootsis võtaksime ette roh-
kem samme suurema ja läbipaistvama ettevõte-
te võlakirjaturu loomisel,” ütles finantsturgude 
minister Peter Norman. “Finantssektor on teinud 
palju raha aktsiaid ja valitsuse võlakirju kaubel-
des, mistõttu puudub otsene põhjus teiste turgu-
de laiendamiseks.”

Rootsi ettevõtted katavad umbes 80 protsen-
ti finantseerimisvajadusest pangalaenudega võr-
reldes USA 30 protsendiga, ütles Pareto Ohma-
ni juht Mats Carlsson. Kuna tuleval aastal ootab 
Rootsi panku ees üks maailma karmimaid kapi-
talinõudeid, muutub pankade finantseerimine 
üha kallimaks. See paneb ettevõtted surve alla, et 
otsida raha mujalt.

“Investorite leidmine võib osutuda keeruliseks,” 
ütles Proventu Capital Partnersi juhatuse esimees 
Daniel Sachs.  Tema sõnul puudub Rootsis ettevõ-
tete võlakirjaturul likviidsus, läbipaistvus ja stan-
dardiseerimine, mis meelitaks investoreid ligi.

Stockholmi börs töötab ettevõtete võlakirja-
kauplemise arendamise projekti kallal.

 TULEMUS

Deutsche Telekom 
kahjumis
USA ja Kreeka äride kahjumite tõttu 1,34 mil-

jardi eurose kvartalikahjumi saanud Deutsche 

Telekom ennustab, et sissetulekud kahanevad 

sel aastal veelgi. Saksamaa suurim telekommu-
nikatsioonifirma teatas, et kasum enne intresse, 
depretsiatsiooni ja amortisatsiooni küündib sel 
aastal 18 miljardi euroni, mida on 3,7% vähem, 
kui läinud aastal.

Bloombergi küsitletud analüütikud ootasid 
keskmiselt 18,5 miljardi euro suurust numbrit. 
Deutsche Telekomi neljas kvartal pöördus kahju-
misse 3,3 miljardi euro väärtuses varade ümber-
hindamisel nii USAs kui ka Euroopas.

Timothy Geithner: Lühiajaliselt ei 
saa nafta hindu kiiresti alla tuua.

USA rahandusministri sõnul on kasulik jätkata pikaajaliste investeeringute tegemist ning võluvitsa nafta hinna alandamiseks ei ole.

Molycorp

26,81 USD 

-7,84%   
Henkel

40,02 EUR 

-2,20%  
FedEx

90,24 USD 

-1,88%
Stockmann B

17,62 EUR 

-1,78%
Bank of America

7,88 USD 

-1,75%
Wells Fargo

30,18 USD 

-1,53%
Nissan teatas, et plaa-
nib tagasi kutsuda 
umbes veerand mil-

jon autot. Tagasikutsumisele 
kuuluvad Nissan Juke, Tiida, 
Micra mudelid ning Infiniti M 
ja QX mudelid.

598,20

500

575

650

725

800

021210080604

-0,21% �

perioodi kõrgeim 786,42
perioodi madalaim 513,18
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Täna, homme ja 
ülehomme saavad 
teatavaks Ekspress 
Grupi, Silvano FG, 
Arco Vara, Viisnur-
ga, Harju Elektri, 
Baltika, Tallinki, 
Olympic EG, Järve-
vana ja Trigon PD 
neljanda kvartali ja 
2011. aasta majan-
dustulemused.

FREDY-EDWIN ESSE
fredy-edwin.esse@aripaev.ee

LÄBIRÄÄKIMISTE PIDAMINE JA 
INIMESTE JUHTIMINE PROJEKTITÖÖS 

korraldab 5.–6. märtsil koolituse:

Koolituse hind on 399 eurot (+ km). 
Info ja registreerimine telefonil 667 0100, elektronposti aadressil 
koolituskeskus@aripaev.ee või koduleheküljel koolitus.aripaev.ee.

Koolitus annab:
• oskuse analüüsida iseenda tugevusi ja arendamist vajavaid külgi;
• teadmise iseenda isiksuse struktuurist ja iseenda arengule aluse loomisest;
• inimsuhete juhtimise põhimeetodite ja tehnikate kasutamise oskuse; 
• praktilisi oskusi keeruliste inimsuhete lahendamiseks projektitöös;
• praktilisi oskusi edukate läbirääkimiste pidamiseks;
• hulga praktilisi näiteid konkreetsete probleemsituatsioonide lahenduskäikudest projektitöös.

ÄRIPÄE VA KOOLITUSKESKUS

Koolitaja on 

TOOMAS 
OSVET

UUS

KOOLITUS!


