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MUUDATUS

Parts tegi EASis 
vangerdusi
Majandusminister Juhan Parts määras EASi uuteks nõukogu liikmeteks oma 
erakonnakaaslased CINZIA SIIGI ja Arvi Altmäe. 8

TELLIJATELE

Kas internet 
saab käerauad?
Kolm juriidilist neljatähelist lühen-
dit on viimasel ajal suurt sega-
dust tekitanud. Mida toovad kaasa 
SOPA, PIPA ja ACTA ja kas inimli-
kud vabadused on nüüd minevik?
 TEHNIKATREND

EKSPORT

Eksportöörid  veavad 
kasvuootusi allapoole
Eelmise, rekordilise ekspordiaas-
ta järel ootavad ettevõtjad täna-
vu tagasihoidlikumat tulemust. “Ei 
näe praegu ühestki sihtriigist mär-
kimisväärset kasvu tulemas,” tun-
nistas Valio ekspordidirektor. 6

LIISING

Vägikaikavedu
 225 euro pärast
DNB Liising ei suuda selgitada 
Soome ettevõtjalt nõutavat 225 
eurot ning ähvardab inkassoga. 
Tapio Lehtinen  ei taha aga põh-
jendamata nõuet tasuda ja on val-
mis pöörduma kohtusse. 9

AUDIT

Teehooldes napib 
konkurentsi
Riigikontrolli hinnangul on konku-
rents riigimaanteede hoolduses 
pidevalt nõrgenenud ning selle-
le on kaasa aidanud ka maantee-
amet, kelle hanked on tihti võit-
nud ainus pakkuja. 11

 Peaministri eelmisel nädalal 
peetud kõne oli suunatud IRLi 
uuele juhile Urmas Reinsalule.
Äripäeva peatoimetaja asetäitja Aivar Hundimägi kirjutab, et aastapäeva 
kõnega kinnistas peaminister Andrus Ansip oma võimu. 14

KOLUMN

Maskuliinsel Eestil pole 
sookvootidest pääsu

 Riigikogu liikme 
Marianne Mikko 
väitel satub Eesti 
Euroopas musta 
nimekirja, kui naisi 
senisest enam, ka 
äris, ei kaasata. 2, 4–5
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2 TOIMETUS
Majandusminister Juhan Parts määras 
EASi uuteks nõukogu liikmeteks reisifir-
ma Aurinko tegevjuhi Cinzia Siigi ja Tallinna 

Tehnikakõrgkooli endise rektori Arvi Altmäe. See-
juures on mõlemad ametisse saanud majandus-
ministri erakonnakaaslased IRList. Partsi väitel ei 

oma erakonda kuulumine siiski tähtsust ning era-
konda kuulumise põhjal ei tohiks kedagi diskrimi-
neerida. Nii jääbki üle vaid arvata, et võimekad ini-
mesed lihtsalt sattusid olema õiges erakonnas. 
Muudatused EASis võivad olla vajalikud, kuid po-
liitilist kõrvalmaiku ei tohiks seal juures olla.

TEGIJA

JUHTKIRI

Sookvoodid kõigest
tuunivad ebavõrdsust

Ä 
ripäev kirjutab täna, et Eu-

roopa Liit survestab otse või 

kaude Eestit sookvootide-

ga. Nende pooldajad näevad 
koguni ohtu, et vastasel juhul 

muutub Eesti euroliidus paariaks. Kui näiteks 
Norras kehtestati sookvoodid juba mituküm-
mend aastat tagasi, siis Euroopa Liidus on le-
vinud regulatsioon, et börsiettevõtte nõuko-
gudes peaks 40% olema naisi.

Äripäeva hinnangul ei ole sookvoodid ees-
kuju, mida Eestil tuleb Euroopast üle võtta. 
Vastupidi, sookvoodid ei taga võrdõiguslik-
kust ega kanna edasi vastavaid väärtusi. Ette-
võtjatele peab säilima vabadus otsustada, kes 
neile sobib ja kes mitte, hoolimata kandidaadi 
soost.  Teisisõnu peab ametikohale saama vali-
da parima kandidaadi, olenemata tema soost.

Võit või kaotus? Sookvootide pooldajad tõl-
gendavad nende kehtestamist kui võit-võit (win-
win) olukorda. Esiteks pääsevad nii naised juhti-
vatele positsioonidele ning lisavad seeläbi orga-
nisatsiooni uut  – tihti pehmemat vaadet, mil-
lest sündiv sünergia aitab edasisele arengule 
kaasa. Teisalt juurdub ühiskonnas arusaam, et 
naised on meestega võrdsed.

Äripäeva ei nõustu. Äripäeva arvates kaas-
neb sookvootide kehtestamisega pigem kao-
tus-kaotus (lose-lose) olukord. Esiteks ei lähtu-
ta juhtivatele positsioonidele valimisel mit-
te vastavate inimeste võimekusest, vaid soost. 
Isegi juhul, kui vastava soo esindaja on ande-
kas, võib see jätta ilma võimalusest kasutada 
veel üht lisakäiku või lisavõimalust, et organi-
satsiooni tõhusamaks ja paremaks muuta. 

Teiseks sisendavad kvoodid arusaama eba-
võrdsusest ja ebavõrdsest konkurentsist, sest 
valituks osutumisel ei piisa sellest, et olla pa-
rim, vaid tuleb sündida ka õige kromosoomi-
ga. Kolmandaks rõhutavad ja sellega taastoo-
davad sookvoodid arusaama meeste ja nais-

te ebavõrdsusest. Sest kui sookvoot kehtib, siis 
tunnistatakse sellega sood määramata ajaks 
otseselt ebavõrdeks. Neljandaks mõjutab see 
otseselt ka sookvoodi n-ö täitjat, kes saab ta-
hes või tahtmata külge stigma – ta valiti mitte 
oskuste, vaid soo tõttu.

Mustaga musta valgeks ei tee. Äripäev möö-
nab, et Eestis leidub sugude diskrimineerimist. 
Näiteks palkade ebavõrdsus meeste ja naiste va-
hel. Erinevus hõivatuses – juhtivates ametites on 
liiga vähe naisi, näiteks vaid üks naisminister. 
Need on valdkonnad, kus Eestil on kahtlemata 
arenguruumi. Kuid pole õige võidelda diskri-
mineerimise vastu teistsuguse diskrimineeri-
misega. Asendada üks diskrimineerimise viis 
teisega – ega sisu muutu, kui viimast ka eufe-
mistlikult positiivseks nimetada. Nii teha tä-
hendab, et eemärk pühendab abinõu. Viimane 
on aga otseses vastuolus sookvootide kehtesta-
mise juhtmõttega – kinnistada demokraatlikke 
väärtusi. Kunstliku tagantlükkamise vastu rää-
gib seegi, et see pole efektiivne ja jätkusuutlik. 
Ta püsib sarnaselt subsiidiumitega, vaid riigi 
toel ning kukuks selleta kokku. See aga tähen-
dab, et sookvoodid peaksid kehtima igavesti, 
mis omakorda kinnistab ebavõrdsust.

Et Eesti naised on võimekad ja läbilöögi-
võimelised, on saanud korduvalt tunnustust. 
Näiteks eelmisel aastal suundus TeliaSone-
ra viitsepresidendiks senine EMT turundus-
direktor Piret Mürk-Dubout, ktänavu teatati 
aga Rakvere Lihakombinaadi senise juhi An-
ne Mere tõusust emafirma HKScan Soome ju-
hiks. Tõsi, nad suundusid võrdõiguslikkust te-
ravalt järgivatesse Põhjamaadesse. Kuid just 
selline tegelikke võimeid tunnustav eeskuju, 
ja mitte määratud kvoot, on tee, mida valida.

  Loe  Äripäevast
KAANELUGU “Mikko: euroliit survestab kvoodi-
ga”, tänases lehes lk 4–5 

REPLIIK

Laasi kaitseb haruldast 
ajakirjandust
Hannes Rummu elektronkirjade  sissevehkimise skan-

daali on tulnud uus tegelane – keskerakondlasest riigi-

kogu liige Lauri Laasi. Eile otsisid kaitsepolitsei töötajad lä-
bi kahtlusaluseks saanud Laasi eluruumid. Laasi arvab aga 
teadvat, mis on tegelikult kogu afääri taga – see on ajaleht 
Kesknädal, mis on pinnuks silmas koalitsioonipoliitikutele 
ja mille kadumine valmistaks rõõmu paljudele Keskerakon-
na vastastele. Tõesti kahju, kui niivõrd omanäoline ajaleht 
peaks ajakirjandusmaastikult kaduma.

INTERVJUU

Ennustan, et Estonian Airist kujuneb 
airBalticule tõsine rivaal.
Bertolt Flick, Läti airBalticu endine tegevjuht. Juba täna 
vastab Äripäeva ja logistikauudised.ee lugejate küsimustele 
Estonian Airi president Tero Taskila.

AJALOO ILU

Põhjamaise IKEA-valguse 
ootus soojendab
Veebruar 2005. Äripäev kirjutas kaaneloos, et Ikea laien-
dab Eestis haaret ja üsna varsti hakkab maailma suurim 
mööbli- ja sisustuskontsern Eestist allhanget tellima umbes 
miljardi krooni eest aastas. Lõviosa sellest summast haa-
rab AS Wendre, kes saab järgmise kolme aasta jooksul Ikealt 
käivet vähemalt pool miljardit krooni aastas.
Hetkeseis. Käesoleva aasta jaanuaris kirjutasime, et Root-
si maailmakuulsa Ikea kaubamaja Leetu toonud islandi äri-
mehed on otsustanud järgmise sammuna siseneda Eesti ja 
Läti turule. Näiteks Leetu tegi Ikea 100 miljoni euro suuruse 
investeeringu. Elame näeme.

HOMME
Kuidas vältida läbipõlemist?
LOE ÄRIPÄEVAST

KAHTLUSALU-

SE Lauri Laasi 
väitel peab kapo 
tegelikult võitlust 
ajalehe Kesknädal 
vastu.

 
Ettevõtja-
tele peab 
säilima 
vabadus 
otsustada, 
kes neile 
sobib ja 
kes mitte, 
hoolima-
ta kellegi 
soost.  
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tõi EASi värsket verd erakonnakaaslaste näol
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Vaata lk 9
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 LÜHIDALT 3 Tarmo Olgo: Uute tulijate puhul otsi-
takse luubiga igasuguseid vigu. 

Riigikontrolli tulemusauditi osakonna peakontrolör maanteeameti korraldatud hangetel 
uute pakkujate tagasilükkamisest. LOE LÄHEMALT LK 11

ÜTLES

SA Keskkonnainvesteeringute Keskuses on avatud

KESKKONNAPROGRAMMI TAOTLUSVOOR
Taotluste esitamise tähtaeg on 26.märts 2012

Toetust antakse järgmistele valdkondadele:

•  keskkonnateadlikkus;
•  looduskaitse;
•  veemajandus;
•  merekeskkond;
•  jäätmekäitlus;
•  keskkonnakorraldus;

•  atmosfääriõhu kaitse;
•  maapõu;
•  metsandus;
•  kalandus;

•  maakondlikud projektid.

NB! Taotlusi on võimalik esitada ainult läbi elektroonse infosüsteemi KIKAS, mille leiate 
aadressilt kikas.kik.ee! Abi ja nõuandeid KIKASe kasutamise kohta saab oma maakonna 
KIKi spetsialistilt ja KIKi kodulehelt www.kik.ee.

Palume taotlejatel tutvuda muutunud määruse ja finantseerimise
korraga, mille viited leiate: www.kik.ee.

Itella Logistics OÜ astus Ees-
tis laologistika vallas uue stra-
teegilise sammu, hakates lisa-
väärtusteenuste kaudu pakku-
ma tööstuslogistikateenuseid. 
Uus suund annab ettevõttele 
võimaluse keskenduda kas-
vavatele kliendisegmentidele. 
See suurendab klientide ka-
sumlikkust ja arendab ettevõt-
te teenuseportfelli. 

“Usume, et üha enam kliente ei 
keskendu mitte tarneahela, vaid 
nõudlusahela juhtimisele. Töös-
tuslogistikateenuste pakkumine 
võimaldab integreerida meie tee-
nustesse tootmismaterjalide vood. 
See tähendab, et kaup tuuakse 
meie lattu, kus see ladustatak-
se, ning vajadusel tehakse lisa-
väärtustoiminguid, nagu kvali-
teedikontroll, komplekteerimine, 
seadistamine, markeerimine või 
komponentide kokkupanemine 
lõpptoodeteks,” selgitab Itella Lo-
gistics OÜ juht Meelike Paalberg. 

“Edasi toimub kauba kohalevedu 
kliendi määratud ajal ettenähtud 

sihtkohta, olgu selleks tootmisliin 
tööstuskohas, tootmisüksus või 
lõppklient.”

Kliendi jaoks on kasulik, et tänu 
Itella pakutavale lao- ja veotee-
nusele ei katke tootmis ahel, ku-
na tootmises vajalik täpselt kok-
kulepitud hulga tooraine transport 
laost põhitööd tegevasse koh-
ta toimub kliendile vajalikul ajal. 
See annab talle võimaluse hoida 
kokku laoruumide ja tööjõu pealt 
ning mitte kulutada aega  ja raha 
lao- ja transporditeenuste organi-
seerimiseks. 

Itella Logistics OÜ esimene pro-
jekt selles vallas algas veebruaris 
tehnoloogiaettevõttega AS ABB, 
kes otsustas Itella teenuste ka-
suks, soovides keskenduda oma 
põhitegevusele. 

“Näeme, et samalaadset teenu-
seahelat vajaksid ka teised ana-
loogsed tootmiskliendid meie te-
gevuspiirkonnas,” nendib Paal-
berg. “Laoteenuste, eriti aga lisa-

väärtusteenuste pakkumine on 
Itella Logisticsi põhitegevus Ees-
tis. Oleme laoteenustega sidunud 
veoteenused, olgu need kohali-
kud või rahvusvahelised maan-
teetranspordiveod või mere- ja 
lennuveod.”

Et olla pidevas valmiduses töös-
tussektori suurkliente teeninda-
ma, on Itella mõelnud oma la-
opinna laiendamisele. Lähiajal 
võidaksegi alustada lisaehitise 
planeerimist. Valmidus teeninda-
da samalaadseid kliente ka teis-
tes Balti riikides ja Skandinaavia 
maades on Itellal samuti olemas.

Itella Logistics OÜ on rahvusva-
heline logistika täisteenust osu-
tav transpordi- ja ekspedeerimis-
firma, kes veab kaupu maa-, õhu- 
ja meretranspordi abil uksest uk-
seni. Transpordi- ja tööstuslogisti-
kateenuste kõrval pakub ettevõte 
tolli- ja aktsiisilaoteenuseid ning 
ripprõivaste müügieelset viimist-
lust ja transporti. Itella lisaväär-
tusteenuste valik on Eesti suurim. 

2011. aastal kasvas Itella Logis-
tics jõudsalt ja ettevõtte laotäi-
tumus suurenes. Aasta algu-
sest pakub Itella oma klientide-
le laoteenust 24/7, tänu millele 
on kliendil võimalus enda jaoks 
mugavaks ajaks esitada ostu- ja 
müügitellimus ning näiteks hom-
mikuseks poeavamiseks on kaup 
komplekteeritud ja sihtkohta toi-
metatud. 

“Kui rääkida strateegilistest klien-
disegmentidest ja tulevikuplaani-
dest, olemegi võtnud suuna töös-
tusklientidele ning ripprõivaste lo-
gistikale ehk alates elektroonika-
tootjatest kuni moeklientideni,” li-
sab Paalberg.

Itella Logisticsil on üle 30 konto-
ri ja 7700 töötaja kaheksas riigis: 
Soomes, Rootsis, Taanis, Nor-
ras, Lätis, Leedus, Eestis ja Ve-
nemaal. 2010. aastal oli ettevõtte 
käive 677 miljonit eurot. 

Itella Logistics hakkas pakkuma laiade võimalustega tööstuslogistikateenust Vesa Kandell, 
ABB madalpingeajamite 
tehase juht

ABB otsustas kasutada Itella 
teenust, sest Itella pakkumi-
ne ja oskusteave olid konku-
rentsivõimelised. Itella suudab 
pakkuda asjatundlikku teenust 
protsesside ülesehitamiseks, 
käigushoidmiseks ja arenda-
miseks.

Peale selle paikneb Itella meie 
tehase jaoks väga heas kohas.

Lao- ja tooteliinide materjalide 
hoiustamise protsesside sis-
seostmine Itellalt aitab tehasel 
keskenduda põhitegevusele. 
Saame vabastada tehase pin-
na rohkem tootmisliinide tar-
beks ja suurendada tootmis-
mahtusid.

Nüüdsest on logistikatoimingud 
rahvusvahelise spetsialisti hoo-
le all, mis kindlasti toob tulevi-
kus palju kasu.

IRL-I  tipp-poliitikute elamislubadeäri paljastanud lugude eest eile Bonnieri uuriva aja-
kirjanduse preemia võitnud Eesti Televisiooni ajakirjanikud Mihkel Kärmas ja Rasmus 
Kagge tunnistasid eile Rootsi saatkonnas toimunud tseremoonial, et loo suure mõjujõu 
tõttu võib sealt uusi paljastusi lahti hargneda. FOTO: VEIKO TÕKMAN

FOTOUUDIS

Bonnieri preemia võitis 
“Pealtnägija” tandem



toimetaja Rivo Sarapik, tel 667 0181, e-post rivo.sarapik@aripaev.ee

ÄRIPÄEV 29. veebruar 2012

4 KAANEL  Marianne Mikko: Meie peaminister räägib küll 
Põhjalast, aga käitub nagu vene bojaar. Reformi-
erakonna fraktsioonis on 29 mehe kõrval vaid neli 
naist.
sotsiaaldemokraadist riigikogu liikme sõnul ei hooli peaminister võrdõiguslikkusest

Niisama 
juhatuses 
istuda ja 
selle eest 
raha saa-
da – ma ei 
näe sellel 
mõtet.
Ehitusfirma 
omanik 
Kaido Kivisild 
kommen-
teerib naiste 
sunduslikku 
juhatusse 
palkamist

KATARIINA KRJUTŠKOVA
katariina.krjutskova@aripaev.ee

Riigikogu liikme ja endise eurosaadiku Marian-

ne Mikko väitel ei ole Eestil pääsu sookvooti-

dest, sest sellega survestab Euroopa Liit.

Riigikogu liikme ja endise eurosaadiku 
Marianne Mikko sõnul ei saa enam jätkuda, et 
meesministrid matavad pea liiva alla, kui jutuks 
tuleb võrdõiguslikkuse teema – surve Euroopa 
Liidust on olemas. Kui me ei taha Euroopas sattu-
da musta nimekirja, peame rohkem naisi kaasa-
ma, arvab Mikko.

Teadlik valik naise kasuks. Infosüsteemide ja ma-
jandustarkvara arendaja HÄT Systems märkis töö-
kuulutuses turundusosakonda uut inimest otsi-
des, et eelistatud on naiskandidaadid. Niisuguse 
otsuse tingis ka ettevõtte juhtide tundmus, et nai-
si diskrimineeritakse palkamisel juba niigi. “Nai-
sed leiavad tööd raskemini, aga meil pole nende 
vastu midagi, nii et miks mitte,” sõnas üks firma 
omanikke Roland Kasela. 

Nende ettevõtte turundusosakonnas oli küm-
nekordne meeste ülekaal. “Oleme vaadanud, et lo-
jaalsuse mõttes on naised meie ettevõtte jaoks pa-
remad. Võib-olla nad ei jookse kohe uude töökoh-
ta veidi suuremat palka taga ajama. Ehk suudavad 
rohkem hinnata võimalusi, mida meie saame pak-
kuda, näiteks head töökeskkonda või koolitusi,” 
arvas Kasela. “Võtsime omanikeringi naisterahva, 
sest ees oli puhas meeste seltskond.”

Peamine põhjus, miks Kasela firma teadlikult 
naisi valib, on järgmine: “Lootsime tasakaalu, et te-

kiks teisest vaatenurgast lähenemisi ja sekka teist-
sugust arvamust.” 

Kirgi küttev kvooditeema. Norras kehtesta-
ti sookvoodid juba mitukümmend aastat taga-
si. Norra meediagrupile Schibstedile kuulub Ees-
ti Meedia, kuid Põhjamaale omaseid kvoote po-
le siin üle võetud. “Meile kehtivad ikka meie riigi 
seadused,” ütles Eesti Meedia juhatuse liige Too-
mas Issak. 

Sookvootide teema on Eestis pigem hirmu-
tav, kuigi Euroopa Liidus on juba levinud regulat-
sioon, et börsiettevõtte nõukogudes peaks olema 
40 protsenti naisi. 

 “See muutus ei olekski nii suur, sest Eestis po-
le nii palju börsiettevõtteid,” märkis Mikko. “Küll 
aga oleks see signaal ühiskonnale, et naisi kohel-
dakse meestega võrdväärselt. See oleks eeskuju ja 
rollimudel ka teistele naistele.”

Kasela hinnangul oleks igati tervitatav, kui bör-
sifirmade juhatuses oleks 40 protsenti naisi. “See 
tooks rohkem läbimõeldust ja vastutust nende ot-
sustes, sest naised üldjuhul tihti kaaluvad ja on ko-
husetundlikumad,” ütles ta. 

Vägisi naisest ärimeest ei tee. Ehitusettevõtte ob-
jektijuht Kaido Kivisilla ütleb, et talle on jäänud 
mulje, et naised pole ärimehed. “Neile sellist (äri-
mehe – toim) imagot külge kleepida on väga raske. 
Ja kas nad ise sooviksidki seda? Ma arvan, et meeste 
arvates nad selleks ei sobi,” sõnas Kivisilla.

Kivisilla hinnangul tasuks enne börsifirmade-
le sookvootide kehtestamist teada, millega börsi-
ettevõte tegeleb. “Ehitusfirmadesse – ma ei kuju-
ta ette, mis ala peal ta peaks olema, et oleks kom-
petentne ja sobiks sinna. Niisama juhatuses istu-
da ja selle eest raha saada – ma ei näe sellel mõtet,” 
sõnas Kivisilla. 

SOOKVOODID

Mikko: 
euroliit 
survestab 
kvoodiga. 
Värbaja: 
naine mehest 
lojaalsem
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 Naiste palkamine oli 
ajendatud mõttest, et naisi 
on niigi diskrimineeritud.
HÄT Systemsi üks omanikke Roland Kasela

10%
kiiresti kasvavatest ehk Äripäeva 
Gaselli TOPi ettevõtetest juhivad 
naisjuhid. Osakaal on paari prot-
sendipunkti võrra suurem kui 
Eesti suuremates firmades ehk 
TOP 100 ettevõetes. 

  Tasub teada
Tegevuskava 
palgalõhe vastu

SÜGISEL andis riigikogu valit-
susele käsu töötada välja te-
gevuskava meeste ja naiste 
palgalõhe vähendamiseks. 
SOTSIAALMINISTER Han-
no Pevkur osales veebruaris 
Brüsselis Euroopa Liidu töö- 
ja sotsiaalministrite kohtu-
misel, kus oli ka mõttevahe-
tus naiste osalemisest börsi-
ettevõtete juhtorganites. “Ar-
vestades väga väikest hul-
ka ettevõtteid, mis Eestis sel-
le punkti alla mahub, on Eesti 
seisukoht seotud just teema-
ga laiemalt,” vastas sotsiaal-
ministeerium.
MINISTEERIUMI hinnangul on 
tegevuskava eesmärk eelkõi-
ge teadlikkuse tõstmine ühis-
konnas, et tekiks soolistest 
stereotüüpidest vaba kesk-
kond nii ameti- kui ka karjää-
rivalikute langetamiseks. Sa-
mas puudub aga veel näge-
mus, kuidas ühiskonna tead-
likkust tõsta. “Töötame väl-
ja valitsusele memorandumi, 
mille pinnalt teeb valitsus ot-
suse, millisena hakatakse te-
gevuskava välja töötama,” 
kinnitas ministeerium.

Vaata lähemalt: www.meremess.ee  

Messil on esindatud hobi- ja matkatarvete müüjad, surfi- ja sukeldumisklubid ning otseselt mere ja merelise 
elustiiliga seotud tootegrupid. Jagatakse teadmisi, oskusi ja kogemusi, tutvustatakse usaldusväärset ja 
töökindlat varustust, toimivat infrastruktuuri, side-, navigatsiooni- ja päästetehnikat. Messist võtab osa üle 
100 firma, väljas on üle 150 erineva paadi ning toimub mitmeid kaatrite ja jahtide esmaesitlusi.

Mess on avatud:
2. märtsil 2012 kl 12.00 – 19.00
3. märtsil 2012 kl 10.00 – 18.00
4. märtsil 2012 kl 10.00 – 17.00

Messikülastajate vahel 
loositakse välja aerupaat!

-ja  vaba  aja

üj d fi j k ldkk üü

EESTI NÄITUSTE 
messikeskuses

misklubid ning otseselt mere ja mereliseng otseselt mere ja

2-4 märts

Marianne Mikko on veendu-

nud, et Põhjala riigid on edu-

kad tänu kehtestatud kvooti-

dele. “Oodata, kuni aeg asjad 
paika loksutab ehk loota evolut-
sioonile on tore, aga see ei toi-
mi,” kõlab Mikko veendumus. 
“Sookvoodid on vahend mille-
gi saavutamiseks. Vastasel juhul 
ruulib meie riigis ainult keskea-
line heteromees. See tähendab, 
et kohta pole noortel, vanadel 
ega naistel.”

Mikko istub riigikogu koh-
vikus, sööb suppi ja kiluvõilei-
ba. Äsja on ta tulnud naistipp-
juhtide konverentsilt, kus rää-
kis enam kui sajale naisele, kui-
das end ülekohtuste meesajakir-
janike eest päästa. 

Kui palju Euroopa Liidus üldse 

arutletakse, milline peaks ole-

ma naiste osakaal näiteks vali-

misnimekirjades? Enam ei rää-
gita sellest, et naised peaksid ole-
ma esindatud. Nüüd räägitakse 
juba võrdselt valituks osutumi-
sest – mehi ja naisi pooleks. Kui 
valimisnimekirja esimese küm-
ne hulgas on vaid üks naine, on 
järelikult üheksa kümnendikku 
mehed. Kui sul on valida üheksa 
mehe ja ühe naise seast üks kan-
didaat, on see ebavõrdne. 

Kas Teie arvates õnnestuks 

naistel pääseda poliitikas ot-

sustaja rolli, kui seadus regu-

leeriks nende arvulist suhet 

valimisnimekirjade tipus? See 
võib olla nii. Selline seadus on 
Prantsusmaal ja Belgias. Kuid 
see võib olla ka juurdunud kir-
jutamata seadus nagu Põhjalas. 
Meie peaminister räägib küll 
Põhjalast, aga käitub nagu ve-
ne bo jaar. Vene duumas on nai-
si sama palju kui riigikogus. Re-
formierakonna fraktsioonis on 
29 mehe kõrval vaid neli naist.

Miks Te arvate, et peaminister 

seda ei tee? See pole tema prob-
leem, ta on mees. 

Mida peaks siis peaminister 

võrdõiguslikkuse vallas tege-

ma? Möödunud aasta septemb-
ris pani 77 riigikogu saadikut 
valitsusele kohustuse välja tööta-
da tegevuskava palgalõhe vähen-
damiseks. Viis kuud on möödas, 
kavast pole kippu ega kõppu.

Kui ELis on naiste keskmine 
kaasatus börsiettevõtete nõu-

kogudes 12 protsenti, siis Eestis 
on see number 7. Hiljuti riigiko-
gus vastas sotsiaalminister Han-
no Pevkur naisi börsiettevõtetes 
puudutavale küsimusele suhteli-
selt üleolevalt, et Eestile on kõige 
sobivam isereguleeriv süsteem.

Juhul kui Eesti laseb sellel ise-

reguleerimise teed minna, mis 

siis saab? Siis tuleb Euroopa Ko-
misjonist meid kohustav mõte, 
mis räägib kvoodisüsteemist. 
Euroopa Komisjon juba surves-
tabki liikmesriike mitmel moel. 
ELi eesistuja Taani pani ette rää-
kida takistustest, mis ei lase pan-
na naisi börsiettevõtete nõuko-
gudesse. 

Nõue, mis puudutab naiste-
le ebaõiglast palgamaksmist, 
on Brüsselis eritähelepanu all. 
See on ka riigikogus tähelepa-
nu all. Millegipärast Stenbocki 
majas tundub, et las nad Brüsse-
lis jamavad. 

Oletame, et tegevuskava po-

le ka aasta-kahe pärast. Kas 

EL saab meid selle eest trah-

vida? Seda trahvide asja on kee-
ruline öelda. Küll aga on olemas 
Euroopa strateegia 2020. Töö-
hõive kontekstis on liikmesrii-
kidele kirjalikke märkusi teh-
tud. Nii või teisiti satume mus-
ta nimekirja, kui samas vaimus 
jätkame. Küsigem, kas Eesti me-
hest enam haritud naine on ko-
gu oma potentsiaaliga Eesti ma-
jandusellu kaasatud? Selgub, et 
ei. Kui me ei käitu Põhjala moo-
di, siis vaadatakse meile lihtsalt 
otsa ja vangutatakse pead: ta on 
ikkagi Ida-Euroopast, ta pole as-
jadest aru saanud.

Kui võtame EFSFi või ACTA 

näite, siis valitsus üritab ees-

rindlikult täita kõiki ELi sea-

tud kohustusi, vahel isegi par-

lamendiga aru pidamata. Mis 

siis selle võrdõiguslikkuse pu-

hul takistab? On asju, mille pu-
hul oleme ülipüüdlikud. On as-
ju, mille puhul ignorants on kõr-
vulukustav. Valitsus suhtub meie 
naistesse alavääristavalt. Järeli-
kult on alavääristav suhtumine 
ka haridusse. Kui haritud naine 
ei pääse löögile ja talle ei taheta-
gi võimalust anda, siis tekib õi-
gustatud küsimus, miks inime-
ne peab end sellises riigis hari-
ma ja töötama, kui haridus na-
gunii sentigi ei maksa.

Marianne 
Mikko: Eestis 
ruulib keskealine 
heteromees

INFOSÜSTEE-

MIDE ja ma-
jandustark-
vara arendaja 
HÄT Systems 
juhatuse 
liige Ivo Truus 
koos Tallinna 
kontori 
naiskonnaga. 
Vasakult:  
Marika Mänd, 
Kristi Traks, 
Tiina Traks, 
Katrin Kild-
maa ja Merike 
Taza.
FOTO: ERIK PROZES
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Ei näe 
praegu 
ühestki 
sihtriigist 
märki-
misväär-
set kasvu 
tulemas.
Valio Eesti 
ekspordidi-
rektor Elar 
Ollik

  Statistika
Kümme suuremat annab  
kolmveerand ekspordist
TOP 10 ekspordi sihtriiki 2011. aastal, mln eurodes 

 summa osakaal kogu-
  ekspordist, %
ROOTSI 1881,5 15,6

Soome 1810,4 15,0
Venemaa 1325,4 11,0
Läti 957,4 8,0
Ameerika Ühendriigid 751 6,2
Leedu 555 4,6
Saksamaa 545,6 4,5
Nigeeria 391,5 3,3
Norra 362 3,0
Holland 333,2 2,8

Eksport BRIC riikidesse 
keskmisest kiirem

  summa kasv 2011 vs 
  2010, %
INDIA 34,8 88,7

Hiina 203,2 81,2
Brasiilia 48,9 71,0
Venemaa 1325,4 57,0

ALLIKAS: STATISTIKAAMET

  Kommentaar
Eelmine aasta oli tugev
HEIDO VITSUR,
Eesti Arengufondi majandusekspert

Olime tugevad kõikides oma traditsioonilis-

tes sektorites. Tugevaim oli tänu Ericssonile 
elektroonikasektor. Eesti ekspordi tugevus oli 
maailmaturu ja meie partnerriikide positsioo-
nitugevus. 

Tänavu enam nii hästi ei lähe. Kui Euroopa 
nõudlus jääb nõrgaks, siis ei saa maailmal väga 
hästi minna. Selge on see, et Venemaa kauple-
jatele tuleb Venemaa WTOga liitumine kasuks 
ja Eestile ka. 

Me peame õppima sisenema kasvavatele 
turgudele, leidma seal on niši, hoidma ja laien-
dama seda.

ALYONA STADNIK
alyona.stadnik@aripaev.ee

38
PROTSENDI võrra kasvas Eesti 
eksport eelmisel aastal, ulatu-
des 12 miljardi euroni. Tegu on 
kõigi aegade rekordiga. Import 
ulatus 12,6 miljardi euroni, 
kasvades 37% võrra.

  Tasub teada
Eestist veetakse ka 
eksootikasse
EKSOOTILISEMAD EKSPOR-

DI SIHTRIIGID: Antarktika, 
Gröönimaa, Guinea, Etioo-
pia, Laose Demokraatlik Rah-
vavabariik, Bahama, Ekva-
toriaal-Guinea, Angola, Pa-
lestiina okupeeritud alad, Li-
beeria, Sudaan

ALLIKAS: STATISTIKAAMET

EKSPORT

Rekordilise aasta järel oodatakse 
kasinamat tulemust. Lootused Vene turul 

Eelmisel aastal kasvas eksport ligi 40% ja jõu-

dis rekordilise 12 miljardi euroni. Selle aasta suh-
tes on ettevõtjad ettevaatlikumad ja kasvu ei oota. 

Majandusministeeriumi majandusanalüüsi 
peaspetsialist Merike Riipinen tõi positiivse poole 
pealt välja selle, et enamik eksportööre suutis 2011. 
aastal müüki välisturgudele märgatavalt suuren-
dada. “Samas Lõuna-Euroopa finantskriis ja selle 
mõju meie peamistele kaubanduspartneritele hak-
kas eelmise aasta viimases kvartalis kiiresti mõ-
jutama Eesti ekspordi arengut,” märkis Riipinen. 
Ta lisas, et eelkõige toimus kiire tagasiminek mo-
biilsideseadmete ekspordis, mis oli kogu ekspordi 
kasvu oluliseks kiirendajaks aasta esimesel poolel.

Kui meie olulisemate ekspordipartnerite ma-
jandusel hakkab taas hästi minema, siis kasvab 
Riipineni sõnul ka Eesti eksport. “Venemaa liitu-
mine WTOga võib eksporti sinna kasvatada, ole-
neb, millised tollimaksud Venemaa kehtestab,” 
nentis Riipinen. 

Selle aasta ekspordi arenguid on raske praegu 

prognoosida. “Aasta esimesel poolel jääb ekspor-
di kasv madalale tasemele, mõnel kuul võib ise-
gi kerget langust oodata, sest 2011. aasta esime-
se poole kuude võrdlusbaas on väga kõrge,” lau-
sus Riipenen. Ta põhjendas, et  kõik oleneb sellest, 
kuidas laheneb Lõuna-Euroopa finantskriis ja kui 

kiiresti meie oluliste ekspordipartnerite majan-
dused paranevad.

2011. aastal tõusis esmakordselt Eesti suuri-
maks sihtturuks Rootsi, kuid tema osatähtsus jäi 
eelneva aasta tasemele ja moodustas koguekspor-
dis 15,6%. Eksport Rootsi kasvas aastaga 38%. Sel-
le taga oli eelkõige just masinate ja seadmete (76% 
mobiilsideseadmed) ekspordi kiire kasv. Soome 
osatähtsus kukkus 15%-le, eksport sinna kasvas 
22%. Venemaa tõusis ekspordi sihtriikide seas kol-
mandale kohale, eksport sinna kasvas 57%.

Valio arendas tooteportfelli. Valio Eesti ASi eks-
pordidirektori Elar Olliku sõnul kardinaalseid 
muutusi ettevõtte ekspordis eelmisel aastal siis-
ki ei toimunud. “Tegelesime peamiselt tooteport-
felli optimeerimise ja uute toodete arendusega,” 
kirjeldas Ollik. 

Olliku sõnul olid eelmise aasta positiivseteks 
märkideks hea turuolukord Itaalias, mis moodus-
tas üle 40% ekspordist, ning suur nõudlus võiturul. 
“Kevad ja varasuvi olid Venemaa juusturul ülepak-
kumise tõttu veidi problemaatilised, kuid õnneks 
olukord siiski aasta teises pooles stabiliseerus. Üld-
kokkuvõttes võib öelda, et juustuäri oli 2011. aas-
tal suhteliselt stabiilne,” lausus Ollik. 

Valio Eesti ekspordib juustu Itaaliasse, Vene-
maale, Soome, Läti, Leetu ja USAsse. Olliku sõnul 
sai USA turu jaoks spetsiaalselt välja arendatud 
delikatessjuust nimega Lacey Swiss. “Peab muidu-
gi tunnistama, et USAsse müügiga alustasime ju-
ba 2010. aastal. Eelmise aasta muutus seisnes sel-
les, et hakkasime seda juustu Eestist otse New Yor-
ki saatma, kus teda müüakse peamiselt New Yor-
gi ja Bostoni piirkondade toidupoodide delikatess-

toodete lettides. Viimase aja positiivseim uudis on, 
et saime selle toote ka Wal-Marti sortimenti,” rõõ-
mustas Ollik. 

Olliku sõnul oli USA müügi osakaal ligi 5%, mis 
oli suurem kui plaanitud, kuna müüsid sinna li-
saks Lacey Swissile ka Light Havarti tüüpi juustu. 
“Venemaale oli juustumüük 2010. aastaga võrrel-
des mõnevõrra väiksem, kuid see oli pigem meie 
teadlik valik vähendamaks võimalikke riske,” lau-
sus Ollik. 

Sellel aastal jätkab Valio eksporti eelmise aasta 
tasemel. “Ei näe praegu ühestki sihtriigist märki-
misväärset kasvu tulemas. Pigem oleme ettevaat-
likud, kuna piimatootmine on maailmas suurene-
nud, samas aga üldine majandusstabiilsus ja tar-
bijate kindlustunne nõrgenenud. See avaldab sur-
vet nii toorpiima kui ka piimatoodete maailmatu-
ru hindadele,” rääkis Ollik. 

Maag Lihatööstus ASi juhatuse esimehe Olle 
Hormi sõnul ekspordivad nad lihakonserve, suu-
rimad ekspordipartnerid on Saksamaa ja Leedu. 
“Kahjuks tuleb tunnistada et eksport Saksamaa-
le vähenes, sest seal on kõva konkurents,” rääkis 
Horm. 

Horm ei osanud öelda, kuidas eksport Saksa-
maale sellel aastal läheb. “Läbirääkimised veel käi-
vad ning otsime uusi partnereid,” märkis ta. Ta li-
sas, et ettevõte vaatab rohkem lääne poole. Küsimu-
sele, miks ei ekspordita näiteks lähiriikidesse ja Ve-
nemaale, vastas Horm, et Venemaa häda on see, et 
seal on enimmüüdud konserv veiselihast, ELi vei-
seliha ei ole aga Venemaal konkurentsivõimeline. 

Ekspordimahtude kohta ütles Orm, et kui nad 
suudaks sellel aastal eelmise aasta mahtu korrata, 
oleks ta uhke, aga aastad ei ole vennad.

MAAG Liha-
tööstuse juht 
Olle Horm 
ütles, et ta 
oleks uhke, 
kui ettevõte 
suudaks 
tänavu 2011. 
aasta mahte 
säilitada. 
FOTO: RAUL MEE
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DNB on Põhjamaade üks uurimaid fi nantsgrupe, 
mille peakontor asub Oslos ning esindused on 19 riigis 
üle maailma. DNB grupis töötab üle 13 000 inimese. 
Eesti turul tegutseb DNB alates 2006. aastast 
ning pakub täna kõiki peamisi fi nantsteenuseid 
nii äri- kui eraklientidele.

Töökoht asub Tallinnas. Pakume Sulle võimalust ühineda kõrgetasemelise meeskonnaga, kus hinnatakse meeskonnavaimu, 
dünaamilisust ja väljakutseid. Ootame Sind tööle niipea kui võimalik. 
Motivatsioonikirja koos CV-ga palume saata hiljemalt 11. märtsiks e-posti aadressile cv@dnb.ee
Sinu küsimustele vastab personalijuht Agne Sokolov, agne.sokolov@dnb.ee või tel. 686 8527

Sinu eelisteks on:
• struktureeritud mõtlemine ja tööstiil
• hea arusaamine ärist, turust ja väärtusloomest
• kõrgeltarenenud analüütilised ja organisatoorsed oskused
• kogemus panganduse fi nantsjuhtimise protsessidest ja protseduuridest
• vajalik IFRS tundmine
• hea suhtlemis- ja meeskonna juhtimise oskus
• inglise keele vaba valdamine kõnes ja kirjas
• orienteeritus teenindusele ja tulemusele

DNB pakub Sulle:
• häid võimalusi professionaalseks arenguks
• motiveerivat töötasu ja hüvesid
• dünaamilist töökeskkonda 
• eneseteostusvõimalust suures rahvusvahelises pangandusgrupis

Sinu peamised tööülesanded on:
• fi nantskontrolli ja raamatupidamise korraldamine DNB Eesti ettevõtetes
• raamatupidamis- ja fi nantsaruannete tähtaegse ja nõuetekohase esita 
    mise kindlustamine
• eelarveprotsessi juhtimine ja jälgimine
• kapitali- ja likviidsusjuhtimise korraldamine
• Treasury ja raamatupidamise osakonna juhtimine
• suhtlemine Finantsinspektsiooni, Maksuameti ja audiitoritega

Eeldame Sinult:
• majandusalast või erialast kõrgharidust
• vähemalt 10-aastast erialast töökogemust panganduses
• rahvusvahelises organisatsioonis töötamise kogemust
• juhtimiskogemust

DNB professionaalsesse 
meeskonda Eestis on oodatud

FINANTSJUHT
Finantsjuht raporteerib panga juhatuse esimehele ja 
DNB Baltikumi divisjoni fi nantsjuhile. 

Harju Elekter näitas neljandas 

kvartalis koduturgude toel 

taas ilusaid käibe- ja kasumi-

numbreid ning firma vaatab 

lootusrikkalt tulevikku. Muret 
valmistab vaid kulude kasv ning 
väikseim käibe kasv pärast 2010. 
aasta teist kvartalit.

Firma juhtkond on tulemus-
tega igati rahul, öeldes, et 2011. 
aasta oli ootuspäraselt hea. Tõ-
husa müügitöö ja arendustege-
vuse tulemusel kasvas müügi-
tulu kontserni kõigis ettevõtetes, 
teatas firma börsile. “Tooteport-
fellis suutsime kasvatada suu-
rema lisandväärtusega toodete 
osakaalu, saavutades kasumlik-
kuse tõusu kolmandiku võrra,” 
seisis teates. 

Harju Elekter hindab oma 
võimalusi ka järgnevate perioo-
dide suhtes positiivseks. Ette-
võtte sõnul tegutsetakse piisa-
va paindlikkusega, et pakku-
da praeguses turusituatsioonis 
klientidele kvaliteetseid tooteid 
ja sobivaid lahendusi.

Müügimahtu aitasid kasvata-

da omatooted. 12 kuuga kas-
vas firma müügimaht 14,2 prot-
senti, 46,7 miljoni euroni, kus-
juures 5,8 miljoni euro suuru-
sest juurdekasvust tuli enamik 

Harju Elekter näeb 
positiivset tulevikku

ehk 5,5 miljonit eurot omatoo-
dete müügist. Elektriseadmete 
müük kasvas ligi 18 protsenti, 
37,9 miljoni euroni, moodusta-
des konsolideeritud müügima-
hust 81 protsenti.

93,5 protsenti konsolideeri-
tud müügitulust teeniti kontser-
ni ettevõtete koduturgudel ehk 
Eestis, Leedus ja Soomes. Enim 
kasvasid müügimahud Soome 
(29,7%) ja Eesti turul (28,4%). 
Müük Leedu turule jäi 2010. aas-
ta tasemele.

Konsolideeritud puhaskasum 

kasvas aastaga 28,5 protsenti, 
2,95 miljoni euroni, sellest ema-
ettevõtte omanikele kuuluv osa 
moodustas 2,77 miljonit. 

Neljanda kvartali konsoli-
deeritud puhaskasumiks kuju-
nes 0,624  miljonit eurot, millest 
emaettevõtte omanikele kuuluv 
osa moodustas 0,571 miljonit.

Äritegevuse kulud kasvasid 
2011. aastal 13,3 protsenti, 44,6 
miljon euroni ning neljandas 
kvartalis 0,4 protsenti, 12,6 mil-
jonini. 

Kokkuvõttes jäi äritegevuse 
kulude kasv nii neljandas kvar-
talis kui ka aastas müügitulude 
kasvust väiksemaks. 

Kulutused tööjõule suurene-

vad. Murelikuks muudab aga 
tööjõukulude kasv. Kulutused 
tööjõule kasvasid 2011. aasta nel-
jandas kvartalis 21 protsenti, 3,2 
miljoni euroni ja 12 kuuga 19,6 
protsenti, 10,9 miljoni euroni. 
Firma oli 2010. aastal veel kok-
kuhoiurežiimil, kui palgad olid 
külmutatud ning töötajad viidi 
ajutiselt osalisele tööajale. 

Tellimuste mahu kasvuga on 
töötajad tagasi täistööajal, juur-
de on palgatud uusi inimesi ning 
on kasutatud ka täiendavat töö-
jõuressurssi. Seejuures kasvas 
keskmine töötasu aastaga 14 
protsenti, 1502 euroni.

  Tulemused
Väikseim käibe kasv 
pärast 2010. aasta 
II kvartali langust

ALLIKAS: ÄRIPÄEV

Harju Elektri majandustulemused
mln eurodes
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0,57
kasum

FREDY-EDWIN ESSE
fredy-edwin.esse@aripaev.ee

Eile kella kuueks oli avalikus-

tanud enda neljanda kvartali 

majandustulemused vaid kuus 

Tallinna börsi ettevõtet. 

Seetõttu on oodata täna täie-
likku tulemuste tormi. Täna 
avalikustavad neljanda kvarta-
li tulemused Arco Vara, Balti-
ka, Ekspress, Olympic, Silvano, 
Tallink, Trigon, Viisnurk ja Jär-
vevana.

Täna avaldavad paljud 
börsifirmad oma tulemused

  Tasub teada
Analüütikute prognoosid
mln eurot   

 SWED LHV 

 käive kasum käive kasum
Tallink 285 - 279,1 13,3
Ekspress 16,3 - 16,3 0,8
Olympic 32,8 3,6 34,4 6,3
Silvano 23,1 5,2 24,4 5,6
Baltika 15,1 -0,2 15,5 -
Arco Vara - - 9,3 -0,3

FREDY-EDWIN ESSE
fredy-edwin.esse@aripaev.ee
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KATARIINA KRJUTŠKOVA
katariina.krjutskova@aripaev.ee

  Mis on mis
Ettevõtluse 
Arendamise 
Sihtasutus

2000. AASTAL loodud EAS 
edendab ettevõtlus- ja regio-
naalpoliitikat ning on riikliku 
ettevõtluse tugisüsteemi üks 
suuremaid institutsioone.
EUROOPA LIIDU struktuuri-
fondide rakendusüksus Ees-
tis. Perioodi 2007–2013 roh-
kem kui 3,4 mld eurosest 
struktuuriabist Eestile on 
EASi rakendada 830 mln eu-
rot.
VÕRGUSTIK igas Eesti maa-
konnas, lisaks 10 välisesin-
dust.
JUHIVAD tippettevõtjatest ja 
-ametnikest ning riigikogu 
liikmetest koosnev 11-liikme-
line nõukogu ja 4-liikmeline 
juhatus.
EELARVE maht 2011. aastal 
201,5 miljonit eurot.
TÖÖTAJAID kokku ca 285.

On selge, 
et ka EAS 
vajab põ-
himõtteli-
si muuda-
tusi.

majandusmi-
nister Juhan 
Parts

Majandus- ja kommunikatsiooniminister Juhan 

Partsi kinnitusel oli EASi nõukogu senise esime-

he Mart Einasto ja liikme Erich Teigamägi välja-

vahetamine ammune plaan. 

“Einasto puhul alates sellest, kui riigikogu mää-
ras ta Arengufondi nõukokku,” lausus Parts. “Ku-
na meil oli siin (EASis – toim) juhatuse konkurss, ei 
tahtnud me vahepeal seda sammu teha. Teigamä-
gi on teatud määral juba ammu avaldanud soovi 
lahkumiseks, aga ma saan aru, et ta ei taha seda 
kommenteerida.” 

Parts nimetas esmaspäeval EASi nõukogu ta-
gasikutsutud liikmete asemel ametisse reisifir-
ma Aurinko tegevjuhi Cinzia Siigi ja Tallinna Teh-
nikakõrgkooli endise rektori Arvi Altmäe. Lisaks 
pikendas minister Tea Varraku volitusi nõukogu 
liikmena. 

Mõlemad IRList. Ehkki EASi uued liikmed Cinzia 
Siig ja Arvi Altmäe kuuluvad IRLi, rõhutas Juhan 
Parts, et nende määramine sel põhjusel ei olnud 
mingil juhul taotluslik. Partsi sõnul ei saa muutu-
da diskrimineerivaks asjaolu, et kui inimene kuu-
lub erakonda, siis justkui ei tohiks teda nimetada 
sihtasutuse nõukogu liikmeks. 

Parts iseloomustas Arvi Altmäed kui lugupee-
tud inimest, kes on väga palju tegelenud innovat-
siooni ja ettevõtlusega. Cinzia Siig on aga tema sõ-
nul turismivaldkonnas suur tegija ja tal on ettevõt-
luse kohta palju nägemusi.  

Parts möönis, et tegelikult on ettevõtlust toeta-

va sihtasutuse nõukokku liikmeid küllaltki keeru-
line valida. “On parem, kui sellisel inimesel ei oleks 
EASiga kliendisuhet,” rääkis Parts. “Paljudel ini-
mestel, kellel on laiem ühiskondlik vaade ja tunne-
tus, on koostöösuhted EASiga eri programmides. 
Iseenesestmõistetavalt on siis väga keeruline nõu-
kogus olla.” Parts lisas, et nõukokku saab valida 
inimesi nende hulgast, kes on ühel või teisel moel 
avaldanud initsiatiivi ja soovi tegutseda nõukogus.

“Me tegeleme tänavu küsimusega, mil määral 
tuleks muuta ettevõtlust toetavaid struktuure ja 
kuidas kulutada nendele struktuuridele vahen-
deid nii, et sellest kasu oleks,” ütles Parts. “On sel-
ge, et ka EAS vajab põhimõttelisi muudatusi. Ja on 
selge, et selleks on vaja tuua ka uusi inimesi, kes ei 
ole nii väga kinni juba harjumuspärases rutiinis.” 

Otsus ei tulnud ootamatult. SA Tartu Ülikooli Klii-
nikum juhatuse liikme Mart Einasto sõnul on Part-
si püha õigus nimetada nõukogu liikmeid ja neid 
tagasi kutsuda. “Minister nimetab nõukogu liik-
med, nõukogu teistel liikmetel ei ole sellega mi-
dagi pistmist,” rääkis Einasto. “Omal kombel on 
see ka igati loogiline, et minister nimetab liikmed. 
EAS on ju riigi asutatud.”

Einasto ei soovinud enda tagasikutsumise põh-
juseid kommenteerida. 

Einasto sõnul ei olnud tegu tema volituste lõp-
pemisega. “Mu volitused oleksid kestnud veel um-
bes kaks aastat,” soostus ta täpsustama. Küsimuse-
le, kas tagasikutsumine tuli talle ootamatult, vas-
tas ta eitavalt. “Me olime ministriga sellest juba na-
tuke aega tagasi rääkinud,” sõnas Einasto. “Seega 
ootamatu ei saa selle kohta öelda. Ma olin sellest 
ikka natuke aega varem teadlik, nii-öelda lehest 
ma seda uudist ei pidanud lugema.”

Erich Teigamägi ei soovinud enda tagasikutsu-
mist EASi nõukogu liikme kohalt kommenteerida.

NÕUKOGU

Parts: EASi 
uute juhtide 
erakondlikkus 
ei ole taotluslik. 
Nõukogusse 
määrati Cinzia Siig 
ja Arvi Altmäe

VÄINU ROZENTAL
vainu.rozental@aripaev.ee

EAS-I nõukogu uued liikmed on 
reisifirma Aurinko tegevjuht 
Cinzia Siig ja Tallinna Tehnika-
kõrgkooli endine rektor Arvi 
Altmäe. FOTOD: JULIA-MARIA LINNA, 

PÄRRNU POSTIMEES/SCANPIX

Hannes Rummu elektronkir-

jadega seotud kuriteoepisoo-

di menetlemise raames kuulati 

kahtlustatavana üle Priit Too-

bal ja Lauri Laasi, keda kahtlus-

tatakse eraviisilisele jälituste-

gevusele ja sõnumisaladuse 

rikkumisele kihutamises, tea-

tas riigiprokuratuur.

Kahtlustuse kohaselt kihuta-
sid riigikogu liikmed Priit Too-

bal ja Lauri Laasi Ivor Onksio-
ni eraviisilisele jälitustegevuse-
le, mis seisnes selles, et Onksion 
pidi koguma andmeid Hannes 
Rummu ja temaga kirjavahe-
tust pidanud inimeste sõnumi-
te sisu kohta.

Keskerakonna teatel on Laa-
si kahtlusalune, sest sotsiaalde-
mokraat Hannes Rummu kirja-
vahetus toodi Kesknädala konto-
risse ja Laasi on Kesknädalat väl-
ja andva MTÜ juhatuse esimees, 

teatas erakonna pressiesinda-
ja. “Keskerakonna fraktsioon ja 
erakonna juhatus kindlasti aru-
tab seda teemat,” kinnitas pres-
siesindaja Taavi Pukk. 

Pukk sõnas, et praegu ei tõt-
ta erakond Laasit oma nimekir-
jast välja heitma ega survesta 
teda riigikogu tööst loobuma. 
“Kindlasti ei saa sellist otsust te-
ha ilma, et seda oleks erakonnas 
arutatud,” rõhutas Pukk.

“See ei mõju kindlasti hästi, 

kui kaitsepolitsei erakonna vas-
tu huvi tunneb,” lisas Pukk.

Laasi hinnangul on tege-
mist rünnakuga eelkõige ajale-
he Kesknädal vastu. 

“Ma ei kahtle hetkekski, et vä-
ga paljud Keskerakonna poliiti-
lised vastased tunneksid rõõmu, 
kui Kesknädalat enam ei ilmuks, 
sest väljaanne on oma kriitilis-
te sõnavõttudega ju pinnuks sil-
mas paljudele koalitsioonipo-
liitikutele. Arvestades, kui palju 

materjale sattub juhuslikult iga 
päev Eesti ajalehtede toimetus-
tesse, peaksid Kadastik ja Luik 
olema juba kümneid kordi üle 
kuulatud,” märkis Laasi erakon-
na pressiteates.

Hannes Rummu elektronkir-
jadega seotud kuriteoepisoo-
di menetletakse kriminaalasja 
raames, milles on mõjuvõimu-
ga kauplemise kahtlustus juba 
varem esitatud Ester Tuiksoole 
ja Priit Toobalile. 

Kahtlustatavate nimekirja lisandus Lauri Laasi

LAURI LAASI näeb prokura-
tuuri tegevuse taga rünnakut 
ajalehe Kesknädal vastu. FOTO: 

ANDRES HAABU
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TRAMMIPROJEKT

Hiinlased valmis liini Lasnamäele viima
Tallinna linnapea Edgar Savisaar ja abilinnapea Taavi Aas said Hii-
na Suurtööstusprojektide Riikliku Väliskaubanduskorporatsiooni 
(CCOEC) juhilt pakkumise, et nemad võivad Lasnamäe trammiliini 
käiku anda juba poolteise aasta pärast.
Sel nädalal Tallinna külastava Hiina delegatsiooni kohtumisel Tal-
linna linna juhtidega räägiti peamiselt Tallinna trammide kooste-
tehase rajamisest ja Lasnamäe trammiliini võimalikult kiirest väl-
jaehitamisest.
Kohtumisel märkis CCOEC president Ma Zhiwu, et nemad on val-
mis uue Lasnamäe trammi käiku andma 18 kuu pärast.
Savisaar kinnitas Tallinna valmisolekut teha kõik mis võimalik, et 
lasnamäelased saaksid moodsa disainiga kvaliteetsed trammid 
koos uue infrastruktuuriga. 
“Ilusas linnas peaks liikuma ilus tehnika. Võite uskuda, et me paku-
me kiirelt ja parimat kvaliteeti,” ütles Hiina delegatsiooni juht Ma 
Zhiwu.

  Kommentaar
Tarbijakaitse 
kontrolli all 
ANDRE NÕMM 
finantsteenuste järelevalve divisjoni juht

Üksnes laene väljastavad 

ettevõtjad üldjuhul finants-

järelevalve alla ei kuulu. 

Lisaks liisinguettevõtete-
le ei kuulu finantsjäreleval-
ve alla ka näiteks kiirlaenu-
de pakkujad ja kaubamajad, 
mis väljastavad klientidele 
oma krediitkaarte jne. Kuna 
laenu võib anda iga isik – nii 
eraisik kui ka ettevõte – ja fi-
nantsjärelevalve tegevusluba 
selleks vaja ei ole, siis on sel-
line teenus paljudes riikides 
allutatud üldisele tarbija-
kaitsealasele järelevalvekor-
raldusele. Ka Eestis kontrol-
lib oma pädevuse piires lii-
singettevõtjaid tarbijakait-
seamet.

8. märtsil Lillepaviljonis esineb 
konverentsil “Fantastiliste 
naiste päev” Tallinna 
Tehnikaülikooli ettevõtlus- ja 
innovatsioonikeskuse eestvedaja 

TEA VARRAK, kes räägib kui 
suur julgustükk on olla naisjuht.

Konverentsil esinevad lisaks Raul Rebane 
(videointervjuu), Siiri Oviir, Marianne Mikko, 
Annika Uudelepp, Tiina Saar, Mare Pork, 
Kai Realo ja Kaja Tampere.

Registreerimine www.konverents.aripaev.ee 
või seminarid@aripaev.ee

Naiste Päevani
Naiste PäevaniFantastilisteFantastiliste

9 päeva

DNB Liising ei suuda kliendile 

selgitada, kust tuleb talle esi-

tatav nõue, ja ähvardab kun-

det inkassoga. Eestis ei kuulu 
liisinguettevõtted finantsjäre-
levalve alla ning lahenduse saa-
miseks jääb kliendil üle pöördu-
da kohtusse.

Eestis tegutsev Soome ette-
võtja Tapio Lehtinen liisis DNB 
Liisingu kaudu auto. Möödunud 
aasta kevadel tasus Lehtinen au-
to eest ettemaksu, kuid tervise-
probleemide tõttu jäi leping lõ-
petamata. 

Sügisel soovis ettevõtja os-
ta auto teise firma nimele. No-
vembris jõuti liisingufirmaga 
kokkuleppele, et firma tagastab 
ettemaksu ja Lehtinen ostab au-
to välja. Ettevõtja üllatuseks oli 
talle esitatud arve 225 euro võr-
ra suurem kui tagastatud raha.

Summad ei klapi. Kuna Leh-
tinen ei saanud aru, miks on 
numbritel just niisugune vahe, 
pöördus ta selgituste saamiseks 
kliendihalduri poole. Esimese-
le e-kirjale, kus soovitati uurida 
maksegraafikuid, järgnes tei-
ne lakooniline vastus: “Kevadest 
tänaseni on jooksnud ka intress 
maksegraafiku järgi.” Kui ette-
võtja arvutas välja intressid ke-

vadest talveni, siis summad ik-
kagi ei klappinud. 

Mõne nädala pärast teatati 
ettevõtjale, et liisinguleping on 
võlgnevuse tõttu ühepoolselt lõ-
petatud ning paluti tasuda kogu 
võlgnevus ja lepingu ennistusta-
su. Juhul kui ettevõtja seda ei tee, 

siis paluti tagastada auto ning 
ähvardati inkassoga.  

Vahepeal pöördus Lehtinen 
oma ka finantsinspektsiooni. 
Sealt sai ta aga vastuse, et liisin-
guettevõtted ei kuulu finantsins-
pektsiooni järelevalve alla, ning 
soovituse pöörduda kohtusse. 

225 euro pärast liisingufirma 
vastu kohtusse. Arusaamatus arvega

BIRJO MUST
birjo.must@aripaev.ee Lehtineni kinnitusel pole ar-

ve tasumine probleem, kui ta 
vaid teaks, mille eest maksma 
peab. “Võib-olla on liisingu-
firmal õigus, aga mulle peaks 
see arve niimoodi selgeks teh-
tama, et mina, klient, saan sel-
lest 100% aru,” avaldas Lehtinen 
nördimust. 

Selgituse ootel. Viimaks koh-
tus ettevõtja DNB Liisingu sõi-
dukite liisingu osakonnajuhi-
ga ning koos vaadati arved üle. 
Selgus, et vahe võib tulla hoopis 
kindlustusmaksetest, mis arve-
tes ega maksegraafikutes ei ka-
jastu. Seda peab aga omakorda 
uurima kindlustusfirmalt. 

“Kõige rohkem paneb mind 
imestama, et Eestis ei kuulu lii-
singufirmad finantsinspektsioo-
ni alla ja mitte keegi ei kontrolli 
neid,” rääkis Lehtinen.  

Äripäeva palve peale olukor-
da selgitada vastas DNB turun-
dus- ja kommunikatsioonijuht 
Terje Pällo, et konfidentsiaalsus-
nõude tõttu ei saa ettevõte klien-
diga seonduvat kommenteerida. 

Lehtinen kohtub täna DNB 
Lii singu osakonnajuhiga ja loo-
dab kuulda, millest on tekki-
nud 225eurone vahe. Kui firma 
ammendavat selgitust ei anta, 
on Lehtinen valmis pöörduma 
kohtusse. 

KA VÄIKESE RAHA maksmine 
võib nördimust valmistada, 
kui pole selge, mille eest tuleb 
maksta. FOTO: VEIKO TÕKMAN 
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Vähene konkurents ning nõrk 

järelevalve on riigikontrol-

li hinnangul riigimaanteede 

puuduliku hoolduse peapõh-

justeks ning selle eest vastu-

tab majandusministeeriumi 

haldusalas olev maanteeamet.

Riigikontroll hindas auditi-
ga “Teehooldetööd ja järelevalve 
nende üle” hoolduse kvaliteeti ja 
hoolduse säästlikkust. 

Auditis leitakse, et konku-
rents riigimaanteede hoolduses 
on pidevalt nõrgenenud ning 
sellele on kaasa aidanud ka 
maanteeamet. 

Pooltel maanteeameti kor-
raldatud hangetel on hooldus-
leping sõlmitud ainsa pakkumi-
se alusel ning uusi tulijaid on tei-
nekord ka otsitud põhjustel kõr-
vale lükanud. 

“Uute tulijate puhul otsitakse 
luubiga igasuguseid vigu,” rää-
kis riigikontrolli tulemusaudi-
ti osakonna peakontrolör Tar-
mo Olgo. 

Ta tõi halva näitena Viljandi 
maakonna teede hoolduse han-
ke, millel ei kvalifitseerunud 
odavaim pakkuja. Destia Eesti 
pakkumuses olid andmed kahe 
seadme kohta esitatud valel lehe-
küljel ning selle tulemusel läkski 
hange 900 000 eurot kallimaks.

Otsitud põhjused. “Me pakku-
sime ka Keila piirkonna hankel 
parima hinna, kuid ka seal tehti 
meile ära,” rääkis Destia Eesti ju-
hatuse liige Meelis Laido. Nimelt 
nõuti pakkujalt soolalao olemas-
olu teede hoolduse piirkonnas, 
mis andis eelise samas juba te-
gutsenud ettevõttele.

Riigikontrolli audit toob väl-
ja, et soolalao olemasolu ei ole 
sugugi kõikides hangetes nõu-
tud ning laoks sobilike ruumi-
de rent moodustas Keila hankel 
alla ühe protsendi lepingu mak-
sumusest.

Laido sõnul ei saagi konku-
rentsi tekkida, kui juba meelega 
kirjutatakse sellised tingimu-
sed hankedokumentidesse, mil-
le alusel saabki ainult üks pakku-
ja kvalifitseeruda. 

Soome riigiettevõtte Destia 
on praeguseks oma Eesti tütar-
firma aktiivse äritegevuse lõ-
petanud.

Kulud kasvanud. Riigikontroll 
leidis auditis veel, et riigi kulud 
teede hooldusele on kasvanud 
põhjendamatult palju. Eraette-
võtetega sõlmitud hooldelepin-
gutes on teehooldekulud aas-
tatel 2006–2010 olnud keskmi-
selt 8% võrra suuremad, kui see 
hinnaindeksist lähtuvalt objek-
tiivselt põhjendatud oleks. Kok-
ku on eraettevõtetele sel perioo-
dil põhjendatud tasemega võr-
reldes makstud ligikaudu 8 mil-
jonit eurot rohkem. Seejuures ei 
ole riigimaanteede hooldusnõu-
deid sel perioodil karmistatud. 

Samuti on riigikontrolli hin-
nangul järelevalve teehoolduse 
üle nõrk. Järelevalvetöötajad ei 
fikseeri vähestel järelevalvesõi-
tudel kaugeltki mitte kõiki puu-

dusi. Ilma puudusi üles märki-
mata ei saa aga tegemata tööde 
võrra vähendada makstavat le-
pingutasu. Samuti ei veenduta 
selles, kas hooldaja talle tehtud 
ettekirjutused ka täidab. 

“Riik on saanud teehoolduses 
viletsamat kvaliteeti ja kõrgemat 
hinda,” ütles peakontrolör Olgo 
kokkuvõtvalt.  

Kõik taandub rahale. Lemmin-
käinen Eesti juhataja Sven Per-
tens riigikontrolli hinnanguga 
konkurentsi ja järelevalve suh-
tes nõus ei olnud. “Minu arva-
tes ei ole põhjus väheses konku-
rentsis ja järelevalves. Põhjuseks 

on ikka teehoolde rahastamise 
tase. Nii palju kui riigil on raha, 
nii palju ka hoolet tehakse. See, 
kas sahk sõidab ühel teel näiteks 
korra, kolm või viis korda päe-
vas, maksab erinevalt,” märkis ta.

Pertensi sõnul on hankel kõr-
valt kellelgi väga raske nullist sa-
ma asja efektiivsemalt pakkuda, 
kui ühes piirkonnas on ühel et-
tevõttel laod, inimesed ja tehni-
ka juba olemas. See on ka põhjus, 
miks on hangetel osalejate arv 
väike. Samuti on Ida-Virumaal 
teid hooldava Lemminkäinen 
Eesti juhi kinnitusel järelevalve 
surve  täiesti tunnetatav ning see 
on päris tõhus.

Riigikontroll kritiseerib 
teehoolde korraldamist. 
Tee-ehitajad vaidlevad vastu

  Üks küsimus
Kas riigi kulud teede hooldusele on kasvanud 
põhjendamatult palju? Miks? 

RAIN HALLIMÄE
maanteeameti hooldeosakonna juhataja

Riigimaanteede tavahool-

de kulud on viimaste aasta-

te jooksul kasvanud tulene-

valt põhiliselt uute liiklussõl-

mede ja teelõikude lisandu-

misest, teede seisunditaseme-

te tõstmistest ja hinnaindek-

si rakendamisest. Lisaks tava-
hooldele sisaldavad kehtivad 
hooldelepingud veel remondi-

iseloomuga töid, mille mahud 
olemasolevate ühikhindadega 
lepitakse kokku igaks aastaks 
eraldi tulenevalt finantseeri-
misvõimalustest. Ei saa väita, et 
hooldekulud on kasvanud põh-
jendamatult palju. 

Tee tegelik seisukord sõltub 
mitte ainult hooldusest, vaid 
suuresti ka sellest, kuivõrd on 
võimalik remontidesse panus-
tada.

  Taust
Kokku alla 20 teedehooldaja

RIIK KULUTAB IGAL AASTAL rii-
gimaanteede hoolduseks ligi-
kaudu 45 miljonit eurot.
Eestis on kokku 16 500 km rii-
gimaanteid. Auditi tegemi-
se ajal hooldas teid viis riigi-
le kuuluvat äriühingut ja 11 era-
ettevõtet.

EELMISE AASTA SÜGISEL otsus-
tati riigi omandis olevad teede 
hooldamisega tegelevad akt-

siaseltsid koondada ühte äri-
ühingusse: ASi Eesti Teed.
1. jaanuarist 2012 on ligi 40 
protsenti teede kogupikku-
sest riigile kuuluva ettevõtte 
ASi Eesti Teed hooldada. Üle-
jäänud turg on jaotunud kuue 
eraettevõtte vahel: AS Teede 
Rev 2 Grupp, Lemminkäinen 
Eesti AS, OÜ Sakala Teed, Nor-
decon AS, AS Vooremaa Teed, 
AS Üle.

KOIT BRINKMANN
koit.brinkmann@aripaev.ee

ABC Pesulad OÜ 11740102 Maario Sivkov
Oneplus  OÜ 11642374 Tarmo Prikk 
Fred & Emma Playgrounds OÜ 11225618 Tarmo Paju 
Kross & Partnerid OÜ 10622760 Märten Kross
Babin Ehitus OÜ 11474847 Andrei Babin
Baltic Music Production OÜ 10840215 Lauri Laubre
Mayor Arts Organization OÜ 10496048 Lauri Laubre, Viktor Kuznetsov 
Kuivajõe Talukaup OÜ 10037926 Kalev Kõiva
Green Fabric OÜ 11179864 Meelis Laugason 
Küveka OÜ 11311045 Uno Tendal
Argo Lääts FIE 11603233 Argo Lääts
Roosikrantsi Õigusbüroo OÜ 11697056 Ivo Nagel
Farmo SM AS 10073230 Allan Selter (kuni 08.09.2011 Ainar Oja)
M2Trade OÜ 11459865 Tarmo Leppik (kuni 24.01.2012 Marek Metsmaa)
Finnhus Installation OÜ 11631123 Simo Eiert, Mario Tooming, Matthieu Stawik
Ärilahendus OÜ 12095419 Airon Voolaid
Nattelco OÜ 10169131 Eha Pimpernel
Green Partners OÜ 11528394 Rain Linnasmägi, Rait Linnasmägi

LEMMINKÄI-

NEN Eesti 
juhataja Sven 
Pertens peab 
teede viletsa 
seisukorra 
peapõhjuseks 
vähest rahas-
tamist. FOTO: 

ANDRAS KRALLA

MAKSUD

Kontroll tõi juurde 1,45 miljonit eurot 
Maksuhaldur lõpetas 2011. aastal 600 ümbrikupalga juhtumi kont-
rolli, mille tulemusel esitati parandusdeklaratsioone ja määrati 
täiendavaid makse 1,45 miljonit eurot. Rikkumisi tuvastati keskmi-
selt 92% juhtudest. 
Tööjõumaksudega seotud pettused on enamjaolt levinud väikes-
tes ettevõtetes ja probleemsemad valdkonnad on ehitus, tööstus, 
kaubandus, toitlustus, loetles maksu- ja tolliameti kontrolliosakon-
na juhataja Kaido Lemendik.
2010. aastal sai 13% Eesti töötajatest ümbrikupalka. Ümbrikupal-
kade maksmisest tulenev maksukaotus oli 2010. aastal 141,6 mil-
jonit eurot. 

TULEMUS

Helenius Trigon Agrist: kasvuruumi jagub
Trigon Agri juhatuse esimees Joakim Helenius ütles eile 2011. aas-
ta finantstulemusi kommenteerides, et tulemustega rahule ei saa 
jääda, sest potentsiaali on palju enamaks. 
Trigon Agri tulud 2011. aasta lõpus ulatusid 75,4 miljoni euroni. 
2010. aasta tulud olid 76,5 miljonit eurot. Tegevuskulud küündisid 
2011. aastal 61,4 miljoni euroni, võrreldes 75,1 miljoni euroga 2010. 
aastal.  Grupi puhaskasum kasvas 1,2 miljoni euroni. 2010. aasta 
kahjum oli 7,7 miljonit eurot. 
Trigon Agri varade maht oli 2011. aasta lõpus 194,3 miljonit eurot. 
“Tulemustega ei saa rahule jääda, sest oleksime võinud teha palju 
paremini,” ütles Helenius. 

PANKROT

Algatati Weroli pankrotiasi
Tartu maakohtu Jõgeva kohtumaja alustab Werol Tehaste pankro-
timenetlust.
Werol Tehaste ajutiseks pankrotihalduriks määratakse Toomas 
Saarma, kirjutas Postimees. Nõue oli lehe andmetel üle kolme mil-
joni euro.

TULEVIKUPLAANID

BLRT sondeerib tuuleenergia turgu 
BLRT Grupp ja tuulegeneraatorite tootja Gamesa kirjutasid Ener-
gy Worldwide vahendusel alla vastastikuse mõistmise memoran-
dumile, teatas BLRT. 
“Meie kontserni jaoks on see suurepärane võimalus tugevdada 
oma positsiooni taastuvenergiaturul,” seletas BLRT Grupi juhatuse 
esimehe abi avameretööstuse küsimustes Kristina Arutjunova. Ta 
lisas, et koos Gamesaga uurime võimalusi ka näiteks maapealsete 
tuulegeneraatorite tornide tootmisliini avamiseks.
Gamesa Põhja-Euroopa esinduse juhatuse esimehe Dirk Matthy-
se sõnul soovib Gamesa laieneda Põhja-Euroopas ja eriti Baltimaa-
des. “Seepärast tahamegi selgitada välja võimalused koostööks 
BLRT Grupiga.”

Osula 
tahab 
Venemaalt 
turiste 
tuua

Bussiettevõtja Hugo Osula

plaanib käivitada 2015. aastast 

Tallinna ja Peterburi vahelise 

rongiliini, mis teenindaks esi-

mesel täisaastal kuni 190 000 

reisijat.

Lux Express Grupi juhatuse 
esimees Hannes Saarpuu rääkis 
eile, et esialgu hakkaks Tallinna 
ja Peterburi vahel käima kaks 
250kohalist rongi kahe väljumi-
sega mõlemas suunas. Rongi va-
jatakse juurde täiendava mahu-
na senistele bussidele, mis Tal-
linna ja Peterburi vahel sõidavad.

Saarpuu lisas, et praeguseks 
on maandamata vaid poliitilised 
riskid. Lux Express ootab toetust 
nii Eesti riigilt, Tallinna linnava-
litsuselt, EASilt kui ka mujalt. Et 
ettevõte püsiks projektiga graa-
fikus, peavad poliitilised küsi-
mused saama vastuse enne suve.

Rongiliini investeeringu 
maht on rohkem kui 20 miljo-
nit eurot ja tasuvusaeg 15 aastat. 
Rongi kontseptsiooni töötas Lux 
Expressi arendusosakond välja 
koos ronge tootva Stadler Rail 
AGga. Stadleris valmistati ka ei-
le Eestisse jõudnud ja A. Le Coqi 
sviidis presenteeritud istmepro-
totüübid.

Saarpuu sõnul hakkab luk-
susrongi turismiklassi pilet 
maksma umbes 45 eurot ja äri-
klassi pilet umbes 65 eurot.

ANNE OJA
anne.oja@aripaev.ee
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  Pane tähele
Korralikku teehooldust takistab 
vahendite puudus ja hoolimatus

1. KATTEGA TEEDEL kasutatakse suurema-
te aukude puhul freesimist ja seejärel 
täitmist vähe, sest valdavalt pole tegu 

tavahoolde tööga. Tavahoolde tööks on küll au-
kude lappimine mustsegu ja asfaltbetoonisegu-
ga, kuid heaks tulemuseks hädavajalikku free-
simist peab maanteeamet iga kord perioodilise 
hooldetööna eraldi tellima (ainult Tartu piirkon-
nas on katete freesimine aukude lappimisel ette 
nähtud tavahoolde tööna, Ida-Viru lepingus on 
see töö tavahooldes kirjas kui otstarbekas, kuid 
mitte kohustuslik). Kuna teehoiutööde tehnoloo-
gianõuetes pole toodud kattega teede augulap-
pimiste konkreetseid nõudeid, siis teeb iga hool-
daja seda nii, nagu paremaks peab. Tulemuseks 
on viletsa kvaliteediga lapitud katted, mis toob 
kiiresti kaasa nende väljavahetamise vajaduse.

2. MAANTEEAMET ei nõua alati teehool-
delepingutes ette nähtud tööde tege-
mist. Näiteks oli külmakerkeliste kohta-

de parandamine tavahoolde töö nii Viljandi, Pär-
nu, Kuusalu kui ka Ida-Virumaa lepingutes. Mida 
parandamise all mõeldakse, dokumentides kir-
jas ei ole, kuid maanteeameti sõnul seisneb see 
kevadel külmakerkelise koha katmises liivaga ja 
hilisemas koristamises koos sellele järgneva tee-
katte lappimisega, et tagada kuni remondini tee 
sõidetavus. Seega ei ole tegu mitte probleemi la-
hendamisega, nagu sõnastusest aru võiks saa-
da, vaid pelgalt puuduse kõrvaldamise edasilük-
kamisega.

3. HOOLDAJALT ei nõuta alati ka teetöö-
de tehnoloogiast kinnipidamist. Palju-
des piirkondades on probleemiks, et 

teede hooldaja ei hoia teepervi korras: teepeen-
rad on kattest madalamad, katte servad on auk-
likud ning ohtlikult teravate äärtega. Mitmel pool 
veab küll teede hooldaja teepeenrale täiteks kil-
lustikku või purustatud kruusa, kuid ei tihenda 
seda nõuetekohaselt. Materjali laotava veoau-
to rattaga materjalist ülesõit ei taga materjali pii-
savat tihendamist ning seetõttu sõidetakse lao-
tatud materjal teepeenrast varsti jälle minema 
ning teekatte serv laguneb.

4. 12 HOOLDELEPINGU kohaselt tuleb 
kruusateed hööveldada enne, kui au-
gud või trepp teepinnas saavutab 

nõuetes lubatud maksimumsügavuse. Tööga 
peab alustama, kui ebatasasused on vahemikus 
2–4 cm. Viies hooldelepingus seda nõutud ei ole, 
mistõttu on lubatud kruusateedes kuni 10 cm sü-
gavused augud. Ka poole väiksemad ebatasasu-
sed lõhuvad kindlasti autosid.

5. KUIGI TEEHOIUTÖÖDE tehnoloogia-
nõuete kohaselt peab kruusatee pea-
liskihi ehitamisel mineraalmaterja-

li pärast laotamist tihendama ja tihendamine on 
kruusatee hööveldamisel ette nähtud ka maan-
teede hoolduse finantseerimise juhendis, sellist 
tööd Eestis hooldetööna siiski ei tehta. Nii maan-

  Statistika
Tartus kõige hullem seis
2010 igakuulise ülevaatusega leitud puuduste keskmine ar-
vestuslik ulatus iga ülevaatusel läbitud 100 km kohta, km

Ida-Viru 3,77
Tartu 8,45
Pärnu 1,87
Kuusalu 2,86
Viljandi 3,55

  Võrdlus
Eraettevõtjate turuosad
riigimaanteede hoolduse turu jaotus  ettevõtete vahel 2011 
(moodustab  kokku ca 60% turust, ülejäänu on riikliku ASi 
Eesti Teed valduses), %

AS Teede Rev 2 Grupp 32
AS Nordecon 20
AS Üle 16
OÜ Sakala Teed 12
AS Vooremaa Teed 11
AS Lemminkäinen Eesti 9

ALLIKAS: RIIGIKONTROLL

Osaliselt Eesti ehitusfirmade käes olev teede 

hooldus ei vasta lepingutes ette nähtud tase-

mele, selgub täna riigikontrolli avalikustata-

vast auditist. 

Teed on tihti auklikud ja treppis, aukude lap-
pimiseks kasutatakse ebasobivat tehnoloogiat, 
kraavid on puhastamata, teepeenrad pehmed jms.

“Hulgaliselt puudusi on nii suvises kui ka tal-
vises hoolduses, tõsisemad probleemid esinevad 
seejuures talveperioodil,” ütles riigikontrolli tu-
lemusauditi osakonna peakontrolör Tarmo Olgo.

Riigikontroll hindas auditis riigimaanteede 
hooldamist aastail 2006–2010 ja leidis, et hooldu-
se korralduses pole näha olulist muutust paremuse 
poole. Võrdluse aluseks on audit, milles riigikont-
roll tegi samal teemal aastal 2005. Olgo kinnitusel 
on pea kõik eelmises auditis välja toodud olulise-
mad probleemid sisuliselt samasugustena üleval. 

TEEHOOLDUS

Miks Eesti teed 
lagunevad? 
Puudused nii 
suvises kui ka 
talvises hoolduses

teeameti kui ka hooldajate arvates on höövelda-
misjärgne tihendamine liiast, sest seda teevad 
teel liiklevad autod niigi. Kui hööveldamisele järg-
nevad suuremad vihmasajud, siis sõidetakse ti-
hendamata teepind kiiresti taas auklikuks.

6. HÖÖVELDAMISE järel tihendamata kruu-
sateel on üldjuhul palju lahtisi kive, 
mis sõiduki rataste alt lendu paiskudes 

ohustavad kaasliiklejaid. Riigikontrolli küsitletud 
kutselised sõidukijuhid tõid sageli välja ka prob-
leemi, et lahtised kivid teepinnal muudavad osa 
kruusateid suvel libedamaks kui talvel, lisaks põh-
justavad probleeme ja autode lagunemist augud, 
treppis teepind, tolm ja pori.

7. TEE KAITSEPIIRDED peavad tee seisun-
dinõuetest lähtudes olema paigaldatud 
teeprojekti ja kehtestatud nõuete koha-

selt, põrkepiire ei või olla roostes ega püsivust 
ohustavas seisundis. Maanteeamet on kehtesta-
nud maanteede hoolduse finantseerimise juhen-
di, kus on kirjas tavahoolde ja perioodilise hoolde 
üldised piirid. Samas võimaldab juhendi sõnastus 
ka teatud mööndusi. Ühelt poolt on juhendis nõu-
tud põrkepiirde puhastamist, korrastamist, pese-
mist ja vajaduse korral vigastatud lülide asenda-
mist tavahooldetööna, kuid teisalt on samade pii-
rete remonti ja postide vahetust lubatud rahas-
tada ka perioodilisest hooldest. Eeltoodust tule-
nevalt ei kiirusta hooldajad piirdeid tavahoolde 
komplekshinna eest remontima, vaid lükkavad 
neid töid edasi, kuni saavad tööks lisaraha perioo-
dilise hoolde poolelt.

8. MITMEID SILDADE hooldetöid ei tehta. 
Nii oli piirkonna kõikide sildade pesu li-
bedusetõrjes kasutatud kloriididest ja 

liivast kirjas ainult Pärnu piirkonna hooldepäe-
vikus, kus see töö oli enamikus ka tähtajaks teh-
tud. Mujal oli pesu tehtud 10–15%-l sildadest (Tartu 
piirkond) või jäetud hoopis tegemata. Hooldetöö-
de tegemata jätmist kinnitab ka sildade üldine sei-
sukord, mis on kohati väga halb.

9. SILDADE DEFORMATSIOONIVUUGID vaja-
vad korrapärast puhastamist liivast, pin-
damiskillustikust ja muust prahist, mida 

autod neisse rehvidega kannavad. Selleks peaks 
hooldajate  kasutuses olema kompressor, imur, 
survepesur ja muud töövahendid. Hangetes selli-
seid masinaid või mehhanisme nõutud ei ole. Sa-
muti ei olnud üheski järelevalvepäevikus selle töö 
tegemist nõutud. Riigikontroll tuvastas vaadeldud 
piirkondades sillavuukide puhastamise ainult Vil-
jandis, mujal hooldepäevikutes selle kohta kan-
ded puudusid.

10. LÄBISADAVAD VUUGID põhjustavad 
enamiku sildade kahjustustest: pu-
runeb talade otste betoon, samu-

ti talade alla jäävad postid või neile toetuvad põik-
talad. Läbitilkuv vesi võib muidu heas korras sil-
la kasutusiga vähendada mitu korda. Ülevaatus-
tel tuvastas riigikontroll koos maanteeametiga, et 
Kuusalu piirkonnas (sh Tallinna–Narva maanteel) 
lasid üheksal sillal kümnest vuugid vett läbi. Seal-

juures enamik neist sildadest on remonditud või 
ehitatud 2005. aasta paiku. Ka teistes piirkonda-
des vaadeldud sildadest lasid suurel osal vuugiko-
had vett läbi.

11. SILDADE TUGIOSI ja liigendeid tuleb 
määrida vähemalt üks kord aastas, 
kui silla passis pole ette nähtud seda 

sagedamini teha. Ülevaatustel ilmnes, et määrde-
töid pole tehtud ühelgi vaadeldud paarikümnest 
sillast, samuti ei kajastunud selle töö tegemine 
hooldepäevikuis. Hooldajad väitsid, et neil puudu-
vad abivahendid (redelid, paadid vms), et näiteks 
jõgede keskel olevatele sammastele toetuvatele 
silla liigenditele ligi pääseda või sillaelemente alt-
poolt pesta. Riigikontrolli arvates on elementaar-
ne, et kui ettevõte on võtnud endale kohustuse 
muu hulgas sildu hooldada, siis soetatakse ka sel-
leks vajalikud abivahendid.

12. VAID MÕNE üksiku silla ja sillatrep-
pide käsipuud olid enne värvimist 
roostest puhastatud, enamiku neist 

oli hooldaja lihtsalt roostekarva pruuni värviga 
paksult üle võõbanud või jätnud sootuks kunagi 
tulevikus tehtavat remonti ootama.

13. MITMES PIIRKONNAS olid sildade 
ohutuspiiretest puudu tõmbela-
tid, mis on projekteeritud põrkepiir-

de ühe osana tagamaks, et põrkepiire vajadusel 
töötaks ruumiliselt (samal põhimõttel nagu ralli-
auto turvapuur) ja võtaks vastu tekkiva löögi sel-
lele otsa paiskuvalt sõidukilt. Ilma tõmbelattide-
ta piirded ei tööta, nagu on ette nähtud, ja on oht, 
et avarii korral võivad sõidukid sillalt siiski alla sõi-
ta (vt foto 10). Järelevalveametnik ei teadnud koos 
riigikontrolliga ülevaadatud sildadel üldjuhul, kas 
neil sildadel on tõmbelatid üldse olnud paigalda-
tud kogu projekteeritud ulatuses või mitte. Ripakil 
tõmbelatid ja kinnitusjäljed kandepostidel luba-
sid siiski arvata, et latid on küll algul olemas olnud, 
kuid juba mõni aeg tagasi ära varastatud.

14. ELUKUTSELISED SÕIDUKIJUHID hin-
dasid riigikontrolli küsitluses nende 
teede hooldust halvaks. Sellise hin-

nangu üheks põhjuseks on hinnangul tõsiasi, et 
need teed kui vähemolulised on jäetud välja mit-
mest teehoolde korraldust reguleerivast õigusak-
tist ning järelevalve kõrvalteede hoolduse üle on 
põhi- ja tugimaanteedega võrreldes oluliselt nõr-
gem. Nii näiteks pole seadusega reguleeritud kõr-
valmaanteede hoolde korraldamine hädaolukor-
ras, mille hulka arvavad liiklejad ilmselt ka rasked 
ilmastikuolud, sh pikaajalise rohke lumesaju ja tui-
su. Kõrvalmaanteed moodustavad 75% riigimaan-
teede kogupikkusest ja neil toimub 27% kogu riigi-
maanteede liiklusest.

15. TEEHOOLDE JÄRELEVALVE juhen-
dis ei ole käsitletud kõrvalmaantee-
de teepeenra ja nõlvade tähtajaks 

niitmata jätmist. Neile töödele ei ole tee seisundi-
nõuetes tähtaega seatud, vaid kõrvalmaanteede 
peenardel ja nõlvadel on sõltuvalt seisunditase-
mest lubatud kuni 30 või 40 cm kõrgune rohi. See 

INDREK KALD
indrek.kald@aripaev.ee

TÄITMATA teepeenar. FOTOD: RIIGIKONTROLL

KAHJUSTATUD piire Tartu maanteel.

KANAMA lilleline sillakoonus.

KÄSIPUU Tallinna ringteel

VESI kruusateel.
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STATISTIKA

Eluruumide ehitus languses
Statistikaameti andmetel vähenesid ehitusmahud uute eluruumi-
de ja pindade ehituses. Mullu ehitati kokku 206 000 ruutmeetrit 
eluruume ning uusehitisi 1900. Võrreldes 2009. aastaga on elu-
ruumide pindade arv ehitusmahud vähenenud 67% võrra. Uus-
ehitiste ehitusmahud on kokku langenud 63%. Kõige enam ehitati 
eelmisel aastal kolmetoalisi kortereid ning kõige vähem ühetoalisi. 
Ehituslubasid eluruumide ehitamiseks väljastati rohkem kui viima-
sel kolmel aasta kokku ehk peaaegu 310 000 ruutmeetri jagu. Võr-
relduna 2009. aastaga oli tõus 113%.

SEADUS

Riik koondab seitse ehitusseadust üheks
Justiitsminister Kristen Michal koondab senised seitse ehitussea-
dust üheks. Ehituse- ja planeerimisseaduse uuendamisega kaob 
tema hinnangul skisofreeniline olukord, kus maja ehitatakse ühe, 
tee teise ja muu taristu kolmanda seaduse järgi. 
“Muutused seadusandluses ja oluliste reeglite harmoniseerimine 
annaksid tõuke absurdsuste kadumisele,” hindas Eesti Projektbü-
roode Liidu juhatuse esimees Tõnis Tarbe ehitusseadustiku muu-
tusi. Arhitektide liidu esimees Peeter Pere märkis, et on oluline, et 
alles jääb see, mis hästi toimib. “Tervitatav, et selline ühtne ehitu-
sega seotud seadus koostatakse,” kommenteeris Pere. 

LEMMIKUD
ehitusuudised.ee loetuimad uudised

Seli rajab Tartusse lukshotelli. Neinar Seli kinnisvarafirma 
Toomemäe Kinnisvara alustab raekoja taha Toomemäele luk-
sushotelli rajamist. Hotell mahutab plaanide järgi ligi 60 tuba, 
restorani ja konverentsikeskuse.
Arhitektid: meie eesmärk on luua paremat keskkonda. “Ar-
hitektide liidu eesmärk on luua paremat keskkonda, mitte püs-
titada monumente, nagu arvatakse arhitektide tegevusest laie-
mas üldsuses,” kommenteeris arhitektide liidu juht Peeter Pere 
arhitektide ettepanekuid ehitusseaduse muutmisel.
Puitehitiste eksport kasvas ligi 24 protsenti. Eesti puidust 
kokkupandavate ehitiste eksport küündis eelmisel aastal üle 
170 miljoni euro. Suurt mõju avaldas sihtturgude kindlustun-
de taastumine. 

  Taust
Üle poole rahast 
neelab teehooldus

IGAL AASTAL eraldatakse riigi-
maanteede hooldamiseks ligi 
50 miljonit eurot. Umbes 60% 
sellest kasutatakse teede iga-
päevaseks hooldeks: lume- ja li-
bedusetõrjeks, teepervede ja 
kraavide niitmiseks ning väikse-
mate aukude lappimiseks. Üle-
jäänud 20 miljoni euro eest os-
tetakse aga teede pindamist, 
kruusateede remonti ning muid 
väiksemaid remonttöid.

Isegi põhimaanteede 
hooldus jätab soovida
riigikontrolli kokkuvõte sõiduohutust 
mõjutavatest probleemidest

POOLTEL kõrvalteedel esineb 
talve jooksul olukord, kus lumi 
jääb õigeaegselt lükkamata
KUTSELISED autojuhid on rahul-
olematud isegi põhimaanteede 
hooldusega
ISEGI 5 aastat tagasi remonditud 
või ehitatud sillad on käest ära
KRUUSATEED on tihti treppis ja 
auklikud
KATTEGA teid remonditakse va-
lesti
TEEPEENRAD on sageli pehmed 
ja tihendamata
KRAAVE ega truupe ei puhastata
PÕRKEPIIRDED on tihti kahjus-
tatud ning neid ei tehta kiires-
ti korda

  Tasub teada
Liikleja võtku 
vastutus enda kanda

Kuna politseil puuduvad liiklus-
õnnetuste puhul seadmed libe-
dusetõrje nõuetekohasuse hin-
damiseks, jääb õnnetuses süüd-
laseks üldjuhul liikleja ning tee-
de hooldajat ei võeta tee hool-
damata jätmise eest vastutu-
sele.
ALLIKAS: RIIGIKONTROLL

938
silla ja viadukti hool-
duseks maksab riik 
igal aastal ligi 900 
000 eurot, seega pole 
paljusid sildu nõuete-
kohaselt hooldatud.

tähendab, et niita tuleb nii tihti kui vaja, et rohi 
oleks nõutust madalam, ent kui seda ei tehta, siis 
järelevalvejuhendis ei ole sanktsioone ette näh-
tud. Samas on järelevalvejuhendis kõrvalmaan-
teede teemaa niitmise tähtajaks kehtestatud 15. 
november, kui Eestis on viimastel aastatel lumi 
maas olnud ning seega tavahoolde hinnas sisal-
duv niitmisnõude täitmise vajadus kadunud.

16. IGAKUULISTEL ÜLEVAATUSTEL lei-
tud ja akti kirja pandud hoolde-
ga kõrvaldamata probleemide 

või tegemata tööde hulk oli piirkonniti väga eri-
nev. Aktides kirja pandud puuduste arv ei pruu-
gi sealjuures kajastada objektiivselt hoolde kva-
liteeti. Järelevalvepäevikutes ei kajastatud kõi-
ki avastatud puudusi või kanti neid sinna hiline-
misega. Samuti oli puuduste kõrvaldamiseks an-
tud lubatust kuni kolm korda pikemaid kõrvalda-
mistähtaegu.

17. HOOLDAJAD jätavad teinekord ka 
selgelt kirja pandud puudused kõr-
valdamata. Seejuures esines ka juh-

tumeid, kus hooldaja kinnitas, et töö on tehtud, 
kuid tegelikult oli see tehtud erinevalt järeleval-
vaja esitatud nõudmistest või halvimal juhul jäe-
tud üldse tegemata.

18. PRAKTIKAS piirdub järelevalve 
kruusateede hoolde üle vaid tee-
de läbisõitmise ja mõnel üksikul 

juhul uhtumiste või teerajatiste halva seisukorra 
äramärkimisega. Järelevalvepäevikutes ei olnud 
ühtki sissekannet põikkallete mõõtmise või tee 
põik- ja pikiprofiili andmete projektile vastavuse 
kontrollimise kohta. Kruusateede kohta pole jä-
relevalveametnike sõnul õigeid projektegi või on 
need paberil kuskil arhiivis.

19. SANKTSIOONID teede hooldus-
nõuete mittetäitmise eest peavad 
olema piisava suurusega, et sun-

dida nii teede omanikku kui ka teede hooldajat 
teid õigel ajal ja kokkulepitud mahus hooldama.

20. LISAKS sellele, et sanktsiooni-
de summad olid väga väikesed 
ega motiveerinud ettevõtteid le-

pinguid täitma, on sanktsioonide määramine ol-
nud siiani piirkonniti väga erinev. Maanteeameti 
andmeil pole perioodil 2007–2010 kaheksas tee-
hoolde piirkonnas tehtud mitte ühtegi ettekirju-
tust ega mahaarvamist hooldelepingujärgsest 
summast. 

21. KUI ARVESTADA seda, et hooldele-
pingutejärgne tavahoolde maksu-
mus oli 2010. aastal 31 miljonit eu-

rot ja keskmine ettevõttele hooldelepinguga ta-
vahoolde eest makstav summa 1,8 miljonit eu-
rot, ei motiveeri aastail 2007–2010 keskmiselt 
tehtud 660 euro suurune trahvisumma ühte-
gi ettevõtet lepingust kinni pidama. Seda enam, 
et riigihanke seaduse tingimused ei luba varase-
mate tegematajätmiste tõttu järgmistel hangetel 
osalemist piirata.

ÄRIPINDADE
EHITUS, REMONT, 
SISEVIIMISTLUSwww.reparo.ee

Puidubörs igal kolmapäeval reklaam
TEL 667 0068

kood materjal mõõdud (mm) kogus (tm) 1 tm hind (€) kontaktandmed

Ost

KASE-SAEMATERJAL 25 × 75–150 piiramatu kokkuleppel tel 503 7798, 
janno@meklar.ee

PUIDU KUIVATAMINE (Itaalia, 2011), 

HÖÖVELDAMINE (Weinig) ja

KÕRGSURVEMEETODIL SÜVAIMMUTAMINE (Tanalith E)

kokkuleppel tel 56 640 271, 
Kambja vald, Tartumaa,
www.sakkose.ee

PUIDUKUIVATUSTEENUS : 
saematerjalide (KD 8-18%) ja küttepuude kuivatus 

kokkuleppel tel 566 22715 
urmas@puidukula.ee ,
Tallinn-Iru    

Teenus

www.masinateenus.ee

MASINATE 
MÜÜK, RENT, 
TEENINDUS

www.dokaeesti.ee

www.malthus.ee

Hansa Floor OÜ
telefon 5333 8778 

info@parquet.ee

Kvaliteetsed puitpõrandad

Hulgaliselt puudusi 
on nii suvises kui ka 
talvises hoolduses, tõ-
sisemad probleemid 
esinevad seejuures 
talveperioodil.

riigikontrolli tulemusauditi 
osakonna peakontrolör 
Tarmo Olgo

LÕHUTUD sillakoonus Keila-Joal.

TALVEKAHJUSTUSTEGA viit 
jaanipäeval.

ARUVALLA viadukti käsipuu.

ÜLIOHTLIK truup.

  Loe  Äripäevast
UUDIS “Riigikontroll kritiseerib 
teehoolde korraldamist” 
tänases lehes lk 11
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 Viktor Siilats: Kulbi nurkaviskamise ase-
mel võiks peakokk pigem sellele mõelda, et 
justkui viimane aeg oleks ka köögis nõud 
puhtaks pesta.
Ettevõtja ja Reformierakonna rahastaja peaminister Andrus Ansipi võimalikust mittejätkamisest.

ÜKS KÜSIMUS 

Järgmisel nädalal korraldatakse üle Eesti palju 

protestiaktsioone ja streike.

Mida te teete selleks, et teie töötajad 
ei streigiks?

P 
eaminister Andrus Ansipi eelmi-

sel nädalal peetud kõnet on hin-

natud vastusena valitsusjuhi 

aadressil viimasel ajal üha valje-

mini kostuvale kriitikale. On ka 
öeldud, et peaminister tunnistas oma väsimust. 

Olen teist meelt. See kõne ei peegelda võimu-
väsimust. Kõne eesmärk oli kindlustada Ansipile 
võim järgnevaks kolmeks aastaks ja Reformiera-
konnale võim ka pärast järgmisi riigikogu vali-
misi. Suunatud oli see kõne aga IRLi uuele juhile 
Urmas Reinsalule. Seda võib tõlgendada nii Rein-
salu hoiatamisena, aga see kõne võib lükata käi-
ma kahe valitsuspartei ühinemiskõnelused.

Valitsuskriisi saaks esile kutsuda ainult kaks 
erakonda – koalitsiooniparteid. Seetõttu võib An-
sipi kõnet pidada näpuviibutuseks Reinsalule, 
eesmärgiks maandada valitsuskriisi puhkemise 
risk ja kindlustada Ansipile peaministri amet.

Valitsuse suunas tehtav kriitika võib ajendada 

IRLi pead tõstma. Reinsalu ambitsioon on viia 
IRL järgmistel riigikogu valimistel võidule. Suu-
rimaks konkurendiks on aga just Reformiera-
kond. Seetõttu oleks IRLi ja tema uue juhi jaoks 
kasulik valitsuspartnerile vastanduda. 

Kui Mart Laari terviseprobleemide tõttu ei pea 
Reinsalu ootamatult võtma istet kaitseminist-
ri toolil, on tal, erinevalt IRLi ministritest, riigi-
kogu liikmena mugav valitsuse otsustest distant-
seeruda. IRLi suurkogul esinedes pälvis Reinsalu 
erakonnakaaslaste tugeva aplausi, kui teatas, et 
tema juhtimise ajal IRL Edgar Savisaarega koos-
tööd ei tee. Sama seisukoha on korduvalt välja 
öelnud Reformierakonna esimees Andrus Ansip. 

Arvestades riigikogu koosseisu värvis An-
sip end Savisaare vastasusega nurka. Aastapäe-
vakõnega tõi ta aga Reformierakonna sealt nur-
gast taas välja. Erakonnal on nüüd valitsuskrii-
si puhkemisel palju suuremad manööverdamis-
võimalused võrreldes Savisaarega koostöö välis-
tanud Reinsaluga. Kui IRL peaks ajama valitsus-
liidus pilli lõhki, asub Reformierakonnast Ansipi 
asemel uut valitsust moodustama keegi teine, kes 
pole nii selgesõnaliselt Savisaarega koostööd vä-
listanud.  Seetõttu tõlgendangi Ansipi kõnet IRLi 
ähvardusena ehk kui Reinsalu hakkab liiga palju 
pead tõstma ja IRL soovib valitsusvastutusest hoi-
duda, võib erakond leida end opositsioonis.

See hoiatus tehti Reformierakonnale sobival 
ajal. IRL on oma põhiliste valimislubaduste täit-
misega hädas kui tüdruk titega. Palju kriitikat on 
pälvinud haridusreform, kodukulude vähenda-
mise asemel ähvardab järgmisest aastast avanev 

KOLUMN

Ansip kinnistas kõnega võimu 
elektriturg neid hoopis kergitada. Ansipile on 
vastukarva IRLi juhtide sagedased väljaütlemised 
haldusreformi vajalikkuse teemal. IRLi juhi vahe-
tumisega kaasnes peaministrile oht, et IRL üritab 
end koalitsioonis senisest jõulisemalt kehtestada. 

Pärast Ansipi kõnet ei pruugi neil selleks aga 
enam julgust jätkuda. Kolme aasta pärast toimu-
vate valimiste kontekstis võib aga Ansipi kõnet 
tõlgendada Reinsalule adresseeritud ühinemis-
ettepanekuga. Esmalt näidati, et väiksema venna 
staatusest pole IRLil järgneva kolme aasta jook-
sul võimalik välja rabeleda ja siis pakutakse la-
hendus, milleks on kahe erakonna ühinemine. 

Res Publica ja Reformierakonna kunagine 
ühinemisplaan jooksis liiva Ansipi kaasabil, kes 
eelistas Reformierakonna ja Res Publicaga ühine-
misele ise Juhan Partsi asemel peaministri ame-
tisse asuda. Ansip taandumisteade tähendab, et 
Reformierakonnas võib olla tekkinud huvi kahe 
paremjõu ühinemiseks.  Reformierakonna am-
bitsioon on olla Eestis võimul ja see ambitsioon ei 
kao Ansipi taandumisega kuhugi. Oravate ja IRLi 
ajutrust ragistab juba praegu ajusid, kuidas jää-
da pärast järgmisi riigikogu valimisi võimule.

Suurimaks ohuks mõlemale erakonnale on 

sotsid, kelle positsioon võib veelgi tugevneda. 

Näiteks kui Keskerakonna sisepingete tulemusel 
otsustab mõni tuntud keskerakondlane sotside-
ga liituda.  Valitsuspartei ühinemise poolt kõne-
levad ka IRLis puhkenud sisepinged. On võima-
lik, et IRList lahkujad üritavad tekitada uue polii-
tilise jõu, mis hakkab järgmistel valimistel kon-
kureerima IRLi ja Reformierakonnaga. Tõenäoli-
selt ei saada seda uut jõudu edu, aga see on IRLi ja 
Reformierakonna juhtidele kehv lohutus. 

Uus parempoolne erakond võib kahandada 
valitsusparteide võimalust jääda võimule. Pole 
vähetähtis, et aastaid tagasi Res Publica ja Refor-
mierakonna ühinemise taga olnud inimesed on 
ka praegu mõlema valitsuspartei tegevuse suu-
najad. Tegemist on sõpruskonnaga, kes naudib 
võimuga kaasnevaid vilju, saab võimust isiklikku 
kasu. See sõpruskond on mehitanud ja juhib näi-
teks EASi rahade jagamist. Sellest sõpruskonnast 
sõltub keskkonnarahade suunamine. Res Publica 
ja Reformierakonna noorema põlve poliitikutele 
tähendaks praeguse valitsusliidu valimiskaotus 
ka kaotust isiklikus heaolus. Mitte programmide 
sarnasus, vaid mõlema erakonna mõjukate polii-
tikute isiklik kasu võib olla see, mis motiveerib 
neid enne järgmisi valimisi ühinema.  Kui Ansi-
pil ka olid kõnet kirjutades teised kavatsused, on 
tulemuseks, et peaministri vahetust me lähema 
kolme aasta jooksul suure tõenäosusega ei näe.

 
Peaminis-
ter Andrus 
Ansipi eel-
misel näda-
lal peetud 
kõne oli 
suunatud 
IRLi uuele 
juhile Ur-
mas Rein-
salule. 

AIVAR HUNDIMÄGI
peatoimetaja asetäitja

REPLIIK

Sellises väsimuses tahangi elada 
Nii president Toomas Hend-

rik Ilvese kui ka peaminister 

Andrus Ansipi vabariigi aas-

tapäeva kõnest jäi kõlama üks 

ühine joon. Mõlemad väitsid, et 
ühiskond on väsinud või tüdi-
nud pikale veninud kriisist. Mõ-
lemad nägid selles pigem ne-
gatiivset ja kutsusid üles sellest 
üle olema. Tõstaksin aga esile 
nn väsimuse positiivse külje.

Peaministrit parafraseerides 
arvan seevastu, et kui teatud 
ühiskonnas toimunud muutus-
te taga on väsimus, siis just sel-
lises väsimuses tahaksingi ela-
da. Sest vastupidiselt varase-

male, ei ole see uinutav, vaid te-
gutsema sundiv seisund. Erine-
vad ühiskonna osad on asunud 
oma seisukohtade eest valju-
häälselt seisma ja see on hea.

Näiteid saab tuua paljudest 

valdkondadest. On need siis 
streikivad õpetajad, keda on 
toetamas arstid ja kultuuri-
töötajad. Või tööandjad, kes on 
oma seisukohtade nimel kõ-
lavalt seisnud. Jah, võib aruta-
da, kas õpetajate palgatõus on 
praegu võimalik või kas töö-
andjate ultimatiivsus on aru-
kas, kuid fakt aktiviseerumisest 

väärib iseenesest tunnustust. 
Nagu ka mitmete arvamusliid-
rite ja vabaühenduste terav rea-
geering plaanile luua nn demo-
kraatia arendamise sihtasutu-
sed, mis tingitud ilmselt väsi-
musest poliitküünilisusest.

Või laiaulatuslik diskus-
sioon ACTA teemadel. Need tü-
dimuse väljendused tekita-
vad ühiskonnas väga vajalik-
ku diskussiooni. Seetõttu ei ole-
gi need minu jaoks näited väsi-
musest, vaid elavnemisest. Tea-
tud arenguhüppest iseteadlik-
kuse suunas. Süvenevast tead-
misest, et riik see olemegi meie. 

HARRY TUUL
arvamustoimetaja

Tüdimuse väljendu-
sed tekitavad ühis-
konnas väga vajalik-
ku diskussiooni.

Streigiküsimus on laiem ja seostub riikliku 

kontekstiga. Eraettevõtluses on küsimus sisemi-
se kultuuri ja rahulolu tasakaalus. Et milline on 
töökeskkond, kus inimesed töötavad, ja kas nen-
de töötasusid vaadatakse üle. Kui need küsimu-
sed on paigas, siis ei peaks töötajatel olema vaja-
dust streikida. Töökeskkonna loomine ja töötin-
gimuste heal tasemel hoidmine on Kalevis kind-
lasti need tegurid, mis meie töötajate rahulolu ta-
gavad.

KAIDO KAARE, 
ASi Kalev Chocolate Factory tegevdirektor (ettevõttes 
350 töötajat)

LUGEJA ARVAB

 Ärme võrdle absoluutsuurusi, 
kui hoiustamisel on mõni konk-
reetne eesmärk. Näiteks kui inime-
ne hoiustab, et 10 aasta pärast oma 
kodu katus korda teha, tuleks võr-
relda hoiuse kasvutempot ehitus-
materjalide hindade liikumisega. 

Kommentaar artiklile “Kas tähtajaline hoius tee-
nib või hoopis kaotab ostujõudu?”
LOE WWW.ARIPAEV.EE

ÄRILAUSE

Me ei tee selleks, et töötajad ei streigiks, mida-

gi imelist. Oleme ehk selles mõttes ka paremas 
olukorras, et meie tootmine asub Tallinnast ee-
mal. Oluline on aga see, et maksame Eesti kesk-
misest palgast kõrgemat palka, kuna töö meie te-
hases nõuab vastutustunnet ja töötingimused ei 
ole kerged.

Meil olemas ka põhjalik boonuspakett. Oma 
inimesi tuleb meeles pidada ja öelda neile vahe-
tevahel aitäh ning teha väikene kingitus.

MEELIS EINSTEIN, 
ASi Kunda Nordic Tsement tegevdirektor (ettevõttes u 
220 töötajat) 

Meil pole seni selle teemaga kokkupuudet ol-

nud ja ma väga loodan, et ei tulegi. Üldine kon-
junktuur toidukaubandussektori tööjõuturul 
on viimastel aastatel suhteliselt rahuldavas ole-
kus olnud.

TARMO PUNGER, 
TÜH Tartu Tarbijate Kooperatiivi juhatuse esimees 
(ettevõttes 40 töötajat) 
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Kipume unustama, et lähim 

suurlinn meile on Peterburi, 

kus elab pea neli korda roh-

kem inimesi kui Eestis kokku. 

Võimalused seda külastada, sa-
muti sealseid turiste Eestis võõ-
rustada, on arenemas. Bussi-
ühendus on olnud aastaid, kuid 
see on suhteliselt ebamugav, 
sest peatus piiril võtab aega. Ju-
ba mõnda aega saab Tallinnast 
sõita Neevalinna viisavabale 
päevakruiisile. Aasta algus tõi 
uudiseid, et tänavu kevadel võib 
taastuda reisirongiliiklus Tal-
linna ja Peterburi vahel.

Venemaalt saabuvate turis-

tide arv järjest kasvab. Statis-
tika kinnitab, et vene turistid 
hoiavad Eesti külastajate seas 
kindlalt teist kohta Soomest 
tulnute järel. Kui 2010. aastal 
ööbis Eesti majutusasutustes 
142 000 Venemaalt saabunud 
turisti, siis eelmisel aastal jõu-
ti samade numbriteni juba au-
gustikuuks. 2018. aastal võõ-
rustab Peterburi koos teiste Ve-
nemaa linnadega üht maailma 
esinduslikumat spordisünd-
must – jalgpalli maailmameist-
rivõistluste finaalturniiri. Sel-
le sündmuse mõju turismi näol 
ulatub kindlasti ka Eestini. Kor-

IDEE

Parem rongiühendus 
Peterburi toetab Rail Balticat

Kuhu paigutada raha kesk-

konnas, kus deposiitide int-

ressid on rekordmadalal ega 

ole enam atraktiivsed. Suur-
pankade deposiitide intressi-
tasemed on juba praegu selgelt 
alla 2% ja kohalik inflatsioon oli 
eelmine aasta 5%. Inflatsiooni 
surve annab sel aastal tõenäoli-
selt küll mõnevõrra järele, kuid 
jääb selgelt hoiuste intressidest 
kõrgemale. Arvestades euroala 
probleeme, on tõenäoline, et ka 
deposiitide intressitasemed jät-
kavad langemist lähitulevikus, 
kui majandus jätkab jahtumist. 
Seega deposiitide reaaltootlus 
on negatiivne ehk raha kaotab 
oma ostujõudu.

Hoiuse asemel laen. Üheks al-
ternatiiviks on raha laenami-
ne pankade asemel teistele ette-
võtetele. Ettevõtete finantsolu-
kord on üldiselt heal järjel. Pea-
le 2008. aasta finantskriisi on 
ettevõtted oma laene tugevalt 
tagasi maksnud, mis on ette-
võtete bilansse ja laenuteenin-
dusvõimet selgelt tugevdanud. 
Kuigi üldine intressitase on re-

INVESTEERIMINE

Hoiuse asemel tasub 
kaalumist raha laenamine

LAINE RANDJÄRV
riigikogu aseesimees (Reformierakond)

PAUL LUKKA
Mandatum Life Baltikumi varahalduse juht

Ettevõtete finantsolu-
kord on üldiselt heal 
järjel.

Loomulikult on selle-
ni pikk maa, kuid iga 
tee algab esimesest 
sammust. 

tooks siia kindlasti hulgaliselt 
Euroopasse reisida soovijaid ja 
aitaks Rail Baltica tasuvusaega 
lühendada. Loomulikult on sel-
leni pikk maa, kuid iga tee al-
gab esimesest sammust. 

Eraldi teema on sild üle Narva 

jõe. Hiljutisel Eesti ja Venemaa 
esindajate kohtumisel Narvas, 
kus kavandati suvist tähendus-
rikka nimega kultuurifestivali 
“Sõpruse sild”, mis peaks juuni-
kuus piirilinnas esitlema Peter-
buri kaasaegset kunsti,  kerkis 
ka sillateema tõsiselt päevakor-
da. Praegust silda mõni aasta 
tagasi remonditi, uue silla ehi-
tamises ei ole Eesti ja Vene pool 
senini kokkuleppele jõudnud. 
Rongiühenduse kiirele taastu-
misele loodavad aga ka festiva-
likorraldajad.

Juba üle aasta liigub kiire ja 
moodne reisirong Allegro Hel-
singi ja Peterburi vahel. Seega 
on Eestil üle lahe vaadates või-
malik näha head näidet sellise 
ühenduse võimalikkusest. Pa-
rem rongiühendus Peterburi-
ga oleks kasulik kogu Eestile, 
parandaks Virumaa ühendust 
Tallinnaga, tooks turiste ja see 
omakorda looks töökohti ning 
edendaks kohalikku elu. 

ralik rongiühendus aitaks ini-
meste liikumisele kaasa. Ees-
ti Päevaleht kirjutas, et Vene-
maa loodab suurvõistluse ajal 
ka lääne poolt rongiga saabuva-
tele turistidele ja kavandab Pe-
terburi–Jaanilinna raudtee re-
konstrueerimist. Eestil on aeg 
ka meie riigi raudteeosa uuen-
damisele mõtlema hakata. 

Teine oluline tegur, mis ron-
giliiklust Peterburi suunal toe-
tab, on Euroopa Liidu otsus Rail 
Baltica rajamiseks. Kui 10 aas-
ta pärast on võimalik sõita Tal-
linnast rongiga nelja tunniga 
Varssavisse, siis 350 kilomeetrit 
korralikku raudteed Peterburi 

kordmadal, on ettevõtete laenu-
de intressitasemed praeguses 
keskkonnas huvitavad.

Ettevõtete võlakirjadele 
võiks olla alternatiiviks ka va-
litsuste võlakirjad, kuid n-ö ris-
kivabade valitsuste võlakirja-
de intressitasemed on äärmi-
selt madalad. Valitsused, kel-
le võlakirjade tootlused on kõr-
ged, näiteks Portugal ja Itaa-
lia, maadlevad usaldusväärsuse 
ning maksevõimega. 

Valitsuste maksejõu hinda-
mine võib olla keeruline, kuna 

ei ole teada, milliseid otsuseid 
poliitikud võivad tulevikus te-
ha ja milline erakond neid ot-
suseid langetab. Lisaks on Eu-
roopa valitsused koostanud eri-
nevaid abipakette üksteise toe-
tamiseks, mille kaudu kohus-
tused võivad muutuda. Ettevõ-
tete puhul on olukord selgem, 
võime eeldused rajada ettevõte-
te finantsolukorrale ja laenutee-
nindusvõimele, kuna omani-
kud ja tingimused, mida laenu-
de puhul järgitakse, on selged.

Alternatiivid. Finantsturud pa-
kuvad ka teisi alternatiive nii 
lühikesteks kui ka pikemateks 
perioodideks ja erineva riskita-
semega investoritele. 

Näiteks aktsiad ja toorained, 
kuid nende riskiprofiil on de-
posiidist ja võlakirjast märki-
misväärselt erinev. Ettevõtete 
võlakirjadesse on kõige lihtsam 
investeerida võlakirjafondi-
de või investeerimisportfellide 
kaudu. Kes võlakirjaturge roh-
kem tunneb ja omab piisavalt 
kapitali, võib võlakirju ka otse 
finantsturgudelt osta.

Äriteenused reklaam

TEL 667 0105, reklaam@aripaev.ee

LUGEJA LEMMIKUD www.aripaev.ee
TAMKIVI ANNAB SKYPE’IS OHJAD UUELE 

JUHILE. Eesti edukaim IT- ja tuntumaid 
firmasid Skype saab kuu aja pärast uue 
juhi. Sten Tamkivi vahetab välja senine 
testimisosakonna juht Tiit Paananen.
SIILATS ANSIPIST: PEAKOKK VÕIKS NÕUD 

PUHTAKS PESTA. Reformierakonna ühe 
rahastaja Viktor Siilatsi hinnangul võiks 
peaminister Andrus Ansip selle asemel, 

et teatada oma mittejätkamisest, hoopis 
“köögis nõud puhtaks pesta”.
HIINLASED VALMIS LASNAMÄE TRAMMI-

PROJEKTIGA ALUSTAMA. Tallinna linnapea 
Edgar Savisaar sai Hiina Suurtööstuspro-
jektide Riikliku Väliskaubanduskorporat-
siooni CCOEC juhilt pakkumise, et nemad 
võivad Lasnamäe trammiliini käiku anda 
juba poolteise aasta pärast.

KOOLITAJATE 
KOOLITUS

15. märtsil

Koolituse hind 
on 279 eurot (+ km). 
Info ja registreerimine 
telefonil 667 0100, 
elektronposti aadressil 
koolituskeskus@aripaev.ee 
või koduleheküljel 
www.koolitus.aripaev.ee

Täpsem kava aadressil
www.koolitus.aripaev.ee

Ä R I PÄ E VA KO O L I T U S

Koolitaja on AIRA TAMMEMÄE
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Moller Baltic Import SE, Volkswageni hulgimüüja Balti riikides (kuulub Norras asuvale rahvusvahelisele autofirmale Møller 
Group), pakub pühendunud inimesele suurepärast võimalust olla ettevõtte Riia peakorteris 

VOLKSWAGENI MÜÜGIJUHT Balti riikides
Peamised töökohustused:
• äritegevuse planeerimine ja arendamine Balti turgudel
• aasta ja kvartali sihttulemuste kooskõlastamine vabriku ja võrgustiku vahel
• müüjate/partnerite toetamine müügitegevuste planeerimisel
• mahtude ja kasumi sihttulemuste edastamine
• müügi, meetodite, kulude ja tulemuste tõhususe analüüsimine ja hindamine
• uute toodete turuletoomise planeerimine
• müügistrateegiate väljatöötamine ja koordineerimine
• võrgustiku jõuvälja planeerimine ja järgnev arendamine

Kõikidel kandideerijatel peab olema kõrgharidus turunduses, äris või majanduses; vähemalt kolmeaastane töökogemus, 
mis on otseselt seotud loetletud tööülesannetega; töökogemus rahvusvahelises firmas; suurepärased teadmised auto-
ärist; teadmised jae- ja/või hulgimüügi põhimõtetest, eelarve koostamise oskused; oskus analüüsida statistilisi andmeid 
ja koostada aruandeid; valmidus reisida; hea inglise, vene ja soovitatavalt saksa keele oskus; oskus kasutada MS Office’i 
tarkvara; B-kategooria juhiluba. 

Hindame analüütilist ja positiivset mõtlemist, võimet lahendada probleeme, head suulist ja kirjalikku suhtlusoskust, täpsust 
ja tugevat vastutustunnet. Sa oled probleeme ennetav, vastutustundlik ja innukas meeskonnaliige. Su rahvus ei ole oluline, 
kuid äärmiselt tähtis on see, et sul on võimalik reisida ja töötada piiriüleselt. 

Pakume huvitavat, vaheldusrikast ja meeldivat töökeskkonda, kus kohtad kirglikke ja osavaid kolleege ning muidugi 
 autojutte. Ees ootab palju võimalusi ametialaseks ja isiklikuks arenguks ning õige isik leiab palju väljakutsuvaid ja mitme-
külgseid ülesandeid. 

Kui Sa oled inimene, kes pühendub tavaliste asjade eriliselt hästi tegemisele ja soovib töötada rahvusvahelise tootemargi 
heaks, ning Sa arvad, et võid sobida, siis palun saada oma CV ja avaldus (Volkswagen Sales Manager Baltic States) inglise 
keeles 15. märtsiks 2012 aadressil cv@volkswagen.lv. Kui Sul on kõhklusi või küsimusi tööpakkumise kohta, võta palun 
ühendust hr Maris Jansonsiga telefonil +371 67 784 281 või e-posti aadressil Maris.Jansons@volkswagen.lv.

SBS Tõlketeenused
Tõlkes – usaldusväärne partner!

tel 53 489 680  |   info@sbs.ee

www.sbs.ee

www.                     .ee

Tähetorni 21-i, Tallinn
Tel 55 26 608

MÜÜGIL KASUTATUD
kontorimööbel,
kodumasinad, 
metallriiulid jne.

• hoolduskoristus
• suurpuhastus
• prügivedu
• lammutustööd
• abitööd
• vaipade pesemine
• puupõrandahooldus

Tel 55 20 870, 65 65 311
puhastus@bestclean.ee

www.bestclean.ee

KAARDID 
ENNUSTAVAD

Tel 900 1727 • 24 h
Hind 1,09 €/min

Sooduspakkumine: www.ennustus.ee
Kätelt ennustamine veebis: 

www.hiromantia.eu

PUHKA
EESTIMAAL
PUHKA
EESTIMAAL
www.maatu

rism.ee
www.maatu

rism.ee
Reklaami tellimine:

reklaam@aripaev.ee

Tel 667 0105 • faks 667 0200

teenuste 

rubriigi

standardreklaam

42x57 mm hinnaga 30€



toimetaja Raivo Sormunen, tel 667 0166, e-post raivo.sormunen@aripaev.ee

ÄRIPÄEV 29. veebruar 2012

16 INVESTOR TÕUSJA
USA Dow Jonesi tööstuskesk-
mises oli sealse päeva hakul 
suurim tõusja Inteli aktsia.

LANGEJA
USA Dow Jonesi tööstuskesk-
mises oli päeva hakul suurim 
langeja American Express.

Intel
21,172 USD

15,000000

18,750000

22,499999

26,249999

29,999998

021210080604

American Express
53,40 USD 
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RAHAKALENDER: MÄRTS

Mis on tähtsaim makronäitaja? 
Kõik makronäitajad pole olulised

ESMASPÄEV TEISIPÄEV KOLMAPÄEV NELJAPÄEV REEDE LAUPÄEV PÜHAPÄEV
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16. 17.

22.

7.

EL-I TÖÖTUS – jaan
EUROTSOONI INFLAT-

SIOON – veebr
SBERBANK, LUKOIL, 

KAZAKHMYS, AUDI – ma-
jandustulemused
USA TARBIJA SISSETULE-

KUD JA VÄLJAMINEKUD 
– jaan

EASTMAN KODAK, VAT-

TENFALL – majandustule-
mused

EESTI ETTEVÕTLUS – IV kv
SYSTEMAIR – majandustu-
lemused

EESTI TARBIJAHINNAINDEKS 
– veebr
ADIDAS – majandustule-
mused

EESTI VABAD AMETIKOHAD 

JA TÖÖJÕU LIIKUMINE – IV 
kv
EFORE, EUROOPA KESKPAN-

GA JA INGLISE PANGA KOOS-

OLEK

EESTI TÄPSUSTATUD SKP 
IV kv
USA TÖÖTUS – veebr LINDE 

AG, SMITH & VESSON – ma-
jandustulemused

OLAV MIIL, kinnisvaraäri-
mees – 45 

EESTI MAJUTUS, VÄLIS-

KAUBANDUS – jaan
MOBILE TELESYSTEMS – 
majandustulemused

USA KESKPANGA ja Jaapani 
Keskpanga koosolek
G4S, ANTOFAGASTA – ma-
jandustulemused

EL TÖÖSTUSTOODANGU 

TOOTMINE – jaan
ELI INFLATSIOON – veebr
E.O.N, HUGO BOSS – majan-
dustulemused

DEUTSCHE LUFTHANSA, 

PLAYTECH – majandustule-
mused

EESTI TÄPSUSTATUD RAHVA-

ARV – 2011
LRS GROUP – majandustu-
lemused

EESTI TÖÖSTUSTOODANGU 

TOOTJAHINNAINDEKS, eks-
pordi- ja impordihinnain-
deks – veebr
METRO – majandustule-
mused 

NIKE, CARNIVAL, NEXT, SO-

LARWORLD – majandustu-
lemused

USA  TARBIJATE USALDUSIN-

DEKS – märts

EESTI TRANSPORT – 2011
ORACLE, TEXAS INSTRU-

MENTS, CLOETTA, BANK 

ST. PETERBOURG – majan-
dustulemused

11.

4.3.

25.24.

30.29.
EL-I ÄRI- JA TARBIJATE USAL-

DUSINDEKS – jaan
BEST BUY, LENNAR, H&M – 
majandustulemused

JAANUS OTSA , ehitusäri-
mees – 55

EL-I INFLATSIOON – märts 
KAPPAHL – tulemused
USA TARBIJATE SISSETU-

LEKUD JA VÄLJAMINEKUD 
– veebr
EESTI TÖÖSTUSTOODAN-

GU JA ENERGIA TOOTMI-

NE, JAEKAUBANDUS – 
veebr

31.

5.
EESTI JAEKAUBANDUS,  

TÖÖSTUSTOODANGU JA 

ENERGIA TOOTMINE – jaan
EL-I JAEMÜÜK – jaan
ISS, TOYS R US – majandus-
tulemused

ÜLO KIVINE, Tere juhatu-
se liige – 45

INDREK NEIVELT – 45

Kas 
mõõdukalt 
kiire 
inflatsioon 
jääb 
püsima?
THI muutus, %
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  RAHA reklaam

NUMBER

4%
langesid 20 USA suurlinnas detsembris aasta-
ga eluasemete hinnad. Langus oli analüütiku-
te prognoositust suurem. Enim (12,8 protsen-
ti) langesid eluasemete hinnad Atlantas.

ELEKTER
Elektri hind on aktsiaturgudest 
oluliselt volatiilsem.

VALUUTA
S&P kärpis eurotsooni riikide 
reitingut, mis langetab ka eu-
rot.

INTRESS
Euroopa Keskpanga baasint-
ressimäärade langetamine su-
rub Euribori alla.

Nord Pool Eesti
37,99

25

35

45

55

65

011109070503

EUR/USD
1,3454

Euribor 6 kuud
1,285%

1,1

1,3

1,5

1,7

021210080604

+0,49% �+2,29% �

1,26

1,32

1,38

1,44

1,50

1210080604

-0,007 �

  VALUUTA Euroopa Keskpank

EUR/SEK   

8,8275
EUR/RUB   

39,0475

  BÖRSIKAUBAD

  BÖRS 

Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga

Tallinn 28.02

aktsia sulgemis-
hind, EUR

muutus
eelm, %

käive,
EUR

P/E ROE P/B divid.
tootlus

Vilnius 28.02

aktsia sulgemis-
hind, EUR

muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

Helsingi 28.02

aktsia sulgemis-
hind, EUR

muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamis standardi (IAS) 
kohase) konsolideeritud puhaskasumi põhjal

Austraalia dollar AUD 1,2486

Bulgaaria leev BGN 1,9558

Hiina jüaan CNY 8,4766

Hongkongi dollar HKD 10,4332

India ruupia INR 66,0390

Jaapani jeen JPY 108,3900

Kanada dollar CAD 1,3396

Korea won KRW 1513,7700

Leedu litt LTL 3,4528

Läti latt LVL 0,6988

Norra kroon NOK 7,4800

Poola zlott PLN 4,1410

Nafta IPE, bbl 123,50

Nafta NYMEX, bbl 108,30

Mootoribensiin, t 1104,25

Diislikütus, t 1048,75

Kerge kütteõli, t 1031,25

Masuut (1% väävel), t 747,00

Maagaas Henry Hub, btu, USD 2,603

 

 

 

Kohv NYBOT, USc/nael 203,35

Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 663,50

Kakao NYBOT, USD/t 2471,00

Nisu NYSE LIFFE, USD/t 164,00

Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 455,5

Rumeenia leu RON 4,3480

Rootsi kroon SEK 8,8275

Singapuri dollar SGD 1,6846

Suurbritannia nael GBP 0,8479

Šveitsi frank CHF 1,2050

Taani kroon DKK 7,4355

Tai baat THB 40,8330

Tšehhi kroon CZK 24,9000

Türgi liir TRY 2,3580

Ungari forint HUF 289,6300

USA dollar USD 1,3454

Venemaa rubla RUB 39,0475

nael = 453,59 g

Arco Vara 2,260 5,12 352 - -11,1%  0,46     0,0%

Baltika 0,310 2,65 1 977 - -46,2%  1,00     0,0%

Ekspress Grupp 1,100 -0,09 4 451 13,6 6,2%  0,85     0,0%

Harju Elekter 2,740 3,40 689 18,5 6,5%  1,20     2,2%

Järvevana  0,390 -2,50 849 - -0,1%  0,47     0,0%

Merko Ehitus 5,950 -0,50 8 974 - -9,8%  0,91     1,7%

Nordecon 0,950 2,70 7 507 - -19,6%  1,04     0,0%

Olympic EG 1,305 0,31 127 563 21,8 12,3%  2,69     0,0%

Premia Foods 0,680 4,29 952 - -1,2%  0,63     1,5%

Silvano FG 3,260 1,09 57 431 4,3 76,0%  3,23     1,5%

Tallink Grupp 0,617 0,33 8 785 10,9 5,4%  0,59     0,0%

Tln Kaubamaja 5,430 -1,27 3 109 9,5 17,9%  1,70     5,2%

Tallinna Vesi 7,190 -0,31 33 340 6,7 30,3%  2,02     11,1%

Trigon PD 0,330 10,00 33 92,9 0,4%  0,38     0,0%

Viisnurk 1,630 0,00 454 2,5 37,7%  0,93     3,1%

       

Kütused 28.02 Värvilised metallid 27.02
USD/t 

City Service 1,713 0,88 7,0 1,1 4,2

Grigiškes 0,595 0,68 13,8 1,4 1,0

Invalda 2,000 3,90 - 0,9 -

Linas Agro 0,470 0,00 13,2 1,0 -

Snaige 0,500 0,00 - 1,9 -

TEO LT (Telekomas) 0,650 -0,46 11,2 1,7 8,0

Elisa Comm. 17,00 -1,22 13,2 3,2 7,6

Finnair 2,44 -0,81 - 0,4 -

Fortum 18,30 -1,08 9,2 1,7 5,5

Neste Oil 9,18 -1,92 14,9 1,0 3,8

Nokia 4,01 -1,33 - 1,3 10,0

PKC Group 15,78 2,87 13,2 2,5 3,5

Stockmann 17,55 1,45 40,7 1,4 4,7

Stora Enso 5,60 -0,71 13,0 0,8 4,5

UPM Kymmene 10,34 -0,86 11,8 0,7 5,3

YIT 16,50 0,73 16,6 2,3 3,9

kursid on päeva jooksul korrigeeritavad  * maks 1999 eurot  ** juriidiline isik ***avades tähtajalise hoiuse 
internetipangas, on intressimäär kuni 0,10% kõrgem (3) personaalpang. klientidele (4) kontoris (6) internetipanga 
tähtajalistele hoiustele (7)  päevalõpu kontojäägilt;  (9) juriidilisele isikule/ eraisikule (10) LHV Pangal minimaalselt jäägilt 
**** 2- ja 3aastaste hoiuste intressimäärade tutvumiseks kontakteeruge pangaga

SEB Tornimäe 2, Tallinn, tel 665 5100
SWEDBANK Liivalaia 8, Tallinn, 
tel (24h) 631 0310, e-post: info@swedbank.ee
TALLINNA ÄRIPANK Vana-Viru 7, Tallinn, 
tel 668 8088, faks 668 8089
NORDEA PANK Liivalaia 45/47, Tallinn, 
tel 628 3300, faks 628 3201 
e-post: tallinn@nordea.com
SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn, 
tel (24h) 680 0800, e-post: info@sampo-
pank.ee, 
CITADELE PANK Roosikrantsi 2, Tallinn, 
tel 770 0000, faks 770 0001, e-post: info@
citadele.ee
BIGBANK Rüütli 23, Tartu, tel 1333, 

faks 737 7582, e-post: bigbank@bigbank.ee, 
www.bigbank.ee
MARFIN PANK Eesti Pärnu mnt 12, Tallinn, 
tel 680 2500, faks 680 2501
BANK DNB Tartu mnt 10, Tallinn, 
tel 686 8500, faks 686 8501, 
e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee 
AS UNICREDIT BANK EESTI FILIAAL Liivalaia 13, 
Tallinn, tel 668 8300, www.unicreditbank.ee, 
e-post: kliendiinfo@unicreditgroup.ee
LHV PANK Tartu mnt.2, 
tel. 680 0400, fax 680 0402, 
e-post: lhv@lhv.ee, www.lhv.ee
EESTI KREDIIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 661 6037

Pankade kontaktandmed

Kommertspankade intressitooted
jooksev hoius %

pank keskmiselt
kuu jäägilt (10)

kuu
püsijäägilt

tähtajaline hoius %

1 kuu 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1 aasta 2 aastat 3 aastat min summa

Sampo Pank**** 0,10 0,10** 0,40 0,65 0,90 1,20 1,25 1,25                Kontakteeruge pangaga    65/300(4)

Swedbank*** 0,10 (7) - - - 0,90 1,20 1,45 1,65 1,65 1,65 190

Swedbank   0,60 0,80 1,00 1,30 1,55 1,75 1,75 1,75 6000

Tallinna Äripank    0,05 0,95 1,15 1,30 1,55 1,60 1,90 2,00 - 200

Tallinna Äripank (3)    0,05 1,15 1,35 1,50 1,80 1,90 2,20 2,30 - 200

Nordea Pank  0,10  0,55 0,75 1,00 1,30 1,50 1,70 - - 320

Citadele Pank                                           -     - 1,20 - 1,50 1,80 2,00 2,40 2,60 2,70 100

Marfin Pank Eesti 0,10 0,20 1,50 1,75 1,95 2,25 2,55 3,00 3,25 3,40 350 

DNB 0,25 (7) - 1,15 - 1,60 1,80 1,90 2,00 2,05 2,10 300

UniCredit Bank 0,10 (9) - 1,30 1,35 1,40 1,55 1,70 1,90 - - 300/3000 (9)

SEB 0,10 0,15 0,15 0,40 0,60 0,90 1,10 1,50 1,60 1,75 100***

LHV Pank 0,20 (10)  1,30 1,50 1,70 2,00 2,20 2,30 2,30 2,30 500

Krediidipank - 0,10 0,85 1,00 1,15 1,50 1,70 2,00 2,20 2,50 100/200(4)

BIGBANK   - 0,50 0,55 0,60 1,20 1,20 2,00 3,20 3,90         300-1500

BIGBANK - - - - - 1,20 1,20 2,00 3,20 3,90 1500-30 000

BIGBANK - - - - - 1,30 1,30 2,10 3,30 4,00 üle 30 000

tähtajaline hoius %, USD

pank 1 kuu 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1 aasta min summa

Sampo Pank 0,20 0,30 0,45 0,70 0,85 1,00 

Swedbank - - 0,15 0,35 0,55 0,80 250

Swedbank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,60 0,80 8400

Tallinna Äripank  0,20 0,25 0,40 0,65 0,80 1,00 200

Citadele Pank 0,50 - 0,80 1,00 1,20 1,40 100

Marfin Pank Eesti 0,60 0,70 0,80 1,10 1,20 1,30 500

DNB  0,25 - 0,35 0,60 0,90 1,25 300

UniCredit Bank 0,25 0,30 0,35 0,50 0,70 1,00  300/3000(9)

SEB 0,05 0,05 0,10 0,35 0,55 0,70 200

LHV Pank 0,70 0,80 1,00 1,20 1,40 1,50 700

Krediidipank 0,15 0,20 0,30 0,55 0,70 0,90 100/200 (4) 

Alumiinium LME 2309,5

Vask LME 8427

Plii LME 2187

Nikkel LME 20000

Tina LME 23525

Tsink LME 2064,5

 

 

 

 

Kuld COMEX 1782,75

Plaatina NYMEX 1721,75

Pallaadium NYMEX 712,25

Hõbe COMEX 36,29

Põllumajandus 28.02 Väärismetallid 28.02
USD/unts, unts = 31,105 g

T f

Tea, mis toimub!

ehitusuudised.ee

RAIVO SORMUNEN
raivo.sormunen@aripaev.ee

Majanduse tervist ja heaolu võib mõõta väga 

paljude erinevate indikaatoritega. Samas ise-
gi kõige suurema tahtmise juures ei suuda kee-
gi peale makroanalüütikute enamikke näitajaid 
jälgida. Mida siis teha? Kas lüüa käega või piisab 
ka vaid mõne näitaja jälgimisest?

Kindlasti pole kiire elutempo juures mõ-
tet kõiki makromajanduse näitajaid jälgida, ku-
na osa neist on marginaalse tähtsusega.  Nii näi-
teks raporteerib USA Kaubandusministeerium 
sel reedel,  palju on ehitussektor teinud jaanuaris 
investeeringuid. Kuna investeeringute maht on 
kuust kuusse vägagi kõikuv ning takkajärele te-
hakse andmetesse ka suuri korrektiive, on tege-
mist ebaolulise näitajaga, mille mõju väärtpabe-
riturgude jaoks on peaaegu olematu. 

Vaatame edasi. Järgmisel esmaspäeval teatab 
USA Kaubandusministeerium tööstustoodangu 
tellimuste jaanuarikuu numbri. Tundub pealt-
näha oluline indikaator. Samas tuleb aga teada, 
et tööstustoodangu tellimuste numbri puhul on 
kokku löödud juba nädalapäevad varem avalda-
tud kestvuskaupade tellimused, millele on ot-
sa liidetud tarbekaupade tellimused. Seetõttu on 
tegemist poolenisti kordava makroteatega ning 
teatel pole ka suurt mõjujõudu.

Millised on aga olulised makronäitajad?
SKP on kindlasti üks olulisemaid makro-

numbreid, millele ka väga palju tähelepanu pöö-
ratakse. Number näitab, kui suur on lõpptarbi-
misse toodetud kaupade ja teenuste väärtus ning 
palju on see aja jooksul kasvanud. Esmapilgul 
võib tunduda, et ega sellest vist tähtsamat mak-
ronäitajat ei olegi. Aga päris nii see ei ole.

Üks näitaja, mida peetakse SKPst veelgi oluli-
semaks (vähemalt USAs), on igakuine töötuse ra-
port, mis sisaldab endas lisaks töötuse numbrile 
ka keskmise töönädala ja keskmise palga numb-
rit. Lisaks olulisusele jälgitakse töötuse numbrit 
pingsalt ka seetõttu, et see avaldatakse hiljemalt 
nädal pärast aruandeperioodi lõppu. Niisamu-
ti peetakse oluliseks ka jaekaubandussektori kui-
seid näitajad, mis näitavad lisaks tarbijate raha-
koti suurusele ka nende kindlustunnet. 

Seega – lisaks näitaja olulisusele on tähtis näi-
taja värskus . Nii näiteks on kiirhinnangul välja 
arvestatud SKP näitaja märksa olulisem kui paa-
ri kuu pärast avaldatav SKP lõplikult korrigeeri-
tud näitaja.

 Kui aega vähe, siis 
võib investor jälgida 
vaid SKP, töötuse ja 
jaekaubanduse värs-
keid näitajaid.



toimetaja Raivo Sormunen, tel 667 0173, e-post turud@aripaev.ee
reklaamiosakond, tel 667 0105, e-post reklaam@aripaev.ee
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  FONDID reklaam

Avaron Asset Management 27.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

LHV Varahaldus   27.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Pensionifond L, EUR 1,27 1,29 1,29 2,08 7,40 -2,64 13,84 3,47 100 350 609

Pensionifond M, EUR 1,02 1,03 1,03 1,35 5,26 0,63 12,38 5,19 13 420 543

Pensionifond S, EUR 1,10 1,11 1,11 0,81 3,06 3,42 10,19 6,61 20 185 047

Pensionifond XL, EUR 1,08 1,09 1,09 2,27 7,87 -4,16 14,08 4,26 26 403 584

Pensionifond XS, EUR 1,01 1,02 1,02 0,79 2,60 3,32 9,88 6,11 6 383 308

Täiendav Pensionifond, EUR 1,19 1,21 1,20 8,04 8,01 -4,05 15,50 1,10 4 057 144

         

LHV Pärsia Lahe Fond A, EUR 7,74 7,98 7,82 15,45  6,91      9,93      21,16      -      - 

LHV Pärsia Lahe Fond B, EUR 4,95 5,10 5,00 15,45  6,91      9,91      21,15      -     4 286 678

LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 8,09 8,26 8,18 13,96  12,59     -10,20      13,13      -      - 

LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 5,17 5,28 5,22 13,91  12,57     -10,21      13,12      -     1 453 230

Nordea Pensions Estonia   27.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Nordea Pensionifond A, EUR 0,88 0,88 0,88 2,36 6,4 1,89 11,52 0 32 778 788,57

Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,71 0,72 0,72 3,08 7,71 0,39 0 0 3 519 411,28

Nordea Pensionifond B, EUR 0,83 0,84 0,84 1,58 4,62 2,58 9,12 0 7 460 065,03

Nordea Pensionifond C, EUR 0,78 0,79 0,79 0,92 1,91 3,26 6,27 0 1 401 558,17

Nordea Pensionifond  Aktsiad 100, EUR 1,03 1,05 1,04 13,38 8,69 -1,06 17,88 0 2 442 914,71

Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,66 0,68 0,67 0,00 2,86 0 0 0 300 161,10

AVARON ASSET MANAGEMENT Narva mnt 5–
58, Tallinn 10117 tel 664 4205, faks 664 4201, 
info@avaron.ee, www.avaron.ee 
DANSKE CAPITAL AS Narva mnt 11, Tallinn 15015 
tel. 675 2295, faks 675 2895, 
funds@sampopank.ee, www.danskecapital.ee, 
www.sampopank.ee 
ERGO FUNDS AS A. H. Tammsaare tee 
47, Tallinn, tel 610 6500, faks 610 6501, 
funds@ergo.ee, www.ergo.ee
AS GA FUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11, 

Tallinn 10119 Tel 680 2680, faks 680 2681
info@gafm.ee, www.gafm.ee
AS GILD PROPERTY ASSET MANAGEMENT 
Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119,
tel 680 2630, faks 680 2631,
info@gildrealestate.com
www.gildrealestate.com
LHV VARAHALDUS AS Tartu mnt 2, 
Tallinn 10 145, tel 680 0400, faks 680 0402, 
info@lhv.ee, www.lhv.ee
NORDEA PENSIONS ESTONIA AS Liivalaia 

45/47, Tallinn 10145 tel 710 1250, faks 710 1251
eesti@nordea.com, www.nordea.ee
TRIGON FUNDS Viru väljak 2, Metro Plaza 5. 
korrus, Tallinn 10 111, tel 667 9200, 
faks 667 9201, fond@trigon.ee, www.trn.ee
AS SEB VARAHALDUS Tornimäe 2, Tal-
linn 15 010, tel 665 6565, faks 665 7122, 
fondid@seb.ee, www.seb.ee
SWEDBANK INVESTEERIMISFONDID AS 

Liivalaia 8, Tallinn 15038, tel 631 1606, 
faks 631 1636, funds@swedbank.ee
www.swedbank.ee/fondid

Sampo Pension 25, EUR 0,90 0,91 0,91 1,16 2,46 -1,47 4,25 1,55 9 471 581

Sampo Pension 50, EUR 1,03 1,05 1,05 1,61 3,34 -2,31 5,85 1,40 126 784 553

Sampo Pension Intress, EUR 0,82 0,83 0,83 0,76 1,28 0,65 3,00 2,76 2 725 755

Vabatahtlik Pensionifond 
Sampo Pension 100 Pluss, EUR 1,28 1,31 1,29 9,40 5,14 -4,12 10,22 2,41 2 650 625

Vabatahtlik Pensionifond 
Sampo Pension Intress Pluss, EUR 0,71 0,73 0,72 3,22 2,06 0,25 3,56 0,00 121 507

Danske Capital AS    27.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.

ERGO Funds    27.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
ERGO Pensionifond 2P1, EUR 0,88 0,89 0,89 0,01 1,60 3,45 5,20 3,76 7 230 285,33

ERGO Pensionifond 2P2, EUR 1,05 1,06 1,06 2,04 5,20 -4,32 12,12 0,65 33 057 172,01

ERGO Pensionifond 2P3, EUR 0,60 0,60 0,60 - 5,86 -8,46 - - 1 099 756,26

ERGO Pensionifond 3P1, EUR 0,80 0,82 0,81 2,29 6,47 -2,60 - - 444 984,62

ERGO Pensionifond 3P2, EUR 0,84 0,86 0,85 3,10 7,96 -4,07 - - 484 736,25

ERGO Pensionifond 3P3, EUR 0,81 0,83 0,82 4,14 9,62 -11,52 - - 522 634,89

Compensa Life    23.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 31.01.2012. Võlakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 31.01.2012.

Kasvuportfell, EUR - - 1,15 - 5,90 -12,40 22,50 -1,60 4 237 295

Võlakirjaportfell, EUR - - 11,25 - 1,70 2,40 - - 342 550

COMPENSA LIFE VIENNA INSURANCE GROUP SE

Roosikrantsi 11, Tallinn tel 610 3000, 
faks 610 3010 info@compensalife.ee,
www.compensalife.ee
LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400, 
faks 680 0402 

MARFIN PANK EESTI AS Pärnu mnt 12, Tallinn, 
tel 680 2500, faks 680 2501
SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn, 
tel 630 2104 
SEB ENSKILDA EQUITIES Tornimäe 2, Tallinn,
tel 665 6622, faks 665 6802

MANDATUM LIFE INSURANCE BALTIC 

SE Viru väljak 2, Tallinn. tel 681 2300, 
info@mandatumlife.ee, 
www.mandatumlife.ee
SWEDBANK AS Liivalaia 8, Tallinn, 
tel 631 0310, faks 631 0410

Fondivalitsejad

Maaklerifirmad

Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR 3,05  3,16  3,10  -  13,25     -10,55      64,78     - 21 670 861

Avaroni Privaatportfell B, EUR 12,33  12,33  12,33  -  4,76     -0,73      22,66     - 3 599 227

Dow Jones USA
12 989,98 
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143,92
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-0,70% � +0,09% �+0,07% � +0,41% �

www.raamatuklubi.aripaev.ee

Jälgige meie tegemisi ka twitter.com/raamatuklubi ja Facebookis

Ettetellimine 
20. veebruarini
 
ettetellimishind 22,48 eurot
klubihind 19,97 eurot
täishind 24,94 eurot

„Kunagi varem pole nii avalikult nimesid 
nimetatud: Hans Weiss dokumenteerib 
rohkete üksikasjadega ravimitööstuse 
varjatud mõju poliitikale, teadusasutus-
tele ja meditsiinilisele ravile.“ 

Robert Jütte, 
Frankfurter Allgemeine Zeitung

Ravimiäri 
hämarad 
telgitagused

Korrumpeerunud meditsiin
Arstid ravimifi rmade käsilastena

Äripäeva Raamatuklubi

KUU RAAMAT

Naiste PäevFantastiliste

Sotsiaalne ja isiklik ambitsioon

Seminari soodushind kuni  01.03.2012 registreerudes 189 eurot (+km), hiljem registreerujatele 
239 eurot (+km). Kahe või enama inimese  osalemisel ühest maksjaettevõttest kehtib hindadele 
soodustus 5%. Lisainfo ja registreerimine telefonil 667 0411 või  www.seminar.aripaev.ee

8. märtsil
Lillepaviljonis,

Pirita tee 26, Tallinn 

Kuidas viia Eesti ühiskond tasakaalu ja vähendada 
naispuuet? Raul Rebane
Kogemuslugu. Kuidas on lood naisstereotüüpidega 
Euroopas? Siiri Oviir
Kes kardab sookvoote? Marianne Mikko
Kuivõrd on palk naisjuhi väärtuse mõõt? 
Annika Uudelepp
Kuidas teha seda, mida tõesti teha tahad? Tiina Saar
Kui suur julgustükk on olla naisjuht? Tea Varrak
Kuidas oma elu muuta? Mare Pork
Kuidas ennast meeste maailmas kehtestada? Kai Realo
Kuidas naine pääseb oma imago loomisel  
stereotüüpidest? Kaja Tampere
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  FONDID reklaam

Swedbank Investeerimisfondid AS 27.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Pensionifond K1, EUR 0,76 0,77 0,77 2,49 2,04 3,85 3,71 0,97 30 296 178,97

Pensionifond K2, EUR 0,83 0,83 0,83 4,07 3,18 1,68 5,77 -0,76 134 201 709,69

Pensionifond K3, EUR 0,95 0,96 0,96 7,22 4,77 0,92 9,49 -1,58 338 224 037,00

Pensionifond K4, EUR 0,70 0,71 0,71 12,17 7,02 -0,85   13 087 805,20

Pensionifond V1, EUR 1,09 1,11 1,10 4,72 3,93 2,50 6,94 -2,06 8 345 857,22

Pensionifond V2, EUR 0,84 0,85 0,85 8,76 5,34 0,18 11,05 -3,97 15 840 872,87

Pensionifond V3, EUR 0,97 0,99 0,98 14,52 7,57 -3,95 15,48 -6,68 31 698 013,73

         

Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 4,43 4,54 4,47 23,63 15,75 -24,76 27,47 -16,18 7 612 321,19

Ida-Euroopa Aktsiafond, EUR 7,11 7,29 7,19 25,32 17,95 -14,76 20,53 -21,97 24 939 797,45

Ida-Euroopa Kinnisvara Af, EUR 3,01 3,09 3,04 26,26 16,81 -22,69 13,62 -25,85 7 846 413,58

Fondifond 100, EUR 9,14 9,37 9,23 18,39 10,41 -5,74 22,60 -6,23 61 431 339,88

Fondifond 30, EUR 10,27 10,53 10,37 6,88 5,43 0,65 10,60 -1,15 13 135 755,11

Fondifond 60, EUR 9,81 10,06 9,91 11,81 7,73 -1,51 16,64 -3,43 50 879 942,05

Venemaa Aktsiafond, EUR 15,72 16,11 15,87 25,32 21,49 -10,69 41,91 -9,49 53 449 656,39

Trigon Funds    27.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

* Vahendatavate fondide tagasivõtmis- ja väljalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 31.12.2011.

AS SEB Varahaldus    27.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht
mln eurot12 kuud 3 aastat 5 aastat

Mandatum Life    24.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Mandatum Life Conservative Strategy, EUR 107,99 109,07 107,99 - 2,69 -0,73 25,70 - -

Mandatum Life Balanced Strategy, EUR 119,00 120,79 119,00 - 4,87 -2,29 41,08 - -

Mandatum Life Aggressive Strategy, EUR 134,79 137,49 134,79 - 6,74 -0,80 65,98 - -

         

Mandatum Life Fixed Income, EUR 130,28 130,93 130,28 - 2,35 1,87 26,00 - -

Mandatum Life Global Food, EUR 128,70 131,27 128,70 - 0,33 -1,88 33,10 - -

Mandatum Life Emerging Opportunities, EUR 106,23 108,35 106,23 - 8,86 -9,56 - - -

Mandatum Life Global Equity, EUR 132,91 135,57 132,91 - 2,30 -8,40 39,46 - -

Mandatum Life Europe Equity, EUR 144,62 147,52 144,62 - 6,87 -6,69 39,77 - -

SEB Energiline Pf, EUR 0,705 0,712 0,712 3,17 6,25 -3,58   5,97

SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,871 0,880 0,880 0,96 2,04 3,49 6,15 4,03 43,44

SEB Optimaalne Pf, EUR 0,798 0,806 0,806 1,15 2,04 1,53 9,52  8,62

SEB Progressiivne Pf, EUR 0,912 0,922 0,922 1,82 3,47 -1,49 10,17 -2,42 237,49

SEB Aktiivne Pf, EUR 0,871 0,889 0,880 14,90 9,91 -3,68 20,90 -4,52 13,43

SEB Tasakaalukas Pf, EUR 1,088 1,110 1,099 5,05 2,64 0,62 8,18 -0,86 9,76

         

SEB Aktiivne Fondifond A, EUR 6,702 6,838 6,770 15,60 9,28 -0,18 20,30  4,05

SEB Tasakaalukas Fondifond A, EUR 9,953 10,154 10,054 6,60 4,57 2,73 11,23  0,98

SEB Dünaamiline Fondifond A, EUR 8,051 8,214 8,132 12,17 7,48 1,85 15,54 0,00 6,09

SEB Ida-Euroopa Võlakirjafond A, EUR 11,836 11,836 11,836 7,34 7,93 4,50 11,55 0,00 59,94

SEB Geneerilise Farmaatsia Fond A, EUR 9,276 9,463 9,370 15,98 11,70 -5,68 21,05 -0,91 2,71

SEB Kasvufond A, EUR 6,211 6,336 6,274 25,28 20,55 -17,25 30,11 -6,27 15,47

SEB High Yield Bond Fund, EUR 1004,598 1004,598 1004,598 18,61 3,57 22,48 5,39  0,11

Vahendatavad Fondid *         

SEB Asia ex. Japan Fund, EUR - - 6,543 15,47 10 9,81 27,57 3,25 158,36

SEB Emerging Markets Fund, EUR - - 2,096 16,28 10,93 -0,1 24,41 3,49 108,81

SEB Japan Chance/Risk Fund, EUR - - 0,416 16,22 6,15 -11,81 9,55 -8,52 30,77

SEB North America Chance/Risk Fund, EUR - - 3,617 13,79 7,2 4,29 21,25 -0,55 164,36

SEB Asset Selection Fund, EUR - - 13,959 8,04 -2,85 -0,66 -0,54 5,85 1501,37

SEB Asia Small Caps ex. Japan Fund, EUR - - 3,072 18,80 13,4 -6,96 25,92 -2,47 45,91

SEB Corporate Bond Fund, EUR - - 1,399 4,78 4,57 5,38 9,88 3,21 299,58

SEB deLuxe - Multi Asset Balance - - 57,150 7,85 4,61 -6,4 5,31  37,60

SEB deLuxe - Multi Asset Defensive Plus - - 55,825 3,90 1,42 -4,1 1,91  55,72

SEB deLuxe - Multi Asset Defensive - - 52,589 N/A 0,79 -3,17   86,74

SEB Eastern Europe Fund ex Russia, EUR - - 2,573 23,27 13,92 -16,64 27,39 -6,2 126,21

SEB Eastern Europe Small Cap Fund, EUR - - 2,675 23,39 12,31 -26,89 37,53 -8,1 92,11

SEB Ethical Europe Fund, EUR - - 2,062 15,59 8,41 -4,76 17,07 -7,79 15,53

SEB Europe Chance/Risk Fund, EUR - - 1102,442 15,97 7,99 -3,4 18 -8,58 13,73

SEB Europe Fund, EUR - - 3,036 15,56 8,5 -3,9 18,11 -7,25 124,49

SEB Key Select, EUR - - 9,748 N/A 1,04 -3,97   88,80

SEB Global Chance/Risk Fund, EUR - - 0,752 13,25 8,1 1,87 19,09 -2,27 24,40

SEB Medical Fund, EUR - - 2,841 10,25 -0,72 12,19 12,83 0,5 23,15

SEB Nordic Fund, EUR - - 6,463 20,26 14,01 -7,57 23,07 -2,27 74,05

SEB Russia Fund, EUR - - 10,905 26,98 23,93 -12,93 48,12 -0,29 245,01

SEB Short Bond Fund EUR - - 1,273 0,10 0,02 0,32 0 0,82 58,86

SEB Strategy Aggressive Fund - - 39,867 14,32 7,89 -4,62   82,94

SEB Technology Fund, EUR - - 2,204 12,84 9,23 7,82 23,88 3,64 16,10

SEB Guarantee Fund 80, EUR - - 99,770 3,86 0,39 -2,39 -0,89  36,28

SEB Nordic Small Cap Fund, EUR - - 167,733 26,09 18,25 -3,81   26,78

SEB Listed Private Equity Fund, EUR - - 144,863 20,58 12,54 -18,19   191,81

SEB Concept Biotechnology, EUR - - 38,870 15,85 6,32 28,96 16,97  55,66

SEB High Yield, EUR - - 118,301 N/A 5,33 4,4   1552,07

  Christobal Montoro: Me edendame 
eelarve stabiilsust niipea kui võimalik. 
Oleme majanduslanguses ja sellest peab 
aru saama, mis tähendab seda, et me 
peame viima ellu eelarvepoliitikat, mis 
aitab meid majanduslangusest välja.
Hispaania eelarveminister valmistub avaldama selle aasta eelarvepuudujäägi eesmärki. 
Mullu oli Hispaania eelarvepuudujääk 8,5% (valitsuse eesmärk 8%, ELi nõutud 6%).

3%
kasvab tänavu Saksa keemiakontserni Bayer 
käive võrreledes varasema viieprotsendise 
käibeprognoosiga, kuna plastikuüksuse tule-
mus ei parane.

Arenevate Turgude Agrisektori Fond, EUR 100,77 103,86 102,83 25,13 6,62 -43,27 11,68  8 348 330

Balkani Fond, EUR 10,65 11,03 10,81 28,62 15,28 -27,24 9,68 -15,79 6 293 687

Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 161,37 166,31 164,66 19,45 17,59 -9,91 36,19  4 148 616

Uus Euroopa Kasvufond, EUR 12,71 13,16 12,91 26,59 19,33 -21,09 15,85 -15,21 2 556 912

Uus Euroopa Väärtusfond, EUR 18,25 18,90 18,53 14,65 12,20 -1,86 30,08 -7,81 15 440 212

Venemaa Top Picks Fond, EUR 22,11 22,89 22,44 32,65 18,74 -9,85 44,90 1,45 10 370 136



TÕUSJAD

OMX TALLINN
52 nädalat
Tallinna börsi üldindeks, kajastab põhi- ja 
lisanimekirja aktsiate liikumisi.

Äripäev

LANGEJAD

TEGIJA TURUL

H 
iljuti jagasid Balti börsid välja 

investorsuhete auhindu. Tõde-
ti, et kuue aastaga on investorsu-
hete kvaliteet Balti riikides para-
nenud 40 protsendi võrra. Balti 

börsiettevõtete finantsaruannete kvaliteet on pa-
ranenud 55 protsenti ja veebis investorsuhetele 
panustamise kvaliteet 83 protsendi võrra. Bravo!

Üks börsiettevõte teatas uhkusega, et nad on 

parandanud kohta. Panime nõukogu liikme-
te pildid koduleheküljele, oli üheks edenemise 
põhjuseks. 

Kuid kas me ei ole hindamisega olukorras, kui 
me aiateivaste ilu oskame suurepäraselt hinna-
ta, kuid ei märka, et aias on puudu tervete aiava-
hede jagu aialõike? Ma ei mõista, kuidas osa Eesti 
börsiettevõtteid ei suuda või ei taha aasta alguses 
avaldada kuupäevaliselt, millel tulevad kvartali-
tulemused. Kas tõesti ei saa ettevõtete juhid öel-
da raamatupidamisele, et konkreetseteks kuu-
päevadeks peavad numbrid olema kokku löödud 
ning kokku leppida juhatuse liikmetega, mil-
lal arutatakse kvartalitulemusi eesmärgiga need 
kinnitada?

Valdav osa meie börsiettevõtteid ei avalda ise-

gi aasta-, rääkimata kvartali kasumi- ja käibe-

prognoose.  Ma ei usu, et ettevõtetel ei koosta-
ta ning ei anta kinnitamiseks aasta lõpus tule-
va aasta eelarveid. Et ettevõtte juht läheb nõuko-
gu ette jutuga, et ei tea, mis meil käibeks tuleb, et 
kas see langeb või kasvab. Tegevuskeskkond on ju 
nii muutlik. Kas teenime kasumit või tuleb kah-
jum, ei oska kah prognoosida. Ma ei usu, et ühegi 
meie börsiettevõtte juht käib ilma numbriteta et-
tevõtte nõukogu ees. 

Kuid kui ettevõtetel on olemas käibe- ja kasu-
miprognoosid, siis miks neid ei avaldata? Miks 
need peaksid jääma teadmiseks nõukogude liik-
metele? Arenenud riikides on tavaline, et ette-
võtted avaldavad kvartaliprognoose ja kui tege-
likkus erineb oluliselt prognoositust, siis korri-
geeritakse prognoose. Õnneks on meil ka ette-
võtteid, kes avaldavad aastaprognoose. Selles val-
las on meil investorsuhetes käia ülipikk tee, et in-
vestorid saaksid teha teadlikke investeerimisot-
suseid.

Ettevõtete investoritega 
suhtlemisest nii ja naa

Stonesoft

1,69 EUR 

+18,18%   
Rapala VMC

6,50 EUR 

+7,26%  
PKC Group

15,78 EUR 

+2,87%   
Electrolux B

145,60 SEK 

+2,10% 
Citycon

2,54 EUR 

+2,01%
DSV

127,30 DKK 

+1,60%
USA pangad teeni-
sid neljandas kvarta-
lis kokku 26,3 miljar-

di dollari suuruse puhaska-
sumi, mida on 2010. aasta sa-
mast perioodist 23,1 protsen-
ti rohkem.

   PANGANDUS

Austria päästab 
panka kolmas kord
Austria päästis juba jälle Oesterreichische 

Volksbankenit, kellele see on juba kolmas 

päästmine alates 2008. aastast, vahendas 

Bloomberg. 

Pank on hävitanud enamiku eelmistel pääst-
mistel saadud rahast. 

Austria valitsus, kes on hoiatanud, et täienda-
vad päästmised võivad panna ohtu riigi krediidi-
reitingu, muutub Volksbankeni suuruselt teiseks 
aktsionäriks. Riik süstib panka 250 miljonit eu-
rot ja kannab maha kuni 70 protsenti eelmisest 
miljardieurosest kapitali sissemaksest, et aidata 
pangal vähendada akumuleeritud kahjumit.

“Nende meetmete eesmärgiks on Volksban-
keni taastamine ja ülesehitamine,” teatas Austria 
suuruselt neljas pank. “See loob jätkusuutlikule 
stabiilsele tulevikule aluse.”

Austria andis 10. veebruaril teada pensioni-
kärbetest, maksutõusudest ja avaliku sektori pal-
kamiskeelust, et vähendada defitsiiti 26,5 miljar-
di euro võrra viie aasta jooksul. Austria maksu-
maksjad saavad 49protsendise osaluse pangas. 
Austria plaanib osaluse müüa 2017. aastal.

62 kohalikku kooperatiivset laenuandjat süs-
tivad panka vähemalt 230 miljonit eurot.

 PROGNOOS

LHV ootab 
Nordeconilt kasumit
LHV analüütikud ootavad Nordeconilt 2012. 

aastal kasumit ja soovitavad aktsiat osta. Nor-
deconi majandustulemused on liikunud kooskõ-
las oodatava trendiga nii ehitusturu kui ka tule-
muste poolest, kirjutasid LHV analüütikud Kris-
to Oidermaa ja Rasmus Noormägi Nordeconi 
analüüsis, mis kannab pealkirja “Ootame 2012. 
aastaks kasumit”. “See tähendab, et muudatused 
meie hindamismudelis on olnud minimaalsed 
ning jätkame Nordeconi katmist õiglase väärtu-
se hinnavahemikuga 1,50–1,65 eurot aktsia koh-
ta ning “osta”-soovitusega. Mullu teisel poolel oli 
ettevõtte netomarginaal kõigest -1,2% ning tänu 
tugevatele kulude kokkuhoiu võimetele piisab 
väiksemastki lepingute kasumlikkuse kasvust, et 
Nordecon oleks tagasi puhaskasumis. 2012. aasta 
puhaskasumiks ootame 3,3 mln eurot.”

Naoki Fujiwara: Noorem president 
on paljutõotav, kui ta näitab tahet 
kiirendada reforme, eemalduda va-
nast kultuurist ja muuta ettevõte 
taas konkurentsivõimeliseks.

Shinkin Asset Managementi fondijuht kommenteeris uudist, et Panasonicu uueks juhiks saab 55aastane Kazauhirro Tsuga.

o’Key GDR

8,90 USD 

-5,57%   
Schibsted

179,50 NOK 

-3,08%  
Rosneft GDR

7,72 USD 

-2,83%
Outokumpu

5,08 EUR 

-2,68%
VTB Bank

0,07 USD 

-1,96%
Kemira

10,73 EUR 

-1,83%
Raske on mõista, kui-
das nii paljud kohali-
kud börsiettevõtted ei 

ole suutelised, tahtlikud või 
võimelised avaldama tule-
musi varem kui viimasel ette-
nähtud päeval.

592,81

500

575

650

725

800

021210080604

+0,32% �

perioodi kõrgeim 786,42
perioodi madalaim 513,18
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Kas me ei ole hinda-
misega olukorras, 
kui me aiateivaste 
ilu oskame suurepä-
raselt hinnata, kuid 
ei märka, et aias 
on puudu tervete 
aiavahede jagu aia-
lõike?

ROMET KREEK
romet.kreek@aripaev.ee

LÄBIRÄÄKIMISTE PIDAMINE JA 
INIMESTE JUHTIMINE PROJEKTITÖÖS 

korraldab 5.–6. märtsil koolituse:

Koolituse hind on 399 eurot (+ km). 
Info ja registreerimine telefonil 667 0100, elektronposti aadressil 
koolituskeskus@aripaev.ee või koduleheküljel koolitus.aripaev.ee.

Koolitus annab:
• oskuse analüüsida iseenda tugevusi ja arendamist vajavaid külgi;
• teadmise iseenda isiksuse struktuurist ja iseenda arengule aluse loomisest;
• inimsuhete juhtimise põhimeetodite ja tehnikate kasutamise oskuse; 
• praktilisi oskusi keeruliste inimsuhete lahendamiseks projektitöös;
• praktilisi oskusi edukate läbirääkimiste pidamiseks;
• hulga praktilisi näiteid konkreetsete probleemsituatsioonide lahenduskäikudest projektitöös.

ÄRIPÄE VA KOOLITUSKESKUS

Koolitaja on 

TOOMAS 
OSVET

UUS

KOOLITUS!


