TELLIJATELE

Anni Arrouus
projekt Kukeke

Inimeste, miljoo, toidu ja asukoha
stimbioos naib Kukekese klienti-
dele meelt mdé6da olevat - méobli
ja sisekujunduse sattimiseks-sobi-
tamiseks Annil silma jatkub.
»>Sisustaja

Teisipdev, 6. mirts 2012
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STATISTIKA

Kaupluste kaive juba
nagu buumi ajal

Meie kaupluste kaibe kasv oli jaanuaris (ile 20 protsendi, samasugune oli see ka buumi .
ajal, titles Kristiine keskuse juht ALLANREMMELKOOR. »6-7
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SEBKinnis-
varafirma
i Estectus juht
Hannes Kuhl-
.. bach peab

tahtsamaks
‘ostuks Tal-
as asuvat

aiskavad

kinnisvara

» Swedbank ja SEB kavatsevad kriisi ajal halbade laenude téttu kiirelt paisunud

kinnisvaraportfelli sel aastal hoogsamalt mutma hakata. »«-s

RAVIMITOOSTUS
Kontsernid
ostavad arstid dira

On oht, et patsient ei saa parimat
ravi voi ravimit, vaid ta saab min-
git ravimit sellepdrast, et ravimi-
t66stus on seda arsti mojutanud
voi talle altkdemaksu maksnud,
raagib Austria ajakirjanik. »8-9

VENEMAA
Raha voib hakata taas
Veneborsile voolama

Vladimir Putin vottis Venemaa
presidendi valimistel veenva voi-
du, kuid aktsiaturg reageeris vaid
tagasihoidliku tdusuga. Investorid
on draootavad, sest pole valista-
tud uued rahutused. »20-21

SOOKVOOT

Naiste kaasamine
parandab tootlikkust
Hoolimata joupingutustest ei ole
Euroopas naiste arv ettevétete ju-

hatuses eriti suurenenud. Suurem
arv naisi kdrgematel ametikohta-

del aitab vadidetavalt kaasa tootlik-

kuse kasvule. »3

KOLUNMN

99 Midagi siin maailmas ei muutu,
kabiirokraatia - see vaid teise-
neb.

Analiiiitik ja endine riigiametnik Peeter Tammistu kirjutab, et uus avaliku
teenistuse seadus on hea, aga voiks olla parem. »18
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KUUM TOOL
Kuhu viib raudtee?

Selnddalal Eestit tabav streikide laine jouab ka raudtee-
le. Eesti Raudtee lubas, et streigi tottu koik rongid seisma
eijid.Juba homme, 7. méirtsil kell 11.00-13.00, piev enne
raudteelaste streiki, vastab online-intervjuus Aripieva ja lo-
gistikauudised.ee lugejatele kiisimustele Eesti Raudtee ju-
hatuse esimees Kaido Simmermann. Kui suur on Eesti Raud-
tee kahju oodatavast streigist? Miks kaubavedu raudteel ku-

EESTIRAUDTEE
juhatuse esimees
Kaido Simmer-
mann peab aasta
jooksul ettevotte
kaheks jagama.

AJALOOILU
Eesti majanduselu juba
neli aastatinglise keeles

Mirts 2008. Aripéev kiivitas ingliskeelse majandusuudiste
portaali Baltic Business News (BBN), mis oli Eestis esimene
vaba juurdepiisuga ingliskeelseid uudiseid edastav kanal.
Hetkeseis. Ootus, et BBN voiks pakkuda ettevotlikule eesti
javene keelt mitte oskavale majanduslikult aktiivsele inime-
sele kiireid, huvitavaid ja vajalikke majandusuudiseid, on
taitunud. Seejuures BBNi jalgitakse mitte ainult Eestis ja se-
da ei tea mitte ainult ettevotjad. Prominentidest saab sealt-
kaudu uudiseid nditeks Rootsi vilisminister Carl Bildt.

-
TANA

Eesti suurima maksuvaidluse tagamaad.
KUULA KUKU RAADIOST PARAST KL 13 UUDISEID

TEGIJA

Viadimir Putin
vormistas omaiilekaalu

Nagu oli ette teada, valiti nadalavahetusel
\L Venemaa presidendiks taas Vladimir Pu-
tin. Teisiti ei saanudki see minna, sest neid,
kellega ta konkureeris, ei saanud tdsiseltvoeta-
va voistlejana votta. Téeline valimisvaitlus on seal
maal veel utoopia, sest ehtsal konkurentsil ei lasta

Nordea 1, SICAV

Société d’Investissement a Capital Variable (avatud investeerimisfond).
Registrijargne asukoht: 562, rue de Neudorf, L-2220 Luksemburg
R.C.S. Luksemburg B 31442

KOOSOLEKUTEADE

Kéesolevaga informeeritakse Nordea 1, SICAV (edaspidi Ettevote)

aktsionére, et aktsionaride iga-aastane tldkoosolek (edaspidi Uldkoosolek)

toimub Ettevotte registrijargses asukohas 15. mértsil 2012 11.00 CET,

alljargneva péaevakorra alusel:

1. Juhatuse ning audiitori aruande kinnitamine;

2. 2011. aasta 31. detsembri seisuga koostatud bilansi ja kasumiaruande
kinnitamine;

3. Eraldiste tegemine puhaskasumist;

4. Juhatuse liikmetele ja audiitoritele té6tasude mé&aramine 31. detsembril 2011
I6ppenud finantsaasta jooksul tehtud t66 eest;

5. Juhatuse liikmete ja audiitori valimine;

6. Muud ettetulevad asjad

P&evakorras ettendhtud otsused saab vastu votta ka ilma kvoorumita,

Uldkoosolekul osalevate haalte enamusega lgal aktsial on (ks haal.

Aktsionar voib igal koosolekul tegutseda volituse alusel. Volituse vorme saab

Ettevotte registrijargsest asukohast.

Uldkoosolekul haaletamiseks voib aktsionar osaleda isiklikult isikut tSendava

dokumendi esitamisel ning eeldusel, et aktsiondr on Ettevotet kirjalikult

informeerinud, organisatsioonilistel pdhjustel, oma kavatsusest Uldkoosolekul

osaleda hiliemalt 12. martsiks 2012, 17.00 CET (aadressil Nordea Bank S.A.,

Transfer Agency, 562 rue de Neudorf, L-2220 Luksemburg. Aktsionaridel, kes

Uldkoosolekul isiklikult osaleda ei kavatse, soovitatakse saata taielikult

taidetud ning allkirjastatud volitus nii, et see jouaks kohale hiliemalt 12. martsil 2012,

17.00 CET (aadressil Nordea Bank S.A., Transfer Agency, 562 rue de Neudorf,

L-2220 Luksemburg). Uldkoosoleku tédkeeleks on inglise keel.

Juhatuse korraldusel

Investment Funds

miume | parandame | paigaldanla | hBiustame

Ostes rehvid meilt,
saad paigalduse poole hinnaga!
Brongyr"igiwivahetus 6 553 556
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JUHTKIRI

lihtsalt tekkida. Kui Venemaal on Putinil kdik kont-
rolli all, siis nditeks Londonis ja Tokyos eelistasid
Vene kodanikest valijad hoopis arimees Mihhail
Prohhorovi. Nii et mida rohkem Venemaa elani-
kud saavad muud maailma nuusutada, seda ohtli-
kum see Putinile on.

ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

Streigitee 10pus on tupik,

kus voitjaic

ii valitsusele, avalikkuse-

le kui ka ilmselt asjaosalis-

tele enestele on selle nidala

streigilaine osutunud mark-

salaiaulatuslikumaks ja sel-
lega mojukamaks, kui esialgu oodati. Strei-
gitakse tile Eesti ja erinevates valdkondades.
Narvast Kuressaareni, energeetikust arstini.

Aripieva teeb streigilaine kurvaks, sest
oma olemuselt on tegu terava ja ultimatiivse
vastandumisega, mis iseenesest ei paku sisuli-
si ja kestlikke lahendusi.

Aripieva meelest on ainus moistlik alter-
natiiv osapoolte vahel laiema tthiskondliku
dialoogi tekitamine. See eeldaks aga selgeid
ning argumenteeritud seisukohti ja lahendusi
molemalt poolelt - nii valitsuselt kui ka ame-
titthingutelt. Seejuures esimesed peaksid loo-
buma kohati tileolevast suhtumisest ja teised
hoiduma tithipaljastest dhvardustest.

Streik viib eikusagile. Voib viita, et streik on
tithiskonna loomulik nihtus. Ventiil, kuidas
aastate jooksul kogunenud pahameelt ja vim-
ma vdlja lasta. See voib nii olla, kuid sel juhul
on streik sama palju ka haiguse simptom. Na-
gu stimptom haiguse puhul, voib ka streik sii-
veneda ja kaasa tuua tosiseid tiisistusi, mi-
dandeme selgelt nditeks Louna-Euroopa vo-
lakriisis vaevlevates riikides. Seetottu ei ole
streik midagi, mille tile rodmustada.

Streik viitab selgelt puudujiikidele. Uhelt
poolt on streik mérk sellest, et tithiskonnas
kas puudub véi on puudulik dialoog laiema-
tel teemadel. Nditeks opetajate madal palk po-
le pelgalt opetajate, vaid ithiskonna probleem.
Oleme kindlal arvamusel, et kvaliteetse hari-
duse tagamine on tiks riigi pohilisi, kui mit-
te lausa koige tihtsam tilesanne. Arvukad toe-
tusavaldused on osaliselt selle peegeldus.

Kuid teiselt poolt on streik sisult ultimaa-
tum, mis halvemal juhul kasvab spiraalina

elela

99
Aripieva
hinnangul
tuleb laie-
mad prob-
leemid
lahendada
soltumata
streigist.

tihepoolsete néudmiste ahelaks. Kus tihe hu-
vigrupi vdljaastumisele jargneb teine. Kus ar-
gumentide asemel voimutsevad emotsioonid.
Teisisonu on streigitee 1opus tupik, kus ei ole
voitjaid. Aripieva hinnangul tuleb laiemad
probleemid lahendada séltumata streigist.

Parem hilja kui mitte kunagi? Et dialoog on
voimalik, nditas kas voi see, et elasime tile ma-
su ja tiletildised palgalangetused ilma strei-
gita. Toona oli olukord teine. Valitsus selgi-
tas kdrbete vajadust ning tthiskond méistis, et
nendeta ei saa. Vaikimisi solmitud kokkulepe
pidas aastaid. Et leping kaotas kehtivuse voi
vajab uuendamist, jai valitsusliikmetel nih-
tavasti tdhelepanuta. Voi siis piltlikult 6eldes
loodeti pea liiva alla peita ja oodata, et torm
tile ldheb.

Tosi, eile ptitidis olukorda rahustada IR-
Li raskekahurvigi, kui praegune haridusmi-
nister Jaak Aaviksoo argumenteeris Postime-
hes haridusreformi vajalikkuse tile ning sama
erakonna endine haridusminister Tonis Lukas
pidas opetajate palgatousu lausa valtimatuks.
Kuid selle norkuseks ongi fakt, et seda tehti al-
les viimasel minutil.

Rédgiks suud puhtaks. Aripieva teeb mure-
likuks, et head lahendust ei paista. Kuid siiski,
mis juhtuks, kui peaminister Andrus Ansip
teeks julge kannapo6orde ning otsustaks té-
na kohtuda streigi initsiaatoritega? See oleks
moistlikisegi juhul, kui streiki pariselt dra ei
jaeta. Kui kiitinik soovib seda nimetada po-
pulismiks, voiks ta selle asemel pakkuda vilja
parema lahenduse. Populism oleks antud olu-
korras pigem see, kui Ansip otsustaks streiki-
jategaliituda. Just nagu teeb seda Edgar Savi-
saare juhitud Tallinna linnavalitsus, kes sel-
met palku tosta voi leida muu lahendus, nagu
omavalitsusele tilesanded ette nievad, korral-
dab hoopis toetusmeeleavalduse. Absurd!
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99 Hans Weiss: Kui jialgida
detailselt koiki ravimite
heakskiitmismenetlusi, siis
tousevad ihukarvad piisti.

Austria ajakirjanik ravimiarist. LoE LAHEMALT LK 8-9

EL tahab purustadanaisi
takistava klaaslae

KATRI SOE-SUREN

katrisoe@aripaev.ee
EuroopaKomisjon kaalub voi-
malusisuurendadanaiste osa-
kaalu ettevotetejuhatustes. Elu
onnimelt ndidanud, et vabataht-
likkuse printsiip naiste edutami-
sel ei toimi.

Eile avaldatud Komisjoni aru-
andestnihtub, et naiste arv ette-
votete juhatuses ei ole mérkimis-
vaarselt suurenenud, kuigi Eu-
roopa Liidu 6iguskiisimuste vo-
linik Viviane Reding esitas aas-
ta tagasi tileskutse vastavate ise-
regulatsioonimeetmete kasutu-
sele votmiseks. Uleskutsele vas-
tas vaid 24 ettevotet.

Reding todes kahetsusega, et
iseregulatsioon ei ole rahulda-
vaid tulemusi andnud. “Naiste
vihene esindatus ettevotete tipp-
ametikohtadel kahjustab Euroo-
pa konkurentsivoimet ja pérsib
majanduskasvu,” nentis ta.

Euroopa tippfirmades on
keskmiselt seitsmest juhatuse
litkmest tiks naine (13,7%). Te-
gemist on moningase edasimi-
nekuga vorreldes 2010. aastaga,
mil see nditaja oli 11,8%. Sellise
kiiruse juures kuluks aga oluli-
se soolise tasakaalu (naiste osa-
kaal vihemalt 40%) saavutami-
seks tile 40 aasta. “Isiklikult ei
ole ma kvootide suur pooldaja,”
iitles Reding, “ometi on mulle
meelt mooda nendega kaasne-
vad tulemused.”

Naised aitavad suurendada
arikasumit. Uuringud on ndi-
danud, et sooline tasakaal juh-
tivatel ametikohtadel aitab suu-
rendada ettevotete rentaablust,
konkurentsivoimet ja majan-
duslikku kasu. Niiteks leitak-
se konsultatsioonifirma McKin-
sey aruandes, et ettevotetes, kus
valitseb sooline tasakaal, on te-
gevuskasum tksnes meestest
koosnevate ettevotetega vorrel-
des 56% suurem.

Suurem arv naisi korgematel
ametikohtadel aitab viidetavalt
kaasa tootlikkuse kasvule ja in-
novatiivsemale tookeskkonna-
le ning parandab ettevotte tu-
lemusi tervikuna. Ehkki naised

EUROOPA Liidu 6iguskiisimuste volinik Viviane Reding eilsel pres-

sikonverentsil ELi peakorteris Briisselis. FoT0 AFP/SCANPIX

B Eurobaromeeter
Eestis vanameelsed
arvamused

EUROOPLASTEST usub 88%,
et vordse padevuse korral
peaksid naised olema ette-
votete tippametikohtadel ka
vordselt esindatud.

SOOLIST TASAKAALU kasitle-
vate digusaktide vastuvot-
mist pooldas 26% kiisitle-
tuist (Eestis 18%). 20% (Eestis
29%) aga leidis, et kokkulep-
ped ei peaks olema siduvad
ning toimima vabatahtlikku-
se alusel.

OMA RIIGI, mitte ELi tasemel
pooldaks vastavate seaduste
satestamist 46% eestlastest,
EESTIS usutakse keskmisest
rohkem vaditeid, et naistel on
vahem tegutsemisvabadust
seoses perekohustustega, et
naised ei voitle karjaari nimel
niipalju kui mehed, et nai-
sed on meestest vahem hu-
vitatud vastutusrikastest po-
sitsioonidest ning et naistel
ei ole alati oskusi ja omadusi
juhtiva positsiooniga toime-
tulekuks.

moodustavad vérsketest tilikoo-
lilopetanutest 60%, jouavad neist
korgetele ametikohtadele vaid
vihesed. “Usun, et on Glim aeg
purustada see klaaslagi, mis en-
diselt takistab naistel padsemast
Euroopa borsil noteeritud ari-
thingute etteotsa. Selle saavu-
tamiseks teen tihedat koost66d
Euroopa Parlamendi ja koigi liik-
mesriikidega,” titles Reding.

Selleks et teha kindlaks, mil-
lised oleksid asjakohased meet-
med Euroopa borsil noteeritud
arithingute juhatustes soolise
tasakaalu saavutamiseks, kon-
sulteerib komisjon tildsusega 28.
maini. Vastukaja pohjal otsustab
komisjon, milliseid meetmeid
kasutusele votta.

Enim on naisi suurfirmade ju-
hatustes Soomes. Kui vaadata
naiste osakaalu suurte borsil no-
teeritud firmade juhatustes, siis
ELi keskmine oli 2012. jaanuari
seisuga 13,7 protsenti. Edetabe-
lit juhivad Soome, Rootsi, Lee-
du ja Prantsusmaa. Eesti prot-
sent on 6,7. Viikseim on naiste
osakaal Maltal ja Kaprosel, vas-
tavalt 3 ja 4,4%. Viimastel aasta-
tel on tehtud edusamme eelkoi-
ge riikides, kus on kehtestatud
sookvoodid. Mujal on edasimi-
nek olnud aeglane.

USAs bensiin ligi kaks korda
odavam Kui Eestis

Kui Eestis maksti 12 krooni
liitri bensiin 95 eest juba aas-
tal 2005, siis USAs on see piir
alles praegu tarbijaid mureli-
kuks muutmas. Vorreldes prae-
guseid USA ja Eesti hindasid, siis
ameeriklastele on bensiin ligi
kaks korda odavam.
Uhendriikides on viimastel
kuudel titha enam meedias ko-
lapinda leidnud kiitusehinnad.
Eilne CNNMoney kirjutas, et tile-

riigiline keskmine bensiini hind
on tousnud 3,77 dollarini gallo-
ni kohta. See teeb liitri hinnaks
75 eurosenti ehk 11,79 krooni.

Eestis maksis eile hommi-
kul bensiin 95 Statoili tanklates
1,355 eurot, mis on 80% kallim
kui USA keskmine.

Nafta hind on sel aastal Iraa-
ni pingete pdrast jarsult tous-
nud ning eurodes tegi Londonis
kaubeldav Brenti segu veebrua-

ris koigi aegade rekordi. USAs
kaubeldav WTI segu on keskmi-
selt 15-20 dollarit barreli koh-
ta odavam ning 16pphindu mé-
jutavad ka valitsuse kehtestatud
aktsiisid.

Naiteks Californias maksab
liiter bensiini umbes 82 sen-
ti ehk 12,82 krooni. USAs Wyo-
mingus maksab liiter bensiini
64 senti ehk 10,03 krooni.
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Tallinnas: 6829 500, Teaduspargi 3/1
Tartus: 7668 990, Riia 185A

SAASTAB RAHA

TASUTA suhtlemine
autojuhiga

http://www.seeme.eu
sales@seeme.eu

Soome tahtsaim kiimnendat korda toimuv
hotellinduse, restoranide ja cateringi-
valdkonna erialatritus

www.gastro.fi

Tule maitsma ja tutvama

uudistega toiduainete ja jookide, masinate ja seadmete, sisustuse ja
toordivaste ning kdige muu vallast, mida vajatakse horeca-alal.
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14.-16. marts 2012
Helsingi messikeskus

Messi programm:

14.3.

Aasta kokk, poolfinaal « Cup Tasting
Uuenev toiduseadus Teenuse disain - Restoranidisain
+ aktuaalsed intervjuud Estradi-alal

15.3.

Aasta kokk, finaal « Aeropress-vdistlused « Restoran 2020
Multikultuursus ja eri vanuses toé6tajate juhtimine suurkddgis
+ aktuaalsed intervjuud Estradi-alal

16.3.

Koolitoidu finaalvoistlused
Latte Art - Toitumise trendid

Maitse. Toidu kogemine meelte kaudu.

+ aktuaalsed intervjuud Estradi-alal

Gastro mess on avatud iile 18-aastastele horeca-ala spetsialistidele
K-N 14.-15.3. kl 10-18, R 16.3. kl 10-17. Sissepaas 10 €/20 €.

Paas messile eelregistreerimisega.

INFO, MESSIKULASTUSPAKETID:

Profexpo OU, Soome Messide esindaja Eestis

Tel 626 1347, info@profexpo.ee,
www.profexpo.ee/soomemessid

EXPO
Samal ajal erialamessid: VI l N l 2012

MaRa [ER

easyFairs '

—
-

Suomen Messut
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KINNISVARA

Ulevoetud
tagatisvara

juurde.

Swed asus
olsast muuma

KADRI BANK
kadri.bank@aripaev.ee

Suuremate pankade poolt iilevoetud tagatiste
mahtonaasta-aastalt paisunud, kuid suurimsel-
lise varaomanik Swedbank tahab niiiid hooma-
ha vétta ja keskenduda vara miiiigile.

Tallinnas ringi liikudes voib siin-seal mérga-
ta aadressil Juurdeveo 19 asuva korterelamu suu-
rivilireklaame, mis kutsuvad kliendipievale ja lu-
bavat ménusat elu kesklinna ldhedal. Tegemist on
nn targa maja arendusega, mille litkkasid kdima
kinnisvaraarendaja Indrek Pitk ja Skype’i-meeste
Ambient Sound Investments, kelle ettevote 2009.
aastal aga pankrotti liks. Kolmandal enampak-
kumisel ostis selle volausaldajana dra Swedbank.
Viimase kinnisvaraettevote Ektornet on sellesse
kovasti lisainvesteeringuid teinud ja otsib niitid
korteritele ostjaid.

Ektorneti Baltimaade kommunikatsioonijuht
Ingars Rudzitis ttles, et Juurdeveo 19 projekti 16-
petamine oli Ektorneti 2011. aasta suurim inves-
teering. Praegu reklaamivad nad selle korval veel
Tallinnas Virbi 2 ning Merirahu 2 ja 4 asuvaid kor-
terelamuid. Varsti hakatakse miitima ja reklaami-
ma veel paari korterelamuprojekti Tallinnas, Par-
nus ja Tartus.

Eelmisel aastal kinnisvaraportfell suurenes.
Rudzitise sonul jirgib praegune reklaamimahu
kasv Ektorneti dritsiiklit: “Kui paar aastat tagasi
tegelesime enamasti ostmisega, siis eelmisel aas-
tal keskendusime ehitustoodele, seejérel miitigile
jaliisimisele.” Viimase 12 kuuga on Ektornetis tu-
giteenuste tootajate kdrval suurendatud just miit-
gimeeskonda.

Hoolimata viimase aja aktiivsest miitigist néi-
tab vara maht veel kasvutrendi. Nimelt oli 2011.
aasta lopu seisuga Ektorneti Eesti portfellis kin-
nisvara 64 miljoni euro viértuses, mis on umbes
9 miljoni vorra enam kui aasta tagasi.

Tosi, koige kiirem kasvuaeg on moodas. See oli
2010. aastal, kui varade maht aastaga enam kui
kolmekordistus.

Seda, miks varade maht eelmisel aastal ikka
kasvas, pohjendas Rudzitis sellega, et vara miiti-
giks ongi oodatud diget aega. “Moddunud kriisist
saadud kogemus nditas, et parem on omandatud
vara korrastadaja arendada, mitte kiirustada seda
kohe miitima alla selle potentsiaalse turuvaartu-
se. See on parim lahendus klientidele, meiega seo-

99 Kui paar
aastat tagasi
tegelesime
enamasti
ostmisega,
siis eelmisel
aastal kes-
kendusime
ehitustoo-
dele.

Ingars Rudzitis, Swedbanki
kinnisvarafirma Ektornet
Baltimaade kommunikat-
sioonijuht
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99 Andrus Soonsein: Ilmselt miiiivad pangad moist-
likult ja tiikikaupa - nii, nagu turg vastu votah, ja
nii, nagu neil endal tooted kiipseks saavad.

Uus Maa juhatuse liige pankadele kuuluvate kinnisvarafirmade tegevusest

tud huvigruppidele ja pikas perspektiivis ka kogu
iihiskonnale,” titles Rudzitis.

Tema sénul on 2012. aastal Ektornet portfelli li-
sandunud vaga vihe ja ka praegu osaletakse vaid
vihestel tagatisvara oksjonitel.

Tanu kinnisvarale on pangad ka aktiivsed ehi-
tustodde tellijad. Suurimad investeeringud Ektor-
neti portfellis on Pirnus Aida 5 asuv biiroo-korte-
relamu, Tallinnas ja Tartumaal asuvad endised
Glaskeki tehased, samuti Tallinnas Merirahu kor-
terelamute arendus ja Tuukri 1B maatiikk. Arvuli-
selt on suurim osa ehk 45% drikinnisvara, 35% kor-
terid ja 20% maattikid.

Swedbank on sé6lminud ehitusettevotte Skans-
kaga 2,1 miljoni eurose lepingu, et 16petada Meri-
rahu 6 korterelamu ehitus. Samuti lopetati hiljaae-
gu t66d Tartu-Voru maantee éres Ulenurme val-
las asuva logistikakeskuses, kuhu investeeriti 400
000 eurot. Ehitustoode alustamisega samal ajal
solmiti ka hoone titirileping. “Meil on kisil ka pal-
juviiksemaid ehitus- ja remonditoid - katuseid tu-
leb parandada, teha viiksemaid viliseid ja sisemi-
siremonditoid jne,” mérkis Rudzitis.

Ektornetile sarnase mahtude kiire kasvu just
2010. aastal tegi labi ka SEB kinnisvaraettevote
Estectus, selle portfell kosus aastaga tile viie kor-
ra. Moodunud aasta 16pu seisuga oli Estetectuse
omandanud vara maht auditeerimata aruande
pohjal 17,8 miljonit eurot. See tihendab, et maht

peaaegu kahekordistus, kuid kasvutempo on siis-
ki aeglustunud.

SEB olulisemad ostud olid drihoone jalaokomp-
leks. Estectus OU juhataja Hannes Kuhlbach itles,
et viimase aastaga on vara maht kasvanud pohili-
seltarvuliselt maatiikkide toel. 2011. aastal ostetud
olulisema tihtsusega objektid olid tema sonul Tal-
linnas asuvad Scala City drihoone Tartu maantee
43 ning Peterburi tee 63b laokompleks.

Ka Kuhlbach mirkis, et nad teevad ldhiaastatel
kovasti tood tuhjade pindadega. “Iga objekti valju-
misstrateegia on erinev. Utirile on vara voimalik j ja
mottekas anda piirkondades, kus eksisteerib titiri-
tug. Maakohtades ja vaikeasulates on ainus voima-
lik valjumisviis mutik loppkasutajale,” raékis ta.

Kuhlbachi sonul Estectus reeglina pooleliole-
vate hoonete timberehitustoid ei tee ja kindlasti ei
alustata iseseisvalt uute hoonete ehitamist nullist.
Erandiks on see, kui hoone on ostmisel juba fiiii-
siliselt tile 70% valmis ja olemas on ka potentsiaal-
ne kliendisegment kas ostjate voi titirnike néol.

Teiseks erandiks voib olla see, kui tekib partner-
lus mone arendajaga, kes votab arendus- ja ehitus-
riski, korraldab finantseerimise, ja Estectuse osa-
lus piirdub maa voi poolelioleva ehitisega. Esi-
mest varianti on Estectus ka kahe Tallinna ldhi-
valdades asuva elukondliku projekti juures kasu-
tanud, partnerluses projekti viljaarendamist aga
siiani tehtud ei ole.

SWEDBANKI
omanduses
olevas majas
Juurdeveo 19
olilaupaeval
kliendipdev.
Suurem huvi
korterite
vastu oli kiill
eelmisel
kliendipaeval,
mis oli nadala
sees. FoTo:
VEIKO TOKMAN



miljoni euroga ostis Swedbank 2009.
aastal pankrotistunud nn targamaja

kinnisvaraarenduse Tallinnas Juur-

deveo tinaval.

miljonit euroton Arco V ara kin-

nisvaraportfelli vairtus. Riigi

Kinnisvaraportfelli viirtuseks on
ettevoteise hinnanud 210 miljonit

eurot. Swedbank jaib kahe suure
kinnisvarafirma vahele.

B) Kommentaar
Probleemseid

arilaene veel eiole
INDREK NUUME

LHV privaat- ja ettevotete panganduse juht
Mis puudutab probleem-
seid drilaene, siis LHV Pan-
gal praegu neid sisuliselt tek-
kinud ei ole. Selle tottu ei ole
meil loodud ka eraldi tiksust
probleemsete ettevotete laenu-
dega tegelemiseks. Samas an-
name endale aru, et on igati
normaalne, et probleemsed lae-
nud tihel hetkel ikkagi tekivad.

Mis puudutab tildiselt lae-
nutagatiste tilevotmist panka-
de poolt, siis seda tehakse juh-
tudel, kui arvatakse, et parasja-
guvara eest saadav hind on olu-
liselt madalam kui tulevikus
vara realiseerides. Pdrast vara
omandamist ptitiab pank vara
viirtust kasvatada, kas ehita-
des valmis poolelijianud hoo-
ne voi lopetades poolelioleva
detailplaneeringu.

Pank kaitseb vara omanda-
des oma drihuve. Selles iseene-
sest ei ole midagi eriskumma-
list.

Peamiseks varaks

on koretrid

VILJAR KAHARI
Nordea panga krediidijarelevalve osakonna
juhataja

2011. aastalopu seisuga oli
Nordea pangale kuuluvakin-
nisvarafirma Promano Est OU
varade maht 2,9 miljonit eu-
rot. 2010. ja 2011. ostetud ob-
jektide arv on samas suurusjar-
gus jaka 2012 piisime toendoli-

selt samas suurusjiargus. Sund-
miiligi protsess on tildiselt vi-
ga ajakulukas, objektide reali-
seerimisprotsess on keskmiselt
iiks aasta.

Arvuliselt ja ostuhinna ko-
gusummast moodustavad suu-
rema osa korteriomandid. Poh-
jus selles, et eluasemelaenu-
de tagatiseks on samuti arvuli-
selt koige rohkem korterioman-
deid.

Pooleliolevaid arendusi ei
ole me ostnud. Ostetud varad
on peaaegu koik vélja titiritud.

Omakinnisvarafirmat

loodud eiole

ANNELIROUK
Sampo Panga turundus- ja
kommunikatsioonidirektor

Sampo Pank pole loonud eral-
di struktuuriiiksust ehk oma
kinnisvarafirmat tagatiste
realiseerimiseks. Pank piirit-
leb selles vallas oma tegevuse
vaid tagatisvara realiseerimise-
ga vastavalt seadusest tuleneva-
tele voimalustele.

Pank realiseerib tagatisvara
tditevmenetluse kaudu. Kohtu
otsustatud pankrottide korral
realiseerib pankrotivara pank-
rotihaldur ning pangal on 6i-
gus saada volausaldajanaraha
pankrotipesast tagasi.

Sampo Panga klientide mak-
sedistsipliin on paranenud ja
seetottu on laenuportfelli kva-
liteet samuti paranenud. Prog-
noosime laenuportfelli kvali-
teedi stabiilset postiivset trendi
ka 2012. aastal.

Turul pole pangad
veel nahtavad

KinnisvarafirmaUusMaajuha-
tuse liige Andrus Soonsein iit-
les, etkuigi pankade kinnisva-
raprojektide kuulutusi on val-
ja tulnud kiill, siis ei saa 6elda,
etnad massilistes kogustes ob-
jekte praegu miiiiki paneks.

“Pigem on mulle jiinud mul-
je, etobjektidega, mis nad ostsid,
olivajaveel midagi teha, ja ntitid
on need valmis saanud ja miitiki
pandud,” nentis Soonsein.

Ta lisas, et ilmselt miitivad
pangad moistlikult ja ttkikau-
pa-nii,nagu turg vastu votab, ja
nii, nagu neil endal tooted kiip-
seks saavad.

Soonsein mérkis, et ega prae-

guviga palju uusi pakkumisi li-
sandunud ole. “Kuigi eelmise
aasta kevadel oli arendajate hur-
raa suhteliselt suur, siis aasta 16-
puks oli suhteliselt vihe neid,
kes reaalselt tegutsema hakka-
sid. Selles osas uut toodet viga
paljupeale ei tule. Aga voiks tul-
la,” lisas ta.

Kiisimusele, kas tagatisvara-
nalaenukliendilt dravoetud kin-
nisvarasse suhtuvad kliendid
ka mingi eelarvamusega, vastas
Soonsein eitavalt.

Pigem on tema hinnangul
pangad kinnisvara miiijatena
usaldusviirsemad kui tundma-
tud arendajad.

Nordea Fund of Funds, SICAV

Société d’Investissement a Capital Variable
Registered Office : 562, rue de Neudorf, L-2220 Luxembourg
R.C.S. Luxembourg B 66248

KOOSOLEKUTEADE

Kaesolevaga informeeritakse Nordea Fund of Funds, SICAV (edaspidi

Ettevote) aktsiondre, et aktsionéride iga-aastane uldkoosolek (edaspidi

Uldkoosolek) toimub Ettevotte registrijargses asukohas 15. martsil 2012

14.00 CET, alljargneva péevakorra alusel:

1. Juhatuse ning audiitori aruande kinnitamine;

2. 2011. aasta 31. detsembri seisuga koostatud bilansi ja kasumiaruande
kinnitamine;

3. Juhatuse liikmetele ja audiitoritele té6tasude méaramine 31. detsembril 2011
16ppenud finantsaasta jooksul tehtud t66 eest;

4. Juhatuse liikmete ja audiitori valimine;

5. Muud ettetulevad asjad.

Pé&evakorras ettenéhtud otsused saab vastu votta ka ilma kvoorumita,
Uldkoosolekul osalevate haélte enamusega Igal aktsial on Uks haal.
Kvoorumi ja enamuse nduded méaratakse vastavalt emiteeritud ja méargitud
aktsiate arvule seisuga keskddl 5 (viis) paeva enne Uldkoosoleku kuupéeva.

Aktsionar voib igal koosolekul tegutseda volituse alusel.

Uldkoosolekul haaletamiseks vaib aktsionar osaleda isiklikult isikut tdendava
dokumendi esitamisel ning eeldusel, et aktsiondr on Ettevotet kirjalikult
informeerinud, organisatsioonilistel pdhjustel, oma kavatsusest Uldkoosolekul
osaleda hiliemalt 12. mértsiks 2012, 17.00 CET (aadressil Nordea Bank S.A.,
Transfer Agency, 562 rue de Neudorf, L-2220 Luksemburg).

Aktsionaridel, kes Uldkoosolekul isiklikult osaleda ei kavatse, soovitatakse
saata taielikult taidetud ning allkirjastatud volitus nii, et see jduaks
kohale hiljemalt 12. mértsil 2012, 17.00 CET (aadressil Nordea Bank S.A.,
Transfer Agency, 562 rue de Neudorf, L-2220 Luksemburg).

Uldkoosoleku tédkeeleks on inglise keel.

Luksemburgis, 23. veebruaril 2012
Juhatuse korraldusel

Investment Funds

Kiilastage Pohja-Euroopa
suurimat ehitussiindmust!

Vaadake uusi tooteid ja
tulevikulahendusi
ehituses ja HVAC-
valdkonnas. Osa votab
lile 850 esitleja 30 riigist.

NORDBYGG

Kohtume messil!

20.—23. martsil 2012
Stockholmis Rootsis

Tasuta piletid kodulehelt www.nordbygg.se Sisesta kood: 0542

m Stockholmsméssan

Haagised soiduautodele
ERIPAKKUMINE!

Kasti moodud:
2,65x1,25x0,41 m

Kandevodime:
530 kg

Tugev
kuumtsingitud
keevisraam,
lehtvedrusild,
veekindlast vineerist pohi,
kallutav kast

www.respo.ee

MEIE TUGEVUS ON KVALITEET

Miitik Tallinnas
Forelli 11

:’ Res 0 tel 650 6061,
www.respo.ee 53 326 560

www.baltihaagis.ee

AS Respo Haagised
Tartumaa, Torvandi

tel 730 1841, 504 8722
info@respo.ee
E-R8-17,L9-15

8% aastas. See ei ole lubadus.
Oleme seda saavutanud.

Mandatum Life Fixed Income on madala riskiga investeerimisportfell ja
seetdttu hea alternatiiv hoiusele. Alates portfelli loomisest on aastane tootlus
olnud keskmiselt 8%. Portfelli haldab Sampo Gruppi kuuluv Mandatum Life.

Investeeringuga ei kaasne kapitaligarantiid ja investeeringu vaartus vdib langeda. Varasem tootlus
ei taga samavaarset tootlust tulevikus. Tutvu tingimuste ja kaasnevate riskidega liihiprospektis
http://www.mandatumlife.ee/fixedincome ning konsulteeri investeerimisnéustajaga.

Helista ja kiisi lisaks

voi vaata www.mandatumlife.ee

Investeerimine. Varahaldus. Elukindlustus.




KAUBANDUS

suur kasv
ulllatas

miiifjaidki.

Inimesed
on tuleviku
suhtes

optimistlikud

KATRE PILVINSKI, BIRJO MUST
katre.pilvinski@aripaev.ee, birjo.must@aripaev.ee

Jaanuaris kasvas jaemiiiik Eestis hiippeliselt
seoses inimeste ostuvéime suurenemise ning
uute jaekaubandusettevétete lisandumisega.
Uhestkiiljest hakkab tarbimisse joudma juba pool
aastat kestnud reaalpalga kasv, kuid teisalt oli ka
eelmise aasta jaanuari vordlusbaas viga madal.

Aasta tagasi jaanuaris tuli kdibele euro ning
eestlastele omaselt olid tarbijad esimestel kuu-
del aarmiselt ettevaatlikud ning hoidsid kuluta-
mist tagasi. Samuti oli mitme ostu tegemine too-
dud varasemaks, kuna taheti vabaneda oma vii-
mastest sularahakroonidest. Lisaks oli detsembri
keskmine 6hutemperatuur oluliselt korgem aasta
varasemast, mistottu inimeste jaanuaris maksta-
vad kommunaalkulud olid oodatust monevorra
vdiksemad ning see jattis kitte rohkem raha poes
kulutamiseks, teatas majandus- ja kommunikat-
siooniministeerium.

Kaubanduskeskuste juhid olukorraga rahul.
Ulemiste Keskuse juht Guido Pérnits titles, et kdik
kaubanduskeskuste juhid, kellega ta on radkinud,
on selle aasta jaanuari miitigiga vaga rahul.
“Oleme omakeskis arutanud, mis selle pohjus

Jaemiuigi

SEE noor pere
andis jaanuaris
jaekaubandu-
se kasvu oma
panuse uut

kodutehnikat
__ soetades.
FOTO: RAUL MEE
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Eesti jackaubanduses niidati jaanuaris viimase

neljajapoole aastakiireimat kasvu
aastane kasv (%)
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6. marts 2012 ARIPAEV
toimetaja Aivar Hundimagi, tel 667 0115, e-post aivar.hundimagi@aripaev.ee

Jaekaubanduses oli rahalises
mahus rekordiliselt hea jaanuar

jaekaubanduse (v.a mootorssidukid ja mootorrattad)
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voiks olla. Koik tarbijakindluse indeksid on pigem
halvemuse poole minemas,” tunnistas ta.

“Meie jaanuarijaemiitik kasvas 18 protsenti vor-
reldes mulluse jaanuariga,” titles Parnits jaemii-
gikasvu kohta.

Samas todes kaubanduskeskuse juht, et turiste
oli jaanuaris Eestis palju, lisaks maksid firmad tile
pika aja veidi suuremaid joulupreemiaid. Voib-ol-
la olimoju ka asjaolul, et eelmisel aastal oli jaanuar

euro esimene kuu ning inimesed olid ettevaatliku-
mad, arutles ta.

Pirnits lisas, et ka veebruar oli Ulemiste Kesku-
se jaoks hea kuu, mil kdibetous ulatus 8%-ni. Esi-
mene poolaasta tuleb juhi prognooside kohaselt
samuti korralik.

2012. aasta kdibe kasv Pédrnitsa sonul kindlas-
tialla 5% ei tule, pigem jadb see 5-10% vahele. “Ma
ei usu, et 17-20% tous on jatkusuutlik. Eks palgad

0
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Loodan, et mingisu-
gune sanim paremiu-
se poole voiks tulla
1dhiajal.

Kingituste Kiirabi OU omanik
Hannes Tamme

Isikud, kes ei tdida kohustusi nduetekohaselt:

Vélgniku nimi Seotud isikud | Vélgniku nimi Seotud isikud
Andropoff AS Ragner Matsalu Mama Film OU Kaido Veermae
Cnc Service OU.............cccc.n.. Vladimir larantsev, Vladimir Makeev Mauserlux 00 Leivi Malmberg
Corporate Gift OU Aleksandr Jakovlev New Line Agency OU (www.rockcafe.ee).................... Martin Kuut,
EESTIDISAINERITE LITMTU .............. Hugo Mitt, llona Gurjanova, Mirjam Lindal
Kaido Kivi, Matti Ounapuu, PilotPlus OU Haik Sargsyan
Villi Pogga, Tiit Liiv, Platinum Group OU Albert Ossipov
Monika Jarg, Ténis Vellama ProBalt Grupp OU Marko Prunsvelt
Fareksis Estonia OU Tiit Luikjarv ProGroup Holding OU....................... Jaak Lippmaa, Huang Zheng
Hiieko AS ..o Kiillike Lilienberg, Urmas Hiie Puimet AS Allan Kirs
Ida-Virumaa.ee OU (www.niinsaare.ee)............................ Ivi Arus REF BALTICAL GRUPP OU..........cocco.ccoocrivrrrrrres Aleksei Gorbunov
InfraData OU Timur Gerassimenko Revex Partners OU Evar Tahtvali
InterLanguage OU Svetlana Beljakova ZEV Motors OU Teet Randma
Krismar Tekstiil OU KristinaKuga | Tennis Pro OU Rene Busch
Lahetel 00 Elle Metsa | Tormikiri OU Tiiu Parko
Leela Aks id 00 Taimo Tari | V.Alve Reisid OU Vello Alve
Living.ee OU Anni Talts | Wasteland Parnu OU Roland Popov
Lossi Arendus OU Marek Vaho | .o (Ragnar Toom juhatuse liige kuni 17.01.2012)
INKASSO / VOLAREGISTER / NOUETE OST / MEELDETULETUSKESKUS / OIGUSBUROO / SUVAMENETLUS
. o

Julianus Inkasso OU * A.Weizenbergi 20, 10150 Tallinn

Telefon +372 681 4400 + E-mail: inkasso@julianus.ee * www.julianus.ee Mssdo

Toostustoodangiile
kahe aastalanguses

Toéostusettevotted tootsid
2012. aasta jaanuaris 0,5 prot-
senti vahem toodangut kui eel-
mise aasta samal kuul, teatas
statistikaamet. Viimati oli t60s-
tustoodang languses 2009. aasta
detsembris.

Viikese toodangu languse
pohjustas elektrienergia toot-
mise vihenemine.

2011. aasta jaanuariga vor-
reldes toodeti 21 protsenti vi-
hem elektrit ja 7 protsenti vi-
hem soojust. Elektritoodangu
languse pohjuseks oli impordi
suurenemine Soomest, mis tu-

lenes Pohjamaade madalamast
elektrienergia hinnast.

Tootleva toostuse toodang
suurenes 2012. aasta jaanuaris
eelmise aasta jaanuariga vorrel-
des 3 protsenti. Enim mojutas
toodangu kasvu eksport - vi-
listurule miitdi tile 70 protsen-
di kogu tootleva toostuse too-
dangust.

Tootleva toostuse toodangu
miitik ekspordiks suurenes eel-
mise aasta jaanuariga vorreldes
7 protsenti.

Jaanuaris tiletas toodang eel-
mise aasta sama kuu mahu ena-

mikus todstusharudes. Suure-
ma osatdhtsusega toostusharu-
dest kasvas toodang puidutoot-
lemises, toiduainete ja elektri-
seadmete tootmises, vastavalt
11, 2 ja 25 protsenti. Toodang
vihenes elektroonikaseadmete,
metalltoodete ning mootorsoi-
dukite tootmises.

Sesoonselt korrigeeritud
andmetel toodeti 2012. aas-
ta jaanuaris t6ostuses kokku 2
protsenti rohkem toodangut kui
detsembris, sealhulgas tootlevas
toostuses 4 protsenti rohkem.

ARIPAEV.EE
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ju veidi tousevad ja inflatsioon toetab jaemiitigi
numbrite tousu, aga ega elu nitid nii positiivses
suunas ka koigil tarbijatel ei lihe,” lausus ta.

Tugevamale sisetarbimisele méodunud aas-
ta 16pus ja selle alguses pani Parnitsa sonul alu-
se ka Eesti ekspordi kiire kasv. “Ekspordit6dstu-
ses on ju nii, et votab veidi aega, enne kui sealt tu-
levraha sisetarbimisse liheb. Eksport oli suur, sel-
le eest tuli Eestisse raha, mis jagatiinimestele laia-
li,” radkis juht.

Kasvunumbrid nagubuumi ajal. Kristiine kesku-
se juht ja praegu uut kaubanduskeskuse projekti
arendav Pro Kapital Grupp ASi juhatuse liige Al-
lan Remmelkoor titles, et méletab sellist kauplus-
te kidibe kasvu buumi ajast.

“Minu andmetel on meie kaubanduskeskuste
kaupluste kaibe kasv jaanuaris vorreldes moodu-
nud aasta jaanuariga olnud tile 20%, mida ma mé-
letan buumiaegadest,” lausus Remmelkoor.

Seetottu tundub, et inimeste turvatunne tule-
viku ees on suhteliselt hea, lisas ta.

Remmelkoor todes, et jaemiitigi kasvust tuleb
maha arvestada ka hinnainflatsioon, aga kokku-
vottes on olukord olnud positiivne.

Pro Kapital to6tab aktiivselt oma Peterburi teel
asuva kaubanduskeskuse projekti kallal. Sellepa-
rast jalgitakse Remmelkoore kinnitusel viga hoo-
lega koike seda, mis jaekaubandusturul toimub.

“Praegused mirgid ja ka eelmise aasta trend on
olnud viga julgustavad ja kinnitavad meie veen-

dumust, et Tallinnas on kaubanduskeskuste turul
ruumilibiméeldud ja uue kvaliteediga toote osas.
Seetottu me ka viga tosiselt tegeleme oma uue pro-
jektiga,” lausus ta.

Jaanuaris kinke ei osteta. Kingituste Kiirabi OU
omanik Hannes Tamme markis, et neil oli jaanuar
tsna kesine, tildine jaemiitigi kasv tuleb ikkagi
laiatarbekaupade pealt.

“Jaanuar oli meil umbes samasugune nagu
2006. See olid keskpérane aeg, aga 2007 oli viga
hea, seda ei tule niipea tagasi. Jaanuar jdi voib-olla
iseginatuke 2006. aastast alla,” rddkis Tamme oma
ettevotte miitigitulemustest selle aasta alguses.

“Meie oleme niSipood ja meie jirgi ei saa kesk-
mist arvestada, kuigi ma tihelepanelikult ikkagi
vaatan ka seda, mis kaubanduses toimub ja kuidas
meie sellesse skeemi voi siisteemi mahume ja mis
olukorras me oleme,” radkis kaupmees.

“Aga titleme nii, et mina kiill endale mingit ka-
teplaksutamist lubada ei saa, meil oli jaanuarikka
iisna kesine,” nentis kaupmees. “Mis on ka loomu-
lik, selles mottes, et joulud ja uusaasta on moodas
ning jaanuaris on ka siinnipdevi suhteliselt vihe,”
lisas ta. Tema sonul on maérts stiinnipdevade kuu,
jaanuar on neil olnud alati tagasihoidlik.

Tamme sonul on tarbimisharjumused pisivalt
muutunud, kuid ta ei usu, et need enam ka hal-
vemuse poole liiguvad. “Ma loodan, et mingisu-
gune samm paremuse poole voiks tulla lihiajal,”
lausus ta.

129%

kasvas jaanuaris
soidukikaubanduse

maht vorreldes eelmi-

se aastajaanuariga.

B Kommentaar
Kiibe kasvutaga
on hinnatous

KAIRE REE, )
toidukauplust pidava Tudrukud OU omanik
Kaire Ree

Tegelikku tarbimise kasvu
pole toimunud. Toidupoes
on miitik kiillaltki stabiilne
olnud, aga miitigi kasvu kill
kuskilt ei ole ndha -vihe-
malt meil mitte. Majandus-
kriis pole kaupluse kéivet
mojutanud, kuid kéive on
enam-vihem sama hinda-
de kasvu tottu. Jaanuari jae-
miitgi kasv tuleb hinnatou-
su arvel. Sest tegelikkuses,
kui hinnad oleksid samad,
siis kdive oleks langenud.

Voidakse viita, et meil
hinnad ei touse, kuid tegeli-
kult tousevad iga pdev mo-
ningate toodete hinnad. Ei
nie voimalust, et sisetarbi-
mine voiks ldhiajal kasvama
hakata. Kiive ei touse, ainult
kulud tousevad.

BTaust
Kasvu vedasid

o0 o0

toostuskaubad

2012. aasta jaanuaris suure-
nes statistikaameti andmetel
jaemuilik eelmise aasta sama
perioodiga vorreldes puisiv-
hindades 15%, ulatudes 317
miljoni euroni. Vorreldes eel-
mise kuuga vahenes muik
korrigeerimata andmetel
20%. Jaekaubandusettevo-
tete mutgitulu oli 389 miljo-
nit eurot, suurenedes aasta-
ga 20%.

Suurematest kaubagruppi-
dest vedasid kasvu todstus-
kaubad, kus mahud suurene-
sid aastaga enam Kkui viiendi-
ku. Oluliselt suurenes ka seni
keskmisest aeglasemat kas-
vu ndidanud toidukaupade
mutk (+11% vorreldes eelmi-
se aastaga), mida soodustab
hinnatéusu pidurdumine.

Koolitused

www.wasp.ee
info@wasp.ee

Tel. 6 77 01 55
Mob. 51 12 061

ja kursused

\J/

wasp project

www.opetajatemaja.ee
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Rimi ostab Tere asemel piima Maagilt

Rimi private label’i piima toodab edaspidi Maag, kuna Tere (itles
lepingu (les.

Kui Oliver Kruuda piimatddstus Tere teatas 23. veebruaril, et I6pe-
tab jaekettidele private label'i ehk omamargitoodete tootmise, ei
166nud jaemuiljad kartma, vaid otsisid kiirelt firmasid, mis oleksid
nous piima tootma, kirjutas Tarbija 24.

Rimi leidis endale ka kohe teise pakkuja, milleks on Maag.

Tere juhatuse esimehe asetiitja Ulo Kivine selgitas, et tegemist oli
strateegilise otsusega.

Yaata lk 11

EHITUS

Unieveem ehitab Muugasadamasselao
Tallinna Sadam ja Unieveem Eesti kirjutasid alla koosté6leppele
Muuga sadamasse laokompleksi ja jaotuskeskuse rajamiseks, mil-
le maksumus on 16 miljonit eurot.

Unieveem Eesti kavatseb sdlmitud leppe kohaselt rajada Muuga
sadamasse 4,5 hektari suurusele territooriumile esimeses etapis
25 000 m? suuruse lao- ja jaotuskompleksi peamiselt kakaoubade
ja teiste kakaopdhiste pooltoodete jaoks. Kompleks peab plaanide
kohaselt alustama t66d 2013. aasta | kvartalis.

Teises etapis soovib Katoen Natie luua Muuga sadamasse oma
Ladanemere regiooni tihe olulisema jaotuskeskuse ka teiste kauba-
gruppide jaoks.

Unieveem Eesti on osa maailma ihest suurimast logistikafirmast
Katoen Natie.

HARIDUS

Tallinn lihebriigi vastu kohtusse

Tallinna linn esitas Tallinna halduskohtule kaebuse vabariigi valit-
suse 31. jaanuari k.a korralduste 45-54 tiihistamiseks, millega valit-
sus ei andnud kiimnele Tallinna tGldhariduskoolile luba venekeel-
seks dppeks.

Valitsus andis loa oma korraldusega Vana-Kalamaja Taiskasvanu-
te Gimnaasiumile venekeelse dppekeele kasutamiseks glimnaa-
siumiastmes viieks aastaks ja Tallinna Saksa Glimnaasiumile sak-
sakeelses osakonnas kasutada eesti keele korval teise 6ppekeele-
na saksa keelt. Teiste koolide suhtes oli valitsus langetanud nega-
tiivse otsuse.

Uuri Forex maaklerit [ahemalt

Adm:

.
]
- Trading for

Tutvuge teenuse tingimustega kodulehel véi konsulteerige meie spetsialistiga.
www.admiralmarkets.ee
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INTERVJUU

Ravimitoostuse arihuvid
valitsevad meditsiini.

Valeidentiteediga info jahil

KATRISOE-SUREN
katri.soe@aripaev.ee

Viinis elav Austria ajakirjanik Hans Weiss vai-
dab, et patsiendina ei saa enam arsti usaldada,
kuna farmaatsiatoostuse finantshuvid on Eu-
roopas meditsiini vallas sedavord suured.

Weiss andis intervjuu seoses sellega, et tema
raamat “Korrumpeerunud meditsiin - arstid kont-
sernide kaasosalistena” tolgiti eesti keelde.

Kui korrumpeerunud on Teie arvates Euroopa
ravimi- ja meditsiinivaldkond? Ma ei ole piris
kursis hetkeseisuga, sest sellest ajast saadik, kuima
oma raamatu avaldasin, olen tegelenud teiste tee-
madega. Aga ma ei usu, et midagi viga palju muu-
tunud oleks. Ma olen méirganud, et Euroopas saa-
vad ravimikontsernid erinevalt USAst veel palju hi-
bematumaltja takistamatult oma turundusplaane
ellu viia, kuna Euroopas ei ole poliitikud praktili-
selt tildse huvitatud ravimikontsernide kontrolli-
misest ning karistamisest. Riigid peaaegu ei sek-
kuning annavad ravimikontsernidele vabad kéied.

Kui Ameerika Uhendriikides onjubaammuasu-
tud seda valdkonda n-6 puhastama, siis miks ei
ole seda suudetud Euroopas teha? USAs on tra-
ditsioon tdiesti teine, mis puudutab poliitikute
hoiakut suurte rahvusvaheliste kontsernide suh-
tes. Kuinad seal sigadusi korraldavad, tuuakse nad
kohtu ette ja viimastel aastatel on seal madratud
tohutuid trahve. Nii nditeks pidi Pfizer 2-3 aastat
tagasi maksma 2,3 miljardit dollarit korruptsioo-
nipraktikate eest, sealhulgas arstide méjutami-
ne, haigekassale esitatavate arvete voltsimine jne.

Miks see kontrollsiis Euroopas ei toimi? Voima-
lik, et USAs on ravimikontsernid kaitunud palju
kauem ja palju hiabematumalt kui siin. Korrupt-
sioon saavutas juba sellised mootmed, et poliiti-

Kuiiiks ravimsaab

muiiiigiloa, siis toimub
seeuuringute baasil,
mis on tdielikult fir-
made kontrolli all.

Austria ajakirjanik Hans Weiss

0} Mis onmis

Hans Weiss
“Korrumpeerunud
meditsiin”
AUTORPAL-
JASTAB raa-
matus, kuidas
ravimikont-
sernid kasu-
tavad illegaal-
seid turun-
dusmeetodeid, varjavad ravi-
mite ohtlikke korvaltoimeid,
klsivad ravimite eest pdhjen-
damatult kérget hinda - ning
kasutavad selleks arste, keda
nad varjatult rahastavad.
WEISSIRAAMAT votab koha-
ti pédneviku moéoétmed: autor
esineb varjunime all ravimi-
konsultandina ja imbub sel
moel ravimitédstusesse.
RAAMATU KIRJASTAS Aripie-
va teabekirjastus.

B} vaata veebist
Milliseid turundusnippe ravimi-
t66stus oma tegevuses kasutab
“Hans Weiss: arsti ei saa enam
usaldada”

WWW.ARIPAEV.EE

kud olid sunnitud kehtestama karmimad reeg-
lid ja nende tditmist ka kontrollima. Siin Euroo-
pas puudub lihtsalt vastav teadlikkus. Ikka veel.

Te kirjutate oma raamatus, et ravimifirmad ra-
hastavad ka Eurooparavimiametit, misomaole-
muselt peaks olema tdiesti soltumatu asutus.
Kuidas see toimub? Kui vaatame Londonis asuva
Euroopa ravimiameti eelarvet, siis kolmandik ra-
hast tuleb Euroopa Liidult, kaks kolmandikku ra-
vimikontsernidelt. See kidib nende summade kau-
du, mida nad tasuma peavad, kui nad tahavad ra-
vimeid turule tuua. Pean seda viga kiisitavaks. Nai-
ted toendavad, et isegi kui ametlikult on koik sol-
tumatu ja ravimikontsernid ei tohi ametlikult mi-
dagi mojutada, siis kuna sinna voolab niipalju ra-
ha, kuna neil on nii palju inimesi ja kontakte selles
ametis, siis juhtub nii, et loa saavad ravimid, mida
ei tohiks mingil juhul ringlusse lasta.

Kui jalgida detailselt koiki ravimite heakskiit-
mismenetlusi, tdusevad ihukarvad piisti. Kui tiks
ravim saab muigiloa, siis toimub see uuringute
baasil, mis on téiielikult firmade kontrolli all. Pole
ihtegi sellest toostusest soltumatut uuringut, mis
sellele ametile esitatakse.

Ning veel tiks tdhelepanek: Euroopa ravimiamet
ei allu Euroopa Komisjonis mitte tarbijakaitsega
tegelevale osakonnale, vaid majandusvolinikule.
See paneb paika joujooned - eelkdige on eesmaér-
giks teha iri ja teenida raha, mitte tarbijat kaitsta.

Olete kasutanud andmete saamiseks mitu kor-
davaleidentiteeti, esitlenud end nii arsti kui ka
ravimifirma spetsialistina. Kui raske on selles
valdkonnas andmeid koguda? Farmaatsiasek-
toris tegutseva ajakirjaniku jaoks on tegemist ithe
koige suletuma stisteemiga, kus véljapoole jouab
vihe siseinfot. Suurtes kontsernides kehtib oma-
laadne kaksikmoraal. Avalikkus kuuleb, kui palju
raha kulutavad firmad uuringutele ning kui kal-
lid need on ning et nad tegutsevad alati patsienti-
de huvides. Kuna viga raske on moista, kuidas stis-
teem seespidiselt toimib, otsustasin valeidentitee-
dikasuks ning esineda kas ravimiesindaja voi ravi-
mikonsultandina. Nii padsesin ligi siseinfole, ost-

RAVIMITELE miiligiloa andmisel on firmade méjuvéim nii, et nad

6. marts 2012 ARIPAEV
toimetaja Aivar Hundimagi, tel 667 0115, e-post aivar.hundimagi@aripaev.ee

suudavad halbu ravimeid turule tuua sama kergesti kui haid. roto:

ARNOLD POSCHL/DEUTICKE VERLAG

Mustamée tee 16, 10617 Tallinn
telefon +372 619 1451, faks +372 619 1453
e-post mail@incure.ee, www.incure.ee

NB! Maksekohustusi ei taida nouetekohaselt:
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ADJ Proff OU 12062839
Arlanda Arendus OU 11142298
Cargotrans OU 11503721
Cartelo OU 10112711
Cosumelt OU 10231663
Davelson OU 10603260
EDI Mobile Systems OU 11740326
EEM Vital Ehitus OU 12060792
Elinord Ehitus OU 10949604
F1 Autotall OU 11921542
Gerix OU 11628204
KR Ehitusbiiroo OU 11914341
Lehe OU 10413772
Lihameister AS 10302498
Luik OU 12124227
Léunavarud Grupp OU 11785330
Newprof OU 11343370
Ojava OU 10047557
PHD Grupp OU 11999946
Polarbuild OU 11265322
Rattakuller OU 10403302
Safari Autokaubad OU 12054047
Vennad Oigusbiiroo OU 12058996
Westhead Ehitus OU 11479612
Westhead OU 11108321

Juri Vaarman

Lembit Lemsberg, Janek Lemsberg

Andrei Roots

Andrei Koljanda

Harry Pilviste, Helmut Uusmagi, Mikk Mehide
Tene Mahlapuu

Dmitri Fraiman
Toomas Tromp, Toomas Kaaret, Igor Zubets, Kaido Saveljev

Silver Eensaar

Kareta Laansoo, Tarmo Kannaste
Pavel Jakovlev, Eduard Int

Margo Merilainen
Aivar Uibo (endine juhatuse liige Margo Merilainen)

Teet Raatsin

Juri Repolovski, Mihhail Kudrjavtsev
Martin Kiinnap

Peeter Kula, Andrus Barinov

Reitan Servicehandel ostis ei-
leSoome meediaettevéttelt Sa-
noma OY ligikaudu 130 miljo-
ni euro eest rohkem kui 1000
R-KioskiSoomes, EestisjaLee-
dus. Tehing holmab rohkem kui
2500 kauplust, milles saab t66d

Martin Link

Ingmar Parn 18 000 inimest seitsmes riigis.
Priit Loik Soome, Eesti ja Leedu tulu-
Kalju Pent dest suur osa tuleb traditsioo-
Olavi Roots niliste kioskikaupade miitigist

- tubakatooted, ajakirjad ning
loteriipiletid. Seevastu Narvese-
ni ja Pressbyrdni ketid on pan-
nud suuremat rohku uute toote-
gruppide arendamisele, milleks
onvalmistoit, joogid ja elektroo-
nilised teenused.

Reitan Servicehandel teenis
2011. aastal Norras, Rootsis, Taa-
nis ja Latis tulu ligikaudu 11 mil-
jardit Norra krooni. Tehingu tu-
lemusel kasvavad ettevotte tu-
Iud ligi 30%, ulatudes peaaegu

Riina Luik

Endel Oja

Erkki Tuule

Seeiilevotmine teeb
meist suuruselt teise
esmatarbekaupluste
operaatori Euroopas,
milleiile me oleme
dadrmiselt uhked.

Reitan Servicehandeli tegev-
juht Magnus Reitan

Norra perefirma ostis
R-Kioski 130 miljoni euroga

14 miljardi Norra kroonini. See
teeb ettevottest suuruseltteise
esmatarbekaupluste operaatori
Euroopas Prantsuse kapitalil po-
hineva Lagarder i jarel.

“Reitan Group on pikaajali-
se tulevikunidgemusega perefir-
ma. Kuigi paar viimast aastat on
olnud esmatarbekaupluste sek-
torile Skandinaavias viljakut-
seks, usume kindlalt selle vald-
konna pikaajalist potentsiaali.
Elanike arv linnades, tihedam
thistransport ning tiheliikme-
liste leibkondade hulga suurene-
mine toetavad meie prognoosi,
et esmatarbekaupluste kasuta-
misest saab trend,” titles Reitan
Servicehandeli tegevjuht Mag-
nus Reitan.

Euroopa Liidu institutsiooni-
deltloodetakse saada tehingule
heakskiit kahe kuu jooksul.

ARIPAEV.EE
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sin viiga suure raha eest ka uuringutulemusi ning Bl b ENAMPAKKUMINE Lis::lnfoi/matSioon:
see voimaldas mul heia pilk scllele, kuidas far- oom erg VILLA KADRIORUS <66 84 700
maatsiatoostus tegelikult toimib. @) 5707 288
Paljukiidetud uuringud ja neile tehtavad ku- ® o0 ® Y ® Miitiakse rekonstrueerimist vajav villa
lutused on pigem korvalise tihtsusega, seda del- al lb rlkkald brutopinnaga 870m?, kinnistu 880m>
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altkdemaksud jne, jne. Selleks annavad kontsernid PALGATOUS
vilja 3-4 korda rohkem raha kui uuringute jaoks. . Rondik: uus streik voib tulla septembris
Ning sellega teenivad nad ka suurt raha. Kui vaada- paeva ga 5 O O mln Eesti Haridustootajate Liidu esimees Sven Rondik tles, et kui sel
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HANGE

Energia
turvahange
tekitab
kiisimusi.

Kas odav on
kvaliteetne?

ALYONA STADNIK
alyonastadnik@aripaev.ee

Eesti Energia turvahankel Urmas S66rumaa
suurosalusega ASile USS Security Eesti alla jaa-
nud G4Sile ja Securitasele tekitab kiisimusi, kas
voitja pakutud 15% odavam teenus on ka kvali-
teetne.

“Kas Eesti Energia peaks olema see koht, kus os-
tetakse odavamat teenust sisse?” kiisis G4Si juha-
tuse liige Margus Kolumbus.

Kolumbuse sonul ei ole G4Sil vaga kahju, et nad
hanget ei voitnud. “Meie selliste hindadega ei ta-
haks t66d teha. Me tahame sisust aru saada - mis-
moodi?” mirkis Kolumbus.

GA4S tegi eelmisel nddalal Eesti Energiale jire-
leparingu, et saada USSi pakutud 15% soodsamat
hindalahtilooduna, kuid ei saanud sellele vastust.
G4S kahtleb, kas elektrijaama ja kaevanduste val-
veteenust on voimalik selliste hindadega kvali-
teetselt osutada. Kolumbus nentis, et nemad ongi
kallimad ja kvaliteetsemad, sest panustavad roh-
kem. “Ei pretendeerigi paremale hinnale, vaid ta-
hame aru saada tingimustest, mis on pakkujate-
le esitatud, tahame, et need oleksid vordsed,” s6-
nas Kolumbus.

USS eitab allaomahinna pakkumist. USS Security
Eesti ASi juhatuse esimees Sven Nuutmann kinni-
tas, et nemad on omahinna viga tapselt vilja ar-
vestanud, kuna tegemist on mahu moéttes tlisuu-
re lepinguga - 1,2 miljonit eurot. “Kéikvoimalik-
ke lisakulutusi ja teenuseks vajalikku on arvesse
voetud, et see oleks jatkusuutlik kolme aasta pers-
pektiivis,” sonas Nuutmann. Ta nimetas, et arves-
se on voetud riiklikud piihad, voimalikud tiletun-
nid, koolituskulud. “Meie hind ei ole alla omahin-
na ning on olemas viike reserv, kui peaks toimu-
ma palkade tous,” nentis Nuutmann.

Nuutmann markis, et kolme aasta jooksul ei
kavatse nad teenuse hinda tosta. “Ma arvan, et

Oleme arvestanud, et
selline teenusepart-
nerivahetuseiole
lihtne.
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meie tildhalduskulud ehk juhtimiskulud on olu-
liselt viiksemad kui kahel konkurendil,” mirkis
Nuutmann.

Eesti Energia pressiesindaja Eliis Venniku sénul
satestasid nad hanketingimustes selgelt soovitud
teenuse tingimused ja praegu ei ole energiafirmal
pohjust hanke voitja voimekuses kahelda. Ta kin-
nitas, et kindlasti teeb Eesti Energia turvateenuse
osutamise tile jirelevalvet. “Oleme esitanud teenu-
sele karmid nouded, kontrollime nende tiitmist
ning vajadusel rakendame ka sanktsioone. Oleme

Tutvu tingimustega www.nordea.ee ning vajadusel konsulteeri pangatdstajaga telefonil 1773.

Nordea pensionitoodete pakkujaks Eestis on Nordea Pensions Estonia AS.

Piirideta
tooandjapensioni
saad Nordeast!

Nordea Life & Pensions pakub Péhja- ja Baltimaades terviklikku
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arvestanud, et selline teenusepartneri vahetus ei
ole lihtne ning tileminekul voib tekkida torkeid.
Samas usume, et tegijad on padevad ja motiveeri-
tud ning saame voimalikud probleemid lahenda-
tud,” lausus Vennik.

Koérgemadnéudmised. Securitas Eesti ASi juhatu-
se lilkme Kalle Reinarti sonul koostasid nad pak-
kumise vastavalt hankedokumentatsiooni tingi-
mustele, kus oli esitatud tavapérasest korgemad
noéudmised ning seda eelkéige kvalifitseeritud tur-

G4s-ljuhatuse
liikme Margus
Kolumbuse
sonul tahab ta
saada selgust,
mismoodi
suudab USS
osutada Eesti
Energiale
turvateenust
15% odava-
malt. FoTo. ErRIK
PROZES

vatOotajate, objektivanemate ja turvajuhtide kohta
(nende keeleoskus, varustus, koolitus, eelnev t66-
kogemus jms). “Teenustasu suurima osa moodus-
tas just neile tootajatele makstav tootasu, millele
lisanduvad maksud, erinevad koolitused, to6taja
tehniline varustatus jms,” selgitas Reinart.

Tootasu maksmisel 1dhtub Securitas pohimot-
test, et tootasu peab olema suurem kui kehtesta-
tud riiklik miinimumto6tasu. “Soovitud kvaliteet
javastutus tehtava too eest nduavad meilt sellist 14-
henemist,” nentis Reinart.

B Heateada
G4S pakub USSi
tunnihinnaks 3,5 €

GA4Si arvutuste jargi oli Ees-

ti Energia turvahankel 15%
madalamat hinda pakkunud
USSi pakkumine selline:
MEHITATUD VALVE eest maks-
takse nelja aasta jooksul mi-
nimaalset tunnitasu 1,95 €
(tingimusel, et nende kolme-
nelja aasta jooksul kehtiv mii-
nimumpalk ei tduse) ;
ULETUNDIDE ARV On mini-
maalne (5%);

LISATASUSID ei maksta (eel-
dus, et turvatdétajad, vahe-
tuse- ja objektivanemad saa-
vad vordset palka);
VOIMALIKUD LEPPETRAHVID,
mis on té6tajate eksimus-
test, on jaetud katteta (han-
gete tingimused ndevad ette
leppetrahvi suuruseks 5-20%
kuu teenustasust);
TOOVOTIAHALDUSKULUSID €i
ole arvestatud.

teenust voéimalik osutada tin-
gimusel, et ettevdtte ei taotle
arikasumit

GA4Si arvutuste kohaselt ku-
juneb Ulaltoodud tingimus-
te juures mehitatud valve
teenuse tunnihinnaks um-
BES3,5€.

Juhul, kui see summa peaks
olema suurem, tekib kiisi-
mus: mille arvel, sest mangu-
ruumi on antud juhul véima-
lik saada vaid investeeringu-
te, hooldust6dde voi tehni-
ka arvel.

3 pdeva
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8. martsil Lillepaviljonis esineb
konverentsil “Fantastiliste
naiste pdev” Tallinna
Tehnikaiilikooli ettevotlus- ja
innovatsioonikeskuse eestvedaja

TEA VARRAK, kes raagib kui

fis suur julgustiikk on olla naisjuht.

Konverentsil esinevad lisaks Raul Rebane
(videointervjuu), Siiri Oviir, Marianne Mikko,
Annika Uudelepp, Tiina Saar, Mare Pork,

Kai Realo ja Kaja Tampere.

Registreerimine www.konverents.aripaev.ee
vii seminarid@aripaev.ee

TULEMUS

Altiamaksis enamiku kdibest aktsiisiks
Eesti suuruselt teise alkoholitootja Altia Eesti ASi kdive oli 2011.
aastal 33,2 miljonit eurot, millest ettevote maksis aktsiisiks 20,4
miljonit eurot.

Altia Eesti puhaskasum oli 0,7 miljonit eurot ning aasta jooksul
muadi 5,8 miljonit liitrit alkoholi, teatas ettevote.

Aasta varem oli ettevotte kdive 23,3 miljonit eurot, millest aktsii-
siks maksti 13,7 miljonit eurot.

Altia Eesti juhatuse liige Kristel Mets markis, et Eestis kasvas kan-
ge alkoholi miiiik 2011. aastal ligi 5% ning veinimatik ligi 15%.

MAJANDUSKASV

Hiina alandas 7 aastat piisinud eesmérki
Hiina alandas aastase majanduskasvu eesmargi 7,5%ni, andes
marku, et riigijuhid Uritavad vahendada ekspordist séltumist ja
suurendada sisemaist tarbimist. Varasem 8%-line majanduskasvu
eesmark oli seatud 2005. aastal.

“Tippsportlased oskavad
hinnata kvaliteeti, sest nad on

harjunud elama ja to6tama
ideaalsetes tingimustes.
Seda pakub meile ka Tallink.”

Jari Tamm

Eesti Sportlaste Uhenduse esimees
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Korralda merel!

Koolitused, seminarid, kliendiiiritused, firmaiiritused, tahtpaevad ja peod koos laitmatu korraldusega:

o 1-pdevased Uritused Tallinn-Helsingi liinil sditvatel kiirlaevadel ja kruiisilaeval
o 1 66bimisega tritused kruiisil Helsingisse
o 2 66bimisega tritused kruiisil Stockholmi

Tutvuge meie voimaluste ja erinevate pdevakava ndidistega
www.tallink.ee/yritused
Kiisige personaalset pakkumist grupid@tallink.ee
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Kevad toob
hinnatousu.
Konteinerite
vedu Aasiast

HLUroopasse

Kallineb

VIRGE HAAVASALU
virge.haavasalu@aripaev.ee

Aasiast kaupa vedavad laevafirmad plaanivad
mirtsist-aprillist hinnatéusu. Kui hinnatous im-
portoorile enam dra ei tasu, saab kaaluda ka muid
alternatiive, nagu rongivedu.

“See on endiselt plaan. Me ei ole neid hindu veel
ndinud, mida laevaliinid arve peale panevad. Selge
onsee, et martsikuus hinnatous tuleb. Suurusjark
onveel lahtine - see voib olla 700-800 USA dollarit
TEU (tingtihik, vordub 20jalase konteineriga) koh-
ta,” lausus Kithne+Nageli miitigijuht Urmo Palus-
te. “See voib ka viiksem olla. Seda peab lihinida-
latel jalgima.”

Kiisimusele, kas 700-800 dollarit TEU kohta
on kliendile 16plik hind véi fikseerib ekspedeerija
oma hinna, vastas Paluste, et nemad vaatavad ik-
ka parima variandi kliendi jaoks, millise laevalii-
niga tuuaja milliseks 16plik hind kujuneb. “See in-
fo on konkreetselt laevaliinilt. Kuidas 16plik hind
kujuneb, s6ltub juba ldbiradkimistest kliendiga,”
raakis ta.

Uldine hinnatéus avaldab survet. “Jah, ka meie
oleme sunnitud oma hindasid tostma, kuna kaik
laevaliinid plaanivad hinnatéusu,” kinnitas Sc-
henkeri mereosakonna juhataja Kaspar Kull, kel-
le andmetel samuti on planeeritud hinnatous 1.
martsist 700-800 dollarit TEU kohta, ent ka april-
lis vaib hind veel tousta.

Kull toonitas, et eelmise aasta alguses olid me-
reveo hinnad samal tasemel. “Paris 100% hinnad ei
touse, aga ega palju ka sellest puudu ole. Meie 16p-
lik hinnatous kliendile soltub otseselt sellest, kui
paljulaevaliinid meile hindasid tostavad ja millist
laevaliini kasutada,” markis ta.

Paluste selgitas, et hinnatdus on peamiselt tin-

protsendi vorra

kerkisid méodunud

nddalal Aasia-Euroo-
pasuunaliste kontei-
nerivedude hinnad
agentuuri Bloomberg
andmeil.

99

Paris100% hinnad ei
touse, agaegapalju
kasellest puudu ole.
Meieloplik hinna-
tous kliendile soltub
otseselt sellest, kui
paljulaevaliinid mei-
le hindasid tostavad
jamillistlaevaliini
kasutada.

Schenkeri mereosakonna
juhataja Kaspar Kull

[ Statistika

Konteineriveod taastuvad visalt

merekonteinerite vedu sadamate kaudu, TEUdes
1TEU = 20jalane konteiner

150 000 I 152 062
100 000 2 1 f B Etuid
voetud

2004 2006 2008 2010

Ule poole miljardi eest kaupa

import osadest Aasia riikidest 2011. a, min eurodes

Hiina 455
Taiwan 50
Léuna-Korea 27
Singapur 5,6

ALLIKAS: STATISTIKAAMET

gitud sellest, et eelmise aasta algusest alates on tar-
nehinnad vdga kiiresti kukkunud ja ka kaupa on
vihem veetud, mis on viinud laevaliinid viga suur-
tesse raskustesse. “Selleks et seda probleemi lahen-
dada, tostetakse hindu,” oli ta veendunud.

Schenkeri mereosakonna juhi sonul oskavad
tdpse vastuse, mis on hinnatousu taga, anda laeva-
liinid, aga tildjuhul on see tingitud sellest, et prae-
guste tilimadalate hinnatasemete juures on lae-
valiinid konteinerivedudele omast taskust peale
maksnud. “Igale toimivale ettevottele ja kontser-
nile on oluline kasumi, mitte kahjumi teenimi-
ne,” lausus ta.

Kedahinnatéus puudutab? See puudutab Paluste
sonutsi Kaug-Idast Euroopasse veetavat kaupa. “Po-
himotteliselt tihendab see peamiselt Hiina sada-
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NUUd uue tarbesdidukiga kaasa tasuta
GPS Garmin Nuvi.

B Tasubteada
Hinnad hiippasid kahekordseks

teenis mullu enam kui 300 min
eurot ning karpis veebruaris 9%

TEU VEDU Shanghaist Rotter-
dami maksis mé6dunud nada-

lal 2732 dollarit nddal varasema
1276 dollari vastu.
MARTSIKUUST on Aasiast Eu-
roopasse, sh Eestisse, kauba-
veo plaanitav uus hinnavahemik
700-800 dollarit TEU ja 1400-
1600 dollarit 40jalase kontei-
neri kohta, teatasid laevafirmad
siinsetele ekspedeerijatele.
ERINEVAD LAEVAFIRMAD, eesot-
sas maailma suurima konteine-
rivedajaga Maersk, teatasid hin-
natdusust Aasia-Euroopa suu-
nal martsis ja aprillis. P6hjuseks
toodi Bloombergi andmeil mo6-
dunud aastal kaotatud raha ta-
gasiteenimine. Naiteks Maersk

vorra veovdimekust, et hinna-
téusu labi suruda aidata.

“Eks me veel ndeme, kas hinna-
tous pusib,” kommenteeris me-
revedudele keskendunud kon-
sultatsioonifirma Drewry direk-
tor Philip Damas, kelle sénul on
paljudel meelel kiisimus, kas
hiiglaslik veo kallinemine sel
aastal toimub voi mitte. “Leia-
me, et jargmisel (sel - toim) na-

dalal hinnad langevad, kuid kon-

teinerivedajad on Aasia-Euroo-
pa suunal piisavalt palju veovdi-
mekust kdrpinud, et hinnatéus
jargmisteks perioodideks kind-
lustada.”

Bipper

FT 1.4 75 hj

Erihind 9 000 €

Hinnavoit al 1 300 €
Tavahind al 10 300 €
Kuumakse al 114 €

Partner
L1 FT 1.6 HDi 75 hj

Erihind 12 300 €

Hinnavoit al 2 000 €
Tavahind al 14 300 €
Kuumakse al 156 €

Expert
L2H1 FT 29 1.6 HDi 90 hj

Erihind 16 400 €

Hinnavait al 2 000 €
Tavahind al 18 400 €
Kuumakse al 209 €

Boxer
L3H2 FT 335 2.2 HDi 130 hj

Erihind 20 500 €

Hinnavoit al 3 000 €
Tavahind al 23 500 €
Kuumakse al 261 €

Lisaks erihinnaga Comfort pakett, mis sisaldab konditsioneeri ja CD/MP3 raadiot.

maid. Kaudselt voib méjutada ka teisi riike, nagu
Korea, Taiwan, Hongkong,” tipsustas ta.

“See tootevalik on lai. Eks sealt tuleb laiatarbe-
kaupa, nagu réivad, minguasjad jne, ka elektroo-
nikat, mis tuleb kiill peamiselt lennukiga. Tuuak-
se ka tootmise jaoks toormaterjali,” vastas Paluste,
mida Aasiast praegu pohiliselt veetakse.

Kulli sénul on oht, et klient voib hinnatéusu
tottu minna konkureeriva transpordifirma juur-
de, samas moonab ta, et ega ka konkurente see oht
puutumata ei jata.

Paluste titles, et nende kliendid on praegu veel
draootaval seisukohal.

“Konkurendijuurde veel dralidinud ei ole, ja ma
usun, et eildhe ka, kuna hinnatous on koikidele sa-
ma. Pigem on koik draootaval seisukohal, kui kor-
ge loplik hinnatase tuleb,” arvas ta.

NR 1 Eestis. Peugeot tarbesodidukid on Eestis enimmudidud juba kolmandat aastat jarjest!

Peugeot’l on suurim tarbesdidukite valik turul, vastates ka kdige ndudlikumatele vajadustele. Mudelite
keskmine kitusekulu: 4,3 - 9,3 /100 km ja CO2 emissioon: al 113 - 220 g/km. Liisingu kuumakse on

arvutatud tingimustel: 15% sissemaks, 5% intress, jadk 20%, periood 60 kuud. Pildid on illustratiivsed. Hinnad
sisaldavad kdibemaksu 20%. Pakkumine kehtib kuni 29.02.2012. 5-aastane garantii koosneb 2-aastasest tootja
lepingulisest garantiist ja 3-aastasest OU KW Bruun Baltic tdiendavast Driveline garantiist.
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Importoorid hindade tousu suhtes valvsad.
VoOimalik on kaubavedu laevadelt ka raudteele kolida

VIRGE HAAVASALU
virge.haavasalu@aripaev.ee

Aasiast kaupa toovad Eesti fir-
mad jdlgivad hoolega kontei-
nervedude hindade téusu. Kui
hind peaks tousma markimis-
viirselt, ei ole vilistatud ka alter-
natiivtranspordi, niiteks rongi-
veo, kasutamine.

“Kui elu sunnib, siis tuleb tim-
ber méngida. Hinnad nagunii
tousevad ja kui see kallinemi-
ne on moistlikes piirides, siis on
see paratamatus. Kui see hakkab
oluliselt mojutama viljundhin-
dasid, siis tuleb sellele reageeri-
da,” titles spordi- ja kalastustar-
vete hulgi- ja jaemiitigiga tege-
leva firma MV Kaubad juhatuse
liige Markko Masso. “On olemas
piisavalt véimalusi. Ei pea ju ve-
dama laevaga. On t66le pandud
ka rongiliiklus.”

“Loomulikult,” vastas Mas-
so kiisimusele, et kui tarnehind
touseb pea 100 protsenti, kas
siis see kandub automaatselt ka
loppkliendile edasi. “Midagi ei
ole kahjuks teha, transport on
osa kauba maksumusest, mis
lihtsalt laieneb tarbijale nii ehk
naa edasi.”

“Kindlasti oleme teise pool-
aasta tarnete hindade suhtes va-
ga tahelepanelikud. Et siiliks
hea hinnavordlus, siis oleme ka-
sutanud kaht eri ekspedeerijat -
Toll Global Forwarding ja MSC -
ning plaanime nendega ka jatka-
ta,” itles Koduekstra juhatuse lii-
ge Tonu Lemsaar.

Ta toonitas, et seni ei ole nad
olulist hinnatousu tiheldanud,
mistottu ei ole praegu min-
git moju Koduekstra kaupluste
kliendihindes niha.

Masso s6nul on nende mahud
kaduvviikesed. “Uldjuhul too-
me kaupa kahel hooajal, kevad-
suvisel ja stigistalvisel hooajal.
Transpordi eest tasume ise. Uld-
juhul teeme seda kohaliku agen-
divoi kohalike transpordifirma-
de kaudu, kes esindavad tiht voi
teist laevafirmat,” selgitas ta kau-
batoomist lihemalt.

MV Kaubad ei ole kiill ise veel
rongitransporti Hiinast proo-
vinud, kuid Masso voib tuua
niiteid Venemaalt, kes on sel-
le dra proovinud, nentides siis-
ki, et rongiga kauba vedamisel
on omad niiansid. Kindlasti on
tema sonul seal omad eelised ja
miinused.

Osa hinnatéusust maksab Aa-
sia partner. Koduekstra tarnib
umbes poole oma Aasiast parit
kauba CIF-tarneklausli alusel,
mis tihendab, et Aasia partner
maksab kinni ka veo.

“Kuivord teeme oma ostud
2-6 kuud ette, siis hinnatous
jouab meieni teatava viivituse-
ga ja sedagi vaid juhul, kui Aa-
sia partner peaks oma teenusta-
susid suurendama. Praegu nad
seda teinud veel ei ole,” kinni-
tas Lemsaar.

Teine pool tarnest toimub te-
ma sonul FOB tarneklausli alusel
ja see hinnatous kajastub kohe.
“Meil on vilja kujunenud kaks
peamist tarneperioodi, millest
iiks jaab aasta algusesse ja tei-
ne teise poolaasta algusesse. Sel-
le aasta alguse FOB tarnetel me

On olemas piisavaid
voimalusi. Eipeaju
vedamalaevaga.On

toole pandud karon-
giliiklus.

MV Kaubad juhatuse liige
Markko Masso

markimisviirset hinnatousu ei
ole tiheldanud,” titles ta.

Ari- ja reklaamkingituste im-
port Hiinast viike. Ari- ja rek-
laamkingitustega tegeleva firma
KB Eesti OU juhatuse liikme Karl
Lossi titlusel on turg antud vald-
konnas tisna vdike ning Hiina
tehasemiinimumid on enami-
ku klientide jaoks liiga suured.

“Sellest lahtuvalt on kon-
teinerveod Hiinast meie jaoks
erandlik ndhtus ja hindade tou-
sume viga palju ei tunneta,” kin-
nitas ta. “Samuti ei ole vilja ku-
junenud {ihte kindlat koost66-
partnerit ekspedeerijate hulgas,
vaid valime iga konkreetse juh-
tumi puhul sobivaima lahendu-
se,” lisas ta.

Ilves-Extral suurem mure too-
dete miiiigiga. [lves-Extra ariju-
hijasuuromaniku Arvo Kivikase
osalusega OU Quality Label Ma-
nufacturing toodab tile-eelmi-
se aasta kevadest Vietnamis, Ha-
nois spordi- ja vaba aja roivaid
kaubamérgi ISC all.

Tema sonul on nende veod
veel suhteliselt harvad ja kontei-
nervedude hinnatous pole see-
tottu neile oluline. “Leidub pii-
savalt muid muresid, nagu too-
dete miitik, millega pidevalt te-
geleda,” méirkis Kivikas.

SPORDIROI-
VAID tootva
llves-Ekstra
arijuht ja
suuromanik
Arvo Kivikas
iitleb, et me-
retranspordi
kallinemine
praegu muret
veel ei valmis-
ta, sest veod
Vietnamija
Euroopa va-
hel toimuvad
harva.

FOTO: VEIKO
TOKMAN

VOLVO

KUTUSESAASTU
TSEMPION

Rohkem informatsiooni

aadressilt www.volvotrucks.ee

Volvo Trucks. Driving Progress
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0. martsil

Lillepaviljonis,
Pirita tee 26, Tallinn

Melega
naed
kaugemale!

Kujutage ette, et meie
valitsuses oleks ainult
uks mees -

janii 20 aastat jarjest?
Kas me oleksime siis
otsustegarahul?
Kahtlen.

Siiri Oviir

0 ntagti‘igte

Sy
Na sbe %

Sotsiaalne ja isiklik ambitsioon

09.20-09.50 Registreerimine ja hommikukohv virske Aripievaga
09.50-10.00 Avasdnad moderaatorilt

10.00-10.30 Kuidas viia Eesti ithiskond tasakaalu ja vahendada naispuuet?
kommunikatsioonikonsultant RAUL REBANE (videointervjuu)

10.30-11.00 Kogemuslugu. Kuidas on lood naisstereotiiiipidega Euroopas?
Julge naine Euroopa Parlamendi liige SIIRI OVIIR

11.00-11.30 Kes kardab sookvoote? Soolise tasakaalu toetaja
Riigikogu liige MARIANNE MIKKO

11.30-12.00 Kuivord on palk naisjuhi vadartuse moot?
Mottekeskuse Praxise junt ANNIKA UUDELEPP

12.00-13.00 Louna

13.00-13.30 Kuidas teha seda, mida toesti teha tahad?
Karjadrinoustaja TIINA SAAR

13.30-14.00 Kui suur julgustiikk on olla naisjuht?
Kogenud juhtTallinna Tehnikatlikooli ettevotlus- ja
innovatsioonikeskuse eestvedaja TEA VARRAK

14.00-14.30 Kuionvaja teha elumuutvaid valikuid.
Psiihholoogia professor, keda isegi mehed usuvad
MARE PORK
Amatoorid kavatsevad

14.30-15.00 Paus A osesse lennata

15.00-15.30 Kuidas ennast meeste maailmas kehtestada?
Statoil Eestis ennast tdestanud juht KAI REALO

15.30-16.00 Kuidas naine padseb omaimago loomisel stereotiiiipidest?
Suhtekorralduse koriifee professor KAJA TAMPERE

16.00-16.30 Arutlusring: Kas ja mis tasandil on sookvoodid vajalikud?
16.30-16.40 Konverentsilopetamine

eaduslik ajakiri Imeline Teadus on téeliselt
portele ja vanadele. Ajakirja annab Eestis vélja
alikult loodusest, inimesest ja meditsiinist,
Teadus hakkas Eestis ilmuma 2010. aasta
saanud iiks Eesti suuremaid kuukirju.

Tahtajatu
otsekorralduslepinguga
voi aastatellimusega
saad kingiks astrofotode
raamatu
»1aeva Puudutus“

Kingituse vaartus 15,99 eurot

Ihkumn
Lot 50 aasat i

Aripdev @ AVISI®N

Seminari hind 239 eurot (+km). Kahe véi enamainimese osalemisel ihest
maksjaettevottest kehtib hindadele soodustus 5%. Lisainfo ja registreerimine
telefonil 667 0411 voi www.seminar.aripaev.ee

.imelineteadus.ee
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[ ]
Koolituskalender reklaam
TEL 667 0105
aeg, koht nimetus (kellele) kursuse temaatika lektorid hind kontaktandmed
Keeledpe
Alates KEELEOPE Eesti, vene, inglise, saksa, rootsi, itaalia,  Kvalifitseeritud voor- 60 ak/t 288-324 €; individuaaltunnid (1-2 osal) eraisi- ~ Generum Erakool (koolitusluba 4706HTM)
martsist hispaania, prantsuse, soome, lati ja keeledpetajad (BA, kule al 20,40 €; firmasisese koolituse ak/t al 19 € +km; WTCT, J6e 5, Tallinn, tel 611 6599, 5514677

tiirgi tava-, ari- ja erialakeele koolitus
eesti, inglise ja vene keele baasil.

Seminariruumiderent

MA, sh inglise keelt
emakeelena raakiv
opetaja)

kliendisoodustus 10%

info@generum.ee, www.generum.ee
Tolke- ja giiditeenused

TEL 667 0105

korraldaja,
kontaktandmed

TAHETORNI
HOTELL ***
Tahetorni 16, 11625
Tallinn

tel 677 9100 / 110
faks 677 9096
tahetorn@neti.ee
www.thotell.ee

HOTELL ORU***
Narva mnt 120b,
Tallinn

tel 603 3302

faks 6012600
sales@oruhotel.ee
www.oruhotel.ee

ESTONIA MEDICAL
SPAHOTELL

A. H. Tammsaare 4a,
Parnu, tel 447 6905,
faks 447 6901,
sales@spaestonia.ee
www.spaestonia.ee

AS TAASTUSRAVI-
KESKUS VIIKING
Sadama 15, Parnu

tel 4431495,
info@viiking.ee
www.iiking.ee

HOTELL DZINGEL
Manniku tee 89, Tallinn
tel 610 5300
www.dzingel.ee
hotell@dzingel.ee

FRAMARE
THALASSO SPA
Ranna tee 2, Haapsalu
tel 473 4019, 472 4600
faks 472 4601
framare@framare.ee
www.framare.ee

ruumi suurus (m2)

konverentsisaal,

80 m?,

sisaldab tasuta 9 m?
lisaruumi;
koolitusruum Sviit,
70 m?, sisaldab tasuta
19 m? lisaruumi;
voimalus kohandada
vaiksemaid (35 m?)
seminariruume
olenevalt soovist ja
inimeste arvust

Conference,
95 m?

Orul,

60 m?
Oru2,

15 m?

Rohelise maja
seminariruumid
Jakobsoni Il korrusel,
80 m*

seminaristiilis
diplomaadistiilis
teatristiilis

Brackmanni
klubiruum
IV korrusel, 30 m?

Pargi maja
seminariruumid:
Waldhof, V korrusel
80 m?

Steiner, VI korrusel,
50 m?

Christina 62

Victoria 108

A-saal 45
B-saal 52
C-saal 200
D-saal 117
E-saal 35
F-saal 55
G-saal 70
H-saal 22

seminariruum, 45 m?
panoraamisaal, 77 m?

istekohti hind/uhik

50 kokkuleppel,
teeme Sulle sobiva
hinna

6

50

16

100 kokkuleppel

50

10

30 19 €/tund,

25 102 €/paev

40

15 13 €/tund,
70 €/paev

40 19 €/tund,
102 €/paev

35 16 €/tund,
70 €/paev

teater 40 16 €/tund,

seminar 30 80 €/paev

teater 100

seminar 60 23 €/tund,
19 €/paev

30 65 €/paev

20 65 €/paev

200 195 €/paev

70 125 €/paev

20 50 €/paev

30 65 €/paev

45 100 €/paev

20 50 €/paev

25 19,50 €/tund,

80 84,50 €/paev

hinna sees

wifi, TV, VHS-/DVD-man-
gija, CD-mangija, ekraan,

grafoprojektor, pabertah-

vel, paberid, markerid

dataprojektor,
grafoprojektor,
pabertahvel,

TV, video, ekraan,
CD-mangija, internet,
wifi

dataprojektor,
grafoprojektor,
videomakk, televiisor,
pabertahvel,

interneti pisitihendus,
wifi

pabertahvel, televiisor,
interneti pisitihendus,
wifi

dataprojektor, grafopro-
jektor, pabertahvel,
televiisor, interneti
pusitthendus, wifi

grafoprojektor,
pabertahvel,
videomakk, televiisor,
interneti pisitihendus

TV, VHS/DVD, grafopro-
jektor, dataprojektor
(ainult Victoria saalis),

ekraan, paber- ja magnet-

tahvel, markerid, wifi,
slilearvuti kasutamine

TV, video, grafoprojektor,

pabertahvel,
CD-mangija, wifi

pabertahvel, TV, ekraan,
grafoprojektor, video-
makk, wifi, paberid,
pliiatsid

lisatasu eest majutus- soodustused
kohti

dataprojektor, 80+ kokkuleppel,

paljundus, pusikliendisoo-

toitlustamine, dustus

kohvipausid koolitusruumile,
koolitusel
osalejatele
majutus
40% odavam

paljundus, faks, 100 kokkuleppel

toitlustamine,

kohvipausid
kusi
personaalset
pakkumist,
soodustused
kokkuleppel

toitlustamine, 263 kaks tundi

kohvipausid, rendisauna

helivéimendus, tasuta; majutus

paljundamine jaraviteenused
15% letihinnast
soodsamalt

toitlustamine 560 kokkuleppel

gruppidele,

kohvipausid,

koopiad,

video-dataprojektor,

stinkroontdlke-

aparatuur

dataprojektor, 226

toitlustus, majutus,
day-spaa basseini- ja
saunapark,
spaateenused.
Seminaripakett

al 47,93 € Uihele

lisainfo

Asume kesklinnast 9 km kaugusel Nommel.
Véaga head parkimisvéimalused, Gihistransport
bussiga nr 10, 20, looduskaunis timbrus,

meid imbritsevad terviserajad ja

Noémme seikluspark koos basseinidega.
Hotellis on a /a carte restoran,

kus saab korraldada ka tahtpdevi, pidustusi ja
arildunaid. Hotellis on hubane baar ja saun.
Kuisi kindlasti hinnapakkumist!

Leiame koos Sinuga sobiva lahenduse!

tasuta valvega parkla, hea ligipaas tihiskondliku
transpordiga, toitlustamine hubases

a la carte restoranis,

mitmekilgne valik kohvipause, véimalik
korraldada firmapidusid ja tahtpaevi

Paikneme Parnu ajaloolises villarajoonis
jalutuskaigu (1 km) kaugusel kesklinnast ning
koigest 300 m kaugusel kuulsast Parnu
supelrannast.

Tervislik ja maitsev toitlustamine restorani
buffet-lauas, kohvipauside valik ja grupimenuid.

Estonia termide sauna- ja basseinikeskus
aurusaunakompleksiga (hamam), sento-ala
koos Jaapani vanni ja soolasaunaga, erinevad
basseinid ning Soome saun. Uuringud,
konsultatsioonid, protseduurid ja iluhoolitsused.

Majutusteenuse tellinud seminarigruppidele
konverentsiruumide kasutamine tasuta!

Tee broneering martsi kuus ja kasuta
miirkséna ARIPAEV ning saad kikidele
seminariteenustele allahindlust 10%!

Pakume Eestis ainulaadset uuringupaketti
“Tervisepass” ja selle laiendatud versiooni
“Juhtide tervisepass”.

NB! Majutuse tellinud seminarirthmadele on saali
kasutamine koos tehnikaga tasuta.

Hea ligipaas thistranspordiga, tasuta valvega
parkla 100 autole ja viiele bussile, kaks sauna,
tasuta wifi, soodsad kohvipausid ja |Idunas6d6gid,
voimalik korraldada firmapidusid ja stinnipdevi.

Toitlustamine a /a carte restoranis,

mitmekiilgne valik kohvipause, spaateenused,
day-spaa - basseini- ja saunapark (infrapuna-,
soola- ja aurusaun, kaks Soome sauna,
sanaarium, mereveebassein, valibassein, lebola),
véimlemissaal.

ARIPAEVA KOOLITUSKESKUS
korraldab 22.-23. martsil koolituse:

5 MOJUSAT KAITUMISTEHNIKAT JUHI TOOS

Kuidas inimesi kaasa tommata?

Koolituse hind on 399 eurot (+ km).

Info ja registreerimine telefonil 667 0100, elektronposti aadressil
koolituskeskus@aripaev.ee voi kodulehekiiljel koolitus.aripaev.ee.

Koolitaja on
L@@ TOOMAS
(888 " ' OSVET
fn»J A
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Oled valmis
tousma tippu?

Eesti suurim audiitor- ja konsultatsioonifirma
ootab uusi tegijaid oma finantsauditi meeskonda

pwc

PricewaterhouseCoopers
(PwC) on maailma
suurim audiitor- ja
arikonsultatsioonifirma,
kuhu kuulub 169 000
tootajat 158 riigis. Eesti
PwC-s tootab ligi 120
inimest ning meie
klientideks on valdav osa
siinsetest edukaimatest
ettevotetest (sh audi-
teerime 2/3 Tallinna
Borsil noteeritud
firmadest). Kui Sulle on
tidhtsad védga head isikliku
arengu voimalused ning
toetavad ja rodmsameel-
sed kolleegid, siis oled
oodatud meie meeskonda.

Oleme viimastel aastatel joudsalt kasvanud, mistdttu meie 70-lifkmeline
auditi meeskond otsib taas juurde sérasilmseid ja motiveeritud kaaslasi.

Finantsauditi (noorem)konsultandina osaled Sa Eesti
tippettevétete dritegevuse ja finantsandmete analiiiisimisel
PwC parimate spetsialistide toel ja juhendamisel. Lisaks
hindamatule praktilisele kogemusele saad juurdepddsu
maailmatasemel valdkonnateadmistele ning kiired arengu- ja
karjddrivéimalused nii Eestis kui mujal PwC vérgustikus.

Meiega liituda soovijatelt eeldame head suhtlusoskust ja positiivset
ellusuhtumist, baasteadmisi finants- ja juhtimisarvestuses ning
asjakohast korgharidust voi selle omandamist 1dhiajal. Kasuks tuleb
varasem finantsvaldkonna téokogemus.

Kandideerimiseks tdida avalduse vorm aadressil
www.pwec.ee hiljemalt 22. mdrtsiks. Samast
leiad ka tdpsemat infot personalikonkursi ning PwC
kohta.

Kiisimustele vastab personalijuht Merili Aunapuu
telefonil 6141800 voi tallinn@ee.pwc.com

ABB (www.abb.com) is a leader in power and automation technologies that enable utility and industry customers to
improve their performance while lowering environmental impact. The ABB Group of companies operates in around
100 countries and employs about 135 000 people.

Do you want to belong to a team of professionals and collaborate with colleagues from other countries? Working with
us, you will have the inspiring work environment and opportunities for continuous self-improvement. ABB Baltic Service
unit is looking for

Service Business Development Manager atic responsiiity)

whose main goal is to develop service business and manage relationships with customers. In this role you will be
responsible for analyzing market needs, relevant trends and customer expectations. In addition develop business
opportunities, design and implement new business models. You will participate in marketing and sales activities as well
establish and develop relations with key customers. Supporting and supervising other service units in order to improve
existing service, processes and other development activities will be also part of your job.

Field service is a new service platform in ABB Baltic Service unit aiming to bring together various ABB product specific
maintenance activities, and providing comprehensive technical maintenance service.

Field Service I\/Ianager(samc responsibility)

whose main responsibilities are to develop maintenance services, conduct market analyses and coordinate sales
activities by monitoring relevant trends and customer expectations. In this role you will be in charge of unit’s budget
preparing, target setting and performance ensuring. In addition you will supervise planning and monitoring of working
routines and process. You will also ensures reasonable resources to your team.

You have university degree in technical studies and management experience in production equipment maintenance and
repair area. Having previous leadership skills you approach challenges analytically, and are capable of making decisions
independently. In addition to a sales- and marketing oriented work approach, you have good social and communication
skills, as well ability to solve problems. PC knowledge in Excel, Word and PowerPoint is essential. You have driving
licenses and are comfortable travelling for business. Good skills in English and Russian (spoken and written) help you
succeed in your tasks. Interested?

Apply for the job sending your CV and motivation letter to cv@ee.abb.com with subject ID “Service Business
Development Manager” or “Field Service Manager” by 12.03.2012. If you have question, please contact Tarvo
Treimann, Development Team Manager, phone +372 56 801 754

A better world begins with you at www.abb.com/careers
Job ID EE51853910_E1 for Service Business Development Manager and EE51853866_E1 for Field Service Manager.

Power and productivity
for a better world™

ST. JUDE MEDICAL

MORE CONTROL. LESS RISK

KVALITEEDI KOORDINAATOR

T60 kirjeldus:

ST. JUDE MEDICAL

MORE CONTROL. LESS RISK

VALDKONNA INSENER

Otsime kvalifitseeritud inimest mulgi-, labiraakimis- ja administratiivsete oskustega, kes
suudab tohusalt tegeleda meie klientide tehnilise toe ning kliiniliste koolitusprogrammide
labiviimisega, samuti lahendada kohalikke administratiivseid Ulesandeid. Té6 nduab
reisimist nii Eestis kui valismaal.

Nouded kandideerijale:

= Bakalaureuse - vdi magistrikraad loodusteadustes, meditsiinis, meditsiinitehnika -
vOi sarnasel erialal

= Perfektne eesti keel, vdga hea inglise keel, kasuks tuleb soome, rootsi ja vene keele
oskus

= Tugev analltsivoime mdistmaks kohalikku turgu ning klientide vajadusi ja viia ellu
regionaalseid ja riigispetsiifilisi plaane, strateegiaid ja taktikat

= Oskus planeerida, juhtida ning ellu viia projekte lahtudes eelarvest ning ajakavast

= Labirdakimis- ja administratiivse t66 oskused

= On tulemustele ja kvaliteedile orienteeritud, valmis tdédtama kvaliteedi protsesside,
regulatsioonide ja dokumentatsiooniga

= Avatud motlemisega ja hea suhtleja

= Korge enesedistsipliiniga, voimeline iseseisvaks tooks

Firma pakub:

= Koolitust

= Konkurentsivoimelist palka ning hivitisi

= Vdimalust todtada meie tippmeeskonnas

= Voimlaust todtada valdkonna parimate toodetega, mis omavad tugevat positsiooni
Eesti turul

= Rahvusvahelist tokeskkonda

Kandideerimiseks palume saata CV koos inglise keelse motivatsioonikirjaga
16. martsiks 2012 Kristin Reinaas’ile kreinaas@sjm.com. LisakUsimuste korral
palun helistage +372 56605353.

Too kirjeldus:

Otsime kvalifitseeritud inimest muugi-, Iabirdakimis- ja administratiivsete oskustega, kes
suudab tdhusalt tegeleda meie klientide tehnilise toe ning kliiniliste koolitusprogrammide
l&biviimisega, samuti lahendada kohalikke administratiivseid Ulesandeid. T6¢ nduab
reisimist nii Eestis kui valismaal.

Nouded kandideerijale:

= Bakalaureuse - vdi magistrikraad loodusteadustes, meditsiinis, meditsiinitehnika -
vOi sarnasel erialal

= Perfektne eesti keel, vaga hea inglise keel, kasuks tuleb soome ja vene keele oskus

= Tugev analllsivdime moistmaks kohalikku turgu ning klientide vajadusi ja viia ellu
regionaalseid ja riigispetsiifilisi plaane, strateegiaid ja taktikat

= Oskus planeerida, juhtida ning ellu viia projekte ldhtudes eelarvest ning ajakavast

= Labiradkimis- ja administratiivse t66 oskused

= On tulemustele ja kvaliteedile orienteeritud

= Paindlik, valmis reisima

Firma pakub:

= Koolitust

= Konkurentsivoimelist palka ning havitisi

= Voimalust todtada meie tippmeeskonnas

= Voéimlaust téotada valdkonna parimate toodetega, mis omavad tugevat positsiooni
Eesti turul

= Rahvusvahelist tookeskkonda

Kandideerimiseks palume saata CV koos inglise keelse motivatsioonikirjaga 16.
martsiks 2012 Kristin Reinaas’ile kreinaas@sjm.com. LisakUsimuste korral palun
helistage +372 56605353.
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99 Toomas Luman: Eesti kiitub nagu talu-
peremees, kes laenab naabrile intressita, aga
oma lauda ehitamiseks votab kalli laenu.

Eesti Kaubandus-Té6stuskoja juhatuse esimees ja borsil noteeritu ehitusfirma Nordecon suuromanik
peab oluliseks, et Eesti majanduse elavdamiseks investeeritaks enam pensionifondide raha.

ARIPAEV 6. marts 2012
toimetaja Harry Tuul, tel 667 0182, e-post harry.tuul@aripaev.ee

Eesti Kaubandus-Té6stuskoja juht Toomas Lu-
man leiab, et Eestis pensionifondide raha tuleb
suunata Eesti kapitaliturule.

Kas pensionifondid peaksid
Eestisseinvesteerima?

KRISTJAN LEPIK
tarkinvestor.ee asutaja

Ma arvan samuti, et pensionifondid peaks roh-
kem investeerima Eesti kapitaliturgudele.
2008. aasta kriisi jdrel on Eestis tegutsevad Skan-
dinaavia pangad ttha rohkem otsustamist Eestist
eemale viinud ning Stockholmist vaadatuna on
ilmselt monevorra raskem naha vajadust Eestisse
investeerida. Kohapeal otsuseid tegev LHV on ka
koige rohkem Eestisse investeerinud.

ANGELIKA TAGEL
Nordea Pensionsi juhatuse esimees

Pensionifondid tohivad Eesti ettevotetesse in-
vesteerida ja seda ka tehakse. Praktikas inves-
teerivad pensionifondid peamiselt borsil notee-
ritud voi muul moel regulaarselt kaubeldavates-
se volakirjadesse ja aktsiatesse, et investeeringud
oleksid likviidsed. Selliseid vdartpabereid paku-
takse Eestis vihe. Regulatiivsete vahenditega Ees-
tisse investeerimist survestada ei ole hea, see ei
oleks enam 620 000 pensionikoguja huvides.

SIIRI TONISTE
kindlustuspoliitika osakonna juhataja

Rahandusministeeriumis on viljaté6tamisel
uus investeerimisfondide seadus. Kaalutak-
se ka voimalusi, mis aitaksid motiveerida fondi-
haldureid Eestisse rohkem ja pikemaajaliselt in-
vesteerima.

LUGEJA ARVAB

99 Monopoolsuse méirab ettevotte
turuosa, mitte see, missugustel tur-
gudel tategutsebja et kasneed tu-
rud on avatud voi mitte. Microsoft
on niiteks monopol, kuigi tegutseb
viga erinevatel avatud turgudel ja
onborsil noteeritud.

Kommentaar artiklile “Liive: Eesti Energia edu on
meie koigi edu”, kus Sandor Liive iitles, et ener-

gaifirma monopoliajastu I6ppes mullu.
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KOLUMN

Hea uus algus ahvardab
vedada AT'S1 buroKraatialdksu

Oissa, roomustage ametnikrah-
vas, uus ATS on jille siindimas.
Tuleb tunnistada, et eelnéu on
parem kui kéik eelmised kokku,
on stiili ja tosiseid muudatusi.
Plusspoolele voib kanda mitme anakronismi 16-
petamise, ahenduse on leidnud ressursimahukas
koolitus ja rohkem kasutatakse to6lepinguid.
Siiski paar sona avalikust teenistusest enesest.
Kas ametnikke on liiga palju? Palju moéttetuid re-
gulatsioone loob palju méttetuid ametikohti.
Sellest tulebki alustada, regulatsioonide tilevaa-
tamisest, praegu tehakse katse parandada avali-
ku teenistuse korraldust avaliku teenistuse enese
korraldamisega. Selleks, et mitte tegelda pelgalt
stiillimuudatustega, peaksime paika panema re-
gulatsioonide tildisema filosoofilise aluse. Milli-
sel eesmargil me reguleerime? Vaid selle olemus-
likult tahtsa kiisimuse lahendamisel voime réé-
kida tohusa avaliku teenistuse korraldamisest.

Milline moéte voiks olla ebatohusate asjade t6-
husal korraldamisel? Voib-olla polegi see sea-
dusekene nii lihtsakoeline ja sellesse on kodeeri-
tud tugev sonum? Esiteks: voib-olla ongi see esi-
mene samm regulatsioonide/biirokraatia vihen-
damiseks. Sellest lahtepunktist vaadatuna on
voimalik, et pakutud ATS t6otaks, kuid... selleks
oleks vaja panna paika 6iged palgad ja selleks, et
oigeid palku saaks maksta, tuleks pooled amet-
nikud vallandada ja kaks kolmandikku (ebavaja-
likke, ajatapjalikke) regulatsioone tiihistada.

Kui sellist stsenaariumi ette pole nidhtud,
on tegu vaid btirokraatliku arvepidamise alus-
te muutmisega. Teiseks: mida titleb pakutud re-
gulatsioon tuleviku kohta? ATSi eelnéu, selle kii-
re ja jouline menetlemine titleb, et rasked ajad on
tulemas, majanduslik tuumatalv. Teatavasti ras-
ketel aegadel on osa andekaid inimesi tulnud
avalikku teenistusse tormivarju. Niipea, kui ajad
lahevad paremaks, lahkuvad sealt andekamad
esimestena ja vihemandekamad tagumistena.
Teenistusse jadb kaks kategooriat: esiteks ideeli-
sed “riigiinimesed”, kes hoiavad rinnet, hambad
ristis, ka siis, kui koik teised on lahkunud. Teiseks
“sete”, mis tekib igas siisteemis.

ATSi kitketud loogika ja kaasamise vihesus
tdhendab, et ajadkujunevad otsustajate arvates
nii kehvaks, et mitte keegi ei motlegi avalikust
teenistusest lahkuda. Mulle meeldivad eelnéus

VALITSUSES

PEETER TAMMISTU
analuutik, endine riigiametnik
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Jadvad dara
arusaa-
matused
autode,
arvutite, te-
lefonideja
koolituste-
ga,sest kui
niimoodi
on kokku
lepitud,on
kasellised
oigused ka-
sutatavad.

selgelt vilja toodud ametniku kohustused (sea-
duslikkus, ausus, viaarikus, asjatundlikkus jne).
Ta on kohustatud valima teenistustilesandeid tdi-
tes igatihe 6igusi ja vabadusi ning avalikku huvi
parimal viisil arvestava lahenduse. Hoiduma te-
gevustest, mis diskrediteeriks teda ametnikuna,
sh teenistusiilesannete tiitmise vélisel ajal. Just
nii kujutangi toelist ametnikku ette. Kuid sellise
vadrikuse eest tuleb maksta ka vaarikat palka.

Norgad kohad. Ja siis, kui oli tekkinud mingi-
gilootus biirokraatia vihenemiseks, komista-
sin tooperede ja klassifikaatorite otsa, nagu oleks
taiskiirusel vastu kivimtiri porutanud. Midagi
siin maailmas ei muutu, ka biirokraatia - see vaid
teiseneb. Kogu kokkuhoid ja hea méte teisenda-
ti uueks buirokraatiaks. Hea, et tegemist on vihe-
malt “t6opere”, mitte “to6laagriga”.

Klassifitseerimisega kaasneb jille sadu tuulde
visatud tuhandeid ametniktunde nagu niuhti.
Vaadake, koik see on armetu tithikargamine, nii
nagu praegugi, kujunevad palgad périselus (ise-
gi ametnikelus) hoolimata rangetest palgaastme-
test, ndbudmise-pakkumise vahekorrast. Nii hak-
kavad need kujunema ka edaspidi ja aegade 16-
puni turusituatsioonist. Argem siis mingigem
mange, nimetades palgalabirdikimisi klassifit-
seerimiseks, astmeteks, juhenditeks ja teiste eba-
tsensuursete sonadega, vaid oleme sellised na-
gu ATS sedastab: ametnik on kohustatud tditma
oma tookohustusi ausalt, vidrikalt jne. Aga aus ja
vadrikas oleks, kui palgad kujuneksid noudmise
pakkumise vahekorras, lepingute alusel.

See muudab olukorra palju selgemaks. Jddvad
dra arusaamatused autode, arvutite, telefonide ja
koolitustega, sest kui niimoodi on kokku lepitud,
on ka sellised 6igused kasutatavad. K6ik muu on
jubalepingu rikkumine. Muide, mul on salain-
fot, et ametnik on ka praegu vaarikas ja hoolikas.
Teha pooltoores siisteem ja jdtta siis ametnikud
ise seda “viidrikalt, ausalt ja hoolikalt” helpima,
pole kiill see mida ootaks.

Moned asjad seevastu on viga kindlalt fik-
seeritud, niiteks kosutav on teada, et kui amet-
nik kooleb keset toopieva, voetakse ta leivalt ma-
ha alles jargmisel pdeval, sellel jairgmisel paeval
taastub ka tema streigidigus. Uhesénaga on ole-
mas hea alge, kuid kiirustamise tottu ndeb kogu
olukord vilja nagu Tsaikovski “Luikede jirv”, aga
luiged on... praetud.

Avalik teenistus saab paindlikumaks

Uus avaliku teenistuse seadus | KRISTEN MICHAL
onnii valmis, et see saab min-
naseadusandja ette ja seadus-
andja saab hakata hindama.
Loodan, et see reform teostub.
Uks pohiméte, mis on hésti
oluline, on kogu avaliku teenis-
tuse avatus ja konkursside po-
himote. See soodustab seda, et ”
inimesed, kes tootavad oma rii-
gijaoks jandevad endal aren-
guvoimalusi ja soovi edasi lii-

Samamoodi tuleb rotatsiooni-
pohimote, mis annab voima-
luse kokkuleppeliselt néditeks
spetsialiste mingis valdkon-

suureneb.

justiitsminister (Reformierakond)

Ametnike arv va-
heneb. T66
kuda, selle voimaluse saavad. alusel tootajatearv

nas tihest ministeeriumist tei-
se tile viia.

Uks punkt, mis oli voib-olla
koige emotsionaalsem, on pal-
kade avalikustamise kiisimus.
Mul on hea meel, et valitsuska-
binet toetas justiitsministee-
riumi ideed, et koik palgad ava-
likus sektoris oleksid avalikud.
See annab avalikkusele selge
tilevaate, millise t60 eest keegi
millist palka saab. See on voib-
olla ka tiks koht, mis tihtipeale
on avaliku teenistusele ka varju
heitnud ja on 6eldud, et aga te
seal istute ju pdev 14bi, et ei tea,
mille eest te palka saate.

Mis veel oluline on? Amet-
nike arvviheneb. T66lepingu
alusel tootajate arv suureneb.
See tegelikult tdhendab ka se-
da, et need piirangud, mis prae-
gu ametnikele kehtivad, kehti-
vad edaspidi vihemale arvule
inimestele. Need, kes edaspidi
enam ametnikud ei ole, neil on
koik vabadused olemas.

Nad voivad tegeleda nii ette-
votlusega, mis nende pohitege-
vust ei sega, kui tegelikult voi-
vad ka streikida, kui vajadus te-
kib.

TOIMETATUD NELJAPAEVAL TOIMUNUD
VALITSUSE PRESSIKONVERENTSILT
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VAATA, KES ON MAAILMA 20 KOIGE RIK-
KAMAT INIMEST. Bloomberg on loonud
jooksva edetabeli kahekiimnest maailma
rikkamast inimesest, nditeks tabeli liider
Carlos Slim jai pihapdeval 500 miljonit
dollarit vaesemaks.

LIGIRUNDAB ARUTLEMISE ASEMEL. Ope-
tajate palgateema tipneb sel nadalal (ile-

nangul peab kvaliteetse hariduse nimel
Opetajate palga teemal arutama, siis riik
pltab diskussiooni summutada.
AP:LIGI TULISTAS JALLE ENDALE JALGA.
“Kui te sellised juhtkirju kirjutate, mis ma
teiega ikka raagin?” Nende sdnadega
vastas rahandusminister Jirgen Ligi pal-
vele kommenteerida vdimalusi dpetaja-

riigiliseni streigiga. Kui ettevétjate hin-

RAHA KASV

te palka tosta.

Pankadel kaib suur pidu
saastjate arvel

Olukord on fantastiline! Pan-
kadele, métlen. Euroopa Kesk-
pangalt saab sisuliselt piirama-
tus koguses laenu nditeks riigi-
volakirjade ja eluasemelaenude
tagatisel, ja seda toreda 1% int-
ressiga. See on fakt.

Esiteks, pangad ostavad 1%se
raha eest néiteks Itaalia voi His-
paania volakirju, mille tootlus
on 5-7%, ja siis annavad lahkelt
need samad volakirjad panti,
kuivaja, ja saavad jélle 1% hin-
naga raha juurde. Teiseks, mis
te arvate, kuidas pangad suhtu-
vad jarjest enam nditeks kesk-
misest sddstlikumasse klien-
ti, kes soovib oma siistudele
vihemalt inflatsioonildhedast
pangadeposiitintressi? Sisuli-
selt saadavad nad sellise isiku
seenele. Palju mugavam on pan-
gal 1%ga EKP-It raha votta.

Loodud on n-6 viitstitikuga
pomm, sest umbes kolme aas-
ta parast kukub tagasimakse
kuupdev kommertspankade-
le. Kui pankade vastavad isikud
annavad moista, et on sunni-
tud miitima riikide vélakirju, et
oma kohustused EKP ees tiita,
lahevad meil eelarved segi, ku-
nariikide laenamise hind kas-
vab. Tulemusena on meil tiius-
lik parasiitide tthisettevote,

KOMMENTAAR

RENE KUUSKMANN
Sveitsis resideeruv erainvestor

Euroopa manner
sisuliseltrahastab
valitsuste “tarbimis-
laenude piiramiidi”.

meie tdiesti aru kaotanud po-
pulistlikud poliitikud ja pak-
suks soonud pangahiiud.

Maksumaksja mure. Sisuliselt
kingib praegu maksumaksja
selle intressivahe, millega EKP
laenab pankadele ja pangad in-
vesteerivad riigivolakirjades-
se, pankadele. Ja kui EKP hak-
kab korstnasse kirjutama oma
aktivaid, on see péev, kus mak-
sumaksja raha hakkab de facto
sinna jaama. Igal juhul maksab
maksumaksja, eelkoige sddstev
inimene, juba praegu Euroopa
sotsiaaldemokraatliku naiiv-
se unistuse eest jubedat hinda,

sest inflatsioon on vahemikus
3-6% aga raha eest kiputakse
sulle pangas andma 0-2,5%.

Selle arvamuse peale on
kindlasti koolkond, kes tahaks
kisama pista, et majanduslan-
guses peabki sellist monetaar-
poliitikat rakendama, et ma-
jandust elavdada ja makrotase-
mel ei saagi sddsta jne. Kuid mi-
nu arust on vahe selles, et aja-
loos on selliseid rahapoliitika
16dvendusi tehtud, kuid siis on
seda tehtud sihtotstarbeliselt
jastistidena reaalmajandusse.
Nagu teeb seda tina Inglismaa
keskpank, kes avas 80 miljar-
dilaenuvoimaluse ettevotetele
oma tegevuseks. Euroopa man-
ner aga sisuliselt rahastab va-
litsuste “tarbimislaenude piira-
miidi”. Sellise tegevuse 16pp on
alati ette teada, ainult hetke on
raske ennustada.

Kui laenuvotmine on riigile
kasulik ja toodab majanduskas-
vu ja heaolu, miks peaaegu tiks-
kiriik ei laena heal ajal? Et mo-
ni sild ehitada, sadam paranda-
dajne.Laenukraane riinnatak-
se alati siis, kui koht tiihi. Key-
nesi teooriast tstiklite efekti va-
hendamisest on Euroopa valit-
sused ilmselt lugenud ainult
iga teise lehe.

Omavalitsuste laenulagi
vOiks olla eri korgusel

Tulevast aastast voivad kiire-
ma kasvuga Eestimaa kohali-
kud omavalitsused kergemalt
hingata - lubatud maksimaal-
ne laenukoormus kasvab 100
protsendini omavalitsuse
eelarvemahust. Siiski oleksin
oodanud diferentseeritud lihe-
nemist, sest omavalitsused po-
le sarnased - pigem on nad viga
erinevad. Nii leidub praegu ka
Harjumaal valdu, mille elanike
arvon kahanemas, kuid Viimsi
kasvab endiselt.

Kaks vastandlikku seadust.
Viimsi vald on omavalitsus, mis
on seoses suurte laenukohus-
tustega aastaid terava tdhele-
panu all olnud. Téepoolest, kui
vaadata ainult numbreid, on
Viimsi netovolakoormuse ndi-
tajad korged. Lihtsustatult tile-
tab Viimsi valla laenude ja lii-
singutega samastatud kohus-
tuste summa valla eelarveaas-
ta pohitegevuse tulusid. Sea-
duse silmis oleme me eksinud,
sest meie laenukoormus ulatub
praegu seaduses lubatud mak-
simaalsest korgemale, 105%ni.

TAHVE MILT
Viimsi valla rahandusameti juhataja,
vallavalitsuse liige

b} )

Viimsi anomaaliaon
Eestiriigi pikaajalise
arenguseisukohalt
vagapositiivneja
edasiviiv.

Kuid Viimsi valla puhul tu-
leb arvestada seda, et vald kas-
vab pidevalt ja kiiresti. Uha suu-
renev elanike arv, eriti just kii-
resti kasvav laste arv, on tingi-
nud pideva vajaduse hariduse
taristu suurendamiseks. Aastas
stinnib meie valda juurde ligi
250 last - sisuliselt on igal aas-
tal vaja juurde ttht kuuertthma-
list lasteaeda! Ja iga 3-4 aasta
tagant uut koolihoonet. Kui lae-
nu votta ei tohi, kuidas seda ko-

hustust tdita? Ntitd on riigiju-
hid omavalitsustele “appi tul-
nud” ning selle volakoorma pii-
ri 100 protsendini eelarvema-
hust tostnud. Tosi, abi pole pa-
ris see, mida oleksime oodanud
—vastav seadusesite hakkab
kehtima alles 2013. aastal ega
arvesta ka omavalitsustiksuste
eriparadega.

Kasvav véi hadbuv? Eesti oma-
valitsuste voimed on véiga eri-
nevad, niiteks on Viimsi val-

lal tinu suurele omafinantsee-
rimisvoimele olnud voimalik
panustada suurte summadega
laenude tagastamisse, aga sea-
dus on ikka koigile ithesugune.
Seadusel pole vahet, kas oled
haabuv voi kasvav vald. Ehk siis:
uuest seadusest oleks eeldanud
mingisugust diferentseerimist,
mis oleks selle teema teinud
omavalitsustele veidi paindli-
kumaks. Viimsi anomaalia on
Eesti riigi pikaajalise arengu
seisukohalt viga positiivne ja
edasiviiv. Kui pole inimesi ja ei
stinni lapsi, pole ka kedagi, kel-
lele see Eesti riik korda liheks.
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ABB (www.abb.com) on juhtiv energeetika-,
automaatika- ja tehnoloogiaettevéote, mis ai-
tab oma klientidel suurendada elektrienergia
tohusat kasutamist ja té6stustootlikkust ning
vahendada jatkusuutlikul viisil mojusid kesk-
konnale. ABB kontsern tegutseb umbes 100
riigis ja annab t66d ligikaudu 135 000 inime-
sele.

Kas soovid kuuluda oma ala asjatundjate
meeskonda, suhelda kolleegidega valisriiki-
dest? ABB pakub inspireerivat td6keskkonda
ja pidevaid enesetaiendusvoimalusi.

ABB AS votab todle

SERVICE’i ARIARENDUSE JUHI

(Baltimaade vastutus),

kelle peamised tdédulesanded on Service’i
Uksuse tegevuse arendamine ja kliendisuhe-
te haldamine. Ariarendusjuht analtusib turu
vajadusi, jalgib turu trende ja selgitab valja
kliendi ootused. Selle positsiooni eesmark
on arimahtude suurendamine, uute arimude-
lite kujundamine ja elluviimine. Eeldame toe-
tust turundus- ja mulgitegevuses, p6hirdhku
uute ariteenuste kujundamises ja rakendami-
ses votmeklientidele. Ariarendusjuht toetab
ja kontrollib alliiksuste tellimusi ning paren-
dab olemasolevaid teenuseid, protsesse ja
arendustegevusi.

Valihoolduse teenus on uus tegevusvald-
kond ABB Service’i Baltimaade tegevussfaa-
ris. See holmab ABB hoolduse erinevaid ha-
rusid, pakkudes laialdasi tehnilisi lahendusi.

VALIHOOLDUSE UKSUSE JUHi

(Baltimaade vastutus),

kelle peamised té6iilesanded on valihoolduse teenuste
arendamine, turuvajaduste analliisimine, miiligitegevu-
se koordineerimine, turutrendide jargimine ja klientide
vajaduste véljaselgitamine. Valihoolduse Uksuse juht on
vastutav liksuse eelarve koostamise eest, samuti ees-
markide pustitamise ja tditmise tagamise eest. Lisaks
kontrollib ta plaanide elluviimist, té6korraldust ja jélgib
nende taitmise protsessi. Uhtlasi on ta vastutav t66j6u-
ressursside planeerimise eest.

Sobival kandidaadil on tehniline kérgharidus ja juhti-
miskogemus tootmisseadmete hoolduse ja remondi
valdkonnas. Tal on inimeste juhtimise ja analtisioskus
ning julgus iseseisvalt otsustada. Oluline on té6koge-
mus muugi- ja turundusvaldkonnas, hea suhtlemis- ja
labirdakimisoskus ning probleemide lahendamise suut-
likkus. Kindlasti on vajalik autojuhiluba ja valmisolek rei-
sida, samuti elementaarne arvutioskus (Excel, Power-
Point) ning hea inglise ja vene keele oskus (suuline ja
kirjalik) realiseerimaks end sellel ametikohal edukalt.
Kas oled huvitatud?

Kandideerimiseks saada ingliskeelne CV ja kaaski-
ri e-posti aadressil cv@ee.abb.com margusdnaga
“Service’i ariarenduse juht” voi “valihoolduse Uksuse
juht” hiljemalt 12.03.2012. Kiisimuste korral votke tihen-
dust arendusmeeskonna juhi Tarvo Treimanniga, mob
+372 56 801 754.

A better world begins with you at
www.abb.com/careers

Kuulutuse IDd ABB kodulehel:
EE51853910_E1 Service Business Development manager
EE51853866_E1 Field Service manager

e

16. mértsil ilmub Aripdeva ja 21. martsil Delovdje Vedomosti vahel

B Peo- ja pulmakorraldus

B Toitlustus - firma vadrtus on maitsev sook ja
meeldiv teenindus

B Mida on uut pulmakorralduses?
Pruudikimbukuivatus, sdrmusetseremooniad valismaal jne

Intervjuu peo- ja pulmariiete salongi juhatajaga
Dekoratsioonit6dd, floristid

N Tosielulised lood pulmakorraldusest

® Nipinurk: kuidas korraldada pulma, kui eelarve on napp?

Reklaamide broneerimise ja materjalide esitamise tahtaeg: 6. marts
= Kujundatud reklaamide esitamise tdhtaeg: 12. mdrts

~ Reklaami projektijuht: Kadri Rand
- Kadri.Rand@aripaev.ee

. Telefon: 667 0369; Faks: 667 0200 Ll Sl
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Kui loetud oli enam kui 99 protsenti koigist
Venemaa presidendivalimiste haddltest, juh-
tis peaminister Vladimir Putin 63,8 protsendi
haadltega.

Lihim rivaal kommunistide presidendikan-
didaat Gennadi Zjuganov sai 17,2 protsenti haal-
test. Miljardar Mihhail Prohhorov tuli kolman-
daks 7,8 protsendi hiiltega. Zjuganov ei nous-
tunud valmistulemustega. Kui ausateks ja vord-
seteks saab valimisi pidada, on omaette teema.
Paistab, et koige rohkem armastatakse Vene-
maad TSetSeenias, kus valimistulemused ja -ak-
tiivsus sarnanesid Noukogude Liidu tavaliste va-
limistulemustega. Peaminister Putin sai T3etSee-
nias 99,76 protsenti hailtest ja valimisaktiivsus
oliseal 99,61 protsenti.

Investorid voiksid olla ettevaatlikult positiiv-
sed, kuna valimised on seljataga. Aktsiaturg rea-
geeris tulemustele tagasihoidliku tousuga.

Putini véit ei olnudiillatav. “Ei olnud twillatav, et
Vladimir Putin voidu véttis,” titles SEB fondijuht
Sulev Raik. “Valimiste risk on niitid maas ja jiib
iile oodata, mis saab edasi. Ma arvan, et Vene-
maal on ees huvitavad ajad, sest Putiniga vaevalt
etigavsaab hakata,” lisas ta.

“Venemaa presidendivalimiste tulemus oli
kill tiiesti ootuspirane, kuid siiski on see oluli-
ne stindmus investorite jaoks,” titles Swedbanki
Venemaa fondi juhtiv Ene Ounmaa. “Téenioliselt
uus president teeb mingeid muudatusi ja suure
toendosusega viga kiiresti. Aga kui olulised voi
sisulised need on, nditab aeg. Investorid ei tohiks
kaotada kriitilist meelt voimalike reformide suh-
tes. Samas ei oota me viga kardinaalseid ja suuri
kiireid reforme ega ka erilist tempo muutust ju-
ba alustatud protsessides,” mérkis ta.

“Hoolimata valimiste ennustatavatest tule-
mustest olid mitmed vilisinvestorid siiski draoo-
taval seisukohal valimistulemustega kaasneda
voivate rahutuste tottu,” {itles Ounmaa. “Kui viiga
suuri rahutusi ei jargne ja nafta hind piisib, voiks
osa neist turule tagasi poorduda.”

“Kui soodsaks kujunevad jirgnevad aastad in-
vestorite jaoks, seda on praegu samuti keeruli-
ne 6elda,” titles Raik. “Kui poliitika karvale jitta,
siis on Vene aktsiad riski-tulu méttes praegu pal-
juhuvitavamad kui 2011. aasta alguses — eelmisel
aastal turg langes 20%, samal ajal ettevotete ka-
sumid aktsia kohta kasvasid keskmiselt 30%.”

0 Indeks
Venehors
onaastaga
langenud 14%

RTS indeks 23.05.20M

1765,04
ALLIKAS:RTS

99 Saame niha suurerahata-
gasipoordumist Venemaale,
kuna Venemaal on nitiid kuus
aastat prognoositavust. 537,67

IFC Metropoli fondijuht Hawk Sunshine

“Valimiste jirel ei ole pohjust Venemaa riski-
taset imber hinnata - Venemaa ettevotted jadvad
vaga huvitavaks investeeringuks, kahjuks aga jat-
kuvalt ka korge riskiga investeeringuks,” titles
Ounmaa.

“Saame niha suure raha tagasip66rdumist Ve-
nemaale, kuna Venemaal on niitid kuus aastat
prognoositavust,” titles IFC Metropoli fondijuht
Hawk Sunshine Bloombergile. “Me voime esmas-
pdeval borsil ndha suurt kergendusrallit.”

Putini voit on hea aktsioniridele, kuna votme-
aktsionarid on seotud ametisse astuva presiden-
diga, titles ta. See peaks olema hea kommunaal-
majanduse ettevotetele, kuna Putini voit sillutab
teed tariifitusudele.

“Putini voit on hea Gazpromile, kuna kui
te ostate Venemaad, ostate te Gazpromi,” titles
Sunshine.

Mis saab edasi? “Ma arvan, et Venemaa vajab
olulist vilisinvesteeringute kasvu, et teha mingi-
sugune kvalitatiivne libimurre. Kui sellele haka-
taks rohkem tihelepanu podrama, siis voidaksid
ka portfelliinvestorid,” titles Raik. “Uhinemine
WTOga oli samm 06iges suunas, kuid vaja on ena-
mat. Ma arvan, et jirgnevad nidalad voivad an-
da meile viartuslikke vihjeid, kui uus president
hakkab endale meeskonda looma.”

TOUSJA

Head majandustulemused aita-
vad ka aktsial edeneda.
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Alates Putini voimuletulekust 1999. aasta 31.
detsembril on Venemaa Micex-indeks tousnud
enam kui 950 protsenti. Putin vahetas vélja Bo-
riss Jeltsini, kes kuulutas enne vélja 40 miljardi
dollari ulatuses siseriiklike volakirjade maksu-
jouetuse. Citigroupi andmetel on Venemaa SKP
inimese kohta 2000. aastast 2011. aastani nelja-
kordistunud 12 000 dollarile.

Venemaa juhtiv aktsiaindeks RTS liikus es-
maspéeva parastlounal 1744 punktil ehk tiks
protsenti tile reedese sulgemishinna.

“RTS voib aasta lo6puks tousta 2500 punktile,
kui Putini presidendiks olles viib valitsus ellu ra-
dikaalseid reforme, nagu eelistatud kompanii-
delt privileegide dravotmine ning nafta- ja maa-
gaasituludest séltuvuse vihendamine,” titles Citi-
groupi peastrateeg Kingsmill Bond. “Olulised re-
formid voivad viia RTSi 2000 punktile, kuid kui
protestijaid ja meediat hakatakse hoolimata va-
litsuse kasvavatest kulutustest maha suruma,
voib see viia RTSi 1500 punktile.”

Ehk kui votta aluseks Citigroupi kolm varian-
ti, siis markimisviirsete reformide korral voiks
aktsiaturg tousta 43 protsenti, reformide mdistes
midagi tehes 15 protsenti ning represseerima ha-
kates langeda 14 protsenti. Suur kontrast on ku-
lusid kirpida kavatseva Euroopa ja Venemaa va-
hel. Putin kavatseb suurendada Venemaa kulutu-

LANGEJA

Energiasektor oli eile tileiildi-
sest turust pessimistlikum.
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eurosendini ehk 11,79 kroonini on tousnud
USAs bensiin 95 liitrihind, mis on ameerikla-
sed pannud muretsema. Eestis alistati sama
piir 2005. aastal.

05.03.2012

1744

2912.20M
1365,13

si. Capital Economicsi andmetel lubas Putin suu-
rendada pensione, riigiteenistujate palku ja so-
jalisi kulutusi 4,8 triljoni rubla ehk 164 miljardi
dollari vorra, mis moodustab umbes 5 protsen-
ti SKPst.

Korruptsioon hoiab aktsiate hinnad all. Suht-
arvudelt on Venemaa aktsiad odavad, nagu nad
on peaaegu alati olnud teiste turgudega vorrel-
des. Pohjuseks on see, et suurtest majandustest
on Transparency Internationali andmetel Vene-
maa kéige korrumpeerunum.

“Meie universumi odavaimate aktsiate seas
on Gazprom, mille kdibega voidakse tdita Puti-
ni moéningaid valimislubadusi,” iitles Alec Young
Standard & Poor’sist.

Seega, Venemaal jatkab riigitiitiri juures ju-
ba kaua valitsenud duo. Kas sealt tuleb otsusta-
vaid reforme, on raske ette ndha, juba valitsenutel
oleks olnud kiillalt aega reforme teha, kui oleks
olnud tahtmist. Venemaa jaab ilmselt korrum-
peerunud maaks ning korruptsioonipreemia
tottu peavadki sealsed aktsiad olema odavamad
teistest omalaadsetest.

Kui aga nafta hind on korge ja Venemaa mén-
gib gaasivarustuses esimest viiulit, ei ole primi-
tiivsel kiituste ekspordil pohineval majandusel
hada.
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ELEKTER

Elektri hind on aktsiaturgudest
oluliselt volatiilsem.

VALUUTA

S&P karpis eurotsooniriikide
reitingut, mis langetab ka eu-

INTRESS

Euroopa Keskpanga baasint-
ressimaarade langetamine su-

rot. rub Euribori alla.

Nord Pool Eesti EUR/USD Euribor 6 kuud
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0 RAHA reklaam
Kommertspankadeintressitooted
jooksev hoius %
pank keskmiselt kuu tahtajaline hoius %
kuu jaagilt (10) pusijaagilt [ 1kuu 2 kuud 3 kuud 6kuud | 9kuud laasta | 2aastat 3 aastat minsumma |
Sampo Pank**** 0,10 0,10** 0,40 0,65 0,90 1,20 1,25 1,25 Kontakteeruge pangaga 65/300(4)
Swedbank*** 0,10 (7) - e - 0,90 1,20 1,45 1,65 1,65 1,65 190
Swedbank 0,60 0,80 1,00 1,30 1,55 1,75 1,75 174 6000
Tallinna Aripank 0,05 0,95 115 1,30 1,55 1,60 1,90 2,00 200
Tallinna Aripank (3) 0,05 115 1,35 1,50 1,80 1,90 2,20 2,30 200
Nordea Pank 0,10 0,55 0,75 1,00 130 1,50 1,70 ° - 320
Citadele Pank - 120 1,50 1,80 2,00 2,40 2,60 2,70 100
Marfin Pank Eesti 0,10 0,20 1,50 175 1,95 2,25 2,55 3,00 3,25 340 350
DNB 0,25 (7) ° 115 = 1,60 1,80 190 2,00 2,05 210 300
UniCredit Bank 0,10 (9) - 130 1,35 140 1,55 1,70 1,90 B - 300/3000(9)
SEB 0,10 0,15 0,15 0,40 0,60 0,90 110 1,50 1,60 1,75 100***
LHV Pank 0,20 (10) 1,30 1,50 1,70 2,00 2,20 2,30 2,30 2,30 500
Krediidipank = 0,10 0,85 1,00 1,15 1,50 1,70 2,00 2,20 2,50 100/200(4)
BIGBANK 0,50 0,55 0,60 1,20 1,20 2,00 3,20 3,90 300-1500
BIGBANK = = = 1,20 1,20 2,00 3,20 3,90 1500-30 000
BIGBANK 1,30 1,30 2,10 3,30 4,00 iile 30 000
tahtajaline hoius %, USD Pankade kontaktandmed
park[ 1kuu | 2kuud [ 3kuud | 6kuud [ 9kuud | 1aasta [minsummal SEB Tornimae 2, Tallinn, tel 665 5100 faks 737 7582, e-post: bighank@bigbank.ee,
Sampo Pank 0,20 0,30 0,45 0,70 0,85 1,00 SWEDBANK Liivalaia 8, Tallinn, www.bigbank.ee
Swedbank - - 0,15 0,35 0,55 0,80 250 tel (24h) 6310310, e-post: info@swedbank.ee MARFINPANK Eesti Parnu mnt 12, Tallinn,
Swedbank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,60 0,80 8400 TALLINNA ARIPANK Vana-Viru 7, Tallinn, tel 680 2500, faks 680 2501
Tallinna Aripank 0,20 025 0,40 065 0,80 1,00 200 tel 668 8088, faks 668 8089 BANKDNB Tartu mnt 10, Tallinn,
X X A - :i .ee, www.dnb.
Marfin Pank Eesti G 0.70 0,50 110 20 130 200 e-post: tallinn@nordea.com AspuNICREDIT BANKEESTIFILIAAL Liivalaia 13,
DNB 0.25 = 035 0.60 0.90 1.25 300 SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn, Tallinn, tel 668 8300, www.unicreditbank.ee,
UniCredit Bank 0.25 0.30 0.35 050 070 1,00 300/300009)  te| (24h) 680 0800, e-post: info@sampo- e-post: kliendiinfo@unicreditgroup.ee
SEB 0,05 0,05 0,10 0,35 0,55 0,70 200 pank.ee, LHVPANK Tartu mnt.2,
LHV Pank 0,70 0,80 1,00 1,20 1,40 1,50 700 CITADELE PANK Roosikrantsi 2, Tallinn, tel. 680 0400, fax 680 0402,
Krediidipank 0,15 0,20 0,30 0,55 0,70 0,90 100/200 (4) tel 770 0000, faks 770 0001, e-post: info@ e-post: lhv@lhv.ee, www.lhv.ee

kursid on paeva jooksul korrigeeritavad * maks 1999 eurot ** juriidiline isik ***avades tahtajalise hoiuse
internetipangas, on intressimaar kuni 0,10% kérgem (3) personaalpang. klientidele (4) kontoris (6) internetipanga
tahtajalistele hoiustele (7) paevalopu kontojaagilt: (9) juriidilisele isikule/ eraisikule (10) LHV Pangal minimaalselt jaagilt
***+* 2- Ja 3aastaste hoiuste intressimaarade tutvumiseks kontakteeruge pangaga
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@} vALUUTA EuroopaKeskpank
EUR/SEK A EUR/RUB V¥V
Austraalia dollar AUD 1,2354 Rumeenialeu RON 4,3503
Bulgaaria leev BGN 1,9558 Rootsi kroon SEK 8,8382
Hiina jiiaan CNY 8,3392 Singapuri dollar SGD 16608
Hongkongi dollar HKD 10,2628 Suurbritannia nael GBP 0,8347
India ruupia INR 65,8290 Sveitsi frank CHF 1,2061
Jaapani jeen JPY 107,5400 Taani kroon DKK 74341
Kanada dollar CAD 1,3129 Tai baat THB 40,5060
Korea won KRW 1478,0800 Téehhikroon CZK 24,7800
Leedu litt LTL 3,4528 Tirgi liir TRY 2,3355
Lati latt LVL 0,6980 Ungari forint HUF 291,2600
Norra kroon NOK 7,4200 USA dollar usbD 1,3220
Poola zlott PLN 4,1260 Venemaarubla RUB 38,7120
) BORSIKAUBAD
Kiitused 05.03 Virvilisedmetallid 05.03
UsD/t
Nafta IPE, bbl 124,09 Alumiinium LME 2335,5
Nafta NYMEX, bbl 106,75 Vask LME 8584
Mootoribensiin, t 114,00 Plii LME 2164
Diislikiitus, t 1030,00 Nikkel LME 19525
Kerge kiitteoli, t 1012,75 Tina LME 23700
Masuut (1% vaavel), t 752,50 Tsink LME 2116
Maagaas Henry Hub, btu, USD 2,484
Pollumajandus 05.03 Vaarismetallid 05.03
nael =45359g USD/unts, unts = 31105 g
Kohv NYBOT, USc/nael 199,95 Kuld COMEX 1704,44
Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 651,10 Plaatina NYMEX 1666,00
Kakao NYBOT, USD/t 2358,00 Pallaadium NYMEX 705,50
Nisu NYSE LIFFE, USD/t 165,30 Hébe COMEX 34,38
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 466,25

Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga

citadele.ee
BIGBANK Riilitli 23, Tartu, tel 1333,

EESTIKREDIIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 6616037

B BORS
Tallinn 05.03
aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ Kaive, ‘ PIE ‘ ROE ‘ P/B ‘ divid. ‘
hind, EUR eelm, % EUR tootlus
Arco Vara 2,175 735 875 - 154% 044 0,0%
Baltika 0,330 1,79 1851 - -51,6% 1,07 0,0%
Ekspress Grupp 1,100 0,92 /5, 16,5 51% 0,85 0,0%
Harju Elekter 2,700 1,82 7443 18,2 6.5% 1,19 2,2%
Jarvevana 0,390 0,00 [0] - -01% 0,47 0,0%
Merko Ehitus 6,277 2,90 126 - 1,2% 0,96 1,6%
Nordecon 0,963 010 12748 -19,6% 1,05 0,0%
Olympic EG 1,305 0,00 431443 14,2 19,0% 2,69 0,0%
Premia Foods 0,690 2,99 7 - 12% 064 1.4%
Silvano FG 3,249 -0,34 38337 42 76,0% 3,22 1,5%
Tallink Grupp 0,616 -0,65 38653 10,9 54% 0,59 0,0%
Tin Kaubamaja 5,499 1,08 3630 96 17.9% 172 5.1%
Tallinna Vesi 7300 0,69 60325 6.8 303% 2,05 1,0%
Trigon PD 0,339 0,00 o] - -445% 039 0,0%
Viisnurk 1,560 -0,06 4668 27 323% 089 3,2%

P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (IAS)

kohase) konsolideeritud puhaskasumi pohjal

Vilnius 05.03
aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘
hind, EUR eelm, % tootlus

City Service 1,730 0,58 6.4 11 4,2
Grigiskes 0,590 -0,84 6.7 1.4 1.0
Invalda 2,079 an = 0,9

Linas Agro 0,485 0,00 13,6 10

Snaige 0,500 -0,79 o 19

TEO LT (Telekomas) 0,645 -0,92 11 17 81
Helsingi 05.03
aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘

hind, EUR eelm, % tootlus

Elisa Comm. 17.34 0,23 134 3.2 75
Finnair 2,40 0,42 - 04

Fortum 19,07 1,19 9,6 18 5,2
Neste Oil 9,03 1,37 14,6 0,9 39
Nokia 3,89 -0,26 = 12 10,3
PKC Group 16,68 -1,01 14,0 2,6 3.3
Stockmann 1750 -0,46 40,6 14 47
Stora Enso 5,63 -1,83 13,1 0,8 4,4
UPM Kymmene 10,33 2,09 18 0,7 5,39
YIT 16,45 1,67 16,6 22 4,0
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Eesti ettevotete parimad
leiad Turunduse votmeisikute leksikonist.
Eesti ettevotete efektiivsemad

leiad ToOstuse- ja tootmise votmeisikute leksikonist.
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[} FONDID reklaam
Avaron Asset Management 02.03
ost miiik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15yuud | 3aastat | 5aastat|
Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR 31 3,22 316 15,47 -8,28 68,80 - 22027218
Avaroni Privaatportfell B, EUR 12,42 12,42 12,42 5,54 0,13 23,54 3550346
CompensalLife 01.03
ost miuik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15y,ud | 3aastat | 5aastat |
Kasvuportfell, EUR 116 6,10 -11,40 24,00 -1,10 4237295
Vélakirjaportfell, EUR 1,27 1,90 2,40 342550
Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 31.01.2012. Volakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 31.01.2012
Danske Capital AS 02.03
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [T15yyud | 3aastat | 5aastat |
Sampo Pension 25, EUR 0,90 0,91 0,91 1,17 3,08 -1,02 4,47 1,82 9545659
Sampo Pension 50, EUR 1,04 1,05 1,05 1,63 4,04 -1,93 6,13 1,81 127 975 242
Sampo Pension Intress, EUR 0,82 0,83 0,83 0,76 1,72 1,05 315 2,85 2746114
Vabatahtlik Pensionifond
Sampo Pension 100 Pluss, EUR 1,29 1,32 1,30 9,44 6,16 -3,53 10,69 2,98 2683432
Vabatahtlik Pensionifond
Sampo Pension Intress Pluss, EUR 0,71 0,73 0,72 3,28 272 0,77 378 0,00 113932
Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.
ERGO Funds 02.03
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest 12kuud | 3aastat | 5aastat]
ERGO Pensionifond 2P1, EUR 0,88 0,89 0,89 0,01 1,93 373 524 379 7275530,88
ERGO Pensionifond 2P2, EUR 1,06 1,07 1,07 2,04 6,34 -3,03 12,94 1,04 33539399,48
ERGO Pensionifond 2P3, EUR 0,60 0,61 0,61 = 6,94 Rl22) 1117 615,57
ERGO Pensionifond 3P1, EUR 0,81 0,83 0,82 2,29 7,55 -1,40 449 656,70
ERGO Pensionifond 3P2, EUR 0,85 0,87 0,86 310 9,40 -2,54 491508,51
ERGO Pensionifond 3P3, EUR 0,83 0,84 0,84 4,14 11,84 -9,36 533600,95
LHV Varahaldus 02.03
ost maak NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["y5y,ud | 3aastat | 5aastat |
Pensionifond L, EUR 1,28 1,30 1,30 217 8,18 -1,81 14,23 3,89 101548180
Pensionifond M, EUR 1,03 1,04 1,04 1,43 6,06 1,40 12,74 5,52 13572458
Pensionifond S, EUR mm 112 112 0,86 3,86 4,30 10,41 6,77 20423098
Pensionifond XL, EUR 1,09 1,10 1,10 2,38 8,68 -3,29 14,52 4,65 26743212
Pensionifond XS, EUR 1,02 1,03 1,03 0,81 3,28 414 10,07 6,25 6452931
Taiendav Pensionifond, EUR 119 122 1,21 8,37 8,37 -4,01 15,78 1,93 4077545
LHV Pérsia Lahe Fond A, EUR 7.89 8,13 797 16,31 9,02 14,66 21,95 °
LHV Pérsia Lahe Fond B, EUR 5,04 5,20 5,09 16,31 9,02 14,64 21,95 4434971
LHV Aktsiad Fond A, EUR 8,19 8,35 8,27 14,54 13,91 -8,99 14,40 -
LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 5,23 534 5,29 14,51 13,89 -9,01 14,39 1474028
NordeaPensions Estonia 02.03
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [“95y,ud [ 3aastat | 5aastat |
Nordea Pensionifond A, EUR 0,88 0,89 0,89 2,39 7.39 2,23 12,57 (0] 33232014,32
Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,72 0,73 0,73 312 9,02 0,79 (0] (0] 3583555,45
Nordea Pensionifond B, EUR 0,84 0,85 0,85 1,61 5135 291 9,65 o 7540 848,82
Nordea Pensionifond C, EUR 0,78 0,79 0,79 0,92 2,48 3,72 6,55 ] 1415 817,14
Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 1,05 1,07 1,06 13,46 10,44 -0,54 19 (0] 2490476,18
Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,67 0,68 0,68 0,00 35 o 0] o 304 054,83

Fondivalitsejad

AVARON ASSET MANAGEMENT Narva mnt 5-
58, Tallinn 10117 tel 664 4205, faks 664 4201,
info@avaron.ee, www.avaron.ee

DANSKE CAPITALAS Narva mnt 11, Tallinn 15015
tel. 675 2295, faks 675 2895,
funds@sampopank.ee, www.danskecapital.ee,
www.sampopank.ee

ERGOFUNDS AS A. H. Tammsaare tee

47, Tallinn, tel 610 6500, faks 610 6501,
funds@ergo.ee, www.ergo.ee

AS GAFUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11,

Maaklerifirmad

Tallinn 10119 Tel 680 2680, faks 680 2681
info@gafm.ee, www.gafm.ee

ASGILD PROPERTY ASSET MANAGEMENT
Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119,
tel 680 2630, faks 680 2631,
info@gildrealestate.com
www.gildrealestate.com

LHV VARAHALDUS AS Tartu mnt 2,

Tallinn 10 145, tel 680 0400, faks 680 0402,
info@lhv.ee, www.lhv.ee

NORDEA PENSIONS ESTONIA AS Liivalaia

45/47, Tallinn 10145 tel 710 1250, faks 710 1251
eesti@nordea.com, www.nordea.ee
TRIGON FUNDS Viru valjak 2, Metro Plaza 5.
korrus, Tallinn 10 111, tel 667 9200,

faks 667 9201, fond@trigon.ee, www.trn.ee
ASSEBVARAHALDUS Torniméae 2, Tal-

linn 15 010, tel 665 6565, faks 665 7122,
fondid@seb.ee, www.seb.ee

SWEDBANK INVESTEERIMISFONDID AS
Liivalaia 8, Tallinn 15038, tel 6311606,

faks 6311636, funds@swedbank.ee
www.swedbank.ee/fondid

COMPENSA LIFE VIENNA INSURANCE GROUP SE
Roosikrantsi 11, Tallinn tel 610 3000,

faks 610 3010 info@compensalife.ee,
www.compensalife.ee

LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,

faks 680 0402

MARFIN PANK EESTIAS Parnu mnt 12, Tallinn,
tel 680 2500, faks 680 2501

SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn,

tel 630 2104

SEBENSKILDA EQUITIES Tornimae 2, Tallinn,
tel 665 6622, faks 665 6802

MANDATUM LIFE INSURANCE BALTIC
SE Viru véljak 2, Tallinn. tel 6812300,
inffo@mandatumlife.ee,
www.mandatumlife.ee
SWEDBANK AS Liivalaia 8, Tallinn,

tel 6310310, faks 6310410



99 MarcFaber: QE3 soltub S&P liikumi-
sest. Kui S&P kukub 100-200 punkti, siis
kindlasti tuleb kolmas rahatriikkimise

programm. Aga kui S&P jadib siia voi li-
protsenti kallines esimese bhorsi kauplemis- heb ﬁl es, SiiS V6imalus QE 3ks Vﬁheneb.

pdevagainternetifirma Yelp. Kuigi IPO oli

edukas, peab firma endiselt toestama, et suu- Legendaarse investori sénul séltub kolmas kvantitatiivse leevendamise programm (QE3)
dab teenida tulevikus ka kasumit. sellest, mis suunas S&P 500 aktsiaindeks hakkab liikuma.
[} FONDID reklaam
. Aripdev on osa Skandinaavia suurimast meediafirmast
Mandatum Life 02.03 Bonnier Grupp. 1989. aastast alates on Aripdev vahendanud
oSty ik - :Iégia:;:t ‘ tTO”US(ﬂa)‘% ‘ oncimant informatsiooni Eesti juhtidele eesmérgiga muuta drikeskkond
12kuud | 3aastat | 5aastat s o ERioE = PR f
Mandatum Life Conservative Strategy, EUR 108,28 109,36 108,28 B 2,96 -091 2740 B Iablpa|stva ks Ja kOIglle vordseid voimalusi pakkuvaks.
Mandatum Life Balanced Strategy, EUR 19,42 121,21 19,42 - 523 -3.39 4737
Mandatum Life Aggressive Strategy, EUR 135,68 138,40 135,68 - 744 4179 71,90 - - Oleme kasvanud laia tooteportfelliga juhtivaks ettevdtetele
o suunatud info pakkujaks. Meie kiirelt arenev ning
Mandatum Life Fixed Income, EUR 130,88 13153 130,88 - 2,82 3,01 26,63 - - o . - .
Mandatum Life Global Food, EUR 128,75 131,33 128,75 - 037 2,69 34,52 - - edukas meediafirma ootab oma ridadesse vGimekaid
Mandatum Life Emerging Opportunities, EUR 106,85 108,98 106,85 - 9,49 10,21 - ja ambitsioonikaid t66tajaid.
Mandatum Life Global Equity, EUR 13376 136,43 13376 - 2,96 9,40 44,57
Mandatum Life Europe Equity, EUR 146,85 149,79 146,85 - 852 -6,53 42,03
L. . Aripdev otsib portaali
SwedbankInvesteerimisfondid AS 02.03
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
ose algsest i | 3spuat] St www.sekretar.ee
Pensionifond K1, EUR 0,77 0,77 077 2,26 2,56 438 3,84 107  30454662,88
Pensionifond K2, EUR 0,83 0,84 0,84 3,52 3,96 2,34 6,07  -046  135503395,93 = == =
Pensionifond K3, EUR 0,96 0,97 097 573 5,90 174 10,04 1,06  343059039,63 ro e k t I u h t I
Pensionifond K4, EUR 071 0,72 072 9,73 8,70 0,44 13 426 232,60 14
Pensionifond V1, EUR 110 112 11 4,08 4,85 333 7,36 1,70 8390 828,04
Pensionifond V2, EUR 0,85 0,86 0,86 7,02 6,59 1,23 18 339 15 941395,12 " s :
Pensionifond V3, EUR 0,99 1,01 1,00 1,47 9,33 2,66 1662 579 3220426097 kelle iilesanne on saidi arendamine, SethU|gaS
e artiklite kirjutamine
Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 4,50 4,61 455 2296 17,72 23,21 2987 1534 7437703,70 . L.
Ida-Euroopa Aktsiafond, EUR 734 7,52 741 24,84 21,62 -9,99 2237 21,20 25659 386,16 ¢ kaasautorite otsimine
Ida-Euroopa Kinnisvara Af, EUR 3,08 316 312 2484 19,63 19,65 1508  -2527 8020 929,54 . . .
Fondifond 100, EUR 9,32 956 94 1472 12,61 489 2405 516 6279348476 e (rituste korraldamine ja seminaride
Fondifond 30, EUR 10,37 10,63 10,47 5,56 6,42 1,31 09  -070 13226 201,78
Fondifond 60, EUR 9,95 10,20 10,05 9,44 9,26 -0,80 1755 270 51617 720,75 . .
Venemaa Aktsiafond, EUR 16,04 16,44 16,20 27,339 23,96 1,01 4412 828  54095568,81 Kandi daa_d il pea b OIe.ma
hea tekstide kirjutamise oskus.
ASSEB Varahaldus 02.03 Kasu,',(s tmeb', . , ,
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht ¢ akt”Vne SOtS|aa|V0rgUSt|kes Osalemlne
aste algusest [T7kuud | 3aastat | 5Saastat|  Mineurot ° mUUgITOOKOEfi‘mUS
SEB Energiline Pf, EUR 0,712 0,719 0,719 318 732 315 6,07
SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,875 0,884 0,884 0,96 2,49 4,03 6,46 410 4372
SEB Optimaalne Pf, EUR 0,803 0381 0,81 115 2,65 2,00 10,28 8,71
SEB Progressiivne Pf, EUR 0,920 0,929 0,929 1,81 4,29 -0,96 1,20 1,89 240,25
SEB Aktiivne Pf, EUR 0,884 0,901 0893 1500 11,51 312 22,18 341 13,65
SEB Tasakaalukas Pf, EUR 1,095 118 1,106 5,08 3,37 1,03 864  -040 9,79
SEB Aktiivne Fondifond A, EUR 6,828 6,965 6,896 15,69 1,33 1,05 21,05 412
SEB Tasakaalukas Fondifond A, EUR 10,056 10,259 10,158 6,72 5,66 3,32 1,80 0,99
SEB Diinaamiline Fondifond A, EUR 8,179 8,344 8,261 12,29 9,18 2,84 1616 0,00 6,16 : ; 0 TP ;
SEB Ida-Euroopa Volakirjafond A, EUR 12,049 12,049 12,049 7,50 9,87 5,83 1259 0,00 60,79 v J_a SOQVIa\{aIdUS Saat_a h_lljemalt 16'_ martsiks aadre_SSIL . = .
SEB Geneerilise Farmaatsia Fond A,EUR 9,319 9,507 9,413 16,36 12,22 -4,16 2215  -046 272 marl.kolll@arlpaev.ee. Lisainfo telefonil 667 0185, Mari Kolli. Arlpaev
SEB Kasvufond A, EUR 6,335 6,463 6399 2564 22,96 15,99 31,84 5,31 15,62
SEB High Yield Bond Fund, EUR 1004,610  1004,610  1004,610 17,42 3,57 22,23 5,35 0,10
Vahendatavad Fondid *
SEB Asia ex. Japan Fund, EUR - - 6,699 15,51 12,62 10,99 28,57 464 158,36
SEB Emerging Markets Fund, EUR - - 2,136 16,42 13,05 0,97 25,19 4,74 108,81
SEB Japan Chance/Risk Fund, EUR - - 0,410 16,31 475 14,57 9,07  -823 30,77
SEB North America Chance/Risk Fund, EUR - - 3,683 13,76 9,13 6,23 21,97 0.3 164,36 Aripﬁeva Raamatuklubi _
SEB Asset Selection Fund, EUR - - 13,960 8,03 2,84 1,99 -0,54 6,39 1501,37
SEB Asia Small Caps ex. Japan Fund, EUR = - 3,130 19,44 15,54 -5,7 26,71 -1,35 45,91 K U U R A A M AT .
SEB Corporate Bond Fund, EUR - - 1,403 4,93 4,83 5,61 9,97 3,23 299,58 Aripdey
SEB deLuxe - Multi Asset Balance = - 57,338 7.96 4,96 7,52 5,42 37,60
SEB deLuxe - Multi Asset Defensive Plus = = 55,965 3,91 1,67 -4,4 1,99 55,72
SEB deLuxe - Multi Asset Defensive - - 52,708 314 1,02 -3,07 86,74 “Kui loovettevotius on meil uus
SEB Eastern Europe Fund ex Russia, EUR - - 2,613 23,48 15,69 14,89 28,77 -5,42 126,21 . . . - ..
SEB Eastern Europe Small Cap Fund, EUR 5 - 2701 2367 13,41 25,91 37,98 751 92,11 ja huvitav markséna, siis see
SEB Ethical Europe Fund, EUR - - 2,108 15,85 10,84 3,83 17,94 6,7 15,53 raamat annab viikse vihje, ot
SEB Europe Chance/Risk Fund, EUR - - 127707 16,35 10,46 277 18,89 7,46 13,73
SEB Europe Fund, EUR - - 3104 15,86 10,92 3,02 1898  -616 124,49 tegeliku It peavad koik ettevot-
SEB Key Select, EUR - - 9,757 N/A 114 -3,95 88,80 X . X .
SEB Global Chance/Risk Fund, EUR 5 - 0766 1346 1018 344 1985 138 24,40 ted ja organisatsioonid olema
SEB Medical Fund, EUR - - 2890 10,20 0,99 14,26 14,66 117 2315 loovettevétted, kui tahavad ellu
SEB Nordic Fund, EUR - - 6,583 21,00 16,14 7,68 23,83 117 74,05
SEB Russia Fund, EUR o - 11,023 27,74 25,27 13,62 48,65 1 245,01 jééda ja areneda.”
SEB Short Bond Fund EUR - - 1,273 0,10 0,02 0,32 -0,01 0,81 58,86 A ek
SEB Strategy Aggressive Fund - - 40,106 14,23 8,54 -5,03 82,94
SEB Technology Fund, EUR z 2 2,268 13,41 12,41 12,61 25,43 4,85 16,10 Ajujahi mentor ja koolitaja
SEB Guarantee Fund 80, EUR - - 99,590 3,87 021 2,51 -0,95 36,28 BDA Consuting OU partner
SEB Nordic Small Cap Fund, EUR - - 168,747 26,40 18,97 514 26,78
SEB Listed Private Equity Fund, EUR - - 147,431 20,74 14,53 17,31 191,81
SEB Concept Biotechnology, EUR - - 39,870 15,32 9,05 30,76 19,49 55,66
SEB High Yield, EUR - - 118,956 8,19 5,91 4,83 1552,07
* Vahendatavate fondide tagasivotmis- ja valjalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 3112.2011 Ettetel Iimine 20. mal’tsini
ettetellimishind 24,19 eurot o f KUIDAS VAIKESTEST
TrigonFunds 02.03 Klubihind 21,18 eurot g\l‘jﬁSRTEUSTEsT SUNNIVAD
taishind 26,95 eurot N— DIDEED
ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest 51 ,,q | 3aastat | 5aastat | a
Arenevate Turgude Agrisektori Fond, EUR 102,08 105,20 104,16 2513 8,01 -41,96 13,64 8442189
Balkani Fond, EUR 1,07 1,46 11,24 2862 19,81 2066 145 1491 6570749 \ L ) o . » "
Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 16774 172,88 17 19,45 2224 5,89 3926 4430919 Jalgige meie tegemisi ka twitter.com/raamatuklubi ja Facebookis
Uus Euroopa Kasvufond, EUR 12,89 1335 13,09 26,59 21,03 2005 1743 1477 2571756 "
Uus Euroopa Vartusfond, EUR 1854 19,20 18,82 14,65 1398 0,82 3208 733 15672700
Venemaa Top Picks Fond, EUR 2272 2352 2306 3265 2202 -8,05 46,89 218 10656 029
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OMX TALLINN
52 nddalat

Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
lisanimekirja aktsiate likumisi.

Nr 45 (4464) 06.03.2012
. . .o 596,40 :029%a
kahtlusi, et valitsus austab stabiil-
@ [ ] -~ 72&
sus- ja kasvupakti ees voetud kohus- I
t ° 650 | |
usl. 575
ISSN 1406-2585 500
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“ | | ‘”I| H ” |” ‘ | perioodi korgeim 786,42
ioodi mad 51318
r71406"258005 Euroopa Komisjoni president on kindel, et Hispaania peab kinni Euroopa Liidu eelarve distsipliinist. et B
Aktsiad kull tipus, kuid | froressees
ﬁ ’ Tallinna Vesi sai ¢
jatkuvalt odavad etapivoidu
Molycorp Tallinna ringkonnakohus jittis muutmata hal- ArcelorMittal
26,07 USD SA borsifirmade enam kui ka- AN duskohtu lahendi, millega peatati konkurent- 15,51 EUR
hekordistunud kasumid viima- siameti ettekirjutus ASile Tallinna Vesi. Koh-
+ se kolme aastaga on Standard & tulahend tihendab, et ASi Tallinna Vesi kehti- ™
Poor’s 500 indeksi viinud viima- vad (2010. a. seisuga) tariifid jadvad jousse koigi
se 23 aasta odavaima tipuni. Ala- klientide jaoks, kuni viimases kohtuinstantsis on
Invalda tes 1989. aastast on indeks 34 korda saavutanud tehtud Ioplik otsus. HKScanA
2’079 EUR 52 néddala tipu, mille jooksul pole aktsiad veel nii Ringkonnakohtu méidirust ei saa riigikohtus- 552 EUR
odavad olnudki. se edasi kaevata. 2. mdrtsil jéttis ringkonnako- ’
+ hus rahuldamata konkurentsiameti 17. veebrua-
Vastandlikud arvamused. USA borsiindekson | IMie muretsesime ri maaruskaebuse ja muutmata halduskohtu 6. -
alates %909. aasta martsist t6u51.1'ud 102% j.a saa- Hiinamajanduse veebr.uari Ia'h'endi, m.i.l.legfi peatz'ati konlkurentsi.-
Playtech vutas ldinud nddalal peaaegu viimase nelja aasta . ameti ettekirjutuse taitmine ASile Tallinna Vesi. ..
314.75 GB p korgtaseme. Bloombergi andmeil on indeksi ka- raske maandumise Ettevotte kaebusi puudutavas kohtumenetlu- Delta Air Lines
’ sumi-hinna suhe 14,1, mis on madalaim suhtarv | pérast, mis ei juhtu- ses ei ole seni kohtu poolt istungi pieva kindlaks 9,53 USD
+ 52 nédala tipu saavutam.isel parast 1989. aastat. nud. Me muretsesi- méératuq. ASi }“alinna Vesi jul}atuse e.simehe lan
See loob aga vastandliku olukorra, kus tthed . Plenderleithi sonul peab ettevote tervitatavaks -
nditajad viitavad ostukohale, teised soovitavad me USA majanduse nii halduskohtu kui ka ringkonnakohtu otsust
Sherbank miitia. Kuigi aktsiad on praegu odavad, on meil kaksiklanguse pa- mitte votta tariifide suhtes esialgseid seisukoh-
3.50 USD seljataga juba parajalt pikk ralli, kus paljud turu- | pact mis jiitulema- ti enne 16plikku kohtuotsust. “Ootame, et kohus O’Key Group GDR
o osalised on mértsis prognoosinud korrektsiooni. ’ . saaks asuda kaaluma molema osapoole tdendeid 9,36 USD
+ Lisaks on makromajanduslikul tasemel hir- ta. Me muretsesime ning votta erastamislepingu kui terviku alusel
mutamas korge nafta hind, mis voib pérssida lii- | Euuroopa laostumise vastu informeeritud otsus,” lisas Plenderleith. —
nemaailr}.la taastumist finantskriisist. See oma- pirast, mis ei juhtu-
korda mojutab otseselt firmade tulevasi kasu- d.Koik d
199,56 RUB " riskidonmaodas. | o h orORT o7,
] Pessimistid on praegu arvamusel, et aktsiad ei | riskid onmodddas. . . e e 2744 GBP
ole odavad, sest kasumiprognoosid on liialt opti- Ta]_]_]_nk]_ relsl] ateve du ’
+ mistlikud. Kuid optimistid on seisukohal, et jir- | Paul Zemsky, ING Invest- -
jest kahanev kasumi-hinna suhe pakub piisa- ment Management kahanes
va puhvri juhuks, kui majandusolukord ei vasta
Carlsberg prognoosides ettendhtule. Veebruari Tallinki Eesti-Soome liini reisijate- Deutsche Bank
vedu nditas aastaga 0,4protsendist tousu 282
449’70 DKK Riskid on mé6das. “Aktsiad on muutunud liht- 244 inimesele, teatas Tallink bérsile. Kuid see 35’09 EUR
+ saltliiga odavaks,” titles Bloombergile 160 mil- oli ainus liin, kus Tallinkil reisijatevedu kasvas. -

Too6turg on USAs tasa-

pisi taastumas. Suuri-

mat téuget selleks on
andmas tehnoloogiasektor,

kui vabu kohti on kolm korda
rohkem kui tédotsijaid.

jardit dollarit haldava ING Investment Manage-
menti varahaldusjuht Paul Zemsky. “Me muret-
sesime Hiina majanduse raske maandumise pa-
rast, mis ei juhtunud. Me muretsesime USA ma-
janduse kaksiklanguse pérast, mis jai tulemata.
Me muretsesime Euroopa laostumise pérast, mis
ei juhtunud. Ké6ik suuremad riskid on moodas,”
arvas Zemsky.

20009. aasta Iopust kuni 2012. aastani kasvasid
S&P 500 indeksisse kuuluvate ettevotete koond-
kasum 99%. Viimaste prognooside kohaselt kas-
vavad kasumid sel aastal veel 12% vorra ning tule-
val aastal 13% jagu. Viimase viie kiitmnendi kesk-
mine kasumi-hinna suhe on 16,4%.

Kokku langes reisijatevedu 3,4 protsenti, 628
023 reisijale. Soome-Rootsi liinil kahanes reisija-
tevedu 2,8 protsenti, 252 985-le. Eesti-Rootsi lii-
nil vihenes reisijatevedu 16,3 protsenti ja Lati-
Rootsi liinil 11,7 protsenti.

Seevastu kaubaveo- ja sdiduautode vedu kas-
vas. Eesti-Soome liinil kasvas kaubavedu 27,1
Eesti-Rootsi liinil kahanes 18,5 protsenti ja Li-
ti-Rootsi liinil 14,3 protsenti. Kokkuvottes kasvas
kaubavedu 5,9 protsenti, 22 446 tithikule. Soidu-
autode vedu kasvas 3,2 protsenti, 64 338-le. Siin-
gidomineeris Eesti-Soome liin, kus kasv oli 5,9
protsenti, 48 049 soidukini.

Venemaalt tuli ridami-

si teateid valimiskorra

rikkumistest. Naiteks
TSetSeenias sai Vladimir Pu-
tin 99,76% haaltest ja tldine
valimisaktiivsus oli 99,61%.

15. martsil

Tapsem kava aadressil

Koolituse hind

on 279 eurot (+ km).
Info ja registreerimine
telefonil 667 0100,
elektronposti aadressil

voi kodulehekdljel
www.koolitus.aripaev.ee

ARIPAEVA KOOLITUS

KOOLITAJATE
KOOLITUS

www.koolitus.aripaev.ee

koolituskeskus@aripaev.ee

Koolitaja on AIRA TAMMEMAE

Koolitus annab:

« teadmised koolitamise
igihaljastest ja uutest
suundadest;

- uusi tehnikaid ja
harjutusi praktiliseks
kasutamiseks;

- korrastatud ning
varskendatud oskused
ja teadmised;

« kaks uut koolitamise
meetodit;

« varskeid ideid oma
koolitusprogrammile
sdra lisamiseks;

- objektiivse ja diglase
tagasiside isiklikuks
arenguks ja teiste
arendamiseks.

15. martsil

toole saada?

ARIPAEVA KOOLITUS

TULEMUSTASUSTAMISE
UUED SUUNAD

Kuidas lisatasud tohusalt

Koolitaja on ELAR KILLUMETS
Tapsem kava aadressil www.koolitus.aripaev.ee

Koolituse hind on 299 eurot (+ km).

Info ja registreerimine telefonil 667 0100,
elektronposti aadressil koolituskeskus@aripaev.ee
voi kodulehekdljel www.koolitus.aripaev.ee




