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STREIK

Opetajad valasid oma
nordimust vilja

“Kui ma oleks drimees, siis mida
rohkem ma midagi treiks, seda

rohkem ma raha saaks. Aga ma
“trein” ju ka koolis, vaga toredaid

lapsi “trein”. Kuid palka ei tule kus-

kilt juurde,” kurtis 6petaja. »6-7

KUIDAS
Nipid telefonimiiiigi
korraldamiseks

Kuigi telefonimiitik pole meil
enam ammu vooras nahtus, on
muu maailmaga vorreldes veel
pikk tee kaia. Aripdev annab néu,
mida telefonimuiigi korraldamisel
silmas pidada. »12

INVESTOR
Euroopaindeksid
ehmatasidlangusega

Tousuga juba dra harjunud inves-
toreid tabas teisipdaeval ebameel-
div llatus, kui Euroopa aktsiain-
deksid tegid jarsu kukkumise. Kas
tegu on lihtsalt korrektsiooni voi
sligavama muutusega? »16-17

KOLUNMN

99 Kuni Euroopa konkurentsi-
voime on kolmekiiruseline,onta
ebastabiilsus mairatud.

TTU professor Rainer Kattel kirjutab, et Euroopa fiskaallepe siivendab ja
kinnistab eurotsooni perifeeria probleeme. »14



ARIPAEV 8. marts 2012
toimetaja Harry Tuul, tel 667 0182, e-post harry.tuul@aripaev.ee

REPLIIK
Kvoodimurdjad

Viimasel ajal taas teravalt tostatunud sookvootide tee-
ma valguses tasub esiletostmist Eestis tegutsev Skandi-
naaviakiitusefirma. Nimelt otsustas Statoil Eesti juht Hel-
le Kirs-Toiger ettevottest lahkuda ja pikemalt puhata. Juhti-
misohjad annab ta aga tile viimased seitse aastat samas et-
tevottes kontseptsioonijuhina tootanud Kai Realole. Néide,
kus kuvandilt mehise ala kvoot on pahupidi kaldu.

STATOILIST
lahkuva Helle
Kirs-Toigeri valis
Aripdev 2011. aas-
ta maksumaksja
sObraks.

PAEVA REKORD

TRILJONI (ehk kolm korda kiimme astmes 12) euro piiri tle-
tas lainud nadalal Euroopa Keskpanga bilansi maht, kui kesk-
pank valjastas kommertspankadele enam kui 500 miljardi
euro vaadrtuses kolmeaastase tahtajaga erakorralist likviid-
suslaenu. See moodustab kolmandiku euroala SKPst, mis ja-
tab seljataha nii USA kui ka Suurbritannia keskpangad.

AJALOOILU
Maksuterminaatori valik
kangus kuue aastaga

Miirts 2006. Aripiev kirjutas, et maksu- ja tolliameti ju-

hi konkursil on soelale jadnud kontrollorganeid esindavad
Enriko Aav ja Raivo Sepp. Ukskoik, kumb kahest ametisse
asuks, vois nende tausta teades juhtuda, et eelmise juhi Ai-
var Rehe ajal pehmeks teenindusasutuseks muutunud ame-
tist saab pigem raudne rusikas ehk maksuterminaator.
Hetkeseis. Ametisse valitud Enriko Aav lahkus eelmise aas-
talopus toole IMFi. Maksuameti peadirektori konkurss aga
osutus ootamatult kiduraks. Maksuterminaatori kohale
kandideeris vaid Marek Helm, kes ametisse nimetati.

HOIATUS

TUNNISEKS VvOib tana venida takso ooteaeg.
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JA S/IN TOIMUB MEIL
REFORMIMINE - PUUAME
TERAD SOKALDEST
VALJA SOELUDA.

korraldas voimsa streigimiitingu

Eesti Haridust6dtajate Liidu juht naitas
/P eile, kuidas korraldada (iks toeliselt vdimas

streigimeeleavaldus. Kogu streigist votab
esialgsetel andmetel osa 16 000 haridustdétajat,
lisaks toetavad muude elualade esindajad. Vae-
valt, et nlitid 6petajad kohe oma tahtmist saavad,

kuid ilma méjuta ettevétmine kindlasti ei ja4. Uhis-
konnas on streik leidnud rohket vastukaja, meedia
on streigijuttu tais ja ilmselt ei saa ka valitsus liht-
salt kogu sehkendamist pdidlaid keerutades pealt
vaadata. On aru saada, et ministrid on Ules arrita-
tud. Jaa on liikkuma hakanud.

REFORM TUNDUB
TEIL OLEVAT KUIPAG!
VASINUD, HORE. KOIK
JAMA LAHEB LABI.

ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

Valitsus jahib muutuste
asemel linnukesi

dikese muudatusega viis
aastat véimul olnud Refor-
mierakonna ja IRLi koalit-
sioonrahuldub Aripieva
hinnangul liiga tihti vormi-
tiditega ning on jatnud sisulised reformid ta-
gaplaanile. Piltlikult jahib valitsus ttha enam
reaalsete muutuste ja reformide asemel lin-
nukesi. Ehe ndide on plaanitav sotsiaalmaksu-
lae kehtestamine korgepalgalistele, mille ees-
mark on soodustada Eestisse kallimate t66-
kohtade loomist. Kui ettevotjad on rddkinud
sellest aastaid ning néiteks Teenusmajandu-
se Koda on pakkunud orienteerivaks laepii-
riks 2000 eurot brutopalgast, plaanib koalit-
sioon sotsiaalmaksulage tile 4000 euro suu-
rustele kuupalkadele alates 2014. aastast. Sel-
lise stsenaariumi realiseerumine tihendab
aga, et kuigi vormiliselt tehakse reform éra,
ei muutu sellest tegelikult suurt midagi. Nai-
teks 2010. aastal teenisid enam kui 2662 eurot
vaid 2,4% tootajatest. Lae tostmine veel enam
kui 50% vorra korgemale (4000 eurot) tahen-
daks seega, et selline siisteem ei soosiks mit-
te tlldist joukuse kasvu ega ilmselt ka kallima-
te tookohtade loomist, vaid pigem tihte Eesti
moistes viaga histi teenivat kitsast gruppi. Nii
muutub reform farsiks, kuid formaalselt saab
koalitsioon viita, et lubadus tdideti.

Teine ndide on to6andjapension, mis jous-
tus sellel aastal. Kuigi seadus kehtestati, on
selle reaalne maju sisuliselt olematu. Suurem
osa todandjaist peab seda liiga kulukaks voi
ebaefektiivseks. Veelgi enam - valitsus ise on
rahandusminister Jiirgen Ligi suu ldbi nime-
tanud seda anakronismiks, mis ei vasta tina-
péeva tootaja mobiilsusele ega tooturu vaja-
dustele ega lisa midagi sotsiaalselt olulist sot-
siaalkindlustusse. Vastus kiisimusele, mil-
leks selline reform tildse tehti, on toenioliselt,
et vastav noue kehtestati Euroopas ning selle-
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Nii muu-
tubreform
farsiks,
kuid for-
maalselt
saab koa-
litsioon
vaita, et
lubadus
tiaideti.

ga saadi Briisselis linnuke kirja. Selle asemel
oleks sisulisest reformist voinud kasu olla kas
voi sellesama riigisektori tilevalpidamiseks.
Nii voiks see asendada praegu spiraalina kas-
vavat eripensionite koormust riigieelarvele.
Viimase kiimnekonna aastaga on eripensioni-
te viljamaksmine riigieelarvest kasvanud tile
20 korra ning trend jatkub. Eripensionite re-
form ise sumbub aga sootuks alatasa menetle-
mis- voi kooskélastusringil.

Kalaiemalt on just tuleviku suunatud jain-
vesteeringuid puudutavates reformides ol-
nud suuri vajakajaamisi. Niiteks 2010. aasta
suvel parast aastaid arutelusid joustunud uus
perekonnaseadus vottis vanematelt diguse
oma lapse nimel viartpaberitehinguid teha,
seda saab vaid kohtu loal. Ilmselt algselt las-
te kaitseks moeldud meede osutus aga sisuli-
selt perevaenulikuks, sest igasugune investee-
rimine muutus keeruliseks ja paindumatu-
se tottu ka riskantseks. Sarnane olukord valit-
seb ka investeerimiskontode imber. Aastaid
radgitud ebavordsus, kus juriidilised isikud
said tulumaksu kohe maksmata reinvesteeri-
da ning eraisikutele polnud sama tegevus lu-
batud, asendati eelmise aasta alguses kill in-
vesteerimiskonto stisteemiga. Viimane ei ole
aga sugugi lihtne ja labipaistev ehk investo-
risobralik. Nii on jadnud tditumata esialgsed
eesmdrgid muuta eraisik ettevottega vordseks
ning meelitada kodanikke investeerima.

Ka praegu aktuaalne haridusreform mee-
nutab linnukese jahti. Radkides pidevalt sel-
le vajadusest ndidatakse tihelt poolt, et prob-
leemi on teadvustatud ja to6 selle lahendami-
seks kaib. Kuid teisalt ei ole viimase viie aasta-
ga suudetud tihtegi reaalset ja sisulist sammu
selles suunas astuda. Sarnast sonumit kan-
nab ka regionaalministri ametikoht. Kuid pi-
kemalt jatame igikestva haldusreformi teema

tédnases juhtkirjas harutama.
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99 Kaido Simmermann: Ametiiihingute
valjaiitlemised raudteeliikluse tiieli-
kust peatamisest Eesti Raudtee taristul
eijata kaksipidise arvamuse ruumi.

Eesti Raudtee juht raudteelaste streigi seadusevastasuse kohta. Lot LAHEMALT LK 7

Parts peab Raasukese kogemust

nounikukoha vaariliseks

BIRJO MUST
birjo.must@aripaev.ee

Erkki Raasuke vottis eile vas-
tu majandus- ja kommunikat-
siooniminister Juhan Partsi
ettepaneku asuda téole tema
nounikuna, teatas majandus-
ja kommunikatsiooniminis-
teerium. Partsi sonul tegi ta ise
Erkki Raasukesele ettepaneku
oma nounikuks hakata, sest sel-
liste inimeste motteid tuleb Ees-
ti htivanguks kasutada.

“Raasuke on Raasuke. Usun,
et ta ei vaja ei Aripdevale ega lu-
gejatele tutvustamist,” kommen-
teeris Parts seda, miks Raasuke
sai tema nounikuks.

Partsi sonul on Raasukese es-
mane {llesanne viia majandus-
ministeeriumi valitsemisalas
olevate riigi dritthingute oma-
nikepoolne juhtimine uuele ta-
semele.

“Talle on seatud dirmiselt
konkreetsed eesmérgid — kasva-
tada riigiportfellis olevate ette-
votete vadrtust,” kinnitas Parts.

Riigiettevotete borsile vii-

mise plaane majandusministril
praegu pole ning seega ei kuulu
Raasukese tilesannete hulka et-
tevalmistused bérsileminekuks.

Suurte kogemustega panku-
rile tegi minister ise ettepaneku
néunikuks hakata. “Mind ma-
jandusministrina huvitavad loo-
mulikult selliste inimeste mot-
ted ja tulevik ning kuidas seda

kasutada Eesti majanduse hii-
vanguks,” kommenteeris Parts.

Arvestades seda, et riigiet-
tevotete portfell on vordlemisi
kaalukas, siis tuleb ka omaniku-
poolset tegevust pidevalt paran-
dada, lisas ta.

Raasukese vastutusalaks saab
ministri néustamine nende rii-
gile kuuluvate aritthingute as-

ARIPAEVATOP
100 galal 1.
detsembril.
Vasakult
majandus- ja
kommuni-
katsioonimi-
nister Juhan
Parts, Eesti
Energia juha-
tuse esimees
Sandor Liive
jaekspankur,
varske néunik
Erkki Raasu-
ke. FOTO: ANDRAS
KRALLA

jus, mille tldkoosolekuks on
minister.

“Minu jaoks on see viljakut-
suv ettepanek ja niden oma tles-
annet selles, et kasvatada riigi-
le kuuluvate firmade vaartust ja
arendada nende juhtimisvoime-
kust,” titles Raasuke.

Erkki Raasuke asub ministri
nounikuna toole 9. aprillil.

8. marts 2012 ARIPAEV
toimetaja Aivar Hundimagi, tel 667 0115, e-post aivar.hundimagi@aripaev.ee

THI

Eluasemekulutused jitkasid tousu
Tarbijahinnaindeksi muutus oli 2012. aasta veebruaris vorreldes
jaanuariga 0,4% ning vorreldes eelmise aasta veebruariga 4,2%,
teatas statistikaamet.

Kaubad olid 2011. aasta veebruariga vorreldes 3,5% ja teenused
5,5% kallimad.

Kaupade ja teenuste administratiivselt reguleeritavad hinnad on
eelmise aasta veebruariga vorreldes tdusnud 10,3% ja mitteregu-
leeritavad hinnad 2,2%.

2011. aasta veebruariga vorreldes mojutasid indeksit enim eluase-
mele tehtavad kulutused, mis andsid kogutdusust tile 40%.

TEETOOD

Korvalmaanteed on alarahastatud
Maanteeamet tutvustas 2012. aasta suurimaid teetdid. Eelarve va-
henditega plilitakse sailitada olemasolevat kvaliteeti ja seda mit-
te alla lasta.

Maanteeameti peadirektori Tamur T3akko sénul on kogu eelarve
maht 2011. aastast suurem. Maht kasvas valisabiraha vorra. Et va-
lisabiraha saab suunata vaid suurematele rahvusvahelistele tee-
dele ja pdhimaanteedele, siis kdrval- ja tugimaanteede ehitami-
seks jdi eelarve eelmise aastaga vorreldes samale tasemele.
“Eesti tugi- ja kérvalmaanteed on selgelt alarahastatud,” nen-

tis Tsdkko pressikonverentsil. “Praegu on kérvalmaateede katte
keskmine vanus 25 aastat, kuid moistlik oleks see 15 aastat.”

EDETABEL

Eesti meeldivaimbréind on Kalev

Meeldivaim brand Eestis on tilekaalukalt, nagu ka eelnevatel aas-
tatel, Kalev, selgub TNS Emori brandide edetabeli uuringust. Jarg-
nevad Tere, Skype, Maxima, ETV, Google, Leibur, Selver, Tele2 ja
YouTube. Kalev on esikohal juba aastaid ning edu konkurentide
ees on isegi kasvanud.

g CO,-emission 'z_ﬂate's' 134-169 g/km ja keskmine kiitusekulu 5.1-7.3 1/100 km.

Esitleme Mercedes-Benzi klassikuid

Silberautol on au Teile esitleda téelist klassikat, autosid, mis on saanud turvalisuse, soidumugavuse, 6konoomsuse, keskkonnasobralikkuse ja eeskujuliku tehnoloogia
stinontiiimiks kogu maailmas. Pikaajalisi kogemusi ning klientide eelistusi arvesse vottes oleme kokku pannud ilmselt just Teile sobiva varustuspaketi.

Atraktiivse varustuspaketiga

Mercedes-Benz C 180 CGI BlueEFFICIENCY “Avantgarde”

Atraktiivse varustuspaketiga

Kampaaniahind: 34 500 €

Mercedes-Benz E 200 CDI BlueEFFICIENCY “Avantgarde”

Kampaaniahind: 42 000 €

Hinnavoit 5 628 €
Kuumakse 399 €*

Tapsem info www.silberauto.ee /klassikud

Kampaania kehtib kuni 31.05.2012.
* Naidiskuumakse arvutatud: kasutusrendi periood 60 kuud, sissemakse 10%, intress 3,9%, jaakvéaartus 30% labisoidupiiranguga kuni 100 000 km.

SILBERAUTO

Hinnavoit 6 900 €
Kuumakse 489 €*

Mercedes-Benz

Silberauto Eesti AS esindused: Tallinn, Jarvevana tee 11, tel 626 6000 Tartu, Ringtee 61, tel 730 0720 Pérnu, Riia mnt 231a, tel 445 1990 Rakvere, Haljala tee 1,
tel 660 0152 www.mercedes-benz.ee Mercedes-Benz peaesindus Eestis AS Silberauto: Tallinn, Jarvevana tee 11
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99 Muidugi
eisobi hasti
kokku Soo-
me rahvuslik
lihatoostus
ja eestlasest
naineseda
juhtimas.

HKScani Soome juht Anne
Mere
FOTO: VEIKO TOKMAN

PORTREE

99 Olle Horm: Ta teebomato
sedahistining hoiab asjad korrasja

jatab emotsioonid korvale.

endine kolleeg Anne Merest.

o
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Naine, kes pani
Soome meedia
kihama.Pecab

tahtsaks inimeste <

Kuulamise oskust

Ew

KATARIINA KRJUTSKOVA
katariina krjutskova@aripaev.ee

Aripéev valis sel aastal fantastiliseks naiseks
Rakvere Lihatoostuse endise juhi Anne Me-
re, kes sai hiljuti Soome suurima lihatoéstuse
HKScani Soome juhiks. Soome meedia nimetab
teda Lidnemere mojukaimaks naistoostusjuhiks.
Tema vastutada on firma tegevuse juhtimine Soo-
me ja Balti turgudel.

Mere voorustab Aripieva omal uuel to6postil,
mis asub Helsingist pooletunnise autosoidu kau-
gusel Vantaas. Kontor asub rangete turvanouetega
lahmakal maa-alal, kus on koos nii toostus kui ka
kontoriruumid. To6stuses reede parastlounal ma-
sinad seisavad, ainult kontoris liigub méni hinge-
line. Tapipealt 6igeks ajaks kohale tormanud mus-
tas minikleidis Mere votab enne intervjuud kaks

B} Kesonkes

Anne Mere

SUNDINUD 14. juulil 1971 (40).
OPPINUD Tallinna Pedagoo-
gikallikoolis, kuid magistrio-
pinguid jatkas juba EBSis ari-
juhtimise erialal.

TOOTAS esialgu Unileve-

ris kolm aastat mugijuhi-
na. Seejdrel oli kolm aastat
tubakafirma OU Austria Ta-
bak Eesti turundusjuht. Rak-
vere lihakombinaati suun-
dus 2003. aastal ja alustas
seal turundusdirektorina. Viis
aastat hiljem sai temast Rak-
vere lihakombinaadi juhatu-
se liige. Sellest aastast to6tab
Mere HKScani Soome juht-
konnas.

minutit aega, et paar naiselikku toimingut teha.
Ta tottab tualetti, et end peegli ees kohendada ja
mustad pika sddrega saapad marja paberiga puh-
taks pihkida.

“Annemeretagant”. Soome meedialoi kihama uu-
disest, et 2500 tootaja elu hakkab méjutama blond
Eestinaine. Kauppalehti pealkirjastas méodunud
nidalal ilmunud loo “Anne mere tagant”.

“Muidugi ei sobi hasti kokku Soome rahvuslik
lihatoostus ja eestlasest naine seda juhtimas,” tit-
leb Mere ja lisab: “Minule tuli tillatusena, et Soo-
me suurettevotete puhul naisi viga tihti ei kohta.”

Mere voidukasse karikasse lisab ehk vaikese pii-
sa toik, et Aripieva lugeja peab teda fantastilise-
maks naiseks kui presidendiprouat Evelin Ilvest.
Vahetult enne kohtumist sai Mere teada, et Aripée-
va veebilehe gallupis toetas teda fantastilise naise
valimistel rohkem lugejaid.

“Keegi ajas meid Evelin Ilvesega sassi ja pani
mind kord tthel 6htus66gil Toomasega korvuti is-
tuma,” pajatab Mere. Ega neil rohkem tihist polegi

kui soenguldige. Kui presidendiproua propageerib
tervislikku toitumist, s66b Mere ohtralt viinereid
ja pihve. Naljatledes sonab ta, et viineri s6omine
on talle koguni paksu naha kasvatanud. Aga mi-
da muud saakski radkida juht, kelle edu séltub li-
hatoodete miitigist?

Lihat6ostusesse sattus Mere enda sonul juhus-
likult. “Laks nii,” titleb Mere 6lgu kehitades. Sama-
suguse “kergusega” sai ta ka Soome ametikorgen-
duse: “Ju mind siis margati.”

Samahasti voiks ta praegu olla kehalise kasva-
tuse opetaja — seda ametit 6ppis ta pedagoogika-
iilikoolis. Molemad ta vanemad olid 6petajad, mis-
tottu oleks see olnud loomulik arengutee. Mones
mottes ehk Merest saigi isa ja ema jilgedes kaija.
“See siin on ka suur juhendamine, 6petamine ja
suuna nditamine, ainult 6pilased on veidi vane-
mad,” arvab Mere.

Tootearendus on tédhtis. Mere toopidevad kes-
tavad vahel isegi 14 tundi: hommikul pool kuus
iiles ja koju alles kella kaheksaks. Tema sonul on



aga tippjuhi puhul keeruline tommata piire, mil-
lal juht puhkab voi to6tab, sest ka kontorist viljas
otsib aju lahendusi.

Merele meeldib minna juhtimises rohujuu-
re tasandile. Rakvere-aegadel pidas ta tootearen-
dust oluliseks konkurentsieeliseks. Kui Mere saa-
bus reisilt, oli tal alati kaasas lihakamakas, mille
koigi tootajate ees lauale vinnas ja maitsta andis.
See avardavat silmaringi.

Juhimétete vahel arutleb Mere ka teiste vdartus-
te tile: mida tildse elult tahta, mis on elu mote. “Ma
usun, etigal inimesel on saatus. Voime seda ise tiri-
tada mojutada, aga mingi tunne on, et natuke on
ette kirjutatud, mis hakkab saama. Igatihel on oma
lugu kirjutatud,” arvab Mere.

Tema sonul on olemas inimesi, kellel kaik just-
kui alati histildaheb. Ja on teised, kellel justkui tild-
se midagi ei suju. Mere métleb veidija titleb, et loo-
detavasti kuulub ta nende esimeste hulka.

“Juma tulen inimestega histi toime,” arvab Me-
re. Ta peab juhi koige vaartuslikumaks omaduseks
kuulamisoskust, mida tema hinnangul tihti ala-

toimub Aripdeva konverents “Fan-
tastilise naise pdev”. Konverentsil
esinevad Annika Uudelepp, Kai
Realo, Kaja Tampere, Mare Pork,
Marianne Mikko, Raul Rebane,
Siiri Oviir ja Tea Varrak.

B Kommentaar
Taalles elabomarollisisse

HANNU KOTTONEN, ”

HKScani juhatuse liige

Varem eiteadnud ma Anne Tegu on
Merest muud, kui seisis kirjas .
konsultantide koostatud ma- n,,utlka’
terjalides. Esimese asjana Me- tihele-
ret nihes motlesin, et tegu on paneliku
nu_txka}, tdhelepaneliku ja tegu- jategusa
sajuhiga. Praegu ta alles elab ..

oma rolli sisse: 6pib tundma juhiga.

kliente, votmeisikuid, ettevotet
jaselle varalist seisu. Tulevikus
ootame temalt, et ta arendaks
meie dri ja muudaks HKSca-

ni sidusaks ja tugevaks ettevot-
teks.

Vigev tous karjadriredelil

OLLE HORM, ”

Rakvere Lihatoostuse endine juht

Anne Mere ontddkas, iilimalt | Tema
intelligentne ]i} me?.lfw ini- téusmine
mene, kes on ajaga jaanud en- .
diseks. Tema puhul on néiha,et | HEKScani
tal on korralik lastetubajahea | juhiks oli
kodune kasvatus. Tema tousmi- . .
ne HKScani juhiks oli muidugi ?“.“dugl
tilimalt vigev. Tedaon téstnud | Uilimalt
karjadriredelil taibukus ja t66- | vagewv.

kus. Teisest kiiljest on ta rahu-
lik ja stabiilne, meestele iseloo-
mulikku pusklemise ja enese-
toestamise vajadust ei paista. Ta
teeb oma t66d, teeb seda histi
ning hoiab asjad korras ja jatab

emotsioonid korvale.

Taonsihikindel ja

ddretulttéokas

LA con 99

Anne onsihikindel, ddretult Koik, mis
tookas ning pithendumisvoi- taett -
meline. Koik, mis ta ette votab, aetevo
viib ka Iopuni. Sealjuures suu- tab, viib
dab ta igasse teemasse siive- talépuni.

neda, veendumaks, et otsused
oleks tehtud situatsiooni tun-
des. Anne on heaks néiteks, et
kui sul on sihikindlust, stidi-
kust ja sa oled ndus panustama
maksimumi, jouad kaugele.

Fantastilise naise teeb te-
mast oskus rasketel hetkedel ra-
hulikuks, kaalutlevaks ja posi-
tiivseks jddda ning oma idee-
de ja tegudega innustada ko-
gumeeskonda. Anne ei ole aja
jooksul kardinaalselt muutu-
nud. On meeldiv todeda, et oma
hea huumorimeele on ta sada
protsenti sailitanud.

hinnatakse. “Hea juht peab oskama kuulataja ole-
ma tolerantne. Ta ei tohiks pisidetailide pohjal te-
ha suuri jareldusi, vaid proovima igast inimesest
selle parima vélja tuua,” arvab Mere.

Tuleb jadda iseendaks. Tujutsemist ta endale ei
luba. “Mis sa ikka vihastad voi tombled. Uritan ol-
la positiivne. Kui on torssis juht, ei viitsiks mina sel-
lise tilemusega tootada,” radgib Mere.

Mere on oma pohitded ammutanud raamatust
“Kuidas voita sopru ja mojutada inimesi”. Kuigi Me-
re sonul on selle raamatu véljatoomine isegi nae-
ruvddrne, sest see on nii vana ja tuntud, on selles
pohilised suhtlemistoed kirjas.

Millist néu annab Mere neile, kes soovivad ka
saada fantastiliseks naisjuhiks? “Iseendaks peab
jddama. Ma vaatan, et tihti, kui saadakse ametikor-
gendust, minnakse ohku tiis, uksed lihevad kin-
ni, kapseldutakse ja eemaldutakse oma inimestest.
Olge inimesed, kuulake too6tajaid, aidake neil lei-
da dige positsioon ettevottes, mis neile sobib,” soo-
vitab Mere.

B} Misonmis
HKScan

Aripaeva arvutuste jargi véib
Anne Mere sissetulek Soome
juhtivas lihatéostuses HKSca-
nis kiitindida 63 000 euro-

ni kuus. Temale allub Soomes
2594 inimest. HKScani grup-
pi kuuluvad Rakvere Lihakom-
binaat ja Tallegg, mis annavad
Eestis t66d 1500 inimesele. Nii
Soome kui ka Baltimaade tur-
gude juhtimine kuulub Mere
vastutusalasse.

HKScan tegutseb lisaks Root-
sis, Taanis, Latis, Poolas ja
teistes riikides. Kokku to6tab
HKScani grupis 8000 inimest.

Suurimaks turuks
oliRootsi

2011. aasta kaive téotajate
HKScani kontsernis arv
(min eurot) 2491 8287
sh Soome 812,4 2750
Rootsi 1045,7 2789
Taani 2281 867
Baltimaad 173,3 1881

(Rakvere Lihakombinaat ja
Tallegg)

ALLIKAS: HKSCAN

8. maérts 2012 ARIPAEV

toimetaja Aivar Hundimagi, tel 667 0115, e-post aivar.hundimagi@aripaev.ee

) Tulemused
Uhinemised aitasid
HKScanil kasvada
kaive ja kasum enne makse, min €
kaive

2500 A 40
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* Uhinesid Soome HK Ruokatalo Group
ja Rootsi lihatoodete tootja Scan AB.

** 2010. aasta I6pus omandati Taani
lihatdostus Rose Poultry.

ALLIKAS: HKSCAN-l ARUANDED

B} Hind

Lihatootja aktsial
eiole paremad ajad
HKScani aktsia hind Helsingi borsil, €

. 5,66
2.03.2012

A
e

5
0 3,536
08032002
ALLIKAS: BLOOMERG

B Taust
Aripidevvalis
fantastilist naist
teistkorda

Mullu palvis tiitli perefirma Len-
ne (iks omanik MEELILEEMAN,
kelle kde all laste Ulerdivaid too-
tev ettevodte ditsema 16i. Sel aas-
tal tunnustas president Toomas
Hendrik llves Meeli Leemanit
riikliku teenetemargiga.

Tanavu kandideeris fantastilise
naise tiitlile seitse naist:

MAIE NIIT - vdikse, kuid tublilt
suurtele td6stustele vastu seis-
va Otepaa Lihatoostuse Edgar
juht ja asutaja.

ANNE MERE - Rakvere Lihakom-
binaadi emafirma HKScan Soo-
me varske juht.

EVELINILVES - sartsakate ja
Uihiskonnas vastukaja tekitanud
algatuste initsiaator.

ANNE SULLING - riigikvootide
milimisega tegelev peaminist-
ri ndunik.

ANNE VESKI - Eesti Uiks pare-
maid reklaamijaid idapiiri taga.
GALINAIGNATENKO - (iks Eesti
rikkamaid naisi, tuntud tegija lo-
gistikaaris.

MARIANNE MIKKO - jOuliselt
naiste vordse kohtlemise teema
pustitaja Eestis.

Tapne soiduinfo
otse auto ajust

ERITI TAPNE CAN-BUS TEHNOLOOGIA

Hoolduste
planeerimine

~¢ SeeMe

HOOLDUS-
VABA

ESIMESENA EESTIS

Sertifitseeritud
kasutajatugi

Tallinnas: 6829 500, Teaduspargi 3/1
Tartus: 7668 990, Riia 185A

SAASTAB RAHA

TASUTA suhtlemine
autojuhiga

1SO
9001

http://www.seeme.eu
sales@seeme.eu
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RIKKAD EIRAAGI KunAGH RAHAST.
EMADMOTLEVAD RAHAST KUI PAHAST.
MINA MOTLEN RAHAST kUi HEAST, |
HA VOTAKS MUIST MURESID PEAST.

/ H. Runnel f

Opetajate
streik. Kaarid
tOOmahu ja
tasu vahel on
enneolematud

KADRI BANK
kadri.bank@aripaev.ee

Jiiri Giimnaasiumi esine oli eile iihe koolipae-
va kohta tavatult vaikne. Kuulda on vaid maja
ees seisva mikrobussi mootoripodinat. Oigupoo-
lest polegi aga tegu koolipdevaga, sest hall buss
stardib siit peagi, et viia dpetajad 12 kilomeetri
kaugusel asuvasse Tallinna - seal toimub dpetaja-
te streigi miiting.

Kooli kaheksasajast opilasest on kohal vaid ka-
heksa, nii et opetajaid on maja peal ndha opilastest
enam. Hoolimata tdnase péeva tosisest alltoonist
on opetajad rodmsameelsed. “Me leppisime kok-
ku, et viriseme hommikul kohe mone minutijasiis
enam poliitikaga ei tegele, vaid suhtleme omava-
hel. Igapdevase to6 korvalt seda teha ei jouagi,” tit-
leb matemaatikadpetaja, Opetajate ametitihingu
juht Kersti Kaldmie.

Minu palve peale ta siiski “kurdab” veidiveel. Ta
titleb, et 35 tunniga, mis on méadratud normkoor-
museks, ei tee tikski 6petaja tood dra. Selleks kulub
vihemalt 50 tundi. “Aga seda t66d, mis me teeme
viljaspool kooli, keegi ei née.”

Koigile iihe lauaga. Kaldmie on hommikul kol-
leegidele tutvustanud haridusminister Jaak Aa-
viksoo dsjast ettepanekut tosta Opetaja miinimum-
palk 700 eurole, kuid kaotada dra palgaastmed.
Tema sonul aga tihendaks see, et reaalses elus ei
oleks kohustust enam kellelegi sellest kdrgemat
palka maksta. (Praegu on korgeima astme peda-
googi palga alammaér 888 eurot.)

Vabaduse platsile joudes rullivad Jiiri kooli 6pe-
tajad oma loosungi lahti. “Eesti 6petaja keskmine
palk: 640 eurot, Kreeka opetaja: 1900 eurot. Jarel-
dus: Toetame Kreekat,” voib sealt lugeda.

Peale opetajate palkade ei “kannata” Kreekaga
vordlust ka streigil valitsev meeleolu. Eesti opeta-
jad on teleekraanilt ndhtud kreeklastega vorrel-
des marksa tagasihoidlikumad. Seistakse tikstei-

B Tasubteada
Miiiidid opetajatest

MUUT1: Opetaja puhkab kéik
vaheajad ja terve suve.
Opetajal on aastas puhkuse-
pdevi 56 ja vaheajal teeb ta
t66d: tédkoosolekud, dppe-
noéukogud, kursused, td6ka-
vad, parandamata t66d jne.
MUUT 2: Opetaja todpaev 16-
peb kell kaks.

Ingrid Pukk: “Ma olen sellel
aastal liks kord lainud koju
kell kaks, aga t606 olen koju
kaasa viinud.”
MUUOT 3: Opetajal on kindel
palk.

Nt maadpetajad, kellel pole
taiskoormust, té6tavad tihti
mitmes koolis.

ALLIKAS: IRENE JA INGRID PUKK

EILEavaldas
Tallinnas
Vabaduse
vdljakul meelt
ligi 1500 ope-
tajatja nende
toetajat.

OPETAJATE
Irene Puki
(vasakul) ja
Ingrid Puki
sonul puudub
valitsuse ja
Opetajate
vahel dialoog.
FOTOD: ANDRAS
KRALLA

sega vaikselt vesteldes, ei kostu vihaseid hiitideid
ega skandeerimist.

“Vaata, seal on jille tiks hea!” titleb tiks opeta-
ja teisest koolist parit kolleegide loosungi kohta.

Kuid kui vabadussamba alt koned kolama hak-
kavad, saab selgeks, et mitte keegi ei ole siia kerge
stidamega tulnud. Opetaja 6petaja jirel viljendab
konepuldist oma nérdimust selle tile, kuidas kaa-
rid opetajalt noutava toomahu ja palga vahel on
kohutavalt suured, kui palju t66d tuleb justkuiise-
enesestmoistetavalt tasuta dra teha ja draelamiseks
on vaja sponsorit nditeks abikaasa néol.

“Opetajate mo6t on tiis saanud,” iitleb haridus-
tootajate liidu esimees Sven Rondik. “Opetaja on
tippspetsialist ja ta peab saama ka tippspetsialis-
tivadrset palka.”

Kasinad viiljavaated. “Ma olen roomus, et minu
soprade hulgas on inimesi, kes tahavad 6petada,”
titleb noor keemiadpetaja Martin Saar. “Ma olen
aga kurb, et nad ei néde selles voimalust elutooks.
Kuhu jidvad need 6petajad, kes aastakiimnete vil-
tel pedagoogilise raudvarana Eesti asja ajavad?”
Muide, Saare-sugused ehk meesopetajad on
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platsil ilmselges vihemuses. Pole ka ime, sest Ees-
ti koolides to6tab praegu 12 000 naise korval 6pe-
tajatena koigest 2000 meest.

Liginen tihele meesopetajale, kes oma nime ava-
likustada ei soovi, ja kiisin, kuidas ta toime tuleb.
Taititleb, et eelmiselt tookohalt teenitud sddstudest
janaise sissetulekust.

Uhes peres kaks dpetajat. Sona votavad ka Jii-
ri Giimnaasiumi eesti keele ja kirjanduse opetaja
Ingrid Pukk ning tema ema, Saksa Kadrioru Giim-
naasiumi eesti keele ja kirjanduse ning psiihholoo-
gia opetajaIrene Pukk. Kuinad lavalt end tutvusta-
vad, ldbib publikut kahin. Tundub, et teised 6peta-
jad imestavad, kas tdesti on mone kolleegilaps en-
dale selle ameti valinud.

“Alguses oli ju kéik tore,” titleb Ingrid Pukk, kui
ma temalt hiljem uurin, miks ta ikkagi 6petajaks
liks. “Mul ei olnud pere ja last. Ma ostsin palju raa-
matuid, riideid, kiisin teatris nii, et mul ei olnud
Linnateatris tihtki etendust, mida ma ei oleks nii-
nud,” titleb Pukk, kes opetab ka teatriopet. “Niiid
kéin Linnateatris kaks korda aastas ja see on suur
vdljaminek.”

Ta lisab, et motleb vahel selle tile, miks just te-
ma meest on “karistatud”, et ta peab tiksi perele lei-
valauale tooma jariided selga ostma - opetaja pal-
gast piisab vaid igakuiste ptisikulude maksmiseks.

Irene Pukklisab, et ta pole kunagivarem muret-
senud, mis saab temast pensiondrina, kuid ntitid
molgub see kiisimus ikka meeles. “Kes maksab tu-
levikus pensiondrist opetaja kommunaalkulud?
Viiksemasse korterisse ka ei saa kolida, sest keegi
jupraegu ei osta...” Vi teine kiisimus - kes maksab
opetaja hambaravi?

“Uhest kiiljest voib kiisida, et mida me nurise-
me, meile ju meeldib see t66,” titleb Ingrid. “Aga
kuima oleks drimees, siis mida rohkem ma midagi
treiks, seda rohkem ma raha saaks. Aga ma “trein”
ju ka praegu koolis, viga toredaid lapsi “trein”.
Kuid palka ei tule kuskilt juurde.”

B} Vaata veebist
Video, kus dpetajad avavad streigi tagamaid
WWW.ARIPAEV.EE

Tooseisak 100ks
Eesti Raudteed
valusalt. Kahju
ule 300 OO0 euro

Raudteeliikluse peatamine
streigi tottu tooks Eesti Raud-
teeleiihes toépaevaskahjuiile
300 000 euro, millele voivad
lisanduda nouded lepingulis-
te kohustuste tdaitmatajatmi-
se korral.

Eesti Raudtee juhatuse esi-
mees Kaido Simmermann vas-
tas logistikauudised.ee lugejate
kiisimustele.

Kas Eesti Raudtee juhtkond ei
ole tulnud selle peale, et sur-
vestada valitsust, kas voi T66-
andjate Keskliidu kaudu, etra-
huldada ametiiihingute néud-
misi, sest see on kindlaim tee,
et streiki ei toimuks? ASi Ees-
ti Raudtee kontserni ettevotted
on solminud ametitihingutega
kollektiivlepingud ja meil oma-
vahel kokkulepetega katmata
valdkondi pole.

Eesti Raudtee tiitarettevotted
EVRInfrajaEVR Cargo p6ordu-
sid kohtusse, et saada 6iguslik
hinnang ametiithingute strei-
gi seaduslikkusele. Miks Ees-
ti Raudtee arvab,et algselt toe-
tusstreigiks kavandatud t66-
seisak voib kujuneda aktsioo-
niks, mille eesmark on pohjus-
tada maksimaalset kahju just
tooandjale? Ametitihingute vil-
jattlemised raudteeliikluse taie-
likust peatamisest Eesti Raudtee
taristul ei jata kaksipidise arva-
muse ruumi. Kaotatud toopée-
vaotsene rahaline viirtus on tile
310000 euro, millele lisanduvad
voimalikud kahjunéuded.

Kui palju voiksid 6petajad Teie
arvates palkasaada? Kas Teise
elaksite 700 euroga ara? Ku-

EESTIRAUDTEE juht Kaido
Simmermann ndeb streiki kui
aktsiooni to6andjale kahju
tekitamiseks. FOTO: ANDRAS KRALLA

na olen ka ise lapsevanem, olen
huvitatud, et opetajad oleks
oma t66d tehes piisavalt moti-
veeritud.

Milline on riigiettevottes Ees-
ti Raudtee vahekord dri- ja po-
liitiliste huvide vahel? Milli-
ne on poliitiline, ideoloogili-
nesurve ettevotte tegevusele?
Eesti Raudtee on dritihing, mil-
le noukogu ja juhatus ei tege-
le poliitkaga, vaid langetab ot-
suseid ettevotte majanduslikest
huvidest lihtudes. Ainus polii-
tilise mojutusega otsus on seo-
tud Eesti Raudtee jagunemisega
eraldiseisvateks kaubaveo- ja ta-
ristuettevotteks, kuid selle vaja-
dus tuleneb Euroopa Liidu tldi-
sest raudteepoliitkast.
LOGISTIKAUUDISED.EE

Aeg: )
Koht: Technopolis Ulemiste, L60tsa 6,
[l korrus, Zappi seminariruum
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©® Tahaks lennata, aga mitte eriti kallilt

Mauri Saarend, Estravel AS

Neljapéev, 29.03.2012, 9.00 - 11.00

Technopolis Business
Breakfast 29. martsil

EESTLANE LENDAB -
KUHU, KUIDAS

JA KAS KA

PARIMA HINNAGA?

® KasTallinna Lennujaama ootab ees

tormiline kasv?
Erik Sakkov, AS Tallinna Lennujaam

Uritus on tasuta, vajalik eelnev registreerumine:
www.technopolis.ee/registreerumine

ULEMISTE

estravel # TECHNOPOLIS

D ANAD JA UKLSED

Sccistke OU on Taani kapitalil péhinev
majanduslikult edukas ettevote, kes toodab
kvaliteetseid puitaknaid ja -uksi peamiselt

Skandinaavia turule. Ettevottes to6tab 180 inimest.

Seoses miiligitegevuse laienemisega otsime ettevottesse

tootearenduse inseneri,

kelle iilesanded on uute toodete ettevalmistamine turule

toomiseks ja nende arendus. Vajalik on tookogemus

kui ka kirjas. Kasuks tuleb rootsi keele oskus.

Pakume huvitavat tood arenevas ettevottes.

e-posti aadressil jna@jna.ee.

Kandideerimiseks palume saata CV margusénaga
"TOOTEARENDUSE INSENER” hiljemalt 16. mértsiks

Ettevotte kodulehekiilg wwwme

Messi korraldaja:

o Voorkeelte 6ppimine valismaal.

- &

¢ Tasuta 6ppimine riigikolledzites.

Messi toetaja:

RAHVUSVAHELISE HARIDUSE MESS TALLINNAS

“DAYS OF INTERNATIONAL EDUCATION”
15. mértsil 10.00-18.00 Ofimia hotel

li konverentsikeskuses (Liivalaia 33)
SISSEPAAS ON VABA

ndist, Saksamaalt, Hiinast, Taanist, Kiiprosest jt riikidest.
Unikaalne véimalus saada infot algallikast ja valida programmi, mis sobib just Teile!

e Koérgharidus - Bachelor, Master, MBA.
e Erakool-pansionid ja kolledZid Suurbritanniast. e Ulikooli ettevalmistusprogrammid. e Info stipendiumite, laenude, tasuta dppimise kohta.

Kiilasta mess ning osale auhindade loosimises!
Peaauhind: ,Akadeemiline suvi Inglismaal” koolilastele vanuses 7-18 aastat, ka teised auhinnad.

Parimad Sveitsi kérgkoolid

Hotellindus ja turismi juhtimine

TALLINN, N t7
m BALTIC COUNCIL arvamn 2 Py
Cedar IIZ
FOR INTERNATIONAL EDUCATION ﬁ cottiars

3 ° H v SWITZERLAND
www.balticcouncil.org e

6998300 www.swisseducation.com




SANKTSIOONID

Euroliit karistab

Valgevenet. Festi

ettevotjad pole Valgevenes
suuririske votnud

ALYONA STADNIK
alyona.stadnik@aripaev.ee

gevene vabameediat kinni keerata. “Vastupidi,
nad tahavad Valgevene rahvast voimalikult palju

Kuituleb  vabameedia kauduméjutada, mis tihendab seda,
demo- et ligipads internetile jadb alles,” lausus Selirand.
kraatlik Hansabil Valgevene marginaalne. Turva- ja pan-
riigikord, gatehnikat pakkuval Hansab ASil on Valgevenes
Euroopa Liit plaanib kehtestada Valgevenele gjishak- vaid viike osa dritegevusest, seetottu ei puuduta
tosised sanktsioonid, viliministeeriumi teatel .e ELi sanktsioonid juhatuse esimehe Aigar Urva so6-
puudutab see ettevétteid, kel on tihedad suh- kabriik nul neid eriti.
ted presidendiga. kiiresti “Viga aktiivset tegevust meil seal ei toimu. Me
“Koik soltub, millised sanktsioonid kehtesta- premema. oleme draootavas ja ettevaatlikus seisundis. Koiki
takse. Arutelu all on olnud sanktsioonid vaid nen- situatsioone ja ebastabiilsust arvesse vottes oleme
dele ettevotetele, kel on tihedad suhted president Hansab ASi silamaani to6tanud nii, et meil on partnerid seal ja
Aleksandr Lukasenkoga. Seega tiletildisest mojust ~ juhatuse tegutseme Leedu firma kaudu, kes teeb neile pak-
eiole pohjustradkida,” kommenteerisvilisminis- esimees Aigar  kumisi,” selgitas Urva.
teeriumi pressiesindaja Minna-Liina Lind. Urva nédeb Urva sonul tuleneb ettevaatlikkus poliitilisest
Eelmisel aastal andis kaubavahetus Valgevene-  Valgevenel olukorrast, mis kajastub majanduses ja on kaasa
ga Linnu sonul 0,9% Eesti kogukaubavahetusest, potentsiaali toonud suured devalveerimised. “Selleparast ei jul-

mis ei ole suure kaaluga.

2011. aasta andmetel moodustas kaubavahetus
Valgevenega 0,9% Eesti kogukaubavahetusest. See-
ga eiole Valgevene osatdhtsus Eesti kogukaubava-
hetuses suure kaaluga.

Latijaoks on Valgevene aga oluline kaubandus-
partner. News2biz Latvia kirjutas, et Létile lihevad
sanktsioonid maksma 4-5% SKPst.

Navirec loodab internetile. Valgevenes tegutseb
masinapargi haldusstisteemi- ja GPS-seadmeid
pakkuv ettevote Navirec Software OU. Ettevotte
juht Allan Selirand selgitas, et kuna nende &dri on
internetis, siis tolliblokaadi, mida voib enamikule
kaupadele kehtestada, internetis teha ei saa.

“Sellest tulevalt on voib-olla kiisimus meie pu-
hul see, mis aja jooksul me oma raha Valgevenest
kitte saame, aga dri ajamist see otseselt ei halva,”
markis ta.

“Kui internetti kinni ei keerata, siis ei ole voi-
malik meile méju avaldada,” nentis Selirand. Te-
ma hinnangul pole aga Lidne-Euroopa huvi Val-

ge votta riski sinna investeerida,” sonas ta.

Urva on veendunud, et Valgevenel on potent-
siaali-seal on haritud ja intelligentsed inimesed,
meie turgudele lahedal ning riigi suurus on opti-
maalne. “Kui poliitiline seis liheb selgemaks, siis
on kindlasti voimalik sinna investeerida. Kui tu-
leb demokraatlik riigikord, siis hakkab riik kiires-
ti arenema,” titles Urva.

Silvano viitab bérsireeglitele. Silvano Fashion
Group AS juhatuse liige Mart Meerits ei soovinud
teemat kommenteerida. “Ukskéik, mis sanktsioo-
nidest me ei radgi, siis meie Valgevene toodan-
gu pohiturg ei ole Euroopa Liit,” sonas ta. Ta li-
sas, et borsiettevottena ei saa nad kommenteerida
ei majanduslikus ega poliitilises plaanis. Ka ette-
votte suuraktsiondr Toomas Tool ei soovinud sel-
lest radkida.

Telegraf.by kirjutas jaanuari lopus, et tihtsete
tollimaksude kehtestamise ehk imporditollide tot-
tu kaotas Silvano tiitarettevote Milavitsa eelmisel
aastal 2,5 miljonit eurot.

8. marts 2012 ARIPAEV
toimetaja Aivar Hundimagi, tel 667 0115, e-post aivar.hundimagi@aripaev.ee

VALGEVENE president Aleksandr Lukasenko - sanktsioonide peap6hjus. Foto: scanpix

Kuidas

Net Groupmuutis

BestSales

bestsales.

muugimeeste
L ETSES TR
susteemip

9.15-9.30 Kogunemine. Vaba vestlus. Kringel ja kohv

MUUGIJUHTIDE
KLUBI
23. martsil

9.30-10.00 Millised on miiiigipersonali

10:00 Wiliss . Aripaev
tasusiisteemide ja palgapoliitika trendid?

Net Groupi personalispetsialist EVELIN LUIK

10.00-11.30 IT-firmas Net Group on miiiigijuhtidel

uuest aastast uus tulemustasusiisteem. Kuidas ja
miks Net Group siisteemi muutis?

Net Groupi juhatuse esimees PRIIT KONGO

Klubi koguneb firma
Net Group peakontoris
aadressil Parnu mnt 139C
Tallinn.
Registreerimine ja
lisainfo e-posti aadressil
annika.matson@aripaev.ee
Hind 59 eurot + km

11.30-12.00 Arutlusring.

Net Groupi juhatuse esimees PRIIT KONGO vastab tekkinud
kisimustele. Tagasiside

Soome leivatédstuskontsern
Vaasan Grupp kavatseb raja-
daEestisse uuekiilmutatud pa-
garitoodete tehase ning sulge-
da sellega seoses kaks tehast
Rootsis. Vaasan Grupi juhtkond
on teinud otsuse ehitada Sauele
uus kiilmutatud pagaritoodete
tehas. Uue tootmisiiksuse ehi-
tamine aitab tugevdada konku-
rentsivoimet koigil koduturgu-
del ja laiendada seda &rivald-
konda uutel turgudel Baltimail.

“Kilmutatud toodetel on
Pohjamaades tugev positsioon.
Uus tootmistiksus Eestis pakub
uusi arenguvoimalusi ning tiht-
lasi aitab tugevdada meie posit-
siooni Balti riikides, kus oleme
juba turuliidrid vérskete leiva-
toodete valdkonnas,” teatas Vaa-
san Grupi kilmutatud pagari-
toodete drivaldkonna direktor
Lenita Ingelin.

inimest hakkab toole

Sauele kolivas Vaasan
Grupi kiilmutatud too-
dete tehases, t66koh-
taSauel pakutakse ka
koigile Rootsi tehas-
test koondatutele.

SOOMe pagarikontsern toob
tootmise Rootsist Sauele

Seoses uue tehase ehitami-
sega Sauele suletakse tootmis-
iiksused Rootsis, kus grupil on
kaks tehast.

“Uus tehas loob Sauele uusi
tookohti ja pakub t66d umbes
100inimesele,” lisas Ingelin, kel-
le sonul pakutakse Rootsi tehas-
te personalile voimalust asuda
toole Eestis.

Uue tehase ehitus algab la-
hikuudel ja see valmib tihe aas-
ta jooksul. Tootmist alustatakse
jark-jargult ja taisvoimsus saa-
vutatakse 2014. aasta alguseks.

Vaasan Grupi kiive on umbes
400 miljonit eurot, millest pa-
garitoostus annab kolmandiku.
Pohjamaades ja Baltiriikides te-
gutsevkontsern annab t66d um-
bes 3000 inimesele. Vaasan Gru-
piBaltileivatehastes to6tab kok-
ku 1500 inimest.

ARIPAEV.EE
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) Mis onmis

Pohjuseksreziimi
repressioonid

VEEBRUARILOPUS kehtestas
Euroopa Liit protestiks pre-
sident Aleksandr Lukasenko
reziimi jatkuvate repressioo-
nide vastu Valgevenele tdien-
davad sanktsioonid. See ta-
hendab varade kiulmutamist
ning viisakeelu kehtestamist
21 kérgemale ametnikule, 19
kohtunikule ja kahele polit-
seiohvitserile, keda seosta-
takse opositsiooni lammata-
misele suunatud tegevusega.
210 Valgevene kodanikule on
piirangud juba varem peale
pandud.
EUROOPALIIDUJAPOOLA
saadikud Minskis kutsuti sel-
le peale Valgevenes vaiba-
le. Saadikutel paluti pé6érdu-
da kodumaale konsultatsioo-
nidele, et anda edasi teade
Minski allumatusest survele
ja sanktsioonidele.

UHTLASI TEATASID VALGEVE-
NE VOIMUD, et ei luba oma
territooriumile Euroopa Liidu
ametnikke, kes aitasid kaa-
sa sanktsioonide kehtesta-

misele.

ALLIKAS: ERR

miljoni euro eest eks-
portis Eesti eelmisel
aastal Valgevenesse
kaupu jateenuseid,
seeon 0,68% kogu
ekspordist. Sealt
imporditi rohkem, 147
miljoni euro ulatuses.

Roivas:
maksulagi
pole teema

Rahandusministeerium val-
mistab ette sotsiaalmaksulae
kehtestamist korgepalgaliste-
le, kirjutas Delfi.

Reformierakonna fraktsioo-
ni saadik Taavi Réivas kinnitas
Aripievale, et sotsiaalmaksule
tilempiiri seadmine ei ole prae-
gu riigikogu péevakorras. “Vii-
de, nagu toimuksid praegu sel
teemal tulised arutelud, ei vasta
toele - praegu on kitmneid kiire-
loomulisemaid teemasid,” kirju-
tas Roivas e-kirjas.

Delfi kirjutas, et ajal, mil 6pe-
tajad streigivad ning haridus- ja
teadusminister Jaak Aaviksoo lu-
bab tosta pedagoogide alampal-
ka 700 euroni, arutatakse rahan-
dusministeeriumis kérgepalga-
listele maksulae kehtestamist.

Réivase sonul on sotsiaal-
maksu tlempiiri kehtestamise
eesmdrk luua Eestis uusi korge
lisandvadartuse ja -palgaga t60-
kohti, mis aitab kaasa ka avali-
ku sektori, sealhulgas dpetajate
palgatousule.

ARIPAEV.EE

Kaardiinfo
teeb Latis
muret

Litis levivad kuuldused, et
kaubanduskeskuste kliendi-
kaardi info jouab otse maksu-
ametisse, kirjutas News2biz
Latvia. Selleks on viidetavalt
loodud arvutiprogramm, mis ot-
sib automaatselt isikuid, kes ku-
lutavad rohkem, kui ametlikult
teenivad. Nii Liti maksuamet
kui ka suuremad kaubanduske-
tid eitavad selliste programmide
kasutamist.

ARIPAEV.EE

Euroopaeitohimaha

jaada. Eesti['T-alal eeskuju

SIRJE RANK
sirje.rank@aripaev.ee

Euroopa ei voi lasta end taie-
likult volakriisist alla neelata,
sest kriisid tulevad jaldhevad,
kuid globaaltasandil toimu-
vad praegu palju olulisemad
fundamentaalsed muudatu-
sed, iitles Briti Euroopa minis-
ter David Lidington.

Maailma majanduslik voimu-
kese nihkub iiha enam Aasiasse
ja teistele arenevatele turgudele.
“Kaotame kovasti, kui ei suuda
sellega kohaneda. Samas miks
mitte saada osa arenevate tur-
gude kasvust ja optimismist,”
ttles eile Tallinnas loengu pida-
nud Lidington.

Tema sonul nieb ka Suurbri-
tannia oma riiklikku huvi selles,
et kuuluda aktiivse liitkmena Eu-
roopa Liitu. “Euroopa Liit voib ol-
la kasvu vedur,” itles minister.

BRITI Euroopa minister David
Lidington. FoTo: AFpP/SCANPIX

Euroopal on piisavalt tugev
alus, millelt edasi ehitada - suur
turg, haritud inimesed, avatud
kaubandus. Eriti tuleks prae-
gu vaeva ndha thisturu aren-
damisega, mis ei ole veel suut-
nud kaasa minna muudatuste-
ga, kus ttha enam ettevotlust toi-

mub teenuste sektoris voi kaa-
sab internetti. Nii pisib Euroo-
pa turul palju tokkeid, mis on
vaja korvaldada. “Vaadates aga
Eestis infotehnoloogiasektoris
toimuvat, annab see lootust, et
Euroopa suudab selles valdkon-
nas jatkuvalt liidriks olla,” titles
Lidington.

See, et Google, Facebook jne
on koik USA firmad, on samuti
madrk sellest, et digitaalse tihis-
turu puudumine hoiab Euroo-
pat tagasi. Puudus on tihendu-
ses ka Euroopa tasandil riski-
kapitali pakkujatest. Ning mi-
da suurem avatus kaubanduse-
le, seda parem.

Meil tuleb jadda konkurent-
sivoimeliseks ja muutustega
kaasas kiia, et teenida oma tu-
Iu maailmast, kus keegi kellele-
giniisama vastu ei tule, titles Li-
dington.

9.00-9.20

9.20-10.00

10.00-10.45

10.45-11.15
11.15-12.15

12.15-13.00

13.00-14.00
14.00-14.30

14.30-15.00

15.00-15.30

15.30-16.00

16.00-16.10

Aripdev

M eriton Hotels
L ——

28. marts 2012
Meriton Grand

Conference & Spa hotel
Toompuiestee 3, Tallinn

2012

Mida saab jareldada 2011. aasta tulekahjudest?
Paasteameti tuleohutusjarelevalve osakonna
juhataja RAIT PUKK

Millised on iga-aastase ettevotete enesekontrolli
poliitika ja tuleohutusaruandluse kujundamise
pohimotted.

Siseministeeriumi paaste- ja kriisireguleerimispoliitika
osakonna juhataja kt PRIIT LAANISTE

Ettevotte iga-aastase enesekontrolli tuleohutusaruande
esitamine.

Paasteameti tuleohutuse talituse juhataja MARKO RUU
(tapsustamisel)

Kohvipaus

Riikliku tuleohutusjarelevalve halduspraktika ja
tookorralduse muudatused seoses tuleohutuse
seaduse rakendamisega.

Paasteameti tuleohutusjarelevalve osakonna
juhataja RAIT PUKK

Kui suur on ring, kes vastutavad tuleohutuse
korraldamise ja tuleohutusnéuete tiitmise eest?
Tuletark OU tuleohutusekspert RIVO NEUHAUS

Louna

Tootjate néuded tuleohutuspaigaldiste korrashoiule.
Kidde Eesti AS tuleohutuse

osakonnajuhataja KALJU OUNMANN

Millised on turvaettevétte kohustused tuleohutuse
tagamisel ja tulekahju korral tegutsemisel.
G4S Eesti AS turvatehnika divisjoni direktor PRIIT VALK

Toostusohu riskid ohutuse tagamisel.
Tehnilise Jarelevalve Amet peadirektori asetditja-
toostusohutuse teenistuse juhataja kt KAUR KAJAK

Probleemid tulekahjuteate edastamisel.
Padsteameti Hairekeskusele Nérkvoolu Paigalduse OU
tegevjuht ANTON MESILA

Konverentsi lopetamine.
Konverentsi moderaator ORM TAMMEPUU,
Tondi Tulekaitse OU juhatuse liige

Konverentsi soodushind kuni 16.03.2012 159 eurot
(km-ga 190,80 eurot), hiljem 179 eurot (km-ga 214,80
eurot). Registreerides korraga Gihest maksjaettevottest
kaks voi enam osalejat kehtib lisasoodustus 5%.
Lisainfo ja registreerimine telefonil 667 0106 véi
juuli.laanemets@aripaev.ee

www.seminar.aripaev.ee
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Uus pelletitehas 10i saepuruturu
segamini. Toostusliku pelleti osakaal kasvab

VAINU ROZENTAL
vainu.rozental@aripaev.ee

Imaveres aasta 16pus kdivitunud uus pelleti-
tehas kasutab dra saeveski kogu saepurutoo-
dangu ja senised saepuruostjad-konkurendid
on sunnitud otsima turult muid toormeallikaid
ning keskenduma odavamale toodangule.

Seni olid Imavere saeveski saepuru peamised
kasutajad ASi Graanul Invest samas asuvad kaks
pelletitehast. Alates eelmise aasta stigisest pole
konkurendid aga saeveskist enam grammigi sae-
purusaanud, sest AS Stora Enso Eesti kidivitas oma
territooriumil voimsa pelletitehase, mis toodab ai-
nult kvaliteetset ja kallimat premium pelletit. Ima-
vere uue graanulitehase projektijuhi Siim Libliku
kinnitusel peaks tehas selle aasta esimese kvarta-
li 16pust tootama tdisvoimsusel ning tdnavuseks
toodanguks prognoosivad nad 75 000 tonni sae-
purugraanuleid. Tehase projektvoimsus on 100
000 tonni aastas.

Head saepuru kdigile ei jatku. Liine-Virumaal
pelleteid tootva OU Flex Heat Eesti juhataja Kuido
Kuntro ttles, et uue tehasega jaotati premium pelle-
titegemiseks vajalik heakvaliteediline saepuruko-
gus timber. “Kuna konkurentidele jaib ntitid kva-
liteetset saepuru vihem, peavad nad suurendama
odavama, toostusliku pelleti mahtu. Ilmselt tu-
levikus touseb toostusliku pelleti osakaal veelgi,
sest Eestis saetoostuse maht oluliselt ei suurene ja
seega on parema toorme ehk saepuru ressurss li-
miteeritud.”

Kuntro lausus, et kuna nemad asuvad Imave-
rest 65 kilomeetri kaugusel, siis uus tehas saepuru

0} Kommentaar
Seapuruliheb
tarvisigal juhul

TANEL MIHKELSON,
OU Purutuli juhataja

Juba paar aastat tagasi oli
teada, etImaverre tuleb
uus pelletitehas. Oma iri-
plaanis me seda pelletite-
hast ei arvestanud, meie te-
gime oma driplaani ikka
just nimelt Saugale. Arvesta-
sime, et siinne piirkond ta-
gaks meile toorme. Toorme
poolest mojutab meid Par-
nu sadam. Kasutame toor-
mena palju kiittepuitu, mil-
le purustame kohapeal. Meie
driplaan ndeb ette toota vaid
toostuslikku pelletit. Samas
on vaja ka toostuspelletite
tootmiseks mingi kriitiline
mass saepuru. Eesti on véi-
ke ja toorme toomise kaugus
soltub eelkoige hinnast ehk
koik on arvutamise kiisi-
mus. Me toome saepuru ise-
gi Vorumaal asuvast saeves-
kist Toftan.

silmas pidades nende kokkuosturaadiuses ei ole.
“Koige enam kannatab Graanul Investi pelletite-
has, mis asub junii-6elda epitsentris,” lisas Kuntro.

Graanul Investi juhatuse esimees Raul Kirja-
nen tunnistas, et kui nende Imavere tehas on va-
rem tootnud peaaegu kogu mahus premium pel-
leteid, siis niitid toodavad nad osaliselt ka toos-
tuspelleteid. “Vahekord erinevate kvaliteetide va-
hel soltub, missugust toorainet on moistliku hin-
naga voimalik osta,” rdékis Kirjanen.

Uks tehas pandi kinni. Imaveres ringi liikudes
voib niha, et Graanul Invest on varunud suure sae-
puruhunniku, millega nad kevadeni vilja veavad.
Samas sulges Graanul Invest mullu suvel oma tei-
se Imaveres asuva pelletitehase, nn Delcoteci teha-
se, mille aastane tootmisvoimsus oli 40 000 tonni.

Kirjaneni sonul tingis Delcoteci sulgemise iihelt
poolt olukord tooraineturul, ent olulisem oli siiski
asjaolu, et tehas oli nii fiitisiliselt kui ka tehnoloo-
giliselt amortiseerunud. “Meie pikaajaline kont-
septsioon ndeb ette Imavere olemasoleva tehase
laiendust ja koostootmisjaama ehitamist Imaverre
ning oluliste kapitalimahutuste tegemine Delco-
teci tootmisse eildinud selle ndgemusega kokku,”
selgitas Kirjanen.

Libliku andmeil ldks graanulitehase rajamine
Stora Ensole maksma 10 miljonit eurot. Lisaks ehi-
tas Paldiski Lounasadamas puisteainetega operee-
riv ASESTEVE Terminal spetsiaalse puidupelletite
terminali, mille kaudu eksporditakse peaaegu ko-
gu Imavere uue tehase pelletitoodang laevadega
Rootsi. “Kuna paari aasta eest hakati Soomes sulge-
ma paberi- ja tselluloositéostusi, langes Baltimaa-
des imarpuidu hind. Et sdilitada Imavere saeveski
kui kasumliku tootmistiksuse edukas toimimine,
tulileida lahendus, et votta maha saeveski korval-
toodete nagu nditeks saepuru, hakke jalaastu hin-
narisk,” péhjendas Liblik graanulitehase rajamist.

B Tasubteada
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STORAENso
Eesti ASi Imavere
graanulitehase
projektijuht Siim
Liblik prognoo-
sib tanavuseks
toodanguks 75
000 tonni sae-
purugraanuleid.
Taamal paistab
konkurendi
Graanul Investi
graanulitehase
suitsev korsten.
FOTO: VAINU ROZENTAL

Premium pelletil suurem kasumlikkus

OLENEVALT kvaliteedinduetest
toodetakse premium pelletit ja
toostuspelletit.

PREMIUM pelleti koostiseks

on okaspuusaepuru ja -h66v-
lilaast.

TOOSTUSPELLETI tootmisel ka-
sutakse ka puukoort ja leht-
puud, mis tdstab pelletite tu-
hasust.

PREMIUM pellet on mdeldud
vaiketarbijatele ja vaiksemate-
le soojatootjatele.
TOOSTUSPELLETI tarbijateks
on suured soojatootjad ja
koostootmisjaamad.

Bvérdlus

ROOTSIS maksab téostusliku
pelleti tonn 130-150 eurot ja
pakendatud premium pelleti
tonn koos kojutoomisega veidi
tile 200 euro.
EESTIsuurematest pelletitoot-
jatest toodab vaid premium
pelletit ASi Stora Enso Ees-

ti Imavere graanulitehas. AS
Graanul Invest ja AS Flex Heat
Eesti toodavad nii premium
pelletit kui ka té6stuslikku pel-
letit. OU Purutuli toodab vaid
toostuspelletit.

ALLIKAS: SIIM LIBLIK, ARIPAEV

Eestis onneli suuremat pelletitootjat

aastane tootmisvoimsus tonnides

ASIGRAANUL INVEST PELLETITEHASED EESTIS

Patkiila tehas

110 000

(parast kombijaama valmimist 2012 september 180 000)

Imavere tehas |
Napi tehas (AS Pellest)

90 000-100 000
10 000

Imavere tehas Il (OU Delcotec) suletud alates 2011. aasta siigisest

KONKURENDID

OU Flexa Heat Eesti (tootmine Ebaveres)
0OU Purutuli (toomine Saugal kaivitus 2011)

AS Stora Enso Eesti

(tootmine Imaveres kaivitus 2011. aasta 16pus)

ALLIKAS: ETTEVOTTED, ARIPAEV

110 000
85000

100 000
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TELLI ARIPAEV MARTSIS
JA SAAD KAASA TASUTA

PAULIG CUPSOLO
KAPSELKOHVIMASINA
VAARTUSEGA 169 EUROT!

: Aripdeva aastatellimus +
EE R Paulig Cupsolo kapselkohvimasin +
_paaﬁ-g 1 pakk Paulig Classic kapsleid = 234 eurot

WWW.PAULIG.EE/CUPSOLO

Tellimiseks helista 667 0099, kirjuta tellimiskeskus@aripaev.ee voi mine aadressile www.aripaev.ee/cupsolo. Pakkumine kehtib 31. martsini 2012
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Kuidas telefonimiiiiki otstarbekalt

korraldada? \Villal .
millal on kasulik muu

VIRGE HAAVASALU
virge.haavasalu@aripaev.ee

Masu ajal hoo sisse saanud telefonimiiiigis on
meil muu maailmaga vérreldes veel pikk tee
kdia.

Enim vigu tehakse AT Treeningute koolitaja
Aira Tammemde sonul stardiperioodil ja need on
sageli poordumatud.

Korralikult pole libi méeldud kliendihalduse
lahendus, kuidas klientidelt saadud infot sisesta-
da ja hiljem t66delda. Samuti jaetakse miitigiini-
mene {iksi - pole igapéevast juhi tuge.

Tammemade sonul tuleks otsida telefonimiiti-
givoimalusi klienditeeninduse tstiklis, kus klien-
dil onvajadus kontaktiloomiseks juba olemas. Nii
voiks suur mitigipotentsiaal olla klienditoel. M-
gipakkumiste asemel voiks vahel kliendile helista-
da ja uurida, kuidas ta rahul on. Lihtsalt niisama,
ilma et sinna otsa kohe miiki tiritatakse.

See, kas miitia ise vOi osta teenus sisse, sdltub
Tammemade hinnangul sellest, kas on voimalik te-
ha kordusmiitiki ehk kas tthele andmebaasile saab
taasja taas mingeid hiivesid pakkuda, tutvustada
voi on tegu pigem tihekordse miitigiga. Esimesel
juhul on méistlik luua oma telefonimuitigitiksus.

Jargmine valikukriteerium voiks olla kvaliteet-
muitik, kus klient ootab telefonimiitijalt spetsiifilisi
teadmisi ja tasemel noustamist. Ka siin voiks roh-
kem kasu olla oma mutigitiimist.

Suurte mahtude korral tasub telefonimiiiik ise
korraldada. Kui tulu tekib eelkoige miitigimah-
tudelt, voib samuti olla tdhusam luua oma telefo-
nimiitigimeeskond - teatud massist alates on efek-
tiivsem ise teha.

“Telefonimiijat peab valima professionaalse-
te omaduste jargi, aga lahku tuleb minna isikliku
mittesobivuse parast,” titleb Meinson Konsultat-
sioonide koolitaja Olga Meinson. Tema sonul on
mtiik energia tilekanne kliendile ja kiisimus on,
millist energiat muitigiinimene kliendile annab.
“Kogu organisatsioon peab olema suunatud mii-
gisuurendamisele,” kinnitab Meinson.

Viasati miitigidirektor Aet Viira ja telefonimiiti-
gijuht Erik Heinsaar peavad oluliseks leida 6iged

TELEFONIMUUJAD on mottekas oma firma palgale votta, kui klient ootab nendelt spetsiifilisi teadmisi ja tasemel nous-
tamist. roTo: MEELIKUTTIM

inimesed kas majas voi viljast, pakkuda tuge ning
hinnata t66d. Samuti on vajalik koolitada, kontrol-
lida ja suunata.

Telekomifirma Starman teenindus- ja miitigidi-
rektor Jaano Inno ei usu, et miitigiinimestes saaks
motivatsiooni luua. Kiill saab seda tema ttlusel
avadaja toetada. Starman kasutab motiveerimisel
nii pinget (hindamine) kui ka ponevust (voistlus).

Telefonimiiiijat peab valima pro-
fessionaalsete omadustejirgi,aga
lahku tuleb minnaisikliku mit-
tesobivuse péarast.

koolitaja Olga Meinson

TELEFONIMUUJA tootasust on ASis Starman pohipalk, teist sama-
palju on kohene miiiigipreemia ning 20% moodustab piisivuse
tasu parast soodustuse I6ppemist, lisandub kvaliteedikoefitsient.

B vérdlus

Telefonimiiiigi sisseostmise head javead

EELISED
Mitgitulemuste kasvatamine.

Vérdlusmoment - nditeks kdne-
de mahu puhul (kui partneril 6n-

nestub saavutada suurem arv
edukaid koénesid, votame sel-
le tile).

Hind - sisseostetud teenus voib,

aga ei pruugi odavam olla.
Paindlikkus - majas teeme (ihte
asja, valjas tehakse teist.
Vaiksemad riskid - naiteks t66-
taja puhul, keda sa ei ole palga-
le vétnud.

VOIMALIKUD KITSASKOHAD
Kvaliteedikontrolli raskendatus
- vOiks kdnesid lindistada.
100% kontrolli puudumine - val-
jakutsed eelarvestamisel.
Miitigimahtude jarsk ja ootama-
tu vahenemine - aegsasti kokku
leppida, kuidas on partneril t66
korraldatud.

Keeruline suhtlemine tellija ja
teenusepakkuja vahel - kes on
omanik vai juht, kuidas leida
uhist keelt.

ALLIKAS: AS VIASAT

) Tasubteada

Kuidas head miiiijat leida ja ettevottes hoida

TELEFONIMUUJA VALIMISE KRI-
TEERIUMID

VAARTUSED. Kas inimene sobib
teie kui juhiga kokku, kas ta on
organisatsiooni moodi?
VASTUTUS. Millest ja kuidas ini-
mene motleb ning mida tunneb?
LAHENDUSEKESKSUS. Kas ini-
mene on harjunud métlema pi-
gem probleemi- voi lahenduse-
keskselt?

ENTUSIASM JAENERGIA. Inime-
sed, kes on entusiastlikud, naka-
tavad ka teisi ja loovad energiat.
T66KUS. Miiiik on numbrite
mang ning té6tegemise oskus ja
tahe on selle alus.

AVATUS UUELE. Kui varem hin-
nati kogemustega inimesi, siis
praegu pigem nooremaid, kel
pole vdljakujunenud téekspida-
misi ja kes tahavad ning oska-
vad oppida.

MEELDIV INIMENE EHK MEELDIV
HAAL. Telefonis usalduse voitmi-
seks peab oskama raakida rahu-
likus tempos ning veidi madala-
ma haalega.

OMADUSED, MIS TOETAVAD
MUUGIINIMEST EDUKAL MUUGIL
USK

Loo kultuur, kus ei raagita fir-
mast ega kliendist halvasti.
Mida konkreetsemalt on sénas-
tatud osakonna ja isiklikud ees-
margid, seda paremini on need
saavutatavad.

Radgi sellest, et tegemist on su-
perfirma ja supertoote/teenu-
sega.

KAVATSUS

Miitigiinimene peab olema tead-
lik, mis kasu saab klient.
KOMPETENTSUS

Raagi miujale detailselt, mida

ALLIKAS: MEINSON KONSULTATSIOONIDE KOOLITAJA OLGA MEINSON

peab teadma. Oluline pole ainult
see, mida raagid, vaid ka see,
kuidas raagid.

Toote tundmine (vastavad prog-
rammid).

Konkurentsi ja turu tundmine.
Muitigi- ja teenindusoskus.
Vaartustest Iahtuv kaitumine.
MEELDIVUS JAMOTIVEERITUS
Meeskonnareeglid ning suhtle-
misreeglid firmas ja klientidega.
Erimeelsuste lahendamine.
Energia hoidmine ja mitte alla-
andmine (kuidas end taastada?)
Sisemine motivatsioon t66ks:
kas ja miks tahad t66tada ja
mida saavutada. Aita mitgiini-
mesel plstitada eesmark, mida
ta tegelikult soovib saada.
SONAPIDAMINE

Tob6reeglite austamine - mis on
firma tava, mitme pdeva jooksul
antakse kliendile vastus jms.

uua oma meeskond ja
K sisse osta?

) Panetiihele
Motle,midaja
kellele tahad muitiia

kolm pohikusimust, millele vastata,
kui alustate voi juba tegelete telefo-

nimuugiga
l TELEFONI TEEL OIGU-
@ POOLESTPAKUN? See
tuleb sénastada kliendi-, mit-
te driettevottekeskselt.
KUIDAS TAGADA

z TELEFONIMUUJA-

© LETOOKS VAJALIK

- kvaliteetne kontaktibaas ja

infotehnoloogiline tugi?

MIKS TELEFONIMUU-

3 JAD PEAKSID TAHT-
@ MAMINUETTEVOT-

TES TOOTADA?

MIDA MA KLIENDILE

Kusimused, mis tuleks labi moelda
enne telefonimugiga alustamist

Kas on saadaval pii-
savalt kvaliteetseid
andmebaase?
Kes ja kuidas hak-
kab andmebaase
mudjatele ette val-
mistama?

Kuidas tagada tele-
fonimatigi jarjepide-
vus?

Kas on olemas te-
lefonimiiliki toetav
kliendihaldus?
Miks kliendile helis-
tate?

Kes juhtidest piihen-
6 dab stardiperioo-

@ dil (3-4 kuud) 100%
oma ajast telefoni-
mudgi kaivitami-
sele?

Kuidas plaanite tele-
fonimiijaid hoida?

ALLIKAS: AIRA TAMMEMAE

Oma tegude ja tulemuste eest
vastutamine.

Klientidele antud lubadustest
kinnipidamine.

KUIDAS KORRALDADA TELEFONI-
MUUJATE VALJAGPET?

Taotle muutust.

Kirjalik ettevalmistus.
Proovihelistamised (omavahel
helistamine).

Lindistuste analliiis.

Regulaarne koolitamine ja taien-
damine.

TOOTASU

Peab toetama té6andjale kasu-
likku kaitumist.

Tagama td6tajale kindluse.
Pakkuma td6tajale véimalusi.
Olema vaarikas ja diglane.

Nii vaike kui véimalik ja nii suur
kui vajalik.
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Metallifirmiad =
loodavadkasvu

ekspordiarvel.

-

—_— e

plusimine titha raskem

AIN ALVELA, KETLIN RAUK
ain.alvela@aripaev.ee

Ehitusvaldkonnaga seotud metallifirmad loo-
davad siseturu heitliku néudluse kiuste 1dhi-
ajal kasvada ning areneda, seda eelkoige eks-
porttoodangu arvelt.

Soome hoogsa ehitustegevuse jaitkumine aitab
pinnal piisida ka meie ehitussektorile orienteeru-
nud metalliettevotetel, abiks on ka saastekvootide
mutigist saadud rahaga algatatud majade renovee-
rimise ja soojustamise programmid nii kodumaal
kui ka Litis ja Leedus.

ASi Toode miitigijuhi Erki Loigomi sénul on et-
tevote teinud alanud hooaja prognoosi kerge kas-
vu peale. “Eelmistel aastatel oleme kopeerinud
oma tulemustega Eesti ehitusturu niitajaid ega
nie erilist muutust ka alanud aastal,” kinnitab ta.
“Meie pohitegevus on renoveerimine. Ning vih-
ma sajab ja katused tilguvad ldbi hoolimata ma-
jandusolukorrast.”

CO, rahaméju liiga lithiajaline. Loigom markis,
et moningast elavnemist ootavad nad C0,-rahast,
kuid mingit kullaauku ta selles siiski ei née. “Aja-
periood tegevuste tegemiseks on tellijatele lii-
galiihike,” on Loigom veendunud. “Samuti teki-
tab selline rahahulk ehitusturul moonutusi ehi-
tushindades ja kindlasti tekib ka lithiajaline t66-
joupuudus.”

Ta lisas, et ttheks aastaks endale oluliselt roh-
kem brigaade muretseda pole ettevottel maistlik,
aasta lopus saab pidu ldbi.

“Kuna Toode tegutseb ka lahiturgudel, siis vaa-
tame oma miudgitulemusi suure pildina,” titleb
Loigom. “Litis-Leedus on kiivitumas samuti riik-
likud programmid katuste renoveerimiseks ja seal
on ka tdhtajad igati moéistlikud.”

Tema sonul on Soome turul ehituses endiselt
buum, kuigi on mérgata jahtumist ja tellimuste
moningast vahenemist.

“Loodetavasti oleme kiired reageerijad mista-
hes muutustele,” titles ta, markides, et Toote jaoks
on oluline olla kvaliteettootja ja -paigaldaja, fir-
mal on olemas kogemustepagas raskematest ja ker-
gematest aegadest, et endale ja turule antud luba-
dusi mitte murda.

“Surve teraskatuse turul on kahtlemata suur,
eriti kvaliteedilangetamise suunas,” leiab Loigom.
“Siinkohal on hea mirkida siiski Eesti klientide-tel-
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MILJONI euro eest miiiisid Eesti
metallito6tlemisfirmad 2011.
aastal omatoodangut Soome,
mis moodustab iile 22% kogu
mullusest metalliekspordist.
Rootsi eksporditi toodangut
115, Latti 99 ja Venemaale 89
miljoni euro eest.

9% Vihmasa-
jabjakatused
tilguvad 1dbi
hoolimata
majandus-
olukorrast.

ASi Toode miiiigijuht Erki
Loigom

B Kommentaar

VILJANDI METALLKkeskendus digel ajal ekspordile ja see s&is-

tab ettevotet niiiid siseturu tombetuultes visklemisest, sest
eksporttoodangule on naiteks Soomes kindel turg olemas.

FOTO: JULIA-MARIA LINNA

Turuseis onkiill vastuoluline,ent metallifirmade arengu tagavad uued valdkonnad

!)GUOBRLgTRV\EA!@ErL.e’tex muugi- ja turundusdirektor ”
Praegu on metallkonstrukt- Olukor-
sioonide turul vastuoluline da turul
olukord, samasugune nagu

maailma majanduseski. teravdab

Nimelt, tihelt poolt on telli- veel see,
jad huvitatud tootmisvéimsus- et ehi-
test ja kompetentsetest allhan-
kijatest, teisalt on aga tunda tussek-
survet hindadele ja ettevotetel torison
on raskusi investeeringutega.

Olukorda metallkonstrukt- hak.anu(!
sioonide tootmise turul terav- | tellimusi
dabveel see, et siin on hakanud | otsimaka
tellimusi otsima ka laevateha- laevate-
sed, kellel on raskusi oma vald-
konna tellimuste saamisega. hased.

Meie ettevotte olukord on
kindel ja seda tinu tegevuse
mitmekesisusele.

Tapsemalt, tegutseme kar-

lijate teadlikkust, osatakse siiski ka katuset6od pi-
dada oluliseks.”

Mahud taastusid tdnu Soome turule. ASi Viljan-
di Metall juhatuse esimees Jaak Sulg titles, et ette-
votte tegevus keskendub pohiliselt ehituslike te-
raskonstruktsioonide ekspordile ja seega pole nad
kuigi suures soltuvuses kohalikust kiillaltki heitli-
kust turusituatsioonist.

“2011. aastal taastusid meie tootmismahud ja
seda pohiliselt Soome turul,” selgitas ta, lisades,
et mahu kasv oli ligi viiendik vorreldes 2010. aas-
taga.Jarjest keerulisemaks muutub Sule sonul aga
hinnakonkurentsis piisimine.

“Turud on jarjest avatumad ja vabu voimsusion
nii meil kuikaldhiriikides piisavalt,” pohjendas ta.
“Kui lisada sisendkulude piisiv kasv koos palgasur-
vega, siis soovitud kasumlikkusest on lihitulevi-
kusveel varariikida. Eelist omavad need, kel suu-
remad kapitalivarud.”

Sulg nentis, et 2012. aasta suurim terasehitis
Eestis on Narva elektrijaama uus energiaplokk,
kuid selle ehitus ei pruugi jaddda kohalikele tegi-
jatele.

“Muus osas voiks eeldada kohalikul turul 2011.
aastaga sarnast olukorda voi viikest langust,”
prognoosis ta. “Jarjest enam investeeritakse ole-

dinaalselt erinevatel turgudel,
mida tthendab ainult néudlus
suuremahuliste metallkonst-
ruktsioonide jirele. Avame-

re naftatootmise jaoks vajalike
konstruktsioonide tootmises
on margata tousu - tellimuste
maht pidevalt kasvab. Avamere
tuuleenergeetikaturul on tren-
did pikaajalised ega ole moju-
tatavad hetkeliste koikumiste
poolt, mis voimaldab tootmis-
voimsuste koormuse efektiivset
planeerimist.

Toostusseadmete turg ot-
sib odavamaid allhankijaid, ent
infrastruktuuri ja metallkonst-
ruktsioonide turg tagab telli-
muste stabiilse juurdevoolu ja
koormuse toostusharu kesket-
tevotetele, sest see on valdkond,
kus domineerivad riigitelli-

mused. Kui votta koik need as-
jaolud kokku, siis ndeme péris
soodsaid tingimusi meie ja teis-
te nendel aladel to6tavate ette-
votete arenguks. Selgelt on néi-
ha ka seda, et heaolu soltub olu-
lisel maaral tegevusalast, mi-
daiga tootja maarab oma stra-
teegias.

Praegu pooravad koik ette-
votted suurt tihelepanu sise-
protsesside efektiivsusele, saa-
des aru, et ennekriisiaegseid
tingimusi pole oodata ning
edukas saab olla selline ettevo-
te, mis ehitab tles koige efek-
tiivsema drimudeli, seda ka
tootlikkuse seisukohalt. Kaes-
olevat aega voib nimetada pro-
fessionaalide ajaks, sest ainult
nemad jaavad ellu ja suudavad
edasi minna.

masolevate ehitiste renoveerimisse. Aga eks seda-
vord aktiivsem tuleb olla vilisturgudel.”
OU Harjumetall Grupi tootmisjuht Ahto Kada-

nik on seda meelt, et metallifirmadel liheb prae-
gu histi ja mingit kriisi ei paista. “Ettevotte olu-
kord on praegu kindlasti iile keskmise,” titles ta.
“Tulevikult aga ootame veel nii mondagi positiiv-
set. Usun, et kui just maailmaloppu ei tule, suuda-
me ikka tiha edasi kasvada ja areneda.”

Katidnavu oodatakse kasvu. ASi Ruukki Products
mutgijuht Villu Voogel on sama meelt, moé6ndes,
et turuolukord on ettevotte jaoks viimasel ajal
muutunud vaid paremuse suunas. “Eelmine aasta
oli meie jaoks viga hea ning seda tinu t6ostusehi-
tusele - selles valdkonnas liheb jarelikult firmadel
histi,” radkis ta. “Tingitud on see ilmselt naaberrii-
kides ehk siis Skandinaaviamaades ja Soomes va-
litsevast positiivsest olukorrast.”

Voogeli sonul on moni Ruukki klient katseta-
nud ka Venemaa turgu.

“Monigi on 6elnud, et mé6dunudaastast kii-
vetvoiks vorrelda kogunibuumiaegsega,” kinnitas
Voogel. “Ja meie igatahes vaatame ka sellesse aas-
tasse lootusrikka pilguga, mingeid tumedamaid
pilvi taevasndha ei ole, sest Skandinaavia turul on
Eesti tooted ikka ja alati hinnatud.”
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Eile algas haridustéotajate streik, kaasaléovad
ka teiste elualade esindajad.

Kuidas ja kui suureks hindate
majanduslikku kahju/kasu, mida
streik kaasatoob?

TONU AAS,
Eesti Energia Narva Elektrijaama ASi juhatuse liige

Energeetikute ametiithing on meile teada and-
nud kavatsusest korraldadareedel, 9. mért-
sil streik ning vihendada elektri tootmist Ees-
ti elektrijaamas. Oleme seisukohal, et tootmis-
plaanis ette nihtud tootmismahud tuleb tiita ka
streigi korral ning Narva elektrijaamades elekt-
ri tootmise vihendamine ei tule kéne alla. Toot-
mismahu vihendamine seab ohtu Eesti elektri-
stisteemi stabiilsuse ning seda ei saa me lubada.
Streik tihendab seda, et streikiv to6taja ei tee
to6d voi lahkub toopostilt. Todposti uuesti mehi-
tada on voimalik aga sellegipoolest ning streiki-
ja ei tohi takistada teisel inimesel to6d teha. Nar-
va elektrijaamad on valmis vajadusel mehitama
olulised tookohad mittestreikivate tootajatega,
kes tagavad elektrijaama plaanipérase t60.
Tootmismahtude sidilimine ei tihenda seda, et
energeetikud ei tohiks 6petajate toetuseks strei-
kida - streik ja mahu vihenemine ei ole viltima-
tult seotud ning ka plaanitud mahtude juures
sailib voimalus toetusstreigiks.

KRISTI TAEL,
Tartu Ulikooli Kliinikumi SA avalikkussuhete juht

Tartu Arstide Liit, Eesti Tervishoiutéotaja-

te Kutseliit ja Eesti Odede Liit korraldasid ei-
le kell 12-13 kliinikumis tunniajalise toetusst-
reigi opetajate toetuseks. Toetusaktsiooni tot-
tu oleme pidanud aktsioonile langevale ajale va-
rasemalt kokkulepitud vastuvotuaegu timber
korraldama. Seda on tehtud kliinikumi ja ame-
titthingu koost6ds. Otsese majandusliku moju
hindamine on keeruline.

LUGEJA ARVAB

99 Arenenudriikide elanikel on
voimalus borsi vahendusel in-
vesteerida koduturul edukatesse
ettevotetesse. Eestis onsee voima-
lus dra voetud, sest kui borsil olev
ettevote muutub edukaks, viiakse
seeborsiltdra.

Kommentaar artiklile “Investeerimine on hada-
vajalik™.
LOE WWW.ARIPAEV.EE
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Toimetus votab endale diguse kirju ja
kaastoid vajaduse korral liihendada. Toi-
metus kaastoid ei tagasta. Koik ajalehes
Aripéev ja tema lisades avaldatud artik-
lid, fotod, teabegraafika (sh p&evakajali-

KOLUMN

uroopa Liidu liikmesriikide all-

kirjastatud nn fiskaallepe peaks

kasvatama Euroopariikide ja

konkreetsemalt eurotsooni liik-

mete rahandusdistsipliini. Ent
reaalsuses stivendab ja kinnistab see eurotsooni
perifeeria probleeme. Avaliku sektori eelarve ta-
sakaal ei saa olla eesmirk omaette, sest arvesta-
mata erasektoris toimuvaga voib eelarve tasakaa-
Iu tagaajamine ndilise stabiilsuse sildi all tuua
hoopiski kasvava ebastabiilsuse, mis varem voi
hiljem kriisina valjendub.

Virske fiskaallepe on lihtsustatult senini keh-
tiva nn Maastrichti raamistiku karmistamine: se-
nistele iga-aastasele defitsiidi ja kogu laenumahu
tilempiiridele (vastavalt 3% ja 60% SKPst) peaks
uue leppe kohaselt eelarve tasakaalu néue saama
seaduse jou koigis leppega liitunud riikides ning
lubatud piiride tiletamine tooma kaasa enam-vi-
hem automaatsed trahvid (kuni 0,1% SKPst).

Maastrichti leping ja uus fiskaallepe eeldavad
molemad, et riigi eelarve ja erasektori eelarved ei
ole omavahel otseselt, vaid pigem kaudselt seo-
tud. Eeldus on, et tasakaalus riigieelarve on mark
stabiilsest majandus- ja seega investeerimiskesk-
konnast. Teiseks eeldab fiskaallepe sisuliselt, et
koigi Euroopa riikide majanduste peamiseks kas-
vuallikaks on eksport. Uhest kiiljest voib esimest
eeldust interpreteerida kui sammu fiskaalfode-
ralismi suunas: piirab ju ka néiteks Eesti valitsus
omavalitsuste voimalusi oma kulutusi laenudega
rahastada. Selline piirang naib tiiesti ratsionaal-
ne: miks peaks teiste volgu kinni maksma, parem
sellist kditumist piirata.

Probleemid algavadki pigem teisest eeldusest.
Nii nagu Eesti puhul, on peaaegu koigi teiste Eu-
roopa riikide peamisteks kaubanduspartneriteks
teised Euroopa riigid. Euroopa-sisene kaubandus
moodustab enamikul rohkem kui 60% nende ko-
gu kaubandusest, paljudel aga ligi 80%. Seega kui
mingil pohjusel on riikide, kes impordivad roh-
kem, kui suudavad eksportida, valitsused sunni-
tud eelarvet tasakaalus hoidma, on ainsaks voi-
maluseks importe finantseerida kasvava erasek-
tori volakoormuse kaudu. Selline olukord ei saa
kaua kesta, erasektori volad kasvavad jatkusuut-
matult suureks ja jargneb kriis. Selline protsess
kirjeldab laias laastus seda, mis toimus enne krii-
si Euroopa perifeerias (erandiks on Kreeka, kus
avaliku sektori volakoormus kasvas). Kuna Eu-
roopa riigid on omavahel viga tihedates kauban-
dussuhetes, on paratamatu, et tihe riigi edukus
eksportimisel viljendub mitte eduka riigi (riigi-

ARILAUSE

RAINER KATTEL
TTU professor
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Seni kuni
Euroopaon
konkurent-
sivoime
mottes va-
hemalt kol-
mekiiruse-
line-1da-,
Louna-ja
Pohja-Eu-
roopa-, on
Euroopa
ebastabiil-
sus maara-
tud.

99 Raivo Vare: Venemaalonka WTOraa-
mes jatkuvalt koige voimsamaks relvaks,
mis isegi valisministeeriumist kovem, pea-
sanitaararst OnitSenko.

Arengufondi néukogu esimees tervitab Venemaa astumist WTOsse, kuid ei arva, et see on véluvits.

Ebastabiilsus stiveneb jatkuvalt

eelarve tasakaalu tingimustes) erasektori vola-
koormuse kasvus. Kuna praegu on méeldama-
tu, et Euroopa perifeeria elanik kiitub nagu Ees-
ti perifeeria elanik (kolib sinna, kus on t66d), on
paratamatult see olukord ebastabiilne. Lihina-
gelik on seda ebastabiilsust seostada euroopali-
ku heaoluriigi kalliduse voi elanikkonna vanane-
misega. Kui see nii oleks, peaks ebastabiilsus en-
nekoike avalduma Skandinaavias ja Saksamaal.
Euroopa ja eurotsooni ebastabiilsuse valtimi-
seks peaks perifeeria konkurentsivoime kasva-
ma kiiremini kui Péhja-Euroopas. Sellist olukor-
da pole olnud alates 1985. aastast, mil loodi tihis-
turg. Ida-Euroopa konkurentsivoime liheneb
kiill Louna-Euroopale, kuid viga vaevaliselt Poh-
ja-Euroopa ehk peamiste eksportriikidele. Kui
Euroopas moodustavad riigi kulutused keskmi-
selt 46% SKPst, ei ole keeruline moista, et mille-
le ja kuidas riik raha kulutab on olulisem kui see,
kas tema kulutused on tasakaalus sissetulekute-
ga. Erasektori jatkusuutmatu volakoormuse kas-
vu drahoidmiseks on norga konkurentsivoime-
gariikides paraku teatud ajal hidavajalik valitse-
mine defitsiidiga. Kisimus on seega pigem, kuhu
riik investeerib ja kas see soodustab uute to6koh-
tade teket ning olemasolevate tootlikkuse kasvu.

Seega on avaliku sektori eelarve tihedalt seo-
tud erasektori tegevusega. Avaliku sektori eel-
arve on eelkdige mehhanism majanduse ja tihis-
konna juhtimiseks ressursside voimalikult
moistliku kasutamise kaudu. Euroopa heaoluriik
ongi olnud tiks vahendeid riigi kulutuste moist-
likul suunamisel: haigekassa, tootuskindlustus
jms vahendid hoiavad dra inimeste ja nende os-
kuste kadumise to6turult. Sellisel moel maanda-
vad need vahendid nii toovotjate kui ka -andjate
riske ning suurendavad majanduse stabiilsust.
Uus fiskaallepe sisuliselt vilistab aga Euroopa
perifeerias riigi olulise rolli konkurentsivoime
parandamisel - see saab tulla ainult erasektori
arvel. Muidugi voib vdita, et saab ju ka riigi kulu-
tusi olulisel médéral optimeerida, néiteks panus-
tades tilikoolide konkurentsivoimesse voi to6ta-
jate imberoppesse. See on dige, kuid tegemist on
ainult the poolega vorrandist, sest majandussu-
rutise tingimustes on paratamatu, et erasektor
muutub ettevaatlikuks ning uute investeeringu-
te asemel sddstab, et vanu volgu tasuda. Ka selline
kéditumine, kuigi téaiesti ratsionaalne, ainult sii-
vendab ebastabiilsust ning véimendab kriisi. Se-
ni kuni Euroopa on konkurentsivoime mottes va-
hemalt kolmekiiruseline - Ida-, Léuna- ja Pohja-
Euroopa-, on Euroopa ebastabiilsus maaratud.

Opetajate streigil ka varjatud pool

Kuiradkida opetajate strei- KEIT PENTUS

gist, siis inimlikult moéistan
ma opetajate olukorda ja 6pe-

keskkonnaminister (Reformierakond)

et solidaarsus 6petajatega on
thiskonnas kindlasti viga suur. | nud voi on dhvardanud elektri-

jaamade to6tajad on teada and-

voimsuse vihendamisega. See

: el k!, polittilisel voi religi
e-post: reklaam@aripaev.ee o)

tajate palgamuret. Arvan, et te-
guoninimestega, kes teevad
thiskonna jaoks viga olulist ja
vaartuslikku t66d, teevad se-
daviga suure tookoormusega,
nii et nende palgamure on igati
moistetav kogu valitsuse jaoks.
Nii nagu mitu kuud taga-
si teada anti, otsitakse voima-

Solidaarsus opetaja-
tegaoniihiskonnas

Varjatud eesmairgid? Paraku
tuleb tunnistada, et ehkki suu-
rem toetusstreikijatest on kind-
lasti oma sellistes arvamustes
ja seisukohtades viga siirad ja
avaldavadki toetust opetajatele,
siis paraku on nende néndani-
metatud toetusstreikijate hul-
gas ka neid, kelle selline posit-

ei ole asi, millega sellisel kom-
bel tasub nalja teha ja tegu on
Eestiriigis seadusega mitte
kooskoélas olevate tegevusega.
Nii et maise arvan, et selline
opetajate palgamurede diskre-
diteerimine selliste voimalike
kahjudega osa nn toetusstrei-
kijate poolt ei ole kindlasti 6i-

tel: (372) 667 0105,
faks: (372) 667 0200
id ja késir
tel: (372) 667 0207,
faks: (372) 667 0290

sel teemal) on autoridigusega kaitstud

teosed ning nende reprodutseerimine, le-
vitamine ning edastamine mis tahes kujul

on ilma ASi Aripaev kirjaliku néusoleku-
ta keelatud. Kaebuste korral ajalehe sisu

kohta véite pé6rduda Pressindukogusse,

pn@eall.ee voi tel (372) 646 3363.

lust &petajate palgamuret jirg- | kindlasti viagasuur.

mise aasta alguses leevendada,
et palgatous jargmisel aastal
jouaks ka opetajateni.

Nii et selles osas saab oelda,

sioon ja ndudmine jaab ausalt
Oeldes tisna arusaamatuks.
Mulle nditeks ei ole arusaa-
dav, kelle poolt juhitud voi kelle | PEAMINISTRI ULESANNETES RAHVASAADI-
huvides niiteks Narva Elektri-

gustatud.

EILE RIIGIKOGU INFOTUNNIS VASTAS

KUTE KUSIMUSTELE KESKKONNAMINISTER.
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INVESTEERIMINE ON HADAVAJALIK. K(im-
neid aastaid raha hoiustamine véi arvel-
dusarvel hoidmine toob suure téendo-
susega kaasa selle, et avastate, kuidas
sama raha eest enam samas mahus kau-
pu vdi teenuseid tarbida ei 6nnestu. Inf-

latsioon teeb oma t66.

15 NAFTARIKKAMAT RIIKI. Ajal, kui nafta
hind pidevalt kallineb, véib suurte varu-

MAJANDUS

réomust kasi hdoéruda?

de omamine osutuda eluliselt tahtsaks.
Millised on need 15 riiki, kelle suured naf-
tavarud lubavad musta kulla kallinedes

EESTLANE URITAS LATIFIRMAT PETTUSE-
GAULE VOTTA. Lati teravilja ja vaetiste

hulgimiitja SIA Elargo Trade elas lile pet-

tusliku tlevotmise katse. Petturiks osu-
tus Eesti kodanik Aleksandr Lavrinenko.

Valida kas maksutdusud ja
laenud voi majanduskasv?

Opetajate palganéudmised ja
kaasnevad streigid on Eesti
jarjekordsele teelahkmele vii-
nud. Tuleb valida, kas jiida se-
nise poliitika juurde ning tosta
opetajate palku jirgmise aasta
alguses haridusministri luba-
tud mahus voi peab riik tdstma
opetajate palku kohe ja rohkem
tdiendavate maksude kogumise
voi laenu votmise arvel.

Esimest valikut on Eesti ka-
sutanud tinaseni-riigitdotaja-
te palk kasvab, kui seda voimal-
davad erasektori riigile maksta-
vad maksud ja muud eelarvetu-
lud. Ehk majanduskasv. Selline
poliitika on hoidnud Eesti riigi
rahanduse korras, toonud siia
investeeringuid, loonud kiim-
neid tuhandeid t6okohti ja pin-
nase elukvaliteedi tousuks.

Teine tee on Eestile tundma-
tu, kuid mitte meie Euroopa
naabritele. Praegu on koik Eu-
roopariigid hidas suure vola-
koormusega. Ka nendel sai koik
alguse pisiasjadest. Ametitihin-
gud korraldasid streigi, valit-
sus andis jdrele, riigi volg kas-
vas pisut. Jairgmine aasta kor-
dus sama. Viikestest jareleand-
mistest on kokku saanud suur
volamonstrum, mille peavad

KOMMENTAAR

RENE ILVES
vaikeinvestor

Kas kellegi arvates
seisavad Narvaja Tal-
linnaiihistransport
Savisaare kidsuta?

I6puks kinni maksma jéreltu-
levad polved suurema maksu-
koormuse ndol.

Sel nddalal toimuvaid strei-
ke voib liigitada kaheks. Ope-
tajate streik on korrektselt vor-
mistatud ja mulle inimlikult
moistetav - tthiskonna arengu
seiskohalt viga olulist osa tdit-
vad inimesi soovivad oma ela-
tustaseme tousu. Kuid dpetajate
oigustatud noudmisi varjutab
streigi teine kilg.

Nimelt terve hulk streikijaid
ei saaise aru, millised on nende
noudmised, ning loodan, et te-
gemist on kdigest opositsioonis
olevate vasakpoolsete ja kesk-
erakondlaste motiveeritud akt-

sioonidega - nditeks jadb mul-
je, et sotsialistide noortekogu
endine peasekretar Peep Peter-
son on ténaste streikide tiks ar-
hitekte. Voi nditeks kas on kee-
gi, kelle arvates seisavad Narva
jaTallinna Gthistransport ilma
Edgar Savisaare kdsuta?

Mébistlikkus. Kui nende noud-
miste taga on Eesti riigi iseseis-
vusele vaenulikud joud, on olu-
kord palju hullem - meenutan,
et alles hiljuti nouti “Aktuaalse
kaamera” eetris vene keele keh-
testamist riigikeelena ning vei-
dihiljem lubasid energeetiku-
te ametitithingute juhid elekt-
ri tootmisvoimsuseid vihen-
dama hakata. Peterson on 6el-
nud, et rahvas on valmis mak-
sutousudeks, et suurendada rii-
giametnike palku. Aasta taga-
si toimunud riigikogu valimis-
tel nad selleks rahva mandaati
eisaanud.

Kutsun tiles 6petajaid moist-
likkusele, leppima jargmisel
aastal ministri pakutud palga-
tousuga. Laseme haridusmi-
nistril teha vajalikud reformid,
mille tulemusena saab opetaja-
te palka tosta. Arme kaldu kér-
vale seni kdidud teelt ega pane
laste 6lule volakoormat.

Raha Festi Opetajatele
ja Kreeka pensionaridele

Argumente, etlaiskadele ja
joukatele kreeklastele pen-
sionide maksmiseks on Eesti
valitsusel rahaKkiill, kuid oma
Opetajate jaoks mitte, kuuleb
streigil66sas ohtralt. Voib ju
pareerida, et neid kahte asja si-
duda ei stinni, kuid miks mit-
te. Omamoodi on tegemist tihe
miindi kahe kiiljega ning voib-
olla on Eestil Kreekast isegi tiht-
teist eeskujuks votta.

Briisselis majanduskasvule
keskendunud Ulemkogul dek-
lareerisid ELi valitsusjuhid &s-
ja, et kasvu taastamiseks vajab
Euroopa nii finantsstabiilsuse
kindlustamist ja riigi rahandu-
se korrastamist kui ka samme
majanduskasvu, konkurentsi-
voime ja hoive suurendamiseks.
Kreeka stabiliseerimine on osa
esimesest, Opetajate t00 vaar-
tustamine teisest eesmargist.

Milleks iildse aidata Kreekat?
Et tihe euroala riigi kontrolli-
matu pankrot Euroopa suhtes
ettevaatlikult taastuma haka-
nud usaldust uuesti dra ei nul-
liks. Kreekal on enam voita ma-

SIRJE RANK
valisuudiste toimetaja

Gy
®

Tegemist eiolesde-
kaevurite streigiga
Thatcheri-aegsel
Inglismaal.

janduse reformidest kui kollap-
sist ja kaosest. Niisamuti kui Eu-
roopal ja Eestil selle osana.
Liigliha I6ikamiseks on en-
nem vaja skalpelli kui kirvest.
Kes on soovinud, on voinud lu-
geda Kreeka uue abiprogram-
mi tingimusi eesti keeles. De-
tailideni on lahti voetud, mil-
lisest valdkonnast mida ning
milliseks tihtajaks kéirpida ja
kohendada. Voiks meilgi sel-
gelt maha markida, kuidas mil-
lal ja mis vahendite arvel 6pe-

tajate palgad tousevad. Sest va-
litsus ja rahvas ei ole siin tei-

ne teisel pool rindejoont - tege-
mist ei ole s6ekaevurite streigi-
ga Thatcheri-aegsel Inglismaal,
kus riigeid palganoudmisi esi-
tab haabuv majandusharu.
Opetaja amet on hinnas. Torge
on kommunikatsioonis.

Samas peab Eesti haridussiis-
teem muutunud oludega ko-
hanema. Siin ei saa tile ega im-
ber demograafilistest arengu-
test—noori kasvab vihem peale.

“Raha ei ole jaraha ei tule”
seisukoht ei viljenda Eesti valit-
suse tilbust, vaid on praegu va-
litsev kogu ELis. See tdhendab,
et majanduse ergutamiseks ra-
ha pole. Kasv saab tulla vaid
kasvupotentsiaali lisavatest re-
formidest - sh Euroopa zargoo-
nis tarkadest kirbetest.

Loigata seda, mis on liiast,
mitte l6igata ldbi kasvu juuri.
Jakulutada vabanevaid vahen-
deid sellele, mis laob uuele kas-
vule vundamenti. Naiteks ope-
tajate palkadele, unustamata
Kreeka pensiondre.

Ariteenused

TEL 667 0105, reklaam@aripaev.ee
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\ Poo- ja Pulonaleht

B Peo- ja pulmakorraldus

B Toitlustus - firma vadrtus on maitsev sook ja

meeldiv teenindus

B Mida on uut pulmakorralduses?
Pruudikimbukuivatus, sérmusetseremooniad valismaal jne

M [ntervjuu peo- ja pulmariiete salongi juhatajaga

B Dekoratsioonitodd, floristid

W Tosielulised lood pulmakorraldusest
® Nipinurk: kuidas korraldada pulma, kui eelarve on napp?
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Naidised ja kommentaarid

Neli korda aastas taienev kdsiraamat sisaldab valadigusseaduse iildosa
ja praktikas kaige rohkem levinud lepingute kommentaare ja ndidiseid

Autorid:

Marko Kairjak (peatoimetaja), Ants Mailend,
Karl Haavasalu, Sergei Jegorov, Peeter Viirsalu
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AKTSIAD

Arahellitatud

investorid said
tagasiloogi. Pika
tousu jarel vaike

ehmatus

ROMET KREEK
romet kreek@aripaev.ee

Investoreid vois tabada teisipdeva 6htupooli-
kul ebameeldiv iillatus. Euroopa aktsiaindeksid
tegid 14bi jarsu kukkumise. Paljudel Euroopa tur-
gudel oli miinust tile kolme protsendi. Langust
vedasid pankade aktsiad.

Kui me voisime loota, et saame Kreeka uudis-
te pealkirjadest maha kanda, et proZektorivalgu-
sesse satuksid teised teemad, siis see osutus en-
natlikuks. Ja kuigi osalt voib kukkumise pan-
na Euroopa majanduste halvenemise arvele, oli
pohipohjus pigem Kreeka. Investorid avastasid,
et juba sama hasti kui tehtud tehinguks loetud
Kreeka valitsuse volakirjade vahetus ei ole his-
ti edenenud. Tihtaeg liheneb, kuid huvi on ol-
nud enam kui leige. Koigest viiendik erakapitali-
le kuuluvatest Kreeka volakirjadest on solminud
volakirjavahetuse lepingu. Et see joustuks, peab
vahetuse allkirjastama 75 protsenti volakirja-
omanikest (mahu alusel).

“Kuna volavahetuse tihtaeg liheneb ja koigest
20 protsenti erainvestoritest on seni sellega nous-
tunud, voib aru saada, miks turuosalised on nir-
viliseks muutnud,” titles Market Securitise Euroo-
pajuhtstrateeg Stephane Ekolo Bloombergile.

“Palju haid uudiseid on jadnud seljataha,” nen-
tis Notz Stucki & Cie. fondijuht Pierre Mouton.
“Euroopa majanduse olukord paneb veidi muret-
sema, kuid ootused ei ole liiga korged. Koik oota-
vad halbu numbreid.”

Erakites on vihemalt 206 miljardi euro eest
Kreeka valitsuse volakirju, millest vaid 40 miljar-
dit on volavahetusega nous.

Teisipdevase borsiirooniana tousis 18 Lidne-
Euroopa aktsiaturust ainsana Kreeka oma.

Korrektsiooni vois oodata. Investorid on tegeli-
kult viimase aja pidevast aktsiatousust dra helli-
tatud ning korrektsiooni voinuks oodata. Pohi-
kiisimus, mis praegu investorit peaks huvitama,
on see, kas tegemist on lithiajalise vdikese langu-
se voi pikaajalise trendimuutusega. Vastust selle-
le kiisimusele ei ole.

Sellest tulenevalt esitab investor kiisimuse:
kas ma peaks aktsiariski vihendama voi hoo-
pis kasutama borsi tagasilooke aktsiapositsioo-
nide kasvatamiseks. Suhtarvude alusel on akt-
siad soodsalt hinnatud, kuid on oht, et majandu-
se halvenemine 166b ka ettevotete kasumiteeni-
misvoimet.
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Uurisin, mida meil arvatakse, kas tegu on kor-
rektsiooni voi trendimuutusega.

“Suure toendosusega on tegemist korrektsioo-
niga,” titles SEB privaatpanganduse strateeg Pee-
ter Koppel. “Sisuliselt on riskantsete varade turud
aasta algusest alates ainult tdusnud ning selline
pikemat aega kestev igasuguse hirmu puudumi-
ne muidu keerulises keskkonnas toob alati kaasa
tagasilooke. Mida pikem on hirmuvaba periood,
seda tugevam on tagasilook.”

“Soodsaid ostukohti otsivad sellise amplituu-
diga liikumisest ilmselt ainult kauplejad,” jat-
kas Koppel. “Klassikalises mattes investori jaoks

06.03.2012
258,46
-2,67%

211201
224,76
-3,19%

09 12 03

ei ole mingil tasandil viljutud tavaparase turu-
koikumise piiridest ning mingit tegevust selli-
ne kdikumine esile ei peaks kutsuma. Oluline on
endalt kiisida, kas tina on laiemas investeerimis-
keskkonnas midagi teisiti kui tile-eelmisel ree-
del? Ei ole ju. Keskpangad on siisteemi pitistihoid-
mise nimel valmis kasutama ebakonventsionaal-
set poliitikat ning potentsiaalne nafta- ja kulla-
hinna3okk seoses voimaliku paugutamisega Pir-
sia Lahe piirkonnas on samuti jatkuvalt 6hus.”

Praegu ei ole aktsiate ostmiseks parim aeg. Pi-
kaajalise investeerimise puhul ei ole oluline ai-

EILErahunes
Frankfurdi
borsiporand
teisipdevase
kukkumise
jarel.

FOTO: REUTERS/
SCANPIX
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Elektri hind on aktsiaturgudest  S&P karpis eurotsooni riikide Euroopa Keskpanga baasint-
oluliselt volatiilsem. reitingut, mis langetab ka eu- ressimaarade langetamine su-
rot. rub Euribori alla.
Nord Pool Eesti EUR/USD Euribor 6 kuud
39,51 16,19% ¥ 1,3120 -025%v  1221% -0,008 Vv
65 150
144 17
138, 15

miljardit eurot on maailma10 kdige rikkaima
tehnoloogiamiljardiri kombineeritud varan-
dus. Edetabelit juhib Larry Ellisoni ja Mark

T \
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0 RAHA reklaam
B6.,4407 g
62,6807 10
507 Kommertspankadeintressitooted
=
oo jooksev hoius %
24 pank keskmiselt kuu \ téhtajaline hoius %
E kuu jaagilt (10) pusijaagilt [ 1k 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud laasta | 2aastat 3 aastat min summa
'5 Sampo Pank**** 0,10 0,10** 0,40 0,65 0,90 1,20 1,25 1,25 Kontakteeruge pangaga 65/300(4)
&0 Swedbank*** 0,10(7) - - - 0,90 1,20 1,45 1,65 1,65 1,65 190
Swedbank 0,60 0,80 1,00 1,30 1,55 175 175 175 6000
Tallinna Aripank 0,05 0,95 115 1,30 1,55 1,60 1,90 2,00 - 200
VoK 150 ¢ ao Tallinna Aripank (3) 0,05 115 1,35 1,50 1,80 1,90 2,20 2,30 - 200
Nordea Pank 0,10 0,45 0,65 0,85 1,20 1,35 1,55 - - 320
Citadele Pank - - 1,20 - 1,50 1,80 2,00 2,40 2,60 2,70 100
Marfin Pank Eesti 0,10 0,20 1,50 175 1,95 2,25 2,55 3,00 3,25 3,40 350
DNB 0,25(7) - 115 - 1,60 1,80 1,90 2,00 2,05 210 300
UniCredit Bank 0,10(9) - 130 135 1,40 1,55 1,70 1,90 - - 300/3000 (9)
SEB 0,10 0,15 0,15 0,40 0,60 0,90 1,10 1,50 1,60 175 100%**
LHV Pank 0,20 (10) 1,30 1,50 1,70 2,00 2,20 2,30 2,30 2,30 500
Krediidipank - 0,10 0,85 1,00 115 1,50 1,70 2,00 2,20 2,50 100/200(4)
BIGBANK - 0,50 0,55 0,60 1,20 1,20 2,00 3,20 3,90 300-1500
BIGBANK - - . 1,20 1,20 2,00 3,20 3,90 1500-30 000
BIGBANK . i - - . 1,30 1,30 210 3,30 4,00 iile 30 000
tahtajaline hoius %, USD Pankade kontaktandmed
park[ 1kuu | 2kuud [ 3kuud | 6kuud [ 9kuud | 1aasta [minsummal SEB Tornimae 2, Tallinn, tel 665 5100 faks 737 7582, e-post: bighank@bigbank.ee,
Sampo Pank 0,20 0,30 0,45 0,70 0,85 1,00 SWEDBANK Liivalaia 8, Tallinn, www.bigbank.ee
Swedbank - - 0,15 0,35 0,55 0,80 250 tel (24h) 6310310, e-post: info@swedbank.ee MARFINPANK Eesti Parnu mnt 12, Tallinn,
Swedbank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,60 0,80 8400 TALLINNA ARIPANK Vana-Viru 7, Tallinn, tel 680 2500, faks 680 2501
Tallinna Aripank 0,20 0,25 0,40 0,65 0,80 1,00 200 tel 668 8088, faks 668 8089 BANKDNB Tartu mnt 10, Tallinn,
Citadele Pank 050 - 080 100 120 140 100 :‘TZ'Z’;‘;;Sg"fLEVZ';;a3‘?.’147' Tallinn, tel 68t6 ??O;';aﬁs 686 850;' N
N N e , Taks e-post: info nb.ee, www.dnb.ee
Marfin Pank Eesti G 0.70 QY 110 20 1,30 200 e-post: tallinn@nordea.com ASPUNICREDIT BANKEESTIFILIAAL Liivalaia 13,
DNB 0.25 . 035 0.60 0.90 1.25 300 SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn, Tallinn, tel 668 8300, www.unicreditbank.ee,
UniCredit Bank 0.25 0.30 0.35 050 070 1,00 300/3000(9) te| (24h) 680 0800, e-post: info@sampo- e-post: kliendiinfo@unicreditgroup.ee
SEB 0,05 0,05 0,10 0,35 0,55 0,70 200 pank.ee, LHVPANK Tartu mnt.2,
LHV Pank 0,70 0,80 1,00 1,20 1,40 1,50 700 CITADELE PANK Roosikrantsi 2, Tallinn, tel. 680 0400, fax 680 0402,
Krediidipank 0,15 0,20 0,30 0,55 0,70 0,90 100/200 (4) tel 770 0000, faks 770 0001, e-post: info@ e-post: lhv@lhv.ee, www.lhv.ee
kursid on paeva jooksul korrigeeritavad * maks 1999 eurot ** juriidiline isik ***avades tahtajalise hoiuse citadele.ee EESTIKREDIIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,
internetipangas, on intressimaar kuni 0,10% kérgem (3) personaalpang. klientidele (4) kontoris (6) internetipanga BIGBANK Rilitli 23, Tartu, tel 1333, tel 669 0941, faks 6616037
tahtajalistele hoiustele (7) paevalopu kontojaagilt: (9) juriidilisele isikule/ eraisikule (10) LHV Pangal minimaalselt jaagilt
***% 2-Ja 3aastaste hoiuste intressimaarade tutvumiseks kontakteeruge pangaga m BéRs
Tallinn 07.03
@ aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ Kaive, ‘ PIE ‘ ROE ‘ P/B ‘ divid. ‘
a raha hoiule, panustades USA suurettevdtetele. X hind, EUR | eelm, % EUR tootlus
100% garanteeritud. !% Arco Vara 2,150 0,00 o} - 154% 043 0,0%
iusumma al 100 €, tahtaeg 2 aastat. a Baltika 0,338 0,30 1418 - 516% 1,09 0,0%
g Ekspress Grupp 1,070 -2,73 3754 16,0 51% 0,83 0,0%
. . ] 2 Harju Elekter 2,790 3,33 1677 188 65% 123 2,2%
ga www.swedbank.ee ja vajaduse korral konsulteeri spetsialistiga telefonil 613 1606. & Tarvevana 0,390 0,00 ) ) ~01% 047 0.0%
Merko Ehitus 6,199 2,96 621 - 1,2% 095 1,6%
Nordecon 0973 041 41088 - 196% 106 0,0%
Olympic EG 1,243 2,28 60349 135 19,0% 256 0,0%
Premia Foods 0,679 -2,30 3294 - 12% 063 1,5%
B VALUUTA Euroopa Keskpank Silvano FG 3104 115 89729 41 76,0% 3,08 1,6%
Tallink Grupp 0,610 -0,16 90304 10,8 54% 058 0,0%
Tin Kaubamaja 5,369 -0,57 21172 9,4 179% 168 5,2%
EURISEK A EUR/RUB A Tallinna Vesi 7,250 0,00 4460 6,7 30,3% 2,04 1,0%

. . . . Trigon PD 0,330 15,79 41 - -445% 038 0,0%
nult leida alahinnatud ettevotteid, vaid tuleb Viisnurk 1541 058 9339 27 323% 088 3.2%
osata turgu ka 6lg€Stl ajaStaday vastas LHV Panga P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas. siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (IAS)
analuutlk Erko Rebane. kohase) konsolideeritud puhaskasumi pohjal

“Warren Buffetti ja paljude teiste investeeri- Vilnius 07.03
mismaailma suurkujude kuldsete s()nadejiirgi ei Austraalia dollar AUD 1,2423 Rumeenia leu RON 4,3580 - —

. " . Lo Bulgaaria leev BGN 1,9558 Rootsi kroon SEK 8,9240 aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘
pruugi praegu jatkuvalt suur eufooria olla tldi- Hiina jiaan CNY 82855  Singapuridollar sGD 16554 hind, EUR eelm, % tootlus
ses plaanis koige parem ostmise lihtekoht,” tit- Hongkongi dollar HKD 101858  Suurbritannia nael GBP 08349  CityService 1,706 -0.23 63 11 42
les Rebane. India ruupia INR 66,1310 Sveitsi frank CHF 1,2052 Grigiskes 0,550 -4,51 6,2 1.3 11

Kui veel veebruari esimesel poolel vais nii USA d2apani jeen Iy 1059509 Taanikroon DKK in 2157 298 - o9 :
. o A Kanada dollar CAD 13140  Taibaat THB 40,3700  LinasAgro 0,490 2,08 13,7 10
kui ka Euroopa makrostatistika pohjal jarelda- Koreawon KRW 14769100  Tehhikroon CZK 248710  Snaige 0,503 0,00 . 19 -
da, et arenenud riigid on neljandasse kvartalisse Leedu litt LTL 34528 Targiliir TRY 23459  TEOLT (Telekomas) 0,640 0,00 1.0 16 81
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kumaks. Aastat voimsalt alustanud aktsiaturgu- Ktoia ‘ muutus ‘ PIE ‘ P/B ‘ avid. ‘
de ja arvatust kohati pehmema makromajanduse v hind, EUR eelm, % tootlus
vahel tekkinud lahknemise tottu ei pane imesta- ) BORSIKAUBAD Elisa Comm. 17.24 041 133 32 75
ma, et riskikartlikumad investorid eelistavad ka- Finnair 235 0.85 . o4 :
L e~ Fortum 18,86 016 95 17 53
sumi vélja votta. Neste Oil 8,93 347 14,5 0.9 39
Kas see tihendab, et me voime lithiajaliselt Kiitused 07.03 Vairvilisedmetallid 07.03 o 382 2,40 . 12 105
uue turutipu lootuse korvale panna? Vastust on USD/t PKC Group 16,17 043 136 25 34

. . : Nafta IPE, bbl 122,40  Alumiinium LME 2248  Stockmann 16,94 0,53 393 14 48
keeruhne an(.ia, See“el S..O.Itu alnu.l t globaalse ha- Nafta NYMEX, bbl 104,78  Vask LME 8343  StoraEnso 538 1,56 125 07 47
janduse edasisest kdekdigust, vaid ka sellest, kui- Mootoribensiin, t 101,00  Plii LME 2095  UPM Kymmene 10,12 1,20 15 07 54
das kulgeb Kreeka vola timberstruktureerimine. Diislikitus, t 102800 Nikkel LME 18850  YIT 16,21 513 163 22 40
Kriisi jarel on majandustrendide pohjal investee- Kerge kiitteoli, t 100850  TinaLME 22700
rimisjirelduste tegemine keerulisemaks muutu- Masuut (1% vaaveD. t 74600 Tsink LME 2032

. e e . Maagaas Henry Hub, btu, USD 2,356
nud peamiselt keskpankade jirjepideva sekku- ~ X . .
mise ja 16dva rahapoliitika tottu. Pollumajandus 07.03 Vaarismetallid 07.03
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o ~ . . Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 62910  Plaatina NYMEX 1626,75
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ARIPAEVA
SEMINAR

Lemmiklektoriloeng:

Vdrsked muudatused
toooiguses

HELI RAIDVE,

Heli Raidve To66igusabi juhataja

Kasitlemisele tulevad teemad:

Keskmise tootasu arvutamise kord.

Veebruaris 2012 joustunud to6lepingu seaduse
ja sellega seonduvate seaduste muudatused.

Toovaidluste vdrske rakenduspraktika:
lithikokkuvotted Euroopa Kohtu, Riigikohtu
ja madalamate astmete kohtute varsketest
otsustest.

Labivalt soovitused dokumentide
vormistamiseks ja vigade viltimiseks.

Seminari soodushind kuni 23.03.2012 registreerudes

159 eurot (+km), hiljem 199 eurot (+km).

Lisainfo ja registreerimine telefonil 667 0411 voi
www.seminar.aripaev.ee

Aripdev

/§ac’w__“z\

HOTEL OLUMPIA, TALLINN

KUU RAAMAT

“Kui loovettevétlus
on meil uus ja huvitav
marksona, siis see raamat
annab vaikse vihje,

et tegelikult peavad
koik ettevotted ja
organisatsioonid olema
loovettevotted, kui
tahavad ellu jaada ja
areneda.”

ﬁripﬁev

Elmo Puidet,
Ajujahi mentor ja koolitaja
BDA Consuting OU partner
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[} FONDID reklaam
Avaron Asset Management 06.03
ost miiik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15yuud | 3aastat | 5aastat|
Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR 3,06 317 31 = 13,64 -10,75 66,83 = 21678 651
Avaroni Privaatportfell B, EUR 12,38 12,38 12,38 - 5,21 -0,40 231 3659 042
CompensalLife 05.03
ost miuik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15y,ud | 3aastat | 5aastat |
Kasvuportfell, EUR 116 = 6,10 -11,00 24,60 -0,60 4408276
Vélakirjaportfell, EUR 11,28 - 2,00 2,30 - - 366 849
Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 29.02.2012. V6lakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 29.02.2012.
Danske Capital AS 06.03
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [T15yyud | 3aastat | 5aastat |
Sampo Pension 25, EUR 0,90 0,91 0,91 1,17 2,81 -1,28 4,26 1,84 9520927
Sampo Pension 50, EUR 1,04 1,05 1,05 1,63 3,39 -2,61 5,78 1,88 127184 250
Sampo Pension Intress, EUR 0,82 0,83 0,83 0,76 1,82 1,30 3,04 2,87 2748993
Vabatahtlik Pensionifond
Sampo Pension 100 Pluss, EUR 1,27 1,31 1,29 9,44 4,95 -5,10 10,57 2,99 2650945
Vabatahtlik Pensionifond
Sampo Pension Intress Pluss, EUR 0,72 0,73 0,72 3,28 2,84 1,05 378 0,00 117558
Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.
ERGO Funds 06.03
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest 12kuud | 3aastat | 5aastat]
ERGO Pensionifond 2P1, EUR 0,88 0,89 0,89 0,01 1,88 4,01 5,08 376 7273117,49
ERGO Pensionifond 2P2, EUR 1,05 1,06 1,06 212 5,35 -3,95 12,72 0,86 33231883,57
ERGO Pensionifond 2P3, EUR 0,60 0,60 0,60 o 5,48 -8,76 ° ° 1102 415,51
ERGO Pensionifond 3P1, EUR 0,80 0,82 0,81 2,35 6,34 2,54 - - 444 62716
ERGO Pensionifond 3P2, EUR 0,84 0,86 0,85 319 757 -4,48 = = 483428,49
ERGO Pensionifond 3P3, EUR 0,81 0,83 0,82 4,27 9,50 -11,70 - - 52238814
LHV Varahaldus 06.03
ost maak NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["y5y,ud | 3aastat | 5aastat |
Pensionifond L, EUR 1,28 1,29 1,29 2,17 7,62 -2,21 14,28 3,86 101030 817
Pensionifond M, EUR 1,03 1,04 1,04 1,43 591 1,36 12,85 5,56 13554 621
Pensionifond S, EUR mm 112 1,12 0,86 3,86 4,37 10,49 6,78 20426196
Pensionifond XL, EUR 1,08 1,09 1,09 2,38 793 -3,84 14,49 4,63 26563637
Pensionifond XS, EUR 1,02 1,03 1,03 0,81 3,24 4,08 10,08 6,24 6451205
Taiendav Pensionifond, EUR 1,20 122 1,21 8,37 8,56 -3,64 16,17 2,40 4087539
LHV Pérsia Lahe Fond A, EUR 7,86 8,10 794 16,31 8,60 17,54 21,57 e
LHV Pérsia Lahe Fond B, EUR 5,02 518 5,07 16,31 8,59 17,52 21,56 4479193
LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 7,99 8,16 8,08 14,54 1,22 -11,45 13,48 -
LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 511 521 516 14,51 1,20 -1,47 13,47 1436 236
NordeaPensions Estonia 06.03
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [“95y,ud [ 3aastat | 5aastat |
Nordea Pensionifond A, EUR 0,87 0,88 0,88 2,39 6,1 0,77 11.89 (0] 32835840,26
Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,71 071 0,71 312 717 -1,.23 o 0o 3523805,92
Nordea Pensionifond B, EUR 0,84 0,85 0,85 1,61 4,89 24 9,42 (] 7508592,18
Nordea Pensionifond C, EUR 0,78 0,79 0,79 0,92 2,62 4,05 6,64 (0] 1417 907,70
Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 1,03 1,05 1,04 13,46 7.84 3.4 18,71 (0] 2438129,34
Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,67 0,68 0,67 0,00 3,22 0] 0] o 303 456,39

Fondivalitsejad

AVARON ASSET MANAGEMENT Narva mnt 5-
58, Tallinn 10117 tel 664 4205, faks 664 4201,
info@avaron.ee, www.avaron.ee

DANSKE CAPITALAS Narva mnt 11, Tallinn 15015
tel. 675 2295, faks 675 2895,
funds@sampopank.ee, www.danskecapital.ee,
www.sampopank.ee

ERGOFUNDS AS A. H. Tammsaare tee

47, Tallinn, tel 610 6500, faks 610 6501,
funds@ergo.ee, www.ergo.ee

AS GAFUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11,

Maaklerifirmad

Tallinn 10119 Tel 680 2680, faks 680 2681
info@gafm.ee, www.gafm.ee

ASGILD PROPERTY ASSET MANAGEMENT
Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119,
tel 680 2630, faks 680 2631,
info@gildrealestate.com
www.gildrealestate.com

LHV VARAHALDUS AS Tartu mnt 2,

Tallinn 10 145, tel 680 0400, faks 680 0402,
info@lhv.ee, www.lhv.ee

NORDEA PENSIONS ESTONIA AS Liivalaia

45/47, Tallinn 10145 tel 710 1250, faks 710 1251
eesti@nordea.com, www.nordea.ee
TRIGON FUNDS Viru valjak 2, Metro Plaza 5.
korrus, Tallinn 10 111, tel 667 9200,

faks 667 9201, fond@trigon.ee, www.trn.ee
ASSEBVARAHALDUS Torniméae 2, Tal-

linn 15 010, tel 665 6565, faks 665 7122,
fondid@seb.ee, www.seb.ee

SWEDBANK INVESTEERIMISFONDID AS
Liivalaia 8, Tallinn 15038, tel 6311606,

faks 6311636, funds@swedbank.ee
www.swedbank.ee/fondid

COMPENSA LIFE VIENNA INSURANCE GROUP SE
Roosikrantsi 11, Tallinn tel 610 3000,

faks 610 3010 info@compensalife.ee,
www.compensalife.ee

LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,

faks 680 0402

MARFIN PANK EESTIAS Parnu mnt 12, Tallinn,
tel 680 2500, faks 680 2501

SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn,

tel 630 2104

SEBENSKILDA EQUITIES Tornimae 2, Tallinn,
tel 665 6622, faks 665 6802

MANDATUM LIFE INSURANCE BALTIC
SE Viru véljak 2, Tallinn. tel 6812300,
inffo@mandatumlife.ee,
www.mandatumlife.ee
SWEDBANK As Liivalaia 8, Tallinn,

tel 6310310, faks 6310410



miljardit dollarit ehk5,5 triljonit jeeni noua-
vad Tokyo Electric Power Co (TEPCO) aktsio-

99 AnniPodimata: Meleiame, et Euroo-
paLiit peab selles lahingus eesliinil
olema. Keegi peab otsalahti tegema, et
litkata kokkuleppe saavutamisele ka

ndrid firma juhtkonnalt, et kompenseerida
Fukushima tuumakatastroofi kahjusid.

globaalsel tasandil uus hoog sisse.

Finantstehingute maksu iiheks eestvedajaks Euroopas on Kreeka saadik, kelle sonul on
ideele parlamendi poliitiliste gruppide seas tugev toetus.

[} FONDID reklaam
Mandatum Life 06.03
ost miuik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15y,ud | 3aastat | 5aastat |
Mandatum Life Conservative Strategy, EUR 10784 108,92 10784 254 1,20 27,06
Mandatum Life Balanced Strategy, EUR 19,04 120,82 19,04 490 -3,53 46,90
Mandatum Life Aggressive Strategy, EUR 134,91 13760 134,91 6,83 -2,51 68,17
Mandatum Life Fixed Income, EUR 130,91 131,57 13091 2,85 2,88 26,36
Mandatum Life Global Food, EUR 128,46 131,03 128,46 014 2,29 34,24
Mandatum Life Emerging Opportunities, EUR 105,72 107,83 105,72 833 ‘1,40
Mandatum Life Global Equity, EUR 133,22 135,88 133,22 2,54 -8,73 46,47
Mandatum Life Europe Equity, EUR 14394 146,82 14394 6,36 788 41,36
SwedbankInvesteerimisfondid AS 06.03
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest "5 ud | 3aastat| 5aastat |
Pensionifond K1, EUR 0,77 0,77 0,77 218 2,58 4,70 3,78 1,08 30 441382,42
Pensionifond K2, EUR 0,83 0,84 0,84 3,32 3157 2,16 6,05 -0,45 134998 614,88
Pensionifond K3, EUR 0,96 0,96 0,96 5,99 4,96 113 10,07 -1,05 340 036 656,55
Pensionifond K4, EUR 0,70 071 0,71 10,23 6,75 -1,06 13189 406,34
Pensionifond V1, EUR 1,09 112 1 4,26 4,13 2,78 7,20 =173 8334 664,50
Pensionifond V2, EUR 0,84 0,85 0,84 748 5,30 0,20 11,66 -3,40 15748 008,57
Pensionifond V3, EUR 0,97 0,99 0,98 12,45 7,28 -4,16 16,51 -5,77 31579 395,04
Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 4,33 4,44 4,38 21,69 13,33 -26,79 27,30 -16,25 7142 645,76
Ida-Euroopa Aktsiafond, EUR 7,06 7.24 713 26,39 17,07 -16,04 22,81 -21,54 24673875,75
Ida-Euroopa Kinnisvara Af, EUR 2,99 3,07 3,02 25,07 16,07 -23,42 14,05 -25,56 7775341,03
Fondifond 100, EUR 9,16 9,39 9,25 15,65 10,63 -5,92 23,65 -5,03 61633 621,24
Fondifond 30, EUR 10,28 10,54 10,39 571 5,58 0,32 10,97 -0,76 13146 444,48
Fondifond 60, EUR 9,83 10,08 9,93 10,09 7,92 -1,81 17,38 -2,64 50 995 285,22
Venemaa Aktsiafond, EUR 15,40 15,79 115/75 28,36 19,02 -14,04 39,71 -8,69 52203364,37
ASSEB Varahaldus 06.03
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [T15yuud | 3aastat | 5aastat | min eurot
SEB Energiline Pf, EUR 0,710 0,717 0,717 318 7,04 -3,44 6,05
SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,876 0,885 0,885 0,96 2,65 4,35 6,39 412 43,77
SEB Optimaalne Pf, EUR 0,804 0,812 0,812 115 273 212 10,23 8,72
SEB Progressiivne Pf, EUR 0,920 0,930 0,930 1,81 4,38 -0,79 1,16 1,71 240,45
SEB Aktiivne Pf, EUR 0,880 0,897 0,888 15,00 11,00 -3,50 22,81 -3,22 13,54
SEB Tasakaalukas Pf, EUR 1,097 1,119 1,108 5,08 3,52 1,39 8,95 -0,18 9,83
SEB Aktiivne Fondifond A, EUR 6,695 6,830 6,763 15,69 917 -1,63 21,54 4,04
SEB Tasakaalukas Fondifond A, EUR 10,031 10,234 10,132 6,72 5,39 2,90 1,76 0,99
SEB Diinaamiline Fondifond A, EUR 8,088 8,251 8,169 12,29 7,97 1,03 16,43 0,00 6,08
SEB Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 11,997 11,997 11,997 7,50 9,40 5,82 12,85 0,00 60,42
SEB Geneerilise Farmaatsia Fond A, EUR 9,090 9,274 9,182 16,36 9,46 -6,22 22,18 -0,95 2,66
SEB Kasvufond A, EUR 6,094 6,217 6,155 25,64 18,28 -20,20 29,43 -5,77 15,01
SEB High Yield Bond Fund, EUR 1004,621 1004,621 1004,621 17,42 3,57 22,44 5,28 0,10
Vahendatavad Fondid *
SEB Asia ex. Japan Fund, EUR 6,614 15,51 1,19 8,58 28,89 a7 158,36
SEB Emerging Markets Fund, EUR 212 16,42 1,78 - 25,42 4,64 108,81
SEB Japan Chance/Risk Fund, EUR 0,414 16,31 5,64 -11,69 1,42 7,78 30,77
SEB North America Chance/Risk Fund, EUR 3,638 13,76 7.8 6 24,41 -0,02 164,36
SEB Asset Selection Fund, EUR 13,928 8,03 -3,06 -2,96 -0,81 6,62 1501,37
SEB Asia Small Caps ex. Japan Fund, EUR 3,143 19,44 16,02 -6,1 27,47 -0,75 45,91
SEB Corporate Bond Fund, EUR 1,408 4,93 5,24 6,53 10,56 3,26 299,58
SEB deLuxe - Multi Asset Balance 57,715 7,96 5,65 -6,4 5,62 37,60
SEB deLuxe - Multi Asset Defensive Plus 56,157 3,91 2,02 -3,77 2,08 55,72
SEB deLuxe - Multi Asset Defensive 52,853 314 13 2,63 86,74
SEB Eastern Europe Fund ex Russia, EUR 2,548 23,48 12,81 -18,51 27,34 -5,86 126,21
SEB Eastern Europe Small Cap Fund, EUR 2,649 23,67 1,22 -28,11 36,88 -7.39 92,11
SEB Ethical Europe Fund, EUR 2,063 15,85 8,46 -5,09 18,73 718 15,53
SEB Europe Chance/Risk Fund, EUR 1101,627 16,35 791 -4,31 19,03 7,95 13,73
SEB Europe Fund, EUR 3,036 15,86 8,5 -4,4 19,55 -6,6 124,49
SEB Key Select, EUR 9,786 N/A 1,44 -3,79 88,80
SEB Global Chance/Risk Fund, EUR 0,754 13,46 8,38 2,54 21,83 -1,67 24,40
SEB Medical Fund, EUR 2,888 10,20 0,92 1319 15,61 m 2315
SEB Nordic Fund, EUR 6,297 21,00 11 -10,44 24,38 -2,25 74,05
SEB Russia Fund, EUR 10,722 27,74 21,85 -15,49 46,56 0,86 245,01
SEB Short Bond Fund EUR 1,273 0,10 0,02 0,33 -0,01 0,81 58,86
SEB Strategy Aggressive Fund 40,368 14,23 9,25 -3,75 82,94
SEB Technology Fund, EUR 2,224 13,41 10,22 9,55 25,68 4,43 16,10
SEB Guarantee Fund 80, EUR 99,410 3,87 0,03 -2,52 -1,59 36,28
SEB Nordic Small Cap Fund, EUR 166,652 26,40 17,49 -6,6 26,78
SEB Listed Private Equity Fund, EUR 143,273 20,74 1.3 -19,34 191,81
SEB Concept Biotechnology, EUR 39,790 15,32 8.83 291 21,27 55,66
SEB High Yield, EUR 119,144 8,19 6,08 4,83 1552,07
* Vahendatavate fondide tagasivotmis- ja valjalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 3112.2011
TrigonFunds 06.03
ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest 51 ,,q | 3aastat | 5aastat |
Arenevate Turgude Agrisektori Fond, EUR 100,22 103,29 102,27 24,92 6,04 -42,31 1216 8278222
Balkani Fond, EUR 10,87 11,25 11,03 29,86 1764 -25,05 11,03 1512 6434951
Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 163,80 168,81 16714 21,88 19,36 773 38,17 4396367
Uus Euroopa Kasvufond, EUR 1271 1317 12,91 2731 19,35 -21,96 17.35 14,87 2505064
Uus Euroopa Vaartusfond, EUR 18,27 18,92 18,55 16,01 12,35 2155 31,69 757/ 15433604
Venemaa Top Picks Fond, EUR 21,94 2272 22,27 3329 17,82 11,92 45,43 136 10289536

Viive Kaur Ave Piik

Liina Jents

Mida silmas pidada

veebilehe &
pidamisel? |

29. marts 2012
Radisson Blu Hotel Oliimpia

9.30-9.50 Registreerimine ja hommikukohv virske Aripidevaga
9.50-10.00 Avasonad moderaatorilt
Aripaeva peadirektori asetditia TOOMAS TRUUVERK
10.00-11.00 Kuidas arvestada autoridigusi veebilehe sisu ja vormi
loomisel?
Advokaadibliroo Borenius advokaat LIINA JENTS
11.00-12.00 Millised on véimalikud seosed domeeninime,
kaubamargi ja drinime vahel?
Advokaadibliroo Borenius vandeadvokaat VIIVE KAUR
12.00-13.00 Louna
13.00-13.30 Millised on online keskkonnas s6Imitud lepingute vormi
ja sisu eriparad?
Advokaadibliroo Borenius vandeadvokaat AVE PIIK
13.30-14.00 Kuidas vastutab veebilehe omanik lehel avaldatavate
kommentaaride eest?
Advokaadibliroo vandeadvokaat AVE PIIK

14.00-14.30 Kuidas veenduda, et kodulehe disain ja sisu vastavad
seadustele koostoos internetilahendusi pakkuva
ettevottega?
Esineja selgitamisel

14.30-15.00 Arutlusring ,Kuidas vastutada kodulehel ja foorumites

avaldatud kommentaaride eest?”

Delfi peatoimetaja URMO SOONVALD,

Perekool.ee juhataja ELINA PIIRIMAE,

Aripdeva peatoimetaja asetiitja AIVAR HUNDIMAGI,
Kanal2 peadirektor URMAS ORU

15.00-15.10 Seminari lopetamine
Aripaev
DBORIENIUS

ATTORNEYS AT LAW

Seminari soodushind 23. martsini on 159 eurot,

hiljem registreerujatele 199 eurot. Mitme inimese
korraga registreerimisel ihest maksjaettevottest kehtib
hindadele 5% soodustus. Hindadele lisandub kaibemaks.
Tapsem info ja registreerimine telefonil 667 0411 voi

('/)jb BLU
www.seminar.aripaev.ee Ra/__!\.

HOTEL OLUMPIA, TALLINN



TEGIJA TURUL

OMX TALLINN
52 nddalat

Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
lisanimekirja aktsiate likumisi.
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r71406"258005 Itaalia keskpanga juht iitles, et riik peab keskenduma majanduskasvule, sest elanikkond vananeb. peroodimacaaim
Renault ja Nissan s
SASAB 1 Grigiskes
8,1 O S EK ha enam kuuleme, kuidas see EE&@(;&EZ";’:&SS;W ce prOgnO O Sl O, 55 EUR
voi teine autotootja teeb kol- Maailma suuruselt teine sporditarvete tootja
+ mandagakoostéod. Seni Avto- Adidas AG teatas prognooseiiletanud eelmise -
VAZis vihemusosalust omanud aasta tulemustest, kuid selle aasta viljavaade
Renault on Nissani punti votnud ootustele ei vastanud.
Stonesoft ja soovib Venemaa autotootjas enamusosalust. Adidas teenis neljandas kvartalis 18 miljonit Latvijas Gaze
1,43 EUR eurot puhaskasumit, mis on analiititikute prog- 6.035 LTL
Eesmairk hakata spetsiaalselt Vene turule au- noositud 16,8 miljonist eurost parem nditaja, kir- ’
+ tot tootma. Esmapilgul voib tekkida tildse kiisi- . ) jutas Bloomberg. -
mus “miks?”. Me kaik teame Vene autode kvali- RenaultjaNissan Neljanda kvartali kaive kasvas Adidasel 11%,
teeFi ja"millisel .tehpolog'gisel. taseme.l need on. soovivad jubali- ?{Z%G.miljardi egroni. quombergi kl"is'itlet'ud ana-
Outokumpu Kuid ndhtavasti peitub Zigulide tootja taga ena- e e . luttikud ootasid keskmiselt 3,12 miljardi euro
16.26 EUR mat, kui esmapilgul paistab. hinddalatel jouda suurust kiivet. Sherbank
? Renault ja Nissan, kes on sisuliselt itkks jasama | Venemaa autotootja “Nautisime eelmisel aastal grupi kiireimat or- 3,263 USD
+ firma, on huvitatud Venemaa suurima agtotootja kahe suurima akt- gaani.list kasvu parast 2006... aa.stat," ﬁEles ﬁrma
suurosalusest, et hakata arendama spetsiaalselt e tegevjuht Herbert Hainer borsiteates. “Tegime -
Vene turule suunatud autosid. siondriga kokkulep- edusamme ka kasumlikkuse kasvatamisel.”
Comptel Teisipieval Genfi autonditusel sona votnud Re- | pele, et osta kontrol- Adidas tegi ettepaneku maksta 2011. aas- ,
0.60 EUR nault’ tootearend}lse Juht Philippe Klein titles, ' liv osalus firmas. ta eest dividendi 1 euro aktsia koflfa., mis on 25% O’Key Group GDR
g et Renault on huvitatud dra kasutama AvtoVAZi suurem kui aasta varem. Ka analiititikud prog- 8,25 USD
+ tehaseid arendamaks spetsiaalselt Vene turule Renault’ ja Nissani tegevdi- noosisid 1 euro suurust dividendi.
moeldud autot. Nissani juhtkonnaliige Colin Do- | rektor Carlos Ghosn Kuid headele tulemustele andis 166gi tulevi- —
dge ﬁt}es ilijritusel,letlYokohl;zmas l?iasleeruv auto- km}/liiljiivaade. Firrila teatas, et iel aastal kasvab
. tootja lisab varsti kolm eraldi mudelit, mis on Ve- puhaskasum 736 kuni 770 miljonit eurot. Ana-
Neste Oil nemaal toodetud liitikud lootsid keskmiselt niha 780 miljonieu- ~ Merck
8,92 EUR rost aastast puhaskasumit. 36.95 USD
Venemaale odavad autod, Euroopasse luksus- “Fakt, et Adidase juhtkond jdi tina (eile-toim) ’
+ autod. Praegu kuulub Renault’le 25% osalus Av- hommikul varasema viljavaate juurde, voib lihi- -
toVAZis. Renault ja Nissan soovivad juba lihina- ajaliselt tekitada osalist kasumi véljavotmist akt-
dalatel jouda Venemaa autotootja kahe suuri- sias,” titles Bloombergile DZ Banki analititik Her-
Stockmann B ma aktsionériga kokkuleppele, et osta kontrol- bert Sturm. RBS
liv osalus firmas, titles Renault’ ja Nissani tegev-
16’94 EUR juht Carlos Ghosn. Tegevjuht lisas, et toendoliselt 25’85 GBP
+ Venemaa autotootja tilevotmisprotsess kiireneb B TEHING -

Parast tugevat kor-

rektsiooni teisipae-

val suutsid aktsiaturud
eile kahjusid tasa teha. Eu-
roopa turud olid moéddukalt
plussis ning USA avanes sa-

muti rohelises.

parast Venemaa presidendivalimisi, mis takistas
paljude protsesside arenemist.

Lisaks hiljutisele Peugeot’ ja General Motorsi
koostd6 uudisele annab marku ttha tihedamast
koost6ost autonduses fakt, et Renault on arenda-
mas uut luksususautod koosto6s Daimlerile kuu-
luva Mercedes-Benziga. Firma soovib luksusauto-
de valiku suurenemisega siilitada drikliente, kes
hindavad mugavust. Lisaks uuele Mercedese E-
klassi pohjal baseeruvale autole plaanib Renault
mtiki tuua Espace’i uuendatud versiooni ning
ithe luksusmaasturi, mis peaks praeguste plaani-
de kohaselt ehitatama Nissan Qashqai ja Renault
Koleosi platvormile.

Statoil muitb Lukailile
[raagi naftamaardla

Eile kinnitas Iraagi minister, et Norra suurim
naftatootja Staoil miiiib riigis oleva nafta-
maardla Venemaa naftafirmale Lukoil.

Eile kinnitas Iraagi minister, et Norra suurim
naftatootja ja Eestis tanklaketti opereeriv Staoil
ASA miitb riigis oleva naftamaardla Venemaa
naftafirmale Lukoil OAO-le.

Minister al-Luaibi tehingu detaile ei tapsusta-
nud, vahendas Bloomberg.

Ungari ei suuda kui-

dagi finantsdistsipliini

jargida. Esimese kahe
kuuga on riigi prognoositud
2012. aasta eelarvedefitsiidist
juba 50% tais, mis ei luba ELi
seatud eesmarki taita.

15. martsil

koolijatajatele

ARIPAEVA KOOLITUSED

KOOLITAJATE
KOOLITUS

ettevottesisestele

Koolituse hind on 279 eurot (+ km).

Koolitus annab:

- teadmised koolitamise
igihaljastest ja uutest
suundadest;

« uusi tehnikaid ja harjutusi
praktiliseks kasutamiseks;

« korrastatud ning varskendatud
oskused ja teadmised;

« kaks uut koolitamise meetodit;

« vérskeid ideid oma
koolitusprogrammile sara
lisamiseks;

- objektiivse ja diglase tagasiside
isiklikuks arenguks ja teiste
arendamiseks.

22, martsil

MUUGIUHTIDE
TREENING

Lahenduse leidmine
miiligiprobleemile

Koolituse hind on 299 eurot (+ km).

Koolitaja on AIRA TAMMEMAE

Tapsem kava aadressil www.koolitus.aripaev.ee Info ja registreerimine telefonil 667 0100, elektronposti aadressil koolituskeskus@aripaev.ee voi kodulehekiljel www.koolitus.aripaev.ee

Koolitus annab:

« praktikas tootavaid
ideid mudgitulemuse
parandamiseks;

- uusi teadmisi
miugijuhtimise
valdkonnas
(motivatsioon,
eesmadrgistamine,
elluviimine, kontroll jne);

- nduandeid kolleegidelt;

« varskeid motteid
miugijuhtimise
argipaeva.




