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Liikmeid varjav Eesti Vaba-
“muurlaste Selts saab kevadel
Tallihna kesklinnas valmis
oma templi. Loe, kes tuntud tipp-
juhtidest on seltsi liikmed.
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ROOMUSTAB

ﬂ\ Buumiaja tulemused. Eelmisel aasta viimases
kvartalis tegid Eesti ettevotted koige aegade parima
miitigikaibe. Kogu Eesti ettevotlussektori kasum kasvas
eelmisel aastal 40%. Investeerimises tuli poore, sest kolm
eelmist aastat olid investeeringud vihenenud. Tuleviku
suhtes ollakse aga eri meelt. Optimistid titlevad, et ettevotlus
on taas kindlamalt jalgadel ning ka alanud aasta tuleb
suhteliselt hea. Pessimistide véitel mojutab meid volakriis
ning vihenev noudlus ning aasta tuleb eelmisest kehvem.

Erkki Raasuke leidis rakenduse. Majandusminister Ju-

han Parts kutsus oma néunikuks Swedbanki endise tippjuhi
Erkki Raasukese. Loodetavasti votab minister ka Raasukese
noéu kuulda. Eestis voiks olla 1abi ajad, kui ministrite néuni-
keks said noorpoliitikud, kes noustamise asemel pidid taga-
ma ministeeriumi sidumise voimuerakonnaga. Kuna Raasu-
ke hakkab tegelema riigile kuuluvate dritthingutega, siis ehk
jouab moni nendest dritthingutest ka lihiaastatel borsile.

Kas hoki muutub spordialaks nr 1? Investeerimispankur
Joakim Helenius ja Estonian Airi tegevjuht Tero Taskila on
otsustanud luua Eesti tippjadhokiklubi, mis aitaks meid rah-
vusvahelises hokiliigas reklaamida. Hoki on stidameldheda-
ne koigile meie naabritele: latlastele, venelastele, soomlaste-
le ja rootslastele. Heal tasemel meeskonnasport suudab palju
positiivseid emotsioone tekitada ja aitab ka riiki reklaamida.

KURVASTAB

\L Valitsusega ei oldarahul. Selle nidala streigilaine
naitab Andrus Ansipi valitsuse juhtimisvigu.
Professor Marju Lauristin titles, et meie praegusel valitsusel
ei ole korvu ehk nad ei kuula inimesi. Tabavalt 6eldud.
Reformierakond ja IRL peaksid mugavustsoonist valjuma.
Tundub, et palju ménusam on aidata Kreeka volakriisi
lahendada, kui kodumaiste probleemidega tegeleda.

Izraeljani maksuvaidlus. Mo66dunud reedel kirjutasime
Eesti kiimne rikkama inimese hulka kuuluva Igor Izraelja-

ni ettevotte maksuvaidlusest. Izraeljani firmad tegid omava-
hel tehinguid, mille tulemusel jii riigil saamata suur summa
maksuraha. Izraeljani firmade uurimisel avastas maksuamet
ka Eesti seni suurima eraisikust maksudest hoiduja ehk kaks
kirbest 166di ithe hoobiga.

PAEVA FAKT

6300

VABA TOOKOHTA oli Eesti ettevotetes, asutustes ja organisat-
sioonidesoli 2011. aasta IV kvartalis. Seda on 31 protsenti roh-
kem kui aasta varem samal ajavahemikul. Kéige rohkem oli
vabu ametikohti avaliku halduse, riigikaitse ja kohustusliku
sotsiaalkindlustuse tegevusalal (2,6 protsenti).

TSITAAT

Meil on meeskonnas koik naised, ainult
iiks mees on juhtkonnas.

Otepéa Lihatoostus Edgar OU juhatuse esimees Maie Niit

TANA
Milline on Eesti mojukaim organisatsioon?
LOE VEEBIST

www.varahaldus.ee

TEGIJA

Anne Mere

JUHTKIRI

ti kdige fantastilisemaks naiseks Rakvere

Lihakombinaadi endise juhi Anne Mere, kes  ldhevad kinni ja eemaldutakse oma inimestest.
hiljuti Iaks Soome suurima lihaté6stuse HKScani
Soome ja Balti turgude juhiks. Kindlasti on Mere
Eestis tiks voimsama karjaari teinud naisi. Mere

valiti Eesti koige fantastilisemaks naiseks

/? Arip&eva lugejad ja toimetus valisid Ees-

utleb, et Uritab alati olla positiivhe. “Kui saadakse
ametikdrgendust, minnakse tihti 6hku tais, uksed

Olge inimesed, kuulake t66tajaid, aidake neil leida
Oige positsioon ettevottes,” annab Mere soovitusi,
kuidas saada fantastiliseks juhiks.

ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

Oma huvide eest seismine

peab olema avalik

anasest Aripdevastsaab lu-

geda, kuidas alles konkuren-

di sekkumine paniriigikogu

keskkonnakomisjoni kahe tu-

ruosalise seadusesse tidiendu-
se surumisele pidurit témbama. See on iiks
ndide, kuidas huvigrupid Eestis seadusi enda
huvides kujundada ptitiavad. Kahjuks pole see
hea niide, kuidas voiks lobit66 kiia.

Aripiev toetab justiitsminister Kristen
Michalit, kes plaanib Eestis lobitood libipaist-
vamaks muuta ning selleks registri luua. Toi-
metus tuleb ministrile appi ja pakub vilja
veel moningad lihtsad voimalused, mida saab
kohe ellu viia ning huvigruppide heaks toota-
mise kiiremini, juba enne registri valmimist
ldbipaistavamaks muuta. Ukski neist ei ndua
enamat kui head tahet jagada rohkem infot.

Komisjonide t66 avalikuks. Niiteks saab
muuta ldbipaistvamaks riigikogu komisjoni-
de t66. Esiteks tuleks tiiendada ja paranda-
da eelinfot, et oleks avalik, millega parlamen-
diliikmed tegelevad. Mis toimub riigikogus,
kes ja mis teemasid komisjonides vaevad. See
aitab viltida tillatusi neile, keda loodav sea-
dus puudutama hakkab - nagu tinases uudi-
ses Ragn-Sellsi juhatuse liitkme Agu Remmel-
gu puhul, kes sai kavandatavast seadusemuu-
datusest teada pooljuhuslikult. Praegu nieme
eelinfot vaid kdimasoleva nidala kohta.
Teiseks saab komisjonide t66d paranda-
dajilje jatmisega. Kui kutsutute, osalejate ja
puudujate nimed on juba vilja toodud, siis
siit saab veel sammu edasi astuda ning muu-
tareegliks, et riigikogu komisjonides radgitu
protokollitakse alati. Tosi, praegu on see voi-
malus riigikogu kodulehel juba olemas, kuid
sellesse suhtutakse pigem kui formaalsesse
kohustusse. Miks muidu leiab protokollidest
tihti vihetitleva paevakorra ja otsused, mitte

” aga naiteks seda, kelle ettepanekul mone ot-
suseni jouti.

Huviriih-
made kaa-
samineon
oluline ka
poliitiku-
tele, kes
ei pruugi
viaikese-
nanaiva
muuda-
tusemoju

hoomata.

Ministri pidevakavas ei tohiks liinki olla. Kii-
reks parendamisvoimaluseks peame ka seda,
et ministri tegevus nende pdeva- voi nadala-
kavas detailselt vilja tuuakse. Et teaksime, kel-
lega, millal ja mis asjus nad kohtuvad. Naiteks
kui Aripiev mé6dunud siigisel Tallinna Sada-
ma néukogu liikkmete valimise imber toimu-
vast kirjutas, selgus tillatuseks, et majandus-
ministri pdevakavas kohtumisi osa Tallinna
Sadama noukogu liikmetega kirjas polnud.
Samuti ndeme tdiendamisvoimalusi peami-
nistri pdevakavas, sel niddalal oli tal pidevaka-
va andmeil néiteks tegemist peamiselt esmas-
péeval. Kohtumisvabadel hetkedel ndidaku
kava, mis teemadega minister tegeleb. Minist-
ri pdevakavas ei peaks tithje kohti olema, vilja
arvatud siis, kui ta puhkusel viibib.

Aripiev pooldab avatud ja libipaistvat et-
tevotlust ning tthiskonda. Huvirtthmade taht-
mise joudmine seadusse ei ole midagi uut ega
taunimist viart, sest huvid on tthiskonnas
alati olnud ja on ka edaspidi ning nende eest
seismine on ainult tervitatav. Kiill aga saab
seaduste stindi ldbipaistvamaks muuta, et hu-
vide kaitsmine ei kéiks salaja. Lobimine on
demokraatliku protsessi osa, kui huvide kaits-
jad oma motiive avalikult deklareerivad.

Labipaistev seaduste loomine tihendab
voimalikult laia ringi huvirtthmade kaasa-
mist, et seadused ei siinniks kiirustades ning
valmiksid arutelu korras, analiitisi ja konsen-
susega. Samuti on kaasamine oluline polii-
tikuile endile, kes ei pruugi mone valdkon-
na esmapilgul viikesena tunduva muudatuse
moju hoomata.

B) Loe Aripievast
LUGU “Seadusemuudatuse esitamise meistriklass”
lk 8-9
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99 Tonu Aas: Streikon too

mittetegemine, mitte t66
valesti tegemine.

Eesti Energia Narva Elektrijaamade juht kolmapaeval alanud

streikide kohta. LoE LAHEMALT LK 8

Raasukesel erasektoris
tootamisel piirang peal.

TOO hea tahte parast

KATRE PILVINSKI
katre.pilvinski@aripaev.ee

Majandusminister Juhan Part-
si nounikuna té6le hakkava
Swedbanki endise finantsjuhi
ErkkiRaasukesesonulontema
tootamine erasektoris panga-
ga solmitud lepete tottu mon-
da aega piiratud. “Praegu oli
mul voimalus ennast viga hea-
del tingimustel ministrile ap-
pi pakkuda,” itles ta intervjuus
Aripievale.

Miks Te votsite minister Ju-
han Partsi t6opakkumise vas-
tu? Kaks pohjust - koigepealt
see, et ma arvan, et valdkond on
huvitav ja oluline. Seal on piisa-
valt mahtujavoimalust positiiv-
setjdlge jatta. Teine on see, et ma
olen selle valdkonnaga viimase
kolme-nelja kuu jooksul natuke
stigavamalt tegelenud. Mul on
olemas algne pilt, mida see en-
dast kujutab ja mida seal saab ja
voib teha, mis asjad on viga hds-
tija mida on voimalik paranda-
da.Kurssiviimine oli puhtaltva-
batahtlikkusel seisnev too, mis
me mone inimesega koos Aren-
gufondis tegime, ja see puudu-
tas tapselt sama teemat. Eraldi
eesmadrk ei olnud selles valdkon-
nas toole hakata, aga itks samm
viib teiseni.

Millised on Teie pohilised to6-
tilesanded néunikuna? Need
on pdris mitmekiilgsed. Prae-
gu on just see aeg, kui pannak-
se aastanumbreid kinni. Tuleb
tildkoosolek ja omanik peab
kinnitama eesmérgid, stratee-
giad, plaanitavad investeerin-
gud. Esimene tilesanne ongi riiki
kuiomanikku ja ministrit aidata
selles to6s — luua hea toetav pilt.

Kas Te hakkate riigifirmasid
borsile viima? Ei. Seda ei saa
kindlasti tiks mees teha. Kogu
borsitemaatika ei ole praegu
kindlasti fookuses. Need vald-
konnad, kus saaks positiivset
jalge jatta, on moneski mottes
seotud véiga lihtsate asjadega.
Omanik voiks alustada sellest,
et selgelt viljendada oma ootu-
si, miks ta (ihes ettevottes oma-
nik on, mis kaalutlustel ta seda
on, mida ta oma ettevotetelt oo-
tab, mismoodi ettevotted peak-

EKSPANKUR Erkki Raasuke hakab majandusministrile nou andma,
kuidas riigifirmadega tohusamalt toimetada. roT0: ANDRES HAABU

B Taust
Pangast ministri
juurde

VASTUTUSALAKS RIIGIFIR-
MAD. Kolmapaeval véttis Erk-
ki Raasuke vastu majandus-
ja kommunikatsiooniminister
Juhan Partsi ettepaneku asu-
da toole tema ndéunikuna.
Vastutusalaks saab minist-

ri ndustamine nende riigi-

le kuuluvate aritthingute as-
jus, mille tildkoosolekuks on
minister.

EELMISE AASTA augustis lah-
kus Raasuke Swedbank gru-
pi finantsjuhi kohalt. Raasu-
ke on panganduses t66tanud
17 aastat.

ESIMENE TOOPAEV on Raasu-
kesel ministri ndunikuna 9.
aprillil.

sid siis nendele ootustele vasta-
valt kdituma. Seal on voib-olla
natukeisegiigavad t66d alguses.

Kindlasti saite pakkumisi ka
erasektorist, miks Te otsusta-
siteavaliku sektorikasuks? See
on natuke pikem jutt. Swedban-
kist dra tulnuna olen endiselt
teatud lubaduste ja kohustuste-
ga seotud ja need kehtivad péris
pikalt. See on konkurentsikeeld
jne. Need kokkulepped véimal-
davad mul kasutada peaaegu ka-
he aasta pikkust ajaperioodi sel-
leks, et ma saan ennast viga hea-
del tingimustel pakkuda appi ka
sellistes valdkondades, kus ei pea
viga muretsema selle pirast, mis
on kompensatsioon ja muud as-
jad tmberringi. Mul on prae-
guselline voimalus ja aeg, et ma
saan toimetada ja anda oma pa-
nuse nii, et ma teen seda suures-
ti hea tahte baasilt.

Tuleb vordoiguslikkuse ndukoda

Sotsiaalministeerium esitab
juuni 16puks valitsusele vord-
oiguslikkuse néukoja moo-
dustamise korralduse, vastas
peaminister Andrus Ansip rii-
gikogu liikkme Marianne Mikko
aruparimisele, kuidas edeneb
naiste jameeste palgaloheiile-

tamine. Seni pole veel selge, kui
palju liikkmeid néukojas hakkab
olema ja kes sinna kuuluvad.

Noukoja litkmete valimisel
arvestatakse kvoodiga. Vihemalt
40 protsenti néukogu litkmetest
peavad olema naised.

Noukoda kinnitab soolise

vordoiguslikkuse poliitika tld-
suunad ja ndustab valitsust sel-
le edendamise strateegia kiisi-
mustes. Noukojaloomine on ko-
hustuslik alates 2004. aastast,
kui see séte lisati Euroopa Lii-
duvordoiguslikkuse seadusesse.

ARIPAEV.EE

Q) statoil Fuel & Retail

Seoses praeguse kontseptsioonijuhi edutamisega Statoil Fuel & Retail Eesti AS peadirektoriks ootame oma

meeskonda tegusat ja ariliselt métlevat

KONTSEPTSIOONIJUHTI,

kes vastutab ettevotte muitigitulemuste saavutamise eest Iabi efektiivse tootejuhtimise, atraktiivse turundustegevuse

ning tulemuslike miitigiedenduskampaaniate.

ning seal saad esitada ka oma sooviavalduse.
Konkursi tahtaeg on 21. marts 2012.

Statoil Fue! & Retail Eesti AS on rahvusvahelise kontserni Statoil Fuei & Retail ASA tiitarettevote ning juhtiv mootori-
kiituste jaemiiija Eestis, teenindades igal kuul 1,5 miljonit kiienti. Statoil Fue! & Retail Eesti AS-ile kuulub 46 Statoili
kaubamaérki kandvat teenindusjaama ja kuus Statoil 1-2-3 automaatjaama (ile Eesti. Statoili teenindusjaamades té6tab
Jigi 500 inimest ning Tallinna peakontoris (ife 60 inimese.

Huvi korral leiad tapsemat infot meie kodulehel www.statoif.ee>To6lesoovijale>Vabad ametikohad>Kontseptsioonijuht

Keskkonnaministeerium kuulutab vélja konkursi

EESTI METEOROLOOGIA JA HUDROLOOGIA INSTITUUDI

PEADIREKTORI

leidmiseks.

Eesti Meteoroloogia ja Hidroloogia Instituut (EMHI) on Keskkonnaministeeriumi hallatav
riigiasutus. EMHI korraldab Eesti territooriumil, Shuruumis ning Ladnemere ja Peipsi jarve
akvatooriumil regulaarseid meteoroloogilisi ja hidroloogilisi vaatlusi.

AMETIKOHA EESMARK
EMHI peadirektori Glesanne on tagada asutuse vastutusvaldkonda kuuluvate
pohillesannete kvaliteetne taitmine ning vastutada asutuse arendamise ja strateegilise
juhtimise eest. Uhtlasi tuleb peadirektoril tagada asutuse eelarve tépne ja otstarbekas taitmine,
riigivara sihiparane kasutamine ning kvaliteetse meteoroloogiateenuse pakkumine.

KANDIDAADILE ESITATAVAD NOUDED

teise astme kdrgharidus voi sellele vastav
kvalifikatsioon;

vahemalt neljaaastane kogemus
organisatsiooni voi struktuuriiksuse
juhtimisel;

eesti keele oskus Ca- voi sellele vastaval
tasemel ja inglise keele oskus kdrgtasemel;

vaga head teadmised hidroloogia- ja
meteoroloogiavaldkonnast;

juhtimisalased teadmised ja oskused,
sealhulgas juhtimisprintsiipide tundmine
ja praktilise rakendamise oskus, oskus
planeerida téoprotsessi ja alluvate t66d;

hea suhtlemisoskus, sealhulgas oskus
korraldada koostd6d avalike huvide
elluviimisel ja suhelda avalikkusega;

head majandusteadmised, sealhulgas
turumajanduse Gldpohimotete, avaliku
sektori majandustegevuse ja eelarve
kujundamise pohimotete tundmine ning
eelarve koostamise kogemus;

teadmised organisatsiooni tegevuse
analUUsimise, arendamise ja planeerimise
protsessidest;

head teadmised ja oskused avalike teenuste
osutamisel, klientidega suhtlemisel,
kvaliteetteenuste pohimdtete tundmine.

Eesti Meteoroloogia ja Hidroloogia Instituudi peadirektori ametikohale kandideerimiseks palume
esitada kaaskiri, elulookirjeldus ja tegevusprogramm EMHI peadirektorina hiljemalt 13.03.2012
Keskkonnaministeeriumi personaliosakonda aadressil Narva mnt 7a, Tallinn 15172, v3i e-posti teel
aadressil Mairi.Vinogradov@envir.ee, marguséna “EMHI direktori konkurss”.
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Paarkiimmend aastat taasiseseisvunud Eestis tegutsenud Eesti
Vabamiiiiirlaste Selts ostis endale kontoriruumid vastvalminud

Tatari tinava korter-jabiiroomajas. Siimboolselt votsid kristlased
vabamiiiirlased omatiiva alla, sest hoone arendaja on Kiriku Varahaldus.

KADRI JAKOBSON
kadrijakobson@aripaev.ee

Vabamiiiirlaste liikumist jarituaale on aastasa-
duiimbritsenud salapéra, mis ontekitanudram-
musa pinnase erinevatele vandenouteooriate-
le. Avalikkus ei tea neist suurt midagi, nad ei aval-
daliikmete nimesid ega radgi edasiantavatest ope-
tustest. Nad vdidavad, et poliitikast ja religioonist
konelemine on koosolekutel keelatud. Seltsi ko-
dulehel kirjutab keegi E.B. initsiaalide taga olev
mees nii: “Eelkoige on see elufilosoofia, mida ei saa
selgitada, vaid seda tuleb ise kogeda ja libi elada.
Me teame, et ehitame kuningas Salomoni templit
oma siidamesse. Me seame oma toiminguid Mui-
nasaegsete Maamarkide jargi. Eesliite VABA jargi
ehitab igatiks oma hinge templit oma vabal tahtel
jaoma motete jargi.”

Kaks aastat tagasi tegi Eesti Vabamtitirlaste Selts
ajaloolise tehingu ja ostis tiitarettevotte kaudu 16-
puks seltsile 700 ruutmeetrit biiroopinda vastval-
minud dri- ja kortermajas Tallinna kesklinnas Ta-
tari tdnav 25. Kevadel loodetakse uutesse ruumi-
desse kolida.

Téahistavad 20.tegutsemisaastat. Vabamiiiirlaste
seltsi koneisik Paul Himma titleb, et vabamiitirlas-
tel tditub taasiseseisvunud Eestis 20. tegutsemis-
aasta, kuid oma kontorit pole seltsil siiani olnud.
“Oleme kidinud nagu kass poegadega tihest kohast
teise. Lopuks ometi on meil oma ruum, kus koos
kéia,” radgib Himma. Ta lisab, et kindlasti tuleb
ruumidesse ka nende enda raamatukogu.
Tehingut aitas teha vabamuitirlaste seltsiliikme-
te kinnisvarafirma Hiiram Kinnisvara, mis solmis
Tatari tdnava kinnistu ostu-miitigilepingu 2010.
aasta oktoobris. Sama aasta l6pus miitidi firma Ees-
ti Vabamiitrlaste Seltsile. Hiiram Kinnisvara asuta-
jad ja omanikud olid kuni 2010. aasta 16puni Too-
mas Sildmaée, Anti Oidsalu ja Tonu Sepp.
Ariregistri arhiivis asuvas vabamiiiirlaste selt-

0} Mis onmis
HiiramKinnisvara
LoobI 2007. aastal ning sel-
le asutajad ja osanikud olid
kuni 2010. aasta I16puni IT-
HAL Néukoja AS (omanikud
Anti Oidsalu ja Ténu Sepp) ja
Finest Group (Toomas Sild-
mae). Juhatuse liikmed Too-
mas Sildmae ja Anti Oid-
salu. Alates 2010. aastast on
osanik Eesti Vabamuilirlas-
te Selts.

JUHATUSELIIGE on Joel Tam-
meka.

VABAMUURLASTE SELTS ko-
gus 2010. aastal liikmetelt
saadud tuludena tle 3,5 min
krooni. Sellest ligi 680 000
krooni moodustasid liikme-
maksud, tile 102 000 kroo-
ni sisseastumistasud ja ligi
103 000 krooni lilkkmevarus-
tus. Tegevuskulud moodus-

tasid 245 000 krooni, sihtots-
tarbeliselt finantseeritud pro-

jektide kulud moodustasid
ligi 500 000 krooni, aruan-
deaasta I6ppes 2,8 min kroo-
nise tulemiga.

HIRAM ABIF on vabamdiiiirlas-
te piihak.

si dokumendikaustas on niha, et nii Sildmaie kui
ka Oidsalu on seltsi juhtfiguurid. Oidsalu on ol-
nud seltsi juhatuse liige, juhatuse esimehe asetdit-
janing Sildmée vanematekogu liige.

Hiiram Kinnisvara 2010. aasta aruandes sei-
sab, et kinnisvara ostuhind on 10,2 miljonit kroo-
ni (654 287 eurot), millest 2010. aastal tasuti 2,6
miljonit krooni (iile 163 000 euro). 2011. aastal tu-
leb ostuhinnast tasuda 7,68 mln krooni ehk ligi
491 000 eurot. Kinnistusraamatu jargi on kinnis-
tul 455 000eurone hiipoteek Swedbanki kasuks.

Ost finantseeritakse lilkmemaksudest. Himma
sonul tundus Hiiram Kinnisvara ostmine olevat ju-
riidiliselt igati korrektne. Tehingu rahastamiseks
vottis selts ka laenu, kuid osaliselt kaetakse ost liik-
memaksudest. “Ehkkimajanduslik olukord on kee-
ruline, on seltsi liikmed olnud néus tehingut toe-
tama. Saame hakkama,” titleb Himma.

Himma on tiks seltsi asutajaliikmetest ja kok-
ku arvatakse Eestis vabamiitirlasi umbes 300 rin-
gis. “Minu jaoks on nii vabamiiiirlaste seltsi kui
ka néiteks Rotary klubi puhul tegemist tithiskon-
na aktiivsust lisavate organisatsioonidega. Vaba-
muitirlastel pole oma peakorterit, kuid igas riigis
on oma {thing, ja me teame nende inimeste vair-
tushinnanguid,” selgitab ta.

“Tegelikult on see igaiihe enda asi,” vastab Him-
ma kiisimusele, miks liikmed ei avalikusta enda
kuulumist vabamiitirlaste seltsi. “Kui minu kiest
kiisitakse, kas ma kuulun seltsi, siis ma ei saa el-
da “ei”, sest ma valetaks. Ja valetada ma ei tohi. Kui
minu kiest kiisitakse, kas minu korval istuv Jaan
kuulub seltsi, siis tema eest ma riikida ei saa. Se-
da peab tema kaest kiisima.”

Jirgivad vanu traditsioone. Himma sonul loodi
Eestis esimesed vabamiitirlaste loozZid juba 18. sa-
jandi teisel poolel, kuid siis kuulusid sinna enam-
jaolt aadlikud. Himma sonul tugineb vabamiitir-
laste liikkumine vanadele pohimotetele, mida tun-
takse aastatuhandeid ka kristluse pohimotete-
na. “Me ptitiame neid jirgida. Selge on see, et selts
areneb koos riigiga, kus ta asub,” lausub Himma.
Vabamiitirlaste seltsiga tihe katuse alla muret-

ses kontoriruumid ka hoone arendaja ehk Ees-
ti Evangeelse Luterliku Kiriku (EELK) kinnisvara-
firma Kiriku Varahaldus. Selle juhataja Mati Maa-
nas selgitab, et maja on pohimotteliselt valmis,
osa kortereid ja birooruume on miitidud, osa an-
takse rendile.

“Miitisime osa korteriomandeid maha, kuna ki-
rikul ju ehituseks raha polnud, ning sellega katsi-
me voetud laenud. Kirik jéttis endale titiripinnad,
mida vilja rentida,” radgib Maanas.

Tema sonul miitisid nad Hiiram Kinnisvara-
le biirooruumid nn karbi seisundis. “See oli meie
pooltvaadatuna hea tehing, kuna kindlasti on neil
spetsiifilisi sisetoid ja meie ei pea nendega tegele-
ma,” lausub Maanas. Samuti on suudetud maha
miitia koik korterid. Maanas lisab, et 2800 ruut-
meetrit Giiripinda jii kirikule, millega teenitakse
lahiaastatel tulu. Maja ehitas Fund Ehitus, 16ppra-
hastaja oli Swedbank.

Kiriku Varahalduse juht ka ise vabamiiiirlane.
Kas kristlased ja vabamtitirlased saavad tihe katu-
se all hasti hakkama?

“Teades vabamiiiirlaste koogipoolt, ei nie ma
pohjuseid, miks peaks meil vastuolusid olema.
Suurim salapira nende imber on see, et salapira ei
ole,” naerab Maanas. Ta pakub, et ka Eestisse jouab
kunagi aeg, kus avalikkus hakkab neist asjust roh-
kem teada saama ning l6ppevad spekulatsioonid.

Maanas lisab, et voimalik, et tuleb ka aeg, kus
vabamtitirlaste ruumid on ajakirjanduse ja ava-
likkuse jaoks avatud. Ta teab, et mujal maailmas
see nii on. “Ma arvan, et meie tihiskond pole sel-
leks veel kiips,” titleb Maanas.

Jutuajamise kaigus ei maini Maanas kordagi,
et ka tema kuulub vabamiiirlaste seltsi ridades-
se ning tema nimi ja allkiri on naiteks 2008. aasta
seltsi tildkoosoleku nimekirjas. Uuesti helistades
vastab Maanas lithidalt: “Ma ei kommenteeri seda.”

Ka ettevotja Toomas Sildmée ei soostu Aripée-
vale Hiiram Kinnisvara miitigist ja vabamdiirlusest
radkima. “Mis mitidud, see muitidud - kiisige uu-
te omanike kiest,” titleb Sildmaie. Kiisimusele, kas
Sildméie kuulub vabamuitirlaste seltsi, vastab ta: mi-
na antud kiisimust ei kommenteeri.




Mati Maanas, Kirikute Varahalduse juht
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B Kommentaar
Klassikaline

intiimorganisatsioon
TOOMAS PEEK,

kinnisvaraarimees
Olin kaks ja pool aastat vaba-
miiiirlaste seltsi juhatuse esi-
mees, astusin tagasi vahetult
enne ehituse algust. Leian, et
vaimsele eliidile voib-olla ei so-
bi ohvitseri juhtimisstiil ja tule-
musele orienteeritud analiiiti-
line kditumine. Seltsi liige olen
ma endiselt. See on klassikaline
intiimorganisatsioon, mis te-
geleb ainult oma liikmetega ja
labi ajaloo pole liikmel kunagi
lubatud seltsi nimel tehinguid
teha. See sarnaneb tiliopilas-
seltsidega, mis on oma litkmes-
konna teenindamiseks.
Salaorganisatsioonide koige
suurem saladus on olnud see,
et saladust pole. Nii hirmus voi
lihtne see asi ongi.
Kontoriruumid kui korpo-
ratiivse identiteedi siimbol on
oluline. Uhine katsumus selle
ehituseks liidab korporatsioo-
ni litkmeid. Kindlasti saab selt-
si tegevus ja ajalugu teise vaa-
ristuse. Sel on kindlasti konso-
lideeriv eesmark ja kultuuriline
mirk. Teistes maades on looZid
linnarahvale avatud. Voib juh-
tuda, et mingil ajal avatakse ka
see vaatajatele. See on kindlas-
ti oluline stindmus Eesti vaba-
muirlikus elus.
Eestiiihiskonnas pole
seltsilmingitmoju
ULO PARNITS,
Mainori omanik
Ma tdéepoolest tunnen mén-
dainimest, kes kuuluvad va-
bamiiiirlaste seltsi. Ent seltsist
ma eriti midagi ei tea. Minu ar-
vates pole neil Eesti thiskonnas
mingisugust moju, tegemist on
lihtsalt klubilise organisatsioo-
niga. Mina pole vabamiiiirlaste
madjuga oma praktilises tegevu-

ses pika aja jooksul kuskil kok-
ku puutunud.

Toeliselt mojukas
organisatsioon on EUS
RAIVO VARE,

Arengufondi néukogu esimees

Olen skeptiline jaarvan, et va-
bamiiiirlaste moju Eesti elule
on oluliselt viiksem kui EUSil
ehk Eesti Ulidpilasseltsil. Kui
tahate toeliselt mojukat organi-
satsiooni vaadata, siis vaadake
rohkem neile otsa.

Tean, et vabamiitirlaste selts
tekkis Soome kaudu ning esi-
mesena Eesti akadeemilises
ringkonnas. Nii palju, kui olen
neist raamatuid lugenud, siis
olen aru saanud, et asju ei ae-
ta mitte niivord rituaalses osas,
kuivord klubilises osas ja otse
suheldes. Ma ise sinna ei kuulu.

Olenseltsiga

passiivselt seotud
RAIGO UUKKIVI,

tehnilise jarelevalve ameti juht

Ma olen seltsiga seotud pas-
siivselt, kindlasti mitte aktiiv-
selt ega esindusformaadis.
Ma meeleldi radgin oma t6ost,
kuid hobid ilmselt nii palju hu-
vi el paku.

Miks ma peanneile

kiisimustele vastama?
ANTIOIDSALU,

ITHAL Noukoja omanik

Olen kiill aktiivne (seltsi lii-
ge - toim), kuid meil on kokku
lepitud, et miiiirluslikes Kkii-
simustes esindab meid Paul
Himma. Aga miks ma pean nei-
le kiisimustele vastama? Kas
ma tulen uurima teie kiest, kes
on ajakirjanikest aktiivne ja kes
mitte? Meil on see tthiskondlik
uritus ja igatiks tegutseb vasta-
valt oma voimetele ja voimalus-
tele ning ei pea sellest aru and-
ma. Ehk ainult oma perele.

Vabamuurlaste
selts on oma templit
otsinud Eestis kaua

Eesti Vabamiiiirlaste Seltsi
kodulehel on Kkirjas, et seltsi
kuulub 300 meest erinevatest
iihiskonnakihtidest ja ameti-
aladelt. Ariregistri arhiivis on
vabamtiiirlaste seltsi asutamis-
dokumendid ning koosolekute
protokollid.

Eesti Vabamiiirlaste Selts
Fooniks on registreeritud 1992.
aastal. 1998. aastal kanti regist-
risse mittetulundusithing Eesti
Vabamiitirlaste Selts. Tollal kuu-
lusid seltsi juhatusse Arno Koor-
na, Anti Oidsalu, Jaak Ratassepp,
Ivar Kallion, Raido Riititel, Too-
mas Lehtla ja Aksel Treimann.

1996. aasta 30. novembiril toi-
mus Tallinnas Mustpeade majas
seltsi koosolek. Ettekandega selt-
sit60st ja perspektiividest esines
Arno Koorna. Seltsi toole anti
korge hinnang ning leiti vajali-
kuks seda tunduvalt laiendada.

Lisaks seltsi Fooniks osakon-
dadele Tallinnas otsustati esial-
guluua Tallinna osakond Patria
ning Pirnus Perona. Seltsi esi-

mees oli toona Koorna, esime-
he asetditja Oidsalu, varahoidja
Ratassepp, kirjatoimetaja Kal-
lion. Kokku oli seltsi liikmeid 44.

Dokumentides on ka koosole-
ku protokoll aastast 1998. Too-
kord oli teemaks seltsi templi
ehitamine ning ettekande selle
kohta pidas Raido Riititel.

Protokollis on Kkirjas, et ren-
dileping maa-ala valdajaga Poh-
jakotkas (Diinamo spordiklubi
jareltulija) on solmitud 50 aas-
taks. 1200 ruutmeetri suurune
krunt asub Tallinnas Kadriorus
ning esimene sissemakse on sa-
muti tehtud. On vaja leida juur-
de 30% vahendeid. Ehitusaeg on
1-2 aastat, ehitusluba on olemas
ja see tuleb imber vormistada.
Toogruppi méaratakse E. Vaar-
mann, E. Parbo ja H. Peets.

Raido Ruititel ttleb, et el méi-
leta sellest rendilepingust enam
midagi. Pohjakotka kontorist
oeldi, et neil pole kunagi olnud
rendilepingut Eesti Vabamiitir-
laste Seltsiga.

vABAMUURLASEST Kiriku Varahalduse juht Mati Maanas Tatari
tanav 25 hoones, kuhu tuleb vabamiiiirlaste kontor. FoTo: RENE SUUR-

KAEV/EESTI PAEVALEHT
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KADRI JAKOBSON
kadrijakobson@aripaev.ee

Eesti Vabamiiiirlaste Seltsi kauaaegne liige ja
koneisik Paul Himma iitleb, et vabamiiiirlaste
koige suurem saladus on see, et saladust tege-
likult pole. Sama meeldib 6elda ka teistele selt-
si liikmetele.

Intervjuu Paul Himmaga.

Eestis kuulub vabamiiiirlaste seltsi ligi 300 ini-
mest. Kes on need inimesed, kuidas neid va-
litakse, millised on seltsi astumise eeldused?
Kas nad peavad olema iihiskonnas mingil po-
sitsioonil, ametikohal? Eesti Vabamtiiirlaste Selts
on eelkoige majanduslikke ja organisatoorseid kii-
simusi koordineeriv. Seltsi osakonnad, tavaliselt
20-40-liikmelised, on loozid, mis korraldavad si-
sulist t66d, milleks on eelduste ja tingimuste loo-
mine liikmetele vaimseks arenguks ning vaba-
miurlike pohimotete arendamiseks. Eesti Vaba-
de ja Tunnustatud Vabamiitirlaste Suurlooz koor-
dineerib sisulist t66d loozide vahel ning on ka va-
jalik rahvusvahelise suhtluse toimimiseks.

Reeglina kutsutakse tthinema. Olulised on eel-
koige mehe hingelised omadused ning tema suh-
tumine nendesse viirtustesse, mida me viimased
2000 aastat tunneme kristliku eetikana.

Oluline on inimese suhtumine kaasinimesse,
tema vastutustundlik ja tasakaalustatud kaitu-
mine iihiskonnas harmoonias Looja ja koige loo-
duga. Liitujale peavad need viirtused olema olu-
lised ning soov ennast selles tdiustada ning vaim-
selt arendada.

Liituja peab olema tdisealine, talle ei tohi olla
moistetud vabaduskaotuslikku kriminaalkaris-
tust, ta peab olema lojaalne seaduslikule riigivoi-
mule, ta peab kinnitama oma usku Jumalasse ning
ta ei tohi taotleda liitumisest mingit materiaalset
kasu. Eriala, amet voi positsioon ei oma liitumisel
tldse tihendust.

Teie kodulehel onkirjas, et vabamiiiirlaste selt-
sid pole salaseltsid. Miks ikkagi on vabamiiiir-
laste organisatsiooniiimber alati olnud salapa-
ra? Miks avalikkus ei voi teada, millega te tege-
lete? Vabamiitirluse kdige suurem saladus on see,
et saladust tegelikult pole. Kel huvi, see teab. Liik-
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99 Eriala,
amet voipo-
sitsioon ei
oma vaba-
miiiirlastega
liitumisel
lildse tihen-
dust.

Eesti Vabamiiiirlaste Seltsi
koneisik Paul Himma

med on lubanud vaikida rituaali tipsest sisust,
ometigi on Londonis kauplus, kus kéike seda va-
balt mutiakse paberkandjal, rddkimata interneti-
avarustes leiduvast.

Kokku onlepitud, et igatiks tunnistab ainult en-
da kuulumist vé6i mittekuulumist liitkmeskonda.
Samas mones riigis triitkib kollane meedia teatud
regulaarsusega dra terve liilkmeskonna nimekir-
ja.Neis riikides, kus vabamuiirlikud traditsioonid
ulatuvad aastasadade taha, sedareeglina eijuhtu,
sest see lihtsalt ei tiletaks uudiskiinnist, ja suurtes
riikides voiks nimekirja pikkus ulatuda kiimne-
tesse tuhandetesse.

Teie kodulehel on kirjas: “Saladuseks on vaba-
muiiiirlaste 6petusrituaal. Rituaal ja vabamiiiir-
luse 6petuse olemus avanevad vabamiiiirlase-
levdahehaaval subjektiivseisikupdrakaudu.” Pa-
lunselgitage, millega vabamiiiirlaste seltsi liik-
medtegelevad, millestridgitakse koosolekutel?
Loozi koosolekud ei toimu nii-6elda vaba mikro-
foni pohimottel. Olulised on kaks suunda. Esiteks
uute liitujate vastuvotmise ja/voi jirgmisele astme-
le tostmise rituaal, teiseks suunaks isiksuse vaimse
arendamise seisukohalt olulised ja vabamtiirlas-
likke pohimotteid selgitavad ja 6petavad ettekan-
ded seltsi liitkmete poolt.

Tseremoonia keskendub rituaali libiviimisele,
mille tekstid on suures osa muutumatutena pi-
sinud aastasadu. Traditsioone austava organisat-
sioonina oleme siilitanud palju ajaloolisi rekvisii-
te ning riietuselemente. Rituaali tekst keskendub
moraaliopetusele, sisaldades 6petussonu, kuidas
mees peaks inimesena vaimselt kasvama - olles
ustav Loojale, armastades oma ligimest ning aus-
tades seaduslikku riigivoimu. Liituja saab esmalt
opilas-, siis vennas- ning edasi meistermiitirlaseks.

Kindel seisukoht on, et looZi istungil ei aruta-
ta ega voeta tihiseid seisukohti poliitilistes ega re-
ligioossetes kiisimustes. Vabamiuitirlus ei ole reli-

gioon ega asenda seda, samas tunnustame oma
liikkmete 6igust kuuluda erinevatesse konfessioo-
nidesse ning omada erinevaid usulisi ja poliitili-
si toekspidamisi. Seltsi tegevust finantseeritakse
liikmemaksudest ning annetustest.

Missugune on vabamiiiirlaste missioon praegu
ithiskonnas, mille poole te piiiidlete? Poliitikat
saab efektiivselt teha erakondade kaudu, usuelu
edendada kiriku organisatsioonide kaudu ning
majandust dritthingute kaudu. Vabamiitirluse mis-
sioon ei ole seotud tihiskonna muutmise ja arenda-
misega, vaid sissepoole pooratud organisatsiooni-
na on tihelepanu keskmes eelkdige oma liikmes-
konna vaimne sisemine areng. Samas aga kandes
endas neid vdartusi, millest eelpool juttu oli, ning
neid arendades on voimalik lisada tasakaalu ja
kooskola meid timbritsevasse maailma.

Kas teie seltsi kuulub ka Eesti ministreid, riigi-
kogulasi, kirikutegelasi, politseijuhte? Vennas-
konna reeglid nievad ette, et tihelgi liikmel po-
le 6igust teiste liikmete kohta infot jagada. 21. sa-
jandi vabamtiiirlus maailmas ja ka Eestis on labi-
16ige tihiskonnast. Vennaskonna reeglite kohaselt
on teise litkkme kohta info jagamine toesti keelatud
ja ebaeetiline. Samas on igal liikmel tiielik 6igus
vabalt kasutada enda kohta kiivat informatsiooni.

Kui uus kontor 16plikult valmis saab, kas jaga-
te seda siindmust ka avalikkusega? Saavad ka
niiteks ajakirjanikud tulla vaatama? Meile koi-
gile on oluline oma kodu. Meie selts saab kahe-
kiimneaastaseks ja meil on hea meel, et tinu liik-
mete annetustele on valmimas oma kooskdimise
koht. Kontoriosa on seal kiill olematu, kuna koos-
olekuruumid ja raamatukogu on olulisemad. Ku-
hugi peab saamariputada ka palitu ning juua koos
tass kohvi. Kaalume ekskursioonide korraldamist
voi avatud uste paeva, kui huvilisi peaks olema.
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B} Nimekiri

Eesti Vabamiiiirlaste Selts on véltinud oma liikmete avalikustamist. Aripdev pani seltsi véimalike liik-
mete nimekirja kokku varem ajakirjandusest Iabi jooksnud nimede, ariregistris olevate seltsi koos-
olekute protokollide ja dokumentide ning internetis avalikult kdttesaadavate dokumentide pohjal.

Eesti Vabamiiiirlaste Seltsi 2008. aastaiildkoosoleku nimekirjas

olevad liikmed:

URMAS KARILEET, endine riigi-
kantselei osakonnajuhataja ja
Eesti Lennukompanii tegevdi-
rektor, konsultatsioonibtiroo
Integre juhataja, Invicta kaas-
treener

AINSAARMANN, endine majan-
dusminister, OU Puumel osanik
JAAK RATASSEPP, VM Koolitus
0U iiks omanikest

ANTS URVAK, Oracle Nederland
BV Eesti filiaali juhataja

PAUL HIMMA, endine Rahvus-
ooper Estonia ja Vene teatri
juht, Stagecraft Managemen-
ti asutaja

ARNE MIKK, lavastaja, Rahvu-
sooper Estonia loominguli-

ne juht

PEETERLILL, OU TLN TIB oma-
nik

ANTIOIDSALU, endine Estonian
Airi ja Pakterminali juht, ACE
Logistics Group ASi 6manikfir-
ma ITHAL Néukoja tiks oma-
nikest, samuti VM Koolitus OU
Uiks omanikke

AINLAVING, Eesti Biokeskuse
haldusdirektor

KRISTJAN ZOBEL, TU Okoloogia
ja Maateaduste Instituudi bo-
taanika osakonna ja taime-6ko-
loogia 6ppetooli juhataja, tai-
mede evolutsioonilise 6koloo-
gia professor

TOOMAS SILDMAE, kunagise
Hansapanga lks asutajatest
KOIT LATIK, kunagine Laane-

maa metsandusjuht, loodus-
kaitsetegelane

ANDRES KAMPMANN, Oru koo-
li direktor

TEET LAINEVEE, endine Musta-
mae Haigla peaarst, Seli Tervi-
sekeskuse peaarst
VOLDEMAR PROMET, oli Kumu
ehituse projektijuht
MATIMAANAS, Kiriku Varahal-
duse juhataja

IVARKALLION, endine Tallinna
linnapea

AINVALDMANN, Tallinna kom-
munaalameti juht

TONU TUPPITS, endine Tallinna
keskkonnaameti juht, praegu
Eestimaa Looduse Fondis

koneisiku Paul Him-
ma sonul kaaluvad
nad uues kontoris
ka avatud uste pae-
vade korraldamist.
FOTO: POSTIMEES/SCANPIX
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Vabamuiiiirlaste Seltsi liikmete nimed:

JOEL TAMMEKA, endine ral-
lisditja, OU Hiiram Kinnisvara
juhatuse liige

ARNO KOORNA, akadeemik,
emeriitprofessor

RAIDO RUUTEL, endine rallisoit-
ja, maailmarandur

TARMO AMER, endine Eesti Te-
lekomi juhatuse liige ja finants-
direktor, endine Tallinna Len-
nujaama ndukogu esimees
AKSEL TREIMANN, endine t66s-
tus- ja energeetikaminister
PEETER TENJES, astrofiilisika
professor

TOOMAS PEEK, drimees ja Kait-
seliidu meredivisjoni juht, endi-
ne Levicomi aktsionar

PEEP SIIMON, ASi Norma juha-
tuse esimees

SIIMKALLAS, Euroopa Komisjo-
ni asepresident

TUNNE KELAM, Euroopa Parla-
mendi liige

INDREK TARAND, Euroopa Par-
lamendi liige

HARRITIIDO, Eesti suursaadik
ELi poliitika- ja julgeolekuko-
mitees

HANNES TAMJARV, Hansapan-
ga asutaja

REINLOIK, Tallinna Lennujaa-
ma juhatuse esimees

PARBO JUCHNEWITSCH, endine
Eesti Raudtee juht

KOIT UUS, ASi Haapsalu KEK ja
ASi Uuemdisa Invest juht
JAAKALLIK, endine kultuurimi-
nister, riigikogu liige, teatrijuht
JUHAN AARE, ajakirjanik, riigi-
kogu liige, endine Rahvaliidu
juht

ANTILIIV, pstihhiaater, endine
riigikogu liige

MARGUS REINSALU, kinnisvara-
arimees

ERIK SAKKOV, Tallinna Lennu-
jaama turundusdirektor

UDO THEMAS, endine Liviko ju-
hatuse esimees, ASi ABT ks
omanikke

MATIKARMIN, skulptor
TOOMAS KOMMUS, endine Kih-
nu Veeteede ja Eesti Lootsi juht
TONIS SEGERKRANTZ, endine
Tallinna Sadama juhatuse liige
AARO ALTPERE, viiulimeister
UUDO-REINLEHTSE, Eesti Ener-
gia endine peadirektor

IMRE LEETMA, endine Shell Bal-
tikumi ja Peterburi jaemiitigi-
vOrgu arendusjuht ja néukogu
esimees, Kunda Nordic Cemen-
di marketingidirektor
ARVIHAMBURG, tehnikateadla-
ne, Teaduste Akadeemia ener-
geetikandukogu esimees, Eesti
Gaasi néunik, Eesti Inseneride
Liidu president

STENAAMER, endine E.O.S.-i ju-
hatuse liige

EVGENIMATSALU, juhtinud Lac-
tot, Suva, Kalevit ja alkoholi-
tootjat Lifetime
TONISKORVITS, arranzeerija-
orkestreerija, helilooja, dirigent
ELMARKRUUSMA, endine Flora,
Flora Kommertsi peadirektor ja
Flora Vara tegevdirektor

ARVO HILLER, endine Tallin-

na Parfiimeeria ja Toidurasva-
de Kombinaadi juht, ASi For-
meer juht

HIID LEPALAAN, meremees ja
kinnisvaradrimees

HEINO LEVALD, tehnikakandi-
daat, majandusdoktor, endi-

ne Eesti Inseneride Kutseliidu
esimees

VILJARJAAMU, endine Pdhja-
Eesti Panga ndbukogu aseesi-
mees, rahandusministeeriu-

mi osakonnajuhataja, té6tanud
Tallink Grupis turundusdirekto-
ri ja juhatuse liikmena, EASi ju-
hatuse esimees, praegu Maino-
ri arendusprorektor. Rahvaliidu
aseesimees.

NATHAN TONISSON, endine vee-
teede ameti peadirektor, ma-
jandusministeeriumi asekants-
ler

RAIGO UUKKIVI, tehnilise jarele-
valve ameti juht

JAN TREI, endine siseminist-

ri néunik, Viimsi vallavoliko-

gu liige
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Seadusemuudatuse esitamise

meistriklass. Soov takistada konky

KOIT BRINKMANN
koit.brinkmann@aripaev.ee

Kaks pakendite taaskasutusorganisatsiooni
proovisid maksumaksjate liidu kaudu suruda
vaikselt pakendiseadusesse tdiendused, mis
oleksid kolmanda konkurendi tegevust piira-
nud. Et asi tuli juhuslikult vdlja ning ka konku-
rent sai sona sekka 6elda, likkas riigikogu komis-
jon selle ettepaneku praegu tagasi.

“Paistis, et maksumaksjate liit on saanud sel-
le idee konkreetselt tihelt turuosaliselt, kes teda
ka komisjonis esindas,” radkis riigikogu keskkon-
nakomisjoni esimees Tonis Lukas. Tema sonul oli
seaduse tiilendamise ettepanek arusaadava sisuga
ning ettepaneku tegijaid ta ei halvusta, kuid selle

L

‘-hl‘ Vj-‘ {

protsendi suurune
osalus OUst Tootja-
vastutusorganisat-
sioon kuulub Ragn-
Sellsi tiitarfirmale
R-S Paking 0U.

esitamise viis ja vorm ei olnud talle kui komisjoni
esimehele vastuvoetav.

Liinud reedel sai Ragn-Sellsi juhatuse liige Agu
Remmelg teada, et esmaspéeval on keskkonnako-
misjonis arutlusel iiks pakendiseaduse tdienda-
mise ettepanek, mis ilmus sinna ootamatult pi-
rast tdissaali esimest lugemist.

Turuosaline taheti méngust vilja jatta. Kuigi et-
tepaneku esitajaks on maksumaksjate liit, olid ko-
misjoni ees seda selgitamas MTUde Eesti Pakendi-
ringlus (EPR) ja Eesti Taaskasutusorganisatsioon
(ETO) esindajad. Millegiparast polnud aga kutsu-
tud kolmandat turuosalist, Ragn-Sellsiga seotud
Tootjavastutusorganisatsioon OU (TVO) esindajat.
Samuti polnud kutset saanud jadtmekaitlejate liit.

Kiire sekkumise jarel siiski kutsed saadi. “Ma
laiendasin esmaspdeva hommikul veel kutsutu-
te ringi, et teha tasakaalustatud arutelu voimali-
kumuudatusettepaneku tile. Komisjonis tekkis ka
diskussioon. Oli eriarvamusi ning see kinnitas mi-

{

nu arvamust, et nii toorest ettepanekut ei saa kon-
tekstivéliselt seadusesse liilitada,” kirjeldas Lukas
komisjonis toimunut.

Remmelga sonul on ettepaneku sisu suunatud
kahe turuosalise kasumi suurendamiseks Ragn-
Sellsi tiitarfirmaga seotud organisatsiooni ja pa-
kendiettevotjate arvel.

Millegipérast oli see ettepanek ka keskkonna-
ministeeriumi dokumendiregistris asutusesisese
kasutamise piiranguga. Kuniseadusemuudatus ei
ole vastu voetud, laieneb nendele dokumentidele
juurdepiisupiirang, pohjendas alguses Aripieva-
le salastamist keskkonnaministeerium. Eilse t66-
pdeva lopus voeti aga piirang maha ja dokument
muudeti avalikuks. Ministeeriumi selgitusel ei ol-
nud ettepaneku avalikkuse eest varjamine taht-
lik, tegemist oli ametniku ndpuveaga ning esialg-
ne ministeeriumi poolt Aripievale saadetud poh-
jendus oli ajakirjaniku kiisimusele vastamisega
kiirustamisest tekkinud eksitus.

Komisjonis seadusemuudatuse ettepanekut

RAGN-SELLSI
juhatuse liige
Agu Remmelg
itles, et
ettepaneku
sisuks on
kahe turuosa-
lise kasumi
suurendami-
ne Ragn-Sellsi
tatarfirmaga
seotud orga-
nisatsiooni ja
pakendiette-
votjate arvel.
FOTO: ANDRES
HAABU

Narva elektrijaamad poordusid streigi kiisimuses
kohtusse. Jaamade tootmisvoimsust ei tohiks vahendada

EestiEnergia NarvaElektrijaa-
mad poéordusid kohtusse, et
saada 6iguslik hinnang Narva
Energia Ametiithingu 9. mart-
sile planeeritud streigiseadus-
likkusele.

Ettevote on seisukohal, et
Narva Energia Ametitthingu
korraldatav streik on ebaseadus-
lik, kuna toetusstreik haridus-
tootajatele on muutunud eelkoi-
ge poliitiliseks streigiks.

Eesti Energia Narva Elektri-
jaamade juhi Téonu Aasa sonul
onilmne, et energeetikute ame-

titthing esitab toetusstreigi var-
jus selgelt poliitilisi néudmisi.

“Selleks et viltida olukorda,
mis voib ohustada kogu elektri-
stisteemi varustuskindlust ning
tekitada kahju Eesti elektritar-
bijatele, poordusime klientide
oiguste kaitseks ning ettevotte-
le materiaalse kahju tekitami-
se viltimiseks kohtusse,” kom-
menteeris Aas.

Poliitilised noudmised polelu-
batud. Seaduse kohaselt saavad
ametitthingud streikida tiksnes

tooandja vastu voi teiste ameti-
thingute korraldatud seadusli-
ku streigi toetuseks, sealjuures
poliitilisi noudmisi esitamata.

Energeetikute ametitihing
on Eesti Energia Narva Elektri-
jaamadele teada andnud soovist
vihendada elektri tootmist Eesti
elektrijaamas.

“Oluline on aru saada, mis on
streik. Streik on t66 mittetege-
mine, mitte t66 valesti tegemi-
ne. Nii nditeks jdetakse koolides
tunnid andmata,” selgitas Aas.

“Opetajad ei lihe klassi ette

ega hakka streigi sildi all viit-
ma, et tks pluss tiks on kuus,”
itles Aas.

“Samamoodi voivad ka ener-
geetikud seadusliku streigi kor-
ral t60 tegemata jétta, aga mitte
jaamade tootmisvoimsusi oma-
tahtsireguleerida,” lisas ta.

Elektritarbijate huvid ohus.
Narva elektrijaamad on seisuko-
hal, et tootmisplaanis ette nih-
tud mahud tuleb tidita ja toot-
mist ei tohivihendada, kuna see
seab ohtu Eesti elektrisiisteemi

varustuskindluse ja kahjustab
Eesti elektritarbijate huve.

Vastavalt seadusele peab
ametitihing tagama majanduse
esmavajadusi rahuldavates ette-
votetes streigi ajal hadavajaliku
tootmismahu, mis mdiiratak-
se kindlaks poolte omavahelise
kokkuleppega.

Kuna omavahelist kokku-
lepet ei saavutatud, poordusid
Narva elektrijaamad riikliku le-
pitaja poole. Riikliku lepitaja ot-
sus on pooltele kohustuslik.

ARIPAEV.EE

Streik on t66 mitte-
tegemine, mitte t66
valesti tegemine.

Eesti Energia Narva Elektrijaa-
made juht Tonu Aas
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B Kommentaar

Ettepanek meie majast ei tulnud

KAUR KUURME
MTU Eesti Pakendiringlus mutgijuht

Kaisin keskkonnakomisjonis
ettepanekut selgitamas mak-
sumaksjate liidu palvel ja vo-
litusel. See ettepanek ei tulnud
meie majast, vaid maksumaks-
jate liit poordus selle kiisimuse-
ga meie poole.

Ettepanek oli tehtud, et saa-
vutada 6igusselgus. Kiisimus
oli selles, kuidas kvalifitseerida
neid pakendeid, mida ettevot-
ted ise kokku koguvad.

Pakend on aktsiisiobjekt ja
ettevotjatel on mure, kas nad
kéituvad seaduse mottes kor-
rektselt voi mitte.

Meil on hea meel, et prob-
leemi olemusest saadi komisjo-
nis aru, sellega peab tegelema
jamaloodan viga, et muudatus
ka ldhiajal dra tehakse.

B Taust

99
Pakend
on aktsii-
siobjekt
jaette-
votjatel
onmure,
kasnad
kiituvad
seaduse
mottes
korrekt-
selt voi
mitte.

Pakendite taaskasutusega
tegeleb kolm organisatsiooni

Taaskasutusorganisatsioonidel on digus lle
votta pakendiettevétete kohustust pakendi-
jaatmete kogumiseks ja taaskasutamiseks.
2005.AASTAST tegutsevad pakendite taaskasu-
tusorganisatsioonidena MTU Eesti Taaskasu-
tusorganisatsioon ja MTU Eesti Pakendiringlus.
2009.AASTAL lisandus kolmanda tegijana turu-
le OU Tootjavastutusorganisatsioon, millest 20
protsendi suurune osalus kuulub Ragn-Sellsi

tutarfirmale R-S Paking OU.

tutvustanud Eesti Pakendiringluse muiigijuhi
Kaur Kuurme kinnitusel ei trita nad konkuren-
dile dra teha, vaid soovitakse saada 6igusselgust.
Nimelt on pakendiseadus pakendite isekogumi-
se madratlemisel ebaselge ning seetottu voib pa-
kendiettevotjal tekkida aktsiisirisk, mis on péris
suur. “Ma olen sel teemal ETOga konsulteerinud.
Meie saame tthtemoodi seadusest aru ja paistab,
et Ragn-Sells ja TVO saavad teistmoodi,” mérkis ta.

Tavalised trikid. Riigikogu liige Tonis Lukas titles,
et huvirthmad proovivad tihti selliseid muudatu-
sitagauksi kasutades seadustesse sisse viia. “Komis-
jon peab neid asju tasakaalustatult menetlema ja
mitte laskma end hanitada,” markis ta.

Suurem pakendiseaduse muudatus on keskkon-
naministeeriumil plaanis mais valitsusse koosko-
lastusringile saata. “Luban, et koigi eelnéude pu-
hul toimub tasakaalustatud arutelu, kuhu kut-
sutakse seadusandja partnerid alati kohale,” tea-

tas Lukas.

B Vordlus
5 koige magusamat

tooandjat

CV-ONLINE’I PINGERIDA
1. Eesti Energia
2.Swedbank

3. Elion

4.Skype

5. Tallink

CV KESKUSE PINGERIDA
1. Eesti Energia
2.Skype

3. Swedbank

4. Elion

5. Tallink

ALLIKAS: CV-ONLINE, CV KESKUS

Eesti
Energiaon
hinnatuim
toOandja

ALYONA STADNIK
alyona.stadnik@aripaev.ee

CV-Online ja CV Keskus tegid
iga-aastase uuringu, et selgita-
da vilja Eesti to6tajate hulgas
hinnatuimad té6andjad, mo6-
lemal puhul osutus hinnatui-
makstoééandjaksEesti Energia.
Peamisteks argumentideks, mis
tootajaid ligi tombavad, marki-
sid uuringus osalenud té6and-
ja usaldusvddrsust ja isiklikke
arenguvoimalusi.

Kisitlusest selgus, et huvita-
vat t66d voi valdkonda vidrtus-
tavad eesti keelt konelevad vas-
tajad marksa enam ning vene
keelt konelevatele inimestele on
atraktiivne tootasu olulisem ar-
gument. Alla 30aastasel on olu-
lisimad huvitav t66 voi valdkond
ning karjdarvoimalused, ile
30aastastel aga atraktiivne t66-
tasu ja paindlik graafik.

Nimelt kui tile 30aastaste t66-
tajate jaoks on peamiseks plus-
siks tooandja valikul ettevotte
usaldusviirsus, siis nooremate
tootajate ja tiliopilaste jaoks on
see peamiselt sobralik kollektiiv,
arenguvoimalused ja innovaati-
line tookeskkond. Mehed oota-
vad t6dandjalt rohkem arengu-
voimalusi ja “suuri eesmirke”,
naised eelistavad pigem usaldus-
vadrset ja stabiilset suurettevotet
ning meeldivat kollektiivi.

CV-Online’i kiisitlusele vastas
tile 2500 inimese ja CV Keskuse
kiisitlusele 3864 inimest.

Euroopa Keskpank jattis
INntressiimaara muutmata

EuroopaKeskpankotsustasei-
le euroala enim jalgitud baa-
sintressi maara rekordmada-
1al1% tasemel muutmata jitta.

Euroopa Keskpanga juhi Ma-
rio Draghi sonul on keskpanga
erakorralised likviidsuslaenud
olukorda turgudel oluliselt pa-
randanud, ehkkiriskid ptisivad.

“Nieme, kuidas usaldus eu-
rosse on taastumas,” titles Drag-
hi eile keskpanga intressiotsuse-
le jargnenud pressikonverentsil,
markides, et turul on tagasi nii
esimesena pagenud rahaturu-

fondid kui pensioni- ja investee-
rimisfondid.

Vorreldes olukorraga ldinud
aasta novembris on saavutatud
suur edu, Gitles Draghi.

Sellest hoolimata karpis Eu-
roopa Keskpank eile euroala
majandusprognoosildinud aas-
ta detsembrikuise prognoosi-
ga vorreldes, visandades selleks
aastaks euroalal kasvu-0,5 prot-
sendist 0,3 protsendini.

Euroopa Keskpank on erakor-
raliste likviidsuslaenudega pan-
gandussiisteemi pumbanud tile

triljoni euro, et leevendada lae-
nupouda.

Samas hakkab nafta hinna
tousust kiirenema inflatsioon.
Seda ajal, mil 17 euroala riigist
vihemalt kuue majandus on lan-
guses. Keskpangal on jérjest kee-
rulisem leida rahapoliitikat, mis
koigile sobiks.

Bloombergi kiisitletud ana-
latitikute hinnangul jadvad int-
ressimidrad praegusel tasemel
muutmata vihemalt tuleva aas-
ta kolmanda kvartalini.
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Mida saab jareldada 2011. aasta tulekahjudest?
Padsteameti tuleohutusjarelevalve osakonna
juhataja RAIT PUKK

Millised on iga-aastase ettevotete enesekontrolli
poliitika ja tuleohutusaruandluse kujundamise
pohimotted.

Siseministeeriumi paaste- ja kriisireguleerimispoliitika
osakonna juhataja kt PRIIT LAANISTE

Ettevotte iga-aastase enesekontrolli tuleohutusaruande
esitamine.

Paasteameti tuleohutuse talituse juhataja MARKO RUU
(tapsustamisel)

Kohvipaus

Riikliku tuleohutusjarelevalve halduspraktika ja
tookorralduse muudatused seoses tuleohutuse
seaduse rakendamisega.

Padsteameti tuleohutusjarelevalve osakonna

juhataja RAIT PUKK

Kui suur on ring, kes vastutavad tuleohutuse
korraldamise ja tuleohutusnouete tiitmise eest?
Tuletark OU tuleohutusekspert RIVO NEUHAUS

Louna

Tootjate néuded tuleohutuspaigaldiste korrashoiule.
Kidde Eesti AS tuleohutuse

osakonnajuhataja KALJU OUNMANN

Millised on turvaettevétte kohustused tuleohutuse
tagamisel ja tulekahju korral tegutsemisel.
G4S Eesti AS turvatehnika divisjoni direktor PRIIT VALK

Toostusohu riskid ohutuse tagamisel.
Tehnilise Jarelevalve Amet peadirektori asetaitja-
toostusohutuse teenistuse juhataja kt KAUR KAJAK

Probleemid tulekahjuteate edastamisel.
Paisteameti Hairekeskusele Nérkvoolu Paigalduse OU
tegevjuht ANTON MESILA

Konverentsi lopetamine.
Konverentsi moderaator ORM TAMMEPUU,
Tondi Tulekaitse OU juhatuse liige

Konverentsi soodushind kuni 16.03.2012 159 eurot
(km-ga 190,80 eurot), hiljem 179 eurot (km-ga 214,80
eurot). Registreerides korraga Uihest maksjaettevottest
kaks voi enam osalejat kehtib lisasoodustus 5%.
Lisainfo ja registreerimine telefonil 667 0106 voi
juuli.laanemets@aripaev.ee

www.seminar.aripaev.ee
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ENAMPAKKUMISTEATED

0 Skovales (pankrotis) pankrotihaldur
miiiib PankrS § 136 alusel suulisel enam-
pakkumisel 0U Skovales (pankrotis)
omandis oleva merelaeva HELI (kantud
Harju Maakohtu registriosakonna lae-
vakinnistusraamatu registriossa, laeva
registrinumber 1M08D04, IMO number
9081344) alghinnaga 1 150 000 eurot.
Merelaeva miiiigilt ei arvestata kdibe-
maksu vastavalt kdibemaksuseaduse
§151g3 p-le3.

Rahvusvahelise merivdlgade ja pantide kon-
ventsiooni artikli 13 I6ike 1 kohaselt, kui ni-
metatud konventsioonis ei ole sdtestatud tei-
siti, kohaldatakse konventsiooni satteid kdigile
osalisriigi voi mitteosalisriigiks oleva riigi re-
gistrisse kantud merelaevadele tingimusel, et
viimased alluvad osalisriigi jurisdiktsioonile. Ar-
tikli 15 alusel ei piira konventsioon digust jous-
tada piiratud vastutust sdtestavaid rahvusva-
helisi konventsioone vdi riigi vastavaid seadusi.

Laeva asjadigusseaduse § 79 Idike 1 kohaselt
kinnistatud laevale vdi merelaevale, mis ko-
hustuslikus korras kuulub kinnistamisele, po6-
ratakse sissendue volgniku kinnisvarale taite-
menetluse seadustikus sissendude pooramiseks
ettendhtud satete jargi, arvestades kdesolevas
seaduses kehtestatud erisusi. Laeva arestimi-
ne ja selle hoidmine toimub vallasvara aresti-
miseks ettenahtud satete jargi, vdlja arvatud
marke tegemine laevakinnistusraamatusse
vastavalt tditemenetluse seadustikule. Laeva
asjadigusseaduse § 80 Ig 1 kohaselt on laeva
asjadigusseaduse § 79 Ig-s 1 nimetatud asjade-
le sissendude podramine vdimalik ainult sun-
denampakkumise teel, sundvalitsemine on vd-
listatud.

Vastavalt rahvusvahelise merivolgade ja
pantide konventsiooni artiklile 11 ja lae-
va asjadigusseaduse § 87 Ig-le 2:

Laevakinnistusraamatu kanded:

| jakku on kantud: Nimi HELI; kutsung ESJD; IMO
number 9081344; liik (mere- vdi siseveelaev)
merelaev; tiilip kasutusala jargi segalastilaev;
laevakere pohimaterjal teras; ehitusaasta 1993;
ehitaja Scheepswerf Ferus Smit B.V; ehituskoht
Hoogezand, Holland; kodusadam Tallinn; iild-
pikkus 89,56 m; pikkus 85 m; laius 13,17 m; par-
da kérgus 7,1 m; siivis 5,7 m; kogumahutavus 2
735; puhasmahutavus 1 587; mootekiri — Vee-
teede Ameti poolt 28.03.2008.a. vdljaantud
Rahvusvaheline maatekiri; kandejoud 4 273;
peajouseadme tiilip, mark, arv ja vdimsus (kW)
— diisel, Wartsila-Nohab 8V25, 1*1690.

Kinnistatud Harju Maakohtus. Endine nimi HE-
LIA. 25.03.2008 avalduse alusel sisse kantud
07.04.2008. Kohtunikuabi Evi Tuula.

Lipudiguslikud mérkused - laeval on digus kan-
da Eesti lippu vastavalt laeva lipudiguse ja lae-
varegistrite seaduse § 11g 2 p-le 3. Sisse kantud
07.04.2008. Kohtunikuabi Evi Tuula.

Il jao kande nr 1 alla on kantud omanik 00U Sko-
vales, registrikood 11470341, Tallinn, Harju-
maa. 26.03.2008 miitigikirja alusel sisse kan-
tud 07.04.2008. Kohtunikuabi Evi Tuula. Sama
jao ja kande numbri alla on kantud kasutamise
keelumarge Toomas Saarma kasuks. 06.12.2011
avalduse ja 01.12.2011 kohtumdaruse alusel sis-
se kantud 07.12.2011. Kohtunikuabi Anu Tukia.

llljao kanne nr 1 laevahiipoteek summas 76 668
340 krooni on kustutatud 16.10.2008 avalduse
alusel 17.10.2008. Kohtunikuabi Inge Ruus.

1l jao kande nr 2 alla on kantud laevahiipoteek
summas 79 700 000 krooni Danske Bank A/S,
registrikood 61126228, Taani kasuks. Laeva iga-
kordne omanik on kohustatud alluma kohese-
le sundtditmisele. 16.10.2008 laevahiipoteegi
seadmise lepingu ja asjadiguslepingu alusel sis-
se kantud 17.10.2008. Kohtunikuabi Inge Ruus.

Laev HELI miiiiakse enampakkumisel alghinna-
ga 1150000 (iiks miljon iikssada viiskimmend
tuhat) eurot. Merelaeva miiiigilt ei arvestata
kdibemaksu vastavalt kdibemaksuseaduse § 15
Ig3p-le3.

Enampakkumisest osavotmiseks tuleb panga-
lilekande teel tasuda tagatisraha 10% alghin-
nast selgitusega “Laeva HELI enampakkumise
tagatisraha”. Juhul, kui tagatisraha tasuja ei ole
enampakkumisel osaleja, tuleb selgituses mar-
kida, millise enampakkumisel osaleva isiku eest
on tagatisraha tasutud.

Tagatisraha tuleb maksta OU Skovales (pankro-
tis) pangakontole nr 221039932669 Swedbank
AS-s enne enampakkumise paeva voi enampak-
kumise pdeval enne konkreetse pakkumise te-
gemist tingimusel, et pankrotihalduril on raha
laekumist voimalik koheselt kontrollida. Taga-
tisraha sularahas maksta ei saa. Enampakku-
mise vditja poolt tasutud tagatisraha arvatak-
se ostuhinna sisse, teistele osavdtjatele tagas-
tatakse tagatisraha enampakkumise paevale
jargneva toopaeva jooksul. Enampakkumisest
osavdtjad ei saa tagatisraha tasaarvestada oma
nduetega 00 Skovales (pankrotis) vastu.

Laeva HELI osta soovivatel isikutel on digus esi-
tada kirjalik pakkumine enampakkumisel osa-
lemiseks ja miiiidava vara ostmiseks, milles
peab olema margitud:

a) pakkuja nimi/drinimi ja elukoht/asukoht,
samuti kontaktandmed (pakkuja isiklik pan-
gakonto number, kuhu tagastada tagatisraha;
postiaadress, telefon, e-posti aadress, olemas-
olul faks);

b) laeva IMO number ja pakutav hind numbri-
te ja sonadega;

¢) pakkuja selgelt véljendatud siduv ndusolek
osta laev HELI enampakkumise teates sdtesta-
tud tingimustel;

d) informatsioon selle kohta, millise riigi laeva-
registrisse soovitakse laev HELI selle omanda-
misel registreerida.

Pakkumine ei voi olla tingimuslik. Pakkumise-
le tuleb lisada koopia pakkuja isikut toendavast
dokumendist, Eestis registreeritud juriidilistel
isikutel driregistrikaardi valjavote, valismaistel
juriidilistel isikutel asukohariigis valjaantud re-
gistritunnistus voi valjavote vastavast registrist,
mis on seaduses satestatud juhtudel kinnitatud
apostilliga voi legaliseeritud ning teised pakku-
ja esindaja esindusdigust nouetekohaselt toen-
davad dokumendid.

Kirjalik pakkumine ja esindusdigust tdendavad
dokumendid tuleb esitada notariaalselt kinni-
tatult voi vandetdlgi poolt tdlgituna eesti keel-
de, juhul kui originaalid on teistes keeltes.

Kirjalik pakkumine tuleb kinnises iimbrikus esi-
tada pankrotihaldurile hiljemalt enne enam-
pakkumise algust aadressil: pankrotihaldur
Toomas Saarma, OU Haldur, Kotzebue 9, 10412
Tallinn. Umbrikule peab olema mérgitud “Laev
HELI enampakkumine”.

Suuline enampakkumine toimub 16. aprill
2012.a., kell 15:00 aadressil 0U Haldur, Kotze-
bue 9, Tallinn. Enampakkumisel tehtavate pak-
kumiste samm on 10 000 (kiimme tuhat) eurot.
Ulepakkumisi vdib teha ka mitme pakkumise
sammu vorra korraga. Enampakkumise vditja
tehakse teatavaks enampakkumise pdeval ning
voitjaks tunnistatakse isik, kes pakub laeva HELI
eest kdige kdrgema ostuhinna. Pankrotihalduril
on digus liikata esitatud pakkumine tagasi tai-
temenetluse seadustiku §-s 89 satestatud juh-
tudel, samuti kui enne enampakkumise algust
esitatud kirjalik pakkumine ei vasta nduetele
vi on esitatud hilinenult.

Kinnistatud merelaeva ja sellega koos miitidud
esemete hdvimise riisiko laheb enampakkumi-
sel ostjale dle pakkumise parimaks tunnistami-
sega. Pakkumise parimaks tunnistamisest ala-

tes kannab ostja kdik kulud ja koormatised ning
saab kogu kasu.

Pankrotihaldur ei vastuta asja miiimisel mi-
dud asja puuduste eest.

Rahvusvahelise merivolgade ja pantide kon-
ventsiooni artikli 12 loike 1 kohaselt lopevad
laeva sundenampakkumisel osalisriigis koik
laeval lasuvad registrisse kantud pandid, hiipo-
teegid ja koormatised, valja arvatud need, mil-
le ostja votab nende pidajate ndusolekul enda
kanda, ning koik vélad ja muud koormatised,
olenemata nende iseloomust, kui a) laev on
sundenampakkumise ajal osalisriigi jurisdikt-
siooni all ning b) sundenampakkumine toimub
nimetatud osalisriigi seaduste ja artikli 11 ning
artikli 12 kohaselt. Sama artikli 1dike 2 alusel
makstakse arestimis-, kinnipidamis- ja sunde-
nampakkumise tasud ning -kulud sundenam-
pakkumise tulust esimeses jarjekorras. Tasud ja
kulud sisaldavad inter alia laeva ning meeskon-
na ilalpidamiskulusid ja palku ning muid artikli
4 dike 1 punktis a nimetatud summasid ja lae-
va arestimise vdi kinnipidamise ajal tekkinud
tasusid. Artikli 12 1oike 5 alusel, kui osalisriigis
registreeritud laev on sundenampakkumise ob-
jekt teises osalisriigis ning kui jargitakse loike 1
punkte a ja b, peab padev asutus ostja soovil
andma talle toendi selle kohta, et laev miiiiak-
se registrisse kantud pantide, hiipoteekide ja
koormatisteta, valja arvatud need, mille ostja
on votnud enda kanda, ning muude pantide ja
koormatisteta. Pdrast toendi valjastamist on re-
gistripidaja kohustatud kustutama kdik regist-
risse kantud pandid, hiipoteegid ja koorma-
tised, vadlja arvatud need, mille ostja on enda
kanda votnud, ning registreerima laeva ostja ni-
mele vdi vajaduse korral andma vélja registrist
kustutamise toendi uueks registreerimiseks.

Enampakkumise tulemuse kohta koostatakse
kirjalik akt, mille haldur esitab laevaregistrile
laeva omandi iilekandmiseks Eesti laevakin-
nistusraamatus voi laeva kustutamiseks lae-
vakinnistusraamatust, kui laev kaotab oman-
di Gilemineku tottu diguse kanda Eesti riigi-
lippu, enampakkumise vditjale tingimusel, et
enampakkumise voitja on tasunud kogu laeva
ostuhinna hiljemalt 15 (viieteistkiimne) pde-
va jooksul, arvates enampakkumise pdevast.
Enampakkumise vditja ei saa ostuhinda tasa-
arvestada oma nduetega 0U Skovales (pank-
rotis) vastu. Kui enampakkumise voitja ei tasu
kogu laeva ostuhinda tahtaegselt, tunnistatak-
se enampakkumine nurjunuks ning enampak-
kumise vditja poolt tasutud tagatisraha ei ta-
gastata.

Laeva asjadigusseaduse § 89 ldike 1 alusel la-
heb omand kinnistatud laevale voi kohustusli-
kus korras kinnistamisele kuuluvale laevale iile
alates sundenampakkumise akti joustumisest.
Enampakkumise akt joustub peale kogu ostu-
hinna tasumist.

Laeva valduse iileandmises lepitakse enampak-
kumise vditjaga kokku peale kogu ostuhinna ta-
sumist ja enampakkumise akti joustumist.

Koik laeva koormavad asjadigused kustutatakse
laevaregistrist halduri avalduse alusel, vdlja ar-
vatud digused, mille piisimajd@mises on kande
jargi digustatud isik ja enampakkumise vditja
notariaalselt toestatud lepinguga kokku leppi-
nud ning esitanud vastava kokkuleppe haldurile
kuni ostuhinna tasumiseni. Omandi iilekandmi-
se ja asjadiguste kustutamisega kaasnevad ku-
lud ja riigildivud peab enne akti esitamist Har-
ju Maakohtu registriosakonnale tasuma enam-
pakkumise vditja.

Laeva asjadigusseaduse § 93 Ioike 1 kohaselt,
kui laev on sundenampakkumise korras miiii-
dud, véljastab pankrotihaldur ostja ndudmisel
toendi, et laev on vaba merivolgadest, hiipo-
teekidest ja muudest koormatistest. Sama satte
loike 2 alusel, kui laev on sundenampakkumise

korras miiiidud, kustutatakse pankrotihalduri
poolt vdljastatud tdendi alusel koik koorma-
tised eeldusel, et sundenampakkumisest on
nouetekohaselt teavitatud koiki digustatud
isikuid. Ei kustutata koormatisi, millega ostja
noustub. Juhul, kui laev kaotab omandi ilemi-
neku tottu diguse kanda Eesti riigilippu, sisal-
dub Harju Maakohtu registriosakonna poolt vél-
jastatav laevakinnistusraamatust kustutamise
toend kinnitust, et laevakinnistusraamatusse
ei ole selle laeva kohta jaanud hiipoteeke ega
muid koormatisi. Laeva ei ole voimalik laevakin-
nistusraamatust kustutada viisil, et laeva jaavad
ostja ndusolekul Eesti laevakinnistusraamatus
koormama hiipoteegid voi muud koormatised.

Kaik isikud, kellel on U Skovales (pankrotis)
suhtes merivolad/merinduded, peavad esita-
ma 00U Skovales (pankrotis) pankrotihaldurile
Toomas Saarmale allkirjastatult noudeavaldu-
se janduet toendavad dokumendid enne enam-
pakkumist aadressil Kotzebue 9, postkast 1509,
10412 Tallinn ja/vdi elektrooniliselt e-posti aad-
ressil haldur@haldur.eu.

Koik isikud, kellel on digusi laevale HELI, peavad
esitama toendid oma diguste kohta enne enam-
pakkumist; toendit ei pea esitama isikud, kelle
oigused on kantud laevaregistrisse.

Taiendav informatsiooni e-posti aadressilt hal-
dur@haldur.eu vdi telefoni teel 6270 444.

Ametlikes Teadaannetes enampakkumisteade
avaldatud 07.03.2012.a.
http:/www.ametlikudteadaanded.ee/
index.php?act=1&teade=3873036

The trustee in bankruptcy of private limit-
ed company Skovales (bankrupt) is selling
in accordance with Article 136 of Estoni-
an Bankruptcy Act at an oral auction mo-
tor vessel HELI (entered into Harju Coun-
ty Court registry department ship regis-
try under registry number 1TM08D04, IMO
number 9081344), belonging to the pri-
vate limited company Skovales (bank-
rupt), with a starting price of 1150 000 eu-
ros. In accordance with Article 15 (3) (3) of
the Estonian Value-Added Tax Act, value
added tax is not added to the sale price.

In accordance with Article 13 (1) of the Interna-
tional Convention on Maritime Liens and Mort-
gages, unless otherwise provided in the Con-
vention, its provisions shall apply to all seago-
ing vessels registered in a State Party or in a
State which is not a State Party, provided that
the latter’s vessels are subject to the jurisdiction
of the State Party. Article 15 (1) of the Interna-
tional Convention on Maritime Liens and Mort-
gages stipulates that nothing in the Convention
shall affect the application of any international
convention providing for limitation of liability
or of national legislation giving effect thereto.

Article 79 (1) of the Estonian Law of Maritime
Property Act stipulates that a claim for pay-
ment against a registered ship or sea-going ves-
sel which is subject to mandatory registration
is made pursuant to the provisions for making
a claim for payment against the real property
of a debtor prescribed in the Code of Enforce-
ment Procedure, taking account of the specifi-
cations established in that Act. The seizure and
storage of a ship is effected pursuant to the pro-
visions provided for seizure of movable proper-
ty, except the making of a notation in the reg-
ister of ships which is effected pursuant to the
Code of Enforcement Procedure. In accordance
with Article 80 (1) of the Estonian Law of Mari-
time Property Act, making of a claim for pay-
ment against objects specified in subsection 79
(1) of the Estonian Law of Maritime Property Act
is possible only by way of a compulsory auction:
compulsory administration is excluded.

In accordance with Article 11 of the Inter-
national Convention on Maritime Liens
and Mortgages and Article 87 (2) of the Es-
tonian Law of Maritime Property Act:

Entries in the ship register:

Entries in division I: Name HELI; call sign ESJD;
IMO No. 9081344; class (sea-going or inland)
- sea-going ship; type by application - ship of
general cargo; main material of the hull - steel;
construction year - 1993; built - by Scheep-
swerf Ferus Smit B.V.; place of construction -
Hoogezand, the Netherlands; home port - Tal-
linn; length overall - 89.56 m; length - 85 m;
width - 13.17; breadth - 7.1 m; depth - 5.7 m;
gross tonnage - 2,735; net tonnage - 1,587; ton-
nage certificate - international tonnage cer-
tificate issued by Estonian Maritime Adminis-
tration on March 28, 2008; loading capacity -
4,273, main engines type, make, number and
capacity (kW) - diesel, Wartsild-Nohab 8V25,
1*1690.

Registered in Harju County Court. Former name
HELIA. On the basis of the application of March
25,2008, entered into the registry on April 07,
2008. Assistant judge Evi Tuula.

Flag notes - the ship is permitted to fly the flag
of the Republic of Estonia pursuant to Article
1(2)(3) of the Estonian Law of Ship Flag and
Registers of Ships Act. Entered on April 07, 2008.
Assistant judge Evi Tuula.

In division II, under entry no 1, private limited
company Skovales, registry code 11470341, Tal-
linn, Harju County, is entered as the owner. En-
tered on April 07,2008, on the basis of the bill of
sale dated March 26, 2008. Assistant judge Evi
Tuula. In the same division and entry the prohi-
bition of disposal is entered in favor of Toomas
Saarma. Entered on December 07, 2011 on the
basis of the application of December 06, 2011
and court ruling of December 01, 2011. Assistant
judge Anu Tukia.

In division I1l, under entry no 1, the ship mort-
gage in the amount of 76,668,340 Estonian
kroons has been deleted on October 17, 2008,
on the basis of the application of October 16,
2008. Assistant judge Inge Ruus.

Under Division Ill, under entry no 2 ship mort-
gage in the amount of 79,700,000 Estonian
kroons has been entered in favor of Danske
Bank A/S, registry code 61126228, Denmark.
Owner of the vessel from time to time is re-
quired to be subject to immediate compulsory
execution. On the basis of ship mortgage con-
tract and the real right contract from October
16, 2008, entered on October 17, 2008. Assistant
judge Inge Ruus.

Motor vessel HELI is sold at an auction with the
starting price of 1150 000 (one million one hun-
dred and fifty thousand) euros. In accordance
with Article 15 (3) (3) of the Estonian Value-
Added Tax Act, value added tax is not added to
the sale price.

In order to participate at the auction, a deposit
inthe amount of 10% of the starting price of
the auction must be paid by bank transfer with
the explanation “Deposit for the auction of mo-
tor vessel HELI". If the person paying the deposit
is not the participant at the auction, the expla-
nation must specify, for which participant at the
auction the deposit has been paid.

The deposit must be paid to the bank account
of private limited company Skovales (bankrupt)
No 221039932669 in AS Swedbank before the
date of the auction or on the date of the auc-
tion before making the specific bid on condition
that the trustee in bankruptcy can immediately
confirm receipt of the sum. The deposit can't be
paid in cash. Deposit paid by the winner of the
auction shall be calculated as part of the sale
price, the deposit shall be returned to other par-
ticipants at the auction during the next work-
ing day following the date of the auction. Par-
ticipants at the auction can't set off the deposit
with their claims against private limited company
Skovales (bankrupt).
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Apple torjubuueiPadi abil
konkurente. ] .iidrisark kohustab

Apple avalikustas kolmapde-
val San Fransiscos uue 4G teh-
noloogiaga varustatud iPadi
mudeli, lootes, et uus versioon
aitab ettevottel tahvelarvutite
turul Samsungija Amazoniees
liidrirolli sdilitada, vahendas
uudisteagentuur Bloomberg.

Apple’i tegevjuhi Tim Cooki
jaoks on tegemist tihtsaima too-
tetutvustusega parast 2011. aas-
ta stigisest hiilfunktsiooniga
iPhone 4S-i. UusiPad on voimeli-
ne to6tama 4G vorgus, kus kiiru-
sed vorreldes vanema 3G tehno-
loogiaga on ligi 10 korda suure-
mad. Eeldatavasti suudab see ka
varasemat kohati ebatihtlast vi-
deo esituskvaliteeti tosta.

Apple loodab, et uus toode
saab klientide hulgas nii popu-
laarseks, et suudetakse torju-
da Google’i Androidil funktsio-
neerivate tahvelarvutite ttha kar-
mimaks muutuvat konkurent-
si ja seda eriti olukorras, kus ka
Microsofti tarkvaral tootavad
tahvelarvutid plaanivad 6ige pea
hakata turge vallutama.

Uus ja taiuslikum peatselt tu-
lekul. Lisaks kiiremale kiibile
on seadmel 9,7tolline ekraan,
millel on enam piksleid kui ta-
valisel HD-televiisoril. Uus iPad
tuleb turule 16. mirtsil ja selle
hind algab 499 dollarist.

Ligi 20% Applei tuludest tu-

KoLMAPAEVAL oli huvilistel véimalik San Franciscos Californias
oma silmaga uut iPadi kaeda. FOT0. REUTERS/SCANPIX

leb tahvelarvutite miitigist. 2011.
aastal kasutas Reutersi andmetel
tahvelarvuteid ligi 67 miljonit
inimest tile kogu maailma. Uu-
ringufirma Gartner hinnangul
miuitakse 2012. aastal ligi 103,5
miljonit tahvelarvutit ja Apple’i
osaselles on 2/3. Prognooside ko-
haselt kahaneb aga Apple’i osa
nutitelefonide turul 2015. aas-
taks 46 protsendini.

Uue iPadi tulekuga langetas

Apple eelmise seeria tahvelarvu-
ti hinda 100 dollari vérra.

16 GB iPad 2 WiFi-mudel on
niitid kittesaadav 399 dollariga
ning 3G-mudel 529 dollariga. 32
GB WiFi-mudeli hind langes 499
dollarini ning 32 GB 3G-mudel
maksab 629 dollarit. Apple lan-
getas 64 GB WiFi-mudeli hin-
na 599 dollarile ning 3G-mude-
1i 829 dollarile.

ARIPAEV.EE

dollarist algavad
tuleval nidalal turu-
lejoudvauueiPadi
hinnad.

) Tasubteada
Ericssonil
kasud sees

JPMorgan leiab, et Rootsi te-
lekommunikatsiooniseadme-
te tootja Ericsson on ks fir-
masid, kes Apple’i kolmanda
pdlvkonna iPadi turuletoomi-
sest voidaksid.

Uus iPad kasutab nn LTE
(Long Term Evolution) ehk
4G tehnoloogiat. See suuren-
dab téendosust, et sama teh-
noloogia muutub aktuaal-
seks iPhone’ides, mis oma-
korda ergutaks operaatorfir-
masid nii USAs kui ka Euroo-
pas investeeringuid selles-
se tehnoloogiasse kiirenda-
ma, kirjutas Dagens Industri.
Ericsson on LTE-tehnoloogias
liidrikohal.

TOOTASU

Mere voib teenida enam kui Siim Kallas
Aripdeva arvutuste jargi on HKScani juhi Anne Mere aastatasu ligi-
kaudu 760 00O eurot, seevastu teenib Euroopa Komisjoni asepre-
sident Siim Kallas aastas 270 370 eurot.

HKScani 2010. aasta aruandest selgub, et juhtkonna tasudeks ku-
lus aastas 4,6 miljonit eurot. 0,8 miljonit eurot sellest Iaks juhatuse
esimehele Juha Kylamakile.

Ulejaanud 3,8 miljonit jagatakse viie teise juhatuse liikme vahel.
Sellest aastast on HKScani uueks juhatuse liikmeks Mere.

INVESTEERING

Linnahalli saatus selgub aprillis

USA suurdrimees Ronald S. Lauder tutvustas 8. martsil Tallinna lin-
napeale Edgar Savisaarele samme, mida investorid on vahepeal
teinud Tallinna Linnahalli renoveerimise tagamiseks. Kokku on le-
pitud tulevase haldajaga ja selgunud on investeeringute jaotus
200 miljoni dollari ulatuses Lauderi ja valitsusagentuuri OPIC va-
hel, seisab linnavalitsuse teates.

Investeeringuid plaanib Tallinn Entertainment LCC, millest kol-
mandik kuulub Ronald S. Lauderi omanduses olevale RSL Capita-
lile ja Gilejadanu investeerimisithingule GF Capital Management &
Advisors.

TOOHOIVE

Vabade ametikohtade arvkasvas

Eesti ettevotetes, asutustes ja organisatsioonides oli 2011. aasta IV
kvartalis tile 6300 vaba ametikoha, mida oli 31% rohkem kui aas-
ta varem samal ajal, teatas statistikaamet. Vabade ametikohtade
maar oli 1,3%.

Kdige suurem oli vabade ametikohtade maar avaliku halduse, rii-
gikaitse ja kohustusliku sotsiaalkindlustuse tegevusalal (2,6%)
ning koige vaiksem maetdostuses (0,1%).

HANKED

Riigihanked voivad lihtsamaks muutuda
Riigikogu majanduskomisjon otsustas oma eilsel istungil toetada
Euroopa Komisjoni algatust muuta Euroopa Liidus tehtavad avali-
ku sektori hanked lihtsamaks ja paindlikumaks.

Samuti otsustati toetada seda, et kasutada riigihankeid eesmargi-
ga edendada innovatsiooni, parandada t66hdivet ja sadsta kesk-
konda, teatas riigikogu pressitalitus.

REKLAAM

ENAMPAKKUMISTEATED

Persons wishing to purchase motor vessel HELI
have the right to submit a written offer to par-
ticipate at the auction and to buy the asset sold
at the auction, which must include the follow-
ing information:

a) name/business name and place of residence/
location of the tenderer, as well as contact in-
formation (bank account number of the tender-
er to which the deposit can be returned; post-
al address; telephone number, e-mail address,
fax (if any));

b) IMO number of the vessel and the price in fig-
ures and words;

¢) tenderer’s clearly expressed and binding con-
sent to purchase the vessel HELI under the condi-
tions provided in the notice of the auction;

d) information concerning the country where the
vessel HELI shall be registered after its acquisition.

The offer may not be conditional.The offer shall
be accompanied by a copy of the tenderer’s ID,
in case of legal persons registered in Estonia, ex-
tract of their commercial register card, in case of
foreign legal persons, registry certificate issued
in their country of origin or appropriate extract
from the registry, which is apostilled or legalised
in the cases provided by law and other relevant
supporting documentation concerning the right
of representation of the tenderer’s representative.

Written offer and supporting documentation
concerning the right of representation must be
submitted translated into Estonian in a notarial
form or by asworn translator, if the original docu-
ments are in other languages.

Written offer must be submitted in a sealed en-
velope to the trustee in bankruptcy latest before
the beginning of the auction at the following ad-
dress: Trustee in bankruptcy Toomas Saarma, 00
Haldur, Kotzebue 9, 10412 Tallinn. The envelope
must be marked as “Auction of vessel HELI".

The oral auction shall take place on 16th April
2012, at 15:00 at 0U Haldur, Kotzebue 9, Tal-
linn. The bidding increment at the oral auction is
10000 (ten thousand) euros. Outbidding can be
made by surpassing several bidding increments
at a time. The winner of the auction shall be an-
nounced on the date of the auction and the per-
son who shall bid the highest purchase price for
motor vessel HELI shall be proclaimed as the win-
ner of the auction. The trustee in bankruptcy has
theright to reject bids upon conditions stipulated
in Article 89 of the Enforcement Procedure Act,
also if the offer made before the start of the auc-
tion does not correspond to required criteria or
has been submitted late.

The risk of accidental loss of the vessel entered
into ship registry and things sold with it shall be
transferred to the buyer upon proclaiming the
bid of the buyer as the winning bid of the auc-
tion. As of proclaiming the bid as the winning
bid of the auction, the buyer shall bear all ex-
penses and encumbrances and receive all profit.

The trustee in bankruptcy shall not be liable for
the insufficiencies in the sold thing.

In accordance with Article 12 (1) of the Interna-
tional Convention on Maritime Liens and Mort-
gages, in the event of the forced sale of the ves-
sel in a State Party, all registered mortgages,
“hypothéques” or charges, except those as-
sumed by the purchaser with the consent of the
holders, and all liens and other encumbrances
of whatsoever nature, shall cease to attach to
the vessel, provided that (a) at the time of the
sale, the vessel is in the area of the jurisdiction
of such State; and (b) the sale has been effected
in accordance with the law of the said State and
the provisions of Article 11 and that Article. Sec-
tion 2 of the same Article of the International
Convention on Maritime Liens and Mortgages

stipulates that the costs and expenses arising
out of the arrest or seizure and subsequent sale
of the vessel shall be paid first out of the pro-
ceeds of sale. Such costs and expenses include,
inter alia, the costs for the upkeep of the vessel
and the crew as well as wages, other sums and
costs referred to in Article 4, paragraph 1 (a),
incurred from the time of arrest or seizure. In
accordance with Article 12 (5) of the Interna-
tional Convention on Maritime Liens and Mort-
gages, when a vessel registered in a State Par-
ty has been the object of a forced sale in any
State Party, the competent authority shall, at
the request of the purchaser, issue a certificate
to the effect that the vessel is sold free of all
registered mortgages, “hypothéques” or charg-
es, except those assumed by the purchaser, and
of all liens and other encumbrances, provided
that the requirements set out in paragraph 1
(a) and (b) have been complied with. Upon pro-
duction of such certificate, the registrar shall be
bound to delete all registered mortgages, “hy-
pothéques” or charges except those assumed by
the purchaser, and to register the vessel in the
name of the purchaser or to issue a certificate of
deregistration for the purpose of new registra-
tion, as the case may be.

A written statement of a compulsory auction
shall be drawn up, which the trustee in bank-
ruptcy shall present to the ship registry to trans-
fer the ownership in the Estonian ship registry
or to delete the vessel from the registry, if the
ship shall due to transfer of ownership lose the
right to fly the national flag of the Republic of
Estonia, to the winner of the auction, on condi-
tion that the winner of the auction has paid the
whole purchase price of the vessel latest within
15 (fifteen) days as of the date of the auction.
The winner of the auction can't set off the pur-
chase price with its claims against private lim-
ited company Skovales (bankrupt). If the winner

of the auction shall not pay the whole purchase
price in time, the auction shall be deemed un-
successful and the deposit paid by the winner of
the auction shall not be returned.

In accordance with Article 89 of the Estonian
Law of Maritime Property Act, ownership of a
registered ship or a ship subject to mandatory
registration is transferred upon the entry into
force of the statement of a compulsory auction.
The statement of a compulsory auction shall en-
terinto force after the whole purchase price has
been paid.

Transfer of the possession of the vessel shall
be agreed with the winner of the auction after
the whole purchase price has been paid and the
statement of a compulsory auction has stepped
into force.

All the real rights encumbering the vessel shall
be deleted from the ship register upon the ap-
plication of the trustee in bankruptcy, with the
exception of real rights, about which the person
benefiting from the right and the winner of the
auction have concluded a notarial agreement
for their maintenance and submitted the re-
spective agreement to the trustee in bankrupt-
cy before payment of the purchase price. Ex-
penses to be incurred to transfer the ownership
and to delete real rights and state duties must
be paid by the winner of the auction before sub-
mitting the statement of a compulsory auction
to the Harju County Court registry department.

In accordance with Article 93 (1) of the Esto-
nian Law of Maritime Property Act, if a ship is
sold by compulsory auction, the bailiff shall is-
sue a certificate at the request of the purchas-
er that the ship is free of maritime liens, mort-
gages and other encumbrances. Section 2 of the
same Article of the Estonian Law of Maritime

Property Act stipulates that if a ship is sold by
compulsory auction, all encumbrances shall be
deleted on the basis of a certificate issued by
the bailiff provided that all entitled persons are
notified of the compulsory auction as required.
Encumbrances to which the purchaser agrees
are not deleted. If upon transfer of the owner-
ship of the vessel the vessel shall lose the right
to fly the flag of the Republic of Estonia, the de-
letion certificate to be issued by Harju County
Court registry department shall include confir-
mation, that there are no morgages, <hypho-
teques» or other encumbrances left in the ship
registry. The vessel may not be deleted from the
ship registry in such a way that upon agreement
with the purchaser, the vessel shall remain en-
cumbered by morgages, <hyphoteques» or oth-
erencumbrances.

All persons who have maritime liens/maritime
claims against private limited company Sko-
vales (bankrupt), must submit to the trustee in
bankruptcy of private limited company Skovales
(bankrupt) a signed claim and documents prov-
ing the claim before the auction at the address
Kotzebue 9, postal box 1509, 10412 Tallinn and/
or electronically at the e-mail address haldur@
haldur.eu.

All persons who have rights for the vessel HE-
LI, must submit proof of their rights before the
auction; proof is not required from persons
whose rights are entered in the ship registry.

Additional information can be obtained by
e-mail from haldur@haldur.eu or
telephone number +372 6270 444.

The notice of the auction on published

in Ametlikud Teadaanded 07.03.2012.a.
http://www.ametlikudteadaanded.ee/
index.php?act=1&teade=3873036
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AVATUD 18. martsini

OLULISEMAD UUDISED
Audi A3

Audi A6 Allroad

BMW Cran Coupe
Chevrolet Cruze universaal
Dacia Lodgy

Fiat 500 L

Ford B-Max

Ford Fiesta ST

Ford Kuga

Hyundai i30 universaal
Jaguar XF Sportbrake

Kia cee'd

Mercedes-Benz A-klass
Mitsubishi Pajero

Opel Mokka

Peugeot 208

Peugeot 4008

Range Rover Evoque Cabrio
Subaru Impreza

Toyta Yaris Hybrid
Volkswagen Passat Alltrack
Volvo V40

OLULISEMAD KONTSEPTSIOO-
NIAUTOD

Chevrolet Code 130R ja Tru
140S

Ford Tourneo Concept
Honda CR-V

Honda NSX

Hyundai i-Oniq

Mazda Takeri

Nissan Hi-Cross Concept
Nissan Invitation

Seat Cinebra 12
Volkswagen Cross Coupe

e a [
T/ === S AN .
Genfi automess tutvustab rohkem kui 30 maailma autotootja saavutusi. Fotop: TonU TRAMM

ELEKTRIAUTOD

Audi Q-7 e-tron

Ford Focus Electric
Honda EV-STER Concept
Nissan e-NV200 concept
; Renault ZOE
uustulnukasse, vdiksesse mahtautosse B-Max on lihtne Tesla Model S

siseneda, sest puudub keskmine uksepost.

tdht: Mercedese A-klass. Kia cee’d.

Lodgy - mitte koige ilusam, aga toendoliselt kdige praktilisem tutvustatud mudelitest.

AUTONAITUS

Elektrivaimustus autonduses hakkab

vaibuma. [ .innamaastur ausse
99

TONU TRAMM

ti preemium-automarkide soodsamad kompakt-
Whatcar.ee peatoimetaja

versioonid.

vdljumine ddrmiselt lihtne. Oma viikest mahtau-
tot esitleb ka Fiat, mille 500L jitab igati simpaat-

Sel nddalal alanud Genfi autondituse valguses
tuleb nentida, et suur elektriautode vaimus-
tus hakkab tasapisi mé6da saama ja naastakse
taas autode juurde, mida inimesed tegelikult
ostatahavad.

Kui veel stigisesel Frankfurdi autonditusel oli
igal autotootjal suisa kohustus esitleda vihemalt
thte elektri joul liikuvat soidukit, siis sel ndda-
lal Genfis alanud autonditusel voetakse asja juba
maérksa rahulikumalt.

Elektriteema on olemas, kuid mitte enam val-
dav. Pigem domineerivad ténavu Genfis hoopis
linnamaasturid ja soodsamad mahtautod, samu-

B Taust

Arip&eva autorubriik valmib
koostdds portaaliga

WHATCAR.EE

Koige tihedam kontsentratsioon valitseb just
linnamaasturite ja sportlike maasturite segmen-
dis. Koos erinevate prototiitipidega leiab selliseid
autosid ligi kimmekond.

Tootmiskiipsetena astusid avalikkuse ette
uus Mitsubishi Outlander, Ford Kuga, Citroén C 4
Aircross, Peugeot 4008, Opel Mokka, prototiiiibi
staatuses esitleti uut Honda CR-V-d, Volkswagen
Cross Coupe’d, Nissan Hi-Cross Concepti jt.

Koige praktilisema soiduki tiitli palvib ilmselt
Dacia Lodgy. Selle viline disain tekitas esmapil-
gul kiill tisna vastakaid emotsioone, kuid prakti-
lisuse poolest on talle ilmselt raske vastast leida.
Viga huvitav uustulnuk on viljas ka Fordil, mil-
le vdikene mahtauto B-Max on esimene omataoli-
ne, millel puudub keskmine uksepost. Kui tagu-
mine liuguks lahti teha, on autosse sisenemine ja

se mulje. Hinnatundlikumat autoostjat réomustab
kindlastiveel uue Kia cee’di tulek, samuti Hyundai
30 ja Chevrolet Cruze’i universaalversioonid, uus
Peugeot 208, veidi joukamat ostjat uus Audi A6 All-
road, millele sekundeerib pisut vdiksem ja sood-
sam Volkswagen Passat Alltrack.

Preemiumklassi autode tootjad esitlevad oma
uusi kompaktautosid: uus Audi A3, Volvo V40 ja
Mercedes-Benz A-klass. Just viimast hindasid pal-
jud autoajakirjanikud selle ndituse saravaimaks
tiheks. BMW esitleb aga konkurenti Mercedes-
Benz CLSile ehk nn neljaukselist kupeed nimetu-
se all BMW 6 Cran Coupe.

Kontseptidest on huvitapakkuvad kindlasti
Mazda Takeri (Mazda 6 kontseptsioon), Nissan In-
vitation (Note’i jareltulija), Seat Cinebra 12 (Toledo
jareltulija), Honda NSX kontseptsioon jpm.

Genfi autonditus on avatud kuni 18. martsini.
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Kaubaks liks Uuring: murgiseim kabiin Mitsubishil
1276 uutautot oo e D Edetabel
vdlja sealse turu miirgiseimad
ja puhtaimad autokabiinid.
0 statistika Koéige ohutumaks osutus Hon- OHUTUIMAD MURGISEIMAD
da Civic, mirgisemaks Mitsubis- Honda Civic Mitsubishi Outlander Sport
) ) hi Outlander Sport. eelmise mudeliaasta Toyota Prius Chrysler 200 SC
uute soiduautode mutk veebruaris 2012 “Autokabiinid sisaldavad uni- masinatega vérreldes ohutus Honda CR-Z Kia Soul
MINIAUTO Ford 10 kaalseid kokteile sadadest miir- Volkswagenites, 38% Mitsubis- Nissan Cube Nissan Versa
Fiat 7 Hyndai 10 gistest kemikaalidest, mis levi- hides ja30% Fordides. Kahel Acura RDX Mazda CX-7
KIA 3 Audi 4 vad viikeses kinnises ruumis,” autotootjal - Daimleril ja Volvol Acura ZDX Hyundai Accent
Toyota 1 Citroén 3 teatas uurimuskeskuse juht Jeff  1dks olukord aga hullemaks. Audi S5 Chevrolet Aveo
Ford 1 Lexus 3 Gearhart. “Kuna neid kemikaale Smart Coupe Kia Sportage
Skoda 1 Volvo 2 eiolereguleeritud, eiole klienti- ~ vaeva murgiste kemikaalide ee-  Toyota Venza VW Eos
KOKKU 13 BMW 2 del mingitaimuvoimalikestoh- maldamisel kabiini valmista-  Smart Passion Mini Cooper S Clubman
Chevrolet 1 tudest,” lisas ta. misel. ALLINAG USA ECOILOE CENTER
VAIKEAUTO Mercedes-Benz 1 Autotootjad nédevad kurja WHATCAR.EE
Seat 31 KOKKU 272
Nissan 21
Toyota 15 SUURKESKAUTO
Hyundai 14 Volvo 17
Skoda 9 Audi 5
KIA 8 BMW 4
Honda 6 Mercedes-Benz 1
Suzuki 6  KOKKU 27 %zm bbb o=
Ford 6 ESTIARSTA AUTO f peugeoteesti
Peugeot 6 LUKSUSAUTO
Opel 5 Audi 1
VW 4 Mercedes-Benz 1
Chevrolet 4 KOKKU 2
Citroén 2
Fiat 1 MAHTUNIVERSAAL
Alfa-Romeo 1 Peugeot 21
KOKKU 139 Citroén 19
VW 16 . . . .
i('j‘y’;’fa o = Nii bensiini- kui ka diiselmootoriga erimudelid niid
Nissan 40  Toyota 8 hinnaga vaid 19 900 €.
VW 30 Nissan 7
Peugeot 28 Mercedes-Benz 6 Kaasa tasuta aastane kaskokindlustus.
Ford 27 Seat 1
Mitsubishi 17 Chevrolet 1
Opel 16 KOKKU 18
Hyundai 8
Subaru 5 MAASTIKUAUTO
KIA 4 Toyota 50
Citroén 4 KIA 27
Chevrolet 4 VW 25
Honda 4 Hyundai 20
Mazda 3 Honda 19
Mini 1 Skoda 19
Audi 1 Volvo 19
Alfa Romeo 1 Subaru 16
Seat 1 BMW 14
KOKKU 296 Jeep 10
Audi 8
KESKAUTO Land Rover 7
Toyota 62 Nissan 6
Subaru 53 Mercedes-Benz 5
VW 29 Mitsubishi 4
Skoda 27 Chevrolet 4
Peugeot 22 Lexus 3
Opel 17 Porsche 2
Honda 14 Suzuki 1
Mazda 12 Citroén 1 - - i
508 Limited Edition1.6 THP v&i 1.6 HDi | Erihind al 19 900 €
e oo ooy | Hinnovditol 3 000 €
tarbesoidukite mutik veebruaris 2012 1.6 THP AT sedaan versiooni kuumakse alates 259 € | Kuumakse al 243 €
PICKUP Mercedes-Benz 6 1.6 THP M6 universaal versiooni kuumakse alates 260 €
Toyota 7 VW 6
Ford 4 Opel 4
Nissan 2 Fiat 2
Mitsubishi 2 lveco 1 —_—
VW 2 KOKKU 52 D aa e
Isuzu 1
Mazda 1 BUSSID Peugeot soiduautodel on garantii 5 aastat - tootjagarantii 2 aastat labiséidupiiranguta + 3 aastat lisagarantiid labiséidupiiranguga kuni 100 000 km.
KOKKU 19 Scania 2
Mercedes-Benz 1 Kombineeritud kUtgsekulu 4,5-7,1 l./100 km CO, emissioon 1 15-_165 g/km Peugeot L.iisingu néidiskuymokse_ on arvutatud
. tingimustel: 15% sissemaks, 3,6% intress (intress 27.02.2012 seisuga) jaak 20%, periood 60 kuud. Hinnad sisaldavad
VAIKEKAUBIKUD KOKKU 3 kaibemaksu 20%. Foto on illustratiivne. Pakkumine kehtib kuni 31.03.12 v&i kuni autosid jatkub.
Citroén 16 Tasuta kaskokindlustuse pakkumine kehtib vaid kampaaniamudelitele Peugeot Kindlustuselt.
Peugeot n VEOKID KUNI16T
Skoda 5 Iveco 2
Fiat 3 ) | PEUGEOT PEUGEOT
VW 3 RASKEVEOKID LISING MOTION & EMOTION
KOKKU Volvo 16
Scania 8
SUURKAUBIKUD MAN 7 Tallinn Tallinn Haapsalu Kuressaare Pdrnu Rakvere
Amserv Sépruse Metro Auto Uuemdisa Autokeskus Kuressaare Autoteenindus Mariine Auto Wiru Auto OU
Peugeot 16 Mercedes-Benz 2 Sopruse pst 151 Tel: 6200950  A. H. Tammsaare tee 53 Tel: 654 0300 Tallinna mnt 78, Uuemisa Tel: 472 4010 Kalevi péik 2 Tel: 452 1041 Roheline 66 Tel: 4499072 Kreutzwaldi 5B Tel: 329 5560
Ford 9 Daf 2 Tallinn Tartu J&hvi Viljandi Valga Narva
CitrOén 8 KOKKU 35 ?;rttczj :::87 D Tel: 699 7510 :::;:er\; ;uzn':'el: 730 0666 Ez:!ge;;u;?l'el: 3321071 $§Eilnno tn 97 Tel: 433 0987 ?’Li]r:?orﬂz ;I-:thlfl'el: 7337580 ‘ll\',ili(ll'rl;lt;:? ?#te(i: 354 5001
EI SISALDA MITSUBISHI ELEKTRIAUTODE JA RENAULT TULEMUSI ALLIKAS: AMTEL
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GALLUP

EuroopaLiit kavandab abinousid, kuidas tuua
ettevotete juhtkondadesse rohkem naisi.

Kas Eesti ettevotete juhtkondades
on vahenaisi?

protsent vastanutest

SEEON
PSEUDO-
PROBLEEM

JAH

MAIENIIT
Otepaa Lihatoostus Edgar OU juhatuse esimees

Meil on juhtkonnas koik naised, ainult iiks

mees. Naised sobivad viga hésti juhtideks, neil
on hea empaatiavoime.

Meie ettevottes on lihtsalt niimoodi juhtunud,
et enamus on naised. Naised tulevad naiste juur-
de. Kui on koik mehed, siis moni naine vaatab, et
naiste juures on parem.

Naistel on raskem juht olla, raskem on ennast
kehtestada. Kui olid rasked buumiajad, siis just
tdnu naistele jii meie firma ellu. Naised ei jook-
se kergelt siia-sinna ega aja raha taga. Nemad ta-
havad saada stabiilsust, rahu ja teevad oma t66d
edasi.

4 EI

—
P
L KRISTJAN KONGO
3 Fazer Eesti ASi juhatuse liige
e

Mina ei kiill ei usu, et naised on sihilikult riigi
vOi ettevotte juhtimisest korvale jaetud. Nais-
tel ja meestel on kindlasti vordsed voimalused.
Fazer Eesti ASi juhtkonnas on seitse liiget: neli
meest ja kolm naist. Juhtkonda ei ole tikski nais-
terahvas voetud sellepirast, et hoida balanssi. See
pohineb kompetentsidel ja vajadustel.

LUGEJA ARVAB

99 Peaminister voiks mone kovema
ajakirjaniku endale nounikuks vot-
ta, siis tuleks iilevalt alla natukene-

giusaldusvaiirset infot, et valitsu-

ses ei toota kaugeltki rumalamad
inimesed kui ajakirjanduses.

Kommentaar juhtkirjale “AP: Valitsus jahib muu-
tuste asemel linnukesi”
LOE WWW.ARIPAEV.EE

KOLUMN

ARILAUSE

99 Vladimir Antonov: Varastadajasellele
lisaks ka peitamiljard on tanapievases
maailmas véimatu.

Suurdrimees ja pankrotistunud Latvijas Krajbanka endine suuromanik peab tema kohta kai-
vaid siiiidistusi alusetuks, kuna pangast varastamine on rumal.

Kuidas Soomet kinni ptiida?

aevalt on Soomele jarelejoud-

mise teema piistitajad end ar-

vutamisega vaevanud. Tundub,

et osa autorite puhul on viljakai-

dud visioonide taga pigem tldi-
sem koigutamatu arusaam sellest, mis on Soome
jamis Eesti. Natuke liialdades: Soome kui lootu-
setult sotsiaaldemokraatia kiitkes hullude ameti-
thingute maa ja Eesti kui tiiger, kes on tthena vi-
hestest kapitalistliku majandamise nipid selgeks
saanud ning on voimeline neid ka teistele opeta-
ma, sh tuimadele péhjamaalastele.

Niisugune unistuste Eesti sobib hésti eestlaste
enesetunde parandamiseks, aga ka neile soom-
lastele voi rootslastele, kes tahaksid Skandinaavia
maade arengut heaoluriigi ehitamise unistuste
rajalt korvale niigida. Eesti tdidab 6ppemetoodi-
lise vahendi rolli, tema moodaminek Soomest on
juba iilesande piistitusse sisse monteeritud: loo-
mulikult tormab tiiger kilpkonnast moéo6da. Eel-
nevaga ei taha ma vdita, et jirelejoudmise temaa-
tika tilesvotmine peaks olema ainult ideoloogili-
ne manipulatsioon. Pole pohjust kujutada Eestit
igavesele mahajaamusele maaratud kehvema véi-
kevennana. Me pole ju geneetiliselt alavaartusli-
kud, ei meie asukohas ega geopoliitilises asendis
ole midagi, mis sunniks pessimist olema.

Pérast viimast s6da oli Soome mahajaamus
Rootsist oluliselt suurem kui Eesti praegune
jamedalt kahekordne mahajaamus Soomest.
Enne 90ndate lama oli Soome aga majandusli-
kult arengult, ehkki mitte veel nn vana joukuse
poolest Rootsil jirel. Jarelejoudmine on voimalik.

Jutu asemel voib muidugi arvutada. Votta néi-
teks projektsioonis Eesti keskmiseks majandusli-
ku kasvu aastatempoks ilusa 7%, mis tihendaks
kogutoodangu kahekordistumist umbes kiimne
aastaga, ja Soomel nditeks 2,5% aastas. Ja kui tu-
lemus pole kiillalt hea, siis korrigeerida tilesande
algtingimusi. Néiteks tosta Eesti majanduse aas-
tane kasvutempo 10% peale, nagu seda tegid Ari-
péeva ajakirjanikud 2004. aastal koostatud pro-
jektsioonis. Voi vastupidi, lahtuda Eesti puhul
madalamast kasvunumbrist, aga votta eelduseks,
et Soome majandus ei kasva edaspidi tildse, dk-
ki hoopis kukub. Kui pingutada, on voimalik alla
20 aasta jaav number kitte saada kll.

Siiski on ddrmiselt raske pohjendada hiipotee-
si, kuidas saaks Eesti majandus hoogsalt kasva-
da, kui Soome majandus, millest me oleme tuge-
vas soltuvuses, teeb vihikaiku. Isegi kui eeldame,
et Soome taandareng aitab tuua osa Soome prae-
gustest tootmislikest voi teeninduslikest funkt-

REPLIIK

ERIK TERK
TLU Eesti Tuleviku-uuringute Instituudi
direktor
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Soome ei
ole kilp-
konn. Eesti
eiole (veel)
Achilleus.

sioonidest Eestisse, ei moju konstruktsioon usu-
tavalt. Teiseks, areng ning arenguvahede vihen-
damine ei ole lineaarne, isegi kui suudaksime
analiitisist elimineerida rahvusvahelise majan-
duskeskkonna tousude ja languste moju.

Maad lidbivad arengus eri staadiume ja igas
jargmises staadiumis on kriitilised tegurid edu
saavutamiseks erinevad. Niiteks nn investeeri-
mispohises staadiumis (kus Eesti viibis 1995-
2005) edu toonud tegurid ei pruugi olla piisavad
headeks tulemusteks jairgmises, innovatsiooni-
pohises arengustaadiumis. Selles, mis on Soome
arenguruumiks olnud aastakiimneid. Sellist ma-
jandusmudelit, mis kélbab innovatsioonipohise-
le arengustaadiumile, Eestil veel kahjuks ei ole.

Ma ei vdida, et Eesti peaks tingimata kopeeri-
ma teiste Pohja-Euroopa maade praktikaid.
Aga asuda neile 6petama, milline nieb vilja oige
maksustisteem voi kuidas toimib avalik sektor,
sarnaneb klassi priimus olla sooviva koolipoisi-
ga, kes opetab diget elamist doktorandile.

Tuleb noustuda Indrek Neivelti kriitikaga tile-
dimensioneeritud suurte ehitusprojektide kohta
olukorras, kus meie majandus pigem tiritab end
tiigermajanduseks rdédkida, kui seda tegelikult
on. Téendoliselt on targem investeerida pigem
vajaliku ekspertiisitaseme loomisse tilikoolides,
ilma milleta tous korgtehnoloogilisele tootmi-
sele ja teenindamisele on vaevalt moeldav. Jarjest
tugevneb riikide ja linnade konkurents talenti-
de pérast, peame siis silmas vilismaalasi voi Ees-
ti noori. See, et nad otsustaksid Tallinna voi Tartu
kasuks, ei soltu ainult palkadest ja drikeskkonna
soodsusest, vaid suuresti sellest, millist elukvali-
teeti suudab pakkuda Eesti.

Loomulikult on hea valida vordluseks ja jire-
lejoudmismadngude mangimiseks védrikaid rii-
ke. Soome seda kahtlemata on. Akki oleks aga
targem kdsitleda Soomet mitte niivord konku-
rendina, kuivord potentsiaalse partnerina, kel-
lega koosto0s teistest riikidest médda minna.
Modelda, kuidas kujundada Tallinnast ja Helsin-
gist Lidnemere piirkonnas konkurentsivoime-
line Talsinki kaksiklinn. Kuidas koopereeru-
da Soomega, joudmaks Hiina turgudele. Kiisida,
mida peaksime suutma pakkuda, et soomlased
oleksid nous meid kampa votma - ja mitte vaik-
sema vennana , kellele suurest rahast moni kross
pudeneb, vaid vordse partnerina. Raske tilesan-
ne, eks ole? Kui kasutada jarelejoudmisméangus
analoogiana paradoksi Achilleusest ja kilpkon-
nast, siis saame nentida vihemalt seda, et Soome
ei ole kilpkonn. Eesti ei ole (veel) Achilleus.

Mida nad kull tahavad, me ei saa aru

Peatoimetaja: Meelis Mandel Raamatuklubijainfolehtede
Viljaandja: AS Aripdev toimetus:

Parnu mnt 105,19094 Tallinn tel: (372) 667 0207,

telefon: (372) 667 0195, faks: (372) 667 0290

(372) 667 0222, Tellimine jalevi:

faks: (372) 667 0265, e-post: register@aripaev.ee
(372) 667 0165 tel: (372) 667 0099,

Triikk AS Kroonpress faks: (372) 667 0300
Toimetus: Tellimine internetis:

e-post: aripaev@aripaev.ee
tel: (372) 667 0111,
faks: (372) 667 0265
Korrespondent Tartus
Vainu Rozental,
vainu.rozental@aripaev.ee
Reklaamiosakond:
e-post: reklaam@aripaev.ee
tel: (372) 667 0105,
faks: (372) 667 0200
id ja késir
tel: (372) 667 0207,
faks: (372) 667 0290

www.aripaev.ee/tellimine
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Toimetus votab endale diguse kirju ja
kaastoid vajaduse korral liihendada. Toi-
metus kaastoid ei tagasta. Koik ajalehes
Aripéev ja tema lisades avaldatud artik-
lid, fotod, teabegraafika (sh p&evakajali-
e ikul, poliitilisel vai religi

sel teemal) on autoridigusega kaitstud
teosed ning nende reprodutseerimine, le-
vitamine ning edastamine mis tahes kujul
a on ilma ASi Aripaev kirjaliku néusoleku-
ta keelatud. Kaebuste korral ajalehe sisu
kohta véite pé6rduda Pressindukogusse,
pn@eall.ee voi tel (372) 646 3363.

Koalitsioonipoliitikute pea-
taolek streigi suhtes onseda
himmastavam, et silndmusi
plaaniti pikka aega. Kui 6peta-
jate streigi mottega suudeti kui-
dagiharjuda, ei ndhtud ette, et
toetusstreikijate hulk kujuneb
nii suureks.

Tosi, streigiga liitunud hu-
vigruppidel on peale dpetaja-
te toetamise ka omad eesmar-
gid, mida erinevalt opetajate
noéudmistest kuigi hasti esita-
tud ei ole. Seetottu polegi imeks
panna, et keskkonnaminister
Pentus energeetikuid opetaja-
te palgamure “lortsimises” stidi-

VILJAKIISLER
arvamustoimetaja

Teeisaaaruselle pi-
rast, et poleise piiiid-
nud ennast arusaada-
vaks teha.

distas. Arusaamatust on véljen-
danud peaminister Ansip, kelle
meelest on dpetajate noudmi-
sed kadumas vooraste lippude
varju. Sotsiaalminister Pevkur
ei saa aru, miks on streik kee-
ratud poliitiliseks. Tdiesti kiest
ara laks haridusminister Aavik-
soo kohtumine opetajatega Pai-
des, kus ta hakkas riikima, kui
paljud inimesed teenivad ope-
tajatest vihem.

Hédaseisneb suhtlemises.
Isegi kui streikijate noudmi-
sed on halvastiesitatud, tuleks
voimupoliitikutel teha katse

moista, mis on nii laialdase ra-
hulolematuse pohjus. Uks on
kindlasti seesama kommuni-
katsioon: valitsus ei ole otsu-
seid langetades ise kommuni-
katsioonis kuigi efektiivne ol-
nud. Ma ei pea silmas isegi mit-
te fooliummiitsikeste ja “ma ei
viitsi kommenteerida” tiitipi fo-
paasid, mis suuresti kinni isi-
kuomadustes, vaid soovimatust
pohjendada, diskuteerida.

Te eisaa aru selle parast, et
pole ise ptiidnud ennast aru-
saadavaks teha. Te ei saa tahta,
etrahulolematud teist kommu-
nikatsioonis paremad oleksid.
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ANNE MERE VOIB TEENIDA ROHKEM KUI
SIIMKALLAS. Aripdeva arvutuste jérgi
on HKScani juhi aastatasu ligikaudu 760
000 eurot, seevastu teenib Euroopa Ko-
misjoni asepresident Siim Kallas aastas

270 370 eurot.

FANTASTILINE NAINE ANNE MERE. Aripdev
tunnustas sel aastal fantastilise naise tiit-
liga endist Rakvere Lihaté6stuse juh-

tusjuhiks.

ti Anne Mere, kes sai hiljuti HKScani Soo-
me juhiks ja keda Soome meedia nime-
tab Ladanemere mdjukaimaks naistoos-

MISASJA NAD KULL TAHAVAD? Koalitsioo-

nipoliitikute peataolek streigisse suhtu-

TOIMETAJA VEERG

Pensioniraha kasutamine:
0sa valismaale, osa jaab koju

Nordeconi suuromanik Too-
mas Luman tostatas elulise
tiahtsusega teema: mida teeb
eestlase pensioniraha? Luma-
ni hinnangul peaks see kodu-
maal plisima. Aripdeva toime-
taja-analtititik Romet Kreek kir-
jutas, et pensioniraha paiguta-
misel ei tohiks olla muud ees-
marki kui olla pensionikoguja-
tele voimalikult hea tulu-riski
suhtega investeering. See on 6i-
ge, kuid ainult osaliselt. Maist-
lik oleks tasakaal vilis- ja sise-
investeeringute vahel.

Tulebleida méistlik suhe.
Pensioniraha suunamine Ees-
tisse peab kandma suuremat
eesmarki kui lihtsalt fondide
tootluste suurendamine. Mak-
sumaksja rahaga peame kasva-
tama oma kapitaliturgu, looma
tookohti, elavdama tarbimist,
suurendama SKTd, toetama
eksporti jne. Selge on, et Eestis,
kus teenitud raha rindab es-
malt pankade katte ja sealt va-
lismaistesse fondidesse ja fon-
difondidesse, stisteem praegu
seda eesmarki ei taida.

Kuid me ei saa minna ka Lu-
mani vilja pakutud teed, et
suuname 60-90% pensionira-
hast Eestisse. Tallinna bors pole

KOMMENTAAR

FREDY-EDVIN ESSE
ajakirjanik

Ma ei tunneksend
kindlalt, kui mu
pensionifond ostaks
kahjumliku Nordeco-
ni aktsiaid.

selleks piisavalt suur, meil puu-
dub volakirjaturg. Kapitaliturg
onvarjusurmas. Selline tegut-
semine kahjustaks kéiki prae-
gusi pensionikogujaid.

Me ei saa Norrat, Hollandit
voi Prantsusmaad vordluseks
votta, sest turgude erinevu-
sed on liiga suured. Niiteks mi-
na ei tunneks end kindlalt, kui
mu pensionifond ostaks suurel
hulgal Nordeconi aktsiaid, mil-
le suuromanik on Luman. Te-
gu on kahjumliku firmaga, di-
vidende nad ei maksa ning vii-
mase aastaga on firma aktsia
kukkunud 30%.

misel on seda hammastavam, et praegu-
seid stindmusi on plaanitud pikka aega,
kirjutab arvamustoimetaja Vilja Kiisler.

Siinkohal tulebki leida
moistlik suhe: kui palju raha
suuname vilismaale ja kui pal-
jujaab koju. Vaikese riigi ela-
nikena peame seisma millegi
olulisema eest kui lihtsalt isik-
lik materiaalne kasu. Tosi, pen-
sionifondid ei pruugi ldhiaasta-
tel Eestisse raha paigutades tee-
nida samavaarset tootlust vilis-
maale investeerimisega. Kuid
pensionirahaga voime luua voi-
malused SKT, ekspordi, palga ja
iiletildise heaolu kasvuks, mis
muudab selle aastase 1% lisa-
tootluse tiihiseks.

Uldine heaolu on viirtus.
Uhesonaga, meil on pensio-
nile minnes kontol méni tu-
hat eurot vihem, kuid tiletldi-
ne heaolu kasv on olnud kor-
dades suurem. Toon ndite. Ho-
rizon Tselluloosi ja Paberi AS on
hinge vaakunud Kehra paberi-
vabrikust taas teinud eduka iri,
mis ekspordib toodangut vi-
lismaale ja teenib prisket kasu-
mit. Oleks meie enda pensio-
nifondid firmat vajalike inves-
teeringutega toetanud ja soe-
tanud firmas osaluse, teeniksid
fondid praegu kasumit ja oleks
maksumaksja rahaga toetanud
kohalikku majandust.

Seadusloome peab olema
avatud ja osapooli kaasav

Eelmisel niddalal joudis mi-
nuni pooljuhuslikult teave,
etmaksumaksjate liit on esi-
tanud jadtme- japakendisea-
duse muutmise eelnéu koh-
takiireloomulise, aga avalik-
kuse eest histi varjatud ette-
paneku. See on vist taasiseseis-
vunud Eesti ajaloos esimene
kord, kui maksumaksjate esin-
daja pakendivaldkonnas sona
votab. Seda tillatavam oli, et et-
tepaneku sisuline pool oli suu-
natud kahe turuosalise kasumi
suurendamiseks nii teiste turu-
osaliste kui ka enamiku paken-
diettevotjatest maksumaksja-
te arvel.

Kaasamine tagas tulemuse.
Mulle jéi selgusetuks, kas ko-
misjoni mitteilmunud maksu-
maksjate liit ise tildse esitatud
seadusemuudatuse tagamaa-
dest aru sai, sest keskkonnako-
misjonis kaitsesid salastatud
muudatusettepanekut hoopis
pakendite tootjavastutusturu
kaks suuremat tegijat, Eesti Pa-
kendiringlus ja Eesti Taaskasu-
tusorganisatsioon.

AGU REMMELG
Ragn-Sells ASi ja EJKLi juhatuse lige

On lubamatu, kuisea-
dusemuudatusi ajen-
dab paari turuosalise
kasumisoov.

Onneks jitkus riigikogu
keskkonnakomisjoni esimehel
Tonis Lukasel piisavalt riigime-
helikkust, et kutsuda komisjo-
nis toimuvale arutelule jiidtme-
kaitlejate liidu ning pakendite
tootjavastutusturul tegutseva
Tootjavastutusorganisatsioon
OU esindajad. Kuigi viimasel
hetkel kutsutud kiilalised said
materjalid tutvumiseks kaks
tundi enne arutelu, tagas laie-
mapohjaline kaasamine siis-
ki sisukama mottevahetuse. Ju-

tuajamiste tulemus oli ootus-
pérane: leiti, et ei ole otstarbe-
kas muuta pakendiseaduse vii-
kest osa seda korralikult 1abi
tootamata ja ldbi arutamata et-
tepaneku alusel. Seda enam, et
2010. aasta riigikontrolli havi-
tava kriitika alla sattunud pa-
kendite taaskasutuse korraldus
nouab pakendiseaduse pohjali-
kumat remonti niikuinii.

On ka halbu niiteid. Demo-
kraatlikus riigikorras on luba-
matu, kui seadusemuudatusi
saab labi suruda paari turuosa-
lise kasumisoovist lahtudes ja
salaja. Onneks seekord nii ei l4i-
nud, kuigi sarnaseid pakendi-
seaduse muutmise juhtumeid
on ldhiajaloost votta kiill. Nai-
teks voib tuua 2010. aastal riigi-
kogus heaks kiidetud pakendi-
seaduse muutmise eelnou, mis
oli otseselt suunatud viima-

ti turule tulnud pakendiorga-
nisatsiooni vastu. Olen veendu-
nud, et ainult avaliku, labipaist-
va ja kaasava arutelu tulemuse-
na jouame tthiskonnale koige
paremate lahendusteni.

Ariteenused

TEL 667 0105, reklaam@aripaev.ee
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Kuidas
Net Group muutis
muugimeeste
tulemustasu-
susteemi?

9.15-9.30 Kogunemine. Vaba vestlus. Kringel ja kohv

9.30-10.00 Millised on miiiigipersonali
tasusiisteemide ja palgapoliitika trendid?

Net Groupi personalispetsialist EVELIN LUIK

10.00-11.30 IT-firmas Net Group on miiiigijuhtidel

uuest aastast uus tulemustasusiisteem. Kuidas ja
miks Net Group siisteemi muutis?

Net Groupi juhatuse esimees PRIIT KONGO

11.30-12.00 Arutlusring.

Net Groupi juhatuse esimees PRIIT KONGO vastab tekkinud
kisimustele. Tagasiside

BestSales

bestsales.

MUUGIJUHTIDE
KLUBI
23. martsil

Aripaev

Klubi koguneb firma
Net Group peakontoris
aadressil Parnu mnt 139C
Tallinn.
Registreerimine ja
lisainfo e-posti aadressil
annika.matson@aripaev.ee
Hind 59 eurot + km
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toimetaja Romet Kreek, tel 667 0192, e-post romet.kreek@aripaev.ee

Apple'i
aktsiaoli
Toomase

parim. Hoiused
portfellist valjas

ROMET KREEK
romet kreek@aripaev.ee

e B

Veebruar méédus investor Toomasele suhte-
liselt vaikselt. Suurimaks tousjaks osutus port-
fellis uustulnuka Apple’i aktsia, mis kerkis kuuga
USA dollarites 18,8 protsenti. Vorreldes soetus-
hinnaga tdusis positsiooni vidrtus eurodes 16,4
protsenti.

Suurim langeja oli Peruu vasekaevandaja
Southern Copperi aktsia, mis dollarites taandus
kuuga 7,3 protsenti. Sama ettevote tegi ka huvita-
va liigutuse. Veebruarikuu viimasel paeval avas-
tas Toomas, et kontole on 400 Southern Copperi
aktsiale lisandunud neli aktsiat ning aktsiakan-
dele oli margitud hinnaks null ning liigiks free.
Tasuta l16unad on ikka maitsvad.

Uks investor Toomase finn helistas ja tundis
huvi Poola vasetootja KHGMi dividendi vastu,
kuna ostis ka ise seda aktsiat. Toomaski ootas in-
fot dividendi kohta. 6. martsil kirjutas Poola uu-

99 Miks mitte
kasutadaira
turuliikumi-
si, mitteistu-
dasoodsate
suhtarvude-
gaostetud
aktsiate ot-
sas.

disteagentuur PAP, et ettevote plaanib ikka maks-
ta 30 protsenti kasumist dividendiks ehk umbes
18 zlotti aktsia kohta. Vihemalt on selline juha-
tuse ettepanek. KGHM teenis 2011. aastal 11,33
miljardit zlotti kasumit.

Poola rahandusminister Mikolaj Budzanows-
ki titles, et KGHM peaks maksma 2011. aasta eest
tile 3 miljardi zloti dividendi. Kuid kui vaada-
ta makstavast dividendist kaugemale, siis on et-
tevote kosimas kiillalt suurt ettevotet Kanadas,
mis parandab ettevotte positisiooni vasetootja-
te seas. Poola ise plaanib kehtestada kiillalt korge
kaevandusmaksu sisuliselt ainult KGHMile, kuna
Poolas teist vasekaevandajat ei ole.

Apple'iiile saab esialgu vaid ro6mu tunda. Ka-
hetseda voib vaid seda, et ei ostnud rohkem se-
da aktsiat. Samas oleks tihe korraga kogu soovi-
tud koguse ostmine ldinud vastuollu pohimot-
tega osta aktsiat jupphaaval, mis pidanuks peh-
mendama olukorda, kui aktsia oleks liitkunud
vastu ootust.

Apple toi kolmapéeval vélja uue tahvelarvu-
tija 99dollarilise tarviku televiisori jaoks, mille-
ga saab Apple’i teistes seadmetes tehtud pilte ja

TOUSJA
DAX 30 indeksi liks suurimaid
tousjaid oli eile autotootja

LANGEJA

Eile parastléunal oli Carrefou-
ri aktsia CAC 40 indeksis ainus

Daimler AG. langeja.
Daimler Carrefour
45,37EUR +303%4a 1741 EUR  119%V
520 34
455 ﬁ | 29 M
390 24 H
325 19
260 14
04 06 08 10 12 02 04 06 08 10 12 02
B Portfell
Toomase
portfell
aktsiaportfell
seisuga 29.02.2012

eurodes

31.01.2012

189553

Portfelli jagunemine

protsentides

RAHA
57,6

Investor Too-
mas on Aripae-
va valjamoel-
dud tegelane,
kelle kasutusse
anti 2002. aasta

alguses inves- aktsia kogus soetus, €
teerimiseks mil- Royal Vopak 300 20,765
oRKeonTe Microsoft 510 157044
Burberry 700 15,61117726
ABB 700 12,45484
Southern Copper 404 14,06363263
KGHM POLSKA 200 39,5339
Cramo 500 8,180981
Apple 15 346,6824
Apache 67 43,1919

ALLIKAS: ARIPAEV

videoid vaadata. Saab niha, kuidas tarbijad need
uudised vastu votavad. iPad2-de hinda langetati.

Portfell mingit suurt hiipet veebruaris ei tei-
nud. Kasvas teine 1,3 protsenti, 192 056,16 eurole
ehkvanas rahas 3 005 025,91 kroonile. Aktsiate
osakaal portfellis liikus kuu viltel 42 ja 43 prot-
sendi vahel.

Tédhtajalised hoiused loppesid ja see viljendus
raha osakaalu suurenemises hoiuste arvel. Hoius-
te intressitasemed ei ole praegu atraktiivsed ning
ilmselt muutuvad veelgi ebasoodsamaks.

Suurim aktsiapositsioon oli 6,5protsendise
osakaaluga Royal Vopaki aktsial, mis sisuliselt is-
tus kuu aega paigal. Teisel kohal oleva Microsof-
ti aktsia tegi 7,5 protsenti tousu omas vaaringus.
Suuruselt kolmas positsioon oli Briti luksuskau-
pade tootja Burberry, mis kerkis kuuga Briti nael-
tes 5,2 protsenti.

Toomas peab dividendiaktsiaid suhtarvu-
de poolest kohati juba liiga kalliteks. Samuti on
mottekoht, kas madalate suhtarvudega aktsiate
ostviib loodetud sihile.

Aktsia hinna-kasumi suhe voib ju olla naiteks
10, kuid miski ei vélista, et aktsia ei voi mingi aja
parast olla nditeks ndiduga 8. Kui see tuleb tanu

AKTSIAD

viimane hind
41,9

31,74

14,12

135,8
32,16

147,3

12,12
542,44
107,93

Ainsanamiinuses Poola vasekaevandaja

valuuta
EUR
usD
GBP
SEK
usD
PLN
EUR
usD
usD




ELEKTER

Elektri hind on aktsiaturgudest
oluliselt volatiilsem.

VALUUTA

S&P karpis eurotsooniriikide
reitingut, mis langetab ka eu-

INTRESS

Euroopa Keskpanga baasint-
ressimaarade langetamine su-

rot. rub Euribori alla.
Nord Pool Eesti EUR/USD Euribor 6 kuud
38,29 -3,09% A 1,3242 +093% A  1,213% -0,008 v
65 150
144 17
protsendi peale jittis Euroopa Keskpank baa- = =
sintressi miira. Tegu onrekordiliselt madala 132 | 13 \
maédraga, mille piisimist ennustas Bloomber- " »
gikiisitletud 58 6konomistist 56. 03 05 07 09 m o 03 e 04 06 08 10 12 04 06 08 10 12 02

0 RAHA reklaam
194 000
Kommertspankadeintressitooted
jooksev hoius %
pank keskmiselt kuu tat hoius %
5050 kuu jaagilt (10) pusijaagilt [ 1kuu 2kuud | 3kuud 6kuud | 9kuud laasta | 2aastat 3 aastat minsumma |
Sampo Pank**** 0,10 0,10** 0,40 0,65 0,90 1,20 1,25 1,25 Kontakteeruge pangaga 65/300(4)
16.02 29.02.2012 Swedbank*** 010 - - - 090 1,20 145 165 165 165 190
Swedbank 0,60 0,80 1,00 1,30 1,55 1,75 1,75 1,75 6000
192660 192 056 Tallinna Aripank 0,05 095 115 1,30 1,55 1,60 1,90 2,00 200
Tallinna Aripank (3) 0,05 115 1,35 1,50 1,80 1,90 2,20 2,30 200
192 200 Nordea Pank 0,10 0,45 0,65 0,85 1,20 135 1,55 - - 320
Citadele Pank - 120 1,50 1,80 2,00 2,40 2,60 2,70 100
Marfin Pank Eesti 0,10 0,20 1,50 175 1,95 2,25 2,55 3,00 3,25 340 350
23.02 DNB 0,25(7) 115 - 1,60 1,80 1,90 2,00 2,05 210 300
191916 UniCredit Bank 0,10(9) 130 135 1,40 155 1,70 1,90 - - 300/3000 (9)
191 000 SEB 0,10 0,15 0,15 0,40 0,60 0,90 110 1,50 1,60 1,75 100***
LHV Pank 0,20 (10) 1,30 1,50 1,70 2,00 2,20 2,30 2,30 2,30 500
Krediidipank = 0,10 0,85 1,00 1,15 1,50 1,70 2,00 2,20 2,50 100/200(4)
BIGBANK 0,50 0,55 0,60 1,20 1,20 2,00 3,20 3,90 300-1500
BIGBANK = = = 1,20 1,20 2,00 3,20 3,90 1500-30 000
BIGBANK 1,30 1,30 2,10 3,30 4,00 iile 30 000
190 000
tahtajaline hoius %, USD Pankade kontaktandmed
park[ 1kuu | 2kuud [ 3kuud | 6kuud [ 9kuud | 1aasta [minsummal SEB Tornimae 2, Tallinn, tel 665 5100 faks 737 7582, e-post: bighank@bigbank.ee,
Sampo Pank 0,20 0,30 0,45 0,70 0,85 1,00 SWEDBANK Liivalaia 8, Tallinn, www.bigbank.ee
Swedbank - - 0,15 0,35 0,55 0,80 250 tel (24h) 6310310, e-post: info@swedbank.ee MARFINPANK Eesti Parnu mnt 12, Tallinn,
Swedbank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,60 0,80 8400 TALLINNA ARIPANK Vana-Viru 7, Tallinn, tel 680 2500, faks 680 2501
° s ° ° Tallinna Aripank 0,20 0.25 0,40 0.65 0.80 1,00 200 tel 668 8088, faks 668 8089 BANKDNB Tartu mnt 10, Tallinn,
Aktsiate liikumine veebruaris ' : - : : : iivalai i
muutus protsentides i i g -post: -€€, Www.anb.
P Marfin Pank Eesti G 0.70 0,50 110 20 130 200 e-post: tallinn@nordea.com ASUNICREDIT BANK EESTIFILIAAL Liivalaia 13,
TéUSJAD /P DN_B - 0.25 = 035 0.60 0.90 1.25 300 SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn, Tallinn, tel 668 8300, www.unicreditbank.ee,
UniCredit Bank 0.25 0.30 0.35 050 070 1,00 300/300009)  te| (24h) 680 0800, e-post: info@sampo- e-post: kliendiinfo@unicreditgroup.ee
Apple 18,83 SEB 0,05 0,05 0,10 0,35 0,55 0,70 200 pank.ee, LHVPANK Tartu mnt.2,
© 12.22 LHV Pank 0,70 0,80 1,00 1,20 1,40 1,50 700 CITADELE PANK Roosikrantsi 2, Tallinn, tel. 680 0400, fax 680 0402,
[amo > Krediidipank 0,15 0,20 0,30 0,55 0,70 0,90 100/200 (4) tel 770 0000, faks 770 0001, e-post: info@ e-post: lhv@lhv.ee, www.lhv.ee
ApaChe 9s15 kursid on paeva jooksul korrigeeritavad * maks 1999 eurot ** juriidiline isik ***avades tahtajalise hoiuse c'tadde'ee" e EESTIKREDIIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,
Microsoft 748 internetipangas, on intressimaar kuni 0,10% korgem (3) personaalpang. klientidele (4) kontoris (6) internetipanga BIGBANK RUilitli 23, Tartu, tel 1333, tel 669 0941, faks 6616037
’ tahtajalistele hoiustele (7) paevalopu kontojaagilt: (9) juriidilisele isikule/ eraisikule (10) LHV Pangal minimaalselt jaagilt
KGH M 5,52 ***+* 2- Ja 3aastaste hoiuste intressimaarade tutvumiseks kontakteeruge pangaga B .
Burberry 5,22 BORS
Royal Vopak 0,87
Tallinn 08.03
LANGEJAD i i
Ava uus investeerimisho aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ Kiive, ‘ PIE ‘ ROE ‘ P/B ‘ divid. ‘
ABB -4,23 des USA suurettevdtetele. X hind, EUR | eelm, % EUR tootlus
Southern Copper 7,29 } rcu Arco Vara 2,100 2,33 798 154% 042 0,0%
tahtaeg 2 aastat. a Baltika 0,340 0,59 1100 - 51,6% 110 0,0%
g Ekspress Grupp 1,061 -0,84 3947 15,9 51% 0,82 0,0%
] . ] 2 Harju Elekter 2,700 3,23 3357 182 6.5% 119 2,2%
ccy Kurss hind, € vaartus, € osakaal, % kasum, € tous, % ja vajaduse korral konsulteeri spetsialistiga telefonil 613 1606. 72 Tarvevana 0,400 256 8823 ) -01% 048 0.0%
1 41,90 12570,00 6,5% 6340,50 101,8% Merko Ehitus 6179 -0,32 12459 112% 095 1,6%
13443 2361 1204151 63% 403226 503% Hoteie=on e ias% 108 00K
Olympic EG 1,271 2,25 33516 13,8 19,0% 2,62 0,0%
0,8439 16,73 11712,29 6,1% 784,46 72% Premia Foods 0,680 015 68 - 12% 063 1.5%
8,8088 15,42 10791,48 56% 2073,09 23,8% B VALUUTA Euroopa Keskpank Silvano FG 3,158 1,74 441979 4] 76,0% 3,13 1,6%
1,3443 23,92 9664,99 50% 3983,28 70,1% Tallink Grupp 0,616 098 9617 109 54% 0,59 0.0%
4,1212 35,74 7148,40 3,7% 758,38 -9,6% TIn Kaubamaja 5,350 -0,35 749 9,4 17.9% 1,67 52%
Tallinna Vesi 7.230 -0,28 114 857 6.7 30,3% 2,03 1,1%
1 1212 6060,00 32% 196951 481% EUR/SEK V¥ EUR/RUB A TiooneD s o . i o oo
1,3443 403,51 6052,67 32% 852,43 16,4% Viisnurk 1,550 058 30 27 323% 088 32%
1,3443 80-29 5379,24 2,8% 2485,38 85,9% P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (IAS)
kohase) konsolideeritud puhaskasumi pohjal
Vilnius 08.03
Austraalia dollar AUD 1,2441 Rumeenia leu RON 4,3558
Bulgaaria leev BGN 1,9558 Rootsi kroon SEK 8,8894 aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘
Hiina jiiaan CNY 8,3664 Singapuri dollar SGD 1,6593 hind, EUR eelm, % tootlus
Hongkongi dollar HKD 10,2720 Suurbritannia nael GBP 0,8387 ity Service s A B B 2
City Servi 1,706 0,00 6,3 11 4,2
India ruupia INR 66,7463 Sveitsi frank CHF 1,2050 Grigiskes 0,588 6,91 6,6 14 1,0
Jaapanijeen JPY 108,1800 Taani kroon DKK 74344 Invalda 2100 2,64 0.9
Kanada dollar CAD 1,3178 Tai baat THB 40,4410 Linas Agro 0,490 0,00 137 1,0
Korea won KRW 1477,4300 Téehhikroon CZK 24,7670 naige , 2 i
Snai 0,515 2,39 20
Leedu litt LTL 3,4528 Tirgi liir TRY 2,3514 TEO LT (Telekomas) 0,638 -0,31 1,0 16 8,2
Lati latt LVL 0,6977 Ungari forint HUF 292,9000
Norra kroon NOK 74210 USA dollar usbD 1,3242 Helsingi 08.03
k T f ll b Poola zlott PLN 4135 Venemaa rubla RUB 39,3346
asvas Toomase portfell veeb- aktsia ‘ muutus ‘ PIE ‘ P/B ‘ divid. ‘
: : 2 hind, EUR Im, % tootl
ruarikuu jooksul. Jaanuariga = , " eelm. % ootlus
- vee e . . B BORSIKAUBAD Elisa Comm. 17.34 0,12 134 3.2 75
vorreldes jii kasv seekord ligi Finnair 234 0,00 04
o0 o Fortum 18,64 -1,48 9.4 17 5.4
kolm korda viiksemaks. . . ) Neste Ol 017 o 128 10 38
Kiitused 08.03 Vairvilisedmetallid 08.03 \oia 3,78 1,56 - 1,2 10,6
UsD/t PKC Group 16,53 1,85 13,9 2,6 3.3
ettevotte kasumi kasvule, on tore, ku1d kui akt- Nafta IPE, bbl 125,08 Alumiinium LME 22205 Stockmann 17,26 0,34 40,1 14 48
. h k kI . ~ o k . . Nafta NYMEX, bbl 106,17 Vask LME 8260,5 Stora Enso 5,50 1,54 12,8 0,7 4,5
sla hinna kukkumise tottu, vols aktsia soetamise Mootoribensiin, t 108,00  PliLME 2074  UPM Kymmene 10,28 1,98 n7 07 54
ajal suhtarvu néit olla soodne. Diislikitus, t 103325  Nikkel LME 18895 VIT 16,71 2,95 16,8 23 39
Kerge kiitteoli, t 1010,25 Tina LME 22455
Toomas kaalub taktika muutmist. Ajaloos on Masuut (1% vaaveD. t 75000 Tsink LME 20035
. ~ . Maagaas Henry Hub, btu, USD 2,302
tehtud palju rohkem raha korgelt hinnatasemelt
ostes ja veel korgemalt miities kui madalalt ostes Pollumajandus 08.03 Vaarismetallid 08.03
ja korgelt miities. Toomas kaalub vooluga kaasa- nael = 45350 USD/unts, unts = 311059
minekut ehk momentum investingu’t, mis veel esi- KohviNYBOT0SG/nas] 18670 Kuld[COMEX 16ILE3
1 . b . d . . S 1 lt . Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 628,50 Plaatina NYMEX 1641,63
alguvaja t.'%len i.ivat uurimist. Sisuliselt e1 pruu- Kakao NYBOT, USD/t 243200  Pallaadium NYMEX 691,25 ]
gisee koige intelligentsem tegevus olla, kuna see Nisu NYSE LIFFE, USD/t 16565  Hobe COMEX 3347
on karjaga kaasajooksmine. Samas miks mitte Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 468,5
kasutada ira turuliikumisi? Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga
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Kdsiraamatu tellijatele avatud
foorum ja autori nduande rubriik

Raamatupidamise
kasiraamat

Kiired vastused
raamatupidajate
kiisimustele!

/

Mai tdienduses kasitleme finantspettuseid

ja kdibemaksu arvestamise korda. Augustis kirjutame
teemal “Enamlevinud vead eelmise aasta aruannetes”
ja anname Ulevaate raamatupidamistarkvaradest.

.

Kdsiraamat valmib koost6ds audiitor-
ja raamatupidamisteenuste konsultatsiooniblirooga BDO Eesti

IBDO

kasiraamat.aripaev.ee/raamatupidamine

Aripaeva

Tellimisinfo telefonil 667 0100 el
m kdsiraamat

4, aprillil Radisson Blu Hotel Oliimpia Tallinn ARIPAEVA

SEMINAR

OIGUSKAITSEVAHENDID
kohustuse rikkumise korral

Lemmiklektori loeng:
eradiguse 6ppejoud ja jurist ANDRES OIGE

Loengu kaigus kasitletavad teemad:
» Kohustuse rikkumine ja kohustuse rikkumist
vabandavad asjaolud.

- Oiguskaitsevahendite kohaldamine.

- Oiguskaitsevahendid: tditmisnéue,
kohustuse taitmisest keeldumine,

hinna alandamine, viivis, kahju hiivitamine,
lepingust taganemine ja llesse litlemine.

Aripadev
Radissen

HOTEL OLUMPIA, TALLINN

Seminari soodushind kuni 30.03.2012 registreerudes 159 eurot (+km).
Hiljem registreerujatele 199 eurot (+km). Tapsem info ja registreerimine
telefonil 667 0411 vé6i Www.seminar.aripaev.ee
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[} FONDID reklaam
Avaron Asset Management 07.03
ost miiik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15yuud | 3aastat | 5aastat|
Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR 3,06 3,17 31 - 13,55 -10,59 66,70 - 21661069
Avaroni Privaatportfell B, EUR 12,37 12,37 12,37 - 51 -0,53 22,98 3655334
CompensalLife 06.03
ost miuik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15y,ud | 3aastat | 5aastat |
Kasvuportfell, EUR 115 = 5,50 -11,50 25,60 -0,80 4408276
Vélakirjaportfell, EUR 1,27 - 1,90 2,20 - - 366849
Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 29.02.2012. V6lakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 29.02.2012.
Danske Capital AS 07.03
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [T15yyud | 3aastat | 5aastat |
Sampo Pension 25, EUR 0,90 0,91 0,91 117 273 -1,28 4,24 1,81 9513929
Sampo Pension 50, EUR 1,03 1,05 1,05 1,63 3,31 -2,52 5,75 1,81 127 089732
Sampo Pension Intress, EUR 0,82 0,83 0,83 0,76 1,74 116 3,01 2,85 2746 822
Vabatahtlik Pensionifond
Sampo Pension 100 Pluss, EUR 1,27 1,30 1,29 9,44 4,83 -5,03 10,53 2,88 2649 053
Vabatahtlik Pensionifond
Sampo Pension Intress Pluss, EUR 0,71 0,73 0,72 3,28 2,74 0,89 3,75 0,00 17 474
Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.
ERGO Funds 07.03
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest 12kuud | 3aastat | 5aastat]
ERGO Pensionifond 2P1, EUR 0,88 0,89 0,89 0,01 1,93 4,04 5,10 377 7276 681,42
ERGO Pensionifond 2P2, EUR 1,05 1,06 1,06 212 5,48 -3,75 12,76 0,86 33274 609,65
ERGO Pensionifond 2P3, EUR 0,59 0,60 0,60 - 5,37 -8,84 - - 1101404,98
ERGO Pensionifond 3P1, EUR 0,80 0,82 0,81 2,35 6,32 2,42 - - 444 595,40
ERGO Pensionifond 3P2, EUR 0,84 0,85 0,85 319 7,38 -4,43 = = 482574,30
ERGO Pensionifond 3P3, EUR 0,81 0,83 0,82 4,27 9,55 N4 - - 522 603,98
LHV Varahaldus 07.03
ost maak NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["y5y,ud | 3aastat | 5aastat |
Pensionifond L, EUR 1,28 1,29 1,29 217 7,52 218 14,24 3,80 100935539
Pensionifond M, EUR 1,03 1,04 1,04 1,43 5,83 1,34 12,82 5,55 13544 277
Pensionifond S, EUR mm 112 1,12 0,86 3,97 4,44 10,52 6,80 20447 492
Pensionifond XL, EUR 1,08 1,09 1,09 2,38 7,91 3,71 14,48 4,60 26557763
Pensionifond XS, EUR 1,02 1,03 1,03 0,81 3,34 417 10,12 6,24 6457567
Taiendav Pensionifond, EUR 119 1,21 120 8,37 7,91 -4,13 15,94 1,99 4060 214
LHV Pérsia Lahe Fond A, EUR 779 8,03 7.87 16,31 7,62 15,27 21,20 e
LHV Pérsia Lahe Fond B, EUR 4,98 513 5,03 16,31 7,61 15,25 21,20 4459 853
LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 8,00 817 8,09 14,54 1,36 -11,07 13,52 -
LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 511 5,22 517 14,51 1,33 -11,08 13,52 1439128
NordeaPensions Estonia 07.03
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste | algusest 12kuud | 3aastat | 5aastat |
Nordea Pensionifond A, EUR 0,87 0,88 0,88 2,39 6,01 0,72 11,85 (0] 32807 230,47
Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,71 071 0,71 312 715 -1,15 (0] 0] 3523350,82
Nordea Pensionifond B, EUR 0,84 0,84 0,84 1,61 4,76 2,32 9,37 (0] 7499 352,82
Nordea Pensionifond C, EUR 0,78 0,79 0,79 0,92 2,54 3,99 6,61 ] 1416 729,07
Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 1,03 1,05 1,04 13,46 7,85 -3,16 18,71 () 2439905,14
Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,67 0,68 0,67 0,00 313 o 0 o 303303,84

Fondivalitsejad

AVARON ASSET MANAGEMENT Narva mnt 5-
58, Tallinn 10117 tel 664 4205, faks 664 4201,
info@avaron.ee, www.avaron.ee

DANSKE CAPITALAS Narva mnt 11, Tallinn 15015
tel. 675 2295, faks 675 2895,
funds@sampopank.ee, www.danskecapital.ee,
www.sampopank.ee

ERGOFUNDSAS A. H. Tammsaare tee

47, Tallinn, tel 610 6500, faks 610 6501,
funds@ergo.ee, www.ergo.ee

AS GAFUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11,

Maaklerifirmad

Tallinn 10119 Tel 680 2680, faks 680 2681
info@gafm.ee, www.gafm.ee

ASGILD PROPERTY ASSET MANAGEMENT
Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119,
tel 680 2630, faks 680 2631,
info@gildrealestate.com
www.gildrealestate.com
LHVVARAHALDUS AS Tartu mnt 2,

Tallinn 10 145, tel 680 0400, faks 680 0402,
info@lhv.ee, www.lhv.ee

NORDEA PENSIONS ESTONIA AS Liivalaia

45/47, Tallinn 10145 tel 710 1250, faks 710 1251
eesti@nordea.com, www.nordea.ee
TRIGON FUNDS Viru valjak 2, Metro Plaza 5.
korrus, Tallinn 10 111, tel 667 9200,

faks 667 9201, fond@trigon.ee, www.trn.ee
ASSEBVARAHALDUS Torniméae 2, Tal-

linn 15 010, tel 665 6565, faks 665 7122,
fondid@seb.ee, www.seb.ee

SWEDBANK INVESTEERIMISFONDID AS
Liivalaia 8, Tallinn 15038, tel 6311606,

faks 6311636, funds@swedbank.ee
www.swedbank.ee/fondid

COMPENSA LIFE VIENNA INSURANCE GROUP SE
Roosikrantsi 11, Tallinn tel 610 3000,

faks 610 3010 info@compensalife.ee,
www.compensalife.ee

LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,

faks 680 0402

MARFIN PANK EESTIAS Parnu mnt 12, Tallinn,
tel 680 2500, faks 680 2501

SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn,

tel 630 2104

SEBENSKILDA EQUITIES Tornimae 2, Tallinn,
tel 665 6622, faks 665 6802

MANDATUM LIFE INSURANCE BALTIC
SE Viru véljak 2, Tallinn. tel 6812300,
inffo@mandatumlife.ee,
www.mandatumlife.ee
SWEDBANK As Liivalaia 8, Tallinn,

tel 6310310, faks 6310410



miljard dollarit teenis 2011. aastal kahjumit
Air France KLM, olles veel aasta varemligi
300 miljoniga kasumis. Firma kiive kasvas

32,4 miljardidollarini.

99 Pablo Zuanic: Vorreldavad kiibe kas-
vu numbrid olid enamasti ootustega
kooskodlas ning kasumimarginaalid olid

selgeltiile ootuste, kuid kiive oli pettu-

must valmistav.

Liberum Capitali analiiiitik kommenteeris maailma suurima 6lletootja Anheuser-Busch
InBev majandustulemusi. Firma neljanda kvartali puhaskasum téusis 1,9 miljardi dollarini,

mida on kaks korda rohkem kui 2010. aastal. Kdive kasvas 5,7%, 9,87 miljardi dollarini.

Aripaev on osa Skandinaavia suurimast meediafirmast
Bonnier Grupp. 1989. aastast alates on Aripdev vahendanud
informatsiooni Eesti juhtidele eesmargiga muuta arikeskkond
|abipaistvaks ja kdigile vordseid vdimalusi pakkuvaks.

Oleme kasvanud laia tooteportfelliga juhtivaks ettevdtetele
suunatud info pakkujaks.

Meie kiirelt arenev ning edukas meediafirma ootab oma
ridadesse voimekaid ja ambitsioonikaid t6dtajaid.

Aripiev otsib teemaveebi

www.sekretar.ee

projektijuhti,

kelle iilesanne on saidi arendamine,
sealhulgas:

e artiklite kirjutamine

¢ kaasautorite otsimine

e (rituste ja seminaride korraldamine

Kandidaadil peab olema
hea tekstide kirjutamise oskus.

Kasuks tuleb:

e ajakirjanikutdo kogemus

* teadmised sekretdritoost

e mulgitédkogemus

e aktiivne sotsiaalvorgustikes osalemine

CV ja sooviavaldus saata hiljemalt 16. martsiks aadressil
mari.kolli@aripaev.ee. Lisainfo telefonil 667 0185, Mari Kolli.

3 FONDID reklaam
Mandatum Life 07.03
ost miuik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15y,ud | 3aastat | 5aastat |
Mandatum Life Conservative Strategy, EUR 107,62 108,70 107,62 233 143 26,81 B
Mandatum Life Balanced Strategy, EUR 118,07 119,84 18,07 4,04 -4,31 4571
Mandatum Life Aggressive Strategy, EUR 134,19 136,88 134,19 6,26 -3,29 67,29
Mandatum Life Fixed Income, EUR 130,93 131,59 130,93 2,86 3,05 26,38
Mandatum Life Global Food, EUR 128,10 130,66 128,10 -014 2,63 33,85
Mandatum Life Emerging Opportunities, EUR 105,60 107,71 105,60 8,22 1,72 -
Mandatum Life Global Equity, EUR 133,47 136,14 133,47 2,74 -8,96 46,76
Mandatum Life Europe Equity, EUR 144,92 147,82 144,92 709 763 42,32
SwedbankInvesteerimisfondid AS 07.03
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest "5 ud | 3aastat| 5aastat |
Pensionifond K1, EUR 0,77 0,77 0,77 2,07 2,58 4,75 3,78 1,06 30443526,79
Pensionifond K2, EUR 0,83 0,84 0,84 3,28 349 212 6,03 -0,52 134893 831,24
Pensionifond K3, EUR 0,95 0,96 0,96 5,99 4,70 0,93 9,98 117 339199 501,02
Pensionifond K4, EUR 0,70 071 0,71 10,13 6,51 1,22 13160 062,80
Pensionifond V1, EUR 1,09 112 110 4,15 4,12 2,84 7,20 -1,78 8326 416,02
Pensionifond V2, EUR 0,83 0,85 0,84 744 512 0,08 11,60 -3,50 15729 963,31
Pensionifond V3, EUR 0,97 0,99 0,98 12,41 6,88 -4,48 16,37 -5,96 31480 349,19
Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 4,37 4,48 4.4 22,20 14,16 26,38 27,61 -16,04 7201447,09
Ida-Euroopa Aktsiafond, EUR 710 7,28 717 27,86 17,67 -15,23 23,02 21,53 24784 254,32
Ida-Euroopa Kinnisvara Af, EUR 3,02 310 3,05 25,94 17,20 22,56 1442  -2539 7 856 739,32
Fondifond 100, EUR 9,08 9,31 917 15,49 9,72 -6,86 23,32 -5,36 61124 458,70
Fondifond 30, EUR 10,26 10,51 10,36 5,69 5,28 0,83 10,86 -0,86 13138 257,27
Fondifond 60, EUR 9,77 10,02 9,87 10,00 7.30 -2,05 1716 -2,87 50710 321,40
Venemaa Aktsiafond, EUR 15,45 15,84 15,61 28,37 19,46 13,73 39,88 -8,60 52432694,59
ASSEB Varahaldus 07.03
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [T15yuud | 3aastat | 5aastat | min eurot
SEB Energiline Pf, EUR 0,704 071 0,71 318 6,15 -4,34 6,00
SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,876 0,885 0,885 0,96 2,64 4,42 6,39 a1 43,76
SEB Optimaalne Pf, EUR 0,802 0,81 0,811 115 2,57 1,98 10,17 8,71
SEB Progressiivne Pf, EUR 0,916 0,926 0,926 1,81 3,91 1,07 10,99 -1,81 239,38
SEB Aktiivne Pf, EUR 0,868 0,886 0,877 15,00 9,55 -4,70 22,27 -3,51 13,37
SEB Tasakaalukas Pf, EUR 1,094 116 1,105 5,08 3,25 1,24 8,86 -0,28 9,80
SEB Aktiivne Fondifond A, EUR 6,681 6,816 6,748 15,69 8,93 1,72 21,46 4,03
SEB Tasakaalukas Fondifond A, EUR 10,012 10,214 10,113 6,72 519 2,88 11,69 1,05
SEB Diinaamiline Fondifond A, EUR 8,060 8,222 8,141 12,29 759 0,74 16,30 0,00 6,06
SEB Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 11,965 11,965 11,965 7,50 9,10 5,26 12,75 0,00 60,26
SEB Geneerilise Farmaatsia Fond A, EUR 9,130 9,314 9,222 16,36 9,94 -5,04 22,36 -0,89 2,67
SEB Kasvufond A, EUR 6,095 6,219 6,157 25,64 18,31 -20,45 29,44 -5,79 14,96
SEB High Yield Bond Fund, EUR 1004,624 1004,624 1004,624 17,42 3,57 22,31 5,28 0,10
Vahendatavad Fondid *
SEB Asia ex. Japan Fund, EUR 6,571 15,51 10,47 8,39 28,61 4,34 158,36
SEB Emerging Markets Fund, EUR 2,104 16,42 1,35 -1,06 25,27 4,56 108,81
SEB Japan Chance/Risk Fund, EUR 0,412 16,31 5,05 1,08 1,22 7,84 30,77
SEB North America Chance/Risk Fund, EUR 3,654 13,76 83 6,65 24,6 0,02 164,36
SEB Asset Selection Fund, EUR 13,928 8,03 -3,06 2,93 -0,81 6,49 1501,37
SEB Asia Small Caps ex. Japan Fund, EUR 3,140 19,44 15,91 -5,53 27,43 -0,82 45,91
SEB Corporate Bond Fund, EUR 1,408 4,93 5,22 6,55 10,55 3,27 299,58
SEB deLuxe - Multi Asset Balance 57,258 796 4,81 -6,99 5,34 3760
SEB deLuxe - Multi Asset Defensive Plus 56,062 3,91 1,85 =i®) 2,02 55,72
SEB deLuxe - Multi Asset Defensive 52,850 314 1,29 2,62 86,74
SEB Eastern Europe Fund ex Russia, EUR 2,551 23,48 12,95 -18,68 27,39 -5,86 126,21
SEB Eastern Europe Small Cap Fund, EUR 2,662 23,67 1,77 -28,32 371 746 92,1
SEB Ethical Europe Fund, EUR 2,061 15,85 8,37 -4,85 18,69 732 15,53
SEB Europe Chance/Risk Fund, EUR 102,191 16,35 7,96 -3,93 19,05 -8,09 13,73
SEB Europe Fund, EUR 3,031 15,86 8,33 -414 19,49 -6,76 124,49
SEB Key Select, EUR 9,767 N/A 1,24 -4,18 88,80
SEB Global Chance/Risk Fund, EUR 0,756 13,46 8,66 3,07 21,93 -1,65 24,40
SEB Medical Fund, EUR 2,884 10,20 0,78 13,3 15,56 1,06 2315
SEB Nordic Fund, EUR 6,327 21,00 1,61 -10,36 24,57 2,34 74,05
SEB Russia Fund, EUR 10,775 27,74 22,45 -15,08 46,8 0,99 245,01
SEB Short Bond Fund EUR 1,273 0,10 0,02 0,33 -0,01 0,81 58,86
SEB Strategy Aggressive Fund 39,973 14,23 8,18 -4,64 82,94
SEB Technology Fund, EUR 2,237 13,41 10,87 10,84 25,93 4,6 16,10
SEB Guarantee Fund 80, EUR 98,930 3,87 -0,45 -2,96 1,75 36,28
SEB Nordic Small Cap Fund, EUR 160,216 26,40 12,96 -10,99 26,78
SEB Listed Private Equity Fund, EUR 143,403 20,74 14 19,23 191,81
SEB Concept Biotechnology, EUR 39,250 15,32 7.36 27,98 20,72 55,66
SEB High Yield, EUR 118,723 8,19 571 4,48 1552,07
* Vahendatavate fondide tagasivotmis- ja valjalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 3112.2011
TrigonFunds 07.03
ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest 51 ,,q | 3aastat | 5aastat |
Arenevate Turgude Agrisektori Fond, EUR 98,58 101,59 100,59 24,92 4,30 -43.41 11,55 8147252
Balkani Fond, EUR 10,95 11,34 mn 29,86 18,50 2342 11,30 -15,19 5854257
Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 163,63 168,64 166,97 21,88 19,25 -8,60 38,12 4431940
Uus Euroopa Kasvufond, EUR 12,68 1313 12,87 2731 19,03 -22,33 17.24 14,96 2415294
Uus Euroopa Vaartusfond, EUR 18,31 18,96 18,59 16,01 1256 2,70 31,77 TEE 15816 086
Venemaa Top Picks Fond, EUR 201 22,90 2245 33,29 18,78 -11,20 45,82 135 10617981

27. marts Radisson Blu Hotel Oliimpia Tallinn

Miks ei tohi usaldada

koike, mida ma

motlen...

Aripdev
Radisson

HOTEL OLUMPIA, TALLINN

ARIPAEVA LEMMIKLEKTORID
kliendisuhete juhtimise
noustaja INDREK SAUL ja
konsultant MARGIT RAID radgivad
27. martsil hotell Oliimpias

ARIPAEVA
SEMINAR

Aripaeva korraldatud tostoas

miks ei tohi usaldada koike,

mida me motleme.

Juttu tuleb kuidas kasutada tajuvigu
ja kallutatud motlemist miiiigi,
teeninduse ja inimeste juhtimise
tulemuslikkuse suurendamiseks.
Seminari soodushind kuni 30.03.2012 registreerudes 169 eurot (+km). Hiljem
registreerujatele 199 eurot (+km). Kahe v6i enama inimese osalemisel tihest

maksjaettevottest kehtib hindadele soodustus 5%. Tapsem info ja registreerimine
telefonil 667 0411 véi Www.seminar.aripaev.ee
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Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
lisanimekirja aktsiate likumisi.
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Dividendiaktsiate o oS
Grigiskes Maailma suurim luksusautode tootja Bayerisc- AIG
O, 588 EUR raditsiooniliselt oleme hea di- EE&%‘S.EZZL':@ESEDEQV ce he Motoren Werke AG teatas rekordilisest aas- 28 ,44 UsD
+ videnditootlusega aktsiate ost- takasumist, millele andis hoogu viga noutuks
miseks vaadanud kommunaal- osutunud X3 viikemaastur. -
teenuste sektori voi telekomide Autotootja kasum enne intresse ja makse
poole. Euroopas leviv volakriis ja (EBIT) tousis aasta varasemaga vorreldes 57%,
Stonesoft sellega kaasnev majanduse kehv olukord on “va- 8,02 miljardi euroni, vahendas Bloomberg. Ana- McDonald’s
1,50 EUR ?ad hezz{d dividendilehmad” peaaegu tiithjaks liiﬁtilgld ootasidlsi51(111iselt sama tulemustl, prog- 96.81 USD
tpsnud. noosides 8,04 miljardi euro suurust EBIT kasu- >
+ mit. BMW 2011. aasta kéive kasvas aasta varase-
On tulnud aeg hakata volgu tagasi maksma. Norgenenud ma- maga vorreldes 14% vorra, 68,8 miljardi euroni. e
et }Etilnf piisv qli sellele .tentc:enfiilz sellgse kAilIm}iltus. janduskeskkond . :Eléitiajag o(ril.ltnsar'ginfalsellt“lizia:?{eglac.l é)ztus-ld
ieto aalia suurim energiaettevote Ene kahan- en est,” titles Credit Suisse’i analiititik David Arno
14.43 EUR das véljamakstavatgdividendi kolmarlljdiku VOr- arenenudriikides, Bloombergile. “Juhtkonna prognoose ei tiienda- Invalda
’ ra, 40%-ni puhaskasumist, sest firma tahabvola- | kus me tegutseme, tud ning nad on traditsiooniliselt ettevaatlikud.” 2,1 O EUR
+ koormat vihendada ajal, kui majanduslanguson | o0 piisiv, viihemalt Mercedes-Benzi ja Audiga tulist voitlust pi-
survestamas firma kdivet. ’ . davBMW kulutas ldinud aasta teises pooles 500 -
Firma teenib kiill endiselt tile 4 miljardi eu- 2012.aastaesime- miljonit eurot, et tuua turule uued 1. ja 3. seeria
Outokumpu ro puhaskasumit, kuid viljavaade on halvenenud | ses pooles. mudelid. Uute mudelite kaasabiga loodab lisaks Fort
ning volakoorem on hiiglaslik. Tavaparaselt hea BMW-le ka Mini ja Rol-Royce’i brande opereeriv ormm
1,37 EUR dividendimaksjana tuntud Enel on Euroopa suu- | Enel SpA tegevdirektor firma iiletada liinudaastane miiiigirekord - 1,67 18,61 EUR
+ rima volakoormusega energiaettevote, kelle ne- Fulvio Conti miljonit autot. 2011. aastal kasvas firma miiik
30 finantsvolg oli 2011. aasta lopus 44,6 miljar- 14%,d r;lida toetacsl elnam 11<ui kahekordistunud —
it eurot. noéudlus X3 mudeli jarele Hiinas ja USAs.
“Norgenenud majanduskeskkond arenenud BMW tegi ettepaneku maksta vilja 2,30 eurot
Electrolux riikides, kus me tegutseme, on piisiv, vihemalt aktsia kohta dividende, mida on euro vérra roh- Sherbank
141 ,90 SEK 2012. aasta esimeses pooles,” titles avalduses fir- kem kui aasta tagasi. Aastaga kasvas firma pu- 3.26 USD
ma tegevjuht Fulvio Conti. “Aga me ndeme taas- haskasum 51%,4,91 miljardi euroni. ’
+ tumismarke alates 2013. aastast,” lisas juht. -
Aeg muuta métlemist? Dividendi jahtivatele in- ﬂ TULEMUS
YIT vestoritele tuli kurva uudisega vilja ka Euroopa - KeskoB
16.71 EUR suurim ning maailmas teine jaemtitija Carrefour. Carrefour tO I |bab 2411 EUR
’ Firma kasum on vihenenud ning kiive stagnee- . L. . ’
+ runud. Seetottu kavatsetakse dividendi ldinud pUKS]_]_’]_h ImMa pln gule -

Borsile on tulemas

toeline legend muu-

sikamaailmas - kuu-
lus kitarritootja Fender. Fir-
ma kavatseb borsile tuleku-
ga koguda kuni 200 miljonit

dollarit.

aasta eest maksta tile 50% vihem kui aasta varem.
Koigest paar pdeva varem teatas Saksamaa suu-
ruselt teine energiafirma RWE, et kahandab vil-
jamakstavat dividendi 43% vorra, vorreldes aas-
tavarasemaga

Pohimotteliselt voiks seda rida ja ndidete too-
mist jatkata vaat et [opmatuseni. See koik on loo-
nud selge arusaama, et investor ei saa enam jéa-
dalootma vanadele traditsioonilistele dividen-
diallikatele. Vaja on hakata otsima uusi voima-
lusi, kuidas enda portfelli paisutada. Ehk on koi-
ge moistlikum keskenduda kasvuaktsiatele, mis
kill dividende ei maksa, aga teevad aktsia hinna
tousuga selle enam kui tasa.

Prantsuse jaekaubanduse hiid Carrefour tea-
tas kahanenud aastasest puhaskasumist ja li-
sas, et karbib kulusid ning investeeringuid sel
aastal. Pohjuseks mitu strateegilist méodapane-
kut ja nork koduturg.

Carrefour teenis moodunud aastal puhaska-
sumina 371 miljonit eurot. Aasta varem oli sa-
ma nditaja 433 miljonit. Péhjuseks tegevuskasu-
mi jarsk langus koduturul Prantsusmaal ja Eu-
roopas. Kiive tegi pisikese kasvu, litkudes 80,51
miljardi pealt 81,27 miljardi euroni. Liinud aas-
tal alandas Carrefour aastast kasumiprognoosi
viiel korral.

Eile tuli kvartaalsete

majandustulemus-

tega valja kuulus ko-
dukeemia tootja Henkel. Tu-
lemused ootustele ei vasta-
nud ning aktsia tegi nelja kuu

suurima pdevasisese kukku-
mise.

15. martsil

koolijatajatele

ARIPAEVA KOOLITUSED

KOOLITAJATE
KOOLITUS

ettevottesisestele

Koolituse hind on 279 eurot (+ km).

Koolitus annab:

- teadmised koolitamise
igihaljastest ja uutest
suundadest;

« uusi tehnikaid ja harjutusi
praktiliseks kasutamiseks;

« korrastatud ning varskendatud
oskused ja teadmised;

« kaks uut koolitamise meetodit;

« vérskeid ideid oma
koolitusprogrammile sara
lisamiseks;

- objektiivse ja diglase tagasiside
isiklikuks arenguks ja teiste
arendamiseks.

22, martsil

MUUGIUHTIDE
TREENING

Lahenduse leidmine
miiligiprobleemile

Koolituse hind on 299 eurot (+ km).

Koolitaja on AIRA TAMMEMAE

Tapsem kava aadressil www.koolitus.aripaev.ee Info ja registreerimine telefonil 667 0100, elektronposti aadressil koolituskeskus@aripaev.ee voi kodulehekiljel www.koolitus.aripaev.ee

Koolitus annab:

« praktikas tootavaid
ideid mudgitulemuse
parandamiseks;

- uusi teadmisi
miugijuhtimise
valdkonnas
(motivatsioon,
eesmadrgistamine,
elluviimine, kontroll jne);

- nduandeid kolleegidelt;

« varskeid motteid
miugijuhtimise
argipaeva.




