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Nutikas
energialahendus
annab eelise

Pdikesepaneel katusel voi tuulik
dues - ehitusfirmad plaanivad uu-
tele hoonetele ka taastuvenergia-
siisteeme. »Ehituse eri
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Transiidi mangisid
maha poliitikud

Ekspedeerimisfirma DBT juhi VLADIMIR VOLOHHONSKI hinnangul kaotas Eesti liidripo-
sitsiooni Ladnemere sadamate seas juba enne 2007. aasta aprillisindmusi. »8-9

péev

Euribor
1,193%

EUR/USD
1,3119

USD/EUR
0,7623

EUR/SEK
8,9312

NordPool
38,64

Valisfirmad varbavad ttha enam
Eesti valgekraesid. Sel aastal kolib siia
veel lhe valismaise ['T-firma tagatuba.

AGA Pohjamaade klienditeeninduse administraatorid Reelika Laisaar (paremal) ja Gemma Vilbiks eile parastléunal Tallinna kontoris t66hoos. roTo. RAUL MEE

INVESTOR
Metallide hinnalangus
rohub Molycorpi

Kui mullu mais maksid investo-

rid Molycorpi aktsia eest 75 dolla-
rit, siis nild maksab Kkorralikus ka-
sumis firma koéigest 25-30 dolla-
rit. Investorid kardavad haruldaste
metallide hinnalangust. »16-17

KRIMI
Kotkaristi saaja
joudis kohtupinki

2002. aastal kuritegevuse vastase
voitluse eest Kotkaristi ordeni pal-
vinud Dmitri Antonov on niiid éh-
vardamise eest kohtu all. Praegu
té6tab mees Tiit Vahi Sillamae sa-
dama turvaiilemana. »6-7

LOGISTIKA KOLUMN
Toelisi e-arveidliigub o com o o .
firmade vahel viihe 99 Maailm muutub ldhiajal iiha

keerulisemaks, dhvardavamaks
ning ebastabiilsemaks.

SEB privaatpanganduse strateeg Peeter Koppel kirjutab, et majanduskriisi
tulemuseks on poliitiline ja sotsiaalne kriis. »14

Paljud peavad e-arveks PDF-fai-

li, mis saadetakse edasi e-posti va-
hendusel. Uhest majandustark-
varast teise liikuvate toeliste digi-
taliseeritud arvete praktika Eestis
kasvab, aga visalt. »10-11
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REPLIIK
Kallase sdnumid

Peaminister Andrus Ansipi suurt avalikku tiahelepanu
péalvinud viasimuse-kone ei siitndinud tithjalt kohalt. Kui-
gi Reformierakonna sisemistest kidrimistest ei kuule me
pooltki nii palju kui naiteks Keskerakonna omadest, antak-
se kiillap sealgi endale aru, et tikski valitsus ega peaminister
pole igavene. Reformierakonna looja, praegune eurovolinik
Siim Kallas titleb selle otse vilja, viidates Margaret Thatc-
heri ja Helmut Kohli fenomenile. Kui véimul on oldud liiga
kaua, saab tthel hetkel aeg lihtsalt téis. Kas Kallase sonad on
suunatud eelkoige Reformierakonna hallidele kardinalide-
le suunamuutuse soovitusena voi avalikkusele, on tolgen-
duse kiisimus.

EUROVOLINIK Siim
Kallase hinnangul
paistab dsja strei-
gilaine tile elanud
Eesti vdljastpoolt
vaadates posi-
tiivse arenguga
riigina.

PAEVA FAKT

23,6

PROTSENTI vahenes Uihe kuuga Hiina ekspordi maht. Hiina
veebruari kaubandusdefitsiit oli rekordiline 31,5 miljardit dol-
larit, varasem rekord ulatus 7,9 miljardi dollarini. 2011. aasta
veebruariga vorreldes suurenes eksport 18,4%. Import kas-
vas aastaga 39,6%.

AJALOOILU
Paevaleht Luige kaes

Miirts 2011. Jaan Manitski ettevote Vivarone OU loovutas
oma 50protsendilise osaluse Eesti Paevalehes Ekspress Gru-
pile, millega Ekspress Grupp sai Pdevalehe sajaprotsendili-
seks omanikuks. Spekuleeriti, et Pievaleht muitiakse edasi
voi lopetab leht senisel kujul ilmumise.

Hetkeseis. Pievalehte el miitidud edasi, leht ilmub. Pievale-
he, Eesti Ekspressi, Maalehe ja Delfi toimetus liideti tihtseks
“supertoimetuseks”, mis tegutseb Vivaronele kuuluval pin-
nal, mille Manitski sai Eesti Pievalehe ASilt aktsiate loovu-
tamise eest.

TSITAAT

Koigile oleks lihtsam, kui KreekajaItaa-
lialahkuksid eurotsoonist. Sellisel juhul
oleks euroalanaguiiks suur Saksamaaja
seal kehtiksid Saksareeglid.

Sankt-Peterburgi panga néukogu esimees Indrek Neivelt

TANA

Borsifirmadel on tulemused koos. Kuhu
investeerida, kust eemale hoida?

KUULA KUKU RAADIOST PARAST KL 13 UUDISEID

TEGIJA

Indrek Teder

lasebriigikohtul stabiilsusleppe ldbi vaadata

Monel inimesel lihtsalt on selline t66, et
/P puhtalt ametililesande taitmisega jouab
kohe meediasse. Nii ongi diguskantsle-
ri t66 valvata, et riigikogus vastuvdetavad satted

mehhanism seda pole, kuna seal voib leppe osa-
liste haalteenamusega panna Eestile kiillalt suure
rahalise kohustuse, ilma et riigikogul midagi 6elda
oleks. Kiirustamise ja Euroopale meeldida puiid-
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Ostes rehvid meilt, -
saad paigalduse poole hinnaga!
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JUHTKIRI

oleksid pbhiseadusega kooskdlas. Nitd on Ind-
rek Tederil tekkinud kahtlus, et Euroopa stabiilsus-

1SAMAALANE.

muudab valvsaks

RLiliikmeid Cinzia Siiga ja Arvi

Altméded EASi noukokku méadrates

vditis minister Juhan Parts, et kuu-

luvus erakonda ei tohiks sealjuu-

res olla diskrimineeriv asjaolu. Ari-
pdeva arvates tohib kiill ja isegi peab.

Aripiev teeb ettepaneku riigiettevotete ja
-institutsioonide ning riigi ja euroraha jaga-
vate organisatsioonide noukogude ja juhatus-
te mehitamisel sisse seada “parteikvoodid”.
Leppigem kokku, kui palju tihe (voimu)partei
litkmeid tohib riigiettevotete ja raha jagavate
organisatsioonide ndukogudes ja juhatustes
olla, et valtida riigifirmade ja -institutsiooni-
de minekut tthe partei kontrolli alla - ehk siis
sellise olukorra tekitamist, millesse korrupt-
sioon on sisse programmeeritud.

Partsi “piiha 6igus”. EASi noukogust kutsu-
ti tagasi Mart Einasto ja Erich Teigamigi, kel-
le ametiaeg ei olnud 16ppenud. Einasto, kel-
le volitused oleks kestnud veel kaks aastat, jii
tagasikutsumist kommenteerides diplomaa-
tiliseks ja viitis, et see ministri “pitha 6igus”,
kuna EAS on juriigi asutatud. Viimane on to-
si, “ptihas diguses” aga kahtleme. Raha, mi-
da EAS jagab, on eelkoige Euroopa struktuu-
rifondide raha, mitte mone erafirma kasum,
millega ettevote voib peale hakata, mida ise
soovib. Samal pohjusel peame taunimisvaar-
seks IRLi litkmest riigikogulase Marko Pome-
rantsi sekkumist Toila véimuttiilisse dhvardu-
sega IRLi liitkme umbusaldamise korral vald
sadama jarannaala arendamise rahast ilma
jatta. Toila vallale plaanitud raha ei tule mitte
IRLi taskust, vaid riigieelarvest.

Vorreldes Reformierakonnaga on IRLil,
oravate vdiksemal vennal, muidugi olnud pi-
sut vihem voimalusi riigiettevotteid ja -insti-
tutsioone “omade” kitte mingida, ent fakt on,
etriigiettevotete noukogude koosseisudest
leiab vaid tiksikuid opositsiooniparteide esin-

9
Rohkem
kui partei-
lasi vaja-
meriigiet-
tevotete
esindus-
tesse vald-
konda
histi tund-
vaid eks-
perte.

TAHAN = ANNAN
ELAMISEKS LOA,
TAHAN - MAARAN AMETISSE,
TAHAN - ANNAN RAHA.
KA KOIKVOIMAS!

mise tuhinas voib see monele liigne tunduda, aga
seadusi ei taideta ainult siis, kui rohkem aega on.

ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

+ASI minek IRLI kontrolli alla

dajaid. Parteiline kuuluvus ei niita veel koike:
paljud néukogudes istuvad voimuparteide ra-
hastajad formaalselt erakonda ei kuulu.

Vihem parteilasi, rohkem eksperte. “Par-
teikvoodi” norga kiiljena tuleb vilja tuua, et
see ei pruugi korruptsiooni taielikult vilis-
tada: voimu jagavad erakonnad voivad selle-
gipoolest tiksteisele teenete osutamises kok-
ku leppida. Seetdttu oleks tiks voimalus kvoo-
tisisse kirjutada kohustus kaasata opositsioo-
nierakondade esindajaid. Rohkem kui partei-
liste huvide kaitsjaid vajame riigiettevotete ja
-institutsioonide esindustesse aga valdkonda
hasti tundvaid inimesi, kes pérsiksid partei-
de huvide kaitsjate omavoli ja sunniksid juba
oma kohaloluga arukaid lahendusi otsima.

Cinzia Siia to6andja Taimo Staalfeldt on
driliselt seotud olnud respublikaanide Reet
Roosi, Tonis-Martin Konsi, Herdis Ojasu, To-
nis Paltsi ja teistega. IRLi liige Staalfeldt on ka
ise ametiredelil tdusnud: IRLi péllumajandus-
ministri Seederi nduniku kohalt pélluma-
jandusministeeriumi haldusosakonna juha-
tajaks. Ka Arvi Altmée on Res Publica tausta-
ga. Kui siia lisada, et Kairi Teniste on Res Pub-
lica the looja Ken-Marti Vaheri abikaasa, Kris-
tina Tauts Res Publica kunagise Tallinna voli-
kogu fraktsiooni juhi Toomas Tautsi abikaa-
sa, Ahti Kuningas Partsi juhitava ministeeriu-
mi asekantsler ja Anti Tammeoks Res Publica-
ga seotud ettevotja, siis joonistub EASi nouko-
gust pilt, mis Partsile ja tema “piithale diguse-
le” au ei tee.

EAS jagab aastas vilja paarsada miljonit
eurot. Kiisimus, kuivord toetused on Eesti rii-
gijaEesti ettevotete konkurentsivoimet pa-
randanud, on tihese vastuseta. Ent kui “rutiin-
ne rahajagamise masin”, nagu EASi on nime-
tatud, laheb tihe partei juhtimise alla, on oht,
etraha hakkab rutiinselt tthes suunas liiku-
ma, paraku viga suur.
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99 Feliks M:igus: See jutt, et
Vene turistid tulevad janeil
on pakkidenasularaha kaa-
sas, ei vastatoele.

Nordic Hotels OU juht Vene turistidest. LoE LAHEMALT Lk 7

Hiina turg kallineb. Eesti
ettevotjad otsivad alternatiive

KAISA TAHLFELD
kaisa tahlfeld@aripaev.ee

Hiina turg on juba kallinenud

ja kallineb veelgi, nii et Eesti

ettevotjad vaatavad juba ringi

voimalikealternatiividejarele.

“Tulin eile 6htul Hiinast. Ma
voin 6elda, et hinnatous on juba
toimunud. Me oleme kolm aastat
Hiinaga koost66d teinud ja selle
ajaga on hinnad juba vihemalt
poole korgemaks ldinud,” titles
optikainstrumente ja fotosead-
meid tootva ettevotte LCDVF OU
omanik ja juht Tonis Liivamagi.
Ta lisas, et hinnatous ei tundu
esialgu pidurduvat.

“Hollandi kolleegide arvates
ei tasu Hiinas enam toota. Meie
veel teeme. Enam-vihem tasub
veel dra,” lisas Liivamagi.

Kui Hiina turg jatkab kalli-
nemist, siis tuleb Liivamée so-
nul leida alternatiiv. Kuid mis
see oleks, on tema sonul esialgu
lahtine. “Venemaad ei saa usku-
da, sest Vene inimene pole eri-
ti hea tootaja. Kui vaadata tervet
maad ja kultuuri, siis Hiina ini-

23,6

protsenti kukkus Hii-
naeksport veebruaris
jaanuariga vorreldes.

mesed on usinad to6mesilased.
AgaKoreal ldheb praegu hastija
Korea majandus 6itseb,” markis
Liivamégi.

Suur hinnatéus veel ees. Sisus-
tuskaupade ettevotte Shishi tihe
omaniku Mart Haberi sénul on
Hiinas oodata suuremat hinna-
tousu. “Paratamatult muutub
tootmine kallimaks elatustase-
me tousuga Hiinas. Transport
on tasapisi kallinenud, kuid 13-
hikuudel on oodata veel viga
suurt hinnatéusu,” raékis prae-
gu Hiinas viibiv Haber.

Tema sonul on kasumlikkus
loomulikult viimaste aastatega

vihenenud, aga kui toodet hasti
turustada, siis tasub see ikkagi
dra. Tootmine on muutunud tiha
keerulisemaks, sest kehtestatud
minimaalsed tootmiskogused
suurenevad. “Seega peab olema
suur turg, kus oma toodangut
miitia,” titles Haber. Shishid on
viimastel aastatel aidanud osa-
lemine Frankfurdi messil.

Kuigi Hiina turg jdtkab kal-
linemist, pole Haberi sonul pal-
judes tootegruppides Hiinale al-
ternatiivi. “Niiteks kvaliteetseid
kunstlillija-taimi ei suuda keegi
teine toota nii nagu paar Hiina
tehast,” toi ta niite. “Osa toote-
gruppe on voimalik toota Indo-
neesias, Vietnamis, Kambodzas,”
seletas Haber.

Selle asemel, et Hiinas toota
voi sealt tooteid tuua, voiks Lii-
vamade arvates tulevikus hoopis
kvaliteetseid Euroopa tooteid
sinnaviia. “Hiinas kiies veendu-
sin niitid ise ka selles, et see, mi-
dameie tldiselt peame kvalitee-
diks, on nende jaoks kisitama-
tu,” markis Liivamagi.

Q) statoil Fuel & Retail

Seoses praeguse kontseptsioonijuhi edutamisega Statoil Fuel & Retail Eesti AS peadirektoriks ootame oma
meeskonda tegusat ja ariliselt métlevat

KONTSEPTSIOONIJUHTI,

kes vastutab ettevotte mulgitulemuste saavutamise eest labi efektiivse tootejuhtimise, atraktiivse turundustegevuse
ning tulemuslike mudgiedenduskampaaniate.

Huvi korral leiad tapsemat infot meie kodulehel www.statoil.ee>Tédlesoovijale>Vabad ametikohad>Kontseptsioonijuht
ning seal saad esitada ka oma sooviavalduse.

Konkursi tahtaeg on 21. marts 2012.

Statoil Fuel & Retail Eesti AS on rahvusvahelise kontserni Statoil Fuel & Retail ASA tiitarettevéte ning juhtiv mootori-
kiituste jaemdiiija Eestis, teenindades igal kuul 1,5 miljonit klienti. Statoil Fue! & Retail Eesti AS-ite kuulub 46 Statoili
kaubamérki kandvat teenindusjaama ja kuus Statoil 1-2-3 automaatjaama (ile Eesti. Statoili teenindusjaamades t66tab
ligi 500 inimest ning Tallinna peakontoris iile 60 inimese.

it

A Daimler

- CO,-emissionalates 134-169 g/km ja keskmine kiitusekulu 5.1-7.3 /100 km.

Esitleme Mercedes-Benzi klassikuid

Silberautol on au Teile esitleda téelist klassikat, autosid, mis on saanud turvalisuse, soidumugavuse, 6konoomsuse, keskkonnasobralikkuse ja eeskujuliku tehnoloogia
stinontiiimiks kogu maailmas. Pikaajalisi kogemusi ning klientide eelistusi arvesse vottes oleme kokku pannud ilmselt just Teile sobiva varustuspaketi.

Atraktiivse varustuspaketiga

Mercedes-Benz C 180 CGI BlueEFFICIENCY “Avantgarde”

Atraktiivse varustuspaketiga

Mercedes-Benz E 200 CDI BlueEFFICIENCY “Avantgarde”

Kampaaniahind: 34 500 €

Kampaaniahind: 42 000 €

Hinnavoit 5 628 €
Kuumakse 399 €*

Tapsem info www.silberauto.ee /klassikud

Kampaania kehtib kuni 31.05.2012.
* Naidiskuumakse arvutatud: kasutusrendi periood 60 kuud, sissemakse 10%, intress 3,9%, jaakvéaartus 30% labisoidupiiranguga kuni 100 000 km.

SILBERAUTO

Hinnavoit 6 900 €

Kuumakse 489 €*

Mercedes-Benz

Silberauto Eesti AS esindused: Tallinn, Jarvevana tee 11, tel 626 6000 Tartu, Ringtee 61, tel 730 0720 Pérnu, Riia mnt 231a, tel 445 1990 Rakvere, Haljala tee 1,
tel 660 0152 www.mercedes-benz.ee Mercedes-Benz peaesindus Eestis AS Silberauto: Tallinn, Jarvevana tee 11
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TUGITEENUSED

Valisfirmad

palkavad
ithaenam
siinseid

valgekraesi
Festlaste

Keeleoskus
tOmbab

KATRE PILVINSKI
katre. pilvinski@aripaev.ee

Lisaks tehastele soodsama allhanke tarvis too-
vad valisettevotjad Eestisse sagedamini oma
tugiteenuste keskuseid, mis loovad toékohti
ka valgekraedele. Sel aastal tuleb siia tihe IT-fir-
ma tagatuba.

Finantsteenuste tugikeskusele asukohta valides
otsustas Soome tosteseadmete valmistaja Konecra-
nes Eesti kasuks. “Leiame, et Konecranesi kui Soo-
me firma ja Eestiinimeste vahel on kultuuriline so-
bivus,” pohjendas valikut ettevotte finantsteenuste
tugikeskuse juht Peter Klingebiel. “Samuti on eest-
lased kvalifitseeritud ning siin on ka kulude kok-
kuhoiu potentsiaal,” lisas ta.

Klingebiel tunnistas, et firma kaalus tugikesku-
serajamisel ka Poolat ja Ungarit, kuid molemad on
tema sonul viga kiipsed, mis puudutab jagatud fi-
nantsteenuste turgu. “Seal on palju suurfirmasid,
nditeks Budapestis on 1000 inimesega Nokia tugi-
keskus. Kuid Eesti tugiteenuste turg alles hakkab
kasvama. Siin on hea voimalus turgu arendada ja
seda natuke mojutada,” radkis ta.

Tugiteenuste turul konkurents veel viike. “Kon-
kurents ei ole veel nii korge, teistes riikides tuleb
juba suurfirmadega voéistelda. Siin konkureerime
vaid mone ettevottega,” lisas ta. Klingebieli sonul
vaatavad nad kandidaatide puhul enim keeleos-
kust, kuna teenindatakse suurimaid Euroopariike.

“Pole vilistatud, et hiljem toome Eestisse ka
muid ettevotte tegevusi, soltub, kuidas finantskes-
kus kaima laheb, néiteks IT- ja personali osakon-
nad,” andis ta lootust.

Klingebieli sonul kavatseb firma esialgu Ees-

B} Mis onmis
Jagatud teenuste
voi tugiteenuste
keskus

LUUAKSE, kui ettevote soo-
vib tihte asukohta koonda-
da tihe voi mitmed tugifunkt-
sioonidest.

EESMARK on kulude vahen-
damine, klienditeeninduse
parendamine, efektiivsuse
tous ning lihtsete standardite
kehtestamine.

ENIM KASUTATAKSE klien-
diteeninduse-, finants-, per-
sonalitdo-, IT- voi hankimi-
sega seotud funktsioonide
koondamisel. Algselt kasutati
suurte konglomeraatide pu-
hul, viimase kiimnendi jook-
sul levinud ka vadiksema t66-
tajate arvuga ettevotetesse.
EESTIS on mitu sellist tegut-
sevat keskust: Stora Enso,
Fortum, AGA, Konecranes. Li-
saks veel ettevotted, mis pa-
kuvad tugifunktsioonide tait-
mist teenusena, nt Arvato,
Transcom vOi Runway.

ALLIKAS: EAS

EASi rahvusvahelistumise divisjoni vadlisesinduste juht

tis palgata 30 inimest, kes saavad t66d juulis-au-
gustis. Keskus kolib toenioliselt Ulemiste Citys-
se Tallinnasse.

Ule tuuakse ka spetsiifilisi t66kohti. Stora Enso
Kesk-Euroopa finantsteenuste direktor ja ettevot-
te Eesti juhtkonna liige Katrin Rasmann markis,
et Tallinnas asuv jagatud teenuste keskus on kor-
poratsiooni suurim, siit teenindatakse Stora Enso
tiksusi koikjal tile Euroopa.

“Kahe aasta jooksul, alates keskuse loomisest,
oleme kasvanud nullist 60 t66tajani, ja kasv jét-
kub. Sealjuures loome Tallinnasse tdiesti uusi ame-
tikohti, kuid tiksikuid olemasolevaid positsioone
toome Tallinna tile ka mujalt riikidest,” sonas ta.

“Kindlasti ei saa delda, et tookohtade tiletoo-
mine oleks massiline ja et kogu finantsteenuste
organisatsioon kolib jirk-jargult Tallinnasse tile,
kuid teatav tendents on olemas,” nentis Rasmann.

Uhtlasi kinnitas ta Stora Enso niitel, et Eestisse
ei tooda ainult n-6 lihtsaid t6id, vaid ka mitmeid
spetsiifilisemaid, nditeks finantsteenuste arendu-
sega seotud ametikohti. “Eesti on meie organisat-
sioonis hinnatud asukoht.”

Keeleoskus on tidhtsal kohal. Rasmanni sonul on
neile vajalike oskuste baasiga inimesed Eestis tdit-
saolemas. Lisaks erialastele oskustele on esmaseks
vajalikuks eelduseks keeleoskus. “Inglise keel on
meie organisatsioonis igapdevane tookeel, kuid
Eestistleiab tisna palju ka soome, rootsi, saksa kee-
le oskajaid. Nendes riikides toimub Stora Enso pea-
mine dritegevus ning Tallinnas asuv finantsteenus-

99 Krista Humal: See aasta on alanud hésti - siia
tulebiithe firmaIT-valdkonna tagatuba, mida ei
saaveel tipsustada.

STORAENSO Kesk-Eu-
_roopa finantsteenuste
~ direktori ja ettevotte

~ Eesti juhtkonna liilkme
~ KatrinRasmannisénul
_ loob firma Tallinnasuusi
pkoht. . . o
FOTO:RAULMEE = =

te klienditugi teenindab voimalusel kliente nende
emakeeles, mis tihendab, et keeleoskuse tase peab
olema paris hea,” raikis ta.

Gaaside jainseneriteadusettevote Linde Groupi
Eesti tiitarettevotte Eesti AGA ASi tegevjuht And-
rus Laur (itles, et Maarjamaal toimub firma Pohja-
maade klienditeenindus, mis asutati 2006. aastal.
Toona kaaluti ka Riiasse minekut.

“Tallinna eelis oli keelteoskusega t66jou ole-
masolu, mis on just Pohjamaadega suhtlemisel tu-
gevpluss. Kinnisvara olukord, voimalik leida sood-
sate hindadega rendipindasid, ning kuna too6ta-
takse online’is, siis andmesidetihendus ja interneti-
kiirus olid jérjekorras kolmas pohjus,” loetles Ees-
ti AGA tegevjuht.

Kuid Lauri sonul sai maaravaks ikkagi keeleos-
kuste poolest kvalifitseeritud t66joud. “Enamik
tootajaid on meil korgharidusega inimesed. Ees-
tis tootab 38 inimest, see arv on viimase kahe aas-
tajooksul mitmekordistunud. 2006. aastal alusta-
sime umbes viie inimesega,” markis Laur.

Euro ja soodsad maksud meelitasid. Viimastel
aastatel the enam koéneainet pakkunud tugitik-
suse 16i 2010. aastal Tallinna kiitusefirma Statoil,
mis paigutas sellega siia ligi 300 miljonit eurot. Et-
tevote palkas toona 10 spetsialisti ning t6i Eestis-
se kolimise pohjusteks siinset hésti vélja arenenud
finants- ja IT infrastruktuuri, suurte Skandinaa-
via pankade kohaloleku, soodsa ettevotluskliima
jamaksukeskkonna. Samuti moéjutas otsust oluli-
selt ka tihisvaluuta euro kasutuselevott Eestis eel-
mise aasta alguses.



tookohtaloi kahe aastajook-
sul Eestisse Stora Enso kont-
serni koikifiliaale teenindav
nntagatuba. Tootajatearv

kasvab edasi.

Konkurents ei ole veel nii korge, teistes riiki-
des tuleb juba suurfirmadega voistelda. Siin
konkureerime vaid mone ettevottega.

Konecranes finantsteenuste tugikeskuse juht Peter Klingebiel

B Kommentaar

Teenusepakkujad padlvivad meedias vihem

tihelepanu

KRISTA HUMAL
EASi rahvusvahelistumise divisjoni valisesinduste
juht

Valisettevotetel on Eesti vastu
huvi ka teenuste poole pealt,
agavoib-ollaneed tehase tu-
lekud saavad ajakirjanduses
natuke rohkem kajastatud,
kunaseal oninvesteeringud
suuremad. Seal on kapitali in-
vesteering palju suurem. Tugi-
teenuste keskused loovad ikka-
gi tookohti. Pohjamaa ettevot-
ted vaatavad titha enam, kuidas
oma dri optimeerida ja efektiiv-
semaks muuta. Need, kes ei soo-
vinditeks kaugele Indiasse oma
ari tugiteenuseid viia, need vaa-
tavad ikkagi siia kodu liheda-
le, ja Eesti on kindlasti tiks va-
likutest.

Kui vorrelda 2010. ja 2011.
aastat, siis 2011 oli elavam. 2010
oli veel péris palju mojutatud
tilemaailmsest kriisist. Ette-
votted olid histi ettevaatlikud
oma otsuste tegemisel. Pigem
votsid nad oma otsuste tegemi-
sel aja maha. 2011 oli elavne-
mine margatav. Mullu tuli kaks
konkreetset case’i, 14bi kiis roh-
kem ning osa ei ole veel otsust
teinud ja on otsustamise faasis.
Osa laks ikkagi mujale. See aas-
ta on alanud hésti - siia tuleb
the firma IT-valdkonna tagatu-
ba, mida ei saa veel tdpsustada.
Ning lausa teistelt mandritelt
on huvi tuntud, me oleme suut-
nud maailmas sonumit levita-
da, et Eesti on koht, mida voiks
kaaluda.
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VALUUTA
Island ei tahajitkataIslandikrooniga

Island votab Euroopa Liiduga liitumise jarel kasutusele euro voi
loobub Islandi kroonist ja vétab tihepoolselt kasutusele méne
muu vaaringu - senine olukord jatkuda ei saa, litles Islandi peami-
nister Johanna Sigurdardottir.

“Islandil on valida, kas loobuda iseseisvast rahapoliitikast (ihe-
poolselt mdéne muu riigi vaaringule (ile minnes vdi astuda Euroo-
pa Liitu,” Gitles Sigurdardottir Idinud nadalal sotsiaaldemokraatliku
alliansi parteikongressil, vahendas agentuur Bloomberg.

Island alustas ELiga liitumiskdnelusi 2010. aasta juulis ning ilmselt
toimub rahvahaaletus liitumise (le 2013. aasta alguses.

PUHKUS

Sveitslased ei taha 6 nidalat puhata

Sveitslased liikkasid piihap&evasel referendumil tagasi plaani pi-
kendada seaduslikku puhkust kuue nadalani. Vastu oli 66,5 prot-
senti hadletanutest.

Seega jaab kehtima vana kord, mille kohaselt on to6vétjal digus
aastas neljale puhkusenadalale. Ametilihingute katusorganisat-
sioon Travail Suisse oleks soovinud tosta seaduslikku puhkusemii-
nimumi 6 nadalale. Pikema puhkuse poolt oli 772 000 inimest.

EELARVE

Euroala jooksevkonto tugevas plussis

Euroala jooksevkonto oli ldinud aasta viimases kvartalis 20,8 mil-
jardi euroga plussis, vorreldes 3,4 miljardi euroga 2010. aasta sa-
mal perioodil, nditavad eile avalikustatud Eurostati andmed.
Kolmandas kvartalis oli euroala jooksevkonto 1,2 miljardi euroga
miinuses.

Kaubandusbilanss oli neljandas kvartalis plussis 18,9 miljardi euro-
ga vorreldes 5,5 miljardi euroga 2010. aasta samal perioodil, ning
teenuste bilanss 13,7 miljardi euroga.
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Endine
kaitsepolitseinik

Koos

allilmaliidriga
kohtupingis.

suudistus politseinike
ahvardamises

KOIT BRINKMANN
koitbrinkmann@aripaev.ee

Kaitsepolitsei vanemassistendina 2002. aastal
kuritegevuse vastase voitluse eest Kotkaristi
ordeni pdlvinud Dmitri Antonov on praeguseks
koosIda-Virumaa kuritegeliku liidri Valeri Mih-
hailoviga antud dhvardamise eest kohtu alla.

Viru ringkonnaprokuratuur stitidistab hiitid-
nime Golova all tuntud Mihhailovit 2009. aastal
toimunud kahes dhvardamise episoodis ning po-
litseiametniku dhvardamisele kihutamises. Eel-
misest aastast lisandus stitidistusele veel politsei-
niku 166mine ning politseinike &hvardamine ja
solvamine.

Samas kriminaalasjas stitidistatakse dhvarda-
mises endist kaitsepolitseinikku Antonovit, kes
siis kiill enam kapos ei tootanud. Ta lahkus sealt
kuue aasta eest omal soovil.

“Helistage prokuratuuri. Vabandust! Nige-
mist!” 16petas praegu Sillaméde sadama turvatile-
mana tootav Antonov kiisimuse drakuulamise ji-
rel kone.

Véhi oniillatunud. ASi Sillamée Sadam noukogu
esimees Tiit Vahi oli infost tillatunud: “Ma kuulen
sellest alles praegu teie kdest.” Vahilubas turvatile-
maga sel teemal kindlasti radkida.

Antonovit on kaitsepolitseinikuna tunnusta-
tud koige korgemal tasemel. Kimne aasta eest sai
ta president Arnold Ruiitlilt Kotkaristi V klassi or-
deni silmapaistvate saavutuste eest terrorismi- ja
korruptsioonivastases voitluses Ida-Virumaal, sa-
muti olulise panuse eest kuritegelike rithmituste
likvideerimisel ning isikute stiti toendamisel mit-
mete raske kuriteo puhul.

Seda tillatavam ja ka murettekitavam on, et An-
tonov istub niitid kohtupinki koos Kohtla-Jarve
piirkonna tthe méjukama allilmaliidri Mihhailo-
viga, kelle paturegister on péris pikk.

Nimelt moistis Kohtla-Jdrve linnakohus ta 1995.
aastal kahe morva, morvakatse, viljapressimis-
te, huligaansuste ja relva ebaseadusliku omami-
se eest 15 aastaks vangi. Mihhailovi jouk tegeles
Ida-Virumaal kaupluste ja baaride omanikelt ra-
ha viljapressimisega, peale selle osaleti kohali-
ke kurjategijate omavaheliste voimupiiride veri-
ses jagamises.

Kohus lootis, et ennetdhtaegselt vabastatu on
edaspidi seaduskuulekas. 2007. aastal vabastati
Mihhailov poolteist aastat enne tihtaega vangist.
Ajaleht Pohjarannik kirjutas toona ka Harju maa-
kohtuvabastamise otsusest. “Valeri Mihhailovi kai-
tumine vanglas naitab, et ta on teinud endale vas-
tavad jareldused karistusest ja karistuse eesmérk
onsisuliselt tdiidetud. Tingimisi ennetdhtaegne va-
bastamine annaks kinnipeetavale voimaluse toes-
tada, et ta on voimeline edaspidi jargima seadus-
kuulekat eluviisi,” leidis kohus. Pirast vabanemist

B} Kesonkes
Dmitri Antonov

ENDINE Kkaitsepolitseinik, au-
tasustatud Kotkaristi orde-
niga

PARAST KAPOST lahkumist
on figureerinud Ghes vene-
laste 2008. aastal tehtud te-
ledokumentaalsaates “Var-
bamine Eesti moodi”, milles
teda esitleti kui endist kapo
tootajat, keda oli Venemaal
salaja filmitud ning kes jagas
eravestluses endise té6and-
ja saladusi.

2010.AASTA SUGISEST kuni
eelmise aasta kevadeni oli
ASi Polyform juhatuse liige.
Nuldseks ariregistrist kus-
tutatud ettevotte omanik oli
Venemaa firma RVC Public
Corporation.

PRAEGU Sillamae Sadama
turvailem.

KOHTUALL koos Ida-Viru ku-
ritegeliku liidri Valeri Mihhai-
loviga.

garanteeris Mihhailovile to6koha ka Kohtla-Jarve

jalgpalliklubi Lootus.

Samas hindas kohtus esinenud psitihholoog,
et Mihhailovi puhul on uue kuriteo toimepane-
kurisk olemas, sest ta on korge enesehinnanguga
ning piitiab oma tegu digustada.

Selle aasta veebruaris saatis Viru ringkonna-
prokuratuur Mihhailovi ja Antonovi kriminaal-
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KAADERVene
telekanali
NTV saatest
“Varbamine
Eesti moodi”,
kus esines
Dmitri Anto-
nov.

asja kohtusse ning eelistungi ajaks on maaratud

24, aprill.
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Pankade vahendustasude
uurimine vaibus

Konkurentsiamet analiiiisis
viimastel aastatel kaardimak-
sete pankadevahelisi vahen-
dustasusid, kuid praeguseks
on pangad vahendustasusid
vdahendanud ja seetottu otsus-
tas amet menetluse lopetada.

Pangad maksavad tiksteise-
le vahendustasu siis, kui kaup-
meest ja tarbijat teenindav ehk
maksekaardivilja andnud pank
on erinevad. Sellisel juhul mak-
sab kaupmeest teenindav pank
tarbijat teenindavale pangale
tasu, mis moodustab tldjuhul
mingi protsendi kaardimakse
summast.

Pankadevahelised vahendus-
tasud moodustavad olulise osa
pankade poolt kaupmeestele
rakendatavatest teenustasudest
ning mojutavad sellega kaup-
mehe juurdehindlust. Kaudselt
maksab kaupmehetasud kinni
tarbija, sest kaupmehed arvesta-
vad kaardimaksetega kaasnevad
kulud oma kaupade hindadesse.

Varem leppisid Eestis tegutse-
vad pangad vahendustasu kok-
ku mitmepoolselt. Menetluse
ajal laksid pangad tile stisteemi-
le, kus iga pank peab vahendus-
tasud teiste pankadega indivi-
duaalselt kokkuleppima. Praegu

kehtiv siisteem on konkurentsile
rohkem avatud.

Pangad on menetluse kestel
tasusid mitu korda vihendanud,
mille tulemusena on vahendus-
tasud alanenud 2008. aasta al-
guses kehtinud tihiselt kokku le-
pitud thelt protsendilt keskmi-
selt poolele protsendile. Sealjuu-
res on osa panku leppinud kok-
kukahepoolsete tasude tdienda-
vasvihendamises kaardimakse-
te mahu kasvades, mille tulemu-
sena vihenevad keskmised tasud
tulevikus suure tdendosusega
veel markimisviarselt.

ARIPAEV.EE



ARIPAEV 13. méarts 2012
toimetaja Rivo Sarapik, tel 667 0181, e-post rivo.sarapik@aripaev.ee

FOTO: POLITSEIARHIIV

Allilm lobutses

Fotol 16butseb endise Ida-Viru kuritegeliku au-
toriteedi Valeri Mihhailovi ehk Golova jouk.
Neist parempoolseim, otse fotoobjektiivi vaatav
on kamba “killer” ehk professionaalne tapja Vale-
ri Trofimoyv, kelle hingel voib olla paris mitu inim-
elu. Lennukas karjaar johkardile endale aga 6nne
ei toonud, sarnaselt oma ohvritega leidis temagi
vagivaldse otsa.

Paremalt teine on Grigori Sarat$inski, kes erine-
valt mitmest jougukaaslasest elab tdnaseni, kuid
redutab kunagise to6andja ja sobra Golovaga tek-
kinud rahaliste arusaamatuste tottu vilismaal.

Veidi paremini on ldinud esiplaanil kiiljega ole-
val Vladimir Volosovil. Allilmas hiitidnimega Vo-
los tuntud mees toimetab Ida-Virumaal, ent erili-
ne edu ja hiilgus teda éris ei saada.

Volosi selja taha jadv jougu juht Golova ehk Va-
leri Mihhailov on kunagi viljapressimise ohvriks
langenud drimehelt saadud tilirasketest kuulihaa-
vadest kiill paranenud, ent vigastused jadvad teda
segama elu lépuni.

Mitmesuguste kuritegude eest 14 aastat van-
gisistunud Golova vabanes kaks aastat tagasi ning
tegutseb praegu Ida-Virumaal the Tallinna kii-
tusefirma filiaali juhina, vdidetavalt siiski suure-
ma eduta.

Viienda, fotol koige vasakpoolsema kiilaspai-
se meesterahva isik jii toimetusel tuvastamata.

Euro paistab
tugevnevat.
Analuutikud on
optimistlikud

Jutud euro lagunemisest on
vaiksemaks jaanud ning ana-
litiitikud korrigeerivad pes-
simistlikke prognoose iiles-
poole.

“Euroopa suhtes on tunne
jarjest paremaks ldinud,” ttles
agentuurile Bloomberg Bank of
America Merrill Lynchi globaal-
se intressimddrade ja valuuta-
osakonna juht David Woo. Euro-
le on mérkimisvadrset tuge and-
nud Euroopa Keskpanga erakor-
ralised likviidsuslaenud. “See,
koos globaalse majanduse vilja-
vaadete paranemisega, sealhul-
gas USA majanduskasvu kind-
lustumisega, on meie pessimis-
mi euro suhtes vihendanud.”

Prognooside jargi euro tugev-
neb. Bank of America ja JPMor-
gan Chase & Co on euro prog-
noose USA dollari suhtes tost-
nud. Bank of America prognoo-
sib euro tasemeks USA dolla-
ri suhtes juuni lopus varasema
1,25 dollari asemel 1,30 dolla-
rit. JPMorgan prognoosib euro
kursiks juuni l6pus 1,34 dolla-
rit. Morgan Stanley prognoosib
euro kurssi selle kvartali 16pul
1,34 dollari tasemel.

Euro sai toetust, kui liinud
nadalal avaldatud statistika néi-
tas Saksamaa toostustoodangu
arvatust suuremat kasvu jaanua-
ris, ning et Saksamaa eksport
kasvas samas kuus 2,3%. Ettevot-
jate usaldusindeksid on korge-
mail tasemel ldinud aasta suvest.

Euro kokkukukkumise jutud
on taandunud. “Liinud aasta16-
pul oli turul tiiesti irratsionaal-
ne paanika, kus inimesed raa-
kisid euroala lagunemisest,” it-
les Berenberg Banki peadkono-
mist Holger Schmieding. “Tanu
Euroopa Keskpangale on turud
rahulikumaks muutunud ja la-
gunemise ootused vihenenud.”

“Euroopa Keskpanga bilansi
suurendamine on iilekaalukalt
suunatud laenuturul pingete
maandamiseks, sel on olnud vi-

1,34

dollaritiihe euro eest -
sellist kurssi prognoo-
sib JPMorgan juuni
1opuks, Morgan Stan-
ley ootab sellist kurssi
selle kvartali lopuks.

See on euro jaoks vaid

iiks jarjekordne hin-
getombehetk.

John Taylor riskifondist FX
ConceptsLLC

hem negatiivset maju lithiajalis-
tele intressimddradele ja inflat-
siooniootustele,” titles JPMorga-
nianaliititik John Normand. “Sel
pohjusel piisib euro stabiilne.”
Analtitikud prognoosivad,
et Euroopa Keskpank témbab
niiid oma agressiivset poliiti-
kat tagasi. Morgan Stanley ei oo-
ta enam euroala intressimaara-
de vdhenemist tinavu 50 baas-
punkti vorra, vaid on prognoo-
si tommanud 25 baaspunktile.

Koik ei jaga optimismi. John
Taylor riskifondist FX Concepts
LLC prognoosib euro odavne-
mist mais 1,15-1,18 dollari ta-
semele.

“Eurol on odavnemiseks poh-
just praegu rohkem kui varem,”
itles ta. “Kreeka volavahetus nii-
tab, et nendesse volakirjadesse
investeerides voib kaotada palju
raha. Hispaania volakirjad née-
vad kohutavad vilja. See on euro
jaoks vaid tiks jarjekordne hin-
getombehetk. Ainus kiisimus
on, kui kaua see paus kestab.”
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Vene turist teeb hotellidele kiivet

ANNE OJA
anne.oja@aripaev.ee

0} Vordlus
Aastavahetusel voolas idapii-
ri tagant Eestisse taas rohkem
turiste kui aasta varem ja ho-
tellijuhtide sonul peegeldus
see selgelt ka majutusettevo-
teteigapdevaelus.

“Ma arvan, et see paistab vilja
koigis hotellides. Vene turiste on
rohkem ja nad peatuvad siin pi-
kemalt,” kommenteeris eile aval-
datud statistikat Nordic Hotels
OU juht Feliks Migus.

“Voin kinnitada, et Vene tu-
riste on meil toesti rohkem kui
varem. Need Vene turistid, kes
olid siin 10.jaanuari seisuga, tu-
lid Eestisse juba eelmisel aas-
tal. Nad olid siin n-6 pikal puh-

Eesti Vene turistid
Eestis majutatute arv jaanuaris
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Jaanuaris vallutasid

kusel,” sdonas Meriton Hotels ASi
juhatuse esimees Peedu Zeiger.

“Ja kel vdhegi voimalik, soi-
tis Eestisse ka 8. martsil, pik-
ka nidalavahetust veetma,” li-
sas Zeiger.

Aastavahetusel arvestavad
Vene turistid sellega, et hotelli-
des on aastavahetusprogramm.
Nad vaatavad Tallinna vanalinna
ja kaivad ka teistes keskustes ja
spaades, naiteks Rakveres, Nar-
va-Joesuus ja Parnus. Vene turis-
tid lahevad ka tthepdevastele lae-
vareisidele Soome ja Rootsi.

“Seejutt, et Vene turistid tule-
vad ja neil on pakkidena sulara-
ha kaasas, ei vasta aga toele,” tit-
les Migus. “Jah, neil on pisut roh-
kem sularaha kui teistel, nditeks

Pohjamaade turistidel, kes on
harjunud maksma pangakaardi-
ga.”Migus titles, et Eestisse tule-
vad téiesti tavalised Vene inime-
sed.Need, kes on viga joukad, la-
hevad ilmselt Londonisse voi Pa-
riisi, lisas ta.

Hotellijuhtide sénul voiks
Eesti Soomelt 6ppida, kuidas Ve-
ne turistidele kiirelt viisasid an-
da ja piiri tiletada. “Olen sellele
moelnud, mida Soomelt 6ppida,
et Vene turistid Eestisse tuleksid.
Teatud tingimustel on lihtsam
Soome kui Eesti viisat saada. Tei-
seks mojutavad turismisektorit
kindlasti Soome ja Venemaa pi-
kaajalised head suhted, seda nii
poliitilisel kui majanduslikul ta-
semel,” markis Zeiger.

www.wasp.ee
info@wasp.ee
Tel. 6 77 01 55
Mob. 51 12 061
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Rait Maruste viidiinsuldiga haiglasse
Reformierakondlasest riigikogu liige Rait Maruste viidi eile raskes
seisundis haiglasse.

Pohja-Eesti Regionaalhaigla kommunikatsioonijuhi Inga Lill kinni-
tas Delfile, et Rait Maruste toodi tdepoolest haiglasse. “Tema sei-
sund on raske,” sdénas Lill.

Delfi andmetel tabas Marustet insult.

TULEMUS
Uuskasutuskeskus nditas hiid tulemusi

Uuskasutuskeskuse 2011. aasta majandusaasta tulemused naita-
vad, et asjade uuskasutamine on téusuteel.

MTU Uuskasutuskeskus ldinud aasta tulu oli 227 000 eurot ja pu-
haskasum kasvas 82 000 euroni. Vorreldes 2010. aastaga kasvas
ettevétte tulubaas 47%, ostude arv 22% ning kasum 259 protsenti.
“See naitab, et meie pingutus teha uuskasutamine lihtsaks ja iga-
paevaseks, hakkab vilja kandma,” iitles MTU tegevjuht Katriin Jii-
riska. “Uha rohkem inimesi usaldab kasutult seisvad asjad meie
kasutusse. Tanu sellele saab (iha enam inimesi maistliku hinnaga
voi abi korras riideid, moo6blit, ndusid ja muid tarbeasju,” lisas ta.

TOETUS

Kaevandusparksai 2,6 miljonit eurot
Kohtla-N6émme vallavalitsuse esitatud taotlus sisaldab kaevandus-
pargi teise etapi toid, milleks on kaevanduspargi maapealse osa
valjaehitamine ja ekspositsiooni ettevalmistamine.
Kaevanduspargi omafinantseeringu osa on ligi 460 000 eurot,
mille katavad Eesti Energia ja Kohtla-Némme vallavalitsus. Kokku
on teise etapi arenduste summa seega (ile 3 miljoni euro.
Kaevanduspargi juht Sigrid Karon sdnab, et Ida-Virumaa turismi-
valdkonna jaoks on rahastamisotsus oluline samm. “Kindlasti tds-
tab kaevanduspark Ida-Virumaa tahtsust turismipiirkonnana,” s6-
nas Karon.

EHITUS

Ehitusfirmad loodavad energiaprojektidele
Maailma ehitussektor ndeb Idhemal ajal suurimat tulu energeeti-
ka- ja transpordisektori projektidest, mis lubavad oodata téanavu
globaalsel ehitusturul kasvu, kuigi majanduslik ebakindlus ja va-
jalike oskuste puudus mdnes piirkonnas on suurim mure, nditab
KPMG globaalne uuring.

“Noéudmine energeetikasektori spetsiifiliste oskustega ehitusspet-
sialistide ning -ettevotete jarele kasvab seoses valdkonna projek-
tide levikuga,” markis KPMG energeetikasektori globaalne juht
ning Ungari KPMG partner Peter Kiss.

Suurtes linnastunud ja kiirelt kasvava elanikkonnaga piirkondades
on néudlus sobiva taristu jarele aegade suurim, mis paneb inse-
nertehnilised ja ehitusettevotted suure surve alla, margib uuring.
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INTERVJUU

Kaotatud voimaluste

aeg. Ssuhtumine transiiti
jatab kovasti soovida

TATJANA MERKULOVA
tatjana.merkulova@aripaev.ee
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Eestiithe suurema ekspedeerimisfirma DBT ju-
hiVladimir Volohhonskiarvates on Rail Balticul
nii palju puudusi, et enne peame ikka tosiselt
kaaluma, kui sellega iga Eesti elanikku maksu-
dega koormame. Liidripositsiooni Ladnemere
sadamate seas kaotasime aga poliitikute tottu
juba enne 2007. aasta aprillisiindmusi.

Kiisimustele vastab ekspedeerimisfirma ASi
DBT juht Vladimir Volohhonski.

1991. aastal oli Tallinna sadam iiks perspektiivi-
kamaid Li&nemere sadamaid. Millal oma eeli-
sed kaotasime? Tosised kaotused algasid veel en-
ne aprillisindmusi, liidripositsiooni kaotasime
2000ndate alguses. Sadam arenes valesti.

2006. aasta lopus poliitikute valimiseelse kam-
paaniaga algas ka transiidivastane voitlus. Juba siis
radkisime, et sellise suhtumisega kaotame 30%
transiidist, kuna muudel Liinemere sadamatel
olid juba tekkinud uued voimalused ja terminalid.
Kunagi Churchill titles, et on olemas poliitikud ja
riigitegelased, esimesed motlevad jargmistest va-
limisest, teised - riigist. Meil ei ole aga tthtegi riigi-
tegelast, ainult poliitikud, kes teevad koik selleks,
et voitu saavutada.

Milles seisnes sadama vale areng? Kas 16pu-
tu Muuga sadama vaidlus on sellega seotud?
Puudus tihtne arengukontseptsioon. Uusi teoo-
riaid arendati ja terminale ehitati, kuidas juhtus
(egaRaivo Vare nimetanud asjatult sadamat China
town’iks). Tallinna sadam ja selle néukogu on va-
nade otsuste ja endise juhtkonna jaetud parandi
pantvangid. Osas kiisimustes jouavad nad kokku-
leppele, kuid monikord tuleb minna ka kohtusse.

Ehk meile polegi transiiti vaja? Meie majandus
arenebniigi. Eesti manipuleerib tihtipeale statis-
tikaandmetega. Tugevalt moonutatud informat-
siooni esitatakse kui saavutusi. Teatatakse impor-
dinditajate kasvust tinu nafta ja naftasaaduste im-
pordile ja ekspordi osa suurenemisest varem im-
porditud nafta teises suunas litkkumisele, aga tege-
likult on see tihe ja sama kauba transiit.

Pirast seda, kui 2007. aastal kahanes transiit
kuni 40 protsenti, siis 2007.-2008. aastal kirjuta-
ti selle 5-8protsendisest kasvust vorreldes moo-
dunud aastaga, see aga ei kajasta reaalset olukor-
da. Numbrid raagivad sellest, et langus on mit-
te 40 protsenti, vaid 32-35 protsenti ehk taastu-
mine on aeglane ning vaevalt kiitindib 2006. aas-
ta nditajateni.

Need, kes
kogu aeg
vaitsid, et
Eestile ei
ole tran-
siiti vaja,
toeta-
vad Rail
Balticut.
Tuleb ot-
sustada,
onmeile
transiiti
vajavoi
mitte.

ekspedeeri-
misfirma DBT
juht Vladimir
Volohhonski

Kuid neid, kes pisendavad transiidi rolli, on ik-
kagivahe. Eestis on tekkinud erinevate ametnike
jarohkete “ekspertide” arvamuste tohutu segapun-
dar. Uhest kiiljest nad eitavad transiidi vajadust,
kuid teisest kiiljest vididavad, et Eesti on itta suun-
duva Saksa transiidikoridori pikendus. Sealjuures
need, kes kogu aeg viitsid, et Eestile ei ole transii-
tivaja, toetavad Rail Balticu projekti, mis sisuliselt
ei ole midagi muud kui transiit. Peab ikkagi otsus-
tama, on meile transiiti vaja voi mitte.

Meid hirmutatakse Vene transiidiga, kuigi riigi
piires tuleb radkida Eesti transiidist. Tegelikult on
transiit rahvusvaheline moiste ning selle nimetus
ehkHiina transiit, Vene transiit riigib ainult kau-
ba péritoluriigist teatud perioodil. Kuidas nimeta-
datransiiti Saksamaalt Jaapanisse, mis kulgeb Ees-
tija Venemaa kaudu? Voi peame me po6rduma laa-
ne poole ja teatama meie Ameerika, Euroopa part-
neritele, et selles suunas on uks suletud ning seega
on suletud lidnest itta suunduv koridor.

Asjaolu, et Eesti valitsus (kaasa arvatud peami-
nister Andrus Ansip ja Euroopa Parlamendi lii-
ge Kristiina Ojuland) avalikult radgib transiidi-
haru mittevajalikkusest, valmistab nérdimust ja
pettumust.

Kahju, kui riigijuhid ja poliitilised tegelased
ning riigi esindajad Euroopa Noukogus nditavad
tiles sellist vohiklikkust kiisimustes, mille tile nad
arutavad ja mille kohta teevad vastavaid avaldusi.
Juba 13. sajandil sai Tallinnast hansalinn. Eirates
praegu transiidi olulisust, viidame, et meie vaar-
isad tegelesid rumalustega.

Millised tagajarjed véivad sellisel suhtumisel
olla? Praegu on konkurents on palju tihedam kui
1991. aastal. Koik peale meie arendavad transiiti
kui haru. Meie siseturg on viga viike. Me ei saa ta-
gada suuri impordi- ja ekspordimahte.
Kuiinfrastruktuuriobjekte ei kasutata, siis need
lagunevad. Ettevotluse aluseks on konkurents. Vaa-
tamata meie headele suhetele Euroopa Liiduga, on
transiitkaupade dravool Litti, Leetu ja Soome juba
kédimas. Kusjuures, meie naabrid ei tee poliitikast
probleemi ja kasutavad rodmuga seda olukorda.

Kas see tihendab, et meie ise loobume rahast?
Transiit ja sellised projektid nagu Nord Stream on
suur raha, mida oleksime voinud saada. Olemas-
olevate voimaluste moistlik kasutamine oleks too-
nud Eestile miljoneid ja mitmekordistaks SKPd.
Eriti aktuaalne on see kriisi ajal. Me otsime alati
stitidlasi ja stitidistame koiges maailmamajandust.
Meie aga oleks voinud luua tugeva baasi, mis oleks
teinud meid majandus- ja rahanduskriisi suhtes vi-
hem tundlikuks.

Investeeringud ldhevad sinna, kus on hea éari-
keskkond. Meil onsee périshea. Investeeringud
ldhevad sinna, kus nad toovad rohkem majandus-

likku kasu ja kus on nad kaitstud. Ettevotluse ja po-
liitika vastuseisu tagajirg korgete investeerimis-
riskide juures oli see, et Eesti kaotas suurema osa
transiidist. Koos suhete pingestumise ja olukorra
ebamaédrasusega kaob investorite huvi ka muude
Eesti ettevotlusvaldkondade vastu. Meie riik on aga
otseinvesteeringute suhtes viga tundlik.

Investeeringud on véimalikud ainult stabiil-
ses ja konkurentsivoimelises Eestis. Investor mit-
te ainult ei pea teadma kaiki tthe vdi teise projek-
tirahastamise tingimusi, vaid ka olema kindel, et
riik ei muuda omavoliliselt neid tingimusi. Vihe-
malt seni, kuniinvesteeringud on end dra tasunud.

Kahjuks puuduvad Eestis kéikidest maksusea-
dusandluse muudatuste ettepanekutes, uute mak-
sude kehtestamise voi vanade maksude tostmise
kiisimustes investeeringute kaitsmisega seotud
aspektid ning meie arusaamade kohaselt ei ole
riigistruktuurid ka nende kaasamisest huvitatud.
Vastupidi, eeldatakse erinevate tariifide ja makse-
te pohjendamatut tostmist, kuid ei anta mingeid
garantiisid, et need ei touse edaspidi.

Tariifide, maksude ja muude maksete oletatava
kasvu korral peavad eelnevalt olema selgelt formu-
leeritud nende reguleerimismehhanismid ja fik-
seeritud iga-aastase indekseerimise piirmaar, mil-
le tiletamine on lubamatu. Kahjuks toimub tege-
likkuses koik teisiti.

See on juba pohjustanud selle, et monel ju-
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6} Mis onmis
ASDBT

ASUTATI1997. aasta juunis ja
operaatortegevust alustas
1998. aasta detsembiris pa-
rast Muuga sadamas asuva
terminali esimese jargu kai-
kuandmist.

Ainult he lao olemasolu
voimaldas hoida ja téddel-
da kuni 1,3 miljonit tonni val-
davalt ihesuguse nimetuse-
ga vaetist aastas. Terminalile
ehitati teine jark 2001. aastal.
PRAEGU voimaldavad DBT
terminali kdikuantud esime-
ne ja teine jark aastas laadida
ligikaudu kaks miljonit tonni
erinevaid kaupu.

2005. aasta augustis asus
DBT ehitama viiendat kup-
pelladu, mille mahutavus on
soOltuvalt kauba liigist

20 000-26 000 tonni.

KAIVE 2010. aastal 434 min kr
KASUM 112 min kr

Itaalia tooturu reform on Montile kova pahkel

Itaalia to6turu reform on pea-
minister Mario Monti teh-
nokraatide valitsusele iiks ko-
vemaid pdhkleid - eile jatkusid
konelused Itaalia ametiiihin-
gute jatéoandjatega.

Monti eesmirk on lopetada
olukord, kus té6kohta omavad
itaallased on n-o tile kindlusta-
tud ja nende vallandamine on
vdga raske, noortel aga on viga
keeruline leida nii esimest t66-
otsa kui ka ptisivamat lepingut,
kirjutas agentuur Bloomberg.

Kiimme aastat tagasi tritas
sarnast tooturu reformi ka too-
nane peaminister Silvio Ber-
lusconi, mis vallandas riigis
massilised meeleavaldused ning
viis kahe t66turu reforme soovi-
tanud 6konomisti morvamiseni.

Valitsus, ametitthingud ja
tooandjad on konelusi pidanud
jaanuarist saadik ning Montion
hoiatanud, et kui kokkulepet ei
saavutata, kehtestab valitsus re-
formi tihepoolselt. Eile kiivitus
koneluste jarjekordne voor.

“Meil tuleb lahti saada duaal-
sest tooturust, kus osa on liig-
selt kaitstud ja teistel pole tld-
se mingit kaitset,” titles Monti
lainud aasta novembris ametis-
se asudes.

Peaministrikavad. Monti plaan
on leevendada eelkdige vallan-
damise reegleid, mis suuren-
daks to6jou liikuvust ning jul-
gustas ettevotjaid uusi tootajaid
palkama. Samuti tahab valitsus
ergutada firmasid rohkem prak-

tikakohti looma ning reformi-
ma tootuabiraha stisteemi.

Koige okkalisem koht Itaalia
tooturuseaduses on nn artikkel
18, mis keelab tootajate vallan-
damise oGigustatud pohjuseta
ning sunnib té6andjat tootajat
uuesti palkama ja kahju hiivita-
ma, kui leitakse, et vallandami-
ne polnud pohjendatud.

“Selle ptigala norgestami-
ne ei paranda majanduse efek-
tiivsust, vaid saadab sonumi, et
koik on lubatud,” taunis suuri-

ma ametitthingu CGIL juht Sus-
anna Camusso.

Ettevotjad vididavad, et
1970ndatel joustunud seadus
pérsib uute tookohtade loomist,
kuna majanduskonjunktuuri
languse ajal on too6tajaid raske
koondada.

Hoive madir Itaalias on koi-
gest 57%, mis on madalamaid
kogu ELis. Eriti raske on t66d lei-
danoortel ja naistel.

Itaalia majandus on viima-
sed 10 aastat kidunud, kasva-

des keskmiselt 0,4% aastas vor-
reldes euroalal keskmiselt 1,2%
kasvuga. Tootuse madr kerkis
jaanuaris 9,2%-le, mis on kor-
geim nait 2001. aastast. Eile aval-
datud andmeil kahanes Itaalia
SKPlainud aasta neljandas kvar-
talis eelnenud kvartaliga vorrel-
des 0,7% ning aastatagusega vor-
reldes 0,4%.

Euro piisimise seisukohalt on
Itaalia reformide onnestumisel
oluline tahtsus.

ARIPAEV.EE
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peame ehitamauue

raudtee selle asemel, et

moderniseerida vana.

Vladimir Volohhonski. FOTO: ANDRAS KRALLA

hul ei pea aktsionirid ja strateegilised investorid
enam otstarbekaks Eesti projektides osalemist ja
suunavad oma vahendeid teiste riikide investeeri-
misprogrammidesse, kuna Eesti ei ole ettevotluse
arendamisest huvitatud.

Arvatakse, etkui Ust-Lugasadam saavutab oma
taisvoimsuse, jadme me nii voi teisiti transiidist
ilma. Kas onsiis métet pingutada? Liine-Euroo-
paviis sadamat (Rouen, Dunkerque, Amsterdam,
Rotterdam, Antwerpen) kditlevad aastas sadu mil-
joneid tonne kaupu ning elavad peamiselt tran-
siidi arvel, kuna nende taga seisab Liine-Euroo-
pa hiiglaslik turg rahvusvahelise suurte transii-
divoogudega.

Liinemere sadamate niitajad on praegu tun-
duvalt viiksemad, kuid ei tohi unustada, et oleme
sildlddne jaida turuvahel. Kui Venemaa majandus
jatkab normaalset arengut, siis Ust-Lugast ja teis-
test Venemaa sadamatest jadb viheks.

Viimasel ajal kdime Hiinas, Kagu-Aasias, Indo-
neesias jne, et kirjutada alla meie taristu kasu-
tamiselepinguid kaupadetransiidilida-ladneja
ladne-idasuunal. Mida Teie sellestarvate? Kuhu
jakustliheb libi tiks voi teine kaubavoog, millise
sadama taristut kasutada oma kauba veoks, otsus-
tavad kauba omanikud, mitte sadamad. Ehk meid
valitakse, mitte meie ei vali.

Eksperdid loodavad, et Venemaa iihinemisel
WTOgamuutub olukord transiidis Eesti kasuks.
On see nii? Transiidilogistikas ei muutu midagi.
Tariifimddrade muutus puudutab ka Latit, Lee-
dutja muid riike ning tulemusena jaédme samade-
le positsioonidele.

Mida arvate projektist Rail Baltic? Iga uus pro-
jekt, eriti kui seda positsioneeritakse kui rahvus-
ideed, peab olema libiméeldud ja majanduslikult
pohjendatud, et mitte koormata igat Eesti elanik-
ku aastateks tohutute maksudega ainult sellepi-
rast, et keegi tahtis realiseerida oma ambitsioone.
Pealegi, libit6otamata projekt voib varem voi hil-
jem rikkuda ka Eesti maine.

Mina néen selles projektis palju puudusi. Nii-
teks avaldatav kaubaprogramm 13 miljonit tonni
ei ole millegagi tdendatud. Ei ole uuritud liiklus-
korralduse kiisimusi, ei ole arvestatud, kui palju va-
guneid me vajame, puuduvad rongide planeerita-
vad liiklusgraafikud, kui pidada silmas avaldavat
reisijavedu kogust ehk 4000-5000 reisijat pdevas.
See eeldab 10-12 reisiveeremit paevas pluss kauba-
rongid, kuid isegi Euroopas ei ole sellist liiklustihe-
dust. Késitletud ei ole ka veeremite ja taristu hool-
duse kiisimusi (remondibaas, raudteedepoo). Ning
see on koigest jadmée veepealne osa.

Uhesonaga, ei ole selge, milleks peame ehitama
uue raudtee selle asemel, et moderniseerida vana.

Teder poordus riigikohtusse

Oiguskantsler Indrek Teder
on seisukohal, et Euroopa sta-
biilsusmehhanismi asutamis-
lepingu sate, mis voimaldab
erandjuhtudel teha otsuseid
stabiilsusmehhanismi liik-
mesriikidele finantstoetuse
andmisekohtannkiirmenetlu-
sekorrasriikide 85protsendili-
sehdilteenamusega, on vastu-
olus pohiseadusega.

Sisuliselt voib selline nn kiir-
menetluse korras riikidele fi-
nantsabi andmine luua olukor-

ra, kus Eesti peab rahaliselt pa-
nustama, kuid ei saa finantsabi
andmist ega selle tingimusi mo-
jutada. Tederi arvates on selline
otsuste tegemise kord vastuolus
parlamentaarse demokraatia ja
parlamendireservatsiooni po-
himotetega ning riigikogu eel-
arvepidevusega.

Kui riigikohus otsustab 6i-
guskantsleri taotlusel, et Euroo-
pa stabiilsusmehhanismi (ESM)
alusleping on vastuolus Eesti
pohiseadusega, voib Eesti koi-

ge mustema stsenaariumi jargi
ESMist vilja jiada, ttles ERRile
riigikogu Euroopa Liidu asjade
komisjoni esimees Taavi Roivas.
“Korvalejidmine thest eu-
rotsooni olulisest instantsist ei
ole kuidagi soodne valik,” leidis
Roivas. Ta usub siiski voimalusse,
etriigikohus eileia vastuolu po-
hiseadusega, sest vdoimalikke oh-
te maandab asjaolu, et ESMi era-
korralised otsused tehakse eral-

diloodud allfondi arvel.
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ELIONIarvelduse osakonna juhataja Jaan Saluste iitles, et Elion on loonud uue e-arvete saatmise kanali, kus klient ei pea kulutama aega arve andmete finantssiisteemi sisestamisele. FoTo. ANDRAS KRALLA

INFOTEHNOLOOGIA

Toeline e-arve juurdub endiselt visalt.
Digiarvete kasulikkus on veel avastamata

HILLE TRESSUM

aripaev@aripaev.ee

—

Aastast aastasse viljastavad Eestis tegutsevad
ettevotted iiha suurema osaomaarvetest elekt-
roonilistena. Enamik e-arveid viljastatakse aga
PDF-faili kujul e-postivahendusel. Selline arve aga
ei ole toeline arve. Toeliseks e-arveks peetakse di-
gitaliseeritud arvet, mis liigub tthest majandus-
tarkvarast teise.

Eesti tthe juhtivama infologistika ettevotte
Itella Information tootejuhi Eili Rahneli sonul on
e-arvete populaarsus kasvamas. Sellele vaatama-
ta on aga ettevotete vahel (B2B ) viljastavate arve-
te osakaal tagasihoidlik.

“Uha enam liigutakse erinevate operaatorite
vahelise koost6 ja e-arvete raindluse suunas, mis
toetab klientidele efektiivsemate ja atraktiivsema-
te lahenduste loomist,” mérkis Rahnel, lisades, et
Itellal on kisil mitu projekti ettevotetele sobivate
lahenduste leidmiseks.

Eesti Posti infologistika divisjoni juhi Toomas
Tarki hinnangul suureneks digitaalsete arvete
osakaal siis, kui ettevotted neid tiksteiselt noud-
ma hakkaksid.

PDF-fail ei ole t6eline e-arve. Rahneli sonul on
praegu valitsev trend asendada paberarved PDF-
jae-arvetega. Siiski on endiselt palju neid, kes eks-
likult arvavad, et e-arve on elektronpostile saade-
tav PDF-fail.

Tootejuhi sonul tunnevad ettevotted efektiiv-
sust e-arvetega arveldamisel alles siis, kui tege-
mist on B2B e-arvetega. Praegu on aga ettevotete

vaheliste e-arvete reaalsed mahud Eestis endiselt
tagasihoidlikud.

“Selleks aastaks on meie eesmérk poorata suu-
remat rohku ettevotete finantsportsesside opti-
meerimiseks loodud lahendustele,” radkis Itella
Informationi juht Karl-Eric Schneider tulevikust.

Avalikus sektoris kasvab e-arvete osakaal. Ees-
ti Posti infologistika divisjoni juhi Toomas Ttrki
sonul on mullu vorreldes tunamulluse perioodiga
tousnud e-arvete osakaal riigisektoris.

“Avalikus sektoris on viga histi liinud ostuar-
vete elektroonse menetluse kasutuselevotmine.
Samas on avalikule sektorile edastatavate digiar-
vete osakaal jatkuvalt madal,” markis Tiirk. Tema
sonul soodustasid e-arvete kasutuselevottu erine-
vad kampaaniad, kus ettevotted propageerivad
e-arvega liitumist. Uhe sellise kampaania on tei-
nud ka Eesti Energia.

protsentijaenam
kuus kasvas e-arve-
teosakaal eelmisel
aastal.
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L . . -arvete esitamine arvetest elektroonilisel kujul, Betooni 11 D
Kllrem la Odavam Mele kasvanud 25% vérra E-arvete osakaal Vérrelcjles “ Tel 513 5468, 511 5778
Miks on kasulik votta kasutu-  kliendid 2010. aastaga on kasvanud 10%
sele elektroonilised arved? T INDREK VAHTRA vorra. Samuti on aastast aastas- =
E-ARVE j6uab kliendini Kiire- onerne e se kasvanud ettevotetele viljas- Veoa UtOde remondl teenUSEd
mini ja selle saatmine on oda- V& Varli- Kinnisvarahalduse teenust tatavate e-arvete osakaal. Prae- www.novaforest.ee
vam. seganing | pakkuv ettevéte Olemaron gumoodustavad ettevotete-
E-ARVETE saatmisest ja vas- paljud oma klientidele viljastanud le viljastatavatest arvetest e-ar-
tuvotmisest tekib dige kasu e-arveid juba 2008. aastast. ved 75%.
alles siis, kui kogu ettevot- vanemad Elektroonilistele arvetele tile- EMT kisitleb e-arvetena koi- TRANSPORT
te tugisiisteemid (dokumen- inimesed | minekusuurimaksindikaato- | kivariante, mis ei ole paber, st Tartu-liini rongid sdidavad lisavaguniga
dihaldus, raamatupidami- eelista- riks oli klientide suur huvi sel- e-arve internetipanka, e-arve Tallinna ja Tartu vahel kurseerib 9. martsist nadalavahetustel pi-
ne jne) koos téoprotsesside- le vastu. E-arved ei ole mugavad | e-posti aadressile voi e-arve kendatud rongikoosseis, sest Edelaraudtee véttis liinil kdiku taien-
ga on lles ehitatud elektroo- vadarvet ainult klientidele, vaid ka ette- meie oma e-teeninduses. Vii- dava vaguni. Ettevétte miitigijuhi Annemari Oherdi sénul lahen-
niliste dokumentidega to6ta- saada vottele endale. E-arvetele tile- masel ajal on tha enam raagi- dab lisavaguni liinile paigutamine kiirrongide ruumiprobleemi,
miseks. Kui e-kirjaga saade- paber- minekuga paranes arvete lae- tud ka e-arvest kui to6delda- mis on aktuaalsem just reedeti ja plihap&eviti. “Meie jaoks on tah-
tud PDF-fail muutub raama- . kumine. vast arvest e-keskkonnas. tis, et reisijad end séidu ajal hasti tunneksid ning kéik istuma ma-
tupidaja laual taas paberar- kandjal. Meil on voimalus viljasta- huksid, seetéttu otsisime aktiivselt lahendusi tippaja koormuse
veks, siis ei ole veel kogu Olemarijuha- | dakoik oma arved elektrooni- Voimalus efektiivselt véhendamiseks,” raakis ta.
e-arvelduse potentsiaal dra tuse esimees | liselt. Samas on meie kliendid majandada
kasutatud. Indrek Vahtra | erinevavanusega ning paljud SEMINAR

vanemad inimesed eelistavad JAAN SALUSTE

Paberitaarve
meelitab ja kohutab

Hirmud e-arvetele tlemine-
ku ees:

arvet saada paberkandjal. Sellel
aastal on viljastatud ettevote-
tele koik arved elektrooniliselt.
Vorreldes 2010. aastaga on e-ar-
vete viljastamine ettevotetele

Elioni arvelduse osakonna juhataja

Ettevétete huvi e-arvete vastu
onkasvav trend. 2010. aastal
viljastati koguarvetest ettevo-
tetele 58% elektrooniliselt, siis

Veofirmad riaidgivad oma kogemustest

20. martsil toimuval Aripdeva Logistikauudiste seminaril “Kuidas
hoida autojuhte” raagivad oma kogemustest autojuhtide motivee-
rimisel ja tasustamisel Ragn-Sellsi, Parme Transi ja Lextransi ju-
hid. Ragn-Sellsi arijuht Agu Remmelg raagib oma kogemusest, kui

OLLAKSE traditsioonides kin- kasvanud 25% vorra. praeguseks on see osakaal tous- suur motivaator oli autojuhtidele tulemustasu ja mida t6i tulemus-
ni nud 73%ni. tasu suurendamine kaasa ettevottele.

EIUSALDATA oma strateegi- Kiireim kanal arve Ariklientidele oleme lisanud Venemaale uusi sdiduautosid vedava Lextransi juhatuse liige Sven
lisi numbreid e-arvete ope- edastamiseks uue e-arvete saatmise kanali, Aria raagib, millest on nende ettevottes aegade jooksul koosne-
raatorile kus klient ei pea kulutama aega nud autojuhtide palk ning miks ja kuidas on palgasiisteemi muu-
KAHELDAKSE tegeliku kokku- PILLE NURMIS arve andmete finantsstisteemi detud. Eesti (ihe suurima autopargi omanik Parme Transi juhatu-

hoiu suuruses
PEETAKSE kalliks

Motiivid e-arvetele
tleminekuks:

ETTEVOTTE juhtkond tahab
naha véimalikult operatiiv-
selt kulusid: kes, millal, mida
ja kuidas kulutab

ETTEVOTE soovib vahenda-
da arvete kinnitamiseks kulu-
vat aega

ETTEVOTETE (ihinemisest tin-
gituna minnakse lile (ihe aru-
andlusviisi kasutamisele
EUROOPAS rakendatakse ka
“karistusi” paberarvete saat-
mise eest. Ettevottelt, kes pa-
berarveid saadab, voidakse
klsida 5-25 eurot saaja me-
netluskulude katteks voi ra-
dikaalsemal juhul lahutavad
maksjad makstavast sum-
mast maha 15-25 eurot.

ALLIKAS: OLEMAR KINNISVARA, EMT,
ELION, KARL ERIC SCHNIEDER

99 E-arved ei ole mu-
gavad ainult klienti-
dele, vaid ka ettevot-

tele endale.

Olemarijuhatuse esimees Indrek Vahtra

Digiarvete

valjastamine

kasvas 6%

EMT arveldussusteemide halduse osakonna
juhataja

EMT hakkas esimesi e-arveid,
vdljastama juba 1990. aastate
teisel poolel.

Meie arvates on e-arve arve
edastamiseks kliendile kiireim
kanal. Samuti on see paberar-
vest odavam viis arve viljasta-
miseks. Elektrooniline arve on
paberarvest keskkonnasobra-
likum. Koige levinud e-arve on
EMT e-posti aadressile saadetav
PDF-fail.

Voib ette tulla olukordi,
kus e-posti taituvus on tileta-
tud ning arve ei joua vastuvot-
jani. Teise miinusena voib vil-
ja tuua olukorra, kus klient on
elektronposti aadressi vaheta-
nud ning unustanud sellest et-
tevotet teavitada. Samas voivad
samad probleemid ilmneda ka
paberarvete kasutamisel, kui
inimene on postiaadressi vales-
ti sisestanud v6i muutnud se-
dailma meile teatamata. Seega
erilisi puuduseid e-arvel ei ole.

sisestamisele.

Elion on elektroonilisi ar-
veid vdljastanud juba 12 aastat.
Esialgu oli e-arvete osakaal ko-
guarvetest viga viike. Praegu
moodustavad elektroonilised

arved véljastavatest arvetes 58%.

Tahtsime teha asju uutmoo-
di. Aastal 2000, kui me hakka-
sime e-arveid saatma, oli mark-
sonaks innovatsioon ja uuen-
dused. Kuna puudus ithtne
e-arve standard, siis tuli tehni-
line teostus igal ettevottel ise
vilja moelda.

Olime toona veendunud, et
kliendid ldhevad uuendustega
kaasa. E-arvete kasv on voimal-
danud ettevottel efektiivsemalt
majandada.

Praegu viljastab Elion oma
klientidele e-arveid mitmel vii-
sil. Populaarseim neist on e-
postile saadetav PDF-fail. Viga
mugav kanal e-arve saamiseks
on internetipangad ja alati on
e-arved saadaval Elioni isetee-
ninduses.

se liige Jiiri Sehovtsov raagib, mida on nad ettevéttes teinud auto-
juhtide motiveerimisel ja toé6tingimuste loomisel ning kas ja millist
kasu see on ettevotte tegevusele toonud.

LENNUNDUS
airBaltic voib minna araablastele

L&ti rahvuslikku lennufirmat airBalticut esitletakse Araabia Uhen-
demiraatide lennufirmale Etihad Airways ja Katari lennufirmale
Qatar Airways, titles peaminister Valdis Dombrovskis Lati televi-
siooni uudisteprogrammile. “Tutvustame airBalticut neile lennufir-
madele kui investeerimisprojekti,” markis ta.

LEMMIKUD
logistikauudised.eeloetuimad uudised

Venemaasulges 110 66paevaks piiri kaubavedudele Eestist.
Kolmandik aastast ehk 110 66pédeva seisis mullu veoautode pii-
ritiletus Eesti-Venemaa piiril.

Veebruaris ldbis Eestit rekordkogus konteinerkaupa. AS
Muuga CT kiitles veebruaris konteinereid 19 251 TEUd, mis on
koigi aegade rekordkogus ja 39,5% enam kui mullu samal pe-
rioodil.

Tarbeso6idukite miiiik kukkus aastaalgusega vorreldes 40%.
Veebruaris miitidi Eestis 148 tarbesoidukit, mida on 100 vorra
vihem, kui suudeti miitia jaanuaris. Eelmise kuuga vorreldes
on mutigi langus 40%.

Kriitiline
Varuosa
puudu?

£ NORDIC PARCEL

www.nordicparcel.com

21.marts Meriton Grand Conference & Spa hotel

Z’Km as luua hea'
ettevottesisene
infoliikumine?

ARIPAEVA
SEMINAR

Kogemuslugu. Kuidas hea siseskommunikatsioon loob turvalise ja tooka
keskkonna? Estraveli personali-ja kvaliteedidirektor KATRIN ALUJEV

Kuidas sisekommunikatsiooni parandamine suurendab ettevétte kasumit?
Vita Longa juhtiv konsultant JARI-PEKKA KUKKONEN

Kogemuslugu. Kuidas tootajatele infot jagada suurte muutuste ajal?
Swedbanki Eesti sisekommunikatsioonijuht LAURA VIILEP

Mis on sisekommunikatsiooni puhul suurimad tehtavad vead ja kuidas
neid valtida? Tallinn Ulikooli Kommunikatsiooni Instituudi lektor KRISTEL ABEL
Kogemuslugu. Sisekommunikatsioon kaleidoskoopilises
organisatsioonis. Eesti Energia kommunikatsioonidirektor MERLIS NOGENE

Toeliste digitaalsete arvete osakaal koikidest
arvetest moodust mullu 11%, mida on 6% roh-
kem kui 2010. aastal. Elektroonilisel teel edas-
tatavate arvete osakaal oli aga tile 90%. Siinkohal

Kuidas hinnata oma ettevottes sisekommmunikatsiooni seisu?
Eesti Suhtekorraldajate Liidu president AIVE HIIEPUU

Kui kuldne on vaikimine? Psiihholoogiaprofessor VOLDEMAR KOLGA

eetakse silmas PDF-failidena e-posti vahendusel i
P : : P Tea, mis
edastatavaid arveid. . -
“Ettevotete vahel saadetavate digiarvete mahu tu IMmu b ! Aripéiev Seminari soodushind kuni 14.03.2012 registreerudes 159 eurot (+km).

Hiljem registreerujatele 199 eurot (+km). Tapsem info ja registreerimine

kasv soltub eelkdige arve vastuvotja eelistustest, ! -
telefonil 667 0411 véi Www.seminar.aripaev.ee

niipea, kui hakatakse rohkem néudma digiarvet,
nende osakaal ka kasvab,” mérkis Tirk.

logistikauvudised.ee Meriton Hotels
—
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[ ]
Koolituskalender reklaam
TEL 667 0105
aeg, koht nimetus (kellele) kursuse temaatika lektorid hind kontaktandmed
Keeledpe
Alates KEELEOPE Eesti, vene, inglise, saksa, rootsi, itaalia,  Kvalifitseeritud voor- 60 ak/t 288-324 €; individuaaltunnid (1-2 osal) eraisi- ~ Generum Erakool (koolitusluba 4706HTM)
martsist hispaania, prantsuse, soome, lati ja keeledpetajad (BA, kule al 20,40 €; firmasisese koolituse ak/t al 19 € +km; WTCT, J6e 5, Tallinn, tel 611 6599, 5514677

tiirgi tava-, ari- ja erialakeele koolitus
eesti, inglise ja vene keele baasil.

Seminariruumiderent

MA, sh inglise keelt
emakeelena raakiv
opetaja)

kliendisoodustus 10%

info@generum.ee, www.generum.ee
Tolke- ja giiditeenused

TEL 667 0105

korraldaja,
kontaktandmed

TAHETORNI
HOTELL ***
Tahetorni 16, 11625
Tallinn

tel 677 9100 / 110
faks 677 9096
tahetorn@neti.ee
www.thotell.ee

HOTELL ORU***
Narva mnt 120b,
Tallinn

tel 603 3302

faks 6012600
sales@oruhotel.ee
www.oruhotel.ee

ESTONIA MEDICAL
SPAHOTELL

A. H. Tammsaare 4a,
Parnu, tel 447 6905,
faks 447 6901,
sales@spaestonia.ee
www.spaestonia.ee

AS TAASTUSRAVI-
KESKUS VIIKING
Sadama 15, Parnu

tel 4431495,
info@viiking.ee
www.iiking.ee

HOTELL DZINGEL
Manniku tee 89, Tallinn
tel 610 5300
www.dzingel.ee
hotell@dzingel.ee

FRAMARE
THALASSO SPA
Ranna tee 2, Haapsalu
tel 473 4019, 472 4600
faks 472 4601
framare@framare.ee
www.framare.ee

ruumi suurus (m2)

konverentsisaal,

80 m?,

sisaldab tasuta 9 m?
lisaruumi;
koolitusruum Sviit,
70 m?, sisaldab tasuta
19 m? lisaruumi;
voimalus kohandada
vaiksemaid (35 m?)
seminariruume
olenevalt soovist ja
inimeste arvust

Conference,
95 m?

Orul,

60 m?
Oru2,

15 m?

Rohelise maja
seminariruumid
Jakobsoni Il korrusel,
80 m*

seminaristiilis
diplomaadistiilis
teatristiilis

Brackmanni
klubiruum
IV korrusel, 30 m?

Pargi maja
seminariruumid:
Waldhof, V korrusel
80 m?

Steiner, VI korrusel,
50 m?

Christina 62

Victoria 108

A-saal 45
B-saal 52
C-saal 200
D-saal 117
E-saal 35
F-saal 55
G-saal 70
H-saal 22

seminariruum, 45 m?
panoraamisaal, 77 m?

istekohti hind/uhik

50 kokkuleppel,
teeme Sulle sobiva
hinna

6

50

16

100 kokkuleppel

50

10

30 19 €/tund,

25 102 €/paev

40

15 13 €/tund,
70 €/paev

40 19 €/tund,
102 €/paev

35 16 €/tund,
70 €/paev

teater 40 16 €/tund,

seminar 30 80 €/paev

teater 100

seminar 60 23 €/tund,
19 €/paev

30 65 €/paev

20 65 €/paev

200 195 €/paev

70 125 €/paev

20 50 €/paev

30 65 €/paev

45 100 €/paev

20 50 €/paev

25 19,50 €/tund,

80 84,50 €/paev

hinna sees

wifi, TV, VHS-/DVD-man-
gija, CD-mangija, ekraan,

grafoprojektor, pabertah-

vel, paberid, markerid

dataprojektor,
grafoprojektor,
pabertahvel,

TV, video, ekraan,
CD-mangija, internet,
wifi

dataprojektor,
grafoprojektor,
videomakk, televiisor,
pabertahvel,

interneti pisitihendus,
wifi

pabertahvel, televiisor,
interneti pisitihendus,
wifi

dataprojektor, grafopro-
jektor, pabertahvel,
televiisor, interneti
pusitthendus, wifi

grafoprojektor,
pabertahvel,
videomakk, televiisor,
interneti pisitihendus

TV, VHS/DVD, grafopro-
jektor, dataprojektor
(ainult Victoria saalis),

ekraan, paber- ja magnet-

tahvel, markerid, wifi,
slilearvuti kasutamine

TV, video, grafoprojektor,

pabertahvel,
CD-mangija, wifi

pabertahvel, TV, ekraan,
grafoprojektor, video-
makk, wifi, paberid,
pliiatsid

lisatasu eest majutus- soodustused
kohti

dataprojektor, 80+ kokkuleppel,

paljundus, pusikliendisoo-

toitlustamine, dustus

kohvipausid koolitusruumile,
koolitusel
osalejatele
majutus
40% odavam

paljundus, faks, 100 kokkuleppel

toitlustamine,

kohvipausid
kusi
personaalset
pakkumist,
soodustused
kokkuleppel

toitlustamine, 263 kaks tundi

kohvipausid, rendisauna

helivéimendus, tasuta; majutus

paljundamine jaraviteenused
15% letihinnast
soodsamalt

toitlustamine 560 kokkuleppel

gruppidele,

kohvipausid,

koopiad,

video-dataprojektor,

stinkroontdlke-

aparatuur

dataprojektor, 226

toitlustus, majutus,
day-spaa basseini- ja
saunapark,
spaateenused.
Seminaripakett

al 47,93 € Uihele

lisainfo

Asume kesklinnast 9 km kaugusel Nommel.
Véaga head parkimisvéimalused, Gihistransport
bussiga nr 10, 20, looduskaunis timbrus,

meid imbritsevad terviserajad ja

Noémme seikluspark koos basseinidega.
Hotellis on a /a carte restoran,

kus saab korraldada ka tahtpdevi, pidustusi ja
arildunaid. Hotellis on hubane baar ja saun.
Kuisi kindlasti hinnapakkumist!

Leiame koos Sinuga sobiva lahenduse!

tasuta valvega parkla, hea ligipaas tihiskondliku
transpordiga, toitlustamine hubases

a la carte restoranis,

mitmekilgne valik kohvipause, véimalik
korraldada firmapidusid ja tahtpaevi

Paikneme Parnu ajaloolises villarajoonis
jalutuskaigu (1 km) kaugusel kesklinnast ning
koigest 300 m kaugusel kuulsast Parnu
supelrannast.

Tervislik ja maitsev toitlustamine restorani
buffet-lauas, kohvipauside valik ja grupimenuid.

Estonia termide sauna- ja basseinikeskus
aurusaunakompleksiga (hamam), sento-ala
koos Jaapani vanni ja soolasaunaga, erinevad
basseinid ning Soome saun. Uuringud,
konsultatsioonid, protseduurid ja iluhoolitsused.

Majutusteenuse tellinud seminarigruppidele
konverentsiruumide kasutamine tasuta!

Tee broneering martsi kuus ja kasuta
miirkséna ARIPAEV ning saad kikidele
seminariteenustele allahindlust 10%!

Pakume Eestis ainulaadset uuringupaketti
“Tervisepass” ja selle laiendatud versiooni
“Juhtide tervisepass”.

NB! Majutuse tellinud seminarirthmadele on saali
kasutamine koos tehnikaga tasuta.

Hea ligipaas thistranspordiga, tasuta valvega
parkla 100 autole ja viiele bussile, kaks sauna,
tasuta wifi, soodsad kohvipausid ja |Idunas6d6gid,
voimalik korraldada firmapidusid ja stinnipdevi.

Toitlustamine a /a carte restoranis,

mitmekiilgne valik kohvipause, spaateenused,
day-spaa - basseini- ja saunapark (infrapuna-,
soola- ja aurusaun, kaks Soome sauna,
sanaarium, mereveebassein, valibassein, lebola),
véimlemissaal.

ARIPAEVA KOOLITUSKESKUS
korraldab 22.-23. martsil koolituse:

5 MOJUSAT KAITUMISTEHNIKAT JUHI TOOS

Kuidas inimesi kaasa tommata?

Koolituse hind on 399 eurot (+ km).

Info ja registreerimine telefonil 667 0100, elektronposti aadressil
koolituskeskus@aripaev.ee voi kodulehekiiljel koolitus.aripaev.ee.

Koolitaja on
L&, TOOMAS
(98" ' OSVET
t«:—~ A
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Aripaev on osa Skandinaavia suurimast meediafirmast
Bonnier Grupp. 1989. aastast alates on Aripaev vahendanud
informatsiooni Eesti juhtidele eesmargiga muuta drikeskkond
labipaistvaks ja kdigile vordseid vdimalusi pakkuvaks.

Oleme kasvanud laia tooteportfelliga juhtivaks ettevotetele
suunatud info pakkujaks.

Meie kiirelt arenev ning edukas meediafirma ootab oma
ridadesse vdimekaid ja ambitsioonikaid to6tajaid.

KkPMG]

cutting through complexity

Peaga

tootaja

Sa oled korgelt motiveeritud, avara
maailmavaatega, uudishimulik ja sarasilmne?

Sa omad voi oled lahitulevikus omandamas akadeemilist
korgharidust (eelistatult majandus-, matemaatika-,

Aripdev otsib teemaveebi Ry ) T
juhtimis-, 6igus- voi maksualast)?

www.sekretar.ee

projektijuhti,

kelle iilesanne on saidi arendamine,
sealhulgas:

e artiklite kirjutamine

* kaasautorite otsimine

e (rituste ja seminaride korraldamine

Sul on vaga heal tasemel eesti- ja ingliskeelne \
enesevaljendusoskus nii kones kui kirjas? &
Sa oled kogemustega arvutikasutaja, keda ei heiduta
ka keerukamad operatsioonid Wordis, Excelis ja
PowerPointis?

Alusta lennukat karjaari

Finantsaudiitori assistendina, kui Sul on

tahtmist vaadelda ettevotteid ja organisatsioone
nii , helikopterilt”, kui ka detailidesse laskudes
ning huvi oma teadmiste kiire kasvatamise

Kandidaadil peab olema vastu.

hea tekstide kirjutamise oskus. 5 :
Noustamise valdkonna

nooremkonsultandina, kui Sa vaartustad

ettevotlikkust, motled globaalselt ja Sind
inspireerivad sellised inimesed nagu
Jack Welch voi Steve Jobs.

Kasuks tuleb:

e ajakirjanikutdo kogemus
 teadmised sekretdritdost
e mulgitéokogemus

o . o . . Maksuvaldkonna assistendina, kui
e aktiivne sotsiaalvorgustikes osalemine

Sa oled veendunud, et soovid oma
tuleviku siduda maksuvaldkonnaga ning
Sinu tugevuseks on loov ja analldsiv
motlemisvoime.

Loe ldhemalt ja kandideeri
www.kpmg.ee. Ootame Sinu CV-d
ja motivatsioonikirja hiljemalt firiries
3. aprilliks 2012. a. e

-
Aripaev - -
G 0, Eesti o o g BRI copocative [ KPMG Internations|®) lepinguliselt

CV ja sooviavaldus saata hiljemalt 16. martsiks aadressil
mari.kolli@aripaev.ee. Lisainfo telefonil 667 0185, Mari Kolli.

EUROOPAST HIINANI — HARIDUS ILMA PIIRIDETA

15. martsil, Tallinnas, Oliimpia hotelli konverentsikeskuses, toimub 12. erimess -
»~Rahvusvahelise Hariduse Paevad”. Traditsiooniliselt votavad messist osa Euroopa
Oppeasutused. Esimest korda Eestisse tuleb delegatsioon Hiina Rahvavabariigist,

TOOTMISE JUHTIMINE JA mida esindab Hiina 21 ilikool. ) s -
P L A N E E R I M I N E Hiina - on tsivilisatsiooni hall, kiiresti arendava majan-

dusega riik, mida peetakse veetlevaks kohaks mitte
ainult finants- kuid ka intellektuaalseteks investitsioo-

Kuidas suurendada

efektiivsust

ARIPAEVA KOOLITUS 21.-22. martsil

000 wliopilast 194 maailmariigist! Ténu suurte majan-
dussaavutuste, teaduse ning tehnoloogiate arengule on
saanud viimastel aastatel riigi korgharidusprogrammid
maailma tunnustuse. = = A i

China Scholarship Council

Delegatsiooni esimees China Scholarship Council, mis

nideks. Eelmisel aastal 660 hiina iilikoolis dppis 290
tootmisettevottes?

Koolitus annab:

- tervikpildi tootmistegevuse
planeerimise ja juhtimise
eesmarkidest ning erinevatest
aspektidest;

« Ulevaate tootmise planeerimise
ja tootmistegevuse korraldamise
erinevatest mudelitest ja
meetoditest;

« juhiseid tootmistegevuse
efektiivsemaks juhtimiseks;

« ndpunditeid tootmise
eesmargiparaseks planeerimiseks;

« uusi motteid, kuidas ja milliste
vahenditega plaane paremini ellu viia.

Koolitajaon JAAK LAVIN

Koolituse hind on 419 eurot (+km)
Info ja registreerimine 667 0100 voi koolituskeskus@aripaev.ee
Tapsemat kava vaata aadressil www.koolitus.aripaev.ee

on volitatud organisatsioon Hiina Noukogu Stipendiu-
mite Véljastamise kiisimustes.
China Scholarship Council (CSC) - on Hiina Stipen-
diumi Viljastamisnoukogu on
Valitsusorganisatsioon,  mille
eesmargiks on rahvusvaheliste
tudengite informeerimine
oppimisvoimalustest ~ Hiinas.
Antud programmi raames
Hiina  Valitsuse  poolt
véljastatakse igal aastal
stipendiume, mis katavad
taielikult ~ voi  osaliselt
oppekulud (ka majutus-,
¥ transpordikulud ja muud).
| Eelmisest aastast hakkas see
siisteem toGtama ka Balti
riikides.

Esimest korda tuleb messile
vene  organisatsioon -
RACUS. Alates aastast 1991
aitab see organisatsioon
vilistlliopilastel ~ sisseastu-
misprotsessiga ~ Venemaa

korgkoolidesse. Tavapéraselt votavad messist osa
Oppeasutused Suurbritanniast, mis pakuvad meie
tudengitele kesk-, kutse- ning korghariduse omanda-
misvoimalusi. Vaatamata sellele, et Oppetasu briti
tilikoolides on suurenenud (6 000 — 9 000 GBP aastas),
opilaste huvi Suurbritannia hariduse vastu on ikka
suur. Selle pohjuseks on korgharidusprogrammide
korge tase ja protsendivaba oppelaenude saamisvoima-
lused. Peale inglise kool-pansionide lopetamist on
opilastel koik voimalused sisse astuda tuntud ilikooli-
desse - Oxford, Cambridge jt.

Teiste osalejate seast voib vélja tuua disaini oppeprog-
rammid Itaalia iilikoolides, hotellindus programmid
Sveitsi iilikoolides. Messi uued osavétjad on éppeasu-
tused Kiiprosest ja Tsehhist.

Kevad on kies. Seoses sellega hakkasid paljud vanemad
motlema, kuhu last saata, et ta saaks histi oma
suvekoolivaheaega veeta. Sellele kiisimusele vastavad
rahvusvaheliste keeltekoolide spetsialistid. Voib olla
ette votta perereisi?

Messi tooaeg: 10.00 - 18.00. Sissepdis on vaba.

Messi ajal toimuvad ka seminarid, kus edastatakse
infot 5ppimise kohta Inglismaal, Sveitsis, Hollandis.

www.balticcouncil.org
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Eilne Aripiev kirjutas, et piisteteenistusera-
hastamismuret leevendaks kindlustusmaks.
Soomes lahevad koik tuleriski vastu kogutud
kindlustuspreemiad 3%-lise maksu alla.
Kas kindlustuspreemiatest voiks
finantseerida tulekahjufondi?

ARGO LUUDE
Veolia Keskkonnateenused ASi juhatuse liige

Mina sellist asja paris 6igeks ei pea. Kui on vara,
siis omanik ise otsustab, kas ta kindlustab selle ja
mille vastu ta kindlustab. Mind héirib, et kui kee-
gion suure tehase ptisti pannud, maksab ta kind-
lustusele proportsionaalselt palju rohkem kui
naaberkinnistu omanik. Kui pdeva 16puks aga
tuletorje kohale tuleb, tuleb mélemale kinnistu-
le sama palju paéasteautosid ning seda soltumata
sellest, kas naaberkinnistu hoone oli tildse kind-
lustatud voi mitte. Kui riik titleks, et jah, meil po-
le padstekomandode jaoks raha, kehtestame sel-
lise maksu, oleks teine asi. Kui ldbi kindlustuse
soovitakse maksu koguda, peaks kehtestama ka
sundkindlustuse, nagu néukogude ajal oli. Mulle
aga selline varjatud maksutous ja segane rahas-
tamisskeem ei istu.

RAUL REINO
Domus Kinnisvara tegevjuht

No tott-6elda, mul tédpsem info puudub, aga
oma praktikast voin kiill kinnitada, et paaste-
komandode kadumisel muutub kindlustusle-
pingute solmimine senisest olulisemaks. L.oo-
dan, et inimesed leiavad oma pere-eelarvest sel-
leks raha. Praegu on olnud nii, et kui kinnisvara
pole seotud hiipoteegiga ning pank ei survesta,
on kindlustus kokkuhoiu koht. Ja neid naiteid on
viimastel aastatel olnud, kus maja on maani ma-
ha polenud, sest tuletorjujad pole digel ajal koha-
le joudnud. Nii et kui vara kindlustamine kasvab,
oleks kindlustuspreemiatest finantseeritav tule-
kahjufond tdiesti moistlik.

LUGEJA ARVAB

99 Vilisinvesteeringuid tehakse
Eestisse vaid juhul, kui on vétta
vastava kvalifikatsiooniga toota-
jaid. Siia ongi koer maetud. Meie
haridussiisteem on nii humanitaar-
ne, et noutava kvalifikatsiooniga

tootajaid valmistatakse ette vihe.

Kommentaar artiklile “Helenius: Eesti majandus-
kasv soltub Aasiast”
LOE WWW.ARIPAEV.EE

riike elatab.

KOLUMN

ARILAUSE

99 Siim Kallas: Kuir
ressurssidest, siis Eestil on selleks tookus.
Seda eisaa takistada, see eilope otsa.

Euroopa Komisjoni volinik vordleb eestlaste to6kust naftariikide 6liga ehk ressursiga, mis neid

Adgimeriigijarahva

Kriisi uus faas koputab uksele

renenud maailm on alates

2008. aastast elanud Kriisis.

Kinnisvarakriisist liiguti finants-

kriisi, selle tosisemate tagajarge-

dega faasi ehk likviidsuskriisi,
mis dhvardas maailma majanduse sona otseses
mottes halvata. Seejdrel jouti vlja sinna, mille
eest hoiatajaid veel moni aasta tagasi klounideks
peeti - riikide rahanduskriisi. See on aga midagi
nii tosist, et koos rahaga kipub otsa saama kesk-
kond, kus luksust peeti inimoéiguseks, ehk nn
hoolekanderiik.

See ning pidev kriisist kriisi litkumine voi ithe
suure kriisi kontekstis elamine suurendab arene-
nud maailma elanikkonna rahulolematust. Pi-
rast Teist maailmasoda ei ole kogetud olukorda,
kus elustandard oleks pidanud selgelt langema,
ning niitd ndivad isegi viikesed tagasiminekud
Sokeerivana. Siit jouame aga kriisi jairgmisesse
faasi, mis on juba poliitiline (ja sotsiaalne) kriis.
See ei tihenda, et riikide rahandusega seotud
kriis labi saaks, lihtsalt teine tingib esimese.

Esimeseks kriisi uue faasi siimptomiks on see,
et majanduspoliitiline populism tervel poliitili-
sel skaalal tostab veelgi tosisemalt pead. Edu saa-
vutavad poliitilised joud, kes lubavad senise elu-
stiili jatkumist kas voi ulmevaldkonda kuulu-
vate imberjagamismeetmete voi tilereguleeri-
mise korgpilotaazi toel. Kui lugeja veredhu pa-
rast kartma ei pea, vaib illustratsiooniks uuri-
da niiteks seda, kuidas tahaks tulevikus asju aja-
da Prantsusmaa presidendikandidaat seltsimees
Holland.

Plaanimajandus tulekul? Voib eeldada, et itha
suuremat pitsitust tundvad rahvamassid hakka-
vad noudma veelgi enam meetmeid, millest osa
on otseselt seostatavad praeguse kriisi tekkimise-
ga. Riigi rolli edasine kasv, protektsionism, kont-
roll kapitali liikumise tile ning (finantssektori)
regulatsioonide karmistamine on meetmed, mis
voivad esimestena populaarsust koguda. Valju-
héailne “kapitalismi kriisi” retoorika voib viia aga
millenigi, millele voiks anda nimeks Plaanima-
jandus 2.0. Seda ei taha keegi kuulda, et just riigi
karvase kie kohaloleku tottu paljudes valdkon-
dades on loomulikud majandussuhted asendu-
nud tsirkuseetendusega, mis veidigi pikemaajali-
ses perspektiivis ei ole kellegi huvides.

Kuiraha ei ole ja elustandard halveneb, siis
tulevad kriisi uues faasis mangu néudmised rah-
vusvahelistest kohustustest loobuda. 92 protsenti
ETV “Foorumi” saatesse helistanuid ei toeta seda,

REPLIIK

PEETER KOPPEL
SEB privaatpanganduse strateeg

99

Maailm
muutub
1i3hiajal

itha keeru-
lisemaks,

ahvarda-

vamaksja
ebastabiil-

semaks.

et Eesti n-0 aitaks Kreekat. Hea kiill, neile ei ole
histi seletatud, kuidas finantssiisteemi “piistijia-
mine” on seotud nende isikliku heaoluga, kuid
sarnase motteviisi voib tile kanda ka nditeks
USA-le. Kui “planeedi politseinik” USA enam ei
suuda voi ei taha teatud regioonides mingi olu-
korra hoidmiseks ressursse panustada, transfor-
meerub sealne olukord millekski, mille tagajér-
gedega ei osata arvestada. Lihis-Ida ebastabiil-
suse kasvon samahasti kui garanteeritud. Ka on
USA ilmselt edaspidi tha vaguram, sest Hiinaga
soovitakse konfrontatsiooni viltida.

Lisaks jouab niitid seoses volavotmisvoime
“loodusressursi” loppemisega kitte aeg, kus polv-
kondadevaheline konflikt votab selgemad piir-
jooned. Vananev rahvastik tingib olevikule suu-
natud poliitikate domineerimise ning noored
tunnetavad, et neist “sdidetakse tile”. Ka siin on
peidus pingeallikas, mis tihendab vihemalt se-
da, et kuskil pannakse jille monele autole tuli ot-
sa. Pikemaajalisi sotsiaalseid, majanduslikke ja
poliitilisi tagajérgi on raske prognoosida.

Rahvastiku vananemine toob arenenud maa-
ilmas kaasa vajaduse voort66jou jarele. Sak-
samaal ja Jaapanis on see juba aktuaalne. Et ini-
mestele teistsuguse pdevitusastme voi silmade
kujuga tookad inimesed ei meeldi, on kiill lapsik,
kuid see on realiteet, millega peab arvestama.

Pinged kasvavad toendoliselt ka seetottu, et
maailmas on piirkondi, kus riikide ja koduma-
japidamiste volakoormus on olematu, rahvastik
noor ja ahne ning to6voimeline. Kus majandus
voib lahemate aastate jooksul veel tublisti kas-
vadagi. Selliste riikide areng tiksutab tilespoole
toormehindu. On see niigi hddas olevale arene-
nud maailmale mokkamoéoda? Ka osas sellistes
arenevates riikides voiks eeldada poliitilise eba-
stabiilsuse perioodi, sest tarkav keskklass on lii-
ga intelligentne, uskumaks endiste botox'it téis
stistitud jomm-KGB-laste stiilis egomaniakaalse-
te riigijuhtide kaootilist lahmimist. See temaa-
tika voib tekkida Hiinas, miks mitte ka Indias ja
Brasiilias.

Nende trendide valguses on viimane aeg aru
saada, et maailm, milles me tina elame, muu-
tub ldhiajal ttha keerulisemaks, dhvardavamaks
ning ebastabiilsemaks. Oma dris sellega voima-
luste piires arvestamine ilmselt kellelegi kahju ei
tee. Samas tahaks kiisida ka riigiisadelt: What’s
the plan? Vai siiski - kas mitte just liigne lootmine
riigile arenenud maailmas pole praeguste prob-
leemide juur?

Maksusoodustus ohutuse tagajatele

Peatoimetaja: Meelis Mandel

Viljaandja: AS Aripdev

Parnu mnt 105,19094 Tallinn

telefon: (372) 667 0195,

(372) 667 0222,

faks: (372) 667 0265,

(372) 667 0165

Triikk AS Kroonpress

Toimetus:

e-post: aripaev@aripaev.ee

tel: (372) 667 0111,

faks: (372) 667 0265

Korrespondent Tartus

Vainu Rozental,

vainu.rozental@aripaev.ee

Reklaamiosakond:

e-post: reklaam@aripaev.ee

tel: (372) 667 0105,

faks: (372) 667 0200
id ja késir

tel: (372) 667 0207,

faks: (372) 667 0290

Raamatuklubijainfolehtede
toimetus:

tel: (372) 667 0207,

faks: (372) 667 0290
Tellimine jalevi:

e-post: register@aripaev.ee
tel: (372) 667 0099,

faks: (372) 667 0300
Tellimine internetis:
www.aripaev.ee/tellimine
Aripaev veebis: www.aripaev.ee

Toimetus votab endale diguse kirju ja

kaastoid vajaduse korral liihendada. Toi-

metus kaastoid ei tagasta. Koik ajalehes
Aripéev ja tema lisades avaldatud artik-
lid, fotod, teabegraafika (sh p&evakajali-

sel, maj ikul, itilisel voi religi
sel teemal) on autoridigusega kaitstud

teosed ning nende reprodutseerimine, le-
vitamine ning edastamine mis tahes kujul

on ilma ASi Aripaev kirjaliku néusoleku-
ta keelatud. Kaebuste korral ajalehe sisu

kohta véite pé6rduda Pressindukogusse,

pn@eall.ee voi tel (372) 646 3363.

Emmaste padstekomandot
Hiiumaal kopitseti moédu-
nud aastal CO, heitmekvoo-
diraha eest. Mais lopetatakse
paésteteenuse pakkumine seal
dra. Sedaraha ei pea mahavisa-
tuna vaatlema - vabatahtlikud
saavad hoones edasi tegutseda.
Ent kohapealt vaadates see riik-
liku paastekomando sulgemist
vihem ebaodiglaseks ei tee.

Riik tunnistab téiesti avali-
kult: osale Eesti inimestele jaab
pddsteteenus kittesaamatuks.
Siseminister Ken-Marti Vaher
ttleb, et elupéastev paastevoi-
mekus tagatakse 93%-le elani-

HANNES SARV
ajakirjanik

LE
Ohutuskiisimuste

lahendamine on liika-
tud kohalike ettevote-
tejainimestekaela.

kest. Tegelikult tihendab see, et
7%ni padstjad ei joua.

Paljudriiklikud teenused ei
jouagiigasse EestimaaKkiilla.
Kiisimus on rahas - seda tun-
nistas Emmastes ka paasteame-
ti peadirektor Kalev Timberg.
Ent kas voib kohalikele 6elda,
etise valisite elupaiga, peate ar-
vestama, et riik saab teid nii
kohelda?

Emmaste vallas tegutseb mi-
tu tublit tootmisettevotet. Plas-
titootja AS Dale LD annab t66d
poolesajale inimesele ja mak-
sab igal aastal riigile maksude-

na 700 000 euro ringis. Emmas-
te padstekomando tlalpida-
miskulud aastas ei ktitini sellest
isegi kimnendikuni. Liisbet
Tukat OU-1 on sadakond to6ta-
jat. Emmaste oli 2011. aasta tu-
lumaksu laekumise edetabe-

lis 21. kohal. Sisuliselt on ohu-
tuskiisimuste lahendamine lii-
katud nende ettevotete ja koha-
like inimeste kaela. Siiski saaks
riik seda omalt poolt toetada —
kas voi neile firmadele tehtava
maksusoodustuse abil summa-
delt, mis nad ise investeerivad
ohutuse tagamisse ja vabataht-
like toetusse.
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FORBESI VARSKE RIKASTE EDETABEL. For-
besi tanavuses miljardaride edetabelis
on 1226 miljardari, kellel on vara kokku
rekordilised 4,6 triljonit dollarit. Edetabe-
lit juhib Mehhiko telekommunikatsiooni
arimees Carlos Slim 69 miljardi dollariga.
HIINA EKSPORT KUKKUS PEA VEERANDI
VORRA. Hiina teatas rekordilisest veeb-
ruari kaubandusdefitsiidist, mis ulatus

VASTUKAJA

preemiatest.

31,5 miljardi dollarini. P6hjuseks on nork
eksport, mis kukkus tihe kuuga 23,6 prot-
senti, vahendas Businessinsider.com.
VARAMAKS TURVALISUSE SUURENDAMI-
SEKS.Padsteameti eelarve vahendami-
sest ajendatuna voiks Eestis sarnaselt
Soomega luua tulekahjufondi, kuhu suu-
natakse osa (Soomes 3 %) kindlustus-

Kodumaised investeeringud

saagu eesmargiks

Etvaid 6-7% pensionifondide
investeeringutest on paiguta-
tud siinsetesse ettevétetesse,
on takistus joukamaks saami-
se teel. Kui me ise oma sddstud
mujale investeerime, on keeru-
line veenda teisi meie kapita-
liturgude atraktiivsuses. See-
tottu noustun Toomas Lumani
probleemipiistitusega.
Pensionististeemi loomisel
oli tiks eesmarke kohaliku fi-
nantsturu areng. Ent kui eel-
misel aastal jatkus majanduses
elavnemine, ekspordimahtu-
de kiire kasv ja toopuuduse vi-
henemine, siis Tallinna borsi te-
hingute kéive oli koigi aegade
madalaim (alla 200 mIn euro).

Voib ju 6elda, et avatud ma-
jandusruumis voib kapital
majandusse voolata ka mu-
jalt. Eelkoige Skandinaaviast
on Eestisse otseinvesteeringute-
na ka palju investeeritud, see on
tervitatav. Rahvusliku kapita-

li investeerimisvoimaluste pa-
randamise esmaeesmargiks ei
ole koigi ettevotete tagasiost-
mine kunagise talude parisek-
sostmise jarelkajana ja kind-
lasti ka mitte plaanimajanduse
elementide taasrakendamine.
Kiisimus on selles, kas Eesti ma-

KOMMENTAAR

URMAS REINSALU
IRLi juht, riigikogu majanduskomisjon

Pensionisiisteemiloo-
misel oli iiks eesmair-
ke kohaliku finants-
turu areng.

jandusruum on siin juba tegut-
sevatele, iri alustavatele voi ka
nditeks Soomest siia kolivate-
le viiksematele ettevotetele hea
kasvulava.

Ettevotjad, kes kodukama-
ralt pihta hakates suureks kas-
vada tahavad, kurdavad, et ka-
pitali kaasamise voimalused
piirduvad sageli panga ukse ta-
ha minekuga. Kohalik volakir-
jaturg seisab ja omakapitaliin-
vesteeringute kaasamise voi-
malusi voiks rohkem olla.

Finantsteenused, sealhul-
gas pensionifondide valitsemi-
ne, on paljuski reguleeritud ari-
valdkonnad. Sellel, et Eesti ela-

nike finantsvaradest tagasi-
hoidlik osa vihegi otseses vor-
mis Eesti ettevotete rahastami-
ses osaleb, on pistmist ka sea-
dustega. Rahandusministee-
rium peab need tile vaatama
eesmdrgiga soodustada inves-
teeringuid Eesti ettevotlusesse.
Vajadusest vilisinvesteeringuid
siia meelitada radgime alatasa,
midagi kummalist ei ole ka ko-
dumaiste investeeringute mee-
litamise eesmargiks seadmises.

Inimestele tuleb anda véima-
lus investeeridasidste suu-
rematesseriigi ariiithingu-
tesse. Ma ei nde pohjust, miks
peaks Eesti inimesi, kes inves-
teerivad ju ometi hea meele-

ga siinsesse kinnisvarasse, jat-
ma korvale siinsete suurettevo-
tete aktsiondride hulgast. Tar-
vis on instrumente, mille kau-
du saaks laiem ring investoreid
teha omakapitaliinvesteerin-
guid viiksematesse ettevotetes-
se. Eesti riik peaks kaasa mine-
ma Euroopa Investeerimisfon-
di ettepanekuga luua Balti are-
nevatesse ettevotetesse inves-
teeriv fond, mille alafondides-
se saaksid kaasinvestoriteks tul-
laka siinsed erainvestorid ning
miks mitte ka pensionifondid.

Opetajate madal palk on
meeste vahesuse tulemus

Ma ei pea silmas mehi, kes ju-
ba opetajad on, vaid neid, kes
koolis ei to6ta, kuigi opeta-
jaamet neile sobiks. Ja neid,
kes pole selle peale kunagi tul-
nud, et nad dpetajaametit ar-
mastada voiks. Sest kui Ees-

ti koolides oleks mehi rohkem,
oleks palgad kindla peale kor-
gemad.

Agamees ei lihe opetajaks.
Eesti tildhariduskoolides t66-
tab 12 000 naise korval koigest
2000 meest, kuus korda vihem.
Lasteaedades on 8000 naisope-
taja kohta 27 meest.

Haridusvaldkond on nais-
temaailm. Naiste, kes on sage-
li oma mehest soltuvussuhtes,
sestilma teise sissetulekuta nad
toime ei tuleks. Kes saavad ma-
dala palga tottu ka madalat va-
nemapalka ja muid sissetule-
kust soltuvaid hiivitisi. Kelle
pensionid on viikese palga tot-
tuimepisikesed.

Jakes meestest tahaks as-
tuda sellisesse viletsa tootasu-
ga, kehva perspektiivi ja pres-
tiizitusse valdkonda? Eriti sel-

KADRIBANK
Aripaeva ajakirjanik

Kuimehi oleks hari-
duses rohkem, voit-
leksid nad suurema
palga eestjoulisemalt.

lises tthiskonnas, mis on endi-
selt tugevalt kinni traditsiooni-
listes soorollides. Mees peab lei-
va lauale tooma. Kes naisest va-
hem teenib, on tossike.
Neissamades traditsiooni-
listes soorollides peitub ka ha-
ridusvaldkonna véimalus. Sest
mehed on kasvatatud enda eest
seisma. Kujutage ette, kui mees-
soost opetajaid oleks koolides
naistest kiimme korda enam
voi vihemalt naistega vordselt.
Kas palgad oleksid toesti siis

praegusel tasemel? Vdidan, et
mitte. Kui mehi oleks hariduses
rohkem, voitleksid nad suure-
mate palkade eest joulisemalt.
Rind rinna vastas poliitikute-
ga, kellest enamik on ju ka me-
hed. Ja koolidirektoritega, kellel
on samuti palganumbri mééra-
misel paris palju voimu (ja kes
hoolimata naiste suurest iile-
kaalust koolis on sageli mehed).

Traditsiooniline arusaam
meherollist on samas mees-
tekoolijoudmise takistuseks.
Selle jirgi on ebaloomulik, et
mees osaleb lastekasvatusprot-
sessis nii intensiivselt. Selleni,
et thiskonnas vaiartushinnan-
gud iimber mdeldaks, kulub ar-
vatavasti veel aastakiimneid.
Seega ei jad naistel mida-
gi tile, kui astuda ise vélja nai-
se traditsioonilisest rollist,
mis eeldab naiselt kannatlik-
ku meelt ja missioonitunnet -
ja palganoéudmistega ise algust
teha. Loodan, et eelmise nida-
la streigiga onnestub dpetajatel
peale enda eest seismise ka koo-
li rohkem mehi tuua.

Ariteenused

13. méarts 2012 ARIPAEV
toimetaja Vilja Kiisler, tel 667 0150, e-post vilja.kiisler@aripaev.ee
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www.venekeel.ee, tel 6818301,
503 7869, info@venekeel.ee

Grupi- ja individuaaldpe, pakkumised
ettevotetele, kooliopetajatele ja tudengitele

befutoemine TASUTA
TAHKERUTLTES
R

kiire tee vastusteni

ARIPAEVA KOOLITUS

Koolitus annab:

- praktikas to6tavaid
ideid mulgitulemuse
parandamiseks;

22, martsil

MUUGIUHTIDE
TREENING

Lahenduse leidmine
miiligiprobleemile
Tapsem kava aadressil

- uusi teadmisi
mutgijuhtimise
valdkonnas
(motivatsioon,
eesmadrgistamine,
elluviimine, kontroll

www.koolitus.aripaev.ee jne);
. . - néuandeid
Koolituse hind kolleegidelr;

on 299 eurot (+ km).
Info ja registreerimine
telefonil 667 0100,

« varskeid motteid
mutgijuhtimise

elektronposti aadressil argipaeva.
koolituskeskus@aripaev.ee o
voi kodulehekdljel Koolitaja on

www.koolitus.aripaev.ee AIRA TAMMEMAE

27.marts Radi Blu Hotel Oltimpia Talli " -
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Kuidas kasutada tajuvigu ja SEMINAR

kallutatud motlemist oma ettevotte
miilgi ja teeninduse tulemuslikkuse
suurendamiseks?

... kuid aitab kui kdid INDREK SAULI ja
MARGIT RAIDI tootoas, kus saad selgeks:

Mis on mottemudelid, kuidas meie motlemine
toimib — sKsteemne ja kiirmétlemine - Miks
mitmed mottemudelid meid alati alt veavad
ehk kust tulevad kallutatud méttemudelid
- Kas minu ettevottes on kallutatud
moéttemudelitega arvestatud? Kas ma ise
olen neist méjutatud? - Kuidas ennast ja
oma ettevotte sisesuhteid kaitsta
kallutatud méttemudelistest tingitud
Gialbade otsuste eest « Kuidas kallutatud
mottemudeleid kasutada midgis,
teeninduses, turunduses, hinnakujun-
duses, ideede ja otsuste mahamuiumisel.

Tajuvigadest
tingitud
kallutatud
motlemise vastu

ei aita isegi
foolium...

Seminari soodushind kuni 20.03.2012 registreerudes 169 eurot (+km). Hiljem
registreerujatele 199 eurot (+km). Kahe voi enama inimese osalemisel Gihest
maksjaettevottest kehtib hindadele soodustus 5%. Tapsem info ja registreerimine
telefonil 667 0411 véi www.seminar.aripaev.ee

Aripiev

Radissen

HOTEL OLUMPIA, TALLINN
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toimetaja Raivo Sormunen, tel 667 0173, e-post raivo.sormunen@aripaev.ee

INVESTEERING

Ulevotmine
muudab
Molycorpi
tugevamaks.
Moju metalli
hinnast
vahenemas

RAIVO SORMUNEN
raivo.sormunen@aripaev.ee

Kui eelmise aasta mais maksid investorid too-
na veel kasumist unistava Molycorpi aktsia
eest 75 dollarit, siis niiiid 66tsub korralikku ka-
sumit ja voimsalt tootmismahte kasvatava ha-
ruldaste metallide tootja vaartpaber 25-30
dollariringis. Reedel said investorid tile pika aja
roomustada, kuna USA borsifirma otsustas tile
votta mahtude poolest kaks korda suurema iso-
troopset magnetilist pulbrit ja haruldasi metalle
tootleva Neo Material Technologies'i.

Vihem kui aasta eest Tiit Vihi ja Mehis Pilve
perekonnalt ning Thomas Bjérn Waldinilt 100
miljoni dollari eest Sillaméel asuva haruldas-
te ja muldmetallide tootmisega tegeleva Silmeti
ara ostnud Molycorp kiib Kanada borsifirma eest
vilja 1,3 miljardit dollarit.

Neo Materiali omandamine muudab tdieli-
kult Molycorpi numbrilist poolt, kuna kéibe poo-
lest oli tilevoetav firma tilevotjast veidi tile kahe
korra suurem (2011. aasta kédibed vastavalt 800
miljonit vs 396 miljonit USA dollarit) ning kasu-
mi poolest 70% suurem (200 miljonit vs 117,5 mil-
jonit dollarit).

Molycorpi tootmismahud hakkavad kiirelt
kasvama. Enne reedel vilja hoigatud ostutehin-
gut tiletas Molycopri turuviirtus tilevoetava oma
enam kui kaks korda (2,11 miljardit vs 0,92 mil-
jardit dollarit).

Molycorpi védrtus seisneb Kalifornias asuvas
Mountain Passi kaevanduses, kus aastatel 1965-
1995 kaevandati haruldasi metalle ning kus
praegu kiib jark-jarguline tootmise taastamine.

2011. aastal ulatus Molycorpil haruldaste me-
tallide tootmismaht 3516 tonnini, mida on ligi
kaks enam kui aasta eest. Tootmismahtude kas-
vule aitas oluliselt kaasa Silmeti tilevotmine, mis
andis borsifirma aastast kdibest umbes kolman-
diku. Tootmismahtude edasise kasvu parast ei
peaks investorid muret tundma. Paari nadala
eest avaldatud 2011. aasta tulemustest kinnitas

protsenti tousis
Molycorpi aktsia
reedel Neo Material

Technologies'iiile-
votmisuudise peale.

Ulevéetav hiippas
iiles 37%.

Molycorp, et toodab sel aastal haruldastest me-
tallidest valmistatud tooteid 8 000-10 000 tonni
eest. Niisamuti loodavad nad juba kolmandaks
kvartaliks jouda oma tootmisvoimsusega nn esi-
messe faasi, mis annab aastaseks voimalikuks
tootmismahuks 19 050 tonni.

Kuna haruldaste metallide tootmismaht on
maailmas aastas umbes 120 000 tonni, arvab osa
analtitikuid, et Molycorp peaks oma tootmis-
mahtude kasvu piirama, sest sedavord suur pak-
kumise kasv voib hakata turul hindu mojutama.

Molycorpi aktsiahinda méjutavaks faktoriks
ongi eelkoige tilivolatiilsed haruldaste metalli-
de hinnad.

Kui 2010. aastal mtitis Molycorp harulda-
si metalle keskmiselt 19dollarise kilohinnaga,
siis moodunud aastal juba 97 dollariga (tipp jii
2011. aasta kolmandasse kvartalisse, kui keskmi-
ne miitigihind ulatus 131 dollarini). Sel aastal on
hinnad juba viiendiku vérra langenud ning in-
vesteerimispank JP Morgan nieb oma virskes
analuisis, et Molycorpis voiks keskmine harul-
daste metallide muitigihind kukkuda 2014. aas-
taks 34 dollarini kilogrammist.

Analiiiitikud ei suuda ettevétet hinnata. Nii-
vord meeletu hinnaliikumise juures on loomu-
lik, et ka analatitikud teevad oma prognoosides
voimsaid korrektuure. Nii ka oma ala tiks vigeva-
maid JP Morgan, mis alles mé6dunud aasta jaa-
nipéeva paiku tostis Molycorpi aktsia hinnasihi
105 dollarini, kuid paar nidalat tagasi avaldatud
raportis ndeb vaartpaberi diglast hinda koigest
27 dollari juures.

Peamiselt rohelises tehnoloogias ja sdjat6os-
tus kasutatava metalli jarele on kiill noudlus
maailmas jarjepanu kasvamas, kuid turul toimu-
va liigutamiseks on olnud jaime ots Hiina kies,
mis annab 95% maailma toodangust. Ehkki Hii-
na on limiteerinud alates 2006. aastast harul-
daste metallide eksporti, keerati 2010. aasta su-
vel metallide viljavedu eriti koomale, mistottu
lendasid erinevate metallide hinnad tiles kiim-
neid kordi.

Kahe firma tugev liit. Kuna haruldaste metalli-
de hinnaliikumise prognoosimine on viga téina-
matu t66, voib arvata, et mida suurema osa me-
tallidest védljaspool Hiinat toodetakse, seda enam
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kuu jaagilt (10) pusijaagilt [ 1k 2kuud | 3kuud 6kuud | 9kuud laasta | 2aastat 3 aastat minsumma |
NEO MATERIAL TECHNOLOGIES ULEVOTMINE ANNAB Sampo Pank**** 0,01 0,01** 0.30 0,55 075 1,05 1,05 1,05 Kontakteeruge pangaga 65/300(4)
MOLYCORPILE TUGEVA KAIBELISA Swedbank*** 010 - - - 0,90 1,20 1,45 1,65 1,65 1,65 190
Swedbank 0,60 0,80 1,00 1,30 1,55 175 175 175 6000
Molycor Neo Material Tallinna Aripank 0,05 0,95 115 1,30 1,55 1,60 1,90 2,00 - 200
ycorp loo§98 X Tallinna Aripank (3) 0,05 115 135 1,50 1,80 1,90 2,20 2,30 - 200
kaive Technologies Nordea Pank 0,10 0,45 0,65 0,85 1,20 1,35 1,55 - - 320
1000 Citadele Pank 5 - 1,20 - 1,50 1,80 2,00 2,40 2,60 2,70 100
676.7 Marfin Pank Eesti 0,10 0,20 1,50 175 1,95 2,25 2,55 3,00 3,25 3,40 350
kéi\’/e DNB 0,25(7) - 115 - 1,60 1,80 1,90 2,00 2,05 210 300
750 UniCredit Bank 0,10 (9) - 1,30 1,35 1,40 1,55 1,70 1,90 - - 300/3000 (9)
SEB 0,10 015 0.15 0,40 0,60 0,90 110 1,50 1,60 175 100***
395 & LHV Pank 0,20 (10) 1,30 1,50 1,70 2,00 2,20 2,30 2,30 2,30 500
oo kasum Krediidipank - 0,10 0,85 1,00 115 1,50 1,70 2,00 2,20 2,50 100/200(4)
BIGBANK - 0,50 055 0,60 1,20 1,20 2,00 3,20 3,90 300-1500
BIGBANK - - - 1,20 1,20 2,00 3,20 3,90 1500-30 000
BIGBANK - - - - - 1,30 1,30 210 3,30 4,00 iile 30 000
250
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MAHT: umbes 120 000 tonni/aastas - sellest Krediidipank 0,15 0,20 0,30 0,55 0,70 090 100/200 (4) tel 770 0000, faks 770 0001, e-post: info@ e-post: lhv@lhv.ee, www.lhv.ee
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. =
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aktsia hind USA dollarites T Harju Elekter 2,700 0,00 o 182 65% 119 2,2%
© ank.ee ja vajaduse korral konsulteeri spetsialistiga telefonil 613 3 ) Tarvevana 0,390 104 6322 ) -01% 047 0.0%
Merko Ehitus 6,061 0,00 26503 - 2% 093 1,6%
Nordecon 1,024 2,40 9313 - 19,6% 112 0,0%
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Premia Foods 0,680 0,00 2686 - 12% 063 1,5%
B VALUUTA EuroopaKeskpank sivanorc 3140 -0,98 59245 41 760% 3n 1.6%
52 Tallink Grupp 0617 0,33 45126 10,9 54% 059 0,0%
Tin Kaubamaja 5,448 -0,04 18518 9,5 179% 170 51%
18 EUR/SEK A EUR/RUB A Tallinna Vesi 7,270 2,02 11201 6,7 303% 2,04 1,0%
Trigon PD 0,330 0,00 o - -445% 038 0,0%
Viisnurk 1,550 0,00 465 27 323% 088 3,2%
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investorijaoks. Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga
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Kasitlemisele tulevad teemad:

Keskmise tootasu arvutamise kord.

otsustest.
Labivalt soovitused dokumentide

vormistamiseks ja vigade viltimiseks.

Vdrsked muudatused

Veebruaris 2012 joustunud toolepingu seaduse
ja sellega seonduvate seaduste muudatused.

Toovaidluste varske rakenduspraktika:
lithikokkuvotted Euroopa Kohtu, Riigikohtu
ja madalamate astmete kohtute varsketest
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HOTEL OLUMPIA, TALLINN

159 eurot (+km), hiljem 199 eurot (+km).

Seminari soodushind kuni 23.03.2012 registreerudes

Lisainfo ja registreerimine telefonil 667 0411 voi

www.seminar.aripaev.ee
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Aripdeva Raamatuklubi

KUU RAAMAT

“ Labimurre” pakub liht-
said ja elulisi naiteid, mis
valdkondi ja protsesse
silmas pidada, kui soo-
vitakse vaartust lisada

Sulev Senke|

>

vOi tuvastada raiskamist.
See on hea abimaterjal
igale juhile kriitiliseks
eneseanallilsiks ja
ununema kippuvate
todede meeldetuleta-

miseks.”
Janek Kalvi,
AS Liviko juhataja

ettetellimishind 25,25 eurot
klubihind 22,76 eurot
taishind 28,44 eurot

Ettetellimine

20. martsini

Jalgige meie tegemisi ka twitter.com/raamatuklubija Facebookis

Jari Pekka Kukkonen
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[} FONDID reklaam
Avaron Asset Management 09.03
ost miiik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15yuud | 3aastat | 5aastat|
Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR 3,08 319 312 14,20 -11,03 68,96 - 21785975
Avaroni Privaatportfell B, EUR 12,40 12,40 12,40 5,39 -0,20 23,27 3665272
CompensalLife 08.03
ost miuik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15y,ud | 3aastat | 5aastat |
Kasvuportfell, EUR 115 5,40 -11,60 25,60 -1,10 4408276
Vélakirjaportfell, EUR 11,28 2,00 2,20 366 849
Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 29.02.2012. V6lakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 29.02.2012.
Danske Capital AS 09.03
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [T15yyud | 3aastat | 5aastat |
Sampo Pension 25, EUR 0,90 0,91 0,91 1,17 3,07 -0,79 4,56 1,78 9545932
Sampo Pension 50, EUR 1,04 1,05 1,05 1,63 3,91 -1,67 6,03 1,78 127 834 662
Sampo Pension Intress, EUR 0,82 0,83 0,83 0,76 1,83 1,22 3,29 2,85 2749591
Vabatahtlik Pensionifond
Sampo Pension 100 Pluss, EUR 1,29 1,32 1,30 9,44 591 -3,99 10,91 2,88 2676 419
Vabatahtlik Pensionifond
Sampo Pension Intress Pluss, EUR 0,72 0,73 0,72 3.28 2,84 0,97 378 0,00 17736
Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.
ERGO Funds 09.03
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest 12kuud | 3aastat | 5aastat]
ERGO Pensionifond 2P1, EUR 0,88 0,89 0,89 0,01 199 4,08 512 3,80 7281669,06
ERGO Pensionifond 2P2, EUR 1,05 1,07 1,07 212 6,09 -3,41 13,07 0,80 33469 641,81
ERGO Pensionifond 2P3, EUR 0,60 0,61 0,61 = 6,28 -8,40 1111175,88
ERGO Pensionifond 3P1, EUR 0,80 0,82 0,81 2,35 7,00 -2,05 447 461,22
ERGO Pensionifond 3P2, EUR 0,84 0,86 0,85 319 8,43 -3,83 487 447,50
ERGO Pensionifond 3P3, EUR 0,82 0,84 0,83 4,27 1,15 10,60 530 252,85
LHV Varahaldus 09.03
ost maak NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["y5y,ud | 3aastat | 5aastat |
Pensionifond L, EUR 1,28 1,29 1,29 217 793 -1,68 14,26 3,68 101330198
Pensionifond M, EUR 1,03 1,04 1,04 143 6,09 1,56 13,03 5,46 13579289
Pensionifond S, EUR mm 112 112 0,86 4,20 4,46 10,84 6,83 20494 889
Pensionifond XL, EUR 1,08 1,09 1,09 2,38 8,41 -3,07 14,33 4,50 26 684155
Pensionifond XS, EUR 1,02 1,03 1,03 0,81 3,51 4,19 10,44 6,26 6468984
Taiendav Pensionifond, EUR 119 1,21 1,20 8,37 8,12 -3,93 16,03 183 4070833
LHV Pérsia Lahe Fond A, EUR 7.85 8,09 7,93 16,31 8,44 13,52 21,51 e
LHV Pérsia Lahe Fond B, EUR 5,02 517 5,07 16,31 8,44 13,50 21,51 4493902
LHV Aktsiad Fond A, EUR 8,10 8,27 8,18 14,54 12,71 -10.1 14,58 -
LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 518 5,28 5,23 14,51 12,69 -10,12 14,58 1459 004
NordeaPensions Estonia 09.03
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [“95y,ud [ 3aastat | 5aastat |
Nordea Pensionifond A, EUR 0,88 0,89 0,89 2,39 7,08 1,69 12,13 (0] 33139 854,10
Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,72 0,72 0,72 312 8,64 0.4 [ 0] 3572274,42
Nordea Pensionifond B, EUR 0,84 0,85 0,85 1,61 5,28 28 9,48 (0] 7536 793,79
Nordea Pensionifond C, EUR 0,78 0,79 0,79 0,92 2,63 4,03 6,68 ] 1418 337,36
Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 1,04 1,07 1,05 13,46 9.8 1,65 19,83 o 2444 483,62
Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,67 0,68 0,68 0,00 3,49 0] 0] o 306 483,08

Fondivalitsejad

AVARON ASSET MANAGEMENT Narva mnt 5-
58, Tallinn 10117 tel 664 4205, faks 664 4201,
info@avaron.ee, www.avaron.ee

DANSKE CAPITALAS Narva mnt 11, Tallinn 15015
tel. 675 2295, faks 675 2895,
funds@sampopank.ee, www.danskecapital.ee,
www.sampopank.ee

ERGOFUNDS AS A. H. Tammsaare tee

47, Tallinn, tel 610 6500, faks 610 6501,
funds@ergo.ee, www.ergo.ee

AS GAFUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11,

Maaklerifirmad

Tallinn 10119 Tel 680 2680, faks 680 2681
info@gafm.ee, www.gafm.ee

ASGILD PROPERTY ASSET MANAGEMENT
Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119,
tel 680 2630, faks 680 2631,
info@gildrealestate.com
www.gildrealestate.com

LHV VARAHALDUS AS Tartu mnt 2,

Tallinn 10 145, tel 680 0400, faks 680 0402,
info@lhv.ee, www.lhv.ee

NORDEA PENSIONS ESTONIA AS Liivalaia

45/47, Tallinn 10145 tel 710 1250, faks 710 1251
eesti@nordea.com, www.nordea.ee
TRIGON FUNDS Viru valjak 2, Metro Plaza 5.
korrus, Tallinn 10 111, tel 667 9200,

faks 667 9201, fond@trigon.ee, www.trn.ee
ASSEBVARAHALDUS Torniméae 2, Tal-

linn 15 010, tel 665 6565, faks 665 7122,
fondid@seb.ee, www.seb.ee

SWEDBANK INVESTEERIMISFONDID AS
Liivalaia 8, Tallinn 15038, tel 6311606,

faks 6311636, funds@swedbank.ee
www.swedbank.ee/fondid

COMPENSA LIFE VIENNA INSURANCE GROUP SE
Roosikrantsi 11, Tallinn tel 610 3000,

faks 610 3010 info@compensalife.ee,
www.compensalife.ee

LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,

faks 680 0402

MARFIN PANK EESTIAS Parnu mnt 12, Tallinn,
tel 680 2500, faks 680 2501

SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn,

tel 630 2104

SEBENSKILDA EQUITIES Tornimae 2, Tallinn,
tel 665 6622, faks 665 6802

MANDATUM LIFE INSURANCE BALTIC
SE Viru véljak 2, Tallinn. tel 6812300,
inffo@mandatumlife.ee,
www.mandatumlife.ee
SWEDBANK AS Liivalaia 8, Tallinn,

tel 6310310, faks 6310410



99 Silja Saar: Kas leevendus saabub ka-
pitaliturgude arendamise sildi all lobis-
tavate organisatsioonide muudatuste-
ga, mis sunniksid pensionifonde edas-

protsendi joonest vajus libi 6 kuu Euribor,
millega onseotud enamik Eesti eluaseme-
laene.1,193protsendine intressimsiir on veel
kaugel rekordmadalast 0,944 protsendist.

[} FONDID reklaam
Mandatum Life 09.03
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15y,ud | 3aastat | 5aastat |
Mandatum Life Conservative Strategy, EUR 107,99 109,07 107,99 - 269 1,03 26,68 -
Mandatum Life Balanced Strategy, EUR 118,84 120,62 118,84 - 4,72 -3,40 44,85
Mandatum Life Aggressive Strategy, EUR 134,51 137,20 134,51 - 6,51 -3,26 62,11
Mandatum Life Fixed Income, EUR 1311 131,76 1311 = 3,00 2,86 2713
Mandatum Life Global Food, EUR 128,80 131,37 128,80 - 0,40 168 34,22
Mandatum Life Emerging Opportunities, EUR 105,74 107,85 105,74 = 835 11,87 -
Mandatum Life Global Equity, EUR 133,83 136,51 133,83 - 3,01 750 45,07
Mandatum Life Europe Equity, EUR 146,68 149,62 146,68 - 8,39 -5,34 45,51
Swedbank Investeerimisfondid AS 09.03
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest "5 ud | 3aastat| 5aastat |
Pensionifond K1, EUR 0,77 0,78 0,78 212 2,68 4,85 3, 1,04 30473 886,96
Pensionifond K2, EUR 0,83 0,84 0,84 3,48 3,89 2,44 6,18 -0,55 135 417 010,69
Pensionifond K3, EUR 0,96 0,97 0,97 6,46 5,62 173 10,36 117 342210580,61
Pensionifond K4, EUR 0,71 0,72 0,72 1,13 8,19 0,15 13373989,39
Pensionifond V1, EUR 110 112 11 4,47 4,73 3,35 744 -1,78 8369 316,01
Pensionifond V2, EUR 0,84 0,86 0,85 811 6,31 1,08 12,10 -3,48 15897 376,13
Pensionifond V3, EUR 0,98 1,00 0,99 13,51 8,85 2,94 7n -5,92 32056 475,60
Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 4,46 4,57 4,50 26,49 16,54 -23,99 29,01 -16,17 7368810,38
Ida-Euroopa Aktsiafond, EUR 716 7.34 7,23 29,01 18,72 -15,99 23,92 21,73 25008 093,41
Ida-Euroopa Kinnisvara Af, EUR 3,04 312 3,07 28,17 17,85 -22,96 14,89 -25,79 7892652,83
Fondifond 100, EUR 9,27 9,50 9,36 17,35 11,98 -5,20 24,25 -5,29 62390 110,54
Fondifond 30, EUR 10,40 10,66 10,50 6,38 6,71 2,16 1,39 -0,68 13274 290,62
Fondifond 60, EUR 9,94 10,19 10,04 11,19 9,17 -0,49 17,88 2,74 51611813,52
Venemaa Aktsiafond, EUR (07.03) 15,45 15,84 15,61 28,37 19,46 -13,73 39,88 -8,60 52432 694,59
ASSEB Varahaldus 09.03
ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [T15yyud | 3aastat | 5aastat |
SEB Energiline Pf, EUR 0,706 0,714 0,714 318 6,50 -4,23 6 023 755,30
SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,876 0,885 0,885 0,96 2,65 4,18 6,51 4,13 43772 642,25
SEB Optimaalne Pf, EUR 0,802 0,810 0,810 115 2,49 1,67 10,44 8701652,99
SEB Progressiivne Pf, EUR 0,916 0,926 0,926 1,81 3,91 114 10,50 -1,99 239397 694,15
SEB Aktiivne Pf, EUR 0,874 0,892 0,883 15,00 10,28 -4,07 22,88 -3,74 13490 443,67
SEB Tasakaalukas Pf, EUR 1,093 1,115 1,104 5,08 317 1,06 8,95 -0,40 9761579,03
SEB Aktiivne Fondifond A, EUR 6,784 6,921 6,853 15,69 10,62 0,35 22,23 4093119,32
SEB Tasakaalukas Fondifond A, EUR 10,029 10,231 10,130 6,72 5,37 2,98 1,74 1049293,10
SEB Diinaamiline Fondifond A, EUR 8,137 8,301 8,219 12,29 8,62 1,66 16,72 0,00 6115 484,42
SEB Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 12,092 12,092 12,092 7,50 10,26 6,50 13,12 0,00 60902 825,54
SEB Geneerilise Farmaatsia Fond A, EUR 9,165 9,350 9,258 16,36 10,37 5727/ 22,50 -1,09 266772777
SEB Kasvufond A, EUR 6,210 6,336 6,273 25,64 20,54 -18,57 30,01 -5,91 15205 756,98
SEB High Yield Bond Fund, EUR 1004,629 1004,629 1004,629 17,42 3,57 22,18 5,24 103 476,81
Vahendatavad Fondid *
SEB Asia ex. Japan Fund, EUR 6,728 15,51 131 9,09 29,88 4,44 173920 000
SEB Emerging Markets Fund, EUR 2,150 16,42 13,79 -0,02 26,33 4,33 118 820 000
SEB Japan Chance/Risk Fund, EUR 0,418 16,31 6,79 -9,54 12,58 7,81 31680000
SEB North America Chance/Risk Fund, EUR 3,726 13,76 10,41 9,39 25,48 0,16 172530 000
SEB Asset Selection Fund, EUR 14,021 8,03 -2,42 1,47 -0,79 6,45 1406 330 000
SEB Asia Small Caps ex. Japan Fund, EUR 3,245 19,44 19,78 -3,77 28,72 -0,8 49580 000
SEB Corporate Bond Fund, EUR 1,410 4,93 5,37 6,59 10,7 83 315460 000
SEB deLuxe - Multi Asset Balance 57,415 7.96 51 -6,78 5,34 38270000
SEB deLuxe - Multi Asset Defensive Plus 56,103 391 1,92 -3,87 2,02 56 080 000
SEB deLuxe - Multi Asset Defensive 52,806 314 121 -2,75 83600000
SEB Eastern Europe Fund ex Russia, EUR 2,599 23,48 15,07 17,22 28,25 -5,94 138290 000
SEB Eastern Europe Small Cap Fund, EUR 2,662 23,67 1n77 -28,32 371 746 99650 000
SEB Ethical Europe Fund, EUR 2,106 15,85 10,71 -2,04 20,59 =737 16160 000
SEB Europe Chance/Risk Fund, EUR 1123,645 16,35 10,06 -1,52 20,79 -8,2 14170 000
SEB Europe Fund, EUR 3,097 15,86 10,68 -1,49 21,45 -6,8 127850 000
SEB Key Select, EUR 9,732 N/A 0,88 -4,39 88700000
SEB Global Chance/Risk Fund, EUR 0,769 13,46 10,54 5,39 23,27 -1,68 25870000
SEB Medical Fund, EUR 2,931 10,20 242 14,93 16,03 1,21 22720000
SEB Nordic Fund, EUR 6,471 21,00 14,16 -8,43 257 -2,27 76 920 000
SEB Russia Fund, EUR 10,775 27,74 22,45 -15,08 46,8 0,99 275310 000
SEB Short Bond Fund EUR 1,273 0,10 0,02 0,33 0o 0,81 56 440 000
SEB Strategy Aggressive Fund 39,916 14,23 8,03 -4,51 85610 000
SEB Technology Fund, EUR 2,274 13,41 12,7 13,35 26,99 4,74 16798193
SEB Guarantee Fund 80, EUR 99,410 3,87 0,03 -2,32 -1,69 36777304
SEB Nordic Small Cap Fund, EUR 166,194 26,40 1717 -8,44 31970 000
SEB Listed Private Equity Fund, EUR 145,379 20,74 12,94 17,34 205950 000
SEB Concept Biotechnology, EUR 39,500 15,32 8,04 27,34 21,08 80800000
SEB High Yield, EUR 118,783 8,19 5,76 4,51 1678 400 000
*Vahendatavate fondide tagasivotmis- ja valjalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 31.01.2012
TrigonFunds 09.03
ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste GIGLEEEE [ 12kuud | 3aastat | 5aastat |
Arenevate Turgude Agrisektori Fond, EUR 99,63 102,68 101,67 24,92 542 -43,29 12,56 8228847
Balkani Fond, EUR 10,91 1,30 1,08 29,86 18,10 27,38 10,87 15,42 5828339
Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 164,59 169,63 167,95 21,88 19,95 -10,03 3893 4456 829
Uus Euroopa Kasvufond, EUR 1272 1317 1291 2731 19,38 -2215 1754 15,18 2414592
Uus Euroopa Vaartusfond, EUR 18,44 19,10 18,72 16,01 13,37 173 32,51 773 15922450
Venemaa Top Picks Fond, EUR 221 22,90 2245 33,29 18,78 10,72 46,29 0,75 10618112

pidirohkem Eestisse investeerima, voi
voidab terve moistus?

Eesti Fondihaldurite Liidu juhatuse esinaine ja Danske Capitali tegevjuht kapitaliturgude
elavdamiseks méeldud pensioniraha sundsuunamisest Eestisse.

Praktiline ajakiri, milles ndapunditeid

ja nou jagavad tunnustatud audiitorid,
maksukonsultandid, advokaadid ja juristid
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Martsis:
Millist raamatupidajat otsib toojouturg?

Majandusaasta aruande esitamises on uuendusi

Tellimine jainfo: tel 667 0179 = rp.aripaev.ee

Aripaev
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Kristjan Hanni: Riigivolga peab ost-
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ma, aktsiaid voib osta. Eufeismi-
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jaoks “investeeringuriskide vahen-
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ISSN 1406-2585 damiseks”. w
’ I | | ‘ || I| H | ‘ | ‘ || Kawe Kapitali partner kirjutas pensionifondidele Eestisse investeerimise kohustuslikuks tegemisel teemal puhkenud diskussioonist Eggggg: fr?arg‘;::m 72163"1‘;
r71406"258005 tingituna ebalikviidsusest ja sellest, mida ta ootaks bérsile. '
SilvanokFGullatashea  §xo
ﬁ Kohvihind on ¢
algatusega vales vormis 17kuumadalaim
Molycorp Kohvi hind langes New Yorgis 17 kuu madalai- Tiimari
31,89 USD ilvano FG teavitas valitud inves- R ek evee male tasemele. 0,10 EUR
toreid oma 2012. aasta prognoosi- Pohjuseks arvatakse spekulatsioonid, et Brasii-
+ dest. Paraku ei ole ettevote neid aval- lia kasvatajad miitivad enne rekordsaagikoristust ~ mm
danud ning seeldbi kohelnud inves- rohkem kohviube, vahendas Bloomberg.
toreid vordselt. Rabobank Internationali prognoosi kohaselt
Outokumpu kasvab Brasiilia kohvisaak mulluselt48,5 miljonilt  RuukkiGroup
Lainud neljapdeval tegi Silvano FG valitud in- miljonile kotile. Brasiilia kohvinoukogu soovi-
, . . : as oo 57 miljonile kotile, Brasiilia kohvinsukog . 0.89 EUR
vestoritele ja analiiiitikutele neljanda kvarta- tas eelmisel nddalal kohvikasvatajatele, et need ei 2
+ li tulemuste presentatsiooni. Konverentskones paanitseks hindade languse jérel.
ridgigi ka 2012. aasta eesmérkidest, millest kir- Investoreid tuleb “Brasiilia kasvatajad tahavad miiiia praegus-
Sherbank N esutootia 2012 amsa brotokasumiikless | FOMEIAAVORAsEIt. | e nad micima dtlesRaboban.
erban esutootja .aasta brutokasumlikkus angust, kiirustavad nad miiiima,” titles Raboban-
peaks Olel‘l‘léjl korgem kui ajalooline keskmine ki agnalﬁﬁtik Keith Flury. “Kui teil on miitijad, kes HKScanA
3,34 RUB pes A3 00lne kesmine, : y. Buitelion '
kirjutas LHV panga analiititik Kristo Oidermaa. soovivad toodangut maha laadida, ning turg, kus 5,50 EUR
Silvano FG brutomarginaal on kéikunud eel- oodatakse suure saagi tottu madalamaid hindu,
+ neval viiel aastal 39,8-43,9% timber, olles keskmi- siis ostjad istuvad ja ootavad hindade kukkumist.” -
selt 42,8% (eelmisel aastal 43,3%). Tdnavu 19 protsenti langenud araabika kohvi
Carnival Pesutootja ootab 2012. aastaks korget tiheko- hind kais eile pdeva sees mailepingu néol 14bi ku- X
3111 USD halist kaibekasvu numbrit (ehk 8-10%) ning peab ni kaheprotsendise languse, 1,825 dollarile nacla _Scanfil
2 seda konservatiivseks prognoosiks. Pikaajaliselt eest. USA roheliste kohviubade laovarud kasvasid ~ (),70 EUR
+ loodab Silvano ndidata aga vihemalt 10% kdibe jaanuaris 4,9 protsenti, 4,5 miljonile kotile.
kasvu. Uusi frantsiisipoode peaks lisanduma 15- Londonis langes robusta kohvisordi hind 0,8 —
20% aastas ning 2015. aasta eesmérk on 700 poo- protsenti, 2033 dollarile tonnist.
di.
Hennes & Mauritz Oidermaa sénul lubas Silvano teha dividen- Erste Group Bank
1de otsuse arvatavasti mai alguseks, aga konve-
239,50 SEK did i mai alguseks, aga k B TEHING 1814 EUR
rentskonest kumas libi, et viga ei taheta rohkem v . .
+ dividende maksta kui eelmisel aastal (koos akt- AgrOW]_ll]_ JUht OStlS -
siakapitali vihendamisega maksis Silvano 2011. : L.
aastal investoritele vilja 0,29 eurot aktsia kohta). oma ﬁ]_’ ma aktS]_ald
Playtech RBS
SR ontAniviame, keldet infot el avalikuetatud, ostisenda firma aitsiald. Nidseks ontal 135 2000 GBP
+ onlubamatu. Investoreid tuleb kohelda vordselt. 000 aktsiat Balti riikide tihes suuremas polluma- -
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100 miljardi euro vor-
ra volakohustuste va-
hendamiseks vajab

Kreeka 130 miljardit eurot
abi. Huvitay, et selle kohta

oOeldakse volakoormuse va-

hendamine.

TEGIJA TURUL

Ettevotte kodulehele tiles pandud presentatsioo-
nis puudub info 2012. aasta eesmirkide kohta.
Ka ei ole ettevote teinud selle kohta borsiteadet.
Kuidas peaks suhtuma aktsiondr ettevottesse, kes
monele jagab plaanide kohta infot, kuid teise-

le mitte? Ehk kust maalt peab investor moistma,
mis on Silvano FG eesmérgid ning mis on ana-
littikute tolgendused eesmérkidest?

Laiemale investorite ringile ei ole ettevote mit-
te midagi teada andnud. Kui borsiteadet ei teh-
tud, oleks voinud panna kodulehele tiles vihe-
malt lindistatud konverentskone jarelkuulami-
seks voi veel parem selle tileskirjutuse. Praegune
olukord on ebadiglane.

jandussaaduste investeerimisfirmas. Nadal ae-
ga tagasi teatas Agrowill, et 2011. aasta kéive kas-
vas aastaga 25%, ulatudes 56,58 miljoni Leedu li-
tini (16,4 miljonit eurot). Arikasum enne kulu-
mit (EBITDA) kasvas 50 protsenti-2010. aasta 8,7
miljonilt litilt (2,5 miljonilt eurolt) 2011. aastal
12,6 miljonile litile (3,6 miljonile eurole).

“Tulemused niiitavad, et ettevote on kasvanud
oiges suunas. Ettevote on edukalt tditmas oma
eesmiirki - vola vihendamist,” kommenteeris Zu-
tautas bérsiteates firma kiekiiku. Zutautase s-
nul voib soodne olukord péllumajandustoorme
turul ettevotte juhtkonnale ja aktsionaridele ta-
hendada 2012. aastal soodsaid olusid.
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Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
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