TELLIJATELE

Eesti veduri-
tehas vallutab
maailma

AS Uhinenud Depood on maail-

maklassi ettevote, mille tegevus
on laienemas selgelt kaugemale
kodumaa piiridest. »Toodstus

Kolmapdiev, 14. mérts 2012

nr 51 (4473) 2,24 eurot

KINNISVARA

L.aheb suuremaks
ehitamiseks

Pro Kapital plaanib Eesti kinnisvaraarendusse stistida ligikaudu 300 miljonit eurot, ette-
votte juhi ALLAN REMMELKOORE arvates on just praegu dige aeg pihta hakata. »6
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» Maxima investeerib Eestis
tanavu kakskordaenamehk &
30 miljonit eurot, soovides
tousta turuliidriks »ss 1
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MAXIMA Eesti tegevjuhi Vaidotas Pacesa s6nul kasvas keti kdive Eestis jaanuaris enam kui kolmandiku. “See aas
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ta on alanud vaga tugevalt.” FoTo: ANDRAS KRALLA

EHITUS
Ettevotted julgevad
ehitust ette votta

Eelmisel aastal kasvasid ettevo-
tete investeeringud poole vor-

ra, tanavu tase pusib. Kui aga veel
mone aasta eest ehitati laenura-
haga, siis ntiiid pultakse oma ra-
hakotiga hakkama saada. »12-13

TOOSTUS
Ilmarine viis kohtusse
pankrotiavalduse

Kuna majandusraskustes metal-
litoétlusfirma limarine investo-

rit ei leidnud, viis ettevote pankro-

tiavalduse kohtusse. limarise sa-
dakond té6tajat sai esmaspdeval
katte koondamisteate. »8-9

INVESTOR

Uus siisteem tididab
investoriohtud
Investeerimiskonto slisteem
nduab vaartpaberitehingute dek-

lareerijalt pikka pusimist, sest
tema 6lule on liikatud osa llesan-

deid, millega varem tegelesid pan-

gad. »16-17

KOLUNMN

99 Eeclolevatel aastatel kasvab toe-
nioliseltrahaliikumineriskant-
sematesse varadesse.

Nordea panga peadkonomist Tonu Palm kirjutab, et raha hakkab voolama
ettevotete volakirjadesse. »14
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KUUM TOOL

Kuhu huppab tiiger?

Selle aasta iiks olulisemaid muudatusi Eesti ettevote-
tejuhtkonnasleiab aset 1. aprillil. Sel pideval annab seit-
se aastat Skype'i Eestit juhtinud Sten Tamkivi ohjad tile se-
ni pikalt ettevottes tarkvara testimise meeskonda juhtinud
Tiit Paananenile. Kuid juba enne, 5. martsil kell 11-13 vastab
Paananen Aripieva lugejate kiisimustele. Kdige kohta, mida
soovid Skype'ist teada, saad kiisimuse esitada juba tina.

'ﬁ;‘g . skvPE Eesti uus
3 FZ juhtTiit Paananen
> g f‘ . tegeleb hobi
e korras lennundu-
sega.

PAEVA FAKT

PROTSENTI oli inflatsioon Valgevenes eelmisel aastal ja see
sisaldas ka kohaliku rubla devalveerimist. Eksperdid ennus-
tavad kuni 100% inflatsiooni ka selleks aastaks. Valgevene
keskpank valmistub valja andma 200 00Orublase nominaal-
vaartusega kupudri.

AJALOOILU
Oravad merevaravas

Miirts 2005. Aripdev kirjutas, et Tallinna Sadama néukogu
valis oma uueks juhiks reformierakondlasest ettevotja Nei-
nar Seli. Seli avaldas lootust, et poliitilised kired Tallinna Sa-
dama timber on selleks korraks méodas ja sadam saab ra-
hulikult to6tada.

Hetkeseis. Poliitilised kired pole Tallinna Sadamast ka seit-
se aastat hiljem kuhugi kadunud. Suvel nurjas ilmselt just
Neinar Seli majandusminister Juhan Partsi plaani Tallinna
Sadama juhtkond vilja vahetada. Poliitilise patiseisu valti-
miseks valiti kolmeaastane kompromiss ning pikendati Ain
Kaljuranna ja Allan Kiili volitusi juhatuse liikmena.

TAPSUSTUS

Eile Aripdevas ilmunud eurovolinik Siim Kallase tsitaat péari-
nes Eesti Paevalehe intervjuust.

HOMME
Kuidas otseturunduses trahvist hoiduda?

LOE ARIPAEVAST

~ Indrek Sonnbergi (pankrotis) pankrotihaldur
miiiib 30.03.2012 kI 11

advokaadibiroos Kraavi & Partnerid
(Tatari 25, Tallinn] toimuval

~ avalikul suulisel enampakkumisel
Laagri alevikus Kuuse tn 22-5,
asuva korteriomandi (uldpind 69,4 m?).
Vara alghind on 65 000 eurot.

~ Enampakkumise kuulutuse terviktekst ja pildid:
www.ametlikudteadaanded.ee ja www.varad.ee

www.wasp.ee
info@wasp.ee
Tel. 6 77 01 55

wasp project ~ Mob. 51 12 061

TEGIJA

SigneKivi

JUHTKIRI

passitab vajadusi voimalustega

Efektne hoone kesklinnas, kuhu mahu-
/P vad koik ruumid, mida ideaalne kunstitli-

kool vajab - mitte kellelgi pole midagi sel-
le vastu seni, kuni tuleb rahakott valja votta. Ees-

ti Kunstiakadeemia rektor on ilmselt (iks esime-
si, kes peab unistuste maja karpima lihtsalt vajali-

ke tdnapdevaste ruumidega majaks. Kunstirahvalt
ootaks, et sellega saadakse hakkama maja valimu-
ses jarele andmata. Aga kui Mercedese raha ei ole,
tuleb paljudel alternatiive vaadata. Plaani B peale
vOiks mdelda ka teised riigi raha eest tellijad, jata-
te lapselastele kergema maksukoorma.

ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

ERR vajab uue maja asemel

vuhndamendi reformi

ilne Postimees usutles ERRi ju-
hatuse esimeest Margus Allik-
maad, kelle s6nul véitleb rah-
vusringhdaaling jatkuvalt uue
majanimel ning muidki kulu-
tusi tuleks ldhiajal tuntavalt kasvatada.
Aripieva arvates tuleks aga ERRis alustada
vundamendist ehk vaadata kriitiliselt tile rah-
vusringhdilingu eesmérgid ning muuta or-
ganisatsioon tohusamaks eelkdige sisemiste
ressursside arvel. Ruumi on nii kokkuhoiuks
kui ka dubleerivate funktsioonide lopetami-
seks. Usk, et uue maja ehitamine lahendab ise-
enesest koik vajakajadmised, seisab savijalga-
del ega tohi seetottu olla eesmirk omaette.

Vale eeldus. ERRIi tilevalpidamiseks kulub rii-
gieelarvest tile 23,3 miljoni euro, millele li-
sanduvad miljonid nn sihtotstarbelisi toetu-
si ministeeriumidest, avalikest fondidest ja
spordialaliitudelt. Viimane on kaudselt rek-
laamimiiiik, mis seadusega keelatud. Rahvus-
ringhéilingu plaan on eelarvet ligi neljandi-
ku vorra maksumaksja toel kasvatada. Tosta
1,5 miljoni euro eest palku ja taastada inves-
teeringute iga-aastane riigieelarveline toetus
4 miljonit eurot. Allikmaa todeb intervjuus, et
plaani B voi C ei olegi. Jarelikult sisemiste res-
sursside optimeerimist isegi ei arutata.

Aripieva arvates tuleks lihtuda risti vastu-
pidisest eeldusest ning votta eesmargiks ja lei-
davoimalused, kuidas jargneva viie aastaga
efektiivsust kasvatada ja nii nditeks kolman-
diku eelarvest kokku hoida, millest omakorda
jatkuks nii korgemateks palkadeks kui ka pa-
remateks saadeteks. ERRis on to66l palju oma
ala professionaale nii toimetuses kui ka tehni-
lise poole peal, keda korgelt hinnata.

Kiisimus ei olegi niivord selles, et ERRi
praegune plaan kiib Eesti-sugusele vaikerii-
gile iile jou, mis on samuti tosi. Vaid eelkoige
selles, et ERR tdidab dubleerivaid ja ebavaja-

99

Kui 20 aas-
tattagasi
iseseisvu-
misel oli
ERRiroll
asenda-
matu,on
nititdseks
Eestis ar-
vukalt nii
raadio-ja
telekana-
leid kui ka
uudiste-
portaale.

likke funktsioone. Kuigi sisemisi kokkuhoiu
voimalusi on kérvalt raske hinnata, on juba
pealtndha neid kuhjaga.

Dubleerivad funktsioonid. Piltlik ndide on
end nn noorte ja muusikakanalina positsio-
neeriv Raadio2. Tegu ei ole Eesti kultuuri pi-
simiseks ega tthiskonna sidususe seisukohalt
olulise ega asendamatu valdkonnaga, mil-
le tiidavad edukalt arvukad erakanalid alus-
tades Sky Plussist ja 1opetades Elmariga. Sa-
mamoodi on arusaamatu, miks peab ERR in-
vesteerima ja tileval pidama arvukaid uudis-
teportaale. Kui kriitiliselt analiitisida, edasta-
vad ERRi portaalid sama infot mida arvukad
erakanalid ja seda nii vene kui ka osalt inglise
keeles. Olgu see Delfi, Postimees voi Aripéev.
Kiisitavusi tekitavad ka saated ja tilekan-
ded, mis oleks maistlikum delegeerida era-
kanalitele. On see siis Eesti “Onne 13” votmes
Briti regionaalpoliitikat edendav rahvasari
“Stidameasi”, infomeelelahutus nii hommikul
(“Terevisioon”) kui ka 6htul (“Ringvaade”) voi
sporditilekanne, milleks panustatakse suu-
relt, kuid raha kiisitakse ikka ja jalle skeemita-
des ja suure pahameeletormi saatel sponsori-
telt. Kui 20 aastat tagasi iseseisvumisel oli
ERRIi roll asendamatu, siis niitidseks on Eestis
arvukalt iiksteisega konkureerivaid nii raa-
dio- ja telekanaleid kui ka uudisteportaale,
mille funktsioone ei pea ERR dubleerima.
Arvestades, et paljusid saateid tehakse ju-
ba praegu ERRis eri projektide raames, tuleks
sarnast mudelit edasi arendada. Kui ERRi pa-
riselt erastada ei soovita voi ei saa, peaks ERR
olema eelkoige otsustuskeskus, kust ja mil-
liseid saateid tellida. Vahetu tootmise ja tile-
kanded saab aga edukalt delegeerida erasek-
torile. Nagu leiva saamiseks ei ole tarvis paga-
ritookoda ja raamatu tellimiseks triikikoda,
eiole ERRi eesmarkide ehk teatud sisu tellimi-
seks tarvis ei eraldi kanalit ega hoonet.
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99 Algirdas Semeta: Erimeel-
sustest hoolimata on meil
ithised eesmargid.

Euroopa Komisjoni maksuvolinik euroala rahandusministrite néu-
pidamisel Briisselis. LOE L AHEMALT LK T1

EESTI Kunstiakadeemia uus maja. roto. kA

EKA kaalub
vaiksemat maja.
Otsitakse uusi
lahendusi

Eesti Kunstiakadeemia (EKA)
votab Tallinna kesklinna pla-
neeritava hoone ehitamisel
ajamahajakaalubvidhendada
ka hoone suurust, teatas EKA
rektor Signe Kivi Tartus hari-
dusministeeriumis toimunud
kohtumisejirel.

Tartus toimunud haridus-
ja teadusministeeriumi ja EKA
esindajate kohtumise léviosa
keskendus uue maja temaatikale,
sest koolil endal pole uue hoone
ehitamises rahajariigiga ei plaa-
ni kool saamata jiinud Euroopa
Liidu toukefondide parast kohut
kdima hakata, kirjutas ERR.

“Tundub moistlik arutada
noukoguga voimalust kilmu-
tada hetkeks see situatsioon ja
pohjalikult kaaluda edasimi-
nekut vihendatud mahus, veel
pohjalikumalt kaaluda voima-
likke teisi variante ja minna
edasi koos ministeeriumiga,
kes kindlasti peaks need plaa-
nid aktsepteerima ning voima-
lik, et see eesmirk saab realisee-
ruda jargmise eelarveperioodi
jooksul,” radkis Kivi.

Uus eelarveperiood algab Eu-

B Tasubteada

roopa Liidul 2014. aastal, seega
raha kooli ehitamiseks enne po-
le, kuid Kivi loodab, et ehitama
saab siiski varem asuda.

Haridus- ja teadusministee-
riumi asekantsler Andres Kop-
pel titles kohtumise jérel, et mi-
nisteerium peab tdendoliseks,
et kool saab jargmisest touke-
fondide perioodist uue hoone
tarvis raha, ent raha taotledes
peab koolil olema rohkem kui
iiks koolihoone alternatiiv ja
kool peab olema valmis ka vaik-
sema ja odavama hoonega hak-
kama saama.

Varem on haridus- ja teadus-
minister Jaak Aaviksoo 6elnud,
et EKA peaks esmalt tunnista-
ma rahapuudust, alles seejirel
saavad koik maha istuda ja tle
vaadata voimalikud lahendu-
sed. “Esimene samm - EKA peab
tunnistama oma probleemi to-
sidust. Ja peaks kontsentreeru-
ma asutuse tulevikule. Kui see
on majast tihtsam, siis tekib si-
suline kooskola,” mérkis Aavik-
s00. EKA-] on Eesti tilikoolidest
suurim laenukoormus.

ARIPAEV.EE

Kunstiakadeemiauue hoonesaaga

Mo66dunud aasta 13. jaanuaril
otsustas SA Archimedes rahas-
tada EKA uue 6ppehoone pro-
jekteerimist ja ehitust 12 mil-
joni euroga. Tanavu jaanuaris

teatas sihtasutus, et I6petab
ehituse rahastamise, sest tema
hinnangul ei jdua EKA ettenah-
tud aja jooksul ehk 2015. a au-
gusti I6puks projekti ellu viia.

Rootsi laenulagi toimib

Rootsi finantsinspektsioon t6-
des eile avaldatud hinnangus,
etlaenuralli jahutamiseks pai-
kapandud iilempiir, kui suures
ulatuses vara vaartusest pank
voib laenu anda, toimib.

2009. aastaga vorreldes on
praegu poole vihem neid, kel-
le eluasemelaen tletab 85 prot-
senti vara maksumusest, nentis
FI pressiteate vahendusel.

“Uuring niitab, et laenula-
gi toimib. Esimest korda alates
2002. aastast, kui on olemas vor-
reldavad andmed, on laenusum-
ma suurus vorreldes vara vaartu-
sega Rootsis vihenenud,” nen-
dib FI.

FI uuris laenulae toimet pan-
kade laenuportfelle analiitisides
ning pistelise kontrolli baasil.

ARIPAEV.EE

14. marts 2012 ARIPAEV
toimetaja Rivo Sarapik, tel 667 0181, e-post rivo.sarapik@aripaev.ee

Merko Ehitus asutas eile Soomes
projektijuhtimise tatarettevotte

Merko Ehitus asutas eile Soo-
mes 100%-lise tiitarettevétte
Merko Finland, teatas ettevo-
teborsile.

kinnitab Merko Ehitus oma stra-
teegilist huvi projektipohise te-
gevuse arendamiseks viljaspool
Baltiriike, sealhulgas Vene turul.

Tegemist on tehnilise toimin-
guga, mille eesmirk on juriidi-
lise platvormi loomine tegevu-
seks Venemaal. Selle sammuga

1an

Danske Bank Grupil on kogemusi kaubanduse finantseerimisel tle kogu maailma.
Jah, meie pikaajalise kogemusega meeskond aitab Sinu ettevottel maandada
riske nii tehingute rahastamisel kui ka asjaajamisel.

Loodud ettevotte pohitegevus-
alaks saab olema projektijuhti-
mine uutel turgudel.

ARIPAEV.EE

me aitame
Sul teha ari
y koikjal maailmas

Jah, me saame panna Sinu &ari paremini toimima.

\/6ta meiega hendust 675 2000, ariklient@sampopank.ee
vOi vaata www.sampopank.ee/jah. Jah, me tahame Sind oma kliendiks!

Danske Bank Group

Sinu huvides

Tutvu ting"imustegé Wi w.sampopank.ee/jah ja konsulteeri vajadusel meie néustajaga.
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Maxima
laieneb

agressiivselt.
Iga hinnaga

turuliidriks

ALYONA STADNIK
alyona.stadnik@aripaev.ee

Jaekaubandusekett Maxima plaanibsellel aas-
tal 30 miljonit eurot kauplustesse investeerida.
Ettevotte tegevdirektori Vaidotas Pacesa sonul on
nende peamine eesmirk mooduda Rimist ning
saada turuliidriks.

Kiisimustele vastab Maxima tegevdirektor Vai-
dotas Pacesa.

Millised on Maximaselle aasta plaanid? See aas-
ta on meie jaoks simboolne aasta. Alustasime uue
jaeketiga Eestis kiiret arengut 2004. aastal ja meil
liks kaheksa aastat selleks, et avada esimene suur
kauplus ehk Maxima XX supermarket Tallinnas.
Kui vaadata teiste linnade tulemusi suurema-
te, Maxima supermarketite ja hiipermarketite ndi-
tel, siis me nieme, et selliseid poode on vaja. Loo-
dan, et 2012. aasta l6puks on Tallinnas kolm suu-
rema formaadi kauplust. Kui linnavalitsus Iubab,

siis tuleb ka neljas. Parast kriisi hakkasid inime-
sed kdima just suurtes poodides, see tendents jit-
kub. Toopuudus langes, tarbijate sissetulekud on
tasapisi tousmas ja inimesed hakkavad odavatest
viikestest poodidest minema tile teisele tasandile.

Kui palju plaanite t66lisi juurde votta? Sel aas-
tal 400-500.

Kui palju investeerite sel aastal? 30 miljonit eu-
rot, millest 85% saab Tallinn. Seda on kaks korda
rohkem kui eelmisel aastal. Avasime eelmisel aas-
tal kiimme uut kauplust. Tanavu plaanime ehi-
tada supermarketi Umera, Smuuli ja Oismiie tee-
le ning ka Maardusse. Lisaks tuleb Tallinna mitu
vaiksemat kauplust.

Teeme ettevalmistusi, et avada hiipermarket
Tallinnas 2013. aasta esimeses pooles.

Millised on plaanid mujal Eestis? Avasime sel-
lel aastal juba kaupluse Haapsalus ja Tiiris. Super-
marketi rajame tinavu ka Tartu. Jirgmistel aasta-
tel avame kindlasti poode ka mujal Eestis, sest iga
linn huvitab meid. Naiteks tahame avada veel Sil-
laméel XX supermarketi. Loodame, et linnavalit-

MAXIMA Eesti
tegevjuht
Vaidotas
Pacesa var-
bab sel aastal
kuni 500 uut
tootajat ehk
ligi veerandi
praegusest
tootajaskon-
nast.

FOTO: ANDRAS
KRALLA

Selveri kauplusteketi juht konkurentsist kaubandusturul

0} Asukoht
Maximalisab X-e

99 Andres Heinver: Kauplust ei saa praegu ehitada
kohta, kus konkurente pole, seega tuleb toimetada
nutikalt ja voita endale kliente eelistega.

uued ja Umberehitatavad Maxima
kauplused Tallinnas

ja pealinna lahiimbruses

UMBEREHITUS

Tartu mnt 47

UMBEREHITUS -
Oisméae 88 :
UMBEREHITUS &‘ «
Oismae 46 i :
avatakse o : J
dets 2012 //, -
UMBEREHITUS - UUS
Tammsaare 133 Parnu 390B
avatakse avatakse
dets 2012 stigisel 2012
0 Vordlus

Kaibelt juhib Rimi
2011. aasta tulemused min eurodes ja muutus
vorreldes aasta varasemaga

Rimi 351+3%
Selver 318+2,9%
Maxima 289+13,3%
Prisma 147+25%

ALLIKAS: MAXIMA, ARIPAEV

99 Selle aasta jaanuaris, mil meie
kaibe kasv oli ligi kaks korda
suurem kui meie turusegmendis
keskmiselt, joudsime ilmselt jire-
le Selverile ning voimalik, et tousi-
me ka juba kolmandaks.

Maxima tegevdirektor Vaidotas Pacesa

sus annab meile selleks loa. Eestis on moni viike
linn, kus meid ei ole, niditeks Pélva. Tahame veel
avada poode Vorus ja Valgas. Lisaks on meil pal-
ju krunte kauplustele - néiteks Tallinnas Ehitaja-
te teel, Tartus, Keilas.

Milline on teie eesmark? Saada turuliidriks ja tee-
me selleks kaik. Eestis on vaga tugevja tihe konku-
rents. Miitigitulu poolest olime eelmisel aastal jae-
kettide seas neljandal kohal. Selle aasta jaanuaris,
mil meie kiibe kasv oli ligi kaks korda suurem kui
meie turusegmendis keskmiselt, joudsime ilmselt
jarele Selverile ning voimalik, et tousime ka juba
kolmandaks. Aprillis saame teada, kas see on nii.

Seegapeate méoduma veel Prismast ja Rimist?
Prismast moodusime juba moni aasta tagasi, Rimi-
le peaksime jarele joudma jargmisel aastal.

Prisma ei ole teile konkurent? On kiill. Konku-
rents on nii tihe, et iga poe avamine annab tun-
da. Meie plaan avada uusi poode ei tulnud liht-
salt, see vajab palju raha. Konkurentsi vaadates ka
kahtlesime. Kuid vaadates tarbijakiisitlusi, saame
kinnitust, et need nditajad on head. Samuti néita-

PROTSENTI kasvas Maxima Ees-
ti kdive eelmisel aastal, kasum
samas kahanes vorreldes aasta
varem teenitud 6,4 miljoni
euroga. Konkurentidest oli
Prisma mullu kahjumis, Selver
suutis aga oma kasumit koguni
51% kasvatada.




miljonit eurot investeerib Maxi-
mauutesse kauplustesse jaole-
masolevate renoveerimisse sel
aastal. Seda on kaks kordaenam
kuikaasta varem. 85% rahast

1dheb Tallinna.
|
UMBEREHITUS B ﬁks kiisimus
Linnamae 57 i Millised onselleaasta
avatakse ] 8 A plaanid?
kevad2013 . . L A+
: PRISMA PEREMARKET
: ’ KADRI LAINAS
. turundus- ja kommunikatsioonidirektor
~ uus
Keemkule 2 Otsime Tallinnas endiselt uu-
g Maardu . N
: si kauplusepindu. Avame uue
i avatakse .
" d A kaupluse Tartus Annelinnas.
( juuni 2012 .
SR uus UMBEREHITUS Arvestades., et avame varst1
- i Smuuli9 Umera 3 uue kaupluse ja oleme renovee-
{ " avatakse avatakse rinud koik Tallinna kauplused,
dets 2012 august 2012 eeldame jatkuvat kasvu. Meie
eesmark pikemas perspektiivis
on saada Eesti jaeturuliidriks.
uus
Pallasti 24 RIMIEESTIFOOD
Y avata kse kKOAI’;TrrEEJ':\L(BB?JSOHISDEtS\al\ST
i sept 2012

Lisaks on sel aastal on juba avatud Maxima X
kauplused Turil ja Haapsalus ning suigisel
avatakse Tartus Narva 112 uus XX supermarket.

vad miitigitulu ja turuosa kasv, et liigume oiges
suunas. Mitgitulu kasvab koige kiiremini suure-
mates poodides ehk meie moistes on need XX ja
XXX.Nédeme suuremat potentsiaali just Tallinnas.

Selaastalinvesteerite 30 miljonit eurot, kui pal-
jutulevikus plaaniteinvesteerida? Soltub sellesr,
kui kiiresti valmivad detailplaneeringud voi saa-
me omavalitsustest ehituslubasid. Uhe supermar-
keti avamine alates nullist liheb maksma umbes
10 miljonit eurot.

Millised on Pirita piirkonna plaanid, kus ostsite
agressiivselt krunte? Meil on endiselt plaan ava-
da seal kauplus. See on ainus koht, kus ei ole kon-
kurentsi. See kauplus tuleb koigi Balti riikide koi-
ge parem.

Millal plaaniteavada? Loodan, et enne 2015. aas-
tat, aga praegu on see unistus ja viga tapselt raa-
kida ei saa.

Kunasuured kauplused teenivad kéige rohkem
tulu, kas Parnu XXX on kdige edukam? Jacketti-
dega tile koormatud Parnus t66tame meie viga

Sel aastal on plaanis avada
kaks uut kauplust. Renoveeri-
mistodd on loppenud Tallinna
Kaubahalli Rimis. Uuenenud
Magistrali Rimi kaupluse ava-
me mai alguses ning kindel on
ka sel poolaastal Nurmenuku
Rimi renoveerimise plaan.

Motteid kauplusi uuenda-
da on meil veel, aga nendest esi-
alguraikida ei saa, sest kokku-
lepped pole veel lepingutega
kinnitatud. Uuendusi ja tillatu-
si Rimil sel aastal tuleb.

Sadstumarketite plaanid sel-
leks aastaks on samuti paigas.
Uusi kauplusi avada ei plaani,
panustame olemasolevate pa-
rendamisse, investeerime ka
tootajatesse.

SELVER

ANDRES HEINVER
keti juht

Tanavujaldhiaastatel plaa-
nime taas laienedaningsel-
lel aastal avame vihemalt ne-
li uut kauplust. Kevadel avame
Saku Selveri ning aasta teises
pooles uued kauplused Raplas,
Tartus ja Tallinnas.

Iga uue kaupluse avamine
toob kaasa turu timberjaotuse.
Samas on konkurents juba se-
davord tihe, et muutused pole
enam nii suure maojuga kui aas-
taid tagasi. Kauplust ei saa prae-
gu ehitada kohta, kus konku-
rente pole, tuleb toimetada nu-
tikalt ja voita endale kliente
eelistega, mida teistel pole.

edukalt. Miitigitulu kasv on seal kaks korda suu-
rem kui tile Eesti.

Inimestel ei ole raha rohkem, nad pigem vaata-
vad, mis hinnaga osta. Kas see vajadus suure-
mate poodide jarele ei tule sellest, et Maxima
hinnad on soodsad? Hind ei ole koige olulisem,
kuid see on tihtis. Histi oluline on ka sortiment.
Turuliidriks saamiseks on vaja ka head teenindust.

Millised projektid on ebaénnestunud? Osa nen-
dest on juba kinni. Tegime eelmisel aastal mitu
poodi lahti, mis meid praegu ei rahulda, sest ole-
me arvestanud paremate tulemustega.

Kuidasliks Maximal eelmisel aastal? Meil ei ole
eelmise aasta numbrid veel koos. Tunnetasime
konkurentsi tottu, mismoodi kiib voitlus iga hin-
na eest. Eelmisel aastal oli meil palgatous, mis ka
mojutas tulemust. Arvestades seda koike on meie
kasum viiksem.

Aga miiiigitulu? Kiibe kasv oli eelmisel aastal
13,3%. See aasta on alanud vaga tugevalt. Jaanua-
ris oli kiiibe kasv 27%.

Oled valmis
tousma tippu?

Eesti suurim audiitor- ja konsultatsioonifirma
ootab uusi tegijaid oma finantsauditi meeskonda

pwc

PricewaterhouseCoopers
(PwC) on maailma
suurim audiitor- ja
arikonsultatsioonifirma,
kuhu kuulub 169 000
tootajat 158 riigis. Eesti
PwC-s tootab ligi 120
inimest ning meie
klientideks on valdav osa
siinsetest edukaimatest
ettevotetest (sh audi-
teerime 2/3 Tallinna

Oleme viimastel aastatel joudsalt kasvanud, mistéttu meie 70-liilkmeline
auditi meeskond otsib taas juurde sédrasilmseid ja motiveeritud kaaslasi.

Finantsauditi (noorem)konsultandina osaled Sa Eesti
tippettevétete dritegevuse ja finantsandmete analiiiisimisel
PwC parimate spetsialistide toel ja juhendamisel. Lisaks
hindamatule praktilisele kogemusele saad juurdepddsu
maailmatasemel valdkonnateadmistele ning kiired arengu- ja
karjddrivéimalused nii Eestis kui mujal PwC vérgustikus.

Meiega liituda soovijatelt eeldame head suhtlusoskust ja positiivset
-Cril - ellusuhtumist, baasteadmisi finants- ja juhtimisarvestuses ning

g‘:ﬁg dréz:)e.eliﬁiugulle on asjakohast korgharidust voi selle omandamist lahiajal. Kasuks tuleb

tihtsad viga head isikliku varasem finantsvaldkonna t66kogemus.

arengu voimalused ning

toetavad ja roomsameel-

sed kolleegid, siis oled

oodatud meie meeskonda.

Kandideerimiseks tdida avalduse vorm aadressil
www.pwc.ee hiljemalt 22. mdrtsiks. Samast
leiad ka tdpsemat infot personalikonkursi ning PwC
kohta.

Kiisimustele vastab personalijuht Merili Aunapuu
telefonil 6141800 voi tallinn@ee.pwc.com

Raamatupidaja.ee kutsub 26. martsil 8.45-11.15

PEARAAMATUPIDAJA
HOMMIKUKLUBISSE

Radissoni Blu Hoteli Lounge 24s (Ravala pst 3)
Klubisse on oodatud ettevotte raamatupidamise eest vastutajad

RIVO REITMANN, Maksu- ja Tolliameti teeninduskorralduse osakonna juht
Kas vigadega aruandlus on véimalik?

Arutlusring teemal:

Mida saab maksuamet teha, et deklareerimise veaprotsent
oleks vdiksem? Ettevotluse sisekliima parandamine labi parema
aruandluse.

ANNIKA REPPO, Intrum Justitia kdibemaksu tagastuse osakonna juhataja
Kdibemaksu tagastus valisriigist - dra jata oma raha voorsile.

Registreerimine ja lisainfo
telefonil 6670 106 voi e-posti

Aripaev
}av"'/’“'\ aadressil juuli.laanemets@aripaev.ee
/ ot T Hind 59 eurot + km, km-ga 70,80 eurot.

intrum {~ i) justitia

]
lounge

goupandchillout




INTERVJUU

Pro Kapital ujub

vastuvoolu. Suured

P

KAISA TAHLFELD
kaisa.tahlfeld@aripaev.ee

plaanid K

T S e s S

6 Kommentaar
Investeeringuteks

oigeaeg

Innisvaras.

tase pole praegu veel tasemel, mida me ootaksime.
Kuid erinevates segmentides on voimalik tooteid
siiski mitia. Koik kinnisvaraprojektid on inert-
sed. Kui me alustame millegagi naiteks sellel su-

Pro Kapital paneb tdiskadigu sisse ja plaanib kin-
nisvaraarendusse Eestis siistida ligikaudu 300
miljonit eurot.

Pro Kapital Grupi juhatuse liige Allan Remmel-
koor iitles, et ettevotte ndukogusse on tiles seatud
uued kandidaadid, kuna nad valmistavad ette
suuremahulist kinnisvaraarendusprojektide lai-
net Balti riikides.

Jargneb intervjuu tegevjuhi Allan Remmel-
koorega.

Millistest suurprojektidest kiib jutt? Uks on Pe-
terburi tee kaubanduskeskus, millest me oleme
madalat profiili hoides ka radkinud. Selle objekti-
ga oleme juba moned kuud tegelenud. Kuid plaa-
nime ka Tallinnas ja Riias elamuarendusprojekti-
dega pihta hakata.

Meil pole enam midagi miiiia, oleme olemas-
oleva portfelli nii Tallinnas kui ka Riias tdielikult
realiseerinud.

Usute, et neil projektidel oleks néudlust? Kind-
lasti on noudlust. See on pikem jutt, kuid kuna
meie projektide positsioneering pole alati vorrel-
dav tldise statistikaga, mis arvestab kogu turu
mahuga, kus on sees tooted soltumata hinnaklas-
sist, asukohast jms, siis tehingute maht ja hinna-

MATI POPS,

Rocca al Mare, Kristiine ja Magistrali
Kaubanduskeskuse omanikfirma Citycon OY
Baltimaade aridirektor

Meil onigasuguseid plaa-
ne,agamaeisaaneid bor-
siettevottena kommentee-
rida. Magistrali Kaubandus-
keskus peaks maikuus ava-
tama. Investeeringuteks on
100% dige aeg. Praeguses
majandusolukorras tuleb-
ki investeerida. Cityconil ei
ole kunagi likviidsusprob-
leeme olnud. S6ltub projek-
tist, aga praegu on ikkagi
hea aeg ehitada. Fi titleks, et
ka headest ehitajatest puu-

vel, siis reaalselt mtiima saame hakata jirgmisel
suvel. Me peame turul ette motlema, mida tarbija
ootab ja milleks ta on valmis tulevikus.

Peterburi maantee projekt teil juba kaib. Millal
elamuarendusega alustate? Tahame tinavuneed
projektid kidima litkkata. Eks me oleme nende kal-
lal juba varemgi t66d teinud - see pole nii, et pa-
neme tina teadaande lehte ja siis motleme, et hak-
kaks tegema. Kuid mingil hetkel jouavad projek-
tid faasi, kus tuleb neid joulisemalt kdima ltikata.

Kuhu te Eestis elamuarenduse ideega kopa
maasseloote? Tahame jitkata Tondi kvartali pro-
jekti edasiarendamist. Oleme seal praegu moned
kasarmuhooned renoveerinud ja méned on poo-
leli, kuid me plaanime alustada seal ka tédiesti uu-

14. marts 2012 ARIPAEV

toimetaja Rivo Sarapik, tel 667 0181, e-post rivo.sarapik@aripaev.ee

vusvaheline haare ja teadmised - see on hadavaja-
lik. Kinnisvaraportfell on meil pandud kokku juba
varem. Me ei plaani praegu tdiendavate kruntide
voi varade ostmist, kuid selleks, et portfelli kiima
liikata, on méistust ja kogemust juurde vaja. Taha-
me suurendada rahvusvahelist haaret.

Kui suured on investeeringud? Saame riikida
Peterburi tee keskusest, seal oleme joudnud eelar-
vetega koige kaugemale. Suurusjark on tile 90 mil-
joni euro. Seal soltub palju ka sellest, kuidas are-
neb paralleelselt kavandatav tihistranspordisélm.

Praegu on plaanis kaubanduskeskus avada

2014. aasta teises pooles.

Usute, etteile klienteikkajatkub? Swedbanktea-

PROKAPITAL
GRUPI juhatu-
se liige Allan
Remmel-
koor seisab
Peterburi tee
lahistel asu-
val jalakdijate
sillal, tema
selja taga asu-
vale platsile
peaks lahiajal
kerkima suur
kaubandus-
keskus. Foto
ERIK PROZES

tasjust, et kinnisvaraturul tinavumidagi ei toi-
mu. Egainimestel sedarahajustpaljukdesole...
See on filosoofiline arutelu. Libi ajaloo oleme Pro
Kapitalis tegutsenud pisut vastu sellele, mis on til-

dine trend.

dus oleks. Ehitaja valime val-
jakonkursi korras.

te eramute rajamist.
Tondi puhul ei saa me raikida projekti 1opeta-

misest, sest seal on maht vidga suur. Me plaanime
seal tegelda arendamisega etapiviisiliselt mitme-
te eelseisvate aastate viltel.

Kalasadam on meil ka veel, aga seal pole veel
areng nii kaugel, et saaks ehitamist kavandada.

Ma usun, et meie rahvusvaheline kogemus,
nitd juba 1994. aastast alates ka Eestis, annab
meile aluse kiituda veidi iseseisvamalt sellest, mi-
danditab statistika. Seetottu olen mina kiill veen-
dunud, et on dige aeg nende projektidega pihta
hakata, need votavad ju aega ka. Kuid kédivitami-
ne peab toimuma varem. Ma ei tunne mingit hir-

Kas kaasate néukogusse kauusiliikmeid? Kuna
need projektid ja meie tulevikuperspektiivon am-
bitsioonikad, siis peame tagama, et ka organisat-
sioon vastaks sellele. Meil on pikajaaline rahvusva-
helise kinnisvaraturu kogemus, kuid tdiendavrah-

mu, et litkkuda veidi vastu turu trendile.

Jaekabanduse osas ndeme turul julgustavaid
marke. Jaanuaris oli juhtivate kaubanduskeskus-
te kdive 20 protsenti suurem kui mullu jaanuaris.
Uldine tarbimise kasv on olnud suurem, kui on ol-
nud inflatsioon, seda ka 2011. aastal.

Venemaa ahvardab Eesti
seakasvatajaid sisseveokeeluga

Venemaa poéllumajanduse ja-
relevalveasutus Rosselhoz-
nadzor dhvardab 20. mart-
sist 1opetada Euroopa Liidust
veiste, sigade jalammaste sis-
seveo. Keeld tabaks valusasti
Eesti seakasvatajaid.
Veterinaar- ja toiduameti ju-
hataja Ago Pirtel titles Kuku raa-

dio “Aratajale” antud intervjuus,
etesialgu on tegemist surveaval-
dusega. Pértel radkis, et 2. mart-
sil saatis Vene pool Euroopa Ko-
misjonile kirja, mille teatas voi-
malikust keelust. Kirjas viida-
takse mitmesugustele puuduste-
le, mis olevat Euroopa loomakas-
vatuses, nditeks Saksamaal, Hol-

landis ja Belgias levivale looma-
de viirusele. Eesti puhul tuuak-
se vilja vdidetavad karantiini-
nouete rikkumised. Lisaks olevat
mingi Venemaa labor leidnud
Eestist toodud sigadelt salmo-
nelloosi, Eestis pole tikski labor
seda leidnud. Pirtel lisas, et Ve-
nemaa viidab, et 6. mirtsini toi-

munud inspekteerimise ajal on
Eestis mitu rikkumist avastatud.
Kas keeld ka tegelikult keh-
tima hakkab, seda on Pirteli s6-
nulraske prognoosida, koik saab
selgemaks selle nadalalopus, siis
toimub Euroopa Komisjoni ja
Venemaa esindajate kohtumine.
ARIPAEV.EE

Parts: koostool Poolaga
on perspektiivi

Esmaspdeval Varssavis nel-
ja Poola ministriga kohtunud
Eesti majandus- ja kommuni-
katsiooniminister JuhanParts
todes, et Poola on iitha enam
Eestile sillaks Ladne-Euroo-
passe ja seda nii elektri- ja
gaasiiihenduste kui ka raud-
teetranspordi vallas.

“Eriti hea meel on selle tile,

et Poola on valmis investeerima
Rail Balticu raudteeiihendusse
alates Leedu piirist kuni Vars-
savini,” titles Parts. Poola trans-
pordiminister Slawomir Nowak
kinnitas, et hiljemalt aastal 2020
saab soita Leedu-Poola piirilt
Varssavini kuni 160 kilomeet-
rit tunnis.

ARIPAEV.EE
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Tarkvarafirmaseab Mercuri
kvaliteedi kahtluse alla

ANNE OJA
anne-oja@aripaev.ee

Tuntud konsultatsioonifirma-
le Mercuri International ligi
23 000 eurot volgu jadanud Na-
virec Software siiiidistab kon-
sultante kehvas teenuse kva-
liteedis.

Hiljuti Eesti turu ja Navireci
kaubamairgi GSMvalvele mui-
nud tarkvarafirma volg miii-
gikdsiraamatu ja miitigiplaani
koostamise eest on tileval 2010.
aasta martsist ning on praegu-
seks korvalnouete tottu paisu-
nud kahekordseks.

20 aasta jooksul ehk sama
kaua kui Mercuri International
Eestis tegutseb, pole kordagi
juhtunud, et keegi neid kehvas
teenuste kvaliteedis stitidistaks.
Selline alusetu stitidistus hiirib-
ki Mercuri International Estonia
ASi koige rohkem, tunnistas et-
tevotte direktor Kaido Vestberg.

Vaidlus kiskus tuliseks. Kvali-
teedi kiisimus tousetuski tege-
likult alles siis, kui tellitud t66
tehtud oli ja Mercuri maksmi-
sega peale kdima hakkas, sel-
gus eile kohtus. Vaidlus ldks tu-
liseks, sest laua taga istusid vas-
takuti skandaalne volgade sisse-
noudja Lauri Vitsut ning tarkva-
rafirma esindajana noor advo-
kaat Ramon Rask.

NAVIREC Software’i juhatuse liige Reigo Rusing. FoTo: NAVIREC

Juba varem kohtuvaidlus-
tes silma paistnud Rask raius, et
Mercuri kehva t66 tottu jii Na-
virecil saamata EASi koolitus-
toetus, ometigi pole Mercuri
koostatud mutigikdsiraamatut
EASile toetuse saamiseks esita-
tudki. “Me ei saanud seda esita-
da, sest see oleks meid diskredi-
teerinud!” lajatas Rask.

“Me oleme teisel arvamu-
sel, kostja on tahtnud seda raha
lihtsalt EASist vélja petta ja se-
da Mercuri abiga!” tulistas Vit-
sut vastu. Teatavasti nouab EAS,

et toetuse kiisija tasuks eelne-
valt koik kulud, millest osa hil-
jem hiivitatakse.

Rask andis jarele. Rask loobus
kohtusaalis vaidlemisest viitega,
et ei suuda Vitsutiga voidu kar-
juda. Kohus jatkab voélavaidlu-
se lahkamist kirjalikus vormis.

Kohtunik Raivo Einula hoia-
tas samas, et kohtusaalis 6eldud
dgedatest sonadest jouab proto-
kollivaid kokkuvote, sest pooled
raakisid labisegi ning koike pol-
nud voimalik kirja saada.

B Taust
Navireci toetused

Navirec Software on saanud
EASilt toetust kahel korral.
Esimene oli 8000eurone in-
novatsioonitoetus ja teine

39 920eurone teadus- ja
arendusprojektide toetus.
Mdlemad toetused maksti
valja mé6édunud aastal.
Aastatel 2008-2010 kasvas
Navireci kdive 7,6 miljonilt 9,2
miljonile kroonile. Kasum pu-
sis nulli 1ahedal. 2010. aastal
ahvardas ariregister Navirec
Software’i kustutada, kuna
ettevotte majandusaasta aru-
anne oli esitamata.

“Tegime juhatusega otsuse, et
enne kohtuotsust me kommen-
taare ei jaga,” titles volavaidluse
kohta eile Valgevenes viibinud
Navirec Software’i juhatuse lii-
ge Reigo Rusing.

GSMvalve juht Hans Alter
kommenteeris: “See on puhtalt
Navirec Software’i volg ja vaid-
lus, mis ostutehinguga meile tile
ei tulnud. Vaidlusest oli kauba
tegemisel juttu ja nii sai kirja ka
lepingusse. GSMvalve ja Navireci
kaubamargid ei ole selle vaidlu-
sega seotud.”

* *
* Kk

Euroopa Liit
Euroopa Sotsiaalfond

Eesti tuleviku heaks

Sotsiaalministeerium ja SA Innove kuulutasid
12. mértsil 2012 avatuks

prioriteetse suuna “Pikk ja kvaliteetne t66elu” meetme 1.3.2
“Tooelu kvaliteedi parandamine”

TEISE TAOTLUSVOORU

Meetme raames toetatavad tegevused:

1) té6tervishoiu ja tédohutuse seaduse § 13 I6ike 1 punkti 3
kohase riskianalliisi, mis sisaldab té6keskkonna ohutegurite
parameetrite modtmist, tegemine;

2) punktis 1 nimetatud riskianallilsi tulemuste alusel td6tajate
tervisekontrolli suunamine.

Toetust voib taotleda kuni 49 todtajaga Eesti &riregistris
registreeritud &rithing voi fuusilisest isikust ettevdtja.

Toetuse maksimaalne méér on 70% ning omafinantseeringu
minimaalne maar 30% projekti abikdlblikest kuludest. Toetust
antakse Uhele projektile minimaalselt 1000 eurot ning maksi-
maalselt 10 000 eurot.

Taotlusi voetakse vastu 12. martsist 2012 kuni taotlusvooru
eelarve vabade vahendite 16ppemiseni, kuid mitte kauem kui
2013. aasta 30. juunini.

Taotlusdokumentatsioon ja lisainfo on leitav SA Innove kodu-
lehekiiljelt www.innove.ee/struktuuritoetused/taotlusvoor

INFOPAEVAD taotlejaile toimuvad

20. martsil TARTUS Hotell Londoni konverentsisaalis (Rudtli 9)
ja 23. martsil TALLINNAS Tallink City Hoteli konverentsikesku-
ses (A. Laikmaa 5).

Infopdevadele palume registreeruda hiliemalt kaks péeva enne
toimumist aadressil www.innove.ee/struktuuritoetused/infopaev

Lisainfo: mari.annus@innove.ee, tel 735 0534 ja 735 0772

INNOVE
_/

We expect from the successful candidate:
e  academic degree
solid management experience and proven track record, preferably in Pan-Baltic level
experience in international business and in development/change projects
strong strategic thinking, business orientation, innovative attitude
capability of independent working, determined and systematic approach
excellent leadership and team working skills
fluency in English, command of Finnish and Russian as well as Baltic languages is an asset
readiness for frequent travelling
e knowledge of media and journalism is a valuable asset
In return we offer:
o challenging and success-oriented working environment
fascinating position in the media industry and its networks

BNS Group is looking for a dynamic and business oriented

Chief Executive Officer/
Member of the Board

The CEQO’s main duty is to run the company in line with the Group strategy, ensuring that the growth, development and profita-
bility objectives set for all Group companies in the Baltic countries are met. The CEO reports to the Head of Kauppalehti Group.

L]
o good career and personal development opportunities
o motivating compensation package

Please send your CV and application letter in English, with reference ,BNS” by the 29th of March, 2012
to e-mail: mps.eesti@mps.ee. Additional information is given by MPS Eesti consultants Pasi Harttunen
and Maarika Luht, assistant Viivika Vajak, tel. +372 683 0350.

Baltic News Service

BNS is the leading source of information
for professional use in the Baltic countries,
known for the quality of its contents and
its journalistic independence. BNS Group
operates as a full service news agency
and a major media monitoring company in
Estonia, Latvia and Lithuania. BNS Group
has strong market position, loyal clients
and highly competent personnel of 220
professionals. In the changing media land-
scape BNS Group has retained its good
position and it has a solid financial status.

BNS Group is a part of Alma Media’s
Kauppalehti Group. Alima Media is a dy-
namic media company focusing on pub-
lishing and digital services. The company
is listed in Helsinki Stock Exchange. Aima
Media offers the best tools and develop-
ment opportunities in the business for
about 3,000 experts. Did you know that
employee satisfaction at Aima Media is
among the best in Finland? Read more at
www.almamedia.com




IImarine teatas
pankrotist. Asi
algas koondamisega

VIRGE HAAVASALU

virge.haavasalu@aripaev.ee

koondamiste puhul té6inspektsiooniinformeeri-
ma, kiill aga peab teavitama tootukassat ja toota-

Paraku ei jate usaldusisikuid, nende puudumisel to6tajaid.

oleinves- Kivimaa sénul kiisid kolm Ilmarise endist t66-

tori voi meest eile ka tooinspektsiooni juristi vastuvotul,

. kaasas tooandjalt saadud toolepingu erakorralise

partneri iilesiitlemise avaldus. “Mehed tahtsid, et ma vaa-

Esmaspéeval said kiimned inimesed metalli- kaasa- taksin need avaldused tile. Vaatasin, avaldused
todtlusettevotte Iimarise juhtkonnalt koonda- jnise olid korralikult koostatud. Ainult seda mirka-
misteate, eile 6htul teatasid ettevétte juhid, et sin, et meeste viimane toopéev oli 12. marts, kuid
viisid esmaspéeval ka pankrotiavalduse koh- protsess nad ei olnud veel Iopparvet kitte saanud,” kom-
tusse. andnud menteeris tootajaid noustanud té6inspektor-ju-

. Esr'n{ispiieval j()udi's tootukassast t.('jéinspekt- soovitud rist Ann Tiitson. . .

siooni info, et llmarine titles totlepingud tiles IImarise eelmise aasta 31. mail 16ppenud ma-
kiimnetele tootajatele, kellest paljud on avalduse- tulemust. jandusaasta aruandes oli kirjas, et ettevotte toota-
ga tootukassasse poordunud,” titles todinspekt-  llmarise juht jate arvkasvas sajani, kuigi keskmine tootajate arv
siooni avalike suhete peaspetsialist Evelin Kivimaa. ~ Kaido Aettik jdi45 juurde. Sellele tuginedes voiks 6elda, et juba

Tootukassa avalike suhete juht Erko Vanatalu
kinnitas, et metallit66tlusettevote Ilmarine ei ole
neile kollektiivseks koondamiseks avaldust teinud.
Tooinspektsiooni todinspektor-jurist Heli Ojavee
asub vilja selgitama, kas IImarises toimus kollek-
tiivne koondamine, kas to6andja informeeris to6-
tajaid ja teavitas tootukassat.

Kivimaa sonul ei pea praegu kehtiva t6olepin-
gu seaduse kohaselt td6andja enam kollektiivsete

kiimne to6taja koondamisel oleks pidanud Ilma-
rine seaduse jargi tegema tootukassale kollektiiv-
koondamise avalduse.

Osa projekte t6i kahjumit. Ettevote juht Kaido
Aettik nimetas pankroti pohjustena suuremahu-
liste projektide tstiklilist muitigiprotsessi, monest
projektist tekkinud kahjumit ja 2011. aasta jook-
sul stivenenud klientide volgnevusi. Need toid kaa-

samakserasused ja selle aasta alguseks maksejoue-
tuse. Ilmarise miitigiportfell kasvas teama teatel
selle aasta alguseks rekordtasemele.

Jaanuaris kirjutas Aripéev, et ehitusfirma Ra-
kennus Grupp on ldinud kohtusse endise koost66-
partneri Ilmarise vastu, noudes lepingust tulene-
vaid viivisemakseid. Pirast seda, kui Aripiev seda
lahemalt uurima asus ja sellest kirjutas, vottis Ra-
kennus Grupp pankrotiavalduse tagasi ja omava-
helisele kokkuleppele jouti kohtuvéliselt.

Toona titles tiks omanikke Rolf Relander, et
kindlasti ei ole Ilmarine pankrotis, on maksujou-
line ja tegutsev ettevote, ja et Rakennus liks koh-
tusse selleks, et Imarise mainet kahjustada. Seda
kinnitas ka Ilmarise noukogu esimees, Arengufon-
diinvesteeringute ekspert Indrek Kelder.

Aettik markis pressiteates, et juba eelmise aas-
talopus asusid ettevotte omanikud strateegilistin-
vestorit otsima, kellega koos dritegevus timber kor-
raldada. “Paraku ei ole investori voi partneri kaa-
samise protsess andnud soovitud tulemust, ehkki
libiradkimised kiisid viimase hetkeni,” teatas ta.
“Loodame, et pankrotimenetluse kiigus leitakse
investor, kes on valmis investeerima selleks, et te-
gevus ettevottes jatkuks ja tookohad sailiksid ka
pdrast pankrotti.”

14. mérts 2012 ARIPAEV
toimetaja Rivo Sarapik, tel 667 0181, e-post rivo.sarapik@aripaev.ee

) Mis onmis
Toolepingute
kollektiivne

iilesiitlemine

TOOANDJA (itleb 30 kalend-
ripdeva jooksul koondami-
se tottu todlepingu tles va-
hemalt:

5TOOTAJAGA ettevottes, kus
tootab keskmiselt kuni 19
tootajat;

10 TOOTAJAGA ettevottes,
kus tédtab keskmiselt 20-99
tootajat;

10 PROTSENDIGA to6tajatest
ettevottes, kus tootab kesk-
miselt 100-299 td6tajat;

30 TOOTAJAGA ettevottes,
kus té6tab keskmiselt vahe-
malt 300 toétajat.

ALLIKAS: TOOTUKASSA KODULEHT

KUI TEIL ON VOLANOUETEST TULENEVAID
PRETENSIOONE JARGMISTE ISIKUTE VASTU,
SIS VOTKE UHENDUST VOLAKUTTIDEGA:

Est Arms OU 11751169 Toénis Orumaa

ProGroup Holding OU 11281918 Jaak Lippmaa, Huang Zheng
Detergent OU 10169094 Reet Saveljev, Kaido Saveljev
Haljassaare OU 11098947 Viljar Vahesaar, Vilgo Vahesaar

Hansa Inkasso Agentuur OU 10982795 Mart Osula

Kiiveka OU 11311045 Uno Tendal

Medved Group OU 11243119 Vitali Prisjazndi, Konstantin Naumov
Kuivajoe Talukaup OU 10037926 Kalev Kdiva

NEMO Investments UU 10805207 Nemo Tabur

Elisel Trade OU 11299717 Ahti Aavik

Kross & Partnerid OU 10622760 Marten Kross

Testmed Pro OU 11710957 Andrei Haponen

Puusepad OU 11280468 Marek Hellermann

Fred & Emma Playgrounds OU 11225618 Tarmo Paju

Babin Ehitus OU 11474847 Andrei Babin

Neliruum OU 10961338 Rain Raidna

Farmo SM AS 10073230 Allan Selter (kuni 08.09.2011 Ainar Oja)
M2Trade OU 11459865 Tarmo Leppik (kuni 24.01.2012 Marek Metsmaa)
Arilahendus 0U 12095419 Airon Voolaid

Nattelco OU 10169131 Eha Pimpernel

Green Partners OU 11528394 Rain Linnasmé&gi, Rait Linnasmagi
OSTAME JA MENETLEME NIl UKSIKNOUDEID KUI KA VOLAPORTFELLE

VOLAKUTID OU: JOE TN 3, TALLINN, +372 668 1130 post@volakytid.ee, www.vdlakitid.eu

Transpordis on kutuselisa
fasud kerkinud korgustesse

Kiituse hinnatéus onsundinud
transpordifirmasid kehtesta-
makoigiaegade suurimaid kii-
tuselisa tasusid.

Eesti suurima kdibega au-
totranspordifirma AS Trans-
point International (EST) keh-
testas martsis kiituselisa méia-
raks 21,3%. Ettevote on kiituse-
lisa tasu arvestanud 2010. aas-
ta novembirist ja siiani ei olnud
kiituse hinna eest arvetele lisa-
tav protsent nii korgele tousnud.
2010. aasta novembris oli kiitu-
selisa tasu 9,9%. Ule 20% tdusis
kiituselisa esimest korda tina-
vu veebruaris.

Samuti joudis mértsis suuri-
ma kiituselisa tasuni Eesti turu
tiks suuremaid ekspedeerimis-
firmasid AS Schenker. Schenkeri
kiituselisa tousis martsis esimest
korda tle 20%, joudes 21%ni.
2006. aasta juunist kiituselisa ar-

maksumusest. FOTO: ARNO MIKKOR

vestaval Schenkeril oli veel 2009.
aasta juunis kiituselisa tasu 0%.
Eestis tegutsev suurim kuller-
firma DHL on mirtsis kiituseli-
saks kehtestanud 17,5%, mis on
protsendi vorra korgem kui eel-
misel kuul. DHL annab teada, et

indeksit kohaldatakse kahekuu-
lise viivitusega. Seega on martsi
kiituselisa suurus kalkuleeritud
jaanuari keskmise kiitusehinna
baasil. Martsi kiitusehinnad ka-
jastuvad alles mai kiituselisas.
LOGISTIKAUUDISED.EE
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ILMARISE juht
Kaido Aettik
loodab, et
pankrotiprot-
sessi kdigus
leitakse uus
omanik ja
tookohad
sdilivad. roTo:
VEIKO TOKMAN

[Imarise majanduslik seis
pole juba aastaid kiita olnud

Kui vaadata eelmiste perioo-
dide majandusaruandeid, sel-
gub, et ettevotte rahaline seis
pole just kiita.

IImarise omakapital oli aru-
ande jargi 742 782 euroga nega-
tiivne ja ettevotte liihiajalised
kohustused tletasid kiibevara
886 000 euro vorra. Ettevote on
mitmendat aastat kahjumis ja
seisuga 31.mai 2011 oliselle suu-
rus 632 403 eurot.

Juhatus teeb aruandes ette-
paneku katta kahjum 2012. aka-
sumi arvel ning teeb investorite-
le ettepaneku tdiendavaks inves-
teeringuks, et tagada likviidsus.

Audiitor ttleb aruandes, et
eelmisel majandusaastal kantud
kahjum ja see, etliihiajalised ko-

hustused tiletavad liihiajalisi va-
rasid suures mahus, voivad viida-
ta ebakindlusele ettevotte tege-
vuse jatkuvuse osas.

Riigid, kuhu 2010.-2011. a
juunini toodangut peale Eestile
miitidi, olid Soome, Poola, Root-
si, Portugal, Norra ja Kasahstan.

Majandusaruandes on ira
toodud ka mitu EASilt saadud
toetust. Samuti margitakse dra
tehase kolimine Maardusse. Et-
tevotte juhtkond nendib, et ko-
limine uutesse rendiruumides-
se oli kulukas ning avaldas mo-
ju ettevotte kasumile, kuid pi-
kas perspektiivis oli rendipin-
dade vahetus tulevikku suuna-
tud kasulik otsus. M66dunud
majandusaasta 16pul vahetus II-

marise juhtkond, millega kaas-
nes ka mitu muutust sisemistes
struktuurides ja tookorralduses.

Praegu on Ilmarisel maksu-
volg 123 564 eurot ja intressivolg
2270 eurot. Ariregistrist voib lu-
geda, et 2. mdrtsil on IImarise-
le tehtud hoiatusmadrus regist-
rist kustutamiseks, pohjuseks, et
majandusaasta aruanne on esi-
tamata. Puudused on korvalda-
tud kull 5. martsil, aga millegi-
pdrast on antud lisatdhtaeg ku-
ni tdnavu 3. septembrini.

ASi Ilmarine omanikud on
insenertehniliste tdislahendus-
te ettevote [Imarine Engineering
OU (80%) ja Aminor Invest OU
(20%). Suurimad voélausaldajad
on ettevotte omanikud.

Osaiihing Stansfield (pankrotis), registrikood 11127235, pankrotihaldur
Andres Tootsman miiiib PankrS § 136 alusel avalikul suulisel
kordusenampakkumisel iihiselt jargmised kinnisasjad:

. 1062 m2 suurune hoonestatud kinnisasi, elamumaa (30%), arimaa (70%), kinnistusraa-

matu registriosa nr 347501, katastritunnus 78401:104:0270, mis asub Lennuki tn 5, Tal-
linn. Ehitisregistri andmetel paiknevad kinnisasjal: - 4 korruseline, 4 korteriga, 2 mittee-
luruumiga ja 14 toaga elamu, ehitisregistri kood 101034202. Keelumarked ja hupoteegid
kustutatakse enampakkumise tulemusel.

. Korteriomand (registriosa number 4179401), mis koosneb mottelisest osast kinnisasjast

katastritunnus 78401:104:0680, pindala 494 m2, aadress Maakri tn 26, Tallinn, maa siht-
otstarve elamumaa (85%), arimaa (15%) ning mille reaalosaks on eluruum nr 1 tldpinna-
ga 59,6 m2.

. Korteriomand (registriosa number 4179501), mis koosneb mottelisest osast kinnisasjast

katastritunnus 78401:104:0680, pindala 494 m2, aadress Maakri tn 26, Tallinn, maa siht-
otstarve elamumaa (85%), arimaa (15%) ning mille reaalosaks on eluruum nr 2 tldpinna-
ga 24,2.

. Korteriomand (registriosa number 4179601), mis koosneb moéttelisest osast kinnisasjast

katastritunnus 78401:104:0680, pindala 494 m?, aadress Maakri tn 26, Tallinn, maa siht-
otstarve elamumaa (85%), arimaa (15%) ning mille reaalosaks on eluruum nr 3/4 tldpin-
naga 87,6.

. Korteriomand (registriosa number 4179701), mis koosneb méttelisest osast kinnisasjast

katastritunnus 78401:104:0680, pindala 494 m2, aadress Maakri tn 26, Tallinn, maa siht-
otstarve elamumaa (85%), arimaa (15%) ning mille reaalosaks on eluruum nr 5 tldpinna-
ga 24,8.

. Korteriomandi (registriosa number 4179801), mis koosneb méttelisest osast kinnisasjast

katastritunnus 78401:104:0680, pindala 494 m2, aadress Maakri tn 26, Tallinn, maa siht-
otstarve elamumaa (85%), arimaa (15%) ning mille reaalosaks on eluruum nr 8 uldpinna-
ga 25,6.

. Korteriomand (registriosa number 4179901), mis koosneb mottelisest osast kinnisasjast

katastritunnus 78401:104:0680, pindala 494 m?, aadress Maakri tn 26, Tallinn, maa siht-
otstarve elamumaa (85%), arimaa (15%) ning mille reaalosaks on eluruum nr 9 lldpinna-
ga 23,9.

. Korteriomand (registriosa number 4180001), mis koosneb méttelisest osast kinnisasjast

katastritunnus 78401:104:0680, pindala 494 m2, aadress Maakri tn 26, Tallinn, maa siht-
otstarve elamumaa (85%), arimaa (15%) ning mille reaalosaks on eluruum nr 10 Gldpin-
naga 26,1.

. Korteriomand (registriosa number 4180101), mis koosneb méttelisest osast kinnisasjast

katastritunnus 78401:104:0680, pindala 494 m2, aadress Maakri tn 26, Tallinn, maa siht-
otstarve elamumaa (85%), arimaa (15%) ning mille reaalosaks on eluruum nr 11 Gldpin-
naga 23,6.

10. Korteriomand (registriosa number 4180201), mis koosneb mottelisest osast kinnisas-

jast katastritunnus 78401:104:0680, pindala 494 m?, aadress Maakri tn 26, Tallinn, maa
sihtotstarve elamumaa (85%), arimaa (15%) ning mille reaalosaks on mitteeluruum nr 12
tldpinnaga 34,6.

Kogu kinnisasi on kultuuriministri 30.08.1996 a. maarusega nr 10
tunnistatud kultuurimalestiseks (asulakoht).

Enampakkumise tingimused on avaldatud portaalis Ametlikud Teadaanded.
Samuti portaalis varad.ee.

Info: andres.tootsman@haldur.just.ee, tel 501 8178.
Enampakkumise alghind on 1 700 000 eurot, millele lisandub kaibemaks.

Enampakkumine toimub 28.03.2012 kell 11:00 pankrotihalduri biiroos
aadressil Roseni 7, Tallinn 10111.

Enampakkumisel osalemiseks peab hiljemalt 27.03.2012 olema tasutud Osatihing
Stansfield (pankrotis) arvelduskontole nr 221027713298 tagatisraha, mille suurus on
10% enampakkumise alghinnast.

Piimahind voib edasi
kukkuda. Sooja ilma moju

Piimakombinaatide rekord-
kasumid ja pehmem ilm viib
piima laovarude kasvuni Uus-
Meremaast kuni Californiani,
mis voib eelmise aasta pari-
ma tootlusega tooraine muuta
2012. aastaiiheks viletsamaks,
vahendas Bloomberg.

Maailma suurima piimatoot-
ja USA toodang kasvab 2012.
aastal 1,8 protsenti, rekordilise
199,7 miljoni naelani ehk 90,6
miljoni tonnini, prognoosis USA
pollumajandusministeerium.

Chicago toorainebérsil kau-
beldavate piimafutuuride hin-
nad on nelja aasta tipptasemelt
mullu augustis kukkunud 29
protsenti.

Ministeeriumi prognoosi ko-
haselt kasvab USA piimaeksport
30 protsenti, mis muudab aasta
ajaloo parimaks karjakasvataja-
tele, kes suurendavad karja. Pak-

7,8

protsenti voib piima-
futuuri hind kukkuda
Bloombergi kiisitluse
kohaselt veel juuliks
ehk 14,25 dollarile
sajanaelaeest.

kumine kasvab ka Austraalias
ja Uus-Meremaal. URO vaadel-
davatest toidukuludest oli m66-
dunud kuul ainus langeja piim.

Tootlikkus kasvas rekordili-
seks tinu ebatavaliselt pehmele
ilmale. “Piimalehmad toesti nau-
tisid ilma,” {itles INTL FCStone’i
analuiitik Bill Brooks, kes kasvas

tiles Missouri piimafarmis ning
on analtitisinud toostusharu ju-
ba kaks aastakimmet. “Me nde-
me piimatoodangu kasvu.”
Mullu tousid piimafutuuri
hinnad 31 protsenti, olles selle-
ga Standard & Poor’s GSCIindek-
si 24 toorainest suurim tousja.
Alates 30 . detsembrist on piima
hind kukkunud kiimme prot-
senti. Esmaspédeval maksis piim
15,45 dollarit saja naela kohta.
Vaid maagaasi ja araabika koh-
vi hind on kukkunud rohkem.
Langevad piimahinnad ja
kasvav loomas6oda kulu voivad
sundida farmereid saatma loo-
mi tapamajja, itles Commodity
& Ingredient Hedgeing LLC ase-
president Chip Whalen. USA pii-
matarbimine peaks ulatuma ta-
navu 28,61 miljoni tonnile, mis
on korgeim alates 1964. aastast.
ARIPAEV.EE
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28. marts 2012
Meriton Grand

Conference & Spa hotel
Toompuiestee 3, Tallinn

4o chan ppdemgboidrise
By e e e
o o Yy et

o
-
o
(%]
[a
=)
O
o
I
O
5
)
<
I
=
=
=

2012

9.00-9.20 Mida saab jdreldada 2011. aasta tulekahjudest?
Paasteameti tuleohutusjarelevalve osakonna
juhataja RAIT PUKK

9.20-10.00 Millised on iga-aastase ettevotete enesekontrolli
poliitika ja tuleohutusaruandluse kujundamise
pohimotted.
Siseministeeriumi paaste- ja kriisireguleerimispoliitika
osakonna juhataja kt PRIIT LAANISTE

10.00-10.45 Ettevotte iga-aastase enesekontrolli
tuleohutusaruande esitamine.
Paasteameti tuleohutuse talituse juhataja MARKO RUU

10.45-11.15 Kohvipaus

11.15-12.15 Riikliku tuleohutusjarelevalve halduspraktika ja
tookorralduse muudatused seoses tuleohutuse
seaduse rakendamisega.
Padsteameti tuleohutusjarelevalve osakonna

HE
| HE
juhataja RAIT PUKK
12.15-13.00 Kui suur on ring, kes vastutavad tuleohutuse
korraldamise ja tuleohutusnduete tiitmise eest?

Tuletark OU tuleohutusekspert RIVO NEUHAUS
13.00-14.00 Louna

14.00-14.30 Tootjate néuded tuleohutuspaigaldiste korrashoiule.
Kidde Eesti AS tuleohutuse
osakonnajuhataja KALJU OUNMANN

TELLI A N PA EVM A RTSIS 14.30-15.00 MiIIisefi on turvaette'vétte kohustused _tuleohutuse
JA SAAD KAASA TASUTA tagamisel ja tulekahju korral tegutsemisel.

G4S Eesti AS turvatehnika divisjoni direktor PRIIT VALK

PAULIG CUPSOLO KAPSELKOHVIMASINA 15.00-15.30 To6stusohutus riskide maandamisel.

Tehnilise Jarelevalve Amet peadirektori asetditja-

VAA RT U S E GA ‘| 69 E U ROT | toostusohutuse teenistuse juhataja kt KAUR KAJAK

15.30-16.00 Probleemid tulekahjuteate edastamisel.
Padsteameti Hairekeskusele Nérkvoolu Paigalduse OU
tegevjuht ANTON MESILA

16.00-16.10 Konverentsi lopetamine.
Konverentsi moderaator ORM TAMMEPUU,
Tondi Tulekaitse OU juhatuse liige

m = mn Konverentsi soodushind kuni 16.03.2012 159 eurot
AI'IIJBEV (km-ga 190,80 eurot), hiljem 179 eurot (km-ga 214,80

Tellimiseks helista 667 0099, kirjuta tellimiskeskus@aripaev.ee eurot). Registreerides korraga ihest maksjaettevottest

_ q a 0 . Oi i ib li [¢)
véi mine aadressile www.aripaev.ee/cupsolo Meriton Hotels kaks voi enam osalejat kehtib lisasoodustus 5%.
- — Lisainfo ja registreerimine telefonil 667 0106 voi

juuli.laanemets@aripaev.ee

PAKKUMINE KEHTIB 31. MARTSINI 2012 www.seminar.aripaev.ee
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FINANTSTEHINGUTE MAKS

Uusmaks
tekitab

kahtlusi.”/
riiki peab aru

SIRJE RANK
sirje.rank@aripaev.ee

Cov
=

Euroala rahandusministrid joudsid Briisselis
iiksmeelele Kreekauue abipaketija Hispaanialt
noutavate kidrbete suhtes, kuid finantstehingu-
temaks, milleiile arutlesid eile koigi 27 riigi mi-
nistrid, tekitab alles palju erimeelsusi.

“Erimeelsustest hoolimata on meil ithised ees-
margid,” titles Euroopa Komisjoni maksuvolinik
Algirdas Semeta. “Esiteks tagada, et finantssek-
tor annab oiglase osa kriisi kulude katmiseks ja
avaliku sektori tuludesse, ning teiseks, et taastada
avalikkuse usaldus selle sektori vastu ning sekto-
ri stabiilsus.”

Pooldajaid palju. Selgelt oli veebis tile kantud de-
batistilmne, et maksu poolt on mitmed suured eu-
roala riigid nagu Saksamaa, Prantsusmaa ja Itaa-
lia, saades toetust Soomelt ja Austrialt.

Viga raske on aga maksu poolt hddletada Root-
sil, ttles rahandusminister Anders Borg. Ning
Suurbritannia pole ka oma seisukohti muutnud.

Saksamaa toetab Euroopa Komisjoni mullu sii-
gisellauale pandud ettepanekut finantstehingute
maksu kehtestamiseks 100%, titles rahandusminis-
ter Wolfgang Schéiuble.

Kaubad ja teenused on kdibemaksuga maksus-
tatud, finantssektor mitte. “Ma ei niie selleks mak-
suvabastuseks vajadust,” titles ta.

Ministri sonul pole motet oodata, et kogu maa-
ilmideega kaasa tuleb. “See on parim viis kindlus-
tada, et midagi ei juhtu,” titles Schauble, drgitades
Euroopat eeskuju nditama.

Kui aga tiksmeelele ei jouta, tuleb arutada al-
ternatiive.

Maksu vastased, nagu Luksemburg ja Rootsi,

manitsesid tipsemalt analiitisima, mida see reaal-
majandusele ning kapitali hinnale tdhendaks.

Anders Borgi sonul suurendaks maks praegu
pakutud kujul majapidamiste ning ka valitsuse
laenukulusid, mis ei jita madalalaenukoormuse-
ga Rootsit tikskoikseks.

Kamaksu ajastamine on problemaatiline-pan-
kade laenukulud alanevad praegu keskpankade te-
gevuse tottu. “Pangad on aga nagu kiitusefirmad,
mis kulude toustes kiiresti hinda tostavad, kuid ei
reageeri sama kiiresti, kui kulud alanevad,” titles
Borg. “Kui kehtestame maksu, mis marginaale veel
20 baaspunkti vorra tostavad, suurendab see ma-
japidamiste laenukulu. Eriti negatiivne on ettevo-
tete laenukulu kasv,” titles Borg.

Borgi sonul on uut maksu raske aktsepteerida
ka seetottu, et maksustamise 6igust on Rootsis 1d-
bi aegade kohalikuks 6iguseks peetud. Samuti on
Rootsil raske leppida, et maksust laekuv tulu la-
heks ELi eelarve rahastamiseks.

Malta rahandusminister viitas, et kui pangad
maksustada kidibemaksuga, saavad nad ka diguse
kaibemaksu tagastuseks, mistottu uuest maksust
ei pruugi stindida muud kui lisakoormus ettevo-
tetele ja tarbijatele.

Ministrid otsustasid, et vajatavad tdiendavaid
analiitise ning et vaja on otsida ka alternatiive.

Kreeka ja Hispaaniaga probleeme ei tekkinud.
Kokkuleppele joudsid rahandusministrid aga
Kreekale uue abipaketi andmises, mille maht on
130 miljardit eurot. Samuti néustuti Hispaaniale
jarele andma selle aasta eelarvedefitsiidi vihenda-
miseks tingimusel, et 2013. aastal voetud eesmark
defitsiit euronormi saada ei muutu.

“Just see number on kaige olulisem,” iitles eu-
rogrupi juht Jean-Claude Juncker.

Samas tuleb Hispaanial tainavu tdiendava 0,5%
ulatuses SKPst veel eelarvedefitsiiti koomale tom-
mata.

B Tasubteada
Finantstehingute
maksu probleemid

Finantstehingute maksu Uhise sus-
teemi arutelude kaigus selgunud
tundlikud ktusimused

KUSIMUSED SEOSES MAKSU-
BAASIGA (valuutatuletislepin-
gute ja riigivolakirjade regu-
leerimine ning selle moju ris-
kimaandamisele ja valitse-
missektori laenudele, pensio-
niskeemide reguleerimine ja
selle moju erinevates liikmes-
riikides kasutatavatele ari-
mudelitele jne)
MAKSUMAARADE STRUK-
TUUR ja maksustatavad isi-
kud

ULDISEMAD KUSIMUSED seo-
ses mojuga majandusele,
aritegevuse EList valjapoo-

le Gleviimise ohuga, direktii-
vi jdustamisega EList vdljas-
pool asuvate finantseerimis-
asutuste suhtes ja delegeeri-
tud digusaktidega.

ALLIKAS: EUROOPA LIIDU NOUKOGU

EUROGRUPI juht Jean-Claude
Junckers (paremal) on naljat-
ledes kdgistamas Hispaania
finants- ja majandusministrit
Luis de Guindost esmaspdeval
Briisselis euroala rahandusmi-
nistrite néupidamisel. Foto. Ap/
SCANPIX

MILJARDIT eurot oleks Euroopa
Komisjoni hinnangul voimalik
tulu finantstehingute maksust.
Positiivne moju oleks ka
borsidel nn robotkauplemise
ohjeldamine.

Erimeelsustest hooli-

mataonmeiliithised
eesmargid.

Euroopa Komisjoni maksuvoli-
nik Algirdas Semeta

Ungari jadb eurorahast
ilma. Riikidel erinevad sihid

Euroopa Liidu rahandusmi-
nistrid otsustasid eile, et tule-
va aasta jaanuarist jaib Unga-
riELiinfrastruktuuritoetustest
ilma, teatas eesistujariik Taani.
Pohjuseks on, et Ungari rikub
tilemiirase eelarvedefitsiidi vi-
hendamise reegleid, kuna pike-
mas perspektiivis ei ole Ungari
eelarve struktuur jitkusuutlik.
Seevastu tidnavu ei riku Unga-
ri reeglit, mille jargi eelarvede-
fitsiit ei voi tiletada 3% SKPst, va-
hendas agentuur Direkt.

Hispaaniasamutiprobleemne. EUR00PA Komisjonirahandus-
Otsusele eelnes pikk debatt, kus  volinik Olli Rehn. FoTo: Ap/scANPIX

Austria rahandusminister Maria
Fekter asus Ungari kaitsele.
“Meil tuleb koiki riike kohel-

Eile otsustasid eurogrupi mi-

da vordselt,” titles Fekter. “Asja
oli meil sarnane debatt Hispaa-
nia osasjaseal ei kehtestatud ko-
he sanktsioone.”

nistrid, et Hispaania voib selleks
aastaks seatud eelarvedefitsii-
di vihendamise eesmarki jire-
le anda, tingimusel, et tulevaks

aastaks seatud eesmirk defit-
siit euronormi saada jiédb paika.
Lisaks tuleb Hispaanial tanavu
tiiendavalt eelarvest kokkuhoiu-
kohti leida 0,5% ulatuses SKPst.

Taiendavad meetmed. Euroopa
Komisjoni pressiesindaja {itles
eile, et Ungari vaib sanktsiooni-
dest paaseda, kui Ungarivalitsus
annab 22. juuniks teada tdien-
davad meetmed eelarvedefitsii-
dikarpimiseks.

Euroopa Komisjoni rahan-
dusvolinik Olli Rehn titles pres-
sikonverentsil, et riikidele on eel-
arvedefitsiidi vihendamise osas
seatud erinevad eesmérgid. Kui
Ungari onvotnud kohustuse eel-
arvedefitsiit 3%-le kdrpida 2011.
aastaks ja Belgia 2012. aastaks,
siis Hispaania peab eesmargi
tditma 2013. aastaks.

ARIPAEV.EE

Aripaev Radissen

HOTEL OLUMPIA, TALLINN

4. aprillil Radisson Blu Hotel Oliimpia Tallinn
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Infovahetus - kellega, mida ja

kuidas? Advokaadibiiroo SORAINEN partner ja
vandeadvokaat KAUPO LEPASEPP
Infovahetus erialaliitudes — praktilised
probleemid ja lahendused.

Eesti Pangaliidu tegevdirektor KATRIN TALIHARM
Infovahetus Konkurentsiameti
praktikas. Konkurentsiameti konkurentsiteenis-
tuse jarelevalveosakonna néunik KATRIN TASA
Kokkuvote infovahetust puudutavatest
teemadaest. Advokaadibiiroo SORAINEN partner
ja vandeadvokaat KAUPO LEPASEPP
Hinnakujundus - tegevusvabadus
s6ltub oluliselt turuosast. Advokaadibiiroo
SORAINEN advokaat PIIBE LEHTSAAR
Hinnakujundus Konkurentsiameti
praktikas. Konkurentsiameti konkurentsiteenis-
tuse jarelevalveosakonna néunik KATRIN TASA

Hinnakujundus - hinnakokkulepped.

Advokaadibtiroo SORAINEN

advokaat PIIBE LEHTSAAR

Seminari soodushind kuni 30.03.2012 registreerudes 159 eurot (+km). Hiljem registreerujatele
199 eurot (+km). Tapsem info ja registreerimine telefonil 667 0411 véi Www.seminar.aripaev.ee



1o

INVESTEERIMINE

kasvamist.

=

jarjepic
takista

Ehitushindade
ev Kasv el
ulevikku

panustamast

VIRGE HAAVASALU
virge.haavasalu@aripaev.ee

Kuimulluinvesteerisid Eesti ettevéttediile-eel-
mise aastaga vorreldes poolerohkem, siis ka ta-
navu peavad nad oluliseks investeerimist jatka-
ta.Ehitamise abil soovitakse tdiustada voilaienda-
da oma tegevust.

Ehitushinnad onviimastel aastatel jarjepidevalt
kasvanud. Samas paneb olukord, kus ka konkuren-
did ehitavad v6i konkreetsed néuded sunnivad ta-
gant, ettevotted ehitama ja oma tegevust laienda-
ma. Kuiveel mone aasta eest nihti head voimalust
ehituseks laenu votta, siis ntitid piititakse ehitada
ennekoike oma rahaga.

Kui omavahendeid ei ole siiski piisavalt, poor-
dutakse kas panga voi muude finantseerimisalli-
kate poole. Ent pangast uute ehitusprojektide ra-
hastamiseks laenu saamise aluseks on ennekéike
aastatega tekkinud usalduslik koosto6.

Mullu investeerisid ettevotted Eestis statistika-
ameti andmetel 2,3 miljardit eurot, mis on poo-
le rohkem vorreldes varasema aastaga. Sarnaselt
2010. aastaga investeeriti pohiliselt masinates-
se ja seadmetesse, hoonete ja rajatiste ehitamisse
ning rekonstrueerimisse. Suuremad investeerijad
olid tootleva toostuse, energeetika- ning veondu-
se ja laonduse ettevotted, nende kolme tegevus-
ala ettevotted tegid tile poole ettevotete koguin-
vesteeringutest.

Investeeringud
ehitussejatkavad

miljardit eurot ehk
poolerohkem kui
2010. aastal investee-
risid ettevotted mullu.

MASINATE
MUUK, RENT,
TEENINDUS

www.masinateenus.ee

Usaldage raketise
eksperte.

www.dokaeesti.ee

EM-ITUS
www.trev2ehitus.ee

ehitustodde peatddvott
tootmis-ja lachoonete ehitus
ari- ja hiiroohoonete ehitus
iildehitus- ja viimistlustiod
sildade,viaduktide ja
tunnelite ehitus
hetoonitddd
TREV-2 EHITUSE 00
Parnu mnt 463, 10916, Tallinn

Tel 6776 591, 6776 592, Faks 6776 599
trev2ehitus@trev2.ee

ARIPAEV 14. marts 2012

toimetaja Indrek Kald, tel 667 0193, e-post indrek.kald@aripaev.ee

Korged rendihinnad soosivad
oma tootmispinna ehitamist

ALEKSANDER JARV
metallkonstruktsioone tootva Catmet OU juht
ja osanik

Oleme pandud sundseisu, ku-
naolimeiiiiripindadel Leva-
dia Metallis, mille pankrot
vdlja kuulutati ja mille terri-
tooriumi Elme Metall éira os-
tis. Et pddsta kliendibaas ja ini-
mestele tookohad - meil on t661
60 inimest ja ei tahaks neid ta-
navale litkata —, siis tuli teha
tootmispindade ehituse otsus.
Kaalusime ka uut rendipin-
da. Kui klient helistab, siis ta ta-
hab saada asja praktiliselt ei-
le, nagu taise titleb, ja aega po-
le oodata. Et seda tagada, on
moistlik teha oma logistikaga
uued tootmispinnad. See tasub

end paremini dra kui rentida
ja parastinvesteerida ning im-
ber ehitada. Kui vorrelda ren-
dihindu ja uue hoone ehitami-
se kulu, siis praktiliselt kimne
aasta pdrast on see vilja maks-
tud ja oma.

Uritame omafinantsee-
ringuga tehase piisti panna,
4000ruutmeetrise tootmishoo-
ne ehitus kaib tdie hooga. Ok-
toobris tahaks juba sisse kolida.

Kui ehitushindadest radki-
da, siis metalli oleme ostnud
otse tehasest, metallkonstrukt-
sioonid ise loonud, mistottu on
meil osaliselt ehitusmaterjal
soodsalt kées.

Kuna ka tutvusringkond

ehitusvaldkonnas on paris
suur, siis hindades saab alati
kokkuleppele jouda. Kui toot-
mispinnad stigisel valmis saa-
vad, plaanime ka uusi inime-
si toole votta. Kuna olemasolev
krunt voimaldab veel teise sa-
ma suure hoone ehitada, siis
on plaanis tiletuleva aasta sii-
giseks teha juba nii-6elda tiis-
kompleks.

Suur osa meie toodangust
laheb ekspordiks. Peamised
partnerid on Soome, Rootsi ja
Norra. Eksport on praegu sta-
biilne. I[lma t66ta ei istu ja t6od
tuleb peale. Ei tirita ka ahneks
minna, sest ei taha kliente alt
vedada.
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0 Kommentaar
Pankadeusaldus kasvanud

AHTIPUUR
Viru Keemia Grupi juhatuse aseesimees

Seeoli sundinvesteering. Ega peale konveieri
paljuhdid variante olnud, kuidas saada polev-
kivi kaevandusest Kohtla-Jirve 6livabrikus-
se. See tasub ennast dra keskkonna aspektist, aga
alginvesteering on loomulikult voimalikest va-
riantidest koige kallim.

Konveierit rahastame 70% ulatuses pangalae-
nuga. Kuna meil on késil kaevanduse investeerin-
gulopetamine, samuti saab valmis rikastusvab-
rik ja toos on jairgmise olitehase ehitamine, ku-
hu finantseerimist kiisime, siis voib 6elda, et VKG
jaoks on ldinud viimase kahe aasta jooksul fi-
nantseerimise leidmine jarjest lihtsamaks. Poh-
jus on toéendoliselt selles, et pangad on tihtepi-
dindinud meie voimekust selliseid suuri projek-
te juhtida. Teiseks on ka kaik kehvad investeerin-
gud -siin voib nimetada turbaagregaadi ehitust
-ldinud toosse vastavalt eelnevalt planeeritule.
Pankade usaldus on kasvanud.

Konveierit ehitab tiks Saksa firma. Meil oli rah-
vusvaheline hange, kus 16ppvoorus oli 6-8 firmat
tile maailma. Vérdluseks voib tuua rikastusvab-
riku ehituse, mis on samas suurusjargus inves-
teering ja valmib kuu aja jooksul, sinna hankele
ei saanud me tthtegi nn votmed-kitte pakkujat.
Ehitame ise alltoovotjaid kasutades.

Vorreldes kahe aasta tagusega on ehitushin-
dades olnud kindlasti jarjepidev kasv. Hinnad on
tousnud, materjalid on kallimad. Uldjuhul siiski
eeldame, et meile tehtud pakkumine on l6plik ja
seal kallinemist ei tule.

Meie investeeringud on iga aastaga kasva-
nud. Peamine pohjus on see, et tuleb saavutada
suurem efektiivsus. Uks viiga oluline tegur meie
valdkonnas on keskkonnanouded ja seepérast
peame paris palju investeerima, et neile vastata.

Ehitushinnad tinavu kasvanud

TARMO NOOP
A. Le Cogi juhatuse esimees

Logistikakeskuse laienemine oli tingitud va-
jadusest. Investeerimisotsus valmis mullu ja
ehitamine toimus omavahendite arvel, suuru-
seks 2,5 miljonit eurot. Ehitus algas eelmisel aas-
tal ja siis oli kiill ehitamiseks hea aeg. Kui praegu
pakkumine votta, oleks tdendoliselt juba paar-
kiimmend protsenti kallim. Ehitaja leidmisega
meil probleemi ei olnud. Tinavu ei ole A. Le Coqil
plaanis midagi ehitada ega ka oluliselt suurt re-
konstrueerida. Viiksemaid asju ikka teeme.

METALLKONSTRUKTSIOONE tootva Catmet OU
juht ja osanik Aleksander Jarv iitles Catmeti
uue tehase ehitusplatsil Saha-Lool seistes,
et oma tootmispindade ehitamine peaks dra
tasuma juba kilmmekonna aasta parast.

FOTO: RAUL MEE

Puiduborsigal kolmapieval reklaam
'1']3[,6670068—
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Ost

KASE-SAEMATERJAL piiramatu kokkuleppel tel 503 7798,
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MALTHUS 486 "%

OMMELIFT [B

PAR ~ UET:x Hansa Floor OU

telefon 5333 8778

info@parquet.ee

Kvaliteetsed puitporandad

KONKURSS

Aitavalida parimbetoonehitis

Ehitusuudised.ee lugejad saavad valida aasta betoonehitise kon-
kursil oma lemmiku. 11. korda toimuva konkursi vditjad kuulutatak-
se valja tana tehnikalilikoolis toimuval betoonipaeval. Tiitlile kan-
dideerivad Lennuakadeemia 6ppehoone Reolas Tartumaal, era-
mu Tabasalus Lehe 8, Geeni- ja Biotehnoloogia Keskuse hoone
Tartus, heliskulptuur Cromatico Tallinna lauluvaljakul, korrusela-
mud Kodukolde elamurajoonis Tallinnas, Lasnamae linnaosavalit-
suse hoone, Maardu viadukt, Sbmeru keskusehoone Laane-Viru-
maal, Tallinna reoveepuhastusjaama biofiltri hoone, Tartu Tamme
staadioni tribtiinihoone ja Tartu Tervishoiu Kdrgkooli 6ppehoone.

LEMMIKUD
ehitusuudised.eeloetuimad nudised

Linnahalliinvesteerimise pohilepingusaatus selgub aprillis.
USA suuririmees Ronald S. Lauder tutvustas samme, mis on as-
tutud Tallinna linnahalli renoveerimise tagamiseks.
Teedeehituses hangetevaidlused vihenenud. Hangete vaid-
lemine on vaiksemaks jadnud ja ehitused on joudnud kiillaltki
kiirestilepingutesse, leiab maanteeameti peadirektori asetditja.
Jaano Vink:riskijuhtimine méngib iitha enam olulist rolli el-
lujadamisel. Nordeconi juhi Jaano Vinki sonul pooratakse vi-
he tihelepanu komplitseeritud ehitusprotsessidele tervikuna
ning nende arengule.

ELME METALL

BLRT GRUPP

RAUDSELT JA TERASELT

"o

HAAVA ALUSMATERJALI piiramatu kokkuleppel tel 50 90 826,
MANNISAEMATERJAL 19 x100 56 672 675,

25 x100 riina@nelia.ee

50 x 100
Teenus
PUIDU KUIVATAMINE (Itaalia, 2011), kokkuleppel tel 56 640 271,

AfieR\ Kambja vald, Tartumaa,

HOOVELDAMINE (Weinig) ja www.sakkose.ea
KORGSURVEMEETODIL SUVAIMMUTAMINE (Tanalith E)
PUIDUKUIVATUSTEENUS: kokkuleppel  tel 566 22715 Punane 6A, 13619 Tallinn o tel 610 2554, 610 2638 faks 610 2790
saematerjalide (KD 8-18%) ja kiittepuude kuivatus urmas@puidukula.ee,

Tallinn-Iru www.elmemetall.eu ® e-post: elmemetall @blrt.ee
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Aripiev kirjutas iileeilses juhtkirjas, et on paras
aeg piihkida tolm ideelt kaotada erisoodustus-
maks ettevotte panuselt tootajate tervisesporti
jaseada pettuste viltimiseks té6taja kohta
maksuvaba spordi'l_mlu iilempiiriks 600 eurot.
Kas pooldate Aripdeva

ettepanekut?

MARTISOOSAAR,
Eesti Firmaspordi Liidu juht

Pooldan ettepanekut. Arvan, et pakutud sum-
ma suurusjdrk on moistlik ja piisav sportimis-
harjumuse toetamiseks ning vélistab suures ma-
hus petuskeemide tekkimise.

Kui kulutused oleksid méistlikus mahus eri-
soodustusest vabad, siis suureneks nende ette-
votete hulk, kes praegu jatavad need kulud vaid
tootaja enda kanda. Kuna palgana vilja makstu-
na on tootajal sellele rahale 1000 alternatiivi, siis
sihtotstarbeliselt toetades sportimist hakkab nii
monigi rohkem spordisaali kiilastama. Selleks,
et toetus oleks diglane ka nende suhtes, kes oma
rattaga viljas pedaalivad voi ketsitaldu metsara-
jalkulutavad, voiks see soodustus kehtida ka rah-
vasporditrituste osalustasude tasumisel.

KULLI MEIER,
Sampo Panga personaliarenduse osakonna juhataja

KOLUMN

ARILAUSE

99 Lars Christensen: Arge tostke makse ja
sidilitage labipaistev maksusiisteem. Inves-
teerige rohkem haridusse. See on populaar-
ne voimalus konkurentsivoimet tosta.

Danske Banki vanemanaliiiitiku hinnangul ei ole investeering haridusse tarbimine.

Raha hakkab voolama -
ettevotete volaKirjadesse

elmise aasta detsembris avalda-
tud majandusprognoosis eeldasi-
me, et sellest aastast kujuneb ma-
dalama kasvuga iileminekuaas-
tanii maailmamajanduses kui ka
Eestis. P6ore paremuse suunas toimub 2013. aas-
tal. Sellel aastal on kiill USA majandusel viljavaa-
de tubliks kasvuks, kuid euroala majandus ko-
geb toendoliselt siiski kerget majanduslangust.
Investeerimisel tasub seega arvestada, et rahatu-
ruja ka hoiuseintressimédérad jadvad pikemaks
ajaks madalale tasemele. Aastaks raha hoiustades
pakuvad pangad intressiks 1,8% ning pea sama
suur teenistus ootab ka 3 aastaks raha paigutajat.
Arvestades, et 4-5protsendiline inflatsioon Ees-

TONU PALM

tis on korgem kui hoiuselt teenitud tulu, seisavad ”

investorid kiisimuse ees - kuidas séilitada ja kas-

vatada kogutud raha vaartust.

Majanduskasv aeglustub. Majanduse kasv aeg-
lustub praegu mitte tiksi arenenud, vaid ka are-
nevates majandustes nagu Hiina, India ja Brasii-

Nordea panga peadkonomist

Jargmistel
aastatel
kasvab

sammud volakriisi leviku piiramiseks kannavad
juba esimesi vilju. USA aktsiaindeksid tiletavad
eelmise kevade korgeid tasemeid ning Euroopa
indeksid on sinna teel. Likviidsuse kasvuga koos
stisteemne risk viheneb ning sellel on jatkuvalt
positiivne moju aktsia- ning volakirjaturgudele,
millel on tdusuruumi vaatamata viimase aja kii-
rele kasvule. Tahelepanu vaarib asjaolu, et lithi-
ajalises horisondis on aktsiahinnad keskpanka-
de meetmete tottu jouliselt kasvanud ning joua-
vad majanduste fundamentaalniitajate parane-
misest kohati ette. Selle taustal piisivad atrak-
tiivsed volakirjaturud, kus intressid kauplevad
eelmise aasta kevadisest madalast tasemest pea
kaks korda korgemal.

Voélakirjade ostmine on madalamariskiga
strateegia kui aktsiate ostmine. Aktsiahinnad
on muutlikumad, s6ltudes suurel mairal divi-
dendidest ja muutustest tulude ootustes. Finants-
seisu halvenedes piiravad ettevotted esmajargus
dividendimakseid aktsionéridele. Volakirjatu-

Toetame erisoodustusmaksu kaotamist, mille-

lejdargnevalt kaaluksime tosiselt investeerin-

gute suurendamist. Aktiivse ja positiivse tooklii-

ma hoidmiseks on oluline to6andjal pakkuda

lia. Ka inflatsioon jaab vorreldes majanduskas-
vuga korgeks, seda nii madala kasvu kui ka ener-
gia-, toiduaine- ning toormehindade suurenemi-
se tottu. Arenenud riikides piisib struktuursetest
probleemidest tingituna kasv nérk ning valitsus-
tel seisab ees pigem eelarve konsolideerimine kui
kasvu panustamine. Seega jitkavad suurriikide
keskpangad kasvu stimuleerimist. USA Foderaal-

rult voi pankadelt kaasatud volga tritatavad ette-
votted teenindada viimase voimaluseni. Niiteks
tuntud Euroopa ettevotete volakirjad maksavad
tdna intressi mahus 3 kuu euro rahaturuintress
pluss ligi 2-4% riskipreemia. Kokku teeb see vola-
kirja intressiks 3-5% aastas. Koos intresside tou-
suga kasvab automaatselt ka volakirjalt makstav
intress ja vastupidi. Néditeks maksab BBB- reitin-

toenioli-
seltraha
liikumine
riskantse-

tootajatele voimalusi aktiivseks tegevuseks spor-
di kaudu - nt organiseeritud treeningrithmad,
erinevatel tervist edendavatel kursustel osalemi-
se toetamine jms.

Praegu toetab Sampo Pank oma to6tajate osa-
lemist Firmaspordi voistlustel ning Sampo Spor-
diklubi vahendusel osaleb erinevatel spordi-
aritustel aktiivselt ligikaudu 100 tootajat. Pank
kompenseerib teatud ulatuses tirituste osalus-
tasu ja kuutasusid erinevates sportimisvoimalu-
si pakkuvates klubides. Tasume nende kulutuste
eest ka erisoodustusmaksu. Hinnanguline kulu
on aastas ca 30 000 eurot, millest ligi pool kulub
erinevatele maksudele.

LUGEJA ARVAB

99 Elustandard langebliiga kergelt
saadud rahasaajatel. Kellel raskelt

tuleb, sellel eilange.

Kommentaar SEB privaatpanganduse strateegi
Peeter Koppeli arvamusartiklile “Uus kriis kopu-
tab uksele”.
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reserv on teatanud, et hoiab intressid madalad
koguni 2014. aasta keskpaigani. Arvestades, et
Euroopa majandus nii kasvu kui ka toopuuduse
nditajates on USAst norgemas seisus, ei saa ka int-
resside tous euroalal kiirem olla kui Ameerikas.
Kui eelmisel aastal teeniti veel head tootlust
madala riskiga varadest nagu korgema reitingu-
gariigivolakirjad, siis tinaseks on need voima-
lused ennast suures osas ammendanud. Jirgmis-
tel aastatel kasvab tdendoliselt raha liitkumine
riskantsematesse varadesse. Seejuures tuleb ar-
vestada, et see tee ei ole kaugeltki riskivaba - li-
saks lahendamata struktuursetele probleemidele
on kasvamas kiitusehindade risk, mis voib haka-
ta ohustama paranevat kindlustunnet. Samas ra-
hapakkumise kasv ning investorite soov teenida
inflatsioonist korgemat tootlust soosib finants-
varade - aktsiate, volakirjade ja toormehindade -

edasist kasvu.

Keskpankade meetmed ning ka valitsuste

INTERVJUU

matesse
varadesse.

guga tuntud ettevote volga emiteerides 5 aasta
riskipreemia ligi 2,5%, millele lisandub rahatu-
ruintress. BBB- reiting on nditeks Nokial. Lisaks
tuleb kaaluda riskipreemia ja krediidikahjude
vahet, mis nditab, kui palju voivad krediidiriski
kahjumid kasvada, et volakirjalt makstav riskip-
reemia kompenseeriks krediidikahjusid.

Volakirjainvestoritel on viimastel kriisiaas-
tatel liinud reeglina hésti, sest euroala volakir-
ja turgudel makstud riskipreemia on pea kahe-
kordselt kompenseerinud krediidikahjumeid.
Volakriisi tottu kaupleb Euroopa ettevotete ris-
kipreemia pea kaks korda kdrgemal tasemel kui
finantskriisile jairgnenud taastumise perioodil
2011. aasta kevadel, samas on ettevotete tulud ja
rahavood paremas seisukorras kui enne finants-
kriisi. Hoiustest kdrgem intress, aktsiatest mada-
lam risk ning investeerimise mahud (minimaal-
selt tuhat eurot) seletavad, miks on krediidivola-
kirjad turul populaarsed.

Juhi osalus firmas on hea mote

Milline tasustamisviis valis-
tabselle, et juht oma kohast
ainult palga parast kiiiinte ja
hammastega kinni hoiab ning
midagi otsustada ei julge? Mi-
nu arvates aitab tulemuspohi-
ne tasustamine vilistada olu-
korda, kus on voimalik ettevo-
tet pikaajaliselt ilma tihtegi ot-
sust tegemata juhtida.

Mida arvate sellest, et hea juht
peaks saama ka osaluse fir-
mas? Mote on tildiselt hea. Te-
gevjuhile, aga ka teistele toota-
jatele osaluse andmine on seo-
tud sooviga suunata teda mot-

MARIAKUTT
Elion Ettevotted ASi personalidirektor ja Tallinna
Tehnikaulikooli too tasustamise lektor
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Tootajate motiveeri-
tus ja piithendumus ei
soltu kindlasti iiksi
materiaalsest kasust.

lema omanikuga sarnasest vaa-
tenurgast, kasvatama omani-
ku kapitali, majandama sadst-
valt, otsima arendusvoimalu-
si. Selline stisteem on tippjuhi-
le reeglina ka koige motiveeri-
vam, sest voimaldab kasvata-
dalisaks omaniku kapitalile ka
iseenda oma.

Kui firma kasumid on head,
kas ei peaks pigem toolistele
rohkem heaolu pakkuma? Et-
tevotted lihenevad kiisimuse-
le erinevalt, raske 6elda, kuidas
see peaks olema. Elionis on néi-
teks ettevotte tulemuslikkus ja

tootajate aastapreemiad oma-
vahel seotud ja see on minu
meelest ka loogiline. Aga tahan
lisada, et tootajate motiveeritus
ja ptthendumus ei séltu kind-
lasti tiksi materiaalsest kasust,
on palju enamat. Minu enda ko-
gemus nditab, et tootajale on
esmatihtis, et ta moistab, mi-
da jamiks ta teeb, et tema t66
oleks métestatud. Olulised on
ka tootaja ja juhi omavahelised
suhted. Kui siin pole asjad kor-
ras, ei motiveeri ka preemia.

B Loe veebist
WWW.BESTSALES.EE
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UUS KRIIS KOPUTAB UKSELE. Pidev krii-
sist kriisi lilkumine véi tihe suure kriisi
kontekstis elamine suurendab arenenud
maailma elanikkonna rahulolematust,
kirjutas SEB privaatpanganduse strateeg

Peeter Koppel.

PDF-FAIL POLE TOELINE E-ARVE. Ettevot-
ted valjastavad tiha suurema osa arve-
test elektroonilistena, ent enamik neist

VALISMAALT

ved.

on PDF-faili kujul ega ole tbelised e-ar-

ROOTSISPAATURISTID ON SAAREMAAS
PETTUNUD. Samal ajal kui Saaremaa
spaahotellid lubavad oma kodulehel Saa-

remaa odavaimat majutust, on Gotlandi

pensionarid, kes siin kdinud oma tervist
turgutamas, veendunud, et spaaturism
on Saaremaa spaades alla kdinud.

Kamaailma kuklapoolel
saab Eesti mudel tahelepanu

Austraalia majandus s6ltub
sissetulevast ja vdaljaminevast
to6joust, ja on seda alati tei-
nud. Ajutised seljakotirdndu-
rid ja puuduliku keeleoskusega
lihttoolised hoivavad sellised
tookohad, mida austraallane
eriti ei himusta. Kohalikke olu-
sid ja slangi paremini tundva-
tel inimestel on jallegi lihtsam
ametiredelil tilespoole ronida.
Hoolimata igal aastal laekuvast
paarisajast tuhandest ptisiela-
nikust on t6opuudus vaid veidi
tile 5% - suurriik ju, igale jagub
kiibemeke.

Suur vs viike. Austraalia ma-
jandust iseloomustades ei saa
moodda minna kaevandustest,
riigi edukuse tithest pohilisest
alustalast, ning viikeettevote-
test. Radgitakse sellest, et mit-
metel suurettevotetel 1dheb has-
ti-nii see on ja jadb seniks, ku-
ni kaevandussektor voimsalt
edasirihib. Hiljuti teatati India
suurima soe- ja dlitootja Ada-
ni Groupi maalesaabumisest
-konglomeraat ostis Queens-
landi sisemaa farmeritelt kok-
ku lahmakad maattikid ja loob
sinna praegu Austraalia suuri-
mat soekaevandust, kus t66d
saab vihemalt 1500 inimest.

KOMMENTAAR

AIRI ILISSON-CRUZ
vabakutseline ajakirjanik, Austraalia

Onkombeks, etiga
inimene asutab varem
voi hiljem omaéri.

Stisi liigub ekspordiks Aasia rii-
kidesse sadama kaudu, mille
ehitust Adani grupp kavandab.
Ka paljud tootajad tuuakse sisse
Aasiast - Indiast ja Filipiinidelt.
Samas jadvad tihelepanu-
ta viikeettevotted, mis Austraa-
lia drimaastikul mdngivad olu-
list osa. Riigis on kombeks, et
iga inimene asutab varem voi
hiljem oma isikliku éri - olgu
ta juuksur, maksuametnik voi
ehitaja. Samas oli mullu viike-
aride pankrotistumine plahva-
tuslikult korge - statistika jargi
sulges uksed iga teine vaikefir-
ma ning tinavu lubatakse veel-
gi masendavamaid numbreid.
Aasta alguse D&B majandusra-

port vdidab niiteks, et pankrot-
tide rohkuselt voib Austraalia
vabalt lisada eurotsooni kriisi-
riikide riskikategooriasse ehk
Itaalia, Portugali, Hispaania ja
Suurbritanniaga samasse patta.

Eesti eeskuju? Pole sugugi nii,
et koik on halvasti Eestis ja ime-
line kaugel palmilisel vilis-
maal. Austraalia riigi miinus-
test voib vélja tuua aastakiim-
nete pikkuse hiiglasliku vi-
lisvola - jéllegi tiks teema, mis
kingurumaalasi pisikese Eesti
numbreid ja suhtarve kuuldes
imetlusega noogutama paneb.

Otseselt mojutab eurotsoo-
ni volakriis eelkoige neid, kes
on Euroopaga drilistes sideme-
tes. Euro ttha vihenev viartus
tihendab, et t66d teevad ja end
miitvad siinsed eestlased ko-
dumaale iiha odavamalt. Uldi-
selt on Austraalia eestlased eu-
roliidu ragina taustal oma pisi-
kese kodukandi jatkusuutlik-
kuse pédrast kiill mures, kuid
eelkoige ikkagi viga uhked.

Eesti vdike vilisvolg tihen-
dab nii mondagi ning siiralt
usutakse, et kuigi ehk varase-
mast veidi multikultuursema ja
vdrvilisemana, peab Eesti vaba-
riik igal juhul vastu.

Kas korgest inflatsioonist voib
saada uus normaalsus’

Eesti majanduskasv on olnud
kiill Euroopakiiremate seas,
kuid sama on teinud ka inflat-
sioon, mis mé66dunud aastal
ulatus 5% ning selle aasta jaa-
nuaris oli euroala suurim. Kui
eelmisel aastal suutis majan-
duskasvinflatsiooni tiletada,
siis sel aastal ei pruugi praegus-
te prognooside jargi niimoodi
minna. Veebruari lopus avaldas
Euroopa Komisjon Eesti selle
aasta majanduskasvu prognoo-
si. Vorreldes novembris prog-
noositud 3,2% kasvuga lange-
tati Eesti prognoosi enam kui
poole vorra, 1,2%ni. Kogu eu-
roalale nihakse 0,3% langust.

Vilismojud. Eesti selle aas-
ta jaanuari inflatsioon vorrel-
des eelmise aastaga oli 4,5%, ol-
les euroala kiireim. Rahandus-
ministeeriumi sonul tostis inf-
latsiooni eluasemekulude kasv,
mis omakorda oli valdavalt seo-
tud kiituste korgete hindadega.
Lisaks avaldasid inflatsioo-
nile moju aasta algusele ise-
loomulik hindade tilevaatami-
ne kaupmeeste poolt ja mooto-

RAINER SAAD
borsitoimetaja

Uhelahendusena
voiks suurendada
investeeringuid alter-
natiivenergiasse.

riktituse kallinemine, kus oma
osa oli euro méningasel odav-
nemisel. Toornafta hindu moju-
tab maailma suurima naftatar-
bija USA oodatust parem ma-
janduskasv ning lddneriikide
tuumaprogrammi seotud konf-
likt Iraaniga, kes on maailmas
viies naftatootja.

Isegi kui konflikt Iraani-
ga leiab mingisuguse lahen-
duse, on maailma areenil selli-
sed arenevad riigid nagu Hiina,
India, Brasiilia, kus majandus

kasvab ning noudlus toorainete
jdrele suureneb.

Kui vaatame mé6dunud aas-
ta Eesti majandusnaditajaid:
kasv 7,5%, raha ostujoud langes
5,1%, reaalpalk kasvas neljandas
kvartalis 2,1%, siis praegusel
aastal on kasvuprognoos nor-
gem ning inflatsiooniprognoos
tiletab majanduskasvu. Sellis-
tes tingimustes voib reaalpalga
kasv tildsegi pidurduda.

Kas Eesti jaoks ongi korge inf-
latsioon “uus normaalsus”?
Soltumine maailmaturu hin-
dadest ei ole ainult Eesti mure.
Riigid saavad ise dra teha, et en-
da soltuvust naftast vihendada.
Uhe lahendusena voiks suuren-
dada investeeringuid alterna-
tiivenergiasse. Praegu, mil naf-
tatarbimine kasvab kahekiiru-
seliselt ning Euroopa ja Amee-
rika on sunnitud korgeid naf-
tahindu sisse importima, seisa-
vad ladneriigid silmitsi norge-
ma kasvu ja korgemate hinda-
dega. Kuidas sellises voidujook-
sus inflatsioon kujuneb, saab
olema keeruline prognoosida.
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Suur-S6jamae 8b, Tallinn
drewsauto@hot.ee
tel 610 1033, 553 5133
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Tahetorni 21-i, Tallinn
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Aeg Sinu kasuks!
Siin iga kell.

MPS klient on BNS, kes on Baltimaade juhtiv professionaalsele kasutajale suunatud in-
formatsiooniallikas, mis on tuntud oma sisu kvaliteedi ja ajakirjandusliku séltumatuse poo-
lest. BNS Grupp tegutseb Eestis, Latis ja Leedus taisteenust pakkuva uudisteagentuuri ja
peamise meediamonitooringu ettevottena. BNS Grupil on tugev turupositsioon, lojaalsed
kliendid ja 220 professionaalist koosnev vaga padev personal. Muutuval meediamaastikul
on BNS Grupp séilitanud oma hea positsiooni ja tal on kindel majanduslik seisund. BNS
Grupp kuulub Alma Media Kauppalehti Gruppi. Alma Media on diinaamiline meediaette-
vote, mis keskendub kirjastamisele ja digitaalsetele teenustele. Ettevote on registreeritud
Helsingi Borsil. Loe lisaks: http://www.almamedia.com

BNS Grupp otsib diinaamilist ja &drile orienteeritud TEGEVJUHTI/Juhatuse liiget,
kelle peamine Ulesanne on juhtida ettevotet kooskdlas kontserni strateegiaga, tagades
kasvu, arengu ja kasumlikkuse eesmarkide saavutamise kdigis BNS Grupi Balti riikide et-
tevotetes. Tegevjuht allub Kauppalehti Grupi juhile. Edukalt kandidaadilt ootame: korg-
haridust; pohjalikku ning tulemuslikku juhtimiskogemust, soovitavalt Baltimaade tasandil;
kogemust rahvusvahelises &ris ja arendus/muutusprojektidega; tugevat strateegilist mot-
lemist, arile orienteeritust, innovaatilisust; iseseisvust, otsusekindlat ja ststemaatilist |a-
henemist; suurepéraseid liidri- ja meeskonnatddoskusi; vaga head inglise keele oskust,
soome ja vene keele ning Balli riikide keelte oskus on eeliseks; valmisolekut sagedateks
téoreisideks; teadmised meediast ja ajakirjandusest on vaartuslik eelis. Omalt poolt
pakume: véljakutseid pakkuvat ja edule suunatud té0keskkonda; ponevat ametikohta
meediatddstuses ja selle vorgustikes; haid karjaari ja isikliku arengu voimalusi; motivee-
rivat kompensatsioonipaketti.

Palume saata inglise keelne CV ja avaldus (margusdnaga “BNS”) hiljemalt 29.03.2012
e-mailile: mps.eesti@mps.ee. Lisainfo: MPS Eesti konsultandid P. Harttunen ja M. Luht,
assistent V. Vajak, tel. +372 683 0350.
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INVESTEERI

Investeerimiskonto
vaevaline siind. Tehingute
deklareerimine tekitab peavalu

RAIVO SORMUNEN
raivosormunen@aripaev.ee

Hoolimata investeerimiskonto siisteemi iillast
ideest ja mottest on vadrtpaberitehingute dek-
lareerimine kiilvanud investorite seas viimas-
tel nddalateliiksjagusegadust. Nii investeerimis-
kuika maksu-ja tolliameti foorumid on deklaree-
rijate noutuid kiisimusi tdis. Tunnistan, et tiksjagu
oli mul deklaratsiooni tditmisel sel aastal endalgi
pusimist ning kulus mitmeid pikki 6htuid, enne
kui ma deklaratsiooni valmis sain.

"Uldjoontes mulle siisteem isegi meeldib, aga
probleemiks on see, et inimesed peavad selle enda-

B Mis onmis
Investeerimiskonto

2011. AASTA algustest hakkas
kehtima investeerimiskonto
stisteem, mis voimaldab in-
vestoril sarnaselt ettevotete-
ga lukata kasumi maksusta-
mine madramata ajaks edasi.
TULUMAKSUKOHUSTUS tekib
alles siis, kui investeerimis-
kontolt on rohkem raha val-
ja votnud, kui sinna paigu-
tanud.
INVESTEERIMISKONTO slis-
teemile saab esmakordselt
tile minna oma 2011. aasta tu-
ludeklaratsioonis.

leise selgeks tegema," radgib LHV maaklertegevu-
se juht Alo Vallikivi.

"Kuivarasemalt oli suur vastutus pankadel, kes
valmistasid ette maksuaruanded, siis niitid on vas-
tutus likatud eelkoige investori 6lgadele. On teh-
tud vaike samm USA maksusiisteemi poole, kus
lihtsuse asemel on tulnud vajadus maksujuristi
kasutamise jdrele," lisas Vallikivi.

Ka passiivsel investoril t66d kiillalt. Maksuaru-
annete voi investeerimisraportite puudus on muu-
tunud sel kevadel aktiivsete viikeinvestorite jaoks
deklaratsiooni tditmise vigagi aeganoudvaks.
Kui eelnevatel aastatel oli aktiivsetel investori-
tel voimalus koik oma aasta jooksul tehtud tehin-
gud kanda tinu nn investeerimisraportitele dekla-
ratsioonis vaid iihele reale, siis niitid tuleb koik ra-
hasisse- ja vdljamaksed kanda ajalises jarjekorras

TOUSJA

Euroopa Stoxx 50 indeksi suu-
rim tousja oli eile UniCredi-
ti aktsia.

UniCredit
4,034 EUR +3,44% A
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LANGEJA

Kuigi saksa autotootjatelt tuli
hdid uudiseid, oli Volkswagen
sama indeksi peksupoiss.

Volkswagen

126, 25EUR 141%V
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eraldireale. Kuna viljamaksena tuleb arvesse votta
koikigakuised vadrtpaberikonto haldustasud, siis
sisuliselt tihendab see vaartpabereid omava pas-
siivse investori jaoks vihemalt kahteteist kannet.

Viljamaksetena tuleb deklaratsiooni lisada ka
investeerimisega mitteseotud haldustasud. Valli-
kivi tipsustab, et nendeks voivad olla nt infotasud
reaalajas hindade ja uudisvoogude nditamise eest.

Siin tuleb esile investeerimiskonto tiks suuri-
maid miinuseid vorreldes investeerimisega ette-
votte kaudu. Nimelt viimasel juhul véib koik eel-
pool mainitud tasud kuludesse kanda.

Tehingukulude deklareerimine véib vétta na-
dalavahetuse. Veelgi ajamahukamaks ja keeruli-
semaks on investoril sissemaksete deklareerimine.

Nimelt seaduse alusel saab sissemaksena kajas-
tada ostu- ja miitigitehingute teenustasud, juhul
kui need on makstud tekkinud kasumi arvel. Kui-
das seda investeerimiskonto juhendi punkti mais-
ta, ei tea aga tipselt pangadki.

Aktiivsel investoril tuleb seega tuludeklarat-
sioonis tdita kiimneid, kui mitte sadu ja tuhan-
deid sissemakste ridu. Esiteks voib selline kasi-
to0 votta vabalt terve nadalavahetuse ning teisalt
voib deklaratsioone tulla sisse suure tdendosuse-
gaka apse javigu.

"See on toesti segane teema ja tuleks palju sel-
gemaks kirjutada, mis tingimustel seda (teenusta-
sud sissemakseks kanda - toim) ikkagi on voima-
lik teha. Meie klientidelt on tulnud tiksikuid selle-
teemalisi kiisimusi ja tundub, et tegemist on n-6
edasijoudnud investeerimiskonto siisteemi kasu-
tajaid erutava teemaga, margib SEB pressiesindaja.
"Tavainvestoril on esialgu investeerimiskonto stis-



kasvas aastaga Porsche aastakasum. Kiive
kasvas 18 protsenti, 10,9 miljardi eurole.

Selle aas-
tapohjal
saame
tehaja-
reldused,
mis hol-
bustaks
investee-
rimiskon-
todekla-
reerimist.
Maksu- ja
tolliameti
maksude
osakonna
otseste mak-
sude talituse

peaspetsialist
Reet Mets.

Valuutaga
kauplemine
on tehtud
voimatuks

Maksupoliitika osakonna pea-
spetsialisti Marko Talurisonul
on valuutade konverteerimi-
sega seotud topeltdeklareeri-
mise taga maksu- ja tolliameti
huvi, etinvesteerimiskontot ei
kasutataks valuutadega kaup-
lemiseks.

"Valuuta finantsvara (inves-
teerimiskonto siisteemi mois-
tes — toim) alla ei kuulu, mistot-
tu on vajalik vilistada investee-
rimiskonto kasutamine valuuta-
ga kauplemiseks. Seetottu kasit-
letakse mitte finantsvara soeta-
mise eesmargil valuuta konver-
teerimist nagu iga teist finants-
vara alla mittekuuluva véartpa-
beriga tehtud tehingut - ostmi-
seks tehtud kulutused on vilja-
makse ning laekuv tulu on sis-
semakse," mérgib Taluri.

LHV maaklertegevuse juht Alo
Vallikivile iildjoontes investee-
rimiskonto siisteem meeldib,
kuid margib samas, et lihtne
maksude deklareerimine on
muutumas Eestis keerulise-
maks.

FOTO: ERIK PROZES

teemi kasutamine nii vooras, et ta ei oska sellistele
niianssidele veel tihelepanu poorata."

Vallikivi méargib samuti, et tehingukulusid ei
tohi juba deklareeritud summa arvelt uuesti sis-
semaksena arvestada, kiill aga voib seda teha ka-
sumi arvelt teha, paraku on seda tilikeeruline dek-
lareerida ja arvutada.

Investeerimiskonto v6ib muutuda inimsobrali-
kumaks. Maksu- ja tolliameti maksude osakonna
otseste maksude talituse peaspetsialist Reet Metsa
sonul deklareeritakse investeerimiskonto stisteemi
kasutades finantsvaralt saadud tulu esimest aas-
tat."Selle aasta pohjal saame teha jareldused ning
voimaluste olemasolul algatada arendusi, mis hol-
bustaksid investeerimiskonto deklareerimist. Ndi-
teks, kui krediidiasutus pakub investorile voima-
lust koostada pangakonto viljavotte alusel inves-
teerimiskonto raport, siis see raport automaatselt
koos tuludeklaratsiooniga esitada."

Sel aastal tuleb Metsa sonul paraku deklareeri-
da koik investeerimiskonto sisse- ja vdljamaksena
koik rahakanded (v.a investeerimiskontode vaheli-
sed kanded), mis ei ole otseselt seotud finantsvara
soetamise voi finantsvaralt saadud tuluga.

Swedbank tunnistab, et nad on pangana viga
huvitatud, et klientidele oleks deklareerimine voi-
malikult lihtne, kuid sellel aastal puudub maksu-
ametillahendus, mille kaudu pangad saaksid neile
investeerimiskonto sisse- ja viljamaksed edastada.

Swedbanki sonul jatkavad nad peale deklaree-
rimisperioodiloppu suhtlemist maksuametiga, et
saada investeerimisraportis olevinfo oleks voima-
lik kanda eeltdidetud deklaratsioonile. "Meiepoo-
le soov on selleks vigagi olemas."

ELEKTER

Elektri hind on aktsiaturgudest
oluliselt volatiilsem.

Nord Pool Eesti
41,74 +8,02% A

VALUUTA

S&P karpis eurotsooniriikide
reitingut, mis langetab ka eu-
rot.

EUR/USD
1,3057

150

-0,47% V

INTRESS

Euroopa Keskpanga baasint-
ressimaarade langetamine su-
rub Euribori alla.

Euribor 6 kuud
1,183% 0,010V

25

1,38

132

1,26

03 05 07 09 1 o1 03

04 06 08 10 12

04 06 08 10 12 02

0 RAHA reklaam
Kommertspankadeintressitooted
jooksev hoius %
pank keskmiselt kuu \ tahtajaline hoius %
kuu jaagilt (10) pusijaagilt [ 1kuu 2kuud | 3kuud | 6kuud | 9kuud laasta | 2aastat | 3aastat minsumma |
Sampo Pank**** 0,01 0,01** 0,30 0,55 0,75 1,05 1,05 1,05 Kontakteeruge pangaga 65/300(4)
Swedbank*** 0,10 (7) - ° - 0,70 1,00 1,30 1,50 1,50 1,50 190
Swedbank 0,40 0,60 0,80 110 1,40 1,60 1,60 1,60 6000
Tallinna Aripank 0,05 0,95 115 1,30 1,55 1,60 1,90 2,00 200
Tallinna Aripank (3) 0,05 115 1,35 1,50 1,80 1,90 2,20 2,30 200
Nordea Pank 0,10 0,45 0,65 0,85 1,20 1,35 1,55 o - 320
Citadele Pank - 1,00 130 1,50 1,70 210 2,30 2,40 100
Marfin Pank Eesti 0,10 0,20 1,50 175 1,95 2,25 2,55 3,00 3,25 340 350
DNB 0,25 (7) 115 = 1,60 1,80 1,90 2,00 2,05 210 300
UniCredit Bank 0,10(9) - 1,30 1,35 1,40 1,55 170 1,90 = - 300/3000(9)
SEB 0,0 0,15 0,10 0,30 0,50 0,80 1,00 1,35 1,45 1,70 100***
LHV Pank 0,20 (10) 1,30 1,50 1,70 2,00 2,20 2,30 2,30 2,30 500
Krediidipank = 0,10 0,85 1,00 1,15 1,50 1,70 2,00 2,20 2,50 100/200(4)
BIGBANK 0,50 0,55 0,60 1,20 1,20 2,00 3,20 3,90 300-1500
BIGBANK = = = 1,20 1,20 2,00 3,20 3,90 1500-30 000
BIGBANK 1,30 1,30 2,10 3,30 4,00 iile 30 000
tahtajaline hoius %, USD Pankade kontaktandmed

pank| Tkuu [ 2kuud [ 3kuud [ 6kuud [ 9kuud | taasta [min summal SEB Tornimae 2, Tallinn, tel 665 5100 faks 737 7582, e-post: bigbank@bigbank.ee,
Sampo Pank 0,20 0,30 0,45 0,70 0,85 1,00 SWEDBANK Liivalaia 8, Tallinn, www.bigbank.ee
Swedbank - - 0,15 0,35 0,55 0,80 250 tel (24h) 6310310, e-post: info@swedbank.ee MARFIN PANK Eesti Parnu mnt 12, Tallinn,
Swedbank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,60 0,80 8400 TALLINNA ARIPANK Vana-Viru 7, Tallinn, tel 680 2500, faks 680 2501
Tallinna Aripank 0,20 025 0,40 065 0,80 1,00 200 tel 668 8088, faks 668 8089 BANKDNB Tartu mnt 10, Tallinn,
Gomens 0B . om0 i a0 o NewOwAUHemeTm  wesemoowmecssisol
Marfin Pank Eesti G 0.70 0,50 110 20 130 200 e-post: tallin;l@nordea.com AspUNICREDIT BANKEESTI FILIAAL Liivalaia 13,
DNB 0.25 = 0.35 0.60 090 125 300 SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn, Tallinn, tel 668 8300, www.unicreditbank.ee,
UniCredit Bank 0.25 0.30 035 050 070 1,00 300/300009)  te| (24h) 680 0800, e-post: info@sampo- e-post: kliendiinfo@unicreditgroup.ee
SEB 0,05 0,05 0,10 0,35 0,55 0,70 200 pank.ee, LHVPANK Tartu mnt.2,
LHV Pank 0,70 0,80 1,00 1,20 1,40 1,50 700 CITADELE PANK Roosikrantsi 2, Tallinn, tel. 680 0400, fax 680 0402,
Krediidipank 0,15 0,20 0,30 0,55 0,70 0,90 100/200 (4) tel 770 0000, faks 770 0001, e-post: info@ e-post: Ihv@lhv.ee, www.lhv.ee

kursid on paeva jooksul korrigeeritavad * maks 1999 eurot ** juriidiline isik ***avades tahtajalise hoiuse
internetipangas, on intressimaar kuni 0,10% kérgem (3) personaalpang. klientidele (4) kontoris (6) internetipanga
tahtajalistele hoiustele (7) paevalopu kontojaagilt: (9) juriidilisele isikule/ eraisikule (10) LHV Pangal minimaalselt jaagilt
**** 2- ja 3aastaste hoiuste intressimaarade tutvumiseks kontakteeruge pangaga

citadele.ee
BIGBANK Ruititli 23, Tartu, tel 1333,

EESTIKREDIIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 6616037

B BORS
Tallinn 13.03
Ava uus investeerimishoius @ aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ Kiive, ‘ PIE ‘ ROE ‘ P/B ‘ divid. ‘
= hind, EUR eelm, % EUR tootlus
% Arco Vara 2,190 0,00 278 15,4% 0,44 0,0%
0 Baltika 0,360 2,17 1260 - 51,6% 116 0,0%
g Ekspress Grupp 1,043 -0,67 17 315 15,6 51% 0,81 0,0%
. ] 2 Hariu Elekter 2,670 Am 414 180 6.5% 117 2.2%
eeri spetsialistiga telefonil 613 1606. 72 Tarvevana 0,390 0,00 ) ) 01% 047 0.0%
Merko Ehitus 6,020 -0,68 6232 11,2% 0,92 1.7%
Nordecon 1,012 =117 13699 19,6% 110 0,0%
Olympic EG 1,250 0,81 96 345 13,6 19,0% 2,57 0,0%
Premia Foods 0,660 2,94 6681 - 1,2% 0,61 1,5%
@ vaALUUTA EuroopaKeskpank sivanorc 3199 188 693607 42 760% 317 1,6%
Tallink Grupp 0,614 -0,49 138780 10,8 5,4% 0,59 0,0%
TIn Kaubamaja 5,500 0,95 28312 9,6 17.9% 1,72 51%
EUR/SER v EUR/RUB v Tallinna Vesi 7.340 0,96 20693 6.8 30,3% 2,06 10,9%
Trigon PD 0,300 -9,09 60 - 44,5% 0,34 0,0%
Viisnurk 1,550 0,00 (0] 27 32,3% 0,88 3.2%
P, a atua mase nelja Kvarta
kohase) konsolideeritud puhaskasumi pol
Vilnius 13.03
Austraalia dollar AUD 1,2444 Rumeenia leu RON 4,3623
Bulgaaria leev BGN 1,9558 Rootsi kroon SEK 8,8889 aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘
Hiina jilaan CNY 8,2663  Singapuri dollar SGD 1,6482 hind, EUR eelm, % tootlus
Hongkongi dollar HKD 10,1342 Suurbritannia nael GBP 0,8358 City Service 1,700 0,29 6.3 11 43
India ruupia INR 65,2520 Sveitsi frank CHF 1,2060 Grigiskes 0,585 174 6,6 13 1,0
Jaapanijeen JPY 108,0300 Taani kroon DKK 7,4348 Invalda 2,069 2,38 0,9
Kanada dollar CAD 1,2953 Tai baat THB 40,0330 Linas Agro 0,491 0,00 13,8 1,0
Korea won KRW 1469,1500 Tsehhi kroon CZK 24,5850 Snaige 0,522 038 2,0
Leedu litt LTL 3,4528 Tirgi liir TRY 2,3450 TEO LT (Telekomas) 0,640 0,47 1,0 1,6 8,1
Lati latt LVL 0,6966 Ungari forint HUF 294,3700
Norra kroon NOK 7,4515 USA dollar usbD 1,3057 Helsingi 13.03
Poola zlott PLN 4,1243 Venemaa rubla RUB 38,7063
aktsia ‘ muutus ‘ PIE ‘ P/B ‘ divid. ‘
v hind, EUR eelm, % tootlus
B BORSIKAUBAD Elisa Comm. 17,27 (0] 134 3.2 75
Finnair 2,28 [0] - 0.4 -
Fortum 18,68 (0] 9.4 17 5.4
Neste Oil on o] 14,8 10 3.8
Kiitused 13.03 Virvilised metallid 13.03  Nokia 3,82 0 - 1,2 10,5
UsD/t PKC Group 17,15 0] 14,4 2,7 3,2
Nafta IPE, bbl 125,05 Alumiinium LME 22075 Stockmann 17,85 0] 414 15 4,6
Nafta NYMEX, bbl 106,33 Vask LME 8395 Stora Enso 5,64 9] 13,1 0.8 4,4
Mootoribensiin, t 1129,50 Plii LME 217 UPM Kymmene 10,46 (0] 1,9 0,7 53
Diislikiitus, t 1058,25 Nikkel LME 18875 YIT 1717 9] 17,3 23 3.8
Kerge kiitteoli, t 1037,25 Tina LME 22700
Masuut (1% vaavel), t 763,50 Tsink LME 2048
Maagaas Henry Hub, btu, USD 2,324
Poll . i 13.03 Viiri tallid 13.03
nael = 453599 USD/unts, unts = 31105 g
Kohv NYBOT, USc/nael 183,00 Kuld COMEX 1700,73
Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 628,70 Plaatina NYMEX 1691,75 b E S t s a I E 5 E E
Kakao NYBOT, USD/t 2440,00 Pallaadium NYMEX 707,05 [ |
Nisu NYSE LIFFE, USD/t 166,00 Hébe COMEX 33,82
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 469

Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga




nvesteerimisiondid

Dow Jones USA OMX Stockholm
13043,53 +0.,65% A 1104,43 +1,11% A
13000 1200
1225/ 110
11500 1000 [
10750 900

ARIPAEV 14. marts 2012 10000 800

toimetaja Raivo Sormunen, tel 667 0173, e-post turud@aripaev.ee 04 06 08 10 12 02
reklaamiosakond, tel 667 0105, e-post reklaam@aripaev.ee
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20. martsil 2012 Radisson Blu Hotel Oliimpias SEMINAR

Kuidas hoida autojuhte?

Millised on autojuhtide palgad?
OU CV-Keskus varbamiskonsultant RENITA KASPER

Tulemuspalga maksmine autojuhtidele Ragn-Sellsis.
ASi Ragn-Sells drijuht AGU REMMELG

Autojuhtide tasustamine rahvusvahelistel vedudel, 0U Lextrans niitel.
OU Lextrans juhatuse liige SVEN ARIA

Kuidas hoida autojuhid terved?
Tooinspektsiooni tootervishoiu peaspetsialist SILJA SOON

Miks kontrollib politsei autojuhtide t66- ja puhkeaega?
MARGUS GROSS ja AGO ILOSTE, Politsei- ja Piirivalveamet

Autojuhtide motiveerimine Parme Transis.
OU Parme Trans juhatuse liige JURI SEHOVTSOV

Seminari soodushind kuni 15.03.2012 registreerudes 159 eurot (km-ga 190,80 eurot).
Hiljem registreerujatele 199 eurot (kmga 238,80 eurot). Tapsem info seminari kohta

tel 513 4004, e-post tanel.raig@aripaev.ee. Registreerimine tel 667 0099,

e-post registreerimine@aripaev.ee véi WWW.seminar.aripaev.ee

Aripaev

Radw'_.”!\

Mida silmas pidada
veebilehe pidamisel?

29. marts 2012
Radisson Blu Hotel Olimpia

9.30-9.50
9.50-10.00

Registreerimine ja hommikukohv virske Aripdevaga
Avasdénad moderaatorilt
Aripieva peadirektori asetditia TOOMAS TRUUVERK

Kuidas arvestada autoridigusi veebilehe sisu ja vormi loomisel?
Advokaadibulroo Borenius advokaat LIINA JENTS

Millised on véimalikud seosed domeeninime,
kaubamargi ja drinime vahel?
Advokaadibiliroo Borenius vandeadvokaat VIIVE KAUR

10.00-11.00

11.00-12.00

12.00-13.00 Louna
13.00-13.30  Millised on online keskkonnas s6Imitud lepingute vormi ja sisu
eriparad?

Advokaadibiiroo Borenius vandeadvokaat AVE PIIK

Kuidas vastutab veebilehe omanik lehel avaldatavate
kommentaaride eest?
Advokaadibiiroo vandeadvokaat AVE PIIK

Kuidas veenduda, et kodulehe disain ja sisu vastavad seadustele

koosto0s internetilahendusi pakkuva ettevottega?
Esineja selgitamisel

13.30-14.00
14.00-14.30

14.30-15.00  Arutlusring ,Kuidas vastutada kodulehel ja foorumites
avaldatud kommentaaride eest?”

Delfi peatoimetaja URMO SOONVALD,

Perekool.ee juhataja ELINA PIIRIMAE,

Aripdeva peatoimetaja asetiitja AIVAR HUNDIMAGI,

Kanal2 peadirektor URMAS ORU

15.00-15.10  Seminari l6petamine

Aripaev
BORENIUS

ATTORNEYS AT LAW

Radirsen

HOTEL OLUMPIA, TALLINN

Seminari soodushind 23. martsini on 159 eurot,

hiljem registreerujatele 199 eurot. Mitme inimese
korraga registreerimisel ihest maksjaettevottest kehtib
hindadele 5% soodustus. Hindadele lisandub kaibemaks.
Tapsem info ja registreerimine telefonil 667 0411 voi

www.seminar.aripaev.ee

04 06 08 10 12 02

OMX Helsinki EPIIIsambaindeks
225335 #1,44%a 144,84 +0,30% A
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[} FONDID reklaam
Avaron Asset Management 12.03
ost miiik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15yuud | 3aastat | 5aastat|
Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR 3,06 317 31 = 13,62 -10,71 64,04 - 21676509
Avaroni Privaatportfell B, EUR 12,40 12,40 12,40 - 5,36 -0,15 23,17 3664333
CompensalLife 09.03
ost miuik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15y,ud | 3aastat | 5aastat |
Kasvuportfell, EUR 115 = 5,60 -11,10 26,60 1,10 4408276
Vélakirjaportfell, EUR 11,28 - 2,00 2,20 - - 366 849
Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 29.02.2012. V6lakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 29.02.2012.
Danske Capital AS 12.03
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [T15yyud | 3aastat | 5aastat |
Sampo Pension 25, EUR 0,90 0,91 0,91 1,17 316 -0,70 4,55 1,77 9554509
Sampo Pension 50, EUR 1,04 1,05 1,05 1,63 3,96 -1,62 6,00 1,72 127872044
Sampo Pension Intress, EUR 0,82 0,83 0,83 0,76 1,92 1,30 3,26 2,87 2752001
Vabatahtlik Pensionifond
Sampo Pension 100 Pluss, EUR 1,29 1,32 1,30 9,44 5,91 2,85 10,79 2,80 2675581
Vabatahtlik Pensionifond
Sampo Pension Intress Pluss, EUR 0,72 0,73 0,72 3,28 3,01 113 3,82 0,00 17963
Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.
ERGO Funds 12.03
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest 12kuud | 3aastat | 5aastat]
ERGO Pensionifond 2P1, EUR 0,88 0,89 0,89 0,01 2,03 3,95 5,26 379 7284 388,46
ERGO Pensionifond 2P2, EUR 1,05 1,06 1,06 212 573 -3,03 12,05 071 33356 783,67
ERGO Pensionifond 2P3, EUR 0,60 0,60 0,60 = 5,78 =715 = = 1105980,04
ERGO Pensionifond 3P1, EUR 0,80 0,82 0,81 2,35 6,75 1,77 - - 446 402,09
ERGO Pensionifond 3P2, EUR 0,84 0,86 0,85 319 8,06 5] = = 485 766,59
ERGO Pensionifond 3P3, EUR 0,82 0,83 0,83 4,27 10,43 -9,98 - - 526 834,40
LHV Varahaldus 12.03
ost maak NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["y5y,ud | 3aastat | 5aastat |
Pensionifond L, EUR 1,28 1,29 1,29 2,17 7,78 -1,82 13,93 3,61 101186 896
Pensionifond M, EUR 1,03 1,04 1,04 1,43 6,12 1,58 12,81 5,43 13575738
Pensionifond S, EUR (Al 113 113 0,86 4,24 4,50 10,74 6,84 20505 014
Pensionifond XL, EUR 1,08 1,09 1,09 2,38 8,28 318 14,00 4,40 26653301
Pensionifond XS, EUR 1,02 1,03 1,03 0,81 BI58 4,21 10,39 6,28 6458336
Taiendav Pensionifond, EUR 119 122 1,20 8,37 8,33 -3,31 15,90 177 407771
LHV Pérsia Lahe Fond A, EUR 8,06 8,30 8,14 16,31 1,27 14,57 22,36 e
LHV Pérsia Lahe Fond B, EUR 515 5,30 5,20 16,31 1,27 14,55 22,36 4661693
LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 8,06 8,22 8,14 14,54 1213 -9,43 12,48 -
LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 515 5,25 5,20 14,51 21 -9.44 12,48 - 1452220
NordeaPensions Estonia 12.03
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [“95y,ud [ 3aastat | 5aastat |
Nordea Pensionifond A, EUR 0,88 0,89 0,89 2,39 mn 172 12,19 (0] 33150 415,88
Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,72 0,72 0,72 312 8,58 0,35 (0] (0] 3570490,96
Nordea Pensionifond B, EUR 0,84 0,85 0,85 1,61 54 2,85 9,55 o 7545903,93
Nordea Pensionifond C, EUR 0,78 0,79 0,79 0,92 2,72 4,13 6,72 ] 1419573,32
Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 1,04 1,06 1,05 13,46 9,68 -0,19 18,53 0 2444389,41
Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,67 0,68 0,68 0,00 3,62 0] (0] o 307 051,62

Fondivalitsejad

AVARON ASSET MANAGEMENT Narva mnt 5-
58, Tallinn 10117 tel 664 4205, faks 664 4201,
info@avaron.ee, www.avaron.ee

DANSKE CAPITALAS Narva mnt 11, Tallinn 15015
tel. 675 2295, faks 675 2895,
funds@sampopank.ee, www.danskecapital.ee,
www.sampopank.ee

ERGOFUNDS AS A. H. Tammsaare tee

47, Tallinn, tel 610 6500, faks 610 6501,
funds@ergo.ee, www.ergo.ee

AS GAFUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11,

Maaklerifirmad

Tallinn 10119 Tel 680 2680, faks 680 2681
info@gafm.ee, www.gafm.ee

ASGILD PROPERTY ASSET MANAGEMENT
Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119,
tel 680 2630, faks 680 2631,
info@gildrealestate.com
www.gildrealestate.com

LHV VARAHALDUS AS Tartu mnt 2,

Tallinn 10 145, tel 680 0400, faks 680 0402,
info@lhv.ee, www.lhv.ee

NORDEA PENSIONS ESTONIA AS Liivalaia

45/47, Tallinn 10145 tel 710 1250, faks 710 1251
eesti@nordea.com, www.nordea.ee
TRIGON FUNDS Viru valjak 2, Metro Plaza 5.
korrus, Tallinn 10 111, tel 667 9200,

faks 667 9201, fond@trigon.ee, www.trn.ee
ASSEBVARAHALDUS Torniméae 2, Tal-

linn 15 010, tel 665 6565, faks 665 7122,
fondid@seb.ee, www.seb.ee

SWEDBANK INVESTEERIMISFONDID AS
Liivalaia 8, Tallinn 15038, tel 6311606,

faks 6311636, funds@swedbank.ee
www.swedbank.ee/fondid

COMPENSA LIFE VIENNA INSURANCE GROUP SE
Roosikrantsi 11, Tallinn tel 610 3000,

faks 610 3010 info@compensalife.ee,
www.compensalife.ee

LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,

faks 680 0402

MARFIN PANK EESTIAS Parnu mnt 12, Tallinn,
tel 680 2500, faks 680 2501

SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn,

tel 630 2104

SEBENSKILDA EQUITIES Tornimae 2, Tallinn,
tel 665 6622, faks 665 6802

MANDATUM LIFE INSURANCE BALTIC
SE Viru véljak 2, Tallinn. tel 6812300,
inffo@mandatumlife.ee,
www.mandatumlife.ee
SWEDBANK As Liivalaia 8, Tallinn,

tel 6310310, faks 6310410



99 Jun Azumi:Leiame, et see on sobiv
summa meie vastastikuste eesmairkide-
le, tugevdamaks majanduslikku koos-

tood Hiina ja Jaapani vahel
miljardi dollari eest plaanib Jaapani valitsus
osta Hiina valitsuse volakirju.

Jaapani rahandusministri sonul hakatakse Hiina valitsuse volakirju ostma esialgu vdikestes
kogustes. Jaapanil ja Hiinal on iihed suurimad valuutareservid ning mélemad riigid otsivad
voimalusi, kuidas reservides vahendada dollari osakaalu.

3 FONDID reklaam
Mandatum Life 12.03
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [T15yuud | 3aastat | 5aastat |
Mandatum Life Conservative Strategy, EUR 108,03 109,11 108,03 - 272 -0,72 25,32 -
Mandatum Life Balanced Strategy, EUR 119,18 120,96 119,18 - 5,02 2,53 40,57 -
Mandatum Life Aggressive Strategy, EUR 135,04 137,74 135,04 - 6,94 2,06 58,54 - -
Mandatum Life Fixed Income, EUR 131,21 131,87 131,21 - 3,09 2,93 2721 - -
Mandatum Life Global Food, EUR 128,80 131,37 128,80 - 0,40 139 3511 - -
Mandatum Life Emerging Opportunities, EUR 106,22 108,35 106,22 - 8,86 10,95 - - -
Mandatum Life Global Equity, EUR 134,27 136,95 134,27 - 335 -6,97 4523 -
Mandatum Life Europe Equity, EUR 146,54 149,47 146,54 - 829 5,01 46,72 -
Swedbank Investeerimisfondid AS 12.03
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest 12kuud | 3aastat| 5aastat |
Pensionifond K1, EUR 0,77 0,78 0,78 1,82 2,76 47 3,94 1,04 30498 602,37
Pensionifond K2, EUR 0,83 0,84 0,84 3,08 397 2,63 6,14 -0,55  135530274,44
Pensionifond K3, EUR 0,96 0,97 0,97 5,57 5,60 213 10,00 41,20 342143050,30
Pensionifond K4, EUR 0,71 0,72 0,72 9,32 7,89 0,89 13337 690,23
Pensionifond V1, EUR 1,10 1,12 m 37 4,69 3,55 716 1,81 8366 608,95
Pensionifond V2, EUR 0,84 0,86 0,85 6,91 6,18 1,68 11,46 -3,54 15 877 961,93
Pensionifond V3, EUR 0,98 1,00 0,99 11,82 8,56 1,91 16,04  -6,04 31968 620,38
Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 4.4 4,52 4,45 20,67 15,33 22,63 2754 16,18 725167155
Ida-Euroopa Aktsiafond, EUR 712 730 719 25,50 18,01 16,35 2217 2178 24854290,73
Ida-Euroopa Kinnisvara Af, EUR 3,00 3,08 3,03 24,81 16,46 -2319 1328 26,07 7800 088,24
Fondifond 100, EUR 9,25 9,49 9,35 14,51 1,79 -3,35 22,85 -5,40 62197159,68
Fondifond 30, EUR 10,39 10,65 10,49 5,31 6,63 2,55 10,93 -0,72 13328 849,01
Fondifond 60, EUR 9,93 10,18 10,03 9,20 9,02 0,52 16,98 -2,81 51540 292,93
Venemaa Aktsiafond, EUR 15,76 16,16 15,92 25,86 21,83 -8,82 39,01 -8,59 53 455 333,74
ASSEB Varahaldus 12.03
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [T15yyud | 3aastat | 5aastat |
SEB Energiline Pf, EUR 0,711 0,718 0,718 3,18 715 -3,64 6060 839,00
SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,877 0,886 0,886 0,96 2,76 4,29 6,53 414 43812276,17
SEB Optimaalne Pf, EUR 0,805 0,813 0,813 1,15 2,86 2,04 10,55 8733959,08
SEB Progressiivne Pf, EUR 0,920 0,929 0,929 1,81 4,31 -0,76 10,45 1,97 240313 740,41
SEB Aktiivne Pf, EUR 0,880 0,898 0,889 15,00 11,08 -2,91 21,52 -3,70 13587 288,53
SEB Tasakaalukas Pf, EUR 1,097 1119 1,108 5,08 3,54 1,38 8,67 -0.41 9796 456,76
SEB Aktiivne Fondifond A, EUR 6,771 6,908 6,840 15,69 10,41 1,04 20,62 4084 767,71
SEB Tasakaalukas Fondifond A, EUR 10,063 10,266 10,164 6,72 5,72 3,85 171 1058 917,78
SEB Diinaamiline Fondifond A, EUR 8,143 8,307 8,225 12,29 8,70 313 15,94 0,00 6120509,06
SEB Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 12,106 12,106 12,106 7,50 10,39 7,03 12,97 0,00 60 979 414,97
SEB Geneerilise Farmaatsia Fond A,EUR 9,135 9,320 9,228 16,36 10,01 5,07 20,77 1,13 2690 378,93
SEB Kasvufond A, EUR 6,209 6,335 6,272 25,64 20,52 17,01 27,60 -6,03 15166 327,66
SEB High Yield Bond Fund, EUR 1004,638  1004,638  1004,638 17,42 3,57 22,19 5,19 103 477,67
Vahendatavad Fondid *
SEB Asia ex. Japan Fund, EUR - - 6,680 15,51 12,3 10,45 28,29 413 173920 000
SEB Emerging Markets Fund, EUR - - 2,130 16,42 12,73 1,31 24,28 41 118 820 000
SEB Japan Chance/Risk Fund, EUR - - 0,418 16,31 6,79 7,62 12,83 7,94 31680 000
SEB North America Chance/Risk Fund, EUR - - 3,714 13,76 10,07 10,5 23,18 0,28 172530 000
SEB Asset Selection Fund, EUR - - 14,028 8,03 2,37 11 -0,58 6,45 1406330000
SEB Asia Small Caps ex. Japan Fund, EUR - - 3,250 19,44 19,97 1,85 27,71 -092 49580 000 ukaim populaarteaduslik ajakiri Imeline Teadus on toeliselt
SEB Corporate Bond Fund, EUR - - 1,411 4,93 5,44 6,51 1,31 3,34 315460 000 I le. noortele ia vanadele. Aiakiria annab Eestis vilia
SEB deLuxe - Multi Asset Balance - - 57,760 7,96 573 -5,23 5.9 38270 000 ervele perele, J - Al 1 J
SEB deLuxe - Multi Asset Defensive Plus - - 56,189 391 2,08 3,37 2,24 56080000 er kirjutab pohjalikult loodusest, inimesest ja meditsiinist,
SEB deLuxe - Multi Asset Defenswle e - 52,821 314 1,24 -2,72 83600000 Ogiast. Imeline Teadus hakkas Eestis ilmuma 2010 aasta
SEB Eastern Europe Fund ex Russia, EUR - o 2,584 23,48 14,41 -16,36 26,24 -6 138290 000
SEB Eastern Europe Small Cap Fund, EUR . . 2667 2367 1,98 267 3657  -822 99650 000 eks on ajakirjast saanud iiks Eesti suuremaid kuukirju.
SEB Ethical Europe Fund, EUR - - 2,101 15,85 10,48 -0,17 18,61 7,29 16160 000
SEB Europe Chance/Risk Fund, EUR - - 122,640 16,35 9,97 0,58 19,13 -81 14170 000
SEB Europe Fund, EUR - - 3,091 15,86 10,47 0,53 19,5 6,73 127 850 000 Amatoorid kavatsevad
SEB Key Select, EUR - - 9,771 N/A 1,28 -3,92 88700 000 kosmosesse lennata
SEB Global Chance/Risk Fund, EUR - - 0,762 13,46 9,58 6,59 21,62 1,75 25870 000 s
SEB Medical Fund, EUR - - 2,928 10,20 2,32 15,52 15,23 1,29 22720000 N .
SEB Nordic Fund, EUR - - 6,465 21,00 14,06 -5,89 21,89 2,22 76 920 000 Ta hta]atu
SEB Russia Fund, EUR - - 11,061 27,74 257 -9,25 45,26 0,84 275310 000 i
SEB Short Bond Fund EUR - - 1,272 0,10 -0,06 024 -0,02 0,79 56 440 000 otsekﬂrraldu5|ep|nguga
SEB Strategy Aggressive Fund = - 40,310 14,23 9,09 -34 85610 000 . N
SEB Technology Fund, EUR - - 2,272 13,41 12,6 15,22 24,19 477 16798193 VoI aastatelllmusega
SEB Guarantee Fund 80, EUR - - 99,450 3,87 0,07 21 1,42 36777304 i B,
SEB Nordic Small Cap Fund, EUR - - 166,659 26,40 175 7,25 31970 000 Saad klnglks astrofotode
SEB Listed Private Equity Fund, EUR - - 145,474 20,74 13,01 -15,94 205 950 000
SEB Concept Biotechnology, EUR - - 40,020 15,32 9,46 30,02 21,92 80800000 raamatu
SEB High Yield, EUR - - 118,845 8,19 5,82 4,65 1678 400 000 p
* Vahendatavate fondide tagasivotmis- ja valjalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 31.01.2012 ”Taeva Pu u d utu s
Trizon Fund 1203 e Kingituse vaartus 15,99 eurot
rigonrunds o nﬁauiﬁ LisA
ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest \ 12 kuud \ 3 aastat \ 5 aastat \
Arenevate Turgude Agrisektori Fond, EUR 99,33 102,37 101,36 24,92 510 -42,46 1371 8190100
Balkani Fond, EUR 10,99 1,38 116 29,86 18,97 27,26 10,50 15,35 5865841 I
Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 163,70 16871 167,04 21,88 19,330 837 3722 4438706 I I H I H t d
Uus Euroopa Kasvufond, EUR 12,57 13,02 12,77 2731 18,04 22,56 15,79 15,45 2395798 e I m u s www' I m e I n e ea u s r e e
Uus Euroopa Vaartusfond, EUR 18,25 18,90 18,53 16,01 12,21 255 29,05 7.82 15751341

Venemaa Top Picks Fond, EUR 22,27 23,06 22,61 3329 19,62 762 43,33 0,91 10693280



TEGIJA TURUL

OMX TALLINN
52 nddalat

Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
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N1 447001403207 Ciaran O’Hagan: Voib-olla laks Kree-
® o °0 o0 ° o 589,67 +0,24% A
kamaksujouetusliiga hasti. Moned
® ® -~ o 72
teised valitsused voivad kadestades L
650
. v
vaadata, mida Kreeka saavutas.
ISSN 1406-2585 . HE—
I | | ‘ ” I| | ‘ | I ‘ ‘ Societe Generale’i euroala intressitoodete strateegiajuhi arvatas 16i Kreeka vaga halva pretsedendi. Kreeka sujuv volgade restruktu- o
reerimine ja krediidiriski vahetuslepingud (CDS) véivad survestada teiste euroala riikide valitsuste vélakirju, kuna Kreeka on teistele ggﬂggg; rr?;?jgg:m 72163'?;
9771406258005 nagu 6pikundide. '
TOUSJAD B-l 1N de Sb an k el s alh B AUTOTOOSTUS LANGEJAD
CreditSuisse BMW plaanib tanavuiiletada mullust rekordka- Tiimari
24,81 CHF aksa keskpank on rahulolematu, et ROMETKREEK sumit, vahendab Bloomberg. 0,10 EUR
@arip
nemad on sunnitud itha suuremas Tanavu tiletab BMW téenioliselt mulluse rekor-
+ mahus vétmariskijarahastama dilise 7,38 miljardi euro suuruse maksueelse kasu- ™
euroalalogarditest perifeerimaa- mi, teatas ettevote. Analtititikud ootavad vaid 7,06
. . de keskpanku libi Euroopa Kesk- miljardi eurost kasumit.
Veolia Environnement pangaarveldussiisteemi Target2. Bundesban- “Me puitidleme uue rekordmiiiigi ja maksueel-  Qutokumpu
11 ’85 EUR ki bilansimaht on paisunud 20%-ni riigi SKPst ja se rekordikasumi poole,” iitles ettevotte juhatuse 1.47 EUR
see on margiks, millises ulatuses rahastab Euroo- ” esimees Norbert Reithofer. “Oleme alustanud aas- ’
+ pa suurim majandus euroala logardeid, kirjutas tat korraliku stardiga - kahel esimesel kuul on ol- -
Bloomberg. Target2 kohustused nud koigi aegade parim autode miiiik.”
) on tiipselt samaris- . BMW plaaPib ehit.;.ada Bras'iiliasse uue tehase
Metso Euroopa Keskpanga arveldussiisteem Target2, . ning lisada Hiinasse tinavu teise tehase.
3563 EUR kus arvestatakse euroala keskpankade oma- kantsed jareaalsed, Kui mullu miitis BMW 1,67 miljonit autot, siis G4s
’ vahelisi vélgu, niitas, et Bundesbankileollak- | kui Kreeka jateiste 2016.aastaks plaanib ettevote mitiavihemaltkaks 284,40 GBp
+ se vé(liglfl {lgg ;lgli?rdri:l eulrot-l Aastaga 0}1&}% kas- | perifeeriamaade va- rr;'iljontiti'i;(t)zt(.) Varasem kahe miljoni auto eesmérk
vanud ligi 65%. Saksamaa keskpanga juht Jens . _ .. oli aasta . -
Weidmann kirjutas veebruaris Euroopa Kesk- htsuSt.e volakirjade “Raske on midagi veel positiivsemat 6elda,” s6-
CarlshergB panga juhile Mario Draghile kirja, milles ta hoia- | omamine. nas Commerzbanki analiiiitik Daniel Schwarz.
478.40 DKK tas kasvava siisteemse riski eest, kirjutas 29. veeb- “Miski veel positiivsem oleks praeguses keskkon- ~_ Comptel
9 ruaril Frankfurter Allgemeine Zeitung nas mitteusutav.” ‘ ' 0,59 EUR
+ BMW teeb ettepaneku maksta lihtaktsiate-
“Sakslaste mure on viaga pohjendatud,” iit- le 2,30 eurot dividendi vorreldes eelmisel aastal —
les Lancasteri iilikooli 6konomist Kohn Whit- makstud 1,30eurose dividendiga. Ettevotte pu-
X X . taker. “Target2 kohustused on tipselt sama ris- haskasum kasvas mullu 51 protsenti, 4,91 miljar-
CieSaint-Gobain kantsed ja reaalsed, kui Kreeka ja teiste perifee- dile eurole. Finnair
35,94 EUR riamaade valitsuste volakirjade omamine.”
’ s
30. detsembri seisuga oli Itaalia kohustus Tar-
+ get2s 191 mld eurot, jirgnesid Hispaania 175 B VALIMISED -
mld eurose puudujiigija lirimaa 80 mld eurose
kohustusega. Hollandil on néudeid Euroopa Prantsusmaa
Deutsche Bank Keskpanga vastu 153 mld euro eest ja Luksem- SAS
36.43 EUR burgil 110 mld euro eest. Novembri lopus oli tahab M aksustada 8.05 SEK
’ Kreeka puudujdik Target2s 105 mld eurot. Eu- ’
+ roalas on 17 riiki ja euroala maksed soltuvad sel- kodakondsuse alusel -

Pangaaktsiatele oli Eu-
roopas eile positiivne

boérsipdev.

lest, kas iga riik on suuteline oma kohustusi tdit-
ma. Mida vihem soovivad kommertspangad
omavahel arveldada, seda enam venivad vilja
keskpankade bilansid.

“Bundesbank l6petab kokkuvottes laenude-
ga teistele keskpankadele, mis peegelduvad Tar-
get2 nouetes eurostisteemis,” titles PIMCO tegev-
direktor Andrew Bosomworth. “Euroala teeb eel-
arvepoliitika-laadset asja rahapoliitika kaudu,
kuid see protsess ei toimu sama demokraatlikult.
Valija perspektiivis ei ole see hea, kui neid aetak-
se nurka.”

“Tagatis kujutab endast reaalset krediidiriski,”
utles Bruegeli asedirektor Guntram Wolff.

Prantsuse rahandusminister Francois Baro-
iniitles, et vdlismaal elavad Prantsusmaa ko-
danikud, kes vdldivad korgeid Prantsuse mak-
se, peavad hakkama maksu maksma Prantsus-
maal, vahendas Bloomberg. Prantsuse presi-
dent Nicolas Sarkozy teatas sellest plaanist eile te-
levisioonis esinedes. “Idee on selles, et asendame
residentsuse alusel maksustamise kodakondsu-
sel pohineva maksustamisega,” titles Baroin pres-
sikonverentsil. “Teised on nii teinud, ameerkla-
sed on nii teinud. Vilismaal elavatel inimestel ei
pea olema eeliseid ning kui maksustamises on
vahe, peavad nad selle kinni maksma.”

Lennukompaniide
aktsiad tegid eile Poh-

jamaades langust.
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KOOLITUS

Koolitaja on AIRA TAMMEMAE

Tapsem kava aadressil www.koolitus.aripaev.ee
Koolituse hind on 299 eurot (+ km).

Info ja registreerimine telefonil 667 0100,
elektronposti aadressil koolituskeskus@aripaev.ee
voi kodulehekdiljel www.koolitus.aripaev.ee

MUUGIJUHTIDE TREENING

Lahenduse leidmine miiiligiprobleemile

Koolitus annab:

- praktikas tootavaid
ideid mudgitulemuse
parandamiseks;

- uusi teadmisi
muugijuhtimise
valdkonnas
(motivatsioon,
eesmargistamine,
elluviimine, kontroll
jne);

- nduandeid
kolleegidelt;

- varskeid motteid
muugijuhtimise
argipdeva.




