PANKROT

Nouemaailma
suurimas
pankrotipesas

Baltic Energy Partnersi partneri
Peeter Pika sonul on nende néue
maailma suurimas pankrotipesas
isna vaike, 123 000 eurot. »8-9
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nr 57 (4479) 2,24 eurot

EHITUS

Merko ja Skanska
nouavad riigilt havitist -

Ida-Viru prigilate sulgemise hanke véitnud Merko Ehituse juht THITROBEN tahab, et riik
hiivitaks neile hinnavahe, mis tekib nn sinise kiituse kasutuskeelu téttu. »6-7
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USD/EUR
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Euribor
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NordPool
40,92
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‘Maoistlik”, "Hea, et
mone ehitaja kulul
eireisinud’ - nii
kommenteeritakse
maanteeameti juhi
Tamur Tsakko eilset

lahkumisavaldust

INVESTEERIMINE
Kolmuut suunda
investorite kompassil

Maailmamajanduses 2001. aas-
tal alanud kolm trendi on labi ja in-
vestoritel tuleb arvestada uutega
- jilaani rahvusvaheliseks muut-
mine, robotite voidukaik ja odav
USA energia. »16-17

MAKSUD
Briti valitsus alandab
maksukoormat

Suurbritannia rahandusminister
George Osborne tutvustas eile va-
litsusele eelarvekava, mis naeb
ette suurte arenenud riikide seas
madalaima ettevotte tulumak-
su.>10

TOOSTUS
Eesti toostur
streiki eipelga

Tootmistdolise streigivalmidus
on meil olematu, pealegi leiavad
t6ostusettevotete juhid, et ko-
dumaa majandust tileval hoidva
téostuse vastu polegi kellelgi mo-
tet sédida. »12-13

KOLUMN
99 Eestis voiks tegutseda kolm-
neli driinglite klubi.

Arengufondi investeeringute divisjoni juht Heidi Kakko uurib, kui hasti Eesti
ariinglite tilvad kannavad. »14
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TEGIJA

Jan Kotka

asub toostusjuhiks piiri taha

Elcoteqi Tallinna tehases ostja ametis alus-
tanud ja 2009. aastal tegevjuhiks téusnud

Jan Kotka paneb ameti maha ning votab
ette uue vadljakutse Elcoteqi tédstuselektroonika
tootmisest alguse saanud Enicsis, minnes juhtima
Enicsi tehast Slovakkias. Ja votab kaasa markimis-

vaarse kogemustepagasi - Kotka juhiaega jai suu-
rema osa Tallinna aritegevuse miuiik Ericssonile,
Elcoteqi pankrot ja muitik prantslastele. Niiid vo-
tab huvitava vangerdusena Elcoteqi Tallinna teha-
ses juhtohjad (lle endine Enicsi Elva tehase juhatu-
se liige Kalle Kuusik.

REPLIIK
Tasuta sditu ei ole olemas

Savisaare tasuta ithistranspordiidee nn printimisskan-
daali summutajana on hasti té6tanud, st saanud palju
meediaruumi. Selge on aga see, et tasuta séitu nagu tasu-
ta lounaidki pole olemas. Keegi peab nn tasuta séidu kinni
maksma, ja see saab olla ainult maksumaksja. Missuguselt
eelarverealt raha voetakse, ei tea praegu ka linna finants-
direktor. Elu néitab, et ndiliselt tasuta asjad kipuvad para-
ku koige kallimad olema, sest pealiskaudsel pilgul ei paista,
kui palju see igaithele maksma liheb. Rohkem kui 14 miljo-
nit ei ole just kiibarast tommata.

TALLINNA linnapea
Edgar Savisaar
kais tasuta trans-
pordiidee valja,
kui Keskerakonna
kontorist leiti
Hannes Rummu
kirjavahetus.

PAEVA FAKT

MILJARDIT EUROT sai Kreeka katte osana uuest 130 miljardi
euro suurusest abipaketist. 5,9 miljardit eurot tuli euroala rii-
kidelt ja 1,6 miljardit eurot IMFilt. 4,66 miljardit saadud sum-
mast laheb euroala keskpankadele vdlakirjade valjalunasta-
miseks ja 200 miljonit intressimakseteks. Ulejdadnud raha ku-
lutatakse eelarvevajaduste katteks.

AJALOOILU
Hansapangast Swediks

22.mirtsil 2005 tostis Swedbank Hansapanga aktsiate hin-
napakkumise 211,23 kroonile eesmérgia viikeaktsionéari-
delt nende aktsiad dra osta. Viimased aktsiad sai Swedbank
vdikeaktsiondridelt kitte juuni lopuks.

Hetkeseis. Swedbanki Eesti tiksuse eelmise aasta kasum oli
190,1 miljonit eurot, ile-eelmisel aastal 78 miljonit eurot.

TAPSUSTUS

Eilses Aripaevas Ik 6 ilmunud maanteeameti peadirektori
asetditja Margus Suigi intervjuu juures oli toimetuse sl
avaldatud foto Priit Pappelist, kes ei olnud artikliga kuidagi
seotud. Aripdev palub Margus Suigilt, Priit Pappelilt ja lugeja-
telt eksimuse parast vabandust.

HOMME
Kuidas 3D-ribakoodi turunduses ira kasu-
tada?
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ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

T'sakkol ja tema alluvatel
tuleb kukrut kergendada

aanteeameti juhi Tamur

Tsékko otsus té6lt lahku-

da parast maksumaksja

raha puhkusereisideks

kulutamise ilmsikstule-
kut on muidugi ainuéige, kuid sellest ei pii-
sa.

Aripieva hinnangul tuleb nii Tsikkol kui
ka teistel koos temaga riigi raha eest 16bu-
reisidel kdinutel selleks kulunud raha tagasi
maksta ning vastutuse toimunu eest peab vot-
ma ka majandusministeerium, mille haldus-
alas sddrast kditumist pikka aega salliti. Tsak-
ko ja tema alluvate “komandeeringute” pa-
beritele andis allkirja majandusministeeriu-
mi kantsler Marika Priske. Priske on 6elnud,
et tahtis loota, et kui suusatati, siis mitte riigi
raha eest - ent usu ja lootusega pole just pal-
ju peale hakata olukorras, kus laristamine on
kestnud aastaid. Priske kohustus kantslerina
oleks olnud stiveneda paberitesse, millele ta
allkirja andis.

Aripéev t6i uurimise. Tséikko viljatitlemi-
sed pole jatnud kahtlust, et ta ise oma kaitu-
mist ebaeetiliseks ei pidanud ega saanud isegi
aru, et on midagi valesti teinud. “Aga miks ka
mitte?” oli tema vastus kiisimusele, mismoodi
seostub tema poolt lihetusse kaasatud alluva-
te, haldusjuhi jaIT-juhi amet vajadusega osa-
leda riigi kulul autonditusel Genfis. Maantee-
ameti juhtivtootajate suusareisid on kahe kuu
jooksul ulatunud Prantsusmaale ja Rootsi.
Tsakko vastuste pohjal voib eeldada, taga-
siastumise pohjuseks polnud mitte moistmi-
ne, et maksumaksja raha stistemaatiline ku-
ritarvitamine on viga, vaid pigem ebameeldiv
avalik tahelepanu ning eeldatavasti ka majan-
dusministeeriumi surve.
Majandusministeerium algatas teenistusli-
ku jirelevalvemenetluse alles siis, kui Aripéev
maksumaksja raha eest korraldatud puhkuse-

9

Tagasi
makstaei
tule mitte
ainult vii-
masereisi
raha, vaid
kavarase-
matel aas-
tatel ebasi-
hiparaselt
kulutatud
summad.

reiside vastu huvi tundma hakkas. Amet tea-
tas Genfi-lihetuse kuludest ithe (!) vaba pée-
vaga seotud kulude mahaarvamisest alles pa-
rast Aripieva esitatud kiisimusi, esialgu pidid
koik kulud jadma riigiasutuse kanda.

2011. aastal kirjutas Aripiev kohtutiitu-
rite soojamaareisidest, mis olid maksupettu-
se eesmdrgil vormistatud koolitusreisideks:
etreisikulu saaks deklareerida ettevotluse-
ga seotud kuluna ja nii maksukoormust va-
hendada. Reisidel kdisid ka tditurite pereliik-
med ja kohtutditurite biiroode to6tajad. Mak-
suamet andis kohtutditurite tegevusele karmi
hinnangu ning selle aasta alguses otsustasid
kohtutaiturid vilismaiste koolitusreiside ar-
ved ettevotluskulude hulgast vilja votta ning
maksta riigimaksud koos intressidega dra.
Maksupettust nad siiski ei tunnistanud, pida-
sid vaid “ebasobivaks” riigiasutusega sellises
kiisimuses vaielda.

Usalda, aga kontrolli. Mis mahus tipselt on
riigi raha kulunud maanteeameti juhtkon-
na ldhetusteks vormistatud lobureiside pea-
le, selle peab vilja selgitama majandusminis-
teeriumi juurdlus. Leiame, et tagasi maksta
tuleb peale viimase reisi raha ka varasematel
aastatel ebasihipdraselt kulutatud summad.
Majandusministeeriumil aga tasub iile vaada-
ta oma haldusala ametite juhtide komandee-
ringud, nagu Aripiev eilses juhtkirjas ette pa-
ni. Tiheda vélissuhtluse taustal pole motet ko-
mandeeringuid tile biirokratiseerida, kuid
usaldusega koos peab kaima ka kontroll. Sest
nagu utles tiks praeguseks areenilt lahkunud
poliitik: “Siin riigis tulevad ju koik asjad 16-
puksvilja.”

B) Loe Aripievast
UuUDIs “Tsakko Idikas lindi labi” ténases lehes Ik

4-5
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Uus Hyundai i40 sedaan on valmis tletama Sinu suuri ootusi.

Uus moodne voolujooneline disain, stiilne salong, madala heitmetasemega 6konoomsed mootorid ja palju nutikaid
tehnoloogilisi uuendusi teevad i40st auto, mis kirjutab uued reeglid. Reeqlid tuleviku kvaliteedile.
Tule tutvu ja koge midagi uut. Tere tulemast kvaliteetsete autode maailmal!
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SUNDLAHKUMINE

Tsakko

Moistlik
OlSUS

PIRET REILJAN, ALYONA STADNIK, KAISA TAHLFELD

piret.reiljan@aripaev.ee, alyona.stadnik@aripaev.ee, kaisa.tahlfeld@aripaev.ee

Nii majandusminister kui ka ettevéotjad pea-
vad riigi rahaga korraldatud suusareiside tot-
tu skandaali sattunud maanteeameti peadi-
rektor Tamur Tsédkko eilset lahkumisavaldust
moistlikuks.

“Ma tahaks tunnustada Aripieva selle teema
kiire tdstatuse eest, paris tosiselt. Aga sellega lihe-
te voib-olla liiga detailidesse, et mida keegi kelle-
legisoovitas. On ju mingisugune alluvussuhe, mi-
daeirddgita meediavahendusel. Loodan, et mois-
tate,” raakis majandus- ja kommunikatsioonimi-
nister Juhan Parts, kes ei kommenteerinud, kas te-
ma ise soovitas Tsékkol sellise sammu astuda. Kiill
agalisas ta, et peab lahkumisavaldust tisna moist-
likuks kaiguks.

Minister titles, et oma otsuse Tsikko lahkumis-
avalduse kohta teeb ta siis, kui ministeeriumi tee-
nistusjdrelevalve raport on tema laual. “Ma tahan
saada juhtumite kohta majandusministeeriumi
tilevaate ja hinnangu. Siin on vaja teha ikka min-
gid selged oppetunnid ja siis ka vajadusel muud
korralduslikud otsused,” sonas minister.

“Ilmnenud olukord on méneti drritavjaka tilla-
tav,” kordas Parts juba varemgi 6eldut. Tema sonul
tuleb kindlasti mingid jareldused teha, kuidas la-
hetusi paremini korraldada, aga ei saa ka teise dar-
musse laskuda. “Elame ajal, kus majandusminis-
teeriumi valitsemisalas toimub tilimalt intensiiv-
ne vilissuhtlus, Euroopa Liit, OECD jne, me ei saa
seda tle biirokratiseerida, aga mingeid jareldusi
saab ja tuleb kindlasti selle juhtumi pohjal teha,”
markis minister.

Valesti saadud raha tagasi maksta. Kiisimusele,
kas Tsakko voib lahkudes saada ka lahkumishtivi-
tist, vastas Parts, et ei oska selle kohta praegu mida-
gi 6elda. Mis saab Tsdkko alluvatest, kes skandaali
pohjustanud vélislahetustel viibisid, soltub jillegi
teenistusjarelevalve raportist. Parts titles, et kui rii-
giraha on kuritarvitatud, siis iseenesestmadisteta-
valt tuleb see ametnikel tagasi maksta.

Tsakko esitas eile Juhan Partsile lahkumisaval-
duse “seoses avalikkuse teravdatud tdhelepanu tek-
kimisega maanteeametijuhtkonna vilisldhetuste
teema vastu.” Pressiteates seisis, et Tsikko soovib
lahkuda omal soovil, kuid otsuse teeb siiski Juhan
Parts. Samuti on Tsdkko valmis oma ametis jatka-
ma kuni uue juhikandidaadi leidmiseni, et taga-
da pooleliolevate todde hdireteta sujumine. Veel
tileeile, enne eilse Aripdeva lugusid, ei radkinud
Tsakko lahkumisest.

lindi 1abi.

tehtu ees vastutuse.

99 Siinon vajateha
ikkamingid selged

oppetunnid jasiiska
vajadusel muud kor-
ralduslikud otsused.

majandus- ja kommunikatsiooniminister

Juhan Parts

Tsikko iitles Aripdeva tiiendavale kiisimusele,
et ei kommenteeri oma otsust enne, kui minister
on tema avalduse tile otsustanud ja teenistuslik ja-
relevalve loppenud. Kiisimusele, miks ta juba tileei-
le oma lahkumisotsust ei teinud véi ei avalikusta-
nud, vastas Tsikko: “Nii nagu titlesin, ma hea mee-
lega ei kommenteeri seda praegu”.

“Hea miirk, et Tsikko vottis vastutuse. Siin on
niitid hea asi ja halb asi,” kommenteeris ehitusfir-
ma Skanska juht Andres Aavik. “Halb asi on see, et
maksumaksja arvel toimus koik, kas toimus voi ei
toimunud, kill seda selgitatakse niitd veel, kuid
Tsakko vottis vastutuse ja see on hea. Aga teistpi-
di-paljuhullem oleks see, kui ta kiiks kellegi teise
kulul, méne to6votja voi ehitaja kulul....”
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Kiisimuse peale, kas selliseid asju on juba ka
juhtunud, vastas Aavik, et jitab oma kommentaa-
ril 16pu dra. “Eks see on juba ajakirjanike t66 as-
jauurida.”

Praegu voib paista vaid jadmaetipp. “Jirelevalve-
ga me saame teada selle, kuhu konkreetselt mak-
sumaksja raha on liinud, kuid juhul, kui toimub
mingi varjatud tehing ehk otsustajaftellija saab
mingi koolitusreisi voi muu hiivena samasugu-
seid asju - vot see jadmade osa tuleks vilja selgita-
da ja sellele tuleks poorata rohkem tiahelepanu,”
markis Aavik.

“Uks ameti juht kasutas maksumaksja raha
voib-olla 1000 eurot, mis on loomulikult lubama-

99 Andres Aavik: Palju hullem oleks see, kui ta kidiks
kellegi teise kulul, mone toovotja voi ehitaja kulul...

Ehitusfirma Skanska juhi sonul on halb see, et Tsdakko tegutses maksumaksja arvel, kuid hea on see, et mees vottis

MAJANDUSMINISTER Juhan
Parts ja maanteeameti pea-
direktor Tamur Tsdkko Mdo
timbersdéidu avamisel

1. oktoobril 2010. FoTo: RAUL MEE



tu, sest siin peaks olema selge piir vahel, aga see
jdamade veealune osa voib olla oluliselt suurem,”
selgitas Aavik, kuid lisas, et maanteeamet on vii-
masel ajal veidi labipaistvamaks muutunud.

“Maanteeamet on meie, ehitajate, elu teinud ras-
kemaks maksumaksja poole pealt vaadates. Noud-
likkus on kasvanud ja asju aetakse sirgjoonelise-
malt kui varem,” lisas ettevotja.

Otsus tuli kahtlaselt kergelt. Merko Ehituse nou-
kogu liikme Olari Taali sénul ei saanud Tsdkkol
oma asjadega koik korras olla, kui ta juba ametist
lahkumisest teatas.

“Igamees teeb oma otsused ise. Selle tagasiastu-
misega on see probleem, et ju seal midagi siis ikka-

l_gell 13 vastab Tamur Tsakko
Aripadevalogistikauudised.ee

teemaveebis lugejate kiisimus-

tele.

gioli,” kommenteeris Taal maanteeameti juhi ame-
tist tagasiastumist.

Taalisonul peavad asutused ise selles osas silma
peal hoidma. “Asutused ise peaksid sellele rohkem
tdhelepanu poorama, eriti situatsioonis, kus eelar-
ve on pingeline,” méirkis Taal.

“Selliseid asju juhtub ikka, ega see tdhenda, et
stisteem on niitid kdest dra. Selliseid asju voib ik-
ka juhtuda, tikskoik kui suur kontroll on peal,” li-
sas ta.

Majandus- jakommunikatsiooniministeeriumi
algatatud teenistusjarelevalve tulemused Tsdkko ja
mitme tema alluva tegevuse suhtes seoses valisla-
hetustega peaksid selguma hiljemalt jérgmise ni-
dala kolmapéevaks, 28. martsiks.

22.marts 2012 ARIPAEV
toimetaja Meelis Mandel, tel 667 0128, e-post meelis.mandel@aripaev.ee

Lustireisidega voidi
hoiduda ka maksudest

Skandaal maanteeameti juh-
tivtootajate 1obureisidest ko-
mandeeringusildiall véib jou-
da uuele tasemele, kuna ilm-
nenud hiived pidanuks olema
maksustatud.

Maanteeameti juhi Tamur
Tsikko viljadeldu valguses, et
lahetuse raames paar pieva suu-
satamist oli to6tajatele moeldud
teadlik motivatsioonitiritus tile-
tundide eest, pidanuks osale li-
hetuse kuludest lisanduma eri-
soodustusmaks.

Kuna Aripievale kittesaada-
vast infost ilmneb, et lihetused
vormistati tdies ulatuses tois-
teks, on toendoliselt korvale hii-
litud ka maksust. Maanteeamet
reisidega seonduvat enne ei
kommenteeri, kui teenistuslik
jarelevalve on l6ppenud.

Kamaksuamet ega Aripieva-
ga suhelnud maksuspetsialistid
ei soovinud enne ministeeriumi
tasemel olukorra tile otsustamist
kommenteerida, kas ja millised
summad pidanuks maantee-
ameti juhtkonna reisikuludest
erisoodustusmaksuga maksus-

tama, kuid sellist kiisimusepiis-
titust pidasid maksuasjatundjad
igati pohjendatuks.

Kui tootajate premeerimiseks
maksti nende vaba aja veetmise
ajal kinni 66bimiskulud ja nai-
teks transpordikulud, siis tul-
nuks riigile tasuda erisoodus-
tusmaksu. Paevaraha puhke-
pdevade eest voib kisitleda pal-
galisana. Eraldi teema on veel
see, et kuigi ametnikud tegele-
sid puhkamisega, ei votnud nad
vilja puhkusepdevi ning saa-
nuks sedasi lisaks pdevarahade-
le ja palgale hiljem tasustatud li-
sapuhkust.

Mis puudutab maanteeameti
juhtkonna seminari Rootsi suu-
sakeskuses, on oluline kiisida,
miks ametnike nii-6elda sisese-
minar pidi toimuma valisriigis
ja vélislihetusena vormistatult.
Norra maanteeameti kiilastami-
ne vilislihetusena on moistetav,
ent Rootsi suusabaasis sisesemi-
nari pidamine tekitab kiisimu-
si, millele loodetavastivastab ka
koostamisel olev majandusmi-
nisteeriumi raport.

Ametijuhid el puhka
komandeeringute ajal

Eesti riigiametite juhid kinni-
tasid, etnende asutuses ei kii-
da komandeeringus ja puhku-
sel samal ajal ning nimetasid
maanteeametis toimunut tau-
nimisvaarseks,magedaksning
ebaeetiliseks.

“Iga ametkond vastutab oma
tegude ja otsuste eest. Ma leian,
et see ei ole eetiline,” kommen-
teeris veterinaar- ja toiduameti
tegevjuht Ago Pirtel, kes oli l-
latanud, et selline asi tildse juh-
tus. “Puhkused ja komandeerin-
gud on kaks erinevat asja,” lau-
sus Pértel.

“Mis siin muud 6elda - mage
lugu,” kommenteeris maantee-
ametis toimunut poéllumajan-
duse registrite jainformatsiooni
ameti tegevjuht Jaan Kallas. “See
on kogu avaliku teenistuse jaoks
suure miinusmargiga lugu.”

Kallase sonul ei ole PRIAS voi-
malikvilislihetust koos puhku-
sega teha.

“Kogu komandeeringu taot-
luse protsess ja protseduur on
avalik ja tihe ning seal ei ole voi-
malik selliseid asju teha,” sdnas
Kallas. “Pigem on asi selles kin-
ni, kuivord juhid ise kehtivaid
reegleid kinnipidamisvadrili-
seks peavad. Koik algab ja lopeb
tilevalpool.”

Ta selgitas, et neil on prob-
leem, et vajadus viliskomandee-
ringuteks on suur. “Viliskoman-
deeringus tood teha ei ole nalja-
asi. Meie toost tulenevalt on see
pigem karistus kui eelis,” rda-
kis Kallas.

Veeteede ameti peadirektor
Andrus Maide sonul on see tau-

nimisviirtjuhtum. “Kindlasti ei
saa lahetust thendada puhku-
sega. Puhkus on puhkus jaldhe-
tus onlahetus. Kui sellised asjad
juhtuvad, siis on nad taunimist
viirt,” kommenteeris Maide.

Veeteede ametil on vilisldhe-
tuste stisteem Maide sonul libi-
paistev. “Koik kiimised on t66-
ga soetud. Eelarve ja rahaline
pool on selline, nagu ta on, pi-
gem vaiksem kui suurem. Seega
tuleb kaaluda ja tihti jadb moni
vdga vajalik kiik tegemata,” sel-
gitas Maide.

“Meil kiiakse vastavalt t66-
tegemisele messidel, kus tehak-
se to0d. Need ei ole niddalased
kiigud, vaid paar péeva. Lisaks
sellele vaadatakse niiteks sada-
maid, mis laiendab silmaringi,”
utles Maide.

“Muinsuskaitseametis ei ole
minu andmetel juhtumeid, kus
ametildhetusi on thitatud isik-
liku puhkusega ning ei ole kor-
raldanud juhtkonna seminare
véljaspool Eestit,” kommentee-
ris muinsuskaitseameti peadi-
rektori Kalev Uustalu.

Konkurentsiameti peadirek-
tori Mirt Otsa sonul ei kiida
nende ettevottes suusareisidel
egamuudel lobureisidel, ikka ai-
nult tooreisidel.

“Me ei ole tooreisidel ka pike-
malt, ehkki finantsilistel kaalut-
lustel oleks vahel otstarbekam
osta tagasisoidupilet mitte sa-
maks, vaid alles jargmiseks pae-
vaks,” kommenteeris Ots.

“Maanteeametile soovitaks,
et nad hoiaks oma reisikulud
kontrolli all,” mirkis Ots.

9
Puhku-
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Riigihanke korras Ida-Virumaa t66stusjiadtme-
te ja poolkoksi priigilaid sulgevad Merko Ehi-
tus Eesti ja Skanska EMV tahavad erimaérgista-
tud kiituse keelamise tottu juurde rohkem kui
1,3 miljonit eurot, riik peab aga maksutousu et-
tevotjate endariskiks.

Merko néuab 1. jaanuaril jéustunud vedelkii-
tuseseaduse muudatusele viidates juurde 1 276
733 eurot, Skanska EMV ligi 53 784 eurot koos kai-
bemaksuga. Molemad néuded pohinevad Inse-
nerkonsultantide Rahvusvahelise Foderatsiooni
(FIDIC) koostatud standardsetel ehituslepingu tin-
gimustel, kus 6eldakse selgesonaliselt, et kui ehi-
taja kulud suurenevad seadusemuudatuse tottu,
vaadatakse hanke hind iile.

KIVIOLItOOs-
tusjadatmete
priigilas aitab
otsi kokku
tommata
Skanska EMV.

FOTO: MATTI KAMA-

RA/POHJARANNIK

Keskkonnaministeeriumi asekantsler Harry
Liiv teatas samas nii Kohtla-Jarve to6stusjadtme-
te prugilat katvale Merkole kui ka Kividli toostus-
jaatmete priigilat sulgevale Skanska EMV-le, et ra-
hanad juurde ei saa.

AS Merko Ehitus Eesti on teatanud, et jadb oma
esitatud seisukohtade juurde. Vaidlus lahenda-
takse vastavalt FIDIC lepingutingimustele vaid-
luste lahendamise komisjonis voi vajadusel ar-
bitraazis, tdpsustas keskkonnaministeerium sel-
le nddala algul.

Skanska EMV juht Andres Aavik titles, et neil
keskkonnaministeeriumiga tiili pole, kuid ehita-
ja arvates on noue pohjendatud. Aavik lisas, et te-
ma meelest ei suutnud ministeerium oma keeldu-
mist piisavalt pohjendada.

Riik muutis méngureegleid. “FIDIC lepingutin-
gimustele vastav punkt, mis selles konkreetses le-
pingus oli sees, titleb, et kui 6igusakte muudetak-
se ja see suurendab kulusid, on voimalik lepingu
hinda muuta. Kui 2009. aastal pakkusime ja lepin-

gu tegime, ei saanud me kuidagi ette niha, et riik
mangureegleid muudab,” selgitas Aavik. Ta lisas,
et on ka selliseid lepinguid, kus vastutus jaib toe-
poolest 100% t66votja kanda.

“Mones mottes tuli jah tllatusena, et keskkon-
naministeerium keeldus,” todes Aavik. “Eks me toi-
metame edasi, sest tunnetame, et meil on digus.
Saame nditeks arbitraaZi kasutada voi kohtusse
minna, kuid praegu me veel kirjutame tiksteisele.”

Ehitajal suuremad kulud. Aavik lisas, et kulude
I6hkiminemise kiisimus on tileval koikide varase-
mate hankelepingute puhul, sest erimargistusega
kiituse keelamine suurendab ehitaja kulusid oluli-
selt. Suuremate ehitushangete puhul tehakse han-
kelepingud tavaliselt aga kahe-kolme aasta peale.

Rahandusministeeriumi andmetel pole han-
kelepinguid erimérgistatud kiituse keelamise tot-
tu siiani muudetud. “Me pole teadlikud tihestki
hankelepingu muutmisest ega kohtuvaidlusest,”
edastas ministeerium eile vastuseks Aripieva ji-
relepdrimisele.

22.mérts 2012 ARIPAEV
toimetaja Meelis Mandel, tel 667 0128, e-post meelis.mandel@aripaev.ee

B Taust
Ehitusfirmade
lepingud kestavad
veeliiksjagu

MERKO EHITUS, praegu Mer-
ko Ehitus Eesti, s6lmis 2010.
aasta jaanuaris 17,2 miljoni
eurose hankelepingu Koht-
la-Jarve to6stusjaatmete ja
poolkoksi priigila sulgemi-
sejs, leping 16peb 2013. aas-
ta algul.

SKANSKA EMV sOlmis 2,7 mil-
joni eurose lepingu Kividli
prigila sulgemisejs 2009.
aasta teises pooles, leping
kestab novembri I6puni.
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Tool ja Balkin miiiisid Silvano aktsiaid

RAIVO SORMUNEN
raivo.sormunen@aripaev.ee

ledes, soovitades jilgida téna-

Tool joudis Silvano FG oma-

13. mértsini 80 000 Silvano akt-

jatkuvalt tugevat moju Valgeve-

Valgevene naistepesu tootja
Silvano FG suuromanik Too-
mas Tool ei soovinud kom-
menteerida, miks ta on vii-
mase paari nadala jooksul
200000 SilvanoFGaktsiatma-
hamiiiinud. Samuti ei soovinud
Tool tdpsustada, kas ta jatkab
aktsiamiiiki ning kuhu vaba-
nenud rahalised vahendid suu-
natakse.

Ettevotja kommenteeris
miitigitehingut pooleldi naljat-

homme Aripieva, kust peaks
saama miitigitehingu kohta vas-
tuse. Kuisimuse peale, kas Silva-
nolt on oodata lihipaevil bor-
siuudiseid, vastas Tool eitavalt
ning lisas, et tegemist on tldi-
se teemaga.

200 000 Silvano FG aktsiat
maksab praegu borsil ligildhe-
daselt 0,65 miljonit eurot.

Tehingujirgselt kuulub Too-
mas Toolile 8,8 miljonit akt-
siat turuvddrtusega 28,6 miljo-
nit eurot.

nikeringi 2009. aasta detsemb-
ris, mil ta kdtte liikus Itaalia pan-
galt UniCredit Group 9,8 miljo-
nit borsifirma aktsiat.

Toonase aktsia borsihinna
alusel oli aktsiapaki vaartuseks
118,2 miljonit krooni (7,55 mil-
jonit eurot).

Koos Tooliga joudis toona Sil-
vano FG omanikeringi ka Step-
han David Balkin, kes sai 8 miljo-
ni Silvano FG aktsia omanikuks.

Finantsinspektsiooni and-
meil on ka Balkin miitinud 6.-

siat koguviirtusega 0,26 miljo-
nit eurot.

Viimati vihendas Toomas
Tool oma osalust Silvano FGs (0,6
miljoni aktsia vorra) méddunud
aasta esimeses kvartalis.

MulluSilvano kaivekasvas. Sil-
vano suutis 2011. aastal kidivet
kasvatada 15,5% ning puhaska-
sumit tile kahe korra. Kiivet ko-
gunes mullu 25,8 miljonit eu-
rot ja kasumit teeniti 8,9 miljo-
nit eurot. Tulemustele avaldab

ne rubla odavnemine, mis maju-
tab tootmiskulusid.

Pesutootja ootab 2012. aas-
taks korget tthekohalist kdibe-
kasvu numbrit (8-10%) ning
peab seda konservatiivseks
prognoosiks. Pikaajaliselt loo-
dab Silvano néidata aga vihe-
malt 10%-list kaibe kasvu. Uu-
si frantsiisipoode peaks lisan-
duma 15-20% aastas ning 2015.
aasta eesmark on 700 poodi.

Dividendiotsuse teeb Silvano
arvatavasti mai alguseks.

) Hind
Silvano Fashion
Groupi aktsia liigub

tousvas joones
eurodes
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B Kommentaar
Merko pole ainus
rahulolematu

TIIT ROBEN
ASi Merko Ehitus Eesti juhatuse esimees

Alates O1. jaanuarist 2012
ei tohi enam kasutada ehi-
tusplatside, karjaaride ja
tee-ehituse masinates nn
sinistkiitust. Hinnavahe “si-
nise” ja “valge” kiituse vahel
on aktsiisi osalt 28,2 senti/l,
mis ettevotja jaoks tihendab

Tuule-
energia
tootjad
Uhinesid

ALYONA STADNIK
alyona.stadnik@aripaev.ee

natousu.

senisest 30%-list kiituse hin-

Kohtla-Jarve prugila sul-
gemise toovotuleping voide-
t12009. aastal. Maksumuu-
datuse otsuse vottis riik vas-
tu 2011. aasta suvel.

Meie oleme seisukohal, et
hinnavahe tuleb kompen-
seerida. Riik, rahandusmi-
nisteeriumi isikus, on seisu-
kohal, et ettevote pidi pak-
kumisi koostades arvesta-
ma selle maksumuudatuse-
ga. Kuidas pidi ettevotja, te-
hes hinnapakkumise 2009.
aastal, ette ndgema, et riik
kehtestab 2012. aastast uue
maksuseaduse?

Ka vahendite puudumist
eisaariik keeldumise poh-
juseks tuua, kuna aktsiisi
tousust tulev lisaraha laekub
juriigikassasse.

Absurdses olukorras, kus
riik tellijana korjab maksu-
muudatusega lisaraha, keel-
dudes samas toovotjale kal-
linemise hiivitamisest, ole-
me sunnitud oma diguste
kaitseks lepingulise vaidlus-
te lahendamise komisjoni
poole podrduma.

Merko pole siin kaugelt-
ki ainus rahulolematu. Prob-
leem on thine paljude ette-
votjatel, kes tegelevad taris-

tu ehituse vallas. Ettevote-
te kogukahju sellest maksu-

muudatusest on miljonites

Freenergy, Vardar Euruse ning
NeljaEnergiaiihinemisegatek-
kis Eesti suurim tuuleenergia-
ettevote, mille varade mahton
335 miljonit eurot.

Aripéev kirjutas jaanuari 16-
pus, et Nelja Energia ja tema kaks
osanikku - Skandinaavia ener-
geetikaettevote Vardar Eurus ja
investeerimisfond Freenergy -
solmisid tthinemislepingu.

Eile teatas ettevote, et tihine-
mine on toimunud ja selle tule-
musel tekib traditsioonilise juh-
timise ja omandistruktuuriga
Eesti, Liti ja Leedu tuuleparke
100protsendiliselt omav ener-
giaettevote.

Uus struktuur annab uut jou-
du pooleliolevate elektrijaama-
de valmimiseks kolmes Balti rii-
gis, lisaks laienetakse ka teistesse
taastuvenergia valdkondadesse,
eeskdtt biomassist energia toot-
misesse.

Haldamine t6husamaks. Nelja
Energia juhi Martin Kruuse so-
nul on tegemist olulise tihine-
misega Eesti taastuvenergeeti-
ka valdkonnas.

“Kui seni juhiti Nelja Energia
tuuleparke investoritega (Free-
nergy ja Vardar Eurus) s6lmitud
juhtimislepingu kaudu, siis alg-
selt vaid monest projektist algu-
se saanud ja praeguseks suureks
organisatsiooniks kasvanud et-
tevotet pole enam otstarbekas
selliselt hallata,” titles Kruus.

eurodes.

Kui 2009. Jaamad tehakse valmis. Ette-
aastal Maksutous on votte juht lisas, et thinemise tu-
. in Avivi lemusel tekib 17 Eesti, Liti ja Lee-
lepingu pakkujadririsk du tuuleparki omav ettevote, ku-
tegime’ gﬁ?ﬂ?u?ﬁfn?s?e’enuml riigiabi ja riigihangete hll koonduvad kélk investeerin-
ei saa- S\Seaskaonnnneatéléhata]a halduspoliitika asekantsleri gudja kajuhtimine. “Eestis plaa-
nime ehitada l6puni pooleliole-

nud me Eestiriigihankediguse jir- vad maismaa tuulepargid Ase-
kuidagi gi ei ole s6lmitud hanke- ris, Paldiskis, Kundas ja Hanilas
etteniiha, lepingu muutmine reegli- ning meretuulepargi Loode-Ees-

e nalubatud ning muutmi- tis,” titles Kruus.
etriik ne saab kone alla tulla vaid Ta tépsustas, et lisaks ehita-
mangu- erandjuhtudel. Maksukesk- takse kaks tuuleparki Leedus ja
reegleid konna muudatustele tugine- tiks Litis ning rajatakse kaks bio-
des on hankelepingu muut- gaasijaama Eestis.

muudab. mine pigem vilistatud. Rii- “Lahiaastatel investeerime
Skanska gihankeoiguse seisukohalt Baltimaade taastuvenergeeti-
EMV juht on maksude tostmisest tule- kasse 150 miljonit eurot, mille-
Andres Aavik nevrisk pakkuja dririsk. le lisandub veel meretuulepargi

maksumus,” titles Kruus.

Elcoteq vahetab juhti

Jargmisestesmaspdevastasub
ASi Elcoteq Tallinn tegevjuhi-
na toole Kalle Kuusik. Senine
juht Jan Kotka lahkub ametist.

Kotka alustab aprillis t60s-
tuselektroonika ettevotte Enics
Nova Dubnica tehase juhina Slo-
vakkias, teatas Delfi.

Viimased kolm aastat Elco-
teq Tallinna tegevjuhina toota-
nud Jan Kotka sénul votab Kalle
Kuusik tile ihtse meeskonna ja
suure kasvupotentsiaaliga ette-
votte, mis on suutnud sdilitada
klientide usalduse ja kasumlik-

KALLE Kuusik. FoT0: VAINU ROZENTAL

kuse ka viga keerulistel aegadel,
teatas Elcoteq.

2009. aastal mutidi suurem
osa Elcoteqi dritegevusest Erics-
son Eestile ja ligi 2000 tootajaga
suurettevottest tulimoodustada
120 tootajaga vaiketiksus. Elco-
teq Tallinn kuulus elektroonika-
kontserni Elcoteq SE, millel tek-
kisid mullu raskused, oktoobris
kuulutati vilja kontserni pank-
rot. Veebruaris omandas ettevot-
te aktsiad Prantsuse elektrooni-
katootja Eolane.

ARIPAEV.EE
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PANKROT

Maailmasuurimas

pankrotipesas kolm Eesti
restlased tahavad
4,2 miljofiteurot

ettevotet.
tagasi saad

=

ALYONA STADNIK
alyona.stadnik@aripaev.ee

Maailma suurimas pankrotipesas, investee-
rimispanga MF Global paljude volausaldaja-
te seas on ka kolm Eesti ettevotet, kes ootavad
sealt kokku 4,2 miljonit eurot.

Rahvusvahelise investeerimispanga MF Glo-
bal pankrotimenetluse libiviija KPMG avalikus-
tas oma kodulehekiiljel moneks paevaks klienti-
de andmed, kellele pank on volgu jiainud. Eelmise
nddala 16puks oli dokument kiill MF Globali sur-
vel maha voetud.

Kavagevad kukuvad. “Pankrot oli viga ootama-
tu-siiski maailma esikiimnesse kuuluv tooraine-
maakler. Kahtlemata teeb see viga ettevaatlikuks
koikide sarnase teenuse pakkujate vastu, sest nad

Pankrot oli viiga oota-
matu - siiski maailma
esikiimnesse kuuluv

toorainemaakler.
Baltic Energy Partners OU
partner Peeter Pikk

kasutasid oma riskipositsioonide tagatiseks klien-
tide raha ning vaatamata rangele raporteerimis-
stisteemile regulaatorid midagi ei marganud,”
kommenteeris tiks MF Globali volausaldajatest,
energiandustaja Baltic Energy Partners OU part-
ner Peeter Pikk.

Pikk markis, et kogu protsess kais kahku. “Et-
tevote kuulutas maksejouetuse vilja esmaspéeval.
Eelneval reedel oliinfo, et maaklerite tiksuse votab
iile Interactive Brokers LLC. Esmaspédeva hommikul
tuli turule info, et due diligence’i (ettevotte vidrtuse
pohjalik uurimine - toim) jarel loobus Interactive
Brokers LLC tehingust,” selgitas Pikk.

Vaike summa ei méjuta dri. Pank on Baltic Energy
Partnersile volgu tile 123 000 euro, mis on Pika so6-
nul 6nneks suhteliselt tagasihoidlik summa. “Min-
git torget aritegevusele sellest ei ole tulenenud,
kall aga palju paberimaarimist. Koos FSA garan-
tiigaloodame oma raha tagasi saada,” markis ta.
Kisimusele, kuidas ettevote suhtub sellesse, et
KPMG avalikustas nende andmeid, vastas Pikk,
et kliendiandmed peaksid olema pangasaladus.

Kiitusemiitija Reval Oil Ltd sisseostujuht Jaan
Soomets ei olnud teadlik, et KPMG ettevotte and-
med avalikustas. “KPMG on pankrotimenetluse
labiviija, kiisimus on selles, kas sealsed kohtuins-
tantsid on talle sellised 6igused andnud voi mit-
te,” lausus Soomets.

Ta lisas, et investeerimispanga pankrot ei tul-
nud talle tillatusena, sest kogu klientide raha ka-
sutamine oli kummaline. “Ma ei ole lootust kaota-
nud. Menetlus kéib koikide ettevotete suhtes vord-
selt. KPMG on meid informeerinud, kuidas menet-
lus edasi liheb. Teatud tagatised on endiselt piis-
ti ning on tehtud jaotusi. Ntiiid peaks uurimine
ja pankrotimenetlus nditama, kui palju ja kuidas
sealt tagasi tuleb,” radkis Soomets tile 96 000euro-
sest volanoudest.

Priske volg. Kolmas ettevote, kellel voib-olla tuleb
oma raha korstnasse kirjutada, on KIT Finance Eu-
rope AS, kellele investeerimispank on Eesti ettevo-
tetest koige rohkem volgu ehk tile 4 miljoni euro.
Aripéeval ei Snnestunud ettevotte juhatuse litkme-
tega radkida, sest molemad on puhkusel.

BALTICEnergy
Partners

oU partner
Peeter Pikk
imestas, et
vaatamata
rangelera-
porteerimis-
siisteemile
regulaatorid
midagi ei
madrganud.
FOTO: ANDRAS
KRALLA

Monti ei saanud Itaalia tooturu reformile toetust.
Jaik tooturg on Itaalia majanduse kidura kasvu tiks pohjusi

Itaalia peaministri Mario Mon-
ti konelused t66turu osapool-
tega Itaalia jdiga toéturu re-
formimiseks ei viinud kokku-
leppeni - niiiid tuleb valitsu-
sel reformid ilmselt dekree-
diga joustada, riskides ameti-
iithingute vastupanu ja meele-
avaldustega.

Itaalia suurim ametitthing
CGIL lubas kasutada “koiki va-
hendeid” muudatuste tokesta-
miseks, titles teisipdeval thingu
juht Susanna Camusso, kui kaks
kuud vildanud konelused valit-
suse, todandjate ja ametitihin-
gute vahel tulemusteta loppesid.

“Sotsiaalpartneritega min-

ITAALIA peaminister Mario
Monti riskib ametiiihingute
pahameelega. FOT0: BLOOMBERG

git allkirjastatud kokkulepet ei
tule,” titles Mario Monti tileeile
pressikonverentsil. Ta lisas, et va-
litsus tahab teemaga ithele poole
jouda tuleval nddalal, vahendas
agentuur Bloomberg.

Kolm eelnevat reformi edu-
kaltkinnitatud. Moodunud aas-
tanovembrist nn tehnokraatide
valitsust juhtivale Mario Monti-
le on tooturu reform Itaalias nel-
jas suurem reformipakett. Eel-
nevalt on Monti valitsus kinni-
tanud 20 miljardi euro suuruse
kokkuhoiukava, pensionirefor-
mining konkurentsivoime tost-
mise meetmed.

Ettevotetel ei ole niitid enam
jaiga tooturu “ettekddnet”, mis
seni on pdrssinud investeerin-
guid majanduskasvu ergutami-
seks ja uute tookohtade loomi-
seks, titles Monti.

Itaalia tooturu minister titles,
et reformiga lihtsustub to6taja-
te koondamine majanduslikel
pohjustel. Alusetuvallandamine
jaib aga jatkuvaltillegaalseks.

Nigelad tooseadused paérsi-
vad majandust. “Minu jaoks ei
ole mingit kahtlust, et jaik to66-
turg on lks peamisi pohjusi,
miks Itaalia majandus nii kidu-
raltkasvanud on,” titles agentuu-

rile Bloomberg Mizuho Inter-
national Plc 6konomist Riccar-
do Barbieri.

Toota on Itaalias pragu 9,2%
tooealisest elanikkonnast, mis
on koérgeim néit 2001. aastast.

Najanduslik joud tuleb valla
péadsta. Monti on 6elnud, et ai-
nult Itaalia majandusliku po-
tentsiaali vallapddstmine voi-
maldab riigil oma 2,5 triljoni
dollarini kiitindivat vélakoor-
matvihendama hakata. Vélg on
suurem kui Hispaanial, lirimaal,
Portugalil ja Kreekal kokku.
Monti reformid koos Euroo-
pa Keskpanga likviidsuslaenu-

dega on aidanud Itaalia volakir-
jadel tanavu juba 13% vorra ko-
suda, kirjutas Bloomberg. Mon-
ti ametisse asumisest alates on
Itaalia kiimneaastase tdhtaja-
ga volakirjade tootlus alanenud
enam kui 2 protsendipunkti vor-
ra4,9%-le. Euroopa Keskpank an-
dis oma panuse, laenates panka-
dele likviidsuskriisi viltimiseks
madala intressimddraga enam
kui triljon eurot.

14. martsil muiis Itaalia 5 mil-
jardieuro vdartuses kolmeaasta-
se tahtajaga volakirju tootlusega
2,76%, mis on madalaim 2010.
aasta oktoobrist.
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) Misonmis
Volausaldajad

BALTIC ENERGY PARTNERS OU
Asutatud 2006. aastal. Eesti
erakapitalil pdhinev energia-
ja emissioonikaubanduse
ning konsultatsiooniteenu-
seid pakkuv ettevdte. Urmas
S66rumaa miuus 2010. aas-
tal U.S. Investi ja BEN Ener-
gy kaudu kolmandiku BEN
Energy kontserni kuuluvast
oU Baltic Energy Partnersist
ja sama palju OU Baltic Ener-
gy Service’ist osalihingutele
Gravel ja And.

KIT FINANCE EUROPE

Eestis litsentseeritud inves-
teerimisiihing. Peakontor
asub Tallinnas, esindus Vene-
maal Peterburis ning filiaalid
Londonis ja Limassolis. P6-
hiline tegevusala on maak-
lerteenuste pakkumine insti-
tutsionaalsetele investorite-
le. Praegu saab KIT Finance
Europe’i vahendusel kau-
belda Suurbritannia ja USA
vaartpaberiturul.
REVALOILLTD

Tegevualaks naftasaaduste
ja mootorikiituse mak.

Euroopa
hukutavad
vOlakirjad

MF Globali endine tegevjuht
Jon Corzine ostis 6,2 miljardi
dollari eest Euroopa valitsus-
te volakirju ja seda voib pida-
daajaloohalvimaks panuseks.
Volakirjade vdirtus kukkus ja
laenuandjad noéudsid lisatagati-
si. Et Corzine'il ega maaklerfir-
mal lisatagatiseks raha ei olnud,
mindi klientide kontode kallale.
Vihe sellest, et see laenurahaga
tehtud panus viis firma &kilise
pankrotini, kui investorid kabu-
hirmus firmastraha vélja tomba-
sid, kuid lisaks suudeti enne se-
da 1,2 miljardit dollarit klienti-
de raha maha méngida.

Olukorda ei teinud paremaks
Corzine’i esinemine Kongressi ja
senati ees detsembri keskel, kus
ta titles, et ta miletab vaid vihe
sellest, mis juhtus firma viimas-
tel pdevadel voi kuidas firma
klientide raha kaotas.

Kreeka saab uue
rahandusministri

AmetistlahkuvaEvangelos Ve-
nizelose asemel saab Kreeka
uueks rahandusministriks se-
nine aserahandusminister Fi-
lippos Sachinidis, vahendas
Kreeka riiklik uudisteagen-
tuur ANA.

Evangelos Venizelos lahkub
ametist, et asuda juhtima sotsia-
listide parteid PASOK.

Liihike tiivasirutus. Ilmselt
saabuusrahandusminister ame-
tis olla vaid 5-6 nidalat, ku-
na aprilli 16pus voi mai alguses
peaksid Kreekas toimuma va-
limised.

Maikuus plaanib Kreeka va-
litsus erastada suure osaluse lo-
tofirmas ja ootab pakkumisi,
itles agentuurile Reuters riigi
erastamisameti juht Kostas Mi-
tropoulos.

“Kui valimised lihevad has-
ti ja moodustatakse selge kur-
siga valitsus, vahenevad riskid
investorite jaoks tasemele, mis
voimaldab jille tehinguid te-
ha,” titles ta.

Maikuus oodatakse pakku-
misi ka riigi 35,5%se osaluse

KREEKA uus rahandusminis-
ter Filippos Sachinidis. roto.
BLOOMBERG

erastamiseks rafineerimisette-
vottes Hellenic Petroleum. Sel-
le osaluse viirtus on hinnatud
580 miljonile eurole.

Kreeka valitsuse algne plaan
oli miitia riigi vara aastaks 2015
kokku 50 miljardi euro véir-
tuses. See eesmadrk oli liiga op-
timistlik ning tdnaseks on see
korrigeeritud 19 miljardile eu-
role.

ARIPAEV.EE

Eesti pakub
Kreekale abikatt

Kreekale majanduse ja riigi
rahanduse reformimiseks Eu-
roopa Liidu pakutavas tehni-
lises abis on Eesti seni suuri-
mataktiivsustilmutanud riigi-
rahanduse ja e-valitsuse vald-
kondades.

Eesti maksu- ja tolliameti
maksueksperdid koos teiste rii-
kide esindajatega on juba Kree-
kas kidinud selgitamas volga-
de sissenéudmise ja kontrolli-
tegevuse rakendamist, et Kree-
ka maksuhalduri tegevust kaas-
ajastada ja tohustada, teatas ra-
handusministeerium vastuseks
Aripdeva kiisimusele, milline
voiks olla Eesti panus tehnilises
abis Kreekale.

Euroopa Komisjonis tegutsev
tiksus selgitab praegu koostoos

Kreeka valitsusega vilja Kree-
ka tehnilise abi vajadused ning
koordineerib noutava eksper-
tiisi leidmist ja pakkumist liik-
mesriikide poolt.

Eesti osaleb vastavalt oma
voimalustele, see soltub vajaliku
ekspertiisi olemasolust ning ka
sellest, kas inimest on voimalik
tema tavapdrastest tootlesan-
netest vabastada. Reeglina ti-
hendab see nddala voi paari pik-
kust t66d Kreekas, mille puhul
ELi vahenditest kaetakse trans-
pordi ja Kreekas viibimise ku-
lud, teatas ministeerium.

Soome pievaleht Helsingin
Sanomat kirjutas, et Soome
kaalub Kreekasse oma eelarve-
jamaksuametnike lahetamist.

ARIPAEV.EE

Fedi eelmise aasta kasum
/' /74 miljardit dollarit

Ameerikakeskpank Foderaal-
reserv (Fed) ja tema harupan-
gad teenisid m66dunud aastal
77,4 miljardit dollarit kasumit,
mis on pdrast 2010. aasta 81,7
miljardi suurust kasumit kesk-
panga ajaloos suuruselt teine.
Peamine kasum tuli avaturu-
tehingutest, nagu riigivolakir-
jad, valitsuse tagatud hiipotee-
gigavidrtpaberid ja GSE volakir-
jad.Fed itles, et ei oota kahjumit
tihestkilaenuprogrammist. Rea-
liseerimata kahjum oli 4,3 mil-
jardit dollarit seoses &ri- ja era-
kinnisvara laenudega.
Foderaalreservi esimees Ben
Bernanke titles teisipdeval, et

FODERAALRESERVIesimees Ben
Bernanke on jatkuvalt mures
USA majanduse kasvutempo
parast. FoT0: BLOOMBERG

USA majanduse kasvutempo
teeb ta murelikuks.

“Me jitkame andmete ana-
litsimist,” ttles ta. “Praegu on
huvitav periood — me oleme néi-
nud moéningast paranemist, aga
minna on veel pikk tee.”

Bernanke sonul pidurdab ma-
janduse taastumist suur tootus.

“Tootus on suur ja see loob
palju ebakindlust,” iitles ta. “Pi-
kemas perspektiivis on USA vil-
javaated positiivsed ning lopus
asjad normaliseeruvad, kuid li-
hiajaliselt jatkub ebakindlus.”

USA to6tuse maar oli veeb-
ruaris 8,3%.

ARIPAEV.EE

27. marts Radi Blu Hotel Oliimpia Talli ” ”
adisson U fote umpia falliinn ARIPAEVA

Kuidas kasutada tajuvigu ja SEMINAR

kallutatud motlemist oma

ettevotte miiligi ja teeninduse

tulemuslikkuse
suurendamiseks?

... kuid aitab kui

kidid INDREK
SAULI ja Tajuvigadest
MARGIT RAIDI tingitud

kallutatud
motlemise vastu
ei aita isegi
foolium...

oo oo

tootoas, kus
saad selgeks:

» Mis on méttemudelid, kuidas meie métlemine toimib - slisteemne ja kiirmdtlemine

» Miks mitmed méttemudelid meid alati alt veavad ehk kust tulevad kallutatud
moéttemudelid

« Kas minu ettevottes on kallutatud mottemudelitega arvestatud? Kas ma ise olen neist
mojutatud?

- Kuidas ennast ja oma ettevdtte sisesuhteid kaitsta kallutatud méttemudelistest tingitud
halbade otsuste eest

- Kuidas kallutatud méttemudeleid kasutada mudgis, teeninduses, turunduses,
hinnakujunduses, ideede ja otsuste mahamudlmisel.

Seminari soodushind kuni 20.03.2012 registreerudes 169 eurot (+km). Hiliem
registreerujatele 199 eurot (+km). Kahe voi enama inimese osalemisel Gihest
maksjaettevottest kehtib hindadele soodustus 5%. Tapsem info ja registreerimine
telefonil 667 0411 vé6i Www.seminar.aripaev.ee

Aripaev

Redirsen

HOTEL OLUMPIA, TALLINN

Vaartus-

MUUK Kuidas

vabaneda masu
allahindlustest?

BestSales

bestsales.

28. martsil
Hotellis
Meriton

MIHKEL REINSALU

RAUNO PARRAS

MERLE KOLLOM

INDREK NUUME

AIRA TAMMEMAE

ALARI AHO

RAUNO PARRAS, INDREK NUUME,
AIRA TAMMEMAE, MERLE KOLLOM , ALARI AHO

Seminari soodushind kuni 22.03.2012 registreerudes 159 eurot (+km).
Hiljem registreerujatele 199 eurot (+km). Tapsem info ja registreerimine
telefonil 667 0411 véi www.seminar.aripaev.ee

Aripaev
M eriton Hotels
o —
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SUURBRITAN-
NiArahan-
dusminister
George Os-
borne lubas
eelarvekava
tutvustades,
et tanu uutele
maksudele
saame jou-
katelt aastas
senisest viis
korda rohkem
maksutulu.
FOTO: PA WIRE/
PRESS ASSOCIA-
TION IMAGES

Suurbritannia karbib makse. Riigisektor
hoiab jatkuvalt kulusid kokku

SIRJE RANK
sirje.rank@aripaev.ee

Minu eelarveettepanektoetabhibenemataette-
votlust, teatas Suurbritanniarahandusminister
George Oshorne eile tutvustades valitsuse eel-
arvekava, misndeb ettesuurte arenenudriikide
seas madalaima ettevétte tulumaksu.

Alaneb ka tiksikisiku tulumaksu korgeim mér,
mille eelmine rahandusminister Gordon Brown
viimaste valimiste eel 50%-le tostis.

Osborne’i sonul pole see loodetud tulu toonud,
kiill aga kahjustanud ettevotjate ja joukamate ini-
meste silmis Suurbritannia atraktiivsust Prantsus-
maa voi Saksamaaga vorreldes. Nii kdrbib Suurb-
ritannia praegune valitsus maksu tilemise maara
45 protsendile.

“Suurbritannia teenib endale vilja oma koha
maailmas. Teist teed majanduse jaluletousmiseks
eiole,” oli libiv motiiv ministri kones.

Ettevotte tulumaks langeb. Suurbritannia seni-
ne kasvumudel, mis tugines liigselt finantssekto-
rile, lastes to0stuse osakaalul pea poole vorra ka-
haneda ning volakoormal kahekordistuda, peab
muutuma. Kesksel kohal selleks on maksureform.

Juba tuleval kuul alaneb ettevotte tulumaks

9

Selle
valitsuse
ajalon
Suur-
britannia
kerkinud
soodsa
ettevot-
luskesk-
konnana
maailmas
esikiim-
nesse.

Briti rahan-
dusminster
George
Osborne

Suurbritannias 24 protsendile, mis on tihe prot-
sendipunkti vorra madalam méar kui valitsus alg-
selt kavandas. Aastaks 2014 alaneb ettevotte tulu-
maks Suurbritannias 22 protsendile.

Konkurentidega vorreldes pole see mitte tiksi
madalam maksumaéir, vaid dramaatiliselt mada-
lam maksumaar, kiitis Osborne. See on 18 protsen-
ti madalam kui USAs, 16 protsenti madalam kui
Jaapanis, 12 protsenti madalam kui Prantsusmaal
ja 8 protsenti madalam kui Saksamaal.

Maks on algselt 28 protsendilt pidevalt alane-
nud ning Osborne’i sonul on tegemist suurima pi-
deva ettevotlusmaksude alanemisega terve polv-
konna jooksul.

“Reklaam, mis toob Suurbritanniasse investee-
ringuid ja tookohti,” titles Osborne.

Avalik sektor piisib dieedil. See on oluline, ku-
na majanduskasvu kiirenemine saab tulla vaid
ettevotluse elavnemisest — Briti valitsus ehk avalik
sektor plaanib jitkata kiarpekuuril ning erasektor
jatkab volgade tagasimaksmist. Valikut ei ole, kui
Suurbritannia tahab siilitada oma tipptasemel
AAA-jirgu reitingu - alles nidalapidevad tagasi
teatas agentuur Fitch, et on riigi reitingu véljavaa-
te negatiivseks muutnud.

“Kinnitan, et jatkame vastutustundlikku eelar-
vepoliitikat,” titles Osborne.

Eelarve defitsiit, mis mullu kiitindis enam kui 8
protsendile SKPst ja oli valitsuse ametisse asudes
2010. aaasta kevadel 11 protsenti SKPst, kahaneb

ministri sonul tuleval aastal 7,6 protsendile. Alg-
sest plaanist ollakse siiski maas - eesmirk defitsii-
dist tdielikult jagu saada on kahe aasta vorra, 2017.
aastasse edasi liitkkunud.

Valitsuskoalitsiooni kuuluvate liberaalide sur-
vel kergeneb Suurbritannias ka vihem joukate
maksukoormus. Maksuvaba miinimum téuseb
ning touseb algselt visandatust kiiremini. Kau-
gem siht on tdsta maksuvaba tulu piir 10 000 nae-
lale aastas, millega kaks miljonit inimest on tulu-
maksust vabastatud.

“Maksud peavad olema lihtsad, ettearvatavad,
hoivet toetavad ning oiglased,” titles Osborne.
“Joukad peavad maksma enim ning vaesed koi-
ge vihem.”

Senisest joulisemalt tahab Suurbritannia voi-
deldajoukamate inimeste maksudest korvalehoid-
misega, alles sel nddal allkirjastas Britivalitsus sel-
leks jirjekordse kokkuleppe Sveitsiga. Kinnisvara-
maksud joukatele tousevad ning voimalikele ma-
haarvamistele kehtestatakse piirid.

“Tanu uutele maksudele saame joukatelt aastas
senisest viis korda rohkem maksutulu,” titles Os-
borne, kes on samas opositsiooni terava kriitika
all korgeima tulumaksumaéara karpimise parast.

Suurimate ohtudena Suurbritannia majandu-
sele nimetas Osborne eile euroala volakriisi ning
nafta hinna tousu. Hea uudisena sai Osborne eel-
arvekava tutvustades teatada, et uut majanduslan-
gust Suurbritannias tinavu ei tule. Ning et tootus
jouab 8,7 protsendi tasemel sel aastal tipust labi.

protsendile langeb
ettevéotte tulumaks
Suurbritannias 2014.
aastaks.

Schauble kahtleb finantstehingute maksu edus

Saksamaa rahandusminister
Wolfgang Schiauble tunnistas
konservatiivse partei parla-
mendisaadikute kohtumisel,
et vdljavaated kehtestada Eu-
roopa Liidus finantstehingute
maks on viga kahvatud.
Oluliselt holpsam pole mak-
su kehtestamine ka tiiksi euroa-

lal, kirjutas Wall Street Journal
viitega kohtumisel osalenud alli-
katele. Schauble sonul otsib valit-
sus niitid finantstehingute mak-
sule alternatiivi.

Euroliidus piisivad erimeelsu-
sed.Nidalapéevad tagasi ELi ra-
handusministrite kohtumisel

toimunud arutelu niitas, et tiks-
meelt on selle maksu suhtes vi-
garaske saavutada.

Kui Saksamaa valitsus ei suu-
da maksule Euroopast toetust
leida, voib see raskendada Saksa
parlamendis lepingu ratifitsee-
rimist, mis loob euroalal piisiva
kriisihaldusmehhanismi ESM.

Viimase maht on 500 miljar-
dit eurot ning see peaks kdivitu-
ma tinavu juulis.

Saksamaa opositsioonis ole-
vad sotsiaaldemokraadid on
vandunud, et ei ratifitseeri ESMi
lepingut enne, kui Angela Mer-
keli valitsus on suutnud veen-
da tilejaanud Euroopa Liidu rii-

ke finantstehingute maksuga
noustuma.

Maksust laekuvaid summa-
sid tahavad Saksamaa sotsiaal-
demokraadid kasutada majan-
duskasvu ergutavate projektide
rahastamiseks euroala raskus-
tes riikides.
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SAKSAMAA rahandusminis-
ter Wolfgang Schauble. roTo:
BLOOMBERG
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RASULIK

Karjaarieitee

tiidrukud,
vaid naised.

Kuidas naisena

karjaariredelil
vigu valtida?

KADRIBANK
kadri.bank@aripaev.ee

“Loogikaonlihtne: karjaari eitee titdrukud, kar-
jddriteevad naised,” iitleb Statoil Eesti uus juht
Kai Realo.

“Mitte koik naised ei pea karjiiri tegema. Kiill
aga ei tohiks nendele, kes seda teha tahavad, teha
takistusi. Ja ennekoike ei tohiks nad endale ise ta-
kistusi teha.”

Naisjuhtidele pithendatud konverentsil “Fan-
tastiliste naiste pdev” radkis Realo oma karjaarile
tagasivaadates, millist kditumist ja milliseid mot-
temalle voiks naised viltida, kui soovivad t6dala-
selt edukad olla. Ta toetus seejuures Lois P. Frankeli
raamatule “Nice Girls Don’t Get the Corner Office”,
(vabatolkes “Nunnud ttdrukud karjaari ei tee”),
mis radgib just alateadlikest vigadest, mis takista-
vad naistel karjdiriredelil edasi ptirgimast. Rea-
lo valis vélja need punktid, mis temas dratund-
mist tekitasid.

Realo titles, et kuigi Statoil Eesti voib tunduda
peamiselt naiste kollektiivina, siis tegelikult on asi
sellest kaugel. “Mootorikiituste maailm on ikka-
gi harjumusparaselt viga meestekeskne. Seetottu
olen nii praeguses ettevottes kui ka eelmises, mis
tegutses mobiilside valdkonnas, pidanud aastaid
viibima koosolekutel, kus ma olen pea ainuke nai-
ne. Ja tdepoolest pidanud 6ppima nii tiht kui teist.”

0 Panetiihele

“EESKUJULIK OPILANE”

KATOOL

Tudrukud, kes on koo-
lis tublid dpilased, ldahevad eda-
si Ulikooli, siis magistrantuuri
jasiis todle. T66l saame aru, et
eeskujulikuks olemine enam ei
toimi. Akitselt enam ei tule tun-
nustust, kui oled esimesena ko-
hal ja teed koik ara. Vaga pal-
ju voib 6ppida koosolekutelt,
sest dris on palju sellist, mida
voib kutsuda manguks. Tuleb
jalgida, kuidas laua imber istuv
meeskond Uksteisega tuttavaks
saab, kuidas nad panevad paika
oma joujooned. Liigne kiirusta-
mine, aktiivsus ja tempo ei sobi
alati arikeskkonda. Tuleb jalgi-
da mangu ja ltlituda sellesse al-
les siis, kui aru saad, mismoo-
di seda konkreetses kohas man-
gitakse.

TOORUGAMINE TAGAB

EDU

Toédllesannete tait-
mise kdrval peab oma tuleva-
se karjaari nimel leidma ja loo-
ma kolleegidega haid kontak-
te. Omavahelist suhtlus voiks
t606 juures rohkem olla, sest t66-
kaaslaste poolehoid, arvamused
janende moistmine on oluline.
Just liigse téériigamise kaigus
kiputakse maha magama nai-
teks méni hea kontakt ja siis ei
saada aru, miks ei saadud ameti-
kérgendust, miks ei oldud digel
ajal 6iges kohas. Tuleb ka osa-
ta 6elda ei.

OLULINE ONKOIGILE

MEELDIDA

Naistesse on justkui
kodeeritud soov koigile meel-
dida. Tegelikult on vaga suur
vahe, kas sa meeldid teistele voi

ALLIKAS: STATOIL EESTI JUHT KAIREALO

sinuga arvestatakse ja sind aus-
tatakse. Paljudel juhtudel ei tin-
gi kellegi teise pahameelt mit-
te sinu isik, vaid asjaolu, et tei-
ne inimene ei saanud oma taht-
mist. Kramplikult teistele meel-
dida plitides tuleb teha elus lii-
ga palju kompromisse. Neid te-
hes tuleb endalt kiisida, kas see
on ikka see, mida mina taht-
sin. Vastasel juhul on (ihel het-
kel seda protsessi vaga keeruli-
ne peatada.

LIIGA PALJUISIKLIK-

KUINFOT

Hoia t66- ja eraeluju-
tud lahus. See ei tahenda, et kol-
leegidega ei vdiks jagada infot,
kuidas lapsel koolis Iaheb voi
kus sai viimati reisil kdaidud. Aga
liiga palju endast raakimine voib
p66rduda sinu vastu: void kill
olla tubli tébtaja, aga kui tihel
hetkel on vaja kiirelt teha otsus,
kes asub té6le vabanenud koha-
le vOi keda edutatakse, siis oma
keerulist eraelu lahkavad t66ta-
jad ei saa tookohti. Kardetakse,
et kodused mured on nad dra
kurnanud.

IKKA KATIL, MITTE

KATRIN

Mehed tutvustavad
end harilikult ees- ja perekonna-
nimega, naisterahvad kipuvad
titlema ainult oma eesnime. Kui
mehi kutsutakse kontoris vahel
isegi perekonnanimega, siis nai-
si pultakse ikka pehmendada ja
neile pannakse isegi hiitidnime-
sid. See ei pruugi tunduda olu-
line, aga naine, kes tahab teha
karjaari, vahendab nii enda taht-
sust. Kui kohtud uute inimeste-
ga, siis tutvusta end ees- ja pe-
rekonnanimega, sest see ja-

tab sinust esinduslikuma mulje.
Hulddnimede puhul on keeruline
Uhel hetkel tousta Katikesest ini-
meseks, kelle visiitkaardil on Kir-
jas “juht”.

MEES KUI ISAFIGUUR

Noorele naistd6taja-

le véivad meesiile-
mused tunduda targad ja voim-
sad - isegi kodikvdimsad. Karjaa-
ri alguses voib olla selline men-
torilaadne suhe, aga hetk, millal
see hadirima hakkab ja sinu kar-
jaadrile takistuseks saab, tuleb
ara tunda.

“AHMIS NUUD MINA”

Meil koigil on hetki, kui

meid kiidetakse ja meie
itleme vastuseks, et me tegime
seda koos oma meeskonnaga
véi et mul oli lihtsalt 6nne. On-
nega voib vahel tegemist olla
kill, aga sina oled ju see, kes sel-
lel 6nnelikul hetkel on diges ko-
has ja mingi osa peab ikkagi ole-
ma ka sinu té4l. Nii et, kui oled
midagi hasti teinud, siis tuleb
julgeda seda tunnistada ja ka ise
esile tosta.

LIIGNE ABIVALMIDUS

Naiteks lahed koos-

olekule, kus on enam-
vahem vordsel ametikohal ole-
vad inimesed, nii mehi kui ka
naisi. Akitselt pé6rdub sinu poo-
le mdéni mees ja palub tuua koh-
vi vOi mdned paberid ara ko-
peerida. Enamikul juhtudel teed
taiesti automaatselt selle dra.
See on pikemas perspektiivis
16ks, mis kinnistab stereotiitip-
set métlemisviisi, et need ongi
naiste t66d. Tasub ikkagi tajuda
enda positsiooni organisatsioo-
nis ja mitte votta abistaja rolli.

Statoilis
sookvoote
eljargita
Naisjuhtidekonverentsil kiisiti
KaiRealolt, kas tema valik Nor-
ra taustaga ettevoétte juhiks on
seotud ka sookvootidega, mis
Norraslevinud on.

“Kaaluti teisi kandidaate nii
Eestist kui ka vilismaalt, kes
olid eranditult mehed. Kaaluti
ka kontsernisiseselt teistest rii-
kidest neid inimesi, kes olid val-
mis jargmist vastutusrikast tiles-
annetvastu votma. Ma ei tea kiill
koiki neid, sest see ei olnud ava-
tud konkurss, aga julgen arvata,
et ka neist paljud olid mehed,”
vastas Realo.

“Statoil Fuel & Retaili tipp-
juhtkonnas on tiheksa mehe kor-
val tiks naine - ehk et sookvoo-
tidest nii jaigalt, kui arvatakse,
kinni ei peeta. Ja kuiradkida sel-
lest, kas Eesti Statoili juhi valimi-
sel on kunagi méjutanud sook-
voot, siis julgen arvata, et mitte,

vaid lihtsalt koige parem sai to6-
koha,” lisas Realo.

Eesti ettevottes, sh
IBM Eesti ja Elisa Eesti, edukalt
karjaari teinud Kai Realo on
niiidseks tousnud suurfirma
tippjuhiks. Foto. RAUL MEE

Neid asju tuleb lasta teha sekre-
taril voi kui teda ei ole, siis lep-
pida kokku, et taidate neid Ules-
andeid meeskolleegidega kor-
damddda.

Teiseks tuleks valtida “emaks”
muutumist. Kolleegide toitmi-
ne on iseenesest vaga tore, aga
lilaldada sellega ei tasu, sest tild-
juhul emad ei tee karjaari.

JUTTU JATKUB KAUE-

MAKS

Uks tugevamaid ste-
reotlilipe naiste kohta on, et nad
radgivad palju. Tegelikult on ka
palju jutukaid mehi, aga nais-
te puhul poéo6ratakse sellele roh-
kem tahelepanu. Kui jutukusele
lisada juurde veel liialt kiire tem-
po ja kérgendatud haaletoon,
siis nii on vdga keeruline kelle-
legi midagi selgeks teha. Kui on
midagi olulist éelda, siis tuleb
sundida end aeglasemalt raaki-
ma ja kontrollida oma haaletoo-
ni. Ning mida lihem jutt, seda
parem jutt.
Teine asi on kohatult naerata-
mine, mis voib mojuda ebausal-
dusvaarselt.

TAHTSIN PARI-

MAT,AGA VALJA

NAENNAGU ALATI
Endiselt on ariringkondades nai-
si, kes riietuvad liiga kitsastes-
se vOi paljastavatesse riietesse.
Véltskiitined, parlitega ripsmed
jms atribuutika voib koosolekul
kolleege hairida ja votab sellest,
mida sa 6elda tahad, palju usal-
dusvaarsust maha. Naisjuht ei
pea muutuma sdduriks, aga stiil-
ne klassikaline riietus toimib ala-
ti ja onlollikindel. Tasub sellesse
investeerida, eriti, kui sul on rah-
vusvahelisi kontakte.



TOOSUHTED

Eestifirmad
hindavad

toostustoolise
lojaalsust. Streik
sundis tootmist

AIN ALVELA
ain.alvela@aripaev.ee

Ametiiihinguliikumise norga kandepinna tottu
Eesti toostusettevotetes pole viimastel aastatel
olnud pohjust protestiaktsioone karta.
Streigiliikumine, niivord kui tildse meie this-
konnas saab sellest radkida, on driettevotetes pea
olematu-kui transpordi- ja energeetikasektor vil-
jajatta.Samas eisaa ettevotjad eirata asjaolu, et iga-
sugused ekstsessid, mis tavapirase elurtitmi r66-
bastest vilja l66vad, mojutavad ka tootmist.

Eestistreikijad alleslapsekingades. Zircon Grou-
pi turundusjuht Reilika Jugolainen leiab, et Eesti
protestiaktsioonid ei tdida streikimise ajaloolist
eesmadrki hoida tihiskonnas riikliku poliitika ja
tooandja ja toovotja vahelist suhet tasakaalus. Ta
leiab, et igal streigil on negatiivne moju ettevotte
tookorraldusele, eriti kui streik puudutab mingit
transpordivaldkonda, olgu see raudtee, merevedu
voi tihistransport.

“Kann mirtsistreik pohjustas moningaid kah-
jumeid nii meile kui ka teistele ettevotetele, sest pi-
dime kulutama teatud hulga aega té6korralduse
reorganiseerimiseks, aga tooaeg, see ju ongi meie
raha,” mirkis ta. “Tuli kaasata reserve, tellida lisa-
transporti, et inimesed ikka toole tulla saaksid.
Moéned neist olidki sunnitud koju jiddma, seega olid
16ppeks kannatajaks nii ettevotte kui ka toolised.”

Jugolainen lisas, et kuna streigi toimumisest oli
varakult ette teatatud, onnestus kaubaliikumine
ette planeerida nii, et see ei takistaks t66d.

Ta arvas, et Zircon Groupis on streigi voimalus
minimaalne, sest to0l on korgelt kvalifitseeritud
spetsialistid vadrilise tootasuga.

99 Streigi puhul
jadksid kaotajaks
molemad pooled,
samamoodi, nagu
oleksid kurvad ka
argumenteerimata
hiippelise palgatou-
su tagajarjed.

0U Zircon Group turundusjuht
Reilika Jugolainen

Kohati umber
Korraldama

B Taust
Martsistreik

Haridus- ja transporditdéta-
jate streik toimus 5.-9. mart-
sini 2012

Streiki alustasid Ida-Virumaa
bussijuhid 5. martsil, Glerii-
gilise streigi haripunkt oli 8.
martsil, mil seisis enamik Tal-
linna Ghistranspordist ning
Edelaraudtee reisirongidest
ja suletuks jai suur osariigi
haridusasutustest.

Eesti Haridustddtajate Liit
ndudis pedagoogide palga-
tousu. Transporditddtajad
protesteerisid streigiga kol-
lektiivlepingu seadusesse ka-
vandatud muudatuste vastu,
kuna need muudatused sea-
vad transpordi ametilihingu
hinnangul ohtu transpordi-
tootajate palgad, puhkused
ja sotsiaalsed tagatised.
Lisaks korraldasid Ithiajalisi
nn toetusstreike Narva ener-
geetikud, teetdodlised ja me-
ditsiinito6tajad.

SEADUS: Streik ja sellest tingi-
tud tdotajate todkohta paa-
semise takistused on vaara-
matu jou asjaolud, mis vas-
tavalt voladigusseadusele
teeb vabandatavaks tédle-
pingust tuleneva kohustuse
rikkumise.

ALLIKAS: ARIPAEV

PROTSENDIsuurust iileriigilist
keskmist palgatousu noudsid
madrtsistreigis osalenud protes-
tijad atesteeritud 6petajatele.

“Uritame saavutada iga to6tajaga kontakti, et
teada tema muredest-roomudest ja ettepaneku-
test tookorralduse parandamiseks,” iseloomustas
Jugolainen firmasisest kommunikatsiooni. “Hoia-
me palgad vastavuses kvalifikatsiooniga ja too6tu-
rul valitseva tasemega. Streigi puhul jadksid kao-
tajaks molemad pooled, samamoodi, nagu olek-
sid kurvad ka argumenteerimata hiippelise pal-
gatousu tagajarjed.”

Eesti Ehitusmaterjalide Tootjate Liidu tegevjuht
Enno Rebane todes, et tema teada pole ehitusma-
terjalitoostuse valdkonnas streikidega seotud kii-
simused aktuaalsed.

“Ehitusmaterjalitostuses on probleeme prae-
gu niigi - tthelt poolt on ehitusmaterjalide miitik
endiselt napp,” selgitas ta. “Teisalt tousevad nii si-
sendite hinnad kui ka riigimaksud. Streigi mote
oleks saavutada tulude imberjagamine, et aga tu-
lu eriti pole, ei ole ka midagi imber jagada.”

Rebane on seisukohal, et kui toostusest tulu ei
tule, voiks ettevotja hoopis millegi muuga tegele-
da, ent selline asjade kiik ei tohiks tema hinnangul
eesmirgiks olla. “Positiivsed on ikkagi kokkulep-
ped, mis kasulikud molemale osapoolele, luues sel-
lega molemale kindlustunde ja voimaldades oma
tegevust eesmirgipdraselt planeerida,” kinnitas ta.

Labirddkimiste puudumine pohjustab streike.
Eesti Metsa- ja Puidutdostuse Liidu juhatuse esi-
mees Ando Jukk mo6onis, et kindlasti on liidu liik-
meid, keda streik kuigivord majutas, kuid tildiselt
olid aktsioonil tema meelest teised eesmargid, mit-
te to6andjate to6 segamine.

“Meedias olnud info jirgi méistan dpetajate
noudmisi. Siin saame valitsust aidata nouga, kust
opetajate palgatousuks raha leida. Muu sonum toe-
tusstreikide ndol jai mulle segaseks,” radkis Jukk.
“Uks on aga selge, et dialoogi puudumine on ajend,
miks sellised aktsioonid aset leiavad.”

B Uks kiisimus
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Tooseisakutele saab Juki sonul lihimaid “eesku-
jusid” votta ehk Soomest, kus logistikaala inimes-
te streigid on mojutanud ka UPMi kaubasaadetisi,
mis kliendisuhte sdilimisele hea ei ole.

“Eelised on piirkondadel, kus streigirisk on
vdiksem. Eesti majanduslik jatkusuutlikkus saab
vihema streikide arvu toel vaid paraneda,” titles
ta.“See aga eeldab hiid to6alaseid suhteid to6and-
jajatoovotjavahel. Mones riigis voib ametitthingu
agar toimetamine viia selleni, et ettevote kolitakse
riiki, kus AU tegevus ettevotlust ei sega.”

Toé6tajalt ei saa ainult néuda. ASi Valio Eesti te-
gevdirektor Maido Solovjov on seda meelt, et ame-
titthingutel on oluline roll tookeskkonna ja t66su-
hete kujundamisel, sest kui tehakse konstruktiiv-
seid ettepanekuid ning ollakse valmis labiraaki-
misteks ja kompromissideks, pole pohjust ameti-
thingute tegevusse kriitiliselt suhtuda.

“On ju ka to6andja huvitatud atraktiivsusest
tooturul, pohjendamatud ja sagedased tooseisa-
kud voi ebareaalsed noudmised voivad vastupidise
tulemuse anda,” selgitas ta. “Sestap on oluline ame-
titthingute professionaalsus ja koosto6évalmidus.”

Seoses tthistranspordiseisakuga voimaldas Va-
lio personalile paindlikumat toograafikut, ope-
tajate streigi ajal tarniti koolidele vihem piima,
kuid see ei mojutanud tehaste tootmisprotsesse
jatldist tarnet.

“Ma ei pea digeks tootajate ja todoandjate digus-
te kategoorilist vastandamist,” mérkis Solovjov.
“Tootaja heaolu on tovandja huvides ja vastupidi.
Téhtis on koost66 ja molemale osapoolele parima
voimaliku lahenduse leidmine.”

ASiPremia Foods juhatuse liige Kuldar Leis kin-
nitas, et streik Premia iri ei mdjutanud. “Ainuke
muudatus tuli teha tootmisgraafikus, planeerisi-
me selleks ajaks vihema inimeste arvu vajadusega
tootmise,” lisas ta.

Mis peaks juhtuma, et streigiliikumine haaraks Eestis ka
tootmisettevotteid jamidasee endagakaasatooks?

ANDO JUKK

Eesti Metsa- ja Puidutoostuse Liidu juhatuse
esimees

Ei taha spekuleerida. Uldiselt
kuuluvad EMPLI tugevad ette-
votted, kus toosuhte hoidmi-
seks panustatakse palju. Liik-
mete hulgas on selliseid, mis
ithes voi teises maakohas suu-
rimaks to6andjaks voi soltub
nendest toasoe voi osalevad nad
kogukonna heaolu hoidmisel.
Tooseisakud ei ole sellisel pu-
hul firma, to6taja ega kohaliku
kogukonna huvides.

Eestlastele streigiliikumi-
ne enamasti ei sobi, eestlane ro-

nib barrikaadidele ikka viima-
se piiri peale joudes.
“Lounaosariikides” po-
le pohjust vaja, seal on lihtsalt
nalja vaja, sest nditeks Prant-
susmaa tooseadusandlus on ik-
ka nii to6votja poole kaldu, et
seal pole mingit tegelikku poh-
just streikimiseks. Eesti majan-
duslik olukord on tildiselt heas
seisus, sest suur kriis on mo6-
das, Shumiitimist on vihemaks
jddnud ning tasahilju saadakse
enam aru tootjate rollist.
Tootmine on pohimotteli-
selt ainuke tegevus, mis viartu-

siloob ning mille pinnalt saab
Iuua ka teenindavat sektorit ja
taiendavaid tookohti. Kui toot-
mine elab histi, siis voimalik, et
ka muud valdkonnad elavad.
Kahjuks on meil veel toot-
mistegevust vihe ning ena-
mik tootmisettevotteid on nii-
vord viikesed Euroopa méoistes,
et selles votmes ei ole ka AU-lii-
kumisel suurt kasvulava ja poh-
just vdga aktiivne olla. Prae-
gu pole ju erasektoriga mingit
pohjust kakelda. Erandid voib
juolla, kuid nende pérast pole
jumotet tinavale joosta.

STREIGIJUHID
- (vasakult)
energeeti-
katootajate
ametilihingu
juht Sander
Vaikma,
meremeeste
esindaja Jiiri
Lember, EAKL
juht Harri
Taliga, tervis-
hoiutdoétajate
kutseliidu
esindaja livi
Luik, trans-
porditéotaja-
te ametiiihin-
gu juht Peep
Peterson ning
raudteelaste
juhtOleg
TSubarov
vaagisid
ule-eestilise
martsistreigi
jargsel pressi-
konverentsil
korraldatud
aktsioonide
tulemusi. roto.
ANDRAS KRALLA



ARIPAEV 22. mérts 2012

toimetaja Ain Alvela, tel 667 0048, e-post ain.alvela@aripaev.ee

6} Kommentaar

Usaldus partnerite vahel

vOimaldab kasvada

MARKO KEERD

tub toodangu tarbimise laia-

Swedbanki rasketdostuse sektori juht B Indeks ulatuslikus geograaﬁlisesjao_
Eestis on joutud ajajirku, kus Tulevikuvialjavaated | tusvorgus. Nditeks on kaevan-
toimub pidev drimahtude kor- taas positiivsemad duspiirkonna korval Brasiilias
rastumine. Uhelt poolt on ole- ostuUtide Indeks P frontaallaadureid kokku panev
mas vajadus praeguse dri kin- o tehas. Sellises tehases kohtab ka

nistamiseks ning teisalt uu-

te voimaluste arendamiseks.
Oma roll on ka vilisinvestori-
tel, kes koondavad siia kompe-
tentsikeskuseid ja loovad oma

022012

50,3
60

Eestis valmistatud transpordi-
kastides transporditud ja Eestis
valmistatud metallkomponen-
te ja kaableid, millest edukalt
laadur kokku pannakse.

aritegevuse laiendamise kau- 50
du voimalusi ka kohalikele et- Usaldusindeks aitab suhteid
tevotetele. prognoosida. Ari on muutu-
Veebruaris viis Komas OY 16- 40 nud Eesti jaoks ttha rahvusva-
pule tehingu, ostes Cargoteci helisemaks ja nn traditsiooni-
metallkomponentide valmis- 30 lisi toostusharusid (sh metalli-
tamise tehase Narvas, kindlus- 2007 2009 201 toostus, puidutdostus) arvesta-
tades sellega moélemapoolse pi- ALLIKAS SWEDBANK des kidime me siin kaasas pea-
kaajalise koosté6leppe (AP uu- miselt vilisinvestorite viljaku-
dis 30.11.2011). See on osa tava- jundatud vdartus- ja usaldus-
pérasest dritegevusest, kus tiks ” ahelaid pidi. Kas nende ahelate
e§t¢v6tja avardab oma tegevus- | patis asuv metalli- muut.used on m?ie jao_ks prog-
vilja, omandades osa teise ette- e noositavad? Seni, kuni suu-
votja varadest. toostuse komponen- dame tegutseda efektiivselt ja

Kaivitajaks voib siin olla nii
miija strateegiliste plaani-
de muutumine kui méni muu
pohjus. Nii on oma tegevust
Eestis laiendamas ka transpor-

tide voi transpordi-
kastide valmistamise
tehas eileiaks suure-
mahulist lopptarbijat

usaldusviirselt, voime taanda-
da Eesti eksportiva toostuse jat-
kusuutlikkuse néitajad rahvus-
vahelistesse moGtmetesse ning
kontrollida neid, jilgides rah-

:‘{:tl:g:ﬁ 2:::!: kolleegi :iost::::l‘i’lesst&::a]ald ” gilliagztlt?sitﬁ?;slcll\luejj}z ngg;;g; agalihema250 km ;/:iilvahehsl usaldusindikaato-
® oo ° ( - 3 *

o Ametiithin- hase hoonele Lagedil (AP uudis raadiuses. Uks selline on ostujuhtide

RS Pacsuing Estonia disainikeskuse Juht B N, gutel voiks 26.09.11). Pohjuseks asjaolu, et indeks PMI (purchasing mana-

i . o i . . ollapigem t.e_hast saab Ee_sti~s j}lhtida e_fek— - . gers indefc). Pohjanaabrite t60s-
Ettevotte kui terviku t66d Vastab toele, et Eestis on iis- tiivsemalt kui pohjanaabrite on kiidud labi ka raskemad tusettevotete alusel koostatud
streik ei méjutanud, tagasi- naginork ametiithingute siis- teatud juures ja juhtkond Eestison se- | ajad, mil tellimuste ja partner- | indeks nditab parast 2011. aasta
166ke seoses streigigapolnud. | teem. AU arenguga voib strei- tugevam da pikaajaliselt toestanud. lussuhete hoidmine pandi ké- teise poole teatavat ebakindlust
Ettevotte téé?ajatel.e tdhendas kide arv r_néirkimisvéiéi%"fe_lt sul- | jakonst- i ) vasti proovile. _ taas positii\{se_t l_ﬁr_lgust.
streik samas ikkagi ebamuga- reneda ning selle tagajérjed on .. Ettevotlus areneb loomulikku Toota tuleb seal, kus tarbi- Iga ettevotja ja investor teeb
vusi ja lisakulutusi. ulatuslikumad, kui véime prae- ruktiivsem rada. Selliseid muutusi, “kok- takse, voi seal, kus ressurss on valikuid isiklike hinnangute

Eelnevalt lepiti kokku, kes gu ette kujutada. positiivne kukolimisi”, tilesostmisi ja tege- | kittesaadav ja odav. Parim on, alusel, lahtudes isiklikest prog-
autoga tootajatest ja kust kol- Mirtsistreigist tingitud kah- programm vuse laienemist on meie pohja- | kuineed kaks kédivad koos.Ees- | noosidest ja visioonist. Siiski
leege hommikul peale votabja | jud olid suhtelised vdiksed ning veven e naabrite juures ndhtud viimase | tis asuv metallitoostuse kom- olen valmis kordama aastata-
kuidas keegi 6htul koju saab. neid ei saa vorrelda olukorraga, tootajate kiimne aasta jooksul palju.Te- | ponentide voi transpordikasti- | guseid sonu. Eesti metallkom-
Lapsevanemad, mina nende mis valitseb Euroopas néiteks huvide esin- gemist on ettevotluse loomuli- | devalmistamise tehas eileiaks | ponentide ja metallvalmistoo-
hulgas, olid sunnitud otsima lennujaamade streigi ajal, kui damisel., siis ku arendamisega, kus paremat | suuremahulistl6pptarbijat dangu eksporttegevust voib
alternatiive lapsehoiuks. Kel oli | nii kauba kui ka inimeste liiku- . efektiivsust, uusi suundijavoi- | agalihema 250 km raadiuses. lugeda stabiilseks ja igati jat-
planeeritud mingeid eraviisilisi | mine on takistatud. vasteipeaks malusi otsitakse iga paev. Odavat metalli meil pole. Pui- kusuutlikuks, et 6elda ka selle
tegevusi, pidid need kas dra jat- Metallitoostuse sektoris ei selliseid Ari on muutunud tiha ette- tu, millest transpordikaste teha | aastalkvartalis: oleme ka jarg-
ma voi edasi likkama. Tuliette | jdd tootajate huvid ettevotte hu- | 5200 clikke arvatavamaks. Koostoosidemed | ilmselt oleks, aga ka antud te- mise 12 kuu jooksul selle sekto-
hilinemisi. videst tagaplaanile, sest inime- . erinevate partnerite vahel on hase tarvis tuuakse seda osali- ri ettevotteid valmis finantsee-

Seni on ametitihingulii- sed on selles valdkonnas kal- meetodeid kestnud aastaid ja saavutanud selt sisse. Eestis tehase omami- | rimavahemalt 45 miljoni euro
kumine Eestis marginaalne. leim vara. Aga ei saa vilistada, nagu toosei- suurema usaldusvaarsuse. Koos | se tasuvuse tiks pohjustest pei- | ulatuses.

Leian, et AUdel v§iks olla pigv;_m et m?pes_ ettevottes v6il_3 toimu- sakudra-
teatud tugevam ja konstruktiiv- | da tootajate survestamine, sest
sem positiivne programm t66- | tuleb todeda- t66inimese olu- kendama.
tajate huvide esindamisel, si1s kord on kullaltki kaitsetu. i ac-
jate huvide esindamisel, sii kord on kullaltki kai ASiSCAP
vast ei peaks selliseid darmus- Mis puutub spetsialistide kaging Estonia -
likke meetodeid nagu toosei- Liinde minekusse, siis jah, eri- | disainikeskuse 1.1 1 1
sakud rakendama. Voimalik,et | tinoored keeleoskusega ini- juht Pille P6rk Arl = la to ot m Is kr u n d I d 3y TALLINNA I
ka liikkmeskond suureneks. mesed on valmis lahkuma. Mis I i 100 i

Kui ajalooliselt oli streigi seal salata, praegu on meie t60- Tal I inn as’ Betoo ni tOOStuspa rg Is TOOSTUSPARGID
otstarve tovandja mojutami- tasud madalamad Lidne-Eu- ——
ne ja sellisena ehk ka mdjus, siis | roopast, peamine konkurentsi- R . . ¥
praegune tooseisak 16i siiski eelis saab olla kvaliteet. Parim Milita ari Ila IOOt.nTIISkI‘undId". LASNAMAE
koige valusamalt kaaskodanik- | hinna ja kvaliteedi suhe ana- Asukoht: Tallinnas logistiliselt suureparases asu- s o N Ak %
ke, neid, kes pigem vihem kind- | loogsele kaubale saavutatak- kohas Peterburi tee ja raudiee vahele jaaval alal o o T\ .
lustatud - kas see oli aktsiooni | segi madalamate t6ojoukulu- Krundid: Vabad on 4 kinnistud suurusega ; '
eesmark? de arvel. 2500 m2. Kinnistu piirini on vélja ehitatud teed- i e e S

ja tehnovorgud. § kel L Lk
Hind: Alghind 70 eurot/m? kohta. Voimalik ‘ ) e :: v
solmida ka hoonestusdiguse leping. TN & SUUR-SOJAMAE TOOSTUSPARK
Lisainfo: '
o ® p Lisanduvad liitumistasud vorguvaldajatega. —
% 2 (.8 Kauplus GROLLS vad i it Sarnusetn :
’orn a er “ (€ ” * Detailplaneering olemas. . 8
amo100s ~ WWILGrONS.00 « Kinnistuid on véimalk lia. — — SR &
* Valja ehitatud soidu- ja konniteed, tdnava- 6 5 4 3 2 1

valgustus, vee- ja sadevetekanalisatsioon,
gaasitrass, side- ja elekirivarustus.

Peterburi tee 75
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Kui Eestilaenaks oma eesmadrkidesse investee-
rimiseks ligi 1,4 miljardit eurot, siis jidksime ka
pdrast seda Euroopa madalaima volakoormu-
segariigiks.

Kui Teil oleks iile 1 miljardi euro,
siis millisesse majandusharusse
Teselle investeeriksite?

HEIDO VITSUR,
Arengufondi ekspert

Ei ole kuskile investeerida. Kui Eestis oleks sek-
tor, kuhu oleks voimalik edukalt investeerida
miljard eurot, siis oleks sinna juba aktiivselt pa-
nustatud. Uldiselt tuleks investeerida haridusse
jarakendusteadustesse.

OKSANA GOLOVINA,
GoAndventure'i direktor

IT-sektorisse. Nii oma ettevotte [T-arengutes-
se kui ka startup’idesse. Kui natukene uurida, siis
nende seas voib leida mitmeid hinnatud tegejaid.

@€

OLEG UGLOV,
NTT ASi omanik

Mina investeeriks pikalt métlemata Narva-
Joesuuregiooni. Teeks sinna kuurordi peterbu-
rilaste jaoks, nagu Riia on moskvalaste jaoks.

ANDRES ARRAK,
majandusteadlane

Mina investeeriks haridusse, eelkoige kvali-
teetsesse matemaatika ja ettevotlusse opeta-
misse. Matemaatikasse sellepérast, et selle tea-
dusharuga on seotud kéige huvitavamad ame-
tid, kus tulevikus liigub koige rohkem raha. Ette-
votlusesse sellepdrast, et inimesed voiksid Iopuks
selle dra oppida.

LUGEJA ARVAB

99 Eraettevotluses nimetatakse
sellist asja maksupettuseks, kui
iiletunde kompenseeritakse suusa-
puhkusega.

Kommentaar artiklile “Tsakko: mulle tuli selline
huvi lillatusena”
LOE WWW.ARIPAEV.EE

KOLUMN

arjest suurem hulk lennukate idee-

dega ettevotjaid on 6hkutéousmist

ette valmistamas. Erply, GrabCAD,

Fortumo, Click & Grow, Now! Inno-

vations, Pult.io - tundub, et meil osa-
takse startup-ettevotteid juba péris hasti ehitada.
Koos ideedega maailma vallutada kasvab vajadus
kapitali jarele.

Idufirma on oma innovaatilise drimudeliga
algusest peale suunatud globaalsele turule, kuid
esmase, koige riskantsema arenguetapijaoks,
kus drimudel on toestamata ning toote/teenuse
prototiitbis tuleb teha muudatusi, peavad ette-
votjad tihti leidma sddstude korvale kodumaiste
iriinglite raha. Ariingel on reeglina keskmisest
joukam kogemustega ettevotja, kes otsib vabale
rahale kasumlikku véiljundit ning tahab panus-
tada alustavate ettevotmiste arendamisse. Erine-
valt riskikapitalifondidest investeerivad driing-
lid omaenda vara ja seetottu on driinglite inves-
teeringud viiksemamahulised, vihem reeglitega
piiratud ning otsused kiiremad. Tihti eelistavad
varajase kapitali pakkujad investeerida “kodu 14-
hedal”, sest kuigi summad on vdikesed, néuab et-
tevotja kdekdigu jalgimine aega.

Eesti startup-kogukonnast kostab viiteid, et
Eesti driinglid olevat tiibadeta. Et driingleid on
vihe ja nende lennusuutlikkus on piiratud. Kind-
lasti on driinglid oluline kapitaliallikas. Ariingli-
te investeeringute maht on praeguseks juba suu-
rem kui varase faasi riskikapitalifondide inves-
teeringud, seda nii Euroopas kui ka USAs. Eestis
ei mooda keegi driinglite investeeringuid. Osa-
liselt koondab ériingleid EstVCA, kus liikme-
teks on ka ariinglite investeerimisettevotted, na-
gu ASI, Curonia Research, WNB Project, Astrec
Invest. Ariinglite vorgustikke, nagu FIBAN Soo-
mes, Eestis veel ei ole, aga huvi koosto6 jarele kas-
vab. Tugevate kaasinvesteerimisvorgustike teket
ei saa jouga kiirendada, vaid need kasvavad turu
arenedes, kui on tekkinud kriitiline mass riskika-
pitali otsivaid ettevotteid ning vilja kasvanud ka
moned reaalsed edulood. Kuna eelt66 on tehtud,
usun, et sel aastal alustavad ka esimesed driing-
lite kaasinvesteerimisele suunatud klubid. Hin-
nanguliselt voiks Eestis tegutseda kolm-neli &ri-
inglite klubi. Nditeks Arengufondi kaasinvestori-
tena on investeerinud tile 20 driinglist kaasinves-
tori, kellest mitmega on tehtud mitu tihist inves-

REPLIIK

ARILAUSE

Festi ariingli

HEIDI KAKKO

Arengufondi investeeringute divisjoni juht

99

Eestis
voiks te-
gutseda
kolm-neli
ariinglite
klubi.

99 Heiti Hidl: Vahel tuleb teha kompromisse
majanduse ja keskkonna vahel, kuid need
otsused peavad olema kaalutletud.

Alexela suuromanik sdidab ise kokkuhoiu ja looduse sdadstmise nimel bensiini asemel gaasiga ning
soovitab teistelgi seda teha.

1ivad kannavad
ja tugevnevad Koostoos

teeringut, et kaasinvestorid saaksid investeerimi-
sportfelli mitmekesistamise vajadusest lihtudes
riske maandada.

Eesti driinglite investeerimisvoimekus on va-
gaerinev. Kindlasti tuleb investeeringuid pla-
neerida lihtudes portfelliloogikast ja arvestada
ebadnnestumise voimalusega. Riskikapitaliin-
vesteeringud ei tohiks tiletada 10% investeerita-
vast varast ning paigutatav kapital tuleks jaota-
da suurema arvu projektide vahel. Eesti driing-
lid suudavad koost66d tehes pakkuda kuni mil-
jon eurot tihe projekti kohta. Keskmised investee-
ringud varases faasis on viiksemad: meie port-
felli keskmine investeering riinglitelt seemne-
faasis on 100 000 eurot. Ariingli investeerimis-
profiil lahtub tema varasemast kogemusest - tih-
ti eelistatakse investeerida valdkonda, mida his-
ti tuntakse.

Hiljuti tehtud uuringus kiisisime tegutseva-
telt startup-ettevotjatelt, millest nad enim puu-
dust tunnevad, ja saime ootuspdraselt vastuseks:
ariarenduseks vajalike inimeste oskustest ja ko-
gemustest. Siin saavad ariinglid oluliseks toeks
olla. Samas, moned driinglid voivadki olla mada-
lama riskitaluvusega ja eelistada investeerida pi-
gem traditsioonilise majanduse alustavatesse et-
tevotetesse, ehkki tiitipiliselt otsib riskikapital
uutel tehnoloogiatel voi innovaatilistel drimude-
litel tuginevaid kiirekasvulisi ettevotteid. Inves-
torite senise tagasiside pohjal ollakse huvitatud
peaaegu koigist tegevusaladest: nditeks Arengu-
fondile on kaasinvesteerimishuvist teada and-
nud investorid, kes eelistavad valdkondi, kust ris-
kikapitaliprofiilile vastavaid projekte kasvab vil-
javdgaharva: transport, ehitus ja kaubandus.

Maailmas on ingelinvesteerimise mahud jou-
liselt kasvanud tdnu inglite omavahelisele koos-
toole, kus mitteformaalse vorgustiku raames te-
hakse investeeringuid koos. Uks voimalus kaas-
investeerimismudeliga alustada on osaleda in-
vestorina Eestis kdimaliikatud rahvusvahelises
kiirendis Startup Wise Guys, kus driinglitest in-
vestorid valivad tthiselt vilja need idufirmad, mis
saavad arendustoe rahvusvahelistelt mentoritelt.
Aprilli l6pus kiilastab Eestit USA driinglist in-
vestor Bill Payne, kes noustab ja koolitab ka Soo-
me driingleid. Mina usun, et Eesti ariinglitel on
tiivad olemas kiill ja olemas on ka nende tiibade
veelgi tugevamaks kasvatamise voimalused.
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Idufirma tuletab juba tegut-
sevale firmale meelde méoned
kuldavairt tarkuseterad, kui-
das ettevoétte voi organisat-
siooni inimesed t66le panna.
Nidalavahetusel stardivad
Garage48 idufirmade moodu-
votul jille entusiastid, kes ot-
sivad kahe 60paevaga maail-
ma vallutavat driideed. Ehkki
enamik idufirmasid tulemusi
ei saavuta, sest polevad heleda
leegiga, pole pohjust neile tilalt
allavaadata, sest nad dpetavad
nii méndagi edukas olemise
kohta. Ettevotja voiks korra ise
kas sellisel m66duvotul osaleda

RIVO SARAPIK
rubriigitoimetuse juht
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Etto06 tehtud saaks, tu-
leb see drateha, mitte

tegemisestradkida.

voi huvilisena ettevotmist vaa-
tama tulla. Oppimisvoimalust
jagub ka IT-vélistele dridele.

Inimene on olulisim. Gara-
ge48 vaistlusel ndeb, kuidas ka-
he 66pdevaga peavad kokku
saanud inimesed ideest toota-
va asja kokku panema. Jalakol-
gutamiseks ruumi pole, sest see
tihendaks, et omadega ei saa-
davalmis, siravast ideest po-

le ellu viimiseta tolku ja voima-
lik maailmavallutus jadb dra.
Juba toimivas organisatsioo-
nis ei avaldu see nii kiirelt, ent
tilekantav on siiski. Hinnalisim

oppetund titleb, et inimesed on
koige olulisemad. Et t66 tehtud
saaks, tuleb see dra teha, mitte
tegemisest radkida. Sellest joh-
tuvalt soovitavad ka mitmed
idufirmade juhid palgata fir-
masse tegijad. Teoreetikuid ja
kritiseerijad on seejuures oluli-
selt rohkem kui elluviijaid.
Inimesed ei pruugi olla uni-
versaalsed - fanatismi toel kai-
vitumisel 1dheb vaja stardi-,
edaspidi kanderakette - osa on
kiivitajad, teised kdigushoid-
jad. Oluline teada juhtidel ja
suunajatel, kellest soltub teiste
kéivitamine ja suunamine.
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LUSTIREISI OSALISE SELGITUSED. Maan-
teeameti peadirektori asetditja Margus
Suik raagib intervjuus enda ja kolleegi-

de reisidest.

PRIA JUHT: MAGE LUGU. Pllumajandu-

se registrite ja informatsiooni ameti juhi
Jaan Kallase s6nul on maanteeameti juh-
tum avaliku teenistuse jaoks suurte mii-

nusmarkidega lugu.

KOMMENTAAR

jaoks midagi uut.

avalduse.

AP: TSAKKO, PALUN LAHKU AMETIST.
Maanteeameti juhtide puhkuselkdimi-
ne komandeeringute varjus on Aripdeva

TSAKKO ASTUB AMETIST TAGASI. Riigi ra-
haga korraldatud suusareiside t6ttu
skandaali sattunud maanteeameti pea-
direktor Tamur Tsakko andis lahkumis-

Kas ettevotlustoetused on
tOepoolest saatanast”

Riiklik ettevotluse toetamine
ontegevus, midajumalaloo-
dud asjade seas olemaseiole,
ilmselt on see saatanast. Nii
voib kokku votta sageli esitata-
vat seisukohta, parafraseerides
Eesti filmiklassikat. Sageli pee-
takse riikliku sekkumise all sil-
mas otsetoetusi.

Meil ja ka mujal on tege-
likult kasutusel mitmesugu-
seid otseseid voi kaudseid toe-
tusi, laenuinstrumente, tagati-
si, tthisvaljapanekuid, koolitusi,
oppereise, noustamisi jne. Tege-
vused, mille kaudu ettevotteid
vaartusahelas korgemale aida-
ta, peavad aitama uusi eesmdr-
ke piistitada ja saavutada. Kui
nii on, siis saab toetuse sona
asemel kasutada sona “investee-
rimine”. Me ei tee n-6 kingitu-
si koige norgematele, vaid toe-
tame jatkusuutlikke ambitsioo-
nikaid ettevotteid uute aren-
dusprojektide elluviimisel.

Toetusele eelneb diagnoos.
Peale otsetoetustele on ka teisi
voimalusi, mille abil ettevotete
konkurentsivoimet parandada.
Paneme {iha suuremat rohku
kompleksset arengut toetava-
tele tegevustele, nagu infotee-
nused, koolitused, noustamine,

KOMMENTAAR

ULARIALAMETS
EASI juhatuse esimees

Me ei tee kingitusi koi-
gendrgematele, vaid

toetame jatkusuutlik-
ke ambitsioonikaid
ettevotteid.

kontaktiiritused, sihtturusemi-
narid jpm, mis arendavad eri
kompetentse ja aitavad luua hé-
davajalikke vorgustikke, kaasa-
tes partnerettevotteid ja -orga-
nisatsioone. Aina enam raagi-
me investeerimisest laenude voi
tingimuslike toetuste kaudu.
Sellele eelneb diagnostika, mis
tuvastab ettevotte tugevused ja
norkused. Paralleeli saab tom-
mata spordiarsti juures kdimise
ja treeneritooga.

Nii meile kui ka ettevotjate-
le teevad tuska reeglid, néuded,
protseduurid ja dokumentee-
rimine ehk lithidalt biirokraa-

tia. See on tiititu, aeglane, t66-
mahukas.

Vaatame aga teiselt poolt
-kui toetuste andmine pohi-
neks tiksnes tildistel lubadus-
tel ja suulistel kokkulepetel, ei
oleks ka voimalik kindel olla, et
ariplaan on libi méeldud, tu-
ruolukord analiitisitud, mees-
kond tugev ja usaldusviarne
ja teostajal rahaline voimekus
olemas.

Kui tahame EASindha in-
vestorina, peame aktsepteeri-
ma infovajadust, mille alusel on
voimalik veenduda, et investee-
rimisprojekt edukalt teostuks.

ELiuusraha. Praegu on kidimas
ettevalmistused 2014. aastal al-
gava Euroopa Liidu rahastuspe-
rioodi kdivitamiseks.

Tahame poorata suuremat
tihelepanu elanike ettevotlik-
kusele, kasvu- ja tehnoloogia-
ettevotetele, loomemajandus-
ettevotete ekspordivoimekuse-
le, vdike- ja keskmise suurusega
ettevotete tootlikkusele ja va-
listurgudele aitamisele, vilisin-
vesteeringute valdkonnas suure
lisandvéartusega investeerin-
gute meelitamisele, tootmiset-
tevotete tootearendusele ja tu-
rismitulude kasvatamisele.

Euroraha kasutamisega
kujundame tulevikku

Vahem kui kahe aasta parast
algab uus Euroopa Liidu eel-
arveperiood, mis avab Eesti
arenguks olulisi voimalusi. Et
neile parim rakendus leida, on
valitsus alustanud rahandus-
ministeeriumi eestvedamisel
uue euroraha perioodi siseriik-
liku planeerimist.

Uks rahakott. Euroraha pla-
neerimisel lihtume fokusee-
rimisest ja tthe rahakoti pohi-
mottest: eri riigieelarveliste va-
hendite kasutamine peab ole-
ma thtselt planeeritud ja kes-
kenduma vaikesele arvule riik-
likult koige olulisematele ees-
markidele.

Suurem osa probleemidest,
mis lahendamist vajavad, on
valdkondadetilesed (nt to6hoi-
vekiisimused, haridusstistee-
mi tulemuslikkus, tootlikku-
se tostmine jne). Just nende la-
hendamiseks tulebki eri polii-
tikate ja rahaliste vahenditega
panustada tthtselt. Seda soosib
asjaolu, et uue perioodi reegli-
te jargi saame koigi struktuuri-
vahendite kasutamist tihes ain-

IVAR SIKK
rahandusministeeriumi asekantsler
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Euroraha kasutamisel
onoluline silmas pi-
dadajitkusuutlikkust
parast ELirahastuse
loppemist.

sas rakenduskavas planeerida ja
elluviia.

Euroraha kasutamise ees-
markide seadmisel on oluline
silmas pidada vahendite kasu-
tamise jatkusuutlikkust parast
ELirahastuse loppemist.

Oigustatult on kiisitud, kas
senised investeeringud koha-
like omavalitsuste taristusse —
spordirajatistesse, kooli- ja kul-
tuurimajadesse — on alati olnud
moistlikud. Tegevustel peab

edaspidi olema kestev positiiv-
ne moju majandusele ja tihis-
konnale, suurem kokkuhoid ja
sdastuvoime.

Efektiivsus. Eraldi méarksonaks
on Euroopa Liidu vahendite ka-
sutamise ldabimoeldus ja efek-
tiivsus.

Eesti on sel perioodil olnud
euroraha administreerimisel
iiks Euroopa efektiivsemaid rii-
ke - ihe euro toetusraha vilja-
maksmiseks kulus 2010. aastal
2 senti. Samas on euroraha ka-
sutamise auditid vilja toonud,
et tegevusi tuleb paremini l-
bi moelda. Niiteks koolivorku
korrastades ei saa dra unusta-
da teid ja transpordivoimalusi,
mis voimaldavad 6pilastel ohu-
tult koolidesse jouda. See ti-
hendab, et mojusaks tegutse-
miseks peab olema tagatud va-
hendite kasutamisega tegeleva-
te asutuste koostoo.

Nii planeerijate kui ka huvi-
poolte teadmised ja ootused on
seniste kogemustega kasvanud.
Piitiame koos leida uue perioo-
di toetustele parima rakenduse.

Ariteenused

TEL 667 0105, reklaam@aripaev.ee

22.marts 2012 ARIPAEV
toimetaja Vilja Kiisler, tel 667 0150, e-post vilja.kiisler@aripaev.ee
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ARIPAEVA KOOLITUS

29. martsil

SUHTLEMINE KEERULISTES

« teadmi

« lahend

OLUKORDADES

Kuidas kaituda pingelistes
suhtlemissituatsioonides?

Koolitus annab:

« selgitusi ja tehnikaid keerulistes olukordades tegutsemiseks
- votteid,

Koolitaja on MARE PORK

Tapsemat kava vaata aadressil www.koolitus.aripaev.ee.
Koolituse hind on 299 eurot (+ km). Info ja registreerimine telefonil 667 0100,
e-posti aadressil koolituskeskus@aripaev.ee v6i kodulehekiiljel www.koolitus.aripaev.ee

si inimese kditumise varjatud motiividest

mille abil enese ja teiste emotsioonidega hakkama saada
usi osalejate endi elust voetud situatsioonidele

4. aprillil ilmub Aripieva vahel A4 formaadis erileht

KINNISVARA

Arlpaev

Teemad:

B Energiasddstu voimalused biiroohoonetes. Kuidas on vGimalik dra kasutada jadksoojust,
optimeerida kiittesiisteeme ja kasutada teisi energiasadstu voimalusi?

Kumb on praeguses majandusolukorras kasulikum - kas osta korter laenuga véi hoopis tlrida?
Kuhu kerkivad lahiaastatel Eestis uued kaubanduskeskused?

Ulevaade ettevdtetest, kes tegutsevad Ida-Virumaa tédstusparkides -

piirkonna eelised ja hinnatasemed.

Miks meie kinnisvarakuulutustes naeb sageli fotosid segamini tubadest?
Madrtsikuu huvitavamad kinnisvaratehingud.
Utiripinnal paiknev vara v8ib minna miiliki v&ra véla eest.

Reklaamide broneerimine ja materjalide
esitamine 26. martsini

Reklaami projektijuht: Andres Koger; andres.koger@aripaev.ee; Tel 667 0030; Faks 667 0200

Kujundatud reklaamide esitamine
28. martsini

30.03 ilmub Aripdevas

Eestij parimate
palgamaksjate

Eesti parimate palgamaksjate edetabel
koos ettevotete lUhitutvustusega

Aripaev

Eesti palgaturu analtus

T0P

Reklaami broneerimine: kuni 26.03.2012

Reklaami projektijuht Irina-Altin Smirnov
tel 667 0069, irina.altin-smirnov@aripaev.ee
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Heade tulemuste t6ttu oli J Kaevandusfirma teatas vaikse-
Sainsbury FTSE 100 indeksi mast kasumist, mis jai ootus-
suurim tousja. tele alla.

Eurasian Nat. Res.

J Sainsbury
316,30 GBp +354% 4 646,00 GBp -2.64% v

335 875 “
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toimetaja Romet Kreek, tel 667 0192, e-post romet.kreek@aripaev.ee
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Kolmtrendi
jargmiseks

kiimneks
aastaks.
Investorid

peaksrohkem

motlema
tulevikule

ROMET KREEK
romet kreek@aripaev.ee

Ca

John Mauldin vahendas analiiiisifirma Gave-
Kali analiiiisi, mis kdsitleb maailmas jargmi-
seks aastakiimneks kolme trendi.

GaveKali tiks asutajatest Louis-Vincent Gave
alustas lugu Vene revolutsiooni ajast, kui Lenin
ttles: “On aastaktimned, kui ei toimu midagi, ja
nadalad, mille jooksul toimub koéik.”

Aastakiimne peale tagasi vaadates toimus
2001. aasta 16pus kolm olulist sindmust, mis mo-
jutasid kogu aastaktimmet - 9/11 terrorirtinna-
kud, Hiina astumine detsembris 2001 WTO liik-
meks ja euro pangatihtede kiibeletulek.

Praeguseks on koik need kolm trendi libi saa-
mas, kuigi enamik investeerimiskliente istub
oma portfellides ikka nende investeerimisideede
otsas. Esmakordselt alates 1970. aastast on USA
valitsuse kulutuste reaalkasv negatiivne. Hii-
na kapitalikulutuste kasv on aeglustumas. Hiina
peab jatkuvalt investeerima, kuid tulevane kasv
tuleb tihekohalise protsendiga.

Louna-Euroopa liigtarbimisega on asjad tihel
pool. Raha voolab sealt jatkuvalt vilja, otsides
kindlat pelgupaika Euroopa péhjapoolsemas
osas.

Investorid peaksid arvestama portfellis uute
trendidega, mitte magama vanadel trendidel teh-
tud panustel.

Uued pikaajalised trendid on Hiina valuuta
juaanirahvusvaheliseks muutmine, odavama ja
paindlikuma automatiseerimise voidukdik ning
dramaatiliselt odavam USA energia.

Juaanisaab
konverteerida

Hiina on praegu Aasiaja
arenevate turgude valis-
kaubanduse keskus. Kiim-
me aastast tagasi moodustas
Hiina 2% Brasiilia ekspordist,
praegu 18%. Hiina hakkab
ttha enam kiisima oma kau-
banduspartneritelt, miks nad
dollarites arveldavad.

Dollarites arveldamine
muudab Hiina ja tema are-
nevatest turgudest partne-
rid soltuvaks Ladne panka-
de tahtest ja suutlikkusest fi-
nantseerida kaubandust. Jou-
takse jareldusele, et see ei ole
moistlik. Hiina koges 2008.
aastal ja uuesti 2011. aastal, et
Ladne pangad ei ole usaldus-
vadrsed partnerid.

Hiina voib pakkuda Korea-
le, Brasiiliale, LAVile kauple-
mist dollarite asemel jiiaanis,
millele tuleb vastus - miks ka
mitte. Et saaks kaubelda jiiaa-
nides, peavad kaubandus-
partnerid saama voimaluse
hoida osa reserve jiiaanis. Va-
lismaine kapital peab paase-
ma ligi piiratud Hiina jiiaani-

varadele. Selleks voidigi luua
Hiinast eraldatud jiiaanivola-
kirjade turg Hongkongis, mis
voib olla koige olulisem fi-
nantsturgude stiindmus 2011.
aastal.
Juaanirahvusvahelistami-
se puitie tahendaks, et Peking
ei saa Hiina majanduse esi-
meste jahtumismérkide peale
eelarve- ja rahapoliitilisi stii-
muleid kasutada. Hiina kesk-
pank peaks kdituma rohkem
nagu Bundesbank, mitte na-
gu kui Foderaalreserv. Hii-
na ei ekspordi arenevatesse
riikidesse odavaid tarbekau-
pu, vaid kapitalikaupu, na-
gubuldooserid ja telekomi-
seadmed.

Kokkuvétvalt. Eile kauples
Hiina valdavalt arenenud tur-
gudega, pakkudes vihese li-
savadrtusega kaupu USA dol-
larites. Homme on Hiina vé-
liskaubandus suunatud are-
nevatele turgudele, keskendu-
des jiiaanide eest korge lisa-
vadrtusega toodetele.
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Robotite
voidukaik

Tulevased aastad véivad
osutuda keeruliseks koge-
musteta toolistele, kunaro-
botite kasutamine ja auto-
matiseerimine koguvad
tuure.

Hiina kahe aastakiimne
keskmine 30protsendine eks-
pordi aastakasv ei jatku. Hii-
na drimudel on ohus. Tuleval
aastakiimnel ei pruugi odav
toojoud konkurentsieelist an-
da, kuna automatiseerimise
kulud kukuvad kiiresti.

Tehased ja automatisee-
rimine ei ole uus kontsept-
sioon, kuid muutus on pain-
dumatult automatiseerimi-
selt tileminek paindlikule au-
tomatiseerimisele.

Kui aastakiimneid on ma-
sinad tditnud lihtsaid kordu-
vaid tilesandeid, siis niitid on
masinad lihtsalt imberprog-
rammeeritavad laiema valiku
keerulisemate funktsioonide
tditmiseks. Paranenud tark- ja
riistvaraga robotid suudavad
rohkem teha paljudes t66s-
tusharudes ning automati-

seerimise pohjus, milleks oli
soov parandada produktiiv-
sust (toota rohkem samu asju
vdiksemate kuludega) asen-
dub keerulisemate eesmérki-
dega, nagu on kohanemisvoi-
me tootetstiikliga ning para-
nenud kvaliteet.

Odavama ja paindlikuma
automatiseerimise tottu voib
osa tootmisest, mis oli are-
nenud riikidest vdikse t60-
joukuludega riikidesse (na-
gu Hiina) pogenenud, min-
na tagasi USAsse, Jaapanisse
jaEuroopasse. Firmad leiavad,
et viaiksemad toojoukulud ei
kaalu enam tile paremat lo-
gistikat ja klientide ldhedust.
Isegi kui tootmine ei poor-
du tagasi arenenud riikidesse,
voivad Hiina tehased muutu-
da rohkem automatiseerituks
(nditeks elektroonika kokku-
panija Foxconn).

Apple’i peamine varusta-
jaFoxconn on hakanud raaki-
ma tdielikult robotitega me-
hitatud tehaste ehitamise
mottest.



ELEKTER

Elektri hind on aktsiaturgudest

oluliselt volatiilsem.

VALUUTA

S&P karpis eurotsooniriikide
reitingut, mis langetab ka

INTRESS

Euroopa Keskpanga baasint-
ressimaarade langetamine su-

eurot. rub Euribori alla.
o o
Nord Pool Eesti EUR/USD Euribor 6 kuud
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40,92 -2,99 1,3225 +020% A  1127% 0,009V
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144 17
° ° ° o Pry 138 15
protsenti on Baltika aktsia kallinenud mart- \
o - o o o
sis. Aastagaonrdivatootja aktsia kukkunud 122 -
o
69,32 protsenti.
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< RAHA reklaam
HIINA VOib ﬂ
saavutada
arenevate Kommertspankadeintressitooted
r"kldega jooksev hoius %
kaubavahetu- pank keskmiselt Kuu tat hoius %
se muutmise kuu jaagilt (10) pusijaagilt [ 1kuu 2kuud | 3kuud 6kuud | 9kuud laasta | 2aastat 3 aastat minsumma |
jl'.iaanipéhi- Sampo Pank**** 0,01 0,01** 0,30 0,55 0,75 1,05 1,05 1,05 Kontakteeruge pangaga 65/300(4)
Swedbank*** 0,10 (7) - = - 0,70 1,00 1,30 1,50 1,50 1,50 190
seks. Swedbank 0,40 0,60 0,80 110 140 1,60 1,60 1,60 6000
FOTO: REUTERS/ Tallinna Aripank 0,05 0,95 115 1,30 1,55 1,60 1,90 2,00 200
SCANPIX Tallinna Aripank (3) 0,05 115 135 150 1,80 190 2,20 230 200
Nordea Pank 0,10 0,45 0,65 0,85 1,20 1,35 1,55 @ - 320
Citadele Pank - 1,00 130 1,50 1,70 210 2,30 2,40 100
Marfin Pank Eesti 0,10 0,20 1,50 175 1,95 2,25 2,55 3,00 3,25 340 350
DNB 0,25 (7) 115 = 1,60 1,80 190 2,00 2,05 210 300
UniCredit Bank 0,10 (9) 1,00 1,05 110 130 1,50 1,80 B - 300/3000(9)
SEB 0,10 0,15 0,10 0,30 0,50 0,80 1,00 1,35 1,45 1,70 100***
LHV Pank 0,20 (10) 1,30 1,50 1,70 2,00 2,20 2,30 2,30 2,30 500
Krediidipank = 0,10 0,85 1,00 1,15 1,50 1,70 2,00 2,20 2,50 100/200(4)
BIGBANK 0,50 0,55 0,60 1,20 1,20 2,00 3,20 3,90 300-1500
BIGBANK = = = 1,20 1,20 2,00 3,20 3,90 1500-30 000
BIGBANK 1,30 1,30 2,10 3,30 4,00 iile 30 000
tahtajaline hoius %, USD Pankade kontaktandmed
park[ 1kuu | 2kuud [ 3kuud | 6kuud [ 9kuud | 1aasta [minsummal SEB Tornimae 2, Tallinn, tel 665 5100 faks 737 7582, e-post: bighank@bigbank.ee,
Sampo Pank 0,20 0,30 0,45 0,70 0,85 1,00 SWEDBANK Liivalaia 8, Tallinn, www.bigbank.ee
Swedbank - - 0,15 0,35 0,55 0,80 250 tel (24h) 6310310, e-post: info@swedbank.ee MARFINPANK Eesti Parnu mnt 12, Tallinn,
Swedbank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,60 0,80 8400 TALLINNA ARIPANK Vana-Viru 7, Tallinn, tel 680 2500, faks 680 2501
Tallinna Aripank 0,20 025 0,40 065 0,80 1,00 200 tel 668 8088, faks 668 8089 BANKDNB Tartu mnt 10, Tallinn,
. . , - | .ee, WWW. X
Marfin Pank Eesti G 0.70 0,50 110 20 130 200 e-post: tallinn@nordea.com ASUNICREDIT BANK EESTIFILIAAL Liivalaia 13,
DN_B - 0.25 = 035 0.60 0.90 1.25 300 SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn, Tallinn, tel 668 8300, www.unicreditbank.ee,
UniCredit Bank 0.25 0.30 0.35 050 070 1,00 300/300009)  te| (24h) 680 0800, e-post: info@sampo- e-post: kliendiinfo@unicreditgroup.ee
SEB 0,05 0,05 0,10 0,35 0,55 0,70 200 pank.ee, LHVPANK Tartu mnt.2,
LHV Pank 0,70 0,80 1,00 1,20 1,40 1,50 700 CITADELE PANK Roosikrantsi 2, Tallinn, tel. 680 0400, fax 680 0402,
Krediidipank 0,15 0,20 0,30 0,55 0,70 0,90 100/200 (4) tel 770 0000, faks 770 0001, e-post: info@ e-post: lhv@lhv.ee, www.lhv.ee

kursid on paeva jooksul korrigeeritavad * maks 1999 eurot ** juriidiline isik ***avades tahtajalise hoiuse
internetipangas, on intressimaar kuni 0,10% kérgem (3) personaalpang. klientidele (4) kontoris (6) internetipanga
tahtajalistele hoiustele (7) paevalopu kontojaagilt: (9) juriidilisele isikule/ eraisikule (10) LHV Pangal minimaalselt jaagilt
***+* 2- Ja 3aastaste hoiuste intressimaarade tutvumiseks kontakteeruge pangaga

citadele.ee
BIGBANK Riilitli 23, Tartu, tel 1333,

EESTIKREDIIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 6616037

B BORS
|
Tallinn 21.03
aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ Kiive, ‘ P/E ‘ ROE ‘ P/B ‘ divid. ‘
panustades loodusvarade X hind, EUR | eelm, % EUR tootlus
\ ‘;‘% Arco Vara 2,300 0,88 2876 154% 046 0,0%
_:Q Baltika 0,435 1,64 9706 - -51,6% 1,40 0,0%
g Ekspress Grupp 1,050 0,00 369 15,7 51% 0,81 0,0%
; Harju Elekter 2,600 -3,70 0 17,6 6,5% 114 2,3%
wn Jarvevana 0,371 4,25 n ° -0,1% 0,44 0,0%
Merko Ehitus 6,200 -1,12 13789 -11,2% 0,95 1,6%
I Llofdecon L0 083 S22 B15/624 LS 20
Olympic EG 1,244 0,16 151671 13,5 19,0% 2,56 0,0%
Premia Foods 0,667 234 1043 2% 062 1,5%
O dav l I S A 6} vALUUTA EuroopaKeskpank sivanorc 3159 -097 439396 41 760% 313 1.6%
Tallink Grupp 0,627 016 54170 11 54% 0,60 0,0%
Tin Kaubamaja 5,700 -0,87 753 10,0 179% 178 4,9%
: EURISEK A EUR/RUB A Tallinna Vesi 7,443 1,27 7627 6,9 30,3% 2,09 10,7%
energ 1a Trigon PD 0,300 0,00 0 - -445% 034 0,0%
Viisnurk 1,510 013 8830 27 323% 086 33%

P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (IAS)

l""'les Vﬁimalusega, et Hii' ” kohase) konsolideeritud puhaskasumi pohjal
nast ja teistest viikeste t66- Kui i isel ki Vilnius 21.03
o m uljaremise, um- Austraalia dollar AUD 1,2644 Rumeenia leu RON 4,3755
]ouku!udega m‘aades': tuleb l g - Bulgaaria leev BGN 1,9558 Rootsi kroon SEK 8,9185 aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘
tootmine tagasi arenenud nelaastal lopetab Hiina jiaan CNY 83553  Singapuridollar SGD 1,6708 hind, EUR eelm, % tootlus
riikidesse, on tiiendavaks . Hongkongi dollar HKD 10,2689  Suurbritannia nael GBP 08350  CityService 1,812 -0,28 6.9 11 40
trendiks USA kasvav ener- :{SA. dotl.l.arlte:ksl’lor India ruupia INR 67,0180 Sveitsi frank CHF 1,2058 IGrigEkes ;'Z; ;jz 6,5 11; 10
a3 = P 1mise tanu odavale Jaapani jeen JPY 11,1100 Taani kroon DKK 74354 nvalda y ' A
gt.a‘etlllne s6ltumatus tanu A . Kanada dollar cAD 1,3093  Taibaat THB 406930  LinasAgro 0490 082 137 10
viimastel aastatel avastatud | energiale, siis voivad Korea won KRW 14938700  Tehhikroon czK 24,6290  Snaige 0,530 0,00 21
kildagaasile ja naftale. . . Leedu litt LTL 34528 Trgiliir TRY 23989  TEOLT (Telekomas) 0,638 0,00 1.0 16 8.2
Suurtel maagaasiavastus_ dOIIarld maallmas Lati latt LvVL 0,6969 Ungari forint HUF 291,5300
tel on kaks iileilmset moju. haruldasteks muu- Norra kroon NOK 76105  USAdollar usD 13225 Helsingi 21.03
. . . Poola zlott PLN 41525 Venemaa rubla RUB 38,6748
Kui 1.<0mk.)1neer1da odav auto- tuda. aktsia ‘ muutus ‘ PIE ‘ P/B ‘ divid. ‘
matiseeritud tootmine vii- v hind, EUR eelm, % tootlus
keaste energiakuludega, siis giamahukatele toostusharu- ) BORSIKAUBAD Elisa Comm. 7 -0.28 137 33 73
eivii firmad oma tehaseid dele katusmusterohkeks. Finnair 229 087 o4
a . = RO . i~ a Fortum 17,95 -3,49 9,0 17 5,6
mitte madalaima to6joukulu- Teiseks tihendaks tootmi- Neste Oil 8.85 243 143 09 40
gariikidesse, vaid madalaima | se tagasitulek ja energiasoltu- | Kiitused 21.03 Varvilisedmetallid 21.03 ok 4,00 1,86 - 12 100
energiakuluga riikidesse. matus USA jatkusuutlikut va- USD/t PKC Group 17.20 076 178 24 32
Niiiteks Saksamaal kaeva- Iiskaubandusdeﬁtsiidi kaha— Nafta IPE, bbl 124,71 Alumiinium LME 2239 Stockmann 17,46 1,24 40,5 1.4 76
bad kemikaalitootiad iub SCE . ¢ andi Nafta NYMEX, bbl 10743 VaskLME 8409  StoraEnso 5,51 2,91 12,8 07 45
el e VIOl e [l Il SIS PORGRISE Mootoribensiin, t 128,00  PliiLME 2064  UPMKymmene 10,05 2,62 n4 07 55
praegu, et neil on raske vois- poole USA viliskaubandus- Diislikitus, t 105850  Nikkel LME 18825  YIT 16,18 134 163 22 43
telda USA tootjatega, kuiUSA | puudujaagist (teine pool tu- Kerge kiitteoli, t 103600  TinaLME 23250
maagaasi hind jiéib alla2,50 | leb laiaslaastus Hiinast im- m““”t a ; "aa":')'h' U 7528’303§ Tsink LME 2042
) . aagaas Henry Hub, btu, 5
dollari. porditud kaupadest). Praegu
Arvestades, et Saksamaa saadab USA umbes 500 mil- Poéllumajandus 21.03 Vadrismetallid 21.03
otsustas eemalduda tuuma- jardit dollarit igal aastal mu- nael = 45350 USD/unts, unts = 311059 Ly -
energeetikast ning panus- jale maailma. Raha aitab kau- Kohv NYBOT, USc/nael 18505 Kuld COMEX 165375 n n S u S u u I 5 E
b 1 k k., f 1 l d b d tt d I 5 t d Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 661,70 Plaatina NYMEX 1639,88
tab tuleviku korgete kulude- EUIORMS(ES N U L I A, Kakao NYBOT, USD/t 237700  Pallaadium NYMEX 691,50 .
ga tuuleenergiale, voib aasta- | kuna 2/3 iileilmsest kauban- Nisu NYSE LIFFE, USD/t 17200  Hobe COMEX 3219 \YYAVYAVY t 00S t Uusuu d Ise d ee
kiitmme kujuneda riigi ener- | dusest toimub ikka dollarites. | Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 474 ' '
Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga
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800

toimetaja Raivo Sormunen, tel 667 0173, e-post turud@aripaev.ee
reklaamiosakond, tel 667 0105, e-post reklaam@aripaev.ee

29.marts  Radisson Blu Hotel Oliimpia

ARIPAEVA
SEMINAR

Lemmiklektoriloeng: \/adrsked muudatused

tooo:guses
HELI RAIDVE,
Heli Raidve To00igusabi juhataja

Kasitlemisele tulevad teemad:

Keskmise tootasu arvutamise kord.

Veebruaris 2012 joustunud toolepingu seaduse
ja sellega seonduvate seaduste muudatused.

Toovaidluste vdrske rakenduspraktika:
liihikokkuvotted Euroopa Kohtu, Riigikohtu
ja madalamate astmete kohtute viarsketest
otsustest.

Labivalt soovitused dokumentide
vormistamiseks ja vigade vdltimiseks.

Seminari soodushind kuni 23.03.2012 registreerudes

159 eurot (+km), hiljem 199 eurot (+km).

Lisainfo ja registreerimine telefonil 667 0411 voi
www.seminar.aripaev.ee

Aripdev
Radissen

HOTEL OLUMPIA, TALLINN

Aripdeva Raamatuklubi

KUU RAAMAT

“ Labimurre” pakub liht-
said ja elulisi nditeid, mis
valdkondi ja protsesse
silmas pidada, kui soo-
vitakse vaartust lisada
vOi tuvastada raiskamist.
See on hea abimaterjal
igale juhile kriitiliseks
eneseanalldsiks ja
ununema kippuvate
todede meeldetuleta-
miseks.”

Jari Pekka Kukkonen
Sulev Senkel

>

Janek Kalvi,
AS Liviko juhataja

ettetellimishind 25,25 eurot
klubihind 22,76 eurot
taishind 28,44 eurot

Ettetellimine

20. martsini

[ fl&]

\ Jalgige meie tegemisi ka twitter.com/raamatuklubi ja Facebookis
[
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OMX Helsinki EPIIlsambaindeks
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[} FONDID reklaam
Avaron Asset Management 20.03
ost miiik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15yuud | 3aastat | 5aastat|
Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR 310 321 315 = 151 -9,03 63,19 = 22443037
Avaroni Privaatportfell B, EUR 12,45 12,45 12,45 - 5,78 0,44 23,62 3684296
CompensalLife 19.03
ost miuik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15y,ud | 3aastat | 5aastat |
Kasvuportfell, EUR 116 = 6,10 -9,90 24,60 -1,10 4408276
Vélakirjaportfell, EUR 1,29 - 2,10 2,20 - - 366 849
Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 29.02.2012. V6lakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 29.02.2012.
Danske Capital AS 20.03
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [T15yyud | 3aastat | 5aastat |
Sampo Pension 25, EUR 0,90 0,91 0,91 1,17 2,88 -0,47 4,40 1,73 9539578
Sampo Pension 50, EUR 1,04 1,05 1,05 1,63 3,93 -0,73 5,88 177 128192147
Sampo Pension Intress, EUR 0,82 0,83 0,83 0,76 1,42 0,73 31 2,75 2738026
Vabatahtlik Pensionifond
Sampo Pension 100 Pluss, EUR 1,29 1,32 1,30 9,44 6,17 -1,55 10,54 2,93 2688905
Vabatahtlik Pensionifond
Sampo Pension Intress Pluss, EUR 0,71 0,73 0,72 3,28 2,63 0,80 3,63 0,00 19436
Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.
ERGO Funds 20.03
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest 12kuud | 3aastat | 5aastat]
ERGO Pensionifond 2P1, EUR 0,88 0,89 0,89 0,01 196 3,90 5,23 378 729164197
ERGO Pensionifond 2P2, EUR 1,05 1,06 1,06 212 6,06 -1,20 1,64 0,70 33586 089,69
ERGO Pensionifond 2P3, EUR 0,60 0,61 0,61 = 6,25 -5,45 1118112,68
ERGO Pensionifond 3P1, EUR 0,81 0,82 0,82 2,35 735 0,16 - - 449113,40
ERGO Pensionifond 3P2, EUR 0,85 0,86 0,85 319 8,59 -0,94 488 821,73
ERGO Pensionifond 3P3, EUR 0,82 0,84 0,83 4,27 10,97 -6,63 529 923,01
LHV Varahaldus 20.03
ost maak NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["y5y,ud | 3aastat | 5aastat |
Pensionifond L, EUR 1,29 1,30 1,30 217 8,41 -0,71 13,52 3,74 102 235612
Pensionifond M, EUR 1,04 1,05 1,05 143 6,66 241 12,43 5,59 13697919
Pensionifond S, EUR 112 113 113 0,86 4,51 4,99 10,49 6,87 20641675
Pensionifond XL, EUR 1,09 1,10 110 2,38 8,87 -1,99 13,65 4,52 26931036
Pensionifond XS, EUR 1,02 1,03 1,03 0,81 3,63 4,29 10,23 6,30 6479 255
Taiendav Pensionifond, EUR 1,20 122 1,21 8,37 8,85 -1.24 14,92 1,90 4103584
LHV Pérsia Lahe Fond A, EUR 8,05 8,29 8,13 16,31 1,16 13,68 19,17 e
LHV Pérsia Lahe Fond B, EUR 514 5,30 5,19 16,31 1,16 13,66 19,16 4907890
LHV i Aktsiad Fond A, EUR 8,08 8,24 8,16 14,54 12,33 -8,45 1,82 -
LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 5,16 5,26 5,21 14,51 12,32 -8,46 1,82 1454 849
NordeaPensions Estonia 20.03
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [“95y,ud [ 3aastat | 5aastat |
Nordea Pensionifond A, EUR 0,88 0,89 0,89 2,39 7,05 33 173 (0] 33298732,56
Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,72 0,72 0,72 312 8,8 3,02 (0] o 3608988,33
Nordea Pensionifond B, EUR 0,84 0,85 0,85 1,61 5,26 3,55 9,33 (0] 7564 934,38
Nordea Pensionifond C, EUR 0,78 0,79 0,79 0,92 1,94 316 6,47 ] 1411043,31
Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 1,05 1,07 1,06 13,46 10,05 2,62 18,13 0o 2476 266,78
Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,67 0,68 0,67 0,00 3,21 o] (o] o 307 276,56

Fondivalitsejad

AVARON ASSET MANAGEMENT Narva mnt 5-
58, Tallinn 10117 tel 664 4205, faks 664 4201,
info@avaron.ee, www.avaron.ee

DANSKE CAPITALAS Narva mnt 11, Tallinn 15015
tel. 675 2295, faks 675 2895,
funds@sampopank.ee, www.danskecapital.ee,
www.sampopank.ee

ERGOFUNDS AS A. H. Tammsaare tee

47, Tallinn, tel 610 6500, faks 610 6501,
funds@ergo.ee, www.ergo.ee

AS GAFUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11,

Maaklerifirmad

Tallinn 10119 Tel 680 2680, faks 680 2681
info@gafm.ee, www.gafm.ee

ASGILD PROPERTY ASSET MANAGEMENT
Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119,
tel 680 2630, faks 680 2631,
info@gildrealestate.com
www.gildrealestate.com

LHV VARAHALDUS AS Tartu mnt 2,

Tallinn 10 145, tel 680 0400, faks 680 0402,
info@lhv.ee, www.lhv.ee

NORDEA PENSIONS ESTONIA AS Liivalaia

45/47, Tallinn 10145 tel 710 1250, faks 710 1251
eesti@nordea.com, www.nordea.ee
TRIGON FUNDS Viru valjak 2, Metro Plaza 5.
korrus, Tallinn 10 111, tel 667 9200,

faks 667 9201, fond@trigon.ee, www.trn.ee
ASSEBVARAHALDUS Torniméae 2, Tal-

linn 15 010, tel 665 6565, faks 665 7122,
fondid@seb.ee, www.seb.ee

SWEDBANK INVESTEERIMISFONDID AS
Liivalaia 8, Tallinn 15038, tel 6311606,

faks 6311636, funds@swedbank.ee
www.swedbank.ee/fondid

COMPENSA LIFE VIENNA INSURANCE GROUP SE
Roosikrantsi 11, Tallinn tel 610 3000,

faks 610 3010 info@compensalife.ee,
www.compensalife.ee

LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,

faks 680 0402

MARFIN PANK EESTIAS Parnu mnt 12, Tallinn,
tel 680 2500, faks 680 2501

SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn,

tel 630 2104

SEBENSKILDA EQUITIES Tornimae 2, Tallinn,
tel 665 6622, faks 665 6802

MANDATUM LIFE INSURANCE BALTIC
SE Viru véljak 2, Tallinn. tel 6812300,
inffo@mandatumlife.ee,
www.mandatumlife.ee
SWEDBANK AS Liivalaia 8, Tallinn,

tel 6310310, faks 6310410



99 Ben Bernanke: Tootus on korge jasee
loob palju ebakindlust. Pikemas pers-
pektiivis on USA viljavaated positiivsed
ning lopus asjad normaliseeruvad, kuid

he}t}?rit on maailma suurimainternetijae- Liihi ai aliselt i dtkub ebakindlus.

miiiija Amazon.comilaohoone USAs Phoe-

nixis. USA Féderaalreservi esimehe sonul pidurdab majanduse taastumist eelkéige korge t66-
puudus.
[J FONDID reklaam

11. aprillil Radisson Blu Hotel Oliimpia Tallinn ARIPAEVA

SEMINAR

Mandatum Life 20.03

ost muitik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [T15yuud | 3aastat | 5aastat |
Mandatum Life Conservative Strategy, EUR 108,28 109,36 108,28 - 296 -0,02 2493 - - . . . . .
Mandatum Life Balanced Strategy, EUR 119,63 121,42 119,63 - 542 158 39,30 - - Kuidas minust sai esin eja ?
Mandatum Life Aggressive Strategy, EUR 134,99 13769 134,99 - 6,89 -0,82 58,98 - - Starmani teenin d us _j a
mudgidirektor JAANO INNO
131,07 13173 131,07 = 297 332 26,49 = =

Mandatum Life Fixed Income, EUR

Mandatum Li:e Global Foo(t):l, EUR 1;8,6: :)31,291 1;8,6; - :,;: -;,22 3406 - - Mida peab silmas pidama 7
Mandatum Life Emerging Opportunities, EUR 105, 1075 1054 - ! -9, - - - . T .
Mandatum Life Global Equity, EUR 133,98 136,66 13398 - 313 743 4304 - - esitlusmate ra li koostamisel? n
Mandatum Life Europe Equity, EUR 14692 149,86 14692 - 857 530 £136 - - BCS Koolituse juhataja URVE METS
Kuidas kasutada kehakeelt esinedes?
Eesti Muusika-ja Teatriakadeemia emeriitprofessor INGO NORMET
Swedbank Investeerimisfondid AS 20.03 Kuidas delda vaid olulist huvitavalt, liihidalt ja tabavalt?
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht Aripéeva peatOimetaja asetéitja AIVAR HUNDIMAGI
aste algusest . . o oo o
Pensionifond K1, EUR 0,76 077 077 1,53 2,28 K il,jgf | 3ag,satsat‘ saoegat‘ 30326 818,54 Kuidas hoiduda tiilipvigadest?
Pensionifond K2, EUR 0.83 084 084 3,05 3,84 3,08 615  -058 13573677270 lavastaja ja kultuurielu korraldaja JAANUS ROHUMAA
Pensionifond K3, EUR 0,96 097 097 6,48 5,92 385 9,93 112 344432834,84 i L. . . A e
Pensionifond K4, EUR 071 0.72 072 1,77 8,66 4,03 13534121,05 Kuidas limiteeritud ajaga idee maha miitia?
Pensionifond V1, EUR 1,10 1,12 m 3,95 476 4,40 723 1,77 837927273 Meinson Konsultatsioonide koolitaja OLGA MEINSON
Pensionifond V2, EUR 0,85 0,86 0,86 8,37 6,75 3,91 138  -3,40 15919 758,93
Pensionifond V3, EUR 0,99 1,01 1,00 14,52 9,70 2,36 1583 579 3237728644 Kuidas hakkama saada negatiivselt meelestatud kuulaja
Psiihholoogia professor MARE PORK
Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 4,43 4,55 4,48 2414 15,94 772 2577 1591 7326 030,55
Ida-Euroopa Aktsiafond, EUR 7.25 7,43 7.32 25,76 20,15 14,40 1960 2175 2522507734
Ida-Euroopa Kinnisvara Af, EUR 3,07 315 3,10 25,89 19,07 -19,66 164 2595 7975152,05 H Seminari soodushind kuni 04.04.2012 registreerudes 159 eurot (+km).
Fondifond 100, EUR 932 956 941 17.14 1261 0.70 2195 525 | 6286860976 Arlpaev Hiljem registreerujatele 199 eurot (+km). Kahe v6i enama inimese osalemisel tihest
Eondifondi30:EOR 1037 1063 028 56 o0 07BN O S 0’50 31751185 48 adisssn B maksjaettevéttest kehtib hindadele soodustus 5%. Tapsem info ja registreerimine
Fondifond 60, EUR 9,96 10,21 10,06 10,43 9,37 2,65 1629 279 51522 091,54 /§ il ) . A .
Venemaa Aktsiafond, EUR 15,49 15,88 15,65 25,81 19,74 -9,30 3545  -873  52602701,80 . telefonil 667 0411 v6i www.seminar.aripaev.ee
ASSEB Varahaldus 20.03
Kasiraamat valmib koostdds advokaadibirooga VARUL
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [T15yyud | 3aastat | 5aastat | V A R U L
SEB Energiline Pf, EUR 0,714 0,722 0,722 318 772 0,83 6133364,68
SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,876 0,885 0,885 0,96 2,64 4,21 6,55 409 4380703788 .
i http://www.varul.com
SEB Optimaalne Pf, EUR 0,801 0,809 0,809 115 236 2,70 9,90 8720774,95
SEB Progressiivne Pf, EUR 0,920 0,929 0,929 1,81 431 11 974 1,96 241240913,47
SEB Aktiivne Pf, EUR 0,891 0,909 0900 15,00 12,49 2,69 1974 340 13794 799,55
SEB Tasakaalukas Pf, EUR 1,093 1115 1104 5,08 313 2,28 775  -049 9755 413,86
SEB Aktiivne Fondifond A, EUR 6,820 6,957 6,889 15,69 11,20 4,27 18,79 412373675
SEB Tasakaalukas Fondifond A, EUR 10,056 10,260 10,158 6,72 5,66 5,09 1,23 1067 608,41
SEB Diinaamiline Fondifond A, EUR 8169 8,334 8,252 12,29 9,05 5,37 1496 0,00 6146 421,79
SEB Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 12,094 12,094 12,094 7,50 10,28 747 1267 000 6099434017
SEB Geneerilise Farmaatsia Fond A,EUR 9,172 9,358 9,265 16,36 10,45 158 20,90 1,22 270134314
SEB Kasvufond A, EUR 6,224 6,349 6287 2564 20,80 17,58 2364 -6,18 15210 201,26
SEB High Yield Bond Fund, EUR 1004,858  1004,858  1004,858 17,42 3,59 22,55 5,39 4019,43
Vahendatavad Fondid *
SEB Asia ex. Japan Fund, EUR - - 6,698 15,51 12,61 15,73 28,34 4,62 173920 000
SEB Emerging Markets Fund, EUR - - 2,144 16,42 13,47 477 24,08 4,51 118 820 000
SEB Japan Chance/Risk Fund, EUR - - 0,423 16,31 7,89 445 136  -699 31680 000
SEB North America Chance/Risk Fund, EUR - - 3763 13,76 11,52 15,06 2353 0,67 172530 000
SEB Asset Selection Fund, EUR - - 13,768 8,03 -4,18 035 0,06 598 1406330000
SEB Asia Small Caps ex. Japan Fund, EUR - - 3,240 19,44 19,6 1,96 27,99 -0,49 49580 000
SEB Corporate Bond Fund, EUR - - 1,406 4,93 5,07 6,09 10,98 3.25 315460 000
SEB deLuxe - Multi Asset Balance - - 58,157 7,96 6,46 -0,38 6,09 38270 000
SEB deLuxe - Multi Asset Defensive Plus = = 56,207 3,91 21 -1,.84 2,27 56 080 000
SEB deLuxe - Multi Asset Defensive ° - 52,829 314 125} 2,22 83600000
SEB Eastern Europe Fund ex Russia, EUR - o 2,630 23,48 16,44 -14,8 25,09 585 138290 000
SEB Eastern Europe Small Cap Fund, EUR - - 2739 2367 15 22,01 36,47 7,78 99 650 000
SEB Ethical Europe Fund, EUR - - 2,21 15,85 11,53 3,26 17,14 72 16160 000
SEB Europe Chance/Risk Fund, EUR - - 1148484 16,35 125 6,18 17,97 7,63 14170 000
SEB Europe Fund, EUR - - 3118 15,86 1,45 4 1828  -6,65 127850 000
SEB Key Select, EUR - - 9,760 N/A 117 2,72 88700 000
SEB Global Chance/Risk Fund, EUR - - 0,771 13,46 10,87 10,08 21,78 1,36 25870 000
SEB Medical Fund, EUR - - 2940 1020 2,74 20,28 16,74 168 22720 000
SEB Nordic Fund, EUR - - 6525 21,00 15,12 -394 21,6 1,98 76 920 000
SEB Russia Fund, EUR - - 1,152 27,74 26,74 7,88 4315 114 275310 000
SEB Short Bond Fund EUR - - 1,272 0,10 -0,06 0,25 -0,02 078 56 440 000
SEB Strategy Aggressive Fund = - 40,999 14,23 10,96 3,22 85610 000
SEB Technology Fund, EUR - - 2317 13,41 14,83 22,79 2513 5,21 16798193
SEB Guarantee Fund 80, EUR - - 99,170 3,87 -0,21 2,13 1,08 36777304
SEB Nordic Small Cap Fund, EUR - - 168,251 26,40 18,62 2,43 31970 000
SEB Listed Private Equity Fund, EUR - - 149,064 20,74 15,8 10,19 205 950 000
SEB Concept Biotechnology, EUR - - 40,315 15,32 10,27 35,56 22,8 80800000 o0 m - - -
SEB High Yield, EUR - - 119,085 819 6,03 543 1678 400 000
* Vahendatavate fondide tagasivotmis- ja valjalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 31.01.2012
. Autorid:
TrigonFunds 20.03 Marko Kairjak (peatoimetaja), Martin Tamme, Jiirgen Valter, Andres Vutt,
ost miiiik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht Margit Vutt, Karin Jéks, Kersti Soodla, Maivi Ots, Viljar Peep, Mare Tropp
aste algusest  [51,,q | 3aastat | 5aastat |
Arenevate Turgude Agrisektori Fond, EUR 9779 100,78 99,78 24,92 347 38,44 12,30 8038016 -
Balkani Fond, EUR 131 n72 11,49 29,86 2249 24,04 170 14,80 6016691 I(a 5 I ra a m a t -
Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 162,78 167,76 166,10 21,88 18,62 -4,81 35,93 4411978
Uus Euroopa Kasvufond, EUR 1258 13,03 12,77 2731 18,09 2123 1612 1566 2475075
Uus Euroopa Vértusfond, EUR 18,23 18,87 18,50 16,01 12,07 174 2863 798 15706169 nfa ja tellimine: 667 0100

Venemaa Top Picks Fond, EUR 2219 22,97 22,52 33,29 1917 7,02 43,20 0,62 10652056
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Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
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r71406"258005 Citigroupi peadkonomisti sénul pole Hispaania veel kunagi maksejéuetusele nii lihedal olnud. et B
Fiati juht ennustab Qe
Outokumpu arsu 1 an US e TeliaSonera
1 ) 502 EUR iati ja Chrysler Groupi tegevjuht EE&@(;&EZ";’:&SS;W ce ] g 45,62 SEK
Sergio Marchionneiitles, et Eu- Pohjamaade suurim telekomifirma
+ roopa autotootjaid ootab ees pii- TeliaSonera aktsia tegi koduboérsil Stockhol- -
narikasrestruktureerimine, mis mis seitsme kuu suurima kukkumise, kuna
muuhulgas tdhendab tehaste sul- Soome valitsus miiiis firma aktsiaid ja vahe-
Invalda gemist ja koondamisi. Fiat kiilmutab koik enda tusvolakirju. Fortum
2 ,245 EUR uued investeeringud Euroopas,samas kui miitik Eesti Telekomi dra ostnud TeliaSonera kukkus 18.00 EUR
kukub kolinal. hommikul 4,3 protsenti, 45,45 Rootsi kroonini, o
+ mis on suurim péevasisene kukkumine péarast
Kaks aastat, enne kui jalad taas alla saadak- Singapuris akt- mullust 18. augustit. Pirastlounaks oli aktsialan- ™
se. “See sgab qlema valus, kqi me riiiigin}e va- siate noteerimine gus Ea'ar'ldunud 3,43%ni., makstes 45,84 krooni.
Baidu ADR hendamisest, ja see omab esialgu negatiivset . Téielikult Soome valitsusele kuuluv firma So- .
140.56 USD moju toohoivele,” titles Marchionne eile Belgias suurendaks spordi lidium miis eile 89 miljonit TeliaSonera akt- Ramirent
’ Bloombergi teatel. “Ma vajan Euroopalt tagasisi- | populaarsustselles siat, millega teenitakse 451 miljonit eurot. See 7,31 EUR
det sel teemal, sest kui jatta see vaid rahvusriiki- : : on umbes 2,1%ne osalus TeliaSonerast, mis loo-
’ maailmajaos, kust ' y
+ dele, siis ei juhtu midagi,” titles Marchionne, kel- y o . di, kui endised riigi omanduses olnud firmad Te- -
le sonul tuleb tehaste sulgemisi hajutada tile ko- tuleb enamik spordi lia AB ja Sonera Oyj tithinesid. Lisaks pani Soli-
O’Key Group GDR gu Euroopa. kasvust praegu. dium mtiiki 600 miljoni euro eest volakirju, mil-
9.00 USD Fiati ja Chrysleri kokkuliitmist taotlev tegev- le saab TeliaSonera aktsiate vastu vahetada hin- Banco Santander
o juhtloodab just Ameerika autotootjale Euroo- Aberdeen Asset Manage- naga 57,63 krooni tiikk. Kui koik volakirjad vahe- 6,21 EUR
+ pa tulude kasvatamisel, kus grupp kaotas eelmi- | ment Asia investeerimisjuht tatakse timber, viheneks Solidiumi osalus firmas
sel aastal umbes 500 miljonit eurot. Fiat omab Christopher Wong 9,5%ni. Enne eilset oli Solidiumi osalus 13,7%. —
USA autotootjas praegu 58,5% osalust ja loodab
2014. aastaks kogu grupi kiibe viia tile 100 mil-
lggrksz&él’emef jardi euro. 0 TULEMUS StoraEnso
7, B P Fiat kiilmutas uued Euroopa investeeringud ja . . 553 EUR
liikkkas edasi uute mudelite turule toomise, sest KaSV AaS]_aS kerg]_tas ’
+ firma juht ei eelda taastumist enne jirgmist aas- . -
tat. Tema sonul voib Euroopa autotootjatel kulu- Za]_’a em aﬁ]_’ ma
daumbes kaks aastat regiooni tegevuste restruk- .
Molycorp tureerimisele. k a Sumlt HKScanA
30’ 55USD Kiidab peaminister Montit. Hiid sonu jagus Zarajaemiiiigiketi omanik Inditex SA teatas li- 5’ 31EUR
+ Marchionnel Itaalia uuele peaministrile Mario nud aastakasumikasvust. Sellele aitas kaasa suu- -

Taani keskpank ootab

selleks aastaks varem

prognoositust suu-
remat majanduskasvu. Sel
aastal kasvab taanlaste ma-

jandus panga hinnangul 1,2
protsenti.

Montile, kes soovib uusi paindlikemaid t66hoi-
ve seadusi ellu rakendada. Fiati juhi sénul poleks
firmal 6nnestunud Torino Mirafiori tehases viia
muutusi sedavord kergelt ellu, kui poleks Montit.

“Voin ausalt 6elda, et kui poleks Montit pea-
ministri kohal, poleks Mirafori investeeringul
eriti histilainud,” titles Marchionne.

Euroopa Autotootjate Assotsiatsiooni andmeil
kukkus Fiati miitik 2012. aasta kahe esimese kuu-
ga Euroopas 16%, 162 000 autoni. Euroopa suuri-
mal autotootjal Volkswagenil piisis miitik prakti-
liselt samal tasemel, 463 000 auto juures. Sergio
Marchionne ennustab seejuures, et automditik
Itaalias kukub sel aastal 1985. aasta tasemele.

renenud miitik Aasias ja teistel arenevatel turgudel.

Miitigi poolest maailma suurim roéivamoe jae-
miitijja majandusaasta puhaskasum kasvas 1,93
miljardi euroni, mis on 12% rohkem kui aasta va-
rem teenitud 1,73 miljardit. Kdive kasvas 10% 13,79
miljardi euroni.

Dow Jones Newsi kiisitletud 12 analititiku
keskmine prognoos kasumiks oli 1,92 miljardit
ning kdive 13,78 miljardit eurot. Praeguse ma-
jandusaasta esimese kuue nadala miitik on kas-
vanud 11%, vorreldes moodunud aastaga. Indi-
tex tegutseb enam kui 82 riigis ning talle kuulu-
vad sellised brandid nagu Massimo Dutti, Bersh-
ka ning Pull & Bear.

Sampo Pangal olid

eile tehnilised prob-

leemid. Sel ajal ei ol-
nud voimalik kasutada Sam-
po internetipanka, telefoni-
panka ning ajutiselt olid sule-

tud ka pangakontorid.

ARIPAEVA KOOLITUS ARIPAEVA KOOLITUS

18. aprillil 12. aprillil
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5 OSKUST, mis aitavad teil KONELEMINE - SEE ON IMELIHTNE!
teised endaga kaasa tommata Kuidas muuta oma kéne Koolitzja on
. ‘1 9 . coese nitleja,
Kuidas veenvalt argumenteerida? veenvaks ja meeldejadvaks?  oppejoudia
Invicta treener "
Kokolltus afmab: N da ia teha d Wituk Koolitus annab: {\I,IEAI:II;IIl':NN
oskuse senisest paremini argumenteerida ja teha demagoog relvituks oskuse oma métteid selgelt ja arusaadavalt esitada;
teadmised argumenteerimise etappidest ja tehnikatest R . . ) .
juhiseid suurema esinemisjulguse ja -valmiduse

oskuse oma métteid organiseerida, arusaadavalt esitada ning saavutamiseks;
oponentide argumente imber liikata arusaama koéne psiihholoogiast ja tehnikast; {
hulgaliselt ndpunditeid ja soovitusi, kuidas valmistuda kellegi « siteid. mille abil viltida esi isviqu ia tletad N
veenmiseks voi oponendiga véitlemiseks 3 . napunaitel ,I’m € abilvaltida esinemisvigu Ja tletada )

Koolitus on méeldud konetakistusi; ng‘? 1

Koolitaja on AIVAR HUNDIMAGI tipp- ja keskastme- rea kasulikke harjutusi oma kéneoskuste treenimiseks L
O /
juhtidele
Tdpsemat kava vaata aadressil www.koolitus.aripaev.ee. Tapsemat kava vaata aadressil www.koolitus.aripaev.ee.
rlpaev Koolituse hind on 259 eurot (+ km). Info ja registreerimine telefonil 667 0100, rlpaev Koolituse hind on 279 eurot (+ km). Info ja registreerimine telefonil 667 0100,
e-posti aadressil koolituskeskus@aripaev.ee voi kodulehekiljel www.koolitus.aripaev.ee e-posti aadressil koolituskeskus@aripaev.ee voi kodulehekiljel www.koolitus.aripaev.ee




