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EHITUS

Merko ja Skanska 
nõuavad riigilt hüvitist
Ida-Viru prügilate sulgemise hanke võitnud Merko Ehituse juht TIIT ROBEN  tahab, et riik 
hüvitaks neile hinnavahe, mis tekib nn sinise kütuse kasutuskeelu tõttu. 6–7

PANKROT

Nõue maailma 
suurimas 
pankrotipesas
Baltic Energy Partnersi partneri 
Peeter Pika sõnul on nende nõue 
maailma suurimas pankrotipesas 
üsna väike, 123 000 eurot. 8–9

INVESTEERIMINE

Kolm uut suunda 
investorite kompassil
Maailmamajanduses 2001. aas-
tal alanud kolm trendi on läbi ja in-
vestoritel tuleb arvestada uutega 
– jüaani rahvusvaheliseks muut-
mine, robotite võidukäik ja odav 
USA energia. 16–17

MAKSUD

Briti valitsus alandab 
maksukoormat
Suurbritannia rahandusminister 
George Osborne tutvustas eile va-
litsusele eelarvekava, mis näeb 
ette suurte arenenud riikide seas 
madalaima ettevõtte tulumak-
su. 10

TÖÖSTUS

Eesti tööstur 
streiki  ei pelga
Tootmistöölise streigivalmidus 
on meil olematu, pealegi leiavad 
tööstusettevõtete juhid, et ko-
dumaa majandust üleval hoidva 
tööstuse vastu polegi kellelgi mõ-
tet sõdida. 12–13

 Eestis võiks tegutseda kolm-
neli äriinglite klubi.

Arengufondi investeeringute divisjoni juht Heidi Kakko uurib, kui hästi Eesti 
äriinglite tiivad kannavad. 14

KOLUMN

 “Mõistlik”, “Hea, et 
mõne ehitaja kulul 
ei reisinud” – nii 
kommenteeritakse 
maanteeameti juhi 
Tamur Tsäkko eilset 
lahkumisavaldust  2, 4–5
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2 TOIMETUS
Elcoteqi Tallinna tehases ostja ametis alus-
tanud ja 2009. aastal tegevjuhiks tõusnud 
Jan Kotka paneb ameti maha ning võtab 

ette uue väljakutse Elcoteqi tööstuselektroonika 
tootmisest alguse saanud Enicsis, minnes juhtima 
Enicsi tehast Slovakkias. Ja võtab kaasa märkimis-

väärse kogemustepagasi – Kotka juhiaega jäi suu-
rema osa Tallinna äritegevuse müük Ericssonile, 
Elcoteqi pankrot ja müük prantslastele. Nüüd võ-
tab huvitava vangerdusena Elcoteqi Tallinna teha-
ses juhtohjad üle endine Enicsi Elva tehase juhatu-
se liige Kalle Kuusik. 

TEGIJA

JUHTKIRI

Tsäkkol ja tema alluvatel 
tuleb kukrut kergendada

M 
aanteeameti juhi Tamur 

Tsäkko otsus töölt lahku-

da pärast maksumaksja 

raha puhkusereisideks 

kulutamise ilmsikstule-

kut on muidugi ainuõige, kuid sellest ei pii-

sa. 

Äripäeva hinnangul tuleb nii Tsäkkol kui 
ka teistel koos temaga riigi raha eest lõbu-
reisidel käinutel selleks kulunud raha tagasi 
maksta ning vastutuse toimunu eest peab võt-
ma ka majandusministeerium, mille haldus-
alas säärast käitumist pikka aega salliti. Tsäk-
ko ja tema alluvate “komandeeringute” pa-
beritele andis allkirja majandusministeeriu-
mi kantsler Marika Priske. Priske on öelnud, 
et tahtis loota, et kui suusatati, siis mitte riigi 
raha eest – ent usu ja lootusega pole just pal-
ju peale hakata olukorras, kus laristamine on 
kestnud aastaid. Priske kohustus kantslerina 
oleks olnud süveneda paberitesse, millele ta 
allkirja andis.

Äripäev tõi uurimise. Tsäkko väljaütlemi-
sed pole jätnud kahtlust, et ta ise oma käitu-
mist ebaeetiliseks ei pidanud ega saanud isegi 
aru, et on midagi valesti teinud. “Aga miks ka 
mitte?” oli tema vastus küsimusele, mismoodi 
seostub tema poolt lähetusse kaasatud alluva-
te, haldusjuhi  ja IT-juhi amet vajadusega osa-
leda riigi kulul autonäitusel Genfis. Maantee-
ameti juhtivtöötajate suusareisid on kahe kuu 
jooksul ulatunud Prantsusmaale ja Rootsi. 

Tsäkko vastuste põhjal võib eeldada, taga-
siastumise põhjuseks polnud mitte mõistmi-
ne, et maksumaksja raha süstemaatiline ku-
ritarvitamine on viga, vaid pigem ebameeldiv 
avalik tähelepanu ning eeldatavasti ka majan-
dusministeeriumi surve.

Majandusministeerium algatas teenistusli-
ku järelevalvemenetluse alles siis, kui Äripäev 
maksumaksja raha eest korraldatud puhkuse-

reiside vastu huvi tundma hakkas. Amet tea-
tas Genfi-lähetuse kuludest ühe (!) vaba päe-
vaga seotud kulude mahaarvamisest alles pä-
rast Äripäeva esitatud küsimusi, esialgu pidid 
kõik kulud jääma riigiasutuse kanda.

2011. aastal kirjutas Äripäev kohtutäitu-
rite soojamaareisidest, mis olid maksupettu-
se eesmärgil vormistatud koolitusreisideks: 
et reisikulu saaks deklareerida ettevõtluse-
ga seotud kuluna ja nii maksukoormust vä-
hendada. Reisidel käisid ka täiturite pereliik-
med ja kohtutäiturite büroode töötajad. Mak-
suamet andis kohtutäiturite tegevusele karmi 
hinnangu ning selle aasta alguses otsustasid 
kohtutäiturid välismaiste koolitusreiside ar-
ved ettevõtluskulude hulgast välja võtta ning 
maksta riigimaksud koos intressidega ära. 
Maksupettust nad siiski ei tunnistanud, pida-
sid vaid “ebasobivaks” riigiasutusega sellises 
küsimuses vaielda.

Usalda, aga kontrolli. Mis mahus täpselt on 
riigi raha kulunud maanteeameti juhtkon-
na lähetusteks vormistatud lõbureiside pea-
le, selle peab välja selgitama majandusminis-
teeriumi juurdlus. Leiame, et tagasi maksta 
tuleb peale viimase reisi raha ka varasematel 
aastatel ebasihipäraselt kulutatud summad. 
Majandusministeeriumil aga tasub üle vaada-
ta oma haldusala ametite juhtide komandee-
ringud, nagu Äripäev eilses juhtkirjas ette pa-
ni. Tiheda välissuhtluse taustal pole mõtet ko-
mandeeringuid üle bürokratiseerida, kuid 
usaldusega koos peab käima ka kontroll. Sest 
nagu ütles üks praeguseks areenilt lahkunud 
poliitik: “Siin riigis tulevad ju kõik asjad lõ-
puks välja.“

  Loe  Äripäevast
UUDIS  “Tsäkko lõikas lindi läbi” tänases lehes lk 
4–5

REPLIIK

Tasuta sõitu ei ole olemas
Savisaare tasuta ühistranspordi idee nn printimisskan-

daali summutajana on hästi töötanud, st saanud palju 

meediaruumi.  Selge on aga see, et tasuta sõitu nagu tasu-
ta lõunaidki pole olemas. Keegi peab nn tasuta sõidu kinni 
maksma, ja see saab olla ainult maksumaksja.  Missuguselt 
eelarverealt raha võetakse, ei tea praegu ka linna finants-
direktor. Elu näitab, et näiliselt tasuta asjad kipuvad para-
ku kõige kallimad olema, sest pealiskaudsel pilgul ei paista, 
kui palju see igaühele maksma läheb.  Rohkem kui 14 miljo-
nit ei ole just kübarast tõmmata.

PÄEVA FAKT

7,5 
MILJARDIT EUROT sai Kreeka kätte osana uuest 130 miljardi 
euro suurusest abipaketist. 5,9 miljardit eurot tuli euroala rii-
kidelt ja 1,6 miljardit eurot IMFilt. 4,66 miljardit saadud sum-
mast läheb euroala keskpankadele võlakirjade väljalunasta-
miseks ja 200 miljonit intressimakseteks. Ülejäänud raha ku-
lutatakse eelarvevajaduste katteks.

AJALOO ILU

Hansapangast Swediks
22. märtsil 2005 tõstis Swedbank Hansapanga aktsiate hin-
napakkumise 211,23 kroonile eesmärgia väikeaktsionäri-
delt nende aktsiad ära osta. Viimased aktsiad sai Swedbank 
väikeaktsionäridelt kätte juuni lõpuks.

 Hetkeseis.  Swedbanki Eesti üksuse eelmise aasta kasum oli 
190,1 miljonit eurot, üle-eelmisel aastal 78 miljonit eurot.

TÄPSUSTUS
Eilses Äripäevas lk 6 ilmunud maanteeameti peadirektori 
asetäitja Margus Suigi intervjuu juures oli toimetuse süül 
avaldatud foto Priit Pappelist, kes ei olnud artikliga kuidagi 
seotud. Äripäev palub Margus Suigilt, Priit Pappelilt ja lugeja-
telt eksimuse pärast vabandust.

HOMME
Kuidas 3D-ribakoodi turunduses ära kasu-
tada?
LOE ÄRIPÄEVAST

TALLINNA linnapea 
Edgar Savisaar  
käis tasuta trans-
pordi idee välja, 
kui Keskerakonna 
kontorist leiti 
Hannes Rummu 
kirjavahetus.

 
Tagasi 
maksta ei 
tule mitte 
ainult vii-
mase reisi 
raha, vaid 
ka varase-
matel aas-
tatel ebasi-
hipäraselt 
kulutatud 
summad.

ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

Jan Kotka
asub tööstusjuhiks piiri taha
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Uus Hyundai i40 sedaan on valmis letama Sinu suuri ootusi. 
Uus moodne voolujooneline disain, stiilne salong, madala heitmetasemega konoomsed mootorid ja palju nutikaid 
tehnoloogilisi uuendusi teevad i40st auto, mis kirjutab uued reeglid. Reeglid tuleviku kvaliteedile. 
Tule tutvu ja koge midagi uut. Tere tulemast kvaliteetsete autode maailma!

Hyundai i40 sedaan  – hind alates 19 190 

Hyundai 
mudelivalik laieneb

TALLINN, Sõpruse pst. 18c, tel. 667 5511; TARTU, Ilmatsalu 28, tel. 742 4677; KURESSAARE, Kihelkonna mnt. 8a, 
tel. 452 4334; VILJANDI, Suur-Kaare 69, tel. 444 8866; HAAPSALU, Tallinna mnt.78, tel. 472 4010; RAKVERE, 
Narva 23c, tel. 327 0903; NARVA, Kerese 40g, tel. 356 9333; JÕHVI, Lääne 1b, tel. 339 6204; www.topauto.ee

AMSERV TÄHESAJU, Tähesaju tee 14, Tallinn, tel. 620 0940; AMSERV 
PÄRNU, Tallinna mnt 89a, Pärnu, tel. 445 5735; UUS! AMSERV TURU, 
Ringtee 32, Tartu, tel. 730 0673; www.amserv.ee

www.hyundai.ee   i40 mudelivaliku keskmine kombineeritud k tusekulu 4,3-7,7 l /100 km, CO₂ heitmed 113-179 g/km

HYUNDAI ON K IGE KVALITEETSEM 
AUTOMARK JUBA 2. AASTAT J RJEST!
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4 KAANEL  Andres Aavik: Palju hullem oleks see, kui ta käiks 
kellegi teise kulul, mõne töövõtja või ehitaja kulul...

Ehitusfirma Skanska juhi sõnul on halb see, et Tsäkko tegutses maksumaksja arvel, kuid hea on see, et mees võttis 
tehtu ees vastutuse.

Nii majandusminister kui ka ettevõtjad pea-

vad riigi rahaga korraldatud suusareiside tõt-

tu skandaali sattunud maanteeameti peadi-

rektor Tamur Tsäkko eilset lahkumisavaldust 

mõistlikuks.

“Ma tahaks tunnustada Äripäeva selle teema 
kiire tõstatuse eest, päris tõsiselt. Aga sellega lähe-
te võib-olla liiga detailidesse, et mida keegi kelle-
legi soovitas. On ju mingisugune alluvussuhe, mi-
da ei räägita meedia vahendusel. Loodan, et mõis-
tate,” rääkis majandus- ja kommunikatsioonimi-
nister Juhan Parts, kes ei kommenteerinud, kas te-
ma ise soovitas Tsäkkol sellise sammu astuda. Küll 
aga lisas ta, et peab lahkumisavaldust üsna mõist-
likuks käiguks.

Minister ütles, et oma otsuse Tsäkko lahkumis-
avalduse kohta teeb ta siis, kui ministeeriumi tee-
nistusjärelevalve raport on tema laual. “Ma tahan 
saada juhtumite kohta majandusministeeriumi 
ülevaate ja hinnangu. Siin on vaja teha ikka min-
gid selged õppetunnid ja siis ka vajadusel muud 
korralduslikud otsused,” sõnas minister.

“Ilmnenud olukord on mõneti ärritav ja ka ülla-
tav,” kordas Parts juba varemgi öeldut. Tema sõnul 
tuleb kindlasti mingid järeldused teha, kuidas lä-
hetusi paremini korraldada, aga ei saa ka teise äär-
musse laskuda. “Elame ajal, kus majandusminis-
teeriumi valitsemisalas toimub ülimalt intensiiv-
ne välissuhtlus, Euroopa Liit, OECD jne, me ei saa 
seda üle bürokratiseerida, aga mingeid järeldusi 
saab ja tuleb kindlasti selle juhtumi põhjal teha,” 
märkis minister.

Valesti saadud raha tagasi maksta. Küsimusele, 
kas Tsäkko võib lahkudes saada ka lahkumishüvi-
tist, vastas Parts, et ei oska selle kohta praegu mida-
gi öelda. Mis saab Tsäkko alluvatest, kes skandaali 
põhjustanud välislähetustel viibisid, sõltub jällegi 
teenistusjärelevalve raportist. Parts ütles, et kui rii-
gi raha on kuritarvitatud, siis iseenesestmõisteta-
valt tuleb see ametnikel tagasi maksta.

Tsäkko esitas eile Juhan Partsile lahkumisaval-
duse “seoses avalikkuse teravdatud tähelepanu tek-
kimisega maanteeameti juhtkonna välislähetuste 
teema vastu.” Pressiteates seisis, et Tsäkko soovib 
lahkuda omal soovil, kuid otsuse teeb siiski Juhan 
Parts. Samuti on Tsäkko valmis oma ametis jätka-
ma kuni uue juhikandidaadi leidmiseni, et taga-
da pooleliolevate tööde häireteta sujumine. Veel 
üleeile, enne eilse Äripäeva lugusid, ei rääkinud 
Tsäkko lahkumisest.

Tsäkko ütles Äripäeva täiendavale küsimusele, 
et ei kommenteeri oma otsust enne, kui minister 
on tema avalduse üle otsustanud ja teenistuslik jä-
relevalve lõppenud. Küsimusele, miks ta juba üleei-
le oma lahkumisotsust ei teinud või ei avalikusta-
nud, vastas Tsäkko: “Nii nagu ütlesin, ma hea mee-
lega ei kommenteeri seda praegu”.

“Hea märk, et Tsäkko võttis vastutuse. Siin on 
nüüd hea asi ja halb asi,” kommenteeris ehitusfir-
ma Skanska juht Andres Aavik. “ Halb asi on see, et 
maksumaksja arvel toimus kõik, kas toimus või ei 
toimunud, küll seda selgitatakse nüüd veel, kuid 
Tsäkko võttis vastutuse ja see on hea. Aga  teistpi-
di – palju hullem oleks see, kui ta käiks kellegi teise 
kulul, mõne töövõtja või ehitaja kulul....”

Küsimuse peale, kas selliseid asju on juba ka 
juhtunud, vastas Aavik, et jätab oma kommentaa-
ril lõpu ära. “Eks see on juba ajakirjanike töö as-
ja uurida.”

Praegu võib paista vaid jäämäe tipp. “Järelevalve-
ga me saame teada selle, kuhu konkreetselt mak-
sumaksja raha on läinud, kuid juhul, kui toimub 
mingi varjatud tehing ehk otsustaja/tellija saab 
mingi koolitusreisi või muu hüvena samasugu-
seid asju –  vot see jäämäe osa tuleks välja selgita-
da ja sellele tuleks pöörata rohkem tähelepanu,” 
märkis Aavik.

“Üks ameti juht kasutas maksumaksja raha 
võib-olla 1000 eurot, mis on loomulikult lubama-

SUNDLAHKUMINE

Tsäkko 
lõikas 
lindi läbi. 
Mõistlik 
otsus 

PIRET REILJAN, ALYONA STADNIK, KAISA TAHLFELD
piret.reiljan@aripaev.ee, alyona.stadnik@aripaev.ee, kaisa.tahlfeld@aripaev.ee

 Siin on vaja teha 
ikka mingid selged 
õppetunnid ja siis ka 
vajadusel muud kor-
ralduslikud otsused.
majandus- ja kommunikatsiooniminister 
Juhan Parts

MAJANDUSMINISTER Juhan 
Parts ja maanteeameti pea-
direktor Tamur Tsäkko Mäo 
ümbersõidu avamisel 
1. oktoobril 2010. FOTO: RAUL MEE
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täna kell 13 vastab Tamur Tsäkko 

Äripäeva logistikauudised.ee 
teemaveebis lugejate küsimus-
tele.

Puhku-
sed ja ko-
mandee-
ringud 
on kaks 
erinevat 
asja.
veterinaar- ja 
toiduameti 
tegevjuht Ago 
Pärtel

Lustireisidega võidi 
hoiduda ka maksudest
Skandaal maanteeameti juh-

tivtöötajate lõbureisidest ko-

mandeeringu sildi all võib jõu-

da uuele tasemele, kuna ilm-

nenud hüved pidanuks olema 

maksustatud.

Maanteeameti juhi Tamur 
Tsäkko väljaöeldu valguses, et 
lähetuse raames paar päeva suu-
satamist oli töötajatele mõeldud 
teadlik motivatsiooniüritus üle-
tundide eest, pidanuks osale lä-
hetuse kuludest lisanduma eri-
soodustusmaks.

Kuna Äripäevale kättesaada-
vast infost ilmneb, et lähetused 
vormistati täies ulatuses töis-
teks, on tõenäoliselt kõrvale hii-
litud ka maksust. Maanteeamet 
reisidega seonduvat enne ei 
kommenteeri, kui teenistuslik 
järelevalve on lõppenud.

Ka maksuamet ega Äripäeva-
ga suhelnud maksuspetsialistid 
ei soovinud enne ministeeriumi 
tasemel olukorra üle otsustamist 
kommenteerida, kas ja millised 
summad pidanuks maantee-
ameti juhtkonna reisikuludest 
erisoodustusmaksuga maksus-

tama, kuid sellist küsimusepüs-
titust pidasid maksuasjatundjad 
igati põhjendatuks.

Kui töötajate premeerimiseks 
maksti nende vaba aja veetmise 
ajal kinni ööbimiskulud ja näi-
teks transpordikulud, siis tul-
nuks riigile tasuda erisoodus-
tusmaksu. Päevaraha puhke-
päevade eest võib käsitleda pal-
galisana. Eraldi teema on veel 
see, et kuigi ametnikud tegele-
sid puhkamisega, ei võtnud nad 
välja puhkusepäevi ning saa-
nuks sedasi lisaks päevarahade-
le ja palgale hiljem tasustatud li-
sapuhkust.

Mis puudutab maanteeameti 
juhtkonna seminari Rootsi suu-
sakeskuses, on oluline küsida, 
miks ametnike nii-öelda sisese-
minar pidi toimuma välisriigis 
ja välislähetusena vormistatult. 
Norra maanteeameti külastami-
ne välislähetusena on mõistetav, 
ent Rootsi suusabaasis sisesemi-
nari pidamine tekitab küsimu-
si, millele loodetavasti vastab ka 
koostamisel olev majandusmi-
nisteeriumi raport.

Ametijuhid ei puhka 
komandeeringute ajal 
Eesti riigiametite juhid kinni-

tasid, et nende asutuses ei käi-

da komandeeringus ja puhku-

sel samal ajal ning nimetasid 

maanteeametis toimunut tau-

nimisväärseks, magedaks ning 

ebaeetiliseks. 

“Iga ametkond vastutab oma 
tegude ja otsuste eest. Ma leian, 
et see ei ole eetiline,” kommen-
teeris veterinaar- ja toiduameti 
tegevjuht Ago Pärtel, kes oli ül-
latanud, et selline asi üldse juh-
tus. “Puhkused ja komandeerin-
gud on kaks erinevat asja,” lau-
sus Pärtel.

“Mis siin muud öelda – mage 
lugu,” kommenteeris maantee-
ametis toimunut põllumajan-
duse registrite ja informatsiooni 
ameti tegevjuht Jaan Kallas. “See 
on kogu avaliku teenistuse jaoks 
suure miinusmärgiga lugu.” 

Kallase sõnul ei ole PRIAs või-
malik välislähetust koos puhku-
sega teha.  

“Kogu komandeeringu taot-
luse protsess ja protseduur on 
avalik ja tihe ning seal ei ole või-
malik selliseid asju teha,” sõnas 
Kallas. “Pigem on asi selles kin-
ni, kuivõrd juhid ise kehtivaid 
reegleid kinnipidamisväärili-
seks peavad. Kõik algab ja lõpeb 
ülevalpool.” 

Ta selgitas, et neil on prob-
leem, et vajadus väliskomandee-
ringuteks on suur. “Väliskoman-
deeringus tööd teha ei ole nalja-
asi. Meie tööst tulenevalt on see 
pigem karistus kui eelis,” rää-
kis Kallas. 

Veeteede ameti peadirektor 
Andrus Maide sõnul on see tau-

nimisväärt juhtum. “Kindlasti ei 
saa lähetust ühendada puhku-
sega. Puhkus on puhkus ja lähe-
tus on lähetus. Kui sellised asjad 
juhtuvad, siis on nad taunimist 
väärt,” kommenteeris Maide. 

Veeteede ametil on välislähe-
tuste süsteem Maide sõnul läbi-
paistev. “Kõik käimised on töö-
ga soetud. Eelarve ja rahaline 
pool on selline, nagu ta on, pi-
gem väiksem kui suurem. Seega 
tuleb kaaluda ja tihti jääb mõni 
väga vajalik käik tegemata,” sel-
gitas Maide.

“Meil käiakse vastavalt töö-
tegemisele messidel, kus tehak-
se tööd. Need ei ole nädalased 
käigud, vaid paar päeva. Lisaks 
sellele vaadatakse näiteks sada-
maid, mis laiendab silmaringi,” 
ütles Maide. 

“Muinsuskaitseametis ei ole 
minu andmetel juhtumeid, kus 
ametilähetusi on ühitatud isik-
liku puhkusega ning ei ole kor-
raldanud juhtkonna seminare 
väljaspool Eestit,” kommentee-
ris muinsuskaitseameti peadi-
rektori Kalev Uustalu. 

Konkurentsiameti peadirek-
tori Märt Otsa sõnul ei käida 
nende ettevõttes suusareisidel 
ega muudel lõbureisidel, ikka ai-
nult tööreisidel. 

“Me ei ole tööreisidel ka pike-
malt, ehkki finantsilistel kaalut-
lustel oleks vahel otstarbekam 
osta tagasisõidupilet mitte sa-
maks, vaid alles järgmiseks päe-
vaks,” kommenteeris Ots.

“Maanteeametile soovitaks, 
et nad hoiaks oma reisikulud 
kontrolli all,” märkis Ots.

tu, sest siin peaks olema selge piir vahel, aga see 
jäämäe veealune osa võib olla oluliselt suurem,” 
selgitas Aavik, kuid lisas, et  maanteeamet on vii-
masel ajal veidi läbipaistvamaks muutunud.

“Maanteeamet on meie, ehitajate, elu teinud ras-
kemaks maksumaksja poole pealt vaadates. Nõud-
likkus on kasvanud ja asju aetakse sirgjoonelise-
malt kui varem,” lisas ettevõtja.

Otsus tuli kahtlaselt kergelt. Merko Ehituse nõu-
kogu liikme Olari Taali sõnul ei saanud Tsäkkol 
oma asjadega kõik korras olla, kui ta juba ametist 
lahkumisest teatas. 

“Iga mees teeb oma otsused ise. Selle tagasiastu-
misega on see probleem, et ju seal midagi siis ikka-

gi oli,” kommenteeris Taal maanteeameti juhi ame-
tist tagasiastumist.

Taali sõnul peavad asutused ise selles osas silma 
peal hoidma. “Asutused ise peaksid sellele rohkem 
tähelepanu pöörama, eriti situatsioonis, kus eelar-
ve on pingeline,” märkis Taal. 

“Selliseid asju juhtub ikka, ega see tähenda, et 
süsteem on nüüd käest ära. Selliseid asju võib ik-
ka juhtuda, ükskõik kui suur kontroll on peal,” li-
sas ta.

Majandus- ja kommunikatsiooniministeeriumi 
algatatud teenistusjärelevalve tulemused Tsäkko ja 
mitme tema alluva tegevuse suhtes seoses välislä-
hetustega peaksid selguma hiljemalt järgmise nä-
dala kolmapäevaks, 28. märtsiks.
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Valgevene naistepesu tootja 

Silvano FG suuromanik Too-

mas Tool ei soovinud kom-

menteerida, miks ta on vii-

mase paari nädala jooksul 

200 000 Silvano FG aktsiat ma-

ha müünud. Samuti ei soovinud 
Tool täpsustada, kas ta jätkab 
aktsiamüüki ning kuhu vaba-
nenud rahalised vahendid suu-
natakse. 

Ettevõtja kommenteeris 
müügitehingut pooleldi naljat-

ledes, soovitades jälgida täna-
homme Äripäeva, kust peaks 
saama müügitehingu kohta vas-
tuse. Küsimuse peale, kas Silva-
nolt on oodata lähipäevil bör-
siuudiseid, vastas Tool eitavalt 
ning lisas, et tegemist on üldi-
se teemaga.

200 000 Silvano FG aktsiat 
maksab praegu börsil ligilähe-
daselt 0,65 miljonit eurot.

Tehingujärgselt kuulub Too-
mas Toolile 8,8 miljonit akt-
siat turuväärtusega 28,6 miljo-
nit eurot.

Tool jõudis Silvano FG oma-
nikeringi 2009. aasta detsemb-
ris, mil ta kätte liikus Itaalia pan-
galt UniCredit Group 9,8 miljo-
nit börsifirma aktsiat.

Toonase aktsia börsihinna 
alusel oli aktsiapaki väärtuseks 
118,2 miljonit krooni (7,55 mil-
jonit eurot). 

Koos Tooliga jõudis toona Sil-
vano FG omanikeringi ka Step-
han David Balkin, kes sai 8 miljo-
ni Silvano FG aktsia omanikuks.

Finantsinspektsiooni and-
meil on ka Balkin müünud 6.–

13. märtsini 80 000 Silvano akt-
siat koguväärtusega 0,26 miljo-
nit eurot.

Viimati vähendas Toomas 
Tool oma osalust Silvano FGs (0,6 
miljoni aktsia võrra) möödunud 
aasta esimeses kvartalis.

Mullu Silvano käive kasvas. Sil-
vano suutis 2011. aastal käivet 
kasvatada 15,5% ning puhaska-
sumit üle kahe korra. Käivet ko-
gunes mullu 25,8 miljonit eu-
rot ja kasumit teeniti 8,9 miljo-
nit eurot. Tulemustele avaldab 

jätkuvalt tugevat mõju Valgeve-
ne rubla odavnemine, mis mõju-
tab tootmiskulusid.

Pesutootja ootab 2012. aas-
taks kõrget ühekohalist käibe-
kasvu numbrit (8–10%) ning 
peab seda konservatiivseks 
prognoosiks. Pikaajaliselt loo-
dab Silvano näidata aga vähe-
malt 10%-list käibe kasvu. Uu-
si frantsiisipoode peaks lisan-
duma 15–20% aastas ning 2015. 
aasta eesmärk on 700 poodi.

Dividendiotsuse teeb Silvano 
arvatavasti mai alguseks.

Tool ja Balkin müüsid Silvano aktsiaid
RAIVO SORMUNEN
raivo.sormunen@aripaev.ee

MAKSUTÕUS

Ehitajad nõuavad hankelepingute 
muutmist. Seadusemuudatus tõi lisakulu
ANNE OJA
anne.oja@aripaev.ee

  Hind
Silvano Fashion 
Groupi aktsia liigub 
tõusvas joones

ALLIKAS: TALLINNA BÖRS
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KIVIÕLI töös-
tusjäätmete 
prügilas aitab 
otsi kokku 
tõmmata 
Skanska EMV.
FOTO: MATTI KÄMÄ-

RÄ/PÕHJARANNIKRiigihanke korras Ida-Virumaa tööstusjäätme-

te ja poolkoksi prügilaid sulgevad Merko Ehi-

tus Eesti ja Skanska EMV tahavad erimärgista-

tud kütuse keelamise tõttu juurde rohkem kui 

1,3 miljonit eurot, riik peab aga maksutõusu et-

tevõtjate enda riskiks.

Merko nõuab 1. jaanuaril jõustunud vedelkü-
tuseseaduse muudatusele viidates juurde 1 276 
733 eurot, Skanska EMV ligi 53 784 eurot koos käi-
bemaksuga. Mõlemad nõuded põhinevad Inse-
nerkonsultantide Rahvusvahelise Föderatsiooni 
(FIDIC) koostatud standardsetel ehituslepingu tin-
gimustel, kus öeldakse selgesõnaliselt, et kui ehi-
taja kulud suurenevad seadusemuudatuse tõttu, 
vaadatakse hanke hind üle.

Keskkonnaministeeriumi asekantsler Harry 
Liiv teatas samas nii Kohtla-Järve tööstusjäätme-
te prügilat katvale Merkole kui ka Kiviõli tööstus-
jäätmete prügilat sulgevale Skanska EMV-le, et ra-
ha nad juurde ei saa.

AS Merko Ehitus Eesti on teatanud, et jääb oma 
esitatud seisukohtade juurde. Vaidlus lahenda-
takse vastavalt FIDIC lepingutingimustele vaid-
luste lahendamise komisjonis või vajadusel ar-
bitraažis, täpsustas keskkonnaministeerium sel-
le nädala algul.

Skanska EMV juht Andres Aavik ütles, et neil 
keskkonnaministeeriumiga tüli pole, kuid ehita-
ja arvates on nõue põhjendatud. Aavik lisas, et te-
ma meelest ei suutnud ministeerium oma keeldu-
mist piisavalt põhjendada.

Riik muutis mängureegleid. “FIDIC lepingutin-
gimustele vastav punkt, mis selles konkreetses le-
pingus oli sees, ütleb, et kui õigusakte muudetak-
se ja see suurendab kulusid, on võimalik lepingu 
hinda muuta. Kui 2009. aastal pakkusime ja lepin-

gu tegime, ei saanud me kuidagi ette näha, et riik 
mängureegleid muudab,” selgitas Aavik. Ta lisas, 
et on ka selliseid lepinguid, kus vastutus jääb tõe-
poolest 100% töövõtja kanda.

“Mõnes mõttes tuli jah üllatusena, et keskkon-
naministeerium keeldus,” tõdes Aavik. “Eks me toi-
metame edasi, sest tunnetame, et meil on õigus. 
Saame näiteks arbitraaži kasutada või kohtusse 
minna, kuid praegu me veel kirjutame üksteisele.”

Ehitajal suuremad kulud. Aavik lisas, et kulude 
lõhkiminemise küsimus on üleval kõikide varase-
mate hankelepingute puhul, sest erimärgistusega 
kütuse keelamine suurendab ehitaja kulusid oluli-
selt. Suuremate ehitushangete puhul tehakse han-
kelepingud tavaliselt aga kahe-kolme aasta peale.

Rahandusministeeriumi andmetel pole han-
kelepinguid erimärgistatud kütuse keelamise tõt-
tu siiani muudetud. “Me pole teadlikud ühestki 
hankelepingu muutmisest ega kohtuvaidlusest,” 
edastas ministeerium eile vastuseks Äripäeva jä-
relepärimisele.

  Taust
Ehitusfirmade 
lepingud kestavad 
veel üksjagu

MERKO EHITUS, praegu Mer-
ko Ehitus Eesti, sõlmis 2010. 
aasta jaanuaris 17,2 miljoni 
eurose hankelepingu Koht-
la-Järve tööstusjäätmete ja 
poolkoksi prügila sulgemi-
sejs, leping lõpeb 2013. aas-
ta algul.
SKANSKA EMV sõlmis 2,7 mil-
joni eurose lepingu Kiviõli 
prügila sulgemisejs 2009. 
aasta teises pooles, leping 
kestab novembri lõpuni.

ALLIKAS: RIIGIHANGETE REGISTER 
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Küsi pakkumist!
tel 50 55 224,

info@eventcatering.ee

Terviklikud lahendused 
erinevate sündmuste 
toitlustamisel 
ja teenindamisel!

Pulmakampaania
(18. märts – 25. mai)

Võida tasuta toitlustus
pulmapeole või romantiline 

reis Veneetsiasse!

Lisainfo: 
www.eventcatering.ee
Event Catering OÜ, Sepapaja 7, Tallinn, tel 618 1616

Freenergy, Vardar Euruse ning 

Nelja Energia ühinemisega tek-

kis Eesti suurim tuuleenergia-

ettevõte, mille varade maht on 

335 miljonit eurot. 

Äripäev kirjutas jaanuari lõ-
pus, et Nelja Energia ja tema kaks 
osanikku – Skandinaavia ener-
geetikaettevõte Vardar Eurus ja 
investeerimisfond Freenergy –
sõlmisid ühinemislepingu. 

Eile teatas ettevõte, et ühine-
mine on toimunud ja selle tule-
musel tekib traditsioonilise juh-
timise ja omandistruktuuriga 
Eesti, Läti ja Leedu tuuleparke 
100protsendiliselt omav ener-
giaettevõte. 

Uus struktuur annab uut jõu-
du pooleliolevate elektrijaama-
de valmimiseks kolmes Balti rii-
gis, lisaks laienetakse ka teistesse 
taastuvenergia valdkondadesse, 
eeskätt biomassist energia toot-
misesse. 

Haldamine tõhusamaks. Nelja 
Energia juhi Martin Kruuse sõ-
nul on tegemist olulise ühine-
misega Eesti taastuvenergeeti-
ka valdkonnas. 

“Kui seni juhiti Nelja Energia 
tuuleparke investoritega (Free-
nergy ja Vardar Eurus) sõlmitud 
juhtimislepingu kaudu, siis alg-
selt vaid mõnest projektist algu-
se saanud ja praeguseks suureks 
organisatsiooniks kasvanud et-
tevõtet pole enam otstarbekas 
selliselt hallata,” ütles Kruus. 

Jaamad tehakse valmis. Ette-
võtte juht lisas, et ühinemise tu-
lemusel tekib 17 Eesti, Läti ja Lee-
du tuuleparki omav ettevõte, ku-
hu koonduvad kõik investeerin-
gud ja ka juhtimine. “Eestis plaa-
nime ehitada lõpuni pooleliole-
vad maismaa tuulepargid Ase-
ris, Paldiskis, Kundas ja Hanilas 
ning meretuulepargi Loode-Ees-
tis,” ütles Kruus. 

Ta täpsustas, et lisaks ehita-
takse kaks tuuleparki Leedus ja 
üks Lätis ning rajatakse kaks bio-
gaasijaama Eestis. 

“Lähiaastatel investeerime 
Baltimaade taastuvenergeeti-
kasse 150 miljonit eurot, mille-
le lisandub veel meretuulepargi 
maksumus,” ütles Kruus.

ALYONA STADNIK
alyona.stadnik@aripaev.ee

Elcoteq vahetab juhti

Tuule-
energia 
tootjad 
ühinesid

Järgmisest esmaspäevast asub 

ASi Elcoteq Tallinn tegevjuhi-

na tööle Kalle Kuusik. Senine 
juht Jan Kotka lahkub ametist.

Kotka alustab aprillis töös-
tuselektroonika ettevõtte Enics 
Nova Dubnica tehase juhina Slo-
vakkias, teatas Delfi.

Viimased kolm aastat Elco-
teq Tallinna tegevjuhina tööta-
nud Jan Kotka sõnul võtab Kalle 
Kuusik üle ühtse meeskonna ja 
suure kasvupotentsiaaliga ette-
võtte, mis on suutnud säilitada 
klientide usalduse ja kasumlik-

kuse ka väga keerulistel aegadel, 
teatas Elcoteq. 

2009. aastal müüdi suurem 
osa Elcoteqi äritegevusest Erics-
son Eestile ja ligi 2000 töötajaga 
suurettevõttest tuli moodustada 
120 töötajaga väikeüksus. Elco-
teq Tallinn kuulus elektroonika-
kontserni Elcoteq SE, millel tek-
kisid mullu raskused, oktoobris 
kuulutati välja kontserni pank-
rot. Veebruaris omandas ettevõt-
te aktsiad Prantsuse elektrooni-
katootja Éolane.

ARIPAEV.EEKALLE Kuusik. FOTO: VÄINU ROZENTAL

  Kommentaar
Merko pole ainus 
rahulolematu
TIIT ROBEN
ASi Merko Ehitus Eesti juhatuse esimees

Alates 01. jaanuarist 2012 

ei  tohi enam kasutada ehi-

tusplatside, karjääride ja 

tee-ehituse masinates nn 

sinist kütust. Hinnavahe “si-
nise” ja “valge” kütuse vahel 
on aktsiisi osalt 28,2 senti/l, 
mis ettevõtja jaoks tähendab 
senisest 30%-list kütuse hin-
natõusu. 

Kohtla-Järve prügila sul-
gemise töövõtuleping võide-
ti 2009. aastal. Maksumuu-
datuse otsuse võttis riik vas-
tu 2011. aasta suvel. 

Meie oleme seisukohal, et 
hinnavahe tuleb kompen-
seerida. Riik, rahandusmi-
nisteeriumi isikus, on seisu-
kohal, et ettevõte pidi pak-
kumisi koostades arvesta-
ma selle maksumuudatuse-
ga. Kuidas pidi ettevõtja, te-
hes hinnapakkumise 2009. 
aastal, ette nägema, et riik 
kehtestab 2012. aastast uue 
maksuseaduse? 

Ka vahendite puudumist 
ei saa riik  keeldumise põh-
juseks tuua, kuna aktsiisi 
tõusust tulev lisaraha laekub 
ju riigikassasse. 

Absurdses olukorras, kus 
riik tellijana korjab maksu-
muudatusega lisaraha, keel-
dudes samas töövõtjale kal-
linemise hüvitamisest, ole-
me sunnitud oma õiguste 
kaitseks lepingulise vaidlus-
te lahendamise komisjoni 
poole pöörduma. 

Merko pole siin kaugelt-
ki ainus rahulolematu. Prob-
leem on ühine paljude ette-
võtjatel, kes tegelevad taris-
tu ehituse vallas. Ettevõte-
te kogukahju sellest maksu-
muudatusest on miljonites 
eurodes.

Maksutõus on 
pakkuja äririsk
AGRIS PEEDU,
rahandusministeeriumi riigiabi ja riigihangete 
osakonna juhataja halduspoliitika asekantsleri 
ülesannetes

Eesti riigihankeõiguse jär-

gi ei ole sõlmitud hanke-

lepingu muutmine reegli-

na lubatud ning muutmi-

ne saab kõne alla tulla vaid 

erandjuhtudel. Maksukesk-
konna muudatustele tugine-
des on hankelepingu muut-
mine pigem välistatud. Rii-
gihankeõiguse seisukohalt 
on maksude tõstmisest tule-
nev risk pakkuja äririsk. 

Kui 2009. 
aastal 
lepingu 
tegime, 
ei saa-
nud me 
kuidagi 
ette näha, 
et riik 
mängu-
reegleid 
muudab.
Skanska 
EMV juht 
Andres Aavik
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Pankrot oli väga oota-
matu – siiski maailma 
esikümnesse kuuluv 
toorainemaakler. 
Baltic Energy Partners OÜ 
partner Peeter PikkMaailma suurimas pankrotipesas, investee-

rimispanga MF Global paljude võlausaldaja-

te seas on ka kolm Eesti ettevõtet, kes ootavad 

sealt kokku 4,2 miljonit eurot.

Rahvusvahelise investeerimispanga MF Glo-
bal pankrotimenetluse läbiviija KPMG avalikus-
tas oma koduleheküljel mõneks päevaks klienti-
de andmed, kellele pank on võlgu jäänud. Eelmise 
nädala lõpuks oli dokument küll MF Globali sur-
vel maha võetud. 

Ka vägevad kukuvad. “Pankrot oli väga ootama-
tu – siiski maailma esikümnesse kuuluv tooraine-
maakler. Kahtlemata teeb see väga ettevaatlikuks 
kõikide sarnase teenuse pakkujate vastu, sest nad 

kasutasid oma riskipositsioonide tagatiseks klien-
tide raha ning vaatamata rangele raporteerimis-
süsteemile regulaatorid midagi ei märganud,” 
kommenteeris üks MF Globali võlausaldajatest, 
energianõustaja Baltic Energy Partners OÜ part-
ner Peeter Pikk. 

Pikk märkis, et kogu protsess käis kähku. “Et-
tevõte kuulutas maksejõuetuse välja esmaspäeval. 
Eelneval reedel oli info, et maaklerite üksuse võtab 
üle Interactive Brokers LLC. Esmaspäeva hommikul 
tuli turule info, et due diligence’i (ettevõtte väärtuse 
põhjalik uurimine – toim) järel loobus Interactive 
Brokers LLC tehingust,” selgitas Pikk. 

Väike summa ei mõjuta äri. Pank on Baltic Energy 
Partnersile võlgu üle 123 000 euro, mis on Pika sõ-
nul õnneks suhteliselt tagasihoidlik summa. “Min-
git tõrget äritegevusele sellest ei ole tulenenud, 
küll aga palju paberimäärimist. Koos FSA garan-
tiiga loodame oma raha tagasi saada,” märkis ta. 

Küsimusele, kuidas ettevõte suhtub sellesse, et 
KPMG avalikustas nende andmeid, vastas Pikk, 
et kliendiandmed peaksid olema pangasaladus. 

Kütusemüüja Reval Oil Ltd sisseostujuht Jaan 
Soomets ei olnud teadlik, et KPMG ettevõtte and-
med avalikustas. “KPMG on pankrotimenetluse 
läbiviija, küsimus on selles, kas sealsed kohtuins-
tantsid on talle sellised õigused andnud või mit-
te,” lausus Soomets. 

Ta lisas, et investeerimispanga pankrot ei tul-
nud talle üllatusena, sest kogu klientide raha ka-
sutamine oli kummaline. “Ma ei ole lootust kaota-
nud. Menetlus käib kõikide ettevõtete suhtes võrd-
selt. KPMG on meid informeerinud, kuidas menet-
lus edasi läheb. Teatud tagatised on endiselt püs-
ti ning on tehtud jaotusi. Nüüd peaks uurimine 
ja pankrotimenetlus näitama, kui palju ja kuidas 
sealt tagasi tuleb,” rääkis Soomets üle 96 000euro-
sest võlanõudest. 

Priske võlg. Kolmas ettevõte, kellel võib-olla tuleb 
oma raha korstnasse kirjutada, on KIT Finance Eu-
rope AS, kellele investeerimispank on Eesti ettevõ-
tetest kõige rohkem võlgu ehk üle 4 miljoni euro. 
Äripäeval ei õnnestunud ettevõtte juhatuse liikme-
tega rääkida, sest mõlemad on puhkusel. 

PANKROT

Maailma suurimas 
pankrotipesas kolm Eesti 
ettevõtet. Eestlased tahavad 
tagasi saada 4,2 miljonit eurot

ALYONA STADNIK
alyona.stadnik@aripaev.ee

BALTIC Energy 
Partners 
OÜ partner 
Peeter Pikk 
imestas, et 
vaatamata 
rangele ra-
porteerimis-
süsteemile 
regulaatorid 
midagi ei 
märganud.  
 FOTO: ANDRAS 

KRALLA

Itaalia peaministri Mario Mon-

ti kõnelused tööturu osapool-

tega Itaalia jäiga tööturu re-

formimiseks ei viinud kokku-

leppeni – nüüd tuleb valitsu-

sel reformid ilmselt dekree-

diga jõustada, riskides ameti-

ühingute vastupanu ja meele-

avaldustega.

Itaalia suurim ametiühing 
CGIL lubas kasutada “kõiki va-
hendeid” muudatuste tõkesta-
miseks, ütles teisipäeval ühingu 
juht Susanna Camusso, kui kaks 
kuud väldanud kõnelused valit-
suse, tööandjate ja ametiühin-
gute vahel tulemusteta lõppesid. 

“Sotsiaalpartneritega min-

git allkirjastatud kokkulepet ei 
tule,” ütles Mario Monti üleeile 
pressikonverentsil. Ta lisas, et va-
litsus tahab teemaga ühele poole 
jõuda tuleval nädalal, vahendas 
agentuur Bloomberg.

Kolm eelnevat reformi edu-

kalt kinnitatud. Möödunud aas-
ta novembrist nn tehnokraatide 
valitsust juhtivale Mario Monti-
le on tööturu reform Itaalias nel-
jas suurem reformipakett. Eel-
nevalt on Monti valitsus kinni-
tanud 20 miljardi euro suuruse 
kokkuhoiukava, pensionirefor-
mi ning konkurentsivõime tõst-
mise meetmed.

Ettevõtetel ei ole nüüd enam 
jäiga tööturu “ettekäänet”, mis 
seni on pärssinud investeerin-
guid majanduskasvu ergutami-
seks ja uute töökohtade loomi-
seks, ütles Monti.

Itaalia tööturu minister ütles, 
et reformiga lihtsustub töötaja-
te koondamine majanduslikel 
põhjustel. Alusetu vallandamine 
jääb aga jätkuvalt illegaalseks. 

Nigelad tööseadused pärsi-

vad majandust. “Minu jaoks ei 
ole mingit kahtlust, et jäik töö-
turg on üks peamisi põhjusi, 
miks Itaalia majandus nii kidu-
ralt kasvanud on,” ütles agentuu-

rile Bloomberg Mizuho Inter-
national Plc ökonomist Riccar-
do Barbieri. 

Tööta on Itaalias pragu 9,2% 
tööealisest elanikkonnast, mis 
on kõrgeim näit 2001. aastast.

Najanduslik jõud tuleb valla 

päästa. Monti on öelnud, et ai-
nult Itaalia majandusliku po-
tentsiaali vallapäästmine või-
maldab riigil oma 2,5 triljoni 
dollarini küündivat võlakoor-
mat vähendama hakata. Võlg on 
suurem kui Hispaanial, Iirimaal, 
Portugalil ja Kreekal kokku. 

Monti reformid koos Euroo-
pa Keskpanga likviidsuslaenu-

dega on aidanud Itaalia võlakir-
jadel tänavu juba 13% võrra ko-
suda, kirjutas Bloomberg. Mon-
ti ametisse asumisest alates on 
Itaalia kümneaastase tähtaja-
ga võlakirjade tootlus alanenud 
enam kui 2 protsendipunkti võr-
ra 4,9%-le. Euroopa Keskpank an-
dis oma panuse, laenates panka-
dele likviidsuskriisi vältimiseks 
madala intressimääraga enam 
kui triljon eurot. 

14. märtsil müüs Itaalia 5 mil-
jardi euro väärtuses kolmeaasta-
se tähtajaga võlakirju tootlusega 
2,76%, mis on madalaim 2010. 
aasta oktoobrist.

ARIPAEV.EE

Monti ei saanud Itaalia tööturu reformile toetust. 
Jäik tööturg on Itaalia majanduse kidura kasvu üks põhjusi 

ITAALIA peaminister Mario 
Monti riskib ametiühingute 
pahameelega. FOTO: BLOOMBERG
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SEMINAR
28. märtsil 

Hotellis  
Meriton

Väärtus- 
müük Kuidas  
vabaneda masu 
allahindlustest?
Mis vahe on väärtusmüügil ja hinnamüügil?
Äripäeva seminari- ja konverentsikeskuse   
juht MIHKEL REINSALU

Kas Estonian Air müüb rohkem hinda või väärtust?
Estonian Airi kommertsala asepresident RAUNO PARRAS

Intervjuu! Millised on kindlustuses väärtusmüüki  
toetavad tegevused? Compensa Life müügi- ja kliendihaldus-
juht  MERLE KOLLOM

Kuidas LHV Pank eristub teistest pankadest usalduse 
müügil? LHV Panga privaat- ja ettevõtete panganduse  
juht INDREK NUUME

Juhid on kõiges süüdi! Kuidas väärtusmüük  
tahtmatult hinnamüügiks muudetakse?
AT Treeningute koolitaja AIRA TAMMEMÄE

“Trial and error”-hinnastamine ehk mis juhtus,  
kui Toggl mitmekordistas oma teenuse hinna
Veebipõhise ajajuhtimisrakenduse Toggl looja ALARI AHO

Arutlusring. Mida teha, et hinnamüügist saaks  
väärtusmüük? RAUNO PARRAS, INDREK NUUME,  
AIRA TAMMEMÄE, MERLE KOLLOM , ALARI AHO

Seminari soodushind kuni 22.03.2012 registreerudes 159 eurot (+km). 
Hiljem registreerujatele 199 eurot (+km).  Täpsem info ja registreerimine  
telefonil 667 0411 või www.seminar.aripaev.ee

V
ii

m
ast päeva  so

o
dushind!  

159 €

 

Best Sales
b e s t s a l e s . e e

Seminari soodushind kuni 20.03.2012 registreerudes 169 eurot (+km). Hiljem 
registreerujatele 199 eurot (+km). Kahe või enama inimese osalemisel ühest 
maksjaettevõttest kehtib hindadele soodustus 5%.  Täpsem info ja registreerimine 
telefonil 667 0411 või www.seminar.aripaev.ee

ÄRIPÄEVA 
SEMINAR

27. märts    Radisson Blu Hotel Olümpia Tallinn

mõttemudelid 

halbade otsuste eest 

Kuidas kasutada tajuvigu  ja 
kallutatud mõtlemist oma 

ettevõtte müügi ja teeninduse 
tulemuslikkuse  

suurendamiseks? 

        Tajuvigadest
             tingitud
      kallutatud
mõtlemise vastu
        ei aita isegi
              foolium...

... kuid aitab kui 
käid INDREK 
SAULI ja 
MARGIT RAIDI 
töötoas, kus 
saad selgeks:

  Mis on mis
Võlausaldajad 
BALTIC ENERGY PARTNERS OÜ

Asutatud 2006. aastal. Eesti 
erakapitalil põhinev energia- 
ja emissioonikaubanduse 
ning konsultatsiooniteenu-
seid pakkuv ettevõte. Urmas 
Sõõrumaa müüs 2010. aas-
tal U.S. Investi ja BEN Ener-
gy kaudu kolmandiku BEN 
Energy kontserni kuuluvast 
OÜ Baltic Energy Partnersist 
ja sama palju OÜ Baltic Ener-
gy Service’ist osaühingutele 
Gravel ja And.
KIT FINANCE EUROPE

Eestis litsentseeritud inves-
teerimisühing. Peakontor 
asub Tallinnas, esindus Vene-
maal Peterburis ning filiaalid 
Londonis ja Limassolis. Põ-
hiline tegevusala on maak-
lerteenuste pakkumine insti-
tutsionaalsetele investorite-
le. Praegu saab KIT Finance 
Europe’i vahendusel kau-
belda Suurbritannia ja USA 
väärtpaberiturul.
REVAL OIL LTD

Tegevualaks naftasaaduste 
ja mootorikütuse müük.

MF Globali endine tegevjuht 

Jon Corzine ostis 6,2 miljardi 

dollari eest Euroopa valitsus-

te võlakirju ja seda võib pida-

da ajaloo halvimaks panuseks. 

Võlakirjade väärtus kukkus ja 
laenuandjad nõudsid lisatagati-
si. Et Corzine’il ega maaklerfir-
mal lisatagatiseks raha ei olnud, 
mindi klientide kontode kallale.
Vähe sellest, et see laenurahaga 
tehtud panus viis firma äkilise 
pankrotini, kui investorid kabu-
hirmus firmast raha välja tõmba-
sid, kuid lisaks suudeti enne se-
da 1,2 miljardit dollarit klienti-
de raha maha mängida. 

Olukorda ei teinud paremaks 
Corzine’i esinemine Kongressi ja 
senati ees detsembri keskel, kus 
ta ütles, et ta mäletab vaid vähe 
sellest, mis juhtus firma viimas-
tel päevadel või kuidas firma 
klientide raha kaotas.

Euroopa 
hukutavad 
võlakirjad

Kreekale majanduse ja riigi 

rahanduse reformimiseks Eu-

roopa Liidu pakutavas tehni-

lises abis on Eesti seni suuri-

mat aktiivsust ilmutanud riigi-

rahanduse ja e-valitsuse vald-

kondades.

Eesti maksu- ja tolliameti 
maksueksperdid koos teiste rii-
kide esindajatega on juba Kree-
kas käinud selgitamas võlga-
de sissenõudmise ja kontrolli-
tegevuse rakendamist, et Kree-
ka maksuhalduri tegevust kaas-
ajastada ja tõhustada, teatas ra-
handusministeerium vastuseks 
Äripäeva küsimusele, milline 
võiks olla Eesti panus tehnilises 
abis Kreekale.

Euroopa Komisjonis tegutsev 
üksus selgitab praegu koostöös 

Ametist lahkuva Evangelos Ve-

nizelose asemel saab Kreeka 

uueks rahandusministriks se-

nine aserahandusminister Fi-

lippos Sachinidis, vahendas 

Kreeka riiklik uudisteagen-

tuur ANA.

Evangelos Venizelos lahkub 
ametist, et asuda juhtima sotsia-
listide parteid PASOK.

Lühike tiivasirutus. Ilmselt 
saab uus rahandusminister ame-
tis olla vaid 5–6 nädalat, ku-
na aprilli lõpus või mai alguses 
peaksid Kreekas toimuma va-
limised.

Maikuus plaanib Kreeka va-
litsus erastada suure osaluse lo-
tofirmas ja ootab pakkumisi, 
ütles agentuurile Reuters riigi 
erastamisameti juht Kostas Mi-
tropoulos.

“Kui valimised lähevad häs-
ti ja moodustatakse selge kur-
siga valitsus, vähenevad riskid 
investorite jaoks tasemele, mis 
võimaldab jälle tehinguid te-
ha,” ütles ta. 

Maikuus oodatakse pakku-
misi ka riigi 35,5%se osaluse 

erastamiseks rafineerimisette-
võttes Hellenic Petroleum. Sel-
le osaluse väärtus on hinnatud 
580 miljonile eurole.

Kreeka valitsuse algne plaan 
oli müüa riigi vara aastaks 2015 
kokku 50 miljardi euro väär-
tuses. See eesmärk oli liiga op-
timistlik  ning tänaseks on see 
korrigeeritud 19 miljardile eu-
role.

ARIPAEV.EE

Kreeka saab uue 
rahandusministri

KREEKA uus rahandusminis-
ter Filippos Sachinidis. FOTO: 

BLOOMBERG

Kreeka valitsusega välja Kree-
ka tehnilise abi vajadused ning 
koordineerib nõutava eksper-
tiisi leidmist ja pakkumist liik-
mesriikide poolt.

Eesti osaleb vastavalt oma 
võimalustele, see sõltub vajaliku 
ekspertiisi olemasolust ning ka 
sellest, kas inimest on võimalik 
tema tavapärastest tööülesan-
netest vabastada. Reeglina tä-
hendab see nädala või paari pik-
kust tööd Kreekas, mille puhul 
ELi vahenditest kaetakse trans-
pordi ja Kreekas viibimise ku-
lud, teatas ministeerium.

Soome päevaleht Helsingin 
Sanomat kirjutas, et Soome 
kaalub Kreekasse oma eelarve- 
ja maksuametnike lähetamist.

ARIPAEV.EE

Eesti pakub 
Kreekale abikätt

Ameerika keskpank Föderaal-

reserv (Fed) ja tema harupan-

gad teenisid möödunud aastal 

77,4 miljardit dollarit kasumit, 

mis on pärast 2010. aasta 81,7 

miljardi suurust kasumit kesk-

panga ajaloos suuruselt teine. 

Peamine kasum tuli avaturu-
tehingutest, nagu riigivõlakir-
jad, valitsuse tagatud hüpotee-
giga väärtpaberid ja GSE võlakir-
jad. Fed ütles, et ei oota kahjumit 
ühestki laenuprogrammist. Rea-
liseerimata kahjum oli 4,3 mil-
jardit dollarit seoses äri- ja era-
kinnisvara laenudega. 

Föderaalreservi esimees Ben 
Bernanke ütles teisipäeval, et 

Fedi eelmise aasta kasum 
77,4 miljardit dollarit

USA majanduse kasvutempo 
teeb ta murelikuks. 

“Me jätkame andmete ana-
lüüsimist,” ütles ta. “Praegu on 
huvitav periood – me oleme näi-
nud mõningast paranemist, aga 
minna on veel pikk tee.”

Bernanke sõnul pidurdab ma-
janduse taastumist suur töötus.

“Töötus on suur ja see loob 
palju ebakindlust,” ütles ta. “Pi-
kemas perspektiivis on USA väl-
javaated positiivsed ning lõpus 
asjad normaliseeruvad, kuid lü-
hiajaliselt jätkub ebakindlus.”

USA töötuse määr oli veeb-
ruaris 8,3%.

ARIPAEV.EE

FÖDERAALRESERVI esimees Ben 
Bernanke on jätkuvalt mures 
USA majanduse kasvutempo 
pärast. FOTO: BLOOMBERG
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Minu eelarveettepanek toetab häbenemata ette-

võtlust, teatas Suurbritannia rahandusminister 

George Osborne eile tutvustades valitsuse eel-

arvekava, mis näeb ette suurte arenenud riikide 

seas madalaima ettevõtte tulumaksu.

Alaneb ka üksikisiku tulumaksu kõrgeim määr, 
mille eelmine rahandusminister Gordon Brown 
viimaste valimiste eel 50%-le tõstis. 

Osborne’i sõnul pole see loodetud tulu toonud, 
küll aga kahjustanud ettevõtjate ja jõukamate ini-
meste silmis Suurbritannia atraktiivsust Prantsus-
maa või Saksamaaga võrreldes. Nii kärbib Suurb-
ritannia praegune valitsus maksu ülemise määra 
45 protsendile.

“Suurbritannia teenib endale välja oma koha 
maailmas. Teist teed majanduse jaluletõusmiseks 
ei ole,” oli läbiv motiiv ministri kõnes. 

Ettevõtte tulumaks langeb. Suurbritannia seni-
ne kasvumudel, mis tugines liigselt finantssekto-
rile, lastes tööstuse osakaalul pea poole võrra ka-
haneda ning võlakoormal kahekordistuda, peab 
muutuma. Kesksel kohal selleks on maksureform. 

Juba tuleval kuul alaneb ettevõtte tulumaks 

MAKSUPOLIITIKA

Suurbritannia kärbib makse. Riigisektor 
hoiab jätkuvalt kulusid kokku

SIRJE RANK
sirje.rank@aripaev.ee Suur britannias 24 protsendile, mis on ühe prot-

sendipunkti võrra madalam määr kui valitsus alg-
selt kavandas. Aastaks 2014 alaneb ettevõtte tulu-
maks Suurbritannias 22 protsendile. 

Konkurentidega võrreldes pole see mitte üksi 
madalam maksumäär, vaid dramaatiliselt mada-
lam maksumäär, kiitis Osborne. See on 18 protsen-
ti madalam kui USAs, 16 protsenti madalam kui 
Jaapanis, 12 protsenti madalam kui Prantsusmaal 
ja 8 protsenti madalam kui Saksamaal.

Maks on algselt 28 protsendilt pidevalt alane-
nud ning Osborne’i sõnul on tegemist suurima pi-
deva ettevõtlusmaksude alanemisega terve põlv-
konna jooksul.

“Reklaam, mis toob Suurbritanniasse investee-
ringuid ja töökohti,” ütles Osborne.

Avalik sektor püsib dieedil. See on oluline, ku-
na majanduskasvu kiirenemine saab tulla vaid 
ettevõtluse elavnemisest – Briti valitsus ehk avalik 
sektor plaanib jätkata kärpekuuril ning erasektor 
jätkab võlgade tagasimaksmist. Valikut ei ole, kui 
Suurbritannia tahab säilitada oma tipptasemel 
AAA-järgu reitingu – alles nädalapäevad tagasi 
teatas agentuur Fitch, et on riigi reitingu väljavaa-
te negatiivseks muutnud.

“Kinnitan, et jätkame vastutustundlikku eelar-
vepoliitikat,” ütles Osborne.

Eelarve defitsiit, mis mullu küündis enam kui 8 
protsendile SKPst ja oli valitsuse ametisse asudes 
2010. aaasta kevadel 11 protsenti SKPst, kahaneb 

ministri sõnul tuleval aastal 7,6 protsendile. Alg-
sest plaanist ollakse siiski maas – eesmärk defitsii-
dist täielikult jagu saada on kahe aasta võrra, 2017. 
aastasse edasi lükkunud. 

Valitsuskoalitsiooni kuuluvate liberaalide sur-
vel kergeneb Suurbritannias ka vähem jõukate 
maksukoormus. Maksuvaba miinimum tõuseb 
ning tõuseb algselt visandatust kiiremini. Kau-
gem siht on tõsta maksuvaba tulu piir 10 000 nae-
lale aastas, millega kaks miljonit inimest on tulu-
maksust vabastatud.

“Maksud peavad olema lihtsad, ettearvatavad, 
hõivet toetavad ning õiglased,” ütles Osborne. 
“Jõukad peavad maksma enim ning vaesed kõi-
ge vähem.”

Senisest jõulisemalt tahab Suurbritannia või-
delda jõukamate inimeste maksudest kõrvalehoid-
misega, alles sel nädal allkirjastas Briti valitsus sel-
leks järjekordse kokkuleppe Šveitsiga. Kinnisvara-
maksud jõukatele tõusevad ning võimalikele ma-
haarvamistele kehtestatakse piirid. 

“Tänu uutele maksudele saame jõukatelt aastas 
senisest viis korda rohkem maksutulu,” ütles Os-
borne, kes on samas opositsiooni terava kriitika 
all kõrgeima tulumaksumäära kärpimise pärast.

Suurimate ohtudena Suurbritannia majandu-
sele nimetas Osborne eile euroala võlakriisi ning 
nafta hinna tõusu. Hea uudisena sai Osborne eel-
arvekava tutvustades teatada, et uut majanduslan-
gust Suurbritannias tänavu ei tule. Ning et töötus 
jõuab 8,7  protsendi tasemel sel aastal tipust läbi.

Selle 
valitsuse 
ajal on 
Suur-
britannia 
kerkinud 
soodsa 
ettevõt-
luskesk-
konnana 
maailmas 
esiküm-
nesse.

Briti rahan-
dusminster 
George 
Osborne

22
protsendile langeb 
ettevõtte tulumaks 
Suurbritannias 2014. 
aastaks.

SUURBRITAN-

NIA rahan-
dusminister 
George Os-
borne lubas 
eelarvekava 
tutvustades, 
et tänu uutele 
maksudele 
saame jõu-
katelt aastas 
senisest viis 
korda rohkem 
maksutulu. 
FOTO: PA WIRE/

PRESS ASSOCIA-

TION IMAGES

Saksamaa rahandusminister 

Wolfgang Schäuble tunnistas 

konservatiivse partei parla-

mendisaadikute kohtumisel, 

et väljavaated kehtestada Eu-

roopa Liidus finantstehingute 

maks on väga kahvatud.

Oluliselt hõlpsam pole mak-
su kehtestamine ka üksi euroa-

Schäuble kahtleb finantstehingute maksu edus
lal, kirjutas Wall Street Journal 
viitega kohtumisel osalenud alli-
katele. Schäuble sõnul otsib valit-
sus nüüd finantstehingute mak-
sule alternatiivi. 

Euroliidus püsivad erimeelsu-

sed. Nädalapäevad tagasi ELi ra-
handusministrite kohtumisel 

toimunud arutelu näitas, et üks-
meelt on selle maksu suhtes vä-
ga raske saavutada.

Kui Saksamaa valitsus ei suu-
da maksule Euroopast toetust 
leida, võib see raskendada Saksa 
parlamendis lepingu ratifitsee-
rimist, mis loob euroalal püsiva 
kriisihaldusmehhanismi ESM. 

Viimase maht on 500 miljar-
dit eurot ning see peaks käivitu-
ma tänavu juulis.

Saksamaa opositsioonis ole-
vad sotsiaaldemokraadid on 
vandunud, et ei ratifitseeri ESMi 
lepingut enne, kui Angela Mer-
keli valitsus on suutnud veen-
da ülejäänud Euroopa Liidu rii-

ke finantstehingute maksuga 
nõustuma. 

Maksust laekuvaid summa-
sid tahavad Saksamaa sotsiaal-
demokraadid kasutada majan-
duskasvu ergutavate projektide 
rahastamiseks euroala raskus-
tes riikides.
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SAKSAMAA rahandusminis-
ter Wolfgang Schäuble. FOTO: 

BLOOMBERG
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KADRI BANK
kadri.bank@aripaev.ee

“Loogika on lihtne: karjääri ei tee tüdrukud, kar-

jääri teevad naised,” ütleb Statoil Eesti uus juht 

Kai Realo. 

“Mitte kõik naised ei pea karjääri tegema. Küll 
aga ei tohiks nendele, kes seda teha tahavad, teha 
takistusi. Ja ennekõike ei tohiks nad endale ise ta-
kistusi teha.” 

Naisjuhtidele pühendatud konverentsil “Fan-
tastiliste naiste päev” rääkis Realo oma karjäärile 
tagasi vaadates, millist käitumist ja milliseid mõt-
temalle võiks naised vältida, kui soovivad tööala-
selt edukad olla. Ta toetus seejuures Lois P. Frankeli 
raamatule “Nice Girls Don’t Get the Corner Office”, 
(vabatõlkes “Nunnud tüdrukud karjääri ei tee”), 
mis räägib just alateadlikest vigadest, mis takista-
vad naistel karjääriredelil edasi pürgimast. Rea-
lo valis välja need punktid, mis temas äratund-
mist tekitasid.

Realo ütles, et kuigi Statoil Eesti võib tunduda 
peamiselt naiste kollektiivina, siis tegelikult on asi 
sellest kaugel. “Mootorikütuste maailm on ikka-
gi harjumuspäraselt väga meestekeskne. Seetõttu 
olen nii praeguses ettevõttes kui ka eelmises, mis 
tegutses mobiilside valdkonnas, pidanud aastaid 
viibima koosolekutel, kus ma olen pea ainuke nai-
ne. Ja tõepoolest pidanud õppima nii üht kui teist.”

KASULIK

Karjääri ei tee 
tüdrukud,
vaid naised. 
Kuidas naisena 
karjääriredelil 
vigu vältida?

1. “EESKUJULIK ÕPILANE” 

KA TÖÖL

Tüdrukud, kes on koo-
lis tublid õpilased, lähevad eda-
si ülikooli, siis magistrantuuri 
ja siis tööle. Tööl saame aru, et 
eeskujulikuks olemine enam ei 
toimi. Äkitselt enam ei tule tun-
nustust, kui oled esimesena ko-
hal ja teed kõik ära. Väga pal-
ju võib õppida koosolekutelt, 
sest äris on palju sellist, mida 
võib kutsuda mänguks. Tuleb 
jälgida, kuidas laua ümber istuv 
meeskond üksteisega tuttavaks 
saab, kuidas nad panevad paika 
oma jõujooned. Liigne kiirusta-
mine, aktiivsus ja tempo ei sobi 
alati ärikeskkonda. Tuleb jälgi-
da mängu ja lülituda sellesse al-
les siis, kui aru saad, mismoo-
di seda konkreetses kohas män-
gitakse.

2. TÖÖRÜGAMINE TAGAB 

EDU

Tööülesannete täit-
mise kõrval peab oma tuleva-
se karjääri nimel leidma ja loo-
ma kolleegidega häid kontak-
te. Omavahelist suhtlus võiks 
töö juures rohkem olla, sest töö-
kaaslaste poolehoid, arvamused 
ja nende mõistmine on oluline. 
Just liigse töörügamise käigus 
kiputakse maha magama näi-
teks mõni hea kontakt ja siis ei 
saada aru, miks ei saadud ameti-
kõrgendust, miks ei oldud õigel 
ajal õiges kohas. Tuleb ka osa-
ta öelda ei.

3. OLULINE ON KÕIGILE 

MEELDIDA

Naistesse on justkui 
kodeeritud soov kõigile meel-
dida. Tegelikult on väga suur 
vahe, kas sa meeldid teistele või 

sinuga arvestatakse ja sind aus-
tatakse. Paljudel juhtudel ei tin-
gi kellegi teise pahameelt mit-
te sinu isik, vaid asjaolu, et tei-
ne inimene ei saanud oma taht-
mist. Kramplikult teistele meel-
dida püüdes tuleb teha elus lii-
ga palju kompromisse. Neid te-
hes tuleb endalt küsida, kas see 
on ikka see, mida mina taht-
sin. Vastasel juhul on ühel het-
kel seda protsessi väga keeruli-
ne peatada.

4. LIIGA PALJU ISIKLIK-

KU INFOT

Hoia töö- ja eraeluju-
tud lahus. See ei tähenda, et kol-
leegidega ei võiks jagada infot, 
kuidas lapsel koolis läheb või 
kus sai viimati reisil käidud. Aga 
liiga palju endast rääkimine võib 
pöörduda sinu vastu: võid küll 
olla tubli töötaja, aga kui ühel 
hetkel on vaja kiirelt teha otsus, 
kes asub tööle vabanenud koha-
le või keda edutatakse, siis oma 
keerulist eraelu lahkavad tööta-
jad ei saa töökohti. Kardetakse, 
et kodused mured on nad ära 
kurnanud.

5. IKKA KATI, MITTE

KATRIN

Mehed tutvustavad 
end harilikult ees- ja perekonna-
nimega, naisterahvad kipuvad 
ütlema ainult oma eesnime. Kui 
mehi kutsutakse kontoris vahel 
isegi perekonnanimega, siis nai-
si püütakse ikka pehmendada ja 
neile pannakse isegi hüüdnime-
sid. See ei pruugi tunduda olu-
line, aga naine, kes tahab teha 
karjääri, vähendab nii enda täht-
sust. Kui kohtud uute inimeste-
ga, siis tutvusta end ees- ja pe-
rekonnanimega, sest see jä-

tab sinust esinduslikuma mulje. 
Hüüdnimede puhul on keeruline 
ühel hetkel tõusta Katikesest ini-
meseks, kelle visiitkaardil on kir-
jas “juht”. 

6. MEES KUI ISAFIGUUR 

Noorele naistöötaja-
le võivad meesüle-

mused tunduda targad ja võim-
sad – isegi kõikvõimsad. Karjää-
ri alguses võib olla selline men-
torilaadne suhe, aga hetk, millal 
see häirima hakkab ja sinu kar-
jäärile takistuseks saab, tuleb 
ära tunda.

7. “AH MIS NÜÜD MINA”

Meil kõigil on hetki, kui 
meid kiidetakse ja meie 

ütleme vastuseks, et me tegime 
seda koos oma meeskonnaga 
või et mul oli lihtsalt õnne. Õn-
nega võib vahel tegemist olla 
küll, aga sina oled ju see, kes sel-
lel õnnelikul hetkel on õiges ko-
has ja mingi osa peab ikkagi ole-
ma ka sinu tööl. Nii et, kui oled 
midagi hästi teinud, siis tuleb 
julgeda seda tunnistada ja ka ise 
esile tõsta.

8. LIIGNE ABIVALMIDUS

Näiteks lähed koos-
olekule, kus on enam-

vähem võrdsel ametikohal ole-
vad inimesed, nii mehi kui ka 
naisi. Äkitselt pöördub sinu poo-
le mõni mees ja palub tuua koh-
vi või mõned paberid ära ko-
peerida. Enamikul juhtudel teed 
täiesti automaatselt selle ära. 
See on pikemas perspektiivis 
lõks, mis kinnistab stereotüüp-
set mõtlemisviisi, et need ongi 
naiste tööd. Tasub ikkagi tajuda 
enda positsiooni organisatsioo-
nis ja mitte võtta abistaja rolli. 

Neid asju tuleb lasta teha sekre-
täril või kui teda ei ole, siis lep-
pida kokku, et täidate neid üles-
andeid meeskolleegidega kor-
damööda.
Teiseks tuleks vältida “emaks” 
muutumist. Kolleegide toitmi-
ne on iseenesest väga tore, aga 
liialdada sellega ei tasu, sest üld-
juhul emad ei tee karjääri.

9. JUTTU JÄTKUB KAUE-

MAKS

Üks tugevamaid ste-
reotüüpe naiste kohta on, et nad 
räägivad palju. Tegelikult on ka 
palju jutukaid mehi, aga nais-
te puhul pööratakse sellele roh-
kem tähelepanu. Kui jutukusele 
lisada juurde veel liialt kiire tem-
po ja kõrgendatud hääletoon, 
siis nii on väga keeruline kelle-
legi midagi selgeks teha. Kui on 
midagi olulist öelda, siis tuleb 
sundida end aeglasemalt rääki-
ma ja kontrollida oma hääletoo-
ni. Ning mida lühem jutt, seda 
parem jutt. 
Teine asi on kohatult naerata-
mine, mis võib mõjuda ebausal-
dusväärselt.

10. TAHTSIN PARI-

MAT, AGA VÄLJA 

NÄEN NAGU ALATI

Endiselt on äriringkondades nai-
si, kes riietuvad liiga kitsastes-
se või paljastavatesse riietesse. 
Võltsküüned, pärlitega ripsmed 
jms atribuutika võib koosolekul 
kolleege häirida ja võtab sellest, 
mida sa öelda tahad, palju usal-
dusväärsust maha. Naisjuht ei 
pea muutuma sõduriks, aga stiil-
ne klassikaline riietus toimib ala-
ti ja on lollikindel. Tasub sellesse 
investeerida, eriti, kui sul on rah-
vusvahelisi kontakte.

 Liigse töörügamise käigus 
kiputakse maha magama näiteks 
mõni hea kontakt ja siis ei saada 
aru, miks ei saadud ametikõrgen-
dust, miks ei oldud õigel ajal õiges 
kohas.

Statoilis 
sookvoote 
ei järgita
Naisjuhtide konverentsil küsiti 

Kai Realolt, kas tema valik Nor-

ra taustaga ettevõtte juhiks on 

seotud ka sookvootidega, mis 

Norras levinud on.

“Kaaluti teisi kandidaate nii 
Eestist kui ka välismaalt, kes 
olid eranditult mehed. Kaaluti 
ka kontsernisiseselt teistest rii-
kidest neid inimesi, kes olid val-
mis järgmist vastutusrikast üles-
annet vastu võtma. Ma ei tea küll 
kõiki neid, sest see ei olnud ava-
tud konkurss, aga julgen arvata, 
et ka neist paljud olid mehed,” 
vastas Realo. 

“Statoil Fuel & Retaili tipp-
juhtkonnas on üheksa mehe kõr-
val üks naine – ehk et sookvoo-
tidest nii jäigalt, kui arvatakse, 
kinni ei peeta. Ja kui rääkida sel-
lest, kas Eesti Statoili juhi valimi-
sel on kunagi mõjutanud sook-
voot, siis julgen arvata, et mitte, 
vaid lihtsalt kõige parem sai töö-
koha,” lisas Realo.

  Pane tähele
Käitumisstiilid, mida naistel tasub karjäärile mõeldes vältida 

ALLIKAS: STATOIL EESTI JUHT KAI REALO

MITMES Eesti ettevõttes, sh 
IBM Eesti ja Elisa Eesti, edukalt 
karjääri teinud Kai Realo on 
nüüdseks tõusnud suurfirma 
tippjuhiks. FOTO: RAUL MEE
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  Taust
Märtsistreik 
Haridus- ja transporditööta-
jate streik toimus 5.–9. märt-
sini 2012
Streiki alustasid Ida-Virumaa 
bussijuhid 5. märtsil, ülerii-
gilise streigi haripunkt oli 8. 
märtsil, mil seisis enamik Tal-
linna ühistranspordist ning 
Edelaraudtee reisirongidest 
ja suletuks jäi suur osa riigi 
haridusasutustest.
Eesti Haridustöötajate Liit 
nõudis pedagoogide palga-
tõusu. Transporditöötajad 
protesteerisid streigiga kol-
lektiivlepingu seadusesse ka-
vandatud muudatuste vastu, 
kuna need muudatused sea-
vad transpordi ametiühingu 
hinnangul ohtu transpordi-
töötajate palgad, puhkused 
ja sotsiaalsed tagatised.
Lisaks korraldasid lühiajalisi 
nn toetusstreike Narva ener-
geetikud, teetöölised ja me-
ditsiinitöötajad. 
SEADUS: Streik ja sellest tingi-
tud töötajate töökohta pää-
semise takistused on väära-
matu jõu asjaolud, mis vas-
tavalt võlaõigusseadusele 
teeb vabandatavaks tööle-
pingust tuleneva kohustuse 
rikkumise.

ALLIKAS: ÄRIPÄEV

Ametiühinguliikumise nõrga kandepinna tõttu 

Eesti tööstusettevõtetes pole viimastel aastatel 

olnud põhjust protestiaktsioone karta.

Streigiliikumine, niivõrd kui üldse meie ühis-
konnas saab sellest rääkida, on äriettevõtetes pea 
olematu – kui transpordi- ja energeetikasektor väl-
ja jätta. Samas ei saa ettevõtjad eirata asjaolu, et iga-
sugused ekstsessid, mis tavapärase elurütmi röö-
bastest välja löövad, mõjutavad ka tootmist.

Eesti streikijad alles lapsekingades. Zircon Grou-
pi turundusjuht Reilika Jugolainen leiab, et Eesti 
protestiaktsioonid ei täida streikimise ajaloolist 
eesmärki hoida ühiskonnas riikliku poliitika ja 
tööandja ja töövõtja vahelist suhet tasakaalus. Ta 
leiab, et igal streigil on negatiivne mõju ettevõtte 
töökorraldusele, eriti kui streik puudutab mingit 
transpordivaldkonda, olgu see raudtee, merevedu 
või ühistransport.

“Ka nn märtsistreik põhjustas mõningaid kah-
jumeid nii meile kui ka teistele ettevõtetele, sest pi-
dime kulutama teatud hulga aega töökorralduse 
reorganiseerimiseks, aga tööaeg, see ju ongi meie 
raha,” märkis ta. “Tuli kaasata reserve, tellida lisa-
transporti, et inimesed ikka tööle tulla saaksid. 
Mõned neist olidki sunnitud koju jääma, seega olid 
lõppeks kannatajaks nii ettevõtte kui ka töölised.” 

Jugolainen lisas, et kuna streigi toimumisest oli 
varakult ette teatatud, õnnestus kaubaliikumine 
ette planeerida nii, et see ei takistaks tööd. 

Ta arvas, et Zircon Groupis on streigi võimalus 
minimaalne, sest tööl on kõrgelt kvalifitseeritud 
spetsialistid väärilise töötasuga. 

TÖÖSUHTED

Eesti firmad 
hindavad 
tööstustöölise 
lojaalsust. Streik 
sundis tootmist 
kohati ümber 
korraldama

  Üks küsimus
Mis peaks juhtuma, et streigiliikumine haaraks Eestis ka 
tootmisettevõtteid ja mida see endaga kaasa tooks?
ANDO JUKK
Eesti Metsa- ja Puidutööstuse Liidu juhatuse 
esimees

Ei taha spekuleerida. Üldiselt 
kuuluvad EMPLi tugevad ette-
võtted, kus töösuhte hoidmi-
seks panustatakse palju. Liik-
mete hulgas on selliseid, mis 
ühes või teises maakohas suu-
rimaks tööandjaks või sõltub 
nendest toasoe või osalevad nad 
kogukonna heaolu hoidmisel. 
Tööseisakud ei ole sellisel pu-
hul firma, töötaja ega kohaliku 
kogukonna huvides.

Eestlastele streigiliikumi-
ne enamasti ei sobi, eestlane ro-

nib barrikaadidele ikka viima-
se piiri peale jõudes. 

“Lõunaosariikides” po-
le põhjust vaja, seal on lihtsalt 
nalja vaja, sest näiteks Prant-
susmaa tööseadusandlus on ik-
ka nii töövõtja poole kaldu, et 
seal pole mingit tegelikku põh-
just streikimiseks. Eesti majan-
duslik olukord on üldiselt heas 
seisus, sest suur kriis on möö-
das, õhumüümist on vähemaks 
jäänud ning tasahilju saadakse 
enam aru tootjate rollist. 

Tootmine on põhimõtteli-
selt ainuke tegevus, mis väärtu-

si loob ning mille pinnalt saab 
luua ka teenindavat sektorit ja 
täiendavaid töökohti. Kui toot-
mine elab hästi, siis võimalik, et 
ka muud valdkonnad elavad. 

Kahjuks on meil veel toot-
mistegevust vähe ning ena-
mik tootmisettevõtteid on nii-
võrd väikesed Euroopa mõistes, 
et selles võtmes ei ole ka AÜ-lii-
kumisel suurt kasvulava ja põh-
just väga aktiivne olla. Prae-
gu pole ju erasektoriga mingit 
põhjust kakelda. Erandid võib 
ju olla, kuid nende pärast pole 
ju mõtet tänavale joosta.

STREIGIJUHID 

– (vasakult)
energeeti-
katöötajate 
ametiühingu 
juht Sander 
Vaikma, 
meremeeste 
esindaja Jüri 
Lember, EAKL 
juht Harri 
Taliga, tervis-
hoiutöötajate 
kutseliidu 
esindaja Iivi 
Luik, trans-
porditöötaja-
te ametiühin-
gu juht Peep 
Peterson ning 
raudteelaste 
juht Oleg 
Tšubarov 
vaagisid 
üle-eestilise 
märtsi streigi  
järgsel pressi-
konverentsil 
korraldatud 
aktsioonide 
tulemusi. FOTO: 

ANDRAS KRALLA

“Üritame saavutada iga töötajaga kontakti, et 
teada tema muredest-rõõmudest ja ettepaneku-
test töökorralduse parandamiseks,” iseloomustas 
Jugolainen firmasisest kommunikatsiooni. “Hoia-
me palgad vastavuses kvalifikatsiooniga ja töötu-
rul valitseva tasemega. Streigi puhul jääksid kao-
tajaks mõlemad pooled, samamoodi, nagu olek-
sid kurvad ka argumenteerimata hüppelise pal-
gatõusu tagajärjed.”

Eesti Ehitusmaterjalide Tootjate Liidu tegevjuht 
Enno Rebane tõdes, et tema teada pole ehitusma-
terjalitööstuse valdkonnas streikidega seotud kü-
simused aktuaalsed. 

“Ehitusmaterjalitööstuses on probleeme prae-
gu niigi – ühelt poolt on ehitusmaterjalide müük 
endiselt napp,” selgitas ta. “Teisalt tõusevad nii si-
sendite hinnad kui ka riigimaksud. Streigi mõte 
oleks saavutada tulude ümberjagamine, et aga tu-
lu eriti pole, ei ole ka midagi ümber jagada.” 

Rebane on seisukohal, et kui tööstusest tulu ei 
tule, võiks ettevõtja hoopis millegi muuga tegele-
da, ent selline asjade käik ei tohiks tema hinnangul 
eesmärgiks olla. “Positiivsed on ikkagi kokkulep-
ped, mis kasulikud mõlemale osapoolele, luues sel-
lega mõlemale kindlustunde ja võimaldades oma 
tegevust eesmärgipäraselt planeerida,” kinnitas ta. 

Läbirääkimiste puudumine põhjustab streike. 

Eesti Metsa- ja Puidutööstuse Liidu juhatuse esi-
mees Ando Jukk möönis, et kindlasti on liidu liik-
meid, keda streik kuigivõrd mõjutas, kuid üldiselt 
olid aktsioonil tema meelest teised eesmärgid, mit-
te tööandjate töö segamine.

“Meedias olnud info järgi mõistan õpetajate 
nõudmisi. Siin saame valitsust aidata nõuga, kust 
õpetajate palgatõusuks raha leida. Muu sõnum toe-
tusstreikide näol jäi mulle segaseks,” rääkis Jukk. 
“Üks on aga selge, et dialoogi puudumine on ajend, 
miks sellised aktsioonid aset leiavad.” 

Tööseisakutele saab Juki sõnul lähimaid “eesku-
jusid” võtta ehk Soomest, kus logistikaala inimes-
te streigid on mõjutanud ka UPMi kaubasaadetisi, 
mis kliendisuhte säilimisele hea ei ole. 

“Eelised on piirkondadel, kus streigirisk on 
väiksem. Eesti majanduslik jätkusuutlikkus saab 
vähema streikide arvu toel vaid paraneda,” ütles 
ta. “See aga eeldab häid tööalaseid suhteid tööand-
ja ja töövõtja vahel. Mõnes riigis võib ametiühingu 
agar toimetamine viia selleni, et ettevõte kolitakse 
riiki, kus AÜ tegevus ettevõtlust ei sega.”

Töötajalt ei saa ainult nõuda. ASi Valio Eesti te-
gevdirektor Maido Solovjov on seda meelt, et ame-
tiühingutel on oluline roll töökeskkonna ja töösu-
hete kujundamisel, sest kui tehakse konstruktiiv-
seid ettepanekuid ning ollakse valmis läbirääki-
misteks ja kompromissideks, pole põhjust ameti-
ühingute tegevusse kriitiliselt suhtuda.

“On ju ka tööandja huvitatud atraktiivsusest 
tööturul, põhjendamatud ja sagedased tööseisa-
kud või ebareaalsed nõudmised võivad vastupidise 
tulemuse anda,” selgitas ta. “Sestap on oluline ame-
tiühingute professionaalsus ja koostöövalmidus.” 

Seoses ühistranspordiseisakuga võimaldas Va-
lio personalile paindlikumat töögraafikut, õpe-
tajate streigi ajal tarniti koolidele vähem piima, 
kuid see ei mõjutanud tehaste tootmisprotsesse 
ja üldist tarnet.

“Ma ei pea õigeks töötajate ja tööandjate õigus-
te kategoorilist vastandamist,” märkis Solovjov. 
“Töötaja heaolu on tööandja huvides ja vastupidi. 
Tähtis on koostöö ja mõlemale osapoolele parima 
võimaliku lahenduse leidmine.”

ASi Premia Foods juhatuse liige Kuldar Leis kin-
nitas, et streik Premia äri ei mõjutanud. “Ainuke 
muudatus tuli teha tootmisgraafikus, planeerisi-
me selleks ajaks vähema inimeste arvu vajadusega 
tootmise,” lisas ta. 

20
PROTSENDI suurust üleriigilist 
keskmist palgatõusu nõudsid 
märtsistreigis osalenud protes-
tijad atesteeritud õpetajatele. 

 Streigi puhul 
jääksid kaotajaks 
mõlemad pooled, 
samamoodi, nagu 
oleksid kurvad ka 
argumenteerimata 
hüppelise palgatõu-
su tagajärjed.
OÜ Zircon Group turundusjuht 
Reilika Jugolainen
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Usaldus partnerite vahel 
võimaldab kasvada
MARKO KEERD
Swedbanki rasketööstuse sektori juht

Eestis on jõutud ajajärku, kus 

toimub pidev ärimahtude kor-

rastumine. Ühelt poolt on ole-
mas vajadus praeguse äri kin-
nistamiseks ning teisalt uu-
te võimaluste arendamiseks. 
Oma roll on ka välisinvestori-
tel, kes koondavad siia kompe-
tentsikeskuseid ja loovad oma 
äritegevuse laiendamise kau-
du võimalusi ka kohalikele et-
tevõtetele.

Veebruaris viis Komas OY lõ-
pule tehingu, ostes Cargoteci 
metallkomponentide valmis-
tamise tehase Narvas, kindlus-
tades sellega mõlemapoolse pi-
kaajalise koostööleppe (ÄP uu-
dis 30.11.2011). See on osa tava-
pärasest äritegevusest, kus üks 
ettevõtja avardab oma tegevus-
välja, omandades osa teise ette-
võtja varadest. 

Käivitajaks võib siin olla nii 
müüja strateegiliste plaani-
de muutumine kui mõni muu 
põhjus. Nii on oma tegevust 
Eestis laiendamas ka transpor-
dikastide tehas Nefab, pannes 
nurgakivi lisanduvale koostete-
hase hoonele Lagedil (ÄP uudis 
26.09.11). Põhjuseks asjaolu, et 
tehast saab Eestis juhtida efek-
tiivsemalt kui põhjanaabrite 
juures ja juhtkond Eestis on se-
da pikaajaliselt tõestanud.

Ettevõtlus areneb loomulikku 

rada. Selliseid muutusi, “kok-
kukolimisi”, ülesostmisi ja tege-
vuse laienemist on meie põhja-
naabrite juures nähtud viimase 
kümne aasta jooksul palju. Te-
gemist on ettevõtluse loomuli-
ku arendamisega, kus paremat 
efektiivsust, uusi suundi ja või-
malusi otsitakse iga päev.  

Äri on muutunud üha ette-
arvatavamaks. Koostöösidemed 
erinevate partnerite vahel on 
kestnud aastaid ja saavutanud 
suurema usaldusväärsuse. Koos 

on käidud läbi ka raskemad 
ajad, mil tellimuste ja partner-
lussuhete hoidmine pandi kõ-
vasti proovile.

Toota tuleb seal, kus tarbi-
takse, või seal, kus ressurss on 
kättesaadav ja odav. Parim on, 
kui need kaks käivad koos. Ees-
tis asuv metallitööstuse kom-
ponentide või transpordikasti-
de valmistamise tehas ei leiaks 
suuremahulist lõpptarbijat 
aga lähema 250 km raadiuses. 
Odavat metalli meil pole. Pui-
tu, millest transpordikaste teha 
ilmselt oleks, aga ka antud te-
hase tarvis tuuakse seda osali-
selt sisse. Eestis tehase omami-
se tasuvuse üks põhjustest pei-

tub toodangu tarbimise laia-
ulatuslikus geograafilises jao-
tusvõrgus. Näiteks on kaevan-
duspiirkonna kõrval Brasiilias 
frontaallaadureid kokku panev 
tehas. Sellises tehases kohtab ka 
Eestis valmistatud transpordi-
kastides transporditud ja Eestis 
valmistatud metallkomponen-
te ja kaableid, millest edukalt 
laadur kokku pannakse.   

Usaldusindeks aitab suhteid 

prognoosida. Äri on muutu-
nud Eesti jaoks üha rahvusva-
helisemaks ja nn traditsiooni-
lisi tööstusharusid (sh metalli-
tööstus, puidutööstus) arvesta-
des käime me siin kaasas pea-
miselt välisinvestorite väljaku-
jundatud väärtus- ja usaldus-
ahelaid pidi. Kas nende ahelate 
muutused on meie jaoks prog-
noositavad? Seni, kuni suu-
dame tegutseda efektiivselt ja 
usaldusväärselt, võime taanda-
da Eesti eksportiva tööstuse jät-
kusuutlikkuse näitajad rahvus-
vahelistesse mõõtmetesse ning 
kontrollida neid, jälgides rah-
vusvahelisi usaldusindikaato-
reid.

Üks selline on ostujuhtide 
indeks PMI (purchasing mana-
gers index). Põhjanaabrite töös-
tusettevõtete alusel koostatud 
indeks näitab pärast 2011. aasta 
teise poole teatavat ebakindlust 
taas positiivset hingust.

Iga ettevõtja ja investor teeb 
valikuid isiklike hinnangute 
alusel, lähtudes isiklikest prog-
noosidest ja visioonist. Siiski 
olen valmis kordama aastata-
guseid sõnu. Eesti metallkom-
ponentide ja metallvalmistoo-
dangu eksporttegevust võib 
lugeda stabiilseks ja igati jät-
kusuutlikuks, et öelda ka selle 
aasta I kvartalis: oleme ka järg-
mise 12 kuu jooksul selle sekto-
ri ettevõtteid valmis finantsee-
rima vähemalt 45 miljoni euro 
ulatuses.   

Eestis asuv metalli-
tööstuse komponen-
tide või transpordi-
kastide valmistamise 
tehas ei leiaks suure-
mahulist lõpptarbijat 
aga lähema 250 km 
raadiuses.
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  Kommentaar

Kolleeg aitas kolleegi 
autoga tööle
PILLE PÕRK,
ASi SCA Packaging Estonia disainikeskuse juht

Ettevõtte kui terviku tööd 

streik ei mõjutanud, tagasi-

lööke seoses streigiga polnud. 

Ettevõtte töötajatele tähendas 
streik samas ikkagi ebamuga-
vusi ja lisakulutusi. 

Eelnevalt lepiti kokku, kes 
autoga töötajatest ja kust kol-
leege hommikul peale võtab ja 
kuidas keegi õhtul koju saab. 
Lapsevanemad, mina nende 
hulgas, olid sunnitud otsima 
alternatiive lapsehoiuks. Kel oli 
planeeritud mingeid eraviisilisi 
tegevusi, pidid need kas ära jät-
ma või edasi lükkama. Tuli ette 
hilinemisi.

Seni on ametiühingulii-
kumine Eestis marginaalne. 
Leian, et AÜdel võiks olla pigem 
teatud tugevam ja konstruktiiv-
sem positiivne programm töö-
tajate huvide esindamisel, siis 
vast ei peaks selliseid äärmus-
likke meetodeid nagu töösei-
sakud rakendama. Võimalik, et 
ka liikmeskond suureneks. 

Kui ajalooliselt oli streigi 
otstarve tööandja mõjutami-
ne ja sellisena ehk ka mõjus, siis 
praegune tööseisak lõi siiski 
kõige valusamalt kaaskodanik-
ke, neid, kes pigem vähem kind-
lustatud – kas see oli aktsiooni 
eesmärk?

Tootmistöötajaid 
ei survestata
REILIKA JUGOLAINEN,
OÜ Zircon Group turundusjuht

Vastab tõele, et Eestis on üs-

nagi nõrk ametiühingute süs-

teem. AÜ arenguga võib strei-
kide arv märkimisväärselt suu-
reneda ning selle tagajärjed on 
ulatuslikumad, kui võime prae-
gu ette kujutada. 

Märtsistreigist tingitud kah-
jud olid suhtelised väiksed ning 
neid ei saa võrrelda olukorraga, 
mis valitseb Euroopas näiteks 
lennujaamade streigi ajal, kui 
nii kauba kui ka inimeste liiku-
mine on takistatud.

Metallitööstuse sektoris ei 
jää töötajate huvid ettevõtte hu-
videst tagaplaanile, sest inime-
sed on selles valdkonnas kal-
leim vara. Aga ei saa välistada, 
et mõnes ettevõttes võib toimu-
da töötajate survestamine, sest 
tuleb tõdeda – tööinimese olu-
kord on küllaltki kaitsetu. 

Mis puutub spetsialistide 
Läände minekusse, siis jah, eri-
ti noored keeleoskusega ini-
mesed on valmis lahkuma. Mis 
seal salata, praegu on meie töö-
tasud madalamad Lääne-Eu-
roopast, peamine konkurentsi-
eelis saab olla kvaliteet. Parim 
hinna ja kvaliteedi suhe ana-
loogsele kaubale saavutatak-
segi madalamate tööjõukulu-
de arvel.

Ametiühin-
gutel võiks 
olla pigem 
teatud 
tugevam 
ja konst-
ruktiivsem 
positiivne 
programm 
töötajate 
huvide esin-
damisel, siis 
vast ei peaks 
selliseid 
äärmuslikke 
meetodeid 
nagu töösei-
sakud ra-
kendama.
ASi SCA Pac-
kaging Estonia 
disainikeskuse 
juht Pille Põrk

MÜÜA
ÄRI JA TOOT

Vabaduse väljaku maa-alune parkimismaja
Soodne ja mugav parkimine südalinnas! P

müüa

Müüa äri- ja tootmiskrundid.
Asukoht: Tallinnas logistiliselt suurepärases asu-
kohas Peterburi tee ja raudtee vahele jääval alal.

Krundid: Vabad on 4 kinnistud suurusega 
2500 m². Kinnistu piirini on välja ehitatud teed- 
ja tehnovõrgud.

Hind: Alghind 70 eurot/m² kohta. Võimalik 
sõlmida ka hoonestusõiguse leping.

Lisainfo:
Lisanduvad liitumistasud võrguvaldajatega.

• Detailplaneering olemas.

• Kinnistuid on võimalik liita.

• Välja ehitatud sõidu- ja kõnniteed, tänava-
valgustus, vee- ja  sadevetekanalisatsioon, 
gaasitrass, side- ja elektrivarustus.

• Hea ligipääs ühistrantspordiga.

Äri- ja tootmiskrundid, 
Tallinnas, Betooni tööstuspargis

Sarruse tn

Be
to

on
i

123456
MÜÜDUD
MÜÜDUD

MÜÜDUD
MÜÜDUD

AS Tallinna Tööstuspargid
www.ltp.ee, tel 50 230 77, e-post info@ltp.ee

TÖÖRIIDED, TURVAJALATSID, TÖÖKINDAD, KIIVRID JPMTÖÖRIIDED, TURVAJALATSID, TÖÖKINDAD, KIIVRID JPM

Peterburi tee 75Peterburi tee 75
Tel 607 0160Tel 607 0160

Kauplus GROLLSKauplus GROLLS
www.grolls.eewww.grolls.ee
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 Heiti Hääl: Vahel tuleb teha kompromisse 
majanduse ja keskkonna vahel, kuid need 
otsused peavad olema kaalutletud. 
Alexela suuromanik sõidab ise kokkuhoiu ja looduse säästmise nimel bensiini asemel gaasiga ning 
soovitab teistelgi seda teha. 

ÜKS KÜSIMUS 

Kui Eesti laenaks oma eesmärkidesse investee-

rimiseks ligi 1,4 miljardit eurot, siis jääksime ka 

pärast seda Euroopa madalaima võlakoormu-

sega riigiks.

Kui Teil oleks üle 1 miljardi euro, 
siis millisesse majandusharusse 
Te selle investeeriksite?

J 
ärjest suurem hulk lennukate idee-

dega ettevõtjaid on õhkutõusmist 

ette valmistamas. Erply, GrabCAD, 
Fortumo, Click & Grow, Now! Inno-
vations, Pult.io – tundub, et meil osa-

takse startup-ettevõtteid juba päris hästi ehitada. 
Koos ideedega maailma vallutada kasvab vajadus 
kapitali järele.

Idufirma on oma innovaatilise ärimudeliga 
algusest peale suunatud globaalsele turule, kuid 
esmase, kõige riskantsema arenguetapi jaoks, 
kus ärimudel on tõestamata ning toote/teenuse 
prototüübis tuleb teha muudatusi, peavad ette-
võtjad tihti leidma säästude kõrvale kodumaiste 
äriinglite raha. Äriingel on reeglina keskmisest 
jõukam kogemustega ettevõtja, kes otsib vabale 
rahale kasumlikku väljundit ning tahab panus-
tada alustavate ettevõtmiste arendamisse. Erine-
valt riskikapitalifondidest investeerivad äriing-
lid omaenda vara ja seetõttu on äriinglite inves-
teeringud väiksemamahulised, vähem reeglitega 
piiratud ning otsused kiiremad. Tihti eelistavad 
varajase kapitali pakkujad investeerida “kodu lä-
hedal”, sest kuigi summad on väikesed, nõuab et-
tevõtja käekäigu jälgimine aega.

Eesti startup-kogukonnast kostab väiteid, et 

Eesti äriinglid olevat tiibadeta. Et äriingleid on 
vähe ja nende lennusuutlikkus on piiratud. Kind-
lasti on äriinglid oluline kapitaliallikas. Äriingli-
te investeeringute maht on praeguseks juba suu-
rem kui varase faasi riskikapitalifondide inves-
teeringud, seda nii Euroopas kui ka USAs. Eestis 
ei mõõda keegi äriinglite investeeringuid. Osa-
liselt koondab äriingleid EstVCA, kus liikme-
teks on ka äriinglite investeerimisettevõtted, na-
gu ASI, Curonia Research, WNB Project, Astrec 
Invest. Äriinglite võrgustikke, nagu FIBAN Soo-
mes, Eestis veel ei ole, aga huvi koostöö järele kas-
vab. Tugevate kaasinvesteerimisvõrgustike teket 
ei saa jõuga kiirendada, vaid need kasvavad turu 
arenedes, kui on tekkinud kriitiline mass riskika-
pitali otsivaid ettevõtteid ning välja kasvanud ka 
mõned reaalsed edulood. Kuna eeltöö on tehtud, 
usun, et sel aastal alustavad ka esimesed äriing-
lite kaasinvesteerimisele suunatud klubid. Hin-
nanguliselt võiks Eestis tegutseda kolm-neli äri-
inglite klubi. Näiteks Arengufondi kaasinvestori-
tena on investeerinud üle 20 äriinglist kaasinves-
tori, kellest mitmega on tehtud mitu ühist inves-

KOLUMN

Eesti äriingli tiivad kannavad
ja tugevnevad koostöös

teeringut, et kaasinvestorid saaksid investeerimi-
sportfelli mitmekesistamise vajadusest lähtudes 
riske maandada.

Eesti äriinglite investeerimisvõimekus on vä-

ga erinev.  Kindlasti tuleb investeeringuid pla-
neerida lähtudes portfelliloogikast ja arvestada 
ebaõnnestumise võimalusega. Riskikapitaliin-
vesteeringud ei tohiks ületada 10% investeerita-
vast varast ning paigutatav kapital tuleks jaota-
da suurema arvu projektide vahel. Eesti äriing-
lid suudavad koostööd tehes pakkuda kuni mil-
jon eurot ühe projekti kohta. Keskmised investee-
ringud varases faasis on väiksemad: meie port-
felli keskmine investeering äriinglitelt seemne-
faasis on 100 000 eurot. Äriingli investeerimis-
profiil lähtub tema varasemast kogemusest – tih-
ti  eelistatakse investeerida valdkonda, mida häs-
ti tuntakse. 

Hiljuti tehtud uuringus küsisime tegutseva-
telt startup-ettevõtjatelt, millest nad enim puu-
dust tunnevad, ja saime ootuspäraselt vastuseks: 
äriarenduseks vajalike inimeste oskustest ja ko-
gemustest. Siin saavad äriinglid oluliseks toeks 
olla. Samas, mõned äriinglid võivadki olla mada-
lama riskitaluvusega ja eelistada investeerida pi-
gem traditsioonilise majanduse alustavatesse et-
tevõtetesse, ehkki tüüpiliselt otsib riskikapital 
uutel tehnoloogiatel või innovaatilistel ärimude-
litel tuginevaid kiirekasvulisi ettevõtteid. Inves-
torite senise tagasiside põhjal ollakse huvitatud 
peaaegu kõigist tegevusaladest: näiteks Arengu-
fondile on kaasinvesteerimishuvist teada and-
nud investorid, kes eelistavad valdkondi, kust ris-
kikapitaliprofiilile vastavaid projekte kasvab väl-
ja väga harva: transport, ehitus ja kaubandus.

Maailmas on ingelinvesteerimise mahud jõu-
liselt kasvanud tänu inglite omavahelisele koos-
tööle, kus mitteformaalse võrgustiku raames te-
hakse investeeringuid koos. Üks võimalus kaas-
investeerimismudeliga alustada on osaleda in-
vestorina Eestis käimalükatud rahvusvahelises 
kiirendis Startup Wise Guys, kus äriinglitest in-
vestorid valivad ühiselt välja need idufirmad, mis 
saavad arendustoe rahvusvahelistelt mentoritelt. 
Aprilli lõpus külastab Eestit USA äriinglist in-
vestor Bill Payne, kes nõustab ja koolitab ka Soo-
me äriingleid. Mina usun, et Eesti äriinglitel on 
tiivad olemas küll ja olemas on ka nende tiibade 
veelgi tugevamaks kasvatamise võimalused.

 
Eestis 
võiks te-
gutseda 
kolm-neli 
äriinglite 
klubi.

HEIDI KAKKO
Arengufondi investeeringute divisjoni juht

REPLIIK

Idufirmad õpetavad edukas olema 
Idufirma tuletab juba tegut-

sevale firmale meelde mõned 

kuldaväärt tarkuseterad, kui-

das ettevõtte või organisat-

siooni inimesed tööle panna.

Nädalavahetusel stardivad 
Garage48 idufirmade mõõdu-
võtul jälle entusiastid, kes ot-
sivad kahe ööpäevaga maail-
ma vallutavat äriideed. Ehkki 
enamik idufirmasid tulemusi 
ei saavuta, sest põlevad heleda 
leegiga, pole põhjust neile ülalt 
alla vaadata, sest nad õpetavad 
nii mõndagi edukas olemise 
kohta. Ettevõtja võiks korra ise 
kas sellisel mõõduvõtul osaleda 

või huvilisena ettevõtmist vaa-
tama tulla. Õppimisvõimalust 
jagub ka IT-välistele äridele.

Inimene on olulisim. Gara-
ge48 võistlusel näeb, kuidas ka-
he ööpäevaga peavad kokku 
saanud inimesed ideest tööta-
va asja kokku panema. Jalakõl-
gutamiseks ruumi pole, sest see 
tähendaks, et omadega ei saa-
da valmis, säravast ideest po-
le ellu viimiseta tolku ja võima-
lik maailmavallutus jääb ära. 
Juba toimivas organisatsioo-
nis ei avaldu see nii kiirelt, ent 
ülekantav on siiski. Hinnalisim 

õppetund ütleb, et inimesed on 
kõige olulisemad. Et töö tehtud 
saaks, tuleb see ära teha, mitte 
tegemisest rääkida. Sellest joh-
tuvalt soovitavad ka mitmed 
idufirmade juhid palgata fir-
masse tegijad. Teoreetikuid ja 
kritiseerijad on seejuures oluli-
selt rohkem kui elluviijaid. 

Inimesed ei pruugi olla uni-
versaalsed – fanatismi toel käi-
vitumisel läheb vaja stardi-, 
edaspidi kanderakette – osa on 
käivitajad, teised käigushoid-
jad. Oluline teada juhtidel ja 
suunajatel, kellest sõltub teiste 
käivitamine ja suunamine.

RIVO SARAPIK
rubriigitoimetuse juht

Et töö tehtud saaks, tu-
leb see ära teha, mitte 
tegemisest rääkida. 

Ei ole kuskile investeerida. Kui Eestis oleks sek-
tor, kuhu oleks võimalik edukalt investeerida 
miljard eurot, siis oleks sinna juba aktiivselt pa-
nustatud. Üldiselt tuleks investeerida haridusse 
ja rakendusteadustesse.

HEIDO VITSUR, 
Arengufondi ekspert 

LUGEJA ARVAB

 Eraettevõtluses nimetatakse 
sellist asja maksupettuseks, kui 
ületunde kompenseeritakse suusa-
puhkusega. 

Kommentaar artiklile “Tsäkko: mulle tuli selline 
huvi üllatusena”
LOE WWW.ARIPAEV.EE

ÄRILAUSE

IT-sektorisse. Nii oma ettevõtte IT-arengutes-
se kui ka startup’idesse. Kui natukene uurida, siis 
nende seas võib leida mitmeid hinnatud tegejaid.  

OKSANA GOLOVINA, 
GoAndventure’i direktor

Mina investeeriks pikalt mõtlemata Narva-

Jõesuu regiooni. Teeks sinna kuurordi peterbu-
rilaste jaoks, nagu Riia on moskvalaste jaoks.

OLEG UGLOV, 
NTT ASi omanik

Mina investeeriks haridusse, eelkõige kvali-

teetsesse matemaatika ja ettevõtlusse õpeta-

misse. Matemaatikasse sellepärast, et selle tea-
dusharuga on seotud kõige huvitavamad ame-
tid, kus tulevikus liigub kõige rohkem raha. Ette-
võtlusesse sellepärast, et inimesed võiksid lõpuks 
selle ära õppida.

ANDRES ARRAK, 
majandusteadlane 
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Riiklik ettevõtluse toetamine 

on tegevus, mida jumala loo-

dud asjade seas olemas ei ole, 

ilmselt on see saatanast. Nii 
võib kokku võtta sageli esitata-
vat seisukohta, parafraseerides 
Eesti filmiklassikat. Sageli pee-
takse riikliku sekkumise all sil-
mas otsetoetusi.

Meil ja ka mujal on tege-
likult kasutusel mitmesugu-
seid otseseid või kaudseid toe-
tusi, laenuinstrumente, tagati-
si, ühisväljapanekuid, koolitusi, 
õppereise, nõustamisi jne. Tege-
vused, mille kaudu ettevõtteid 
väärtusahelas kõrgemale aida-
ta, peavad aitama uusi eesmär-
ke püstitada ja saavutada. Kui 
nii on, siis saab toetuse sõna 
asemel kasutada sõna “investee-
rimine”. Me ei tee n-ö kingitu-
si kõige nõrgematele, vaid toe-
tame jätkusuutlikke ambitsioo-
nikaid ettevõtteid uute aren-
dusprojektide elluviimisel.

Toetusele eelneb diagnoos. 

Peale otsetoetustele on ka teisi 
võimalusi, mille abil ettevõtete 
konkurentsivõimet parandada. 
Paneme üha suuremat rõhku 
kompleksset arengut toetava-
tele tegevustele, nagu infotee-
nused, koolitused, nõustamine, 

KOMMENTAAR

Kas ettevõtlustoetused on 
tõepoolest saatanast?

Vähem kui kahe aasta pärast 

algab uus Euroopa Liidu eel-

arveperiood, mis avab Eesti 

arenguks olulisi võimalusi. Et 
neile parim rakendus leida, on 
valitsus alustanud rahandus-
ministeeriumi eestvedamisel 
uue euroraha perioodi siseriik-
liku planeerimist. 

Üks rahakott. Euroraha pla-
neerimisel lähtume fokusee-
rimisest ja ühe rahakoti põhi-
mõttest: eri riigieelarveliste va-
hendite kasutamine peab ole-
ma ühtselt planeeritud ja kes-
kenduma väikesele arvule riik-
likult kõige olulisematele ees-
märkidele. 

Suurem osa probleemidest, 
mis lahendamist vajavad, on 
valdkondadeülesed (nt tööhõi-
veküsimused, haridussüstee-
mi tulemuslikkus, tootlikku-
se tõstmine jne). Just nende la-
hendamiseks tulebki eri polii-
tikate ja rahaliste vahenditega 
panustada ühtselt. Seda soosib 
asjaolu, et uue perioodi reegli-
te järgi saame kõigi struktuuri-
vahendite kasutamist ühes ain-

KOMMENTAAR

Euroraha kasutamisega 
kujundame tulevikku

ÜLARI ALAMETS
EASi juhatuse esimees

IVAR SIKK
rahandusministeeriumi asekantsler

Euroraha kasutamisel 
on oluline silmas pi-
dada jätkusuutlikkust 
pärast ELi rahastuse 
lõppemist.

Me ei tee kingitusi kõi-
ge nõrgematele, vaid 
toetame jätkusuutlik-
ke ambitsioonikaid 
ettevõtteid.

tia. See on tüütu, aeglane, töö-
mahukas. 

Vaatame aga teiselt poolt 
– kui toetuste andmine põhi-
neks üksnes üldistel lubadus-
tel ja suulistel kokkulepetel, ei 
oleks ka võimalik kindel olla, et 
äriplaan on läbi mõeldud, tu-
ruolukord analüüsitud, mees-
kond tugev ja usaldusväärne 
ja teostajal rahaline võimekus 
olemas. 

Kui tahame EASi näha in-
vestorina, peame aktsepteeri-
ma infovajadust, mille alusel on 
võimalik veenduda, et investee-
rimisprojekt edukalt teostuks. 

ELi uus raha. Praegu on käimas 
ettevalmistused 2014. aastal al-
gava Euroopa Liidu rahastuspe-
rioodi käivitamiseks. 

Tahame pöörata suuremat 
tähelepanu elanike ettevõtlik-
kusele, kasvu- ja tehnoloogia-
ettevõtetele, loomemajandus-
ettevõtete ekspordivõimekuse-
le, väike- ja keskmise suurusega 
ettevõtete tootlikkusele ja vä-
listurgudele aitamisele, välisin-
vesteeringute valdkonnas suure 
lisandväärtusega investeerin-
gute meelitamisele, tootmiset-
tevõtete tootearendusele ja tu-
rismitulude kasvatamisele. 

kontaktüritused, sihtturusemi-
narid jpm, mis arendavad eri 
kompetentse ja aitavad luua hä-
davajalikke võrgustikke, kaasa-
tes partnerettevõtteid ja -orga-
nisatsioone. Aina enam räägi-
me investeerimisest laenude või 
tingimuslike toetuste kaudu. 
Sellele eelneb diagnostika, mis 
tuvastab ettevõtte tugevused ja 
nõrkused. Paralleeli saab tõm-
mata spordiarsti juures käimise 
ja treeneritööga. 

Nii meile kui ka ettevõtjate-
le teevad tuska reeglid, nõuded, 
protseduurid ja dokumentee-
rimine ehk lühidalt bürokraa-

sas rakenduskavas planeerida ja 
ellu viia. 

Euroraha kasutamise ees-
märkide seadmisel on oluline 
silmas pidada vahendite kasu-
tamise jätkusuutlikkust pärast 
ELi rahastuse lõppemist. 

Õigustatult on küsitud, kas 
senised investeeringud koha-
like omavalitsuste taristusse – 
spordirajatistesse, kooli- ja kul-
tuurimajadesse – on alati olnud 
mõistlikud. Tegevustel peab 

edaspidi olema kestev positiiv-
ne mõju majandusele ja ühis-
konnale, suurem kokkuhoid ja 
säästuvõime.

Efektiivsus. Eraldi märksõnaks 
on Euroopa Liidu vahendite ka-
sutamise läbimõeldus ja efek-
tiivsus. 

Eesti on sel perioodil olnud 
euroraha administreerimisel 
üks Euroopa efektiivsemaid rii-
ke – ühe euro toetusraha välja-
maksmiseks kulus 2010. aastal 
2 senti. Samas on euroraha ka-
sutamise auditid välja toonud, 
et tegevusi tuleb paremini lä-
bi mõelda. Näiteks koolivõrku 
korrastades ei saa ära unusta-
da teid ja transpordivõimalusi, 
mis võimaldavad õpilastel ohu-
tult koolidesse jõuda. See tä-
hendab, et mõjusaks tegutse-
miseks peab olema tagatud va-
hendite kasutamisega tegeleva-
te asutuste koostöö. 

Nii planeerijate kui ka huvi-
poolte teadmised ja ootused on 
seniste kogemustega kasvanud. 
Püüame koos leida uue perioo-
di toetustele parima rakenduse.

Äriteenused reklaam

TEL 667 0105, reklaam@aripaev.ee

LUGEJA LEMMIKUD www.aripaev.ee
LUSTIREISI OSALISE SELGITUSED. Maan-
teeameti peadirektori asetäitja Margus 
Suik räägib intervjuus enda ja kolleegi-
de reisidest.
PRIA JUHT: MAGE LUGU. Põllumajandu-
se registrite ja informatsiooni ameti juhi 
Jaan Kallase sõnul on maanteeameti juh-
tum avaliku teenistuse jaoks suurte mii-
nusmärkidega lugu.

ÄP: TSÄKKO, PALUN LAHKU AMETIST. 

Maanteeameti juhtide puhkuselkäimi-
ne komandeeringute varjus on Äripäeva 
jaoks midagi uut.
TSÄKKO ASTUB AMETIST TAGASI. Riigi ra-
haga korraldatud suusareiside tõttu 
skandaali sattunud maanteeameti pea-
direktor Tamur Tsäkko andis lahkumis-
avalduse.

www.varahaldus.ee��������������	�
��

����	�
��

� �

������������	����

30.03 ilmub Äripäevas 

Eesti parimate
palgamaksjate TOP

• Eesti parimate palgamaksjate edetabel 
koos ettevõtete lühitutvustusega

• Eesti palgaturu analüüs

Reklaami broneerimine: kuni 26.03.2012

Reklaami projektijuht Irina-Altin Smirnov 
tel 667 0069, irina.altin-smirnov@aripaev.ee

4. aprillil ilmub Äripäeva vahel A4 formaadis erileht 

Reklaami projektijuht: Andres Koger; andres.koger@aripaev.ee; Tel 667 0030; Faks 667 0200

KINNISVARAKINNISVARA

Reklaamide broneerimine ja materjalide 
esitamine 26. märtsini

Teemad: 
 Energiasäästu võimalused büroohoonetes. Kuidas on võimalik ära kasutada jääksoojust, 

optimeerida küttesüsteeme ja kasutada teisi energiasäästu võimalusi?
 Kumb on praeguses majandusolukorras kasulikum – kas osta korter laenuga või hoopis üürida?
 Kuhu kerkivad lähiaastatel Eestis uued kaubanduskeskused?
 Ülevaade ettevõtetest, kes tegutsevad Ida-Virumaa tööstusparkides – 

piirkonna eelised ja hinnatasemed.
 Miks meie kinnisvarakuulutustes näeb sageli fotosid segamini tubadest?
 Märtsikuu huvitavamad kinnisvaratehingud.
 Üüripinnal paiknev vara võib minna müüki võõra võla eest.

Kujundatud reklaamide esitamine 
28. märtsini

Täpsemat kava vaata aadressil www.koolitus.aripaev.ee. 
Koolituse hind on 299 eurot (+ km). Info ja registreerimine telefonil 667 0100,  
e-posti aadressil koolituskeskus@aripaev.ee või koduleheküljel www.koolitus.aripaev.ee

 Ä R I PÄ E VA KO O L I T U S

29. märtsil

SUHTLEMINE KEERULISTES  
OLUKORDADES

Kuidas käituda pingelistes 
suhtlemissituatsioonides? 
Koolitus annab: 

Koolitaja on MARE PORK



toimetaja Romet Kreek, tel 667 0192, e-post romet.kreek@aripaev.ee
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16 INVESTOR TÕUSJA
Heade tulemuste tõttu oli J 
Sainsbury FTSE 100 indeksi 
suurim tõusja.

LANGEJA
Kaevandusfirma teatas väikse-
mast kasumist, mis jäi ootus-
tele alla.

J Sainsbury
316,30 GBp

260

285

310

335

360

021210080604

Eurasian Nat. Res.
646,00 GBp 

500

625

750

875

1000

021210080604

-2,64% �+3,54% �

ROMET KREEK
romet.kreek@aripaev.ee

John Mauldin vahendas analüüsifirma Gave-

Kali analüüsi, mis käsitleb maailmas järgmi-

seks aastakümneks kolme trendi.

GaveKali üks asutajatest Louis-Vincent Gave 
alustas lugu Vene revolutsiooni ajast, kui Lenin 
ütles: “On aastakümned, kui ei toimu midagi, ja 
nädalad, mille jooksul toimub kõik.”

Aastakümne peale tagasi vaadates toimus 
2001. aasta lõpus kolm olulist sündmust, mis mõ-
jutasid kogu aastakümmet – 9/11 terrorirünna-
kud, Hiina astumine detsembris 2001 WTO liik-
meks ja euro pangatähtede käibeletulek.

Praeguseks on kõik need kolm trendi läbi saa-
mas, kuigi enamik investeerimiskliente istub 
oma portfellides ikka nende investeerimisideede 
otsas. Esmakordselt alates 1970. aastast on USA 
valitsuse kulutuste reaalkasv negatiivne. Hii-
na kapitalikulutuste kasv on aeglustumas. Hiina 
peab jätkuvalt investeerima, kuid tulevane kasv 
tuleb ühekohalise protsendiga. 

Lõuna-Euroopa liigtarbimisega on asjad ühel 
pool. Raha voolab sealt jätkuvalt välja, otsides 
kindlat pelgupaika Euroopa põhjapoolsemas 
osas.

Investorid peaksid arvestama portfellis uute 
trendidega, mitte magama vanadel trendidel teh-
tud panustel. 

Uued pikaajalised trendid on Hiina valuuta 
jüaani rahvusvaheliseks muutmine, odavama ja 
paindlikuma automatiseerimise võidukäik ning 
dramaatiliselt odavam USA energia. 

MAAILMAMAJANDUS

Kolm trendi 
järgmiseks 
kümneks 
aastaks. 
Investorid 
peaks rohkem 
mõtlema 
tulevikule

Tulevased aastad võivad 

osutuda keeruliseks koge-

musteta töölistele, kuna ro-

botite kasutamine ja auto-

matiseerimine koguvad 

tuure. 

Hiina kahe aastakümne 
keskmine 30protsendine eks-
pordi aastakasv ei jätku. Hii-
na ärimudel on ohus. Tuleval 
aastakümnel ei pruugi odav 
tööjõud konkurentsieelist an-
da, kuna automatiseerimise 
kulud kukuvad kiiresti. 

Tehased ja automatisee-
rimine ei ole uus kontsept-
sioon, kuid muutus on pain-
dumatult automatiseerimi-
selt üleminek paindlikule au-
tomatiseerimisele. 

Kui aastakümneid on ma-
sinad täitnud lihtsaid kordu-
vaid ülesandeid, siis nüüd on 
masinad lihtsalt ümberprog-
rammeeritavad laiema valiku 
keerulisemate funktsioonide 
täitmiseks. Paranenud tark- ja 
riistvaraga robotid suudavad 
rohkem teha paljudes töös-
tusharudes ning automati-

seerimise põhjus, milleks oli 
soov parandada produktiiv-
sust (toota rohkem samu asju 
väiksemate kuludega) asen-
dub keerulisemate eesmärki-
dega, nagu on kohanemisvõi-
me tootetsükliga ning para-
nenud kvaliteet. 

Odavama ja paindlikuma 
automatiseerimise tõttu võib 
osa tootmisest, mis oli are-
nenud riikidest väikse töö-
jõukuludega riikidesse (na-
gu Hiina) põgenenud, min-
na tagasi USAsse, Jaapanisse 
ja Euroopasse. Firmad leiavad, 
et väiksemad tööjõukulud ei 
kaalu enam üle paremat lo-
gistikat ja klientide lähedust. 
Isegi kui tootmine ei pöör-
du tagasi arenenud riikidesse, 
võivad Hiina tehased muutu-
da rohkem automatiseerituks 
(näiteks elektroonika kokku-
panija Foxconn). 

Apple’i peamine varusta-
ja Foxconn on hakanud rääki-
ma täielikult robotitega me-
hitatud tehaste ehitamise 
mõttest. 

Hiina on praegu Aasia ja 

arenevate turgude välis-

kaubanduse keskus. Küm-
me aastast tagasi moodustas 
Hiina 2% Brasiilia ekspordist, 
praegu 18%. Hiina hakkab 
üha enam küsima oma kau-
banduspartneritelt, miks nad 
dollarites arveldavad. 

Dollarites arveldamine 
muudab Hiina ja tema are-
nevatest turgudest partne-
rid sõltuvaks Lääne panka-
de tahtest ja suutlikkusest fi-
nantseerida kaubandust. Jõu-
takse järeldusele, et see ei ole  
mõistlik. Hiina koges 2008. 
aastal ja uuesti 2011. aastal, et 
Lääne pangad ei ole usaldus-
väärsed partnerid.

Hiina võib pakkuda Korea-
le, Brasiiliale, LAVile kauple-
mist dollarite asemel jüaanis, 
millele tuleb vastus – miks ka 
mitte. Et saaks kaubelda jüaa-
nides, peavad kaubandus-
partnerid saama võimaluse 
hoida osa reserve jüaanis. Vä-
lismaine kapital peab pääse-
ma ligi piiratud Hiina jüaani-

varadele. Selleks võidigi luua 
Hiinast eraldatud jüaanivõla-
kirjade turg Hongkongis, mis 
võib olla kõige olulisem fi-
nantsturgude sündmus 2011. 
aastal. 

Jüaani rahvusvahelistami-
se püüe tähendaks, et Peking 
ei saa Hiina majanduse esi-
meste jahtumismärkide peale 
eelarve- ja rahapoliitilisi stii-
muleid kasutada. Hiina kesk-
pank  peaks käituma rohkem 
nagu Bundesbank, mitte na-
gu kui Föderaalreserv. Hii-
na ei ekspordi arenevatesse 
riikidesse odavaid tarbekau-
pu, vaid kapitalikaupu, na-
gu buldooserid ja telekomi-
seadmed. 

Kokkuvõtvalt. Eile kauples 
Hiina valdavalt arenenud tur-
gudega, pakkudes vähese li-
saväärtusega kaupu USA dol-
larites. Homme on Hiina vä-
liskaubandus suunatud are-
nevatele turgudele, keskendu-
des jüaanide eest kõrge lisa-
väärtusega toodetele.

Jüaani saab 
konverteerida

Robotite 
võidukäik1. 2.
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  RAHA reklaam

NUMBER

42,8
protsenti on Baltika aktsia kallinenud märt-
sis. Aastaga on rõivatootja aktsia kukkunud 
69,32 protsenti.

ELEKTER
Elektri hind on aktsiaturgudest 
oluliselt volatiilsem.

VALUUTA
S&P kärpis eurotsooni riikide 
reitingut, mis langetab ka 
eurot.

INTRESS
Euroopa Keskpanga baasint-
ressimäärade langetamine su-
rub Euribori alla.

Nord Pool Eesti
40,92

25

35

45

55

65

03011109070503

EUR/USD
1,3225

Euribor 6 kuud
1,127%

1,1

1,3

1,5

1,7

1,9

021210080604

+0,20% �-2,99% �

1,26

1,32

1,38

1,44

1,50

1210080604

-0,009 �

  VALUUTA Euroopa Keskpank

EUR/SEK   

8,9185
EUR/RUB   

38,6748

  BÖRSIKAUBAD

  BÖRS 

Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga

Tallinn 21.03

aktsia sulgemis-
hind, EUR

muutus
eelm, %

käive,
EUR

P/E ROE P/B divid.
tootlus

Vilnius 21.03

aktsia sulgemis-
hind, EUR

muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

Helsingi 21.03

aktsia
hind, EUR

muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamis standardi (IAS) 
kohase) konsolideeritud puhaskasumi põhjal

Austraalia dollar AUD 1,2644

Bulgaaria leev BGN 1,9558

Hiina jüaan CNY 8,3553

Hongkongi dollar HKD 10,2689

India ruupia INR 67,0180

Jaapani jeen JPY 111,1100

Kanada dollar CAD 1,3093

Korea won KRW 1493,8700

Leedu litt LTL 3,4528

Läti latt LVL 0,6969

Norra kroon NOK 7,6105

Poola zlott PLN 4,1525

Nafta IPE, bbl 124,71

Nafta NYMEX, bbl 107,43

Mootoribensiin, t 1128,00

Diislikütus, t 1058,50

Kerge kütteõli, t 1036,00

Masuut (1% väävel), t 758,00

Maagaas Henry Hub, btu, USD 2,335

 

 

 

Kohv NYBOT, USc/nael 185,95

Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 661,70

Kakao NYBOT, USD/t 2377,00

Nisu NYSE LIFFE, USD/t 172,00

Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 474

Rumeenia leu RON 4,3755

Rootsi kroon SEK 8,9185

Singapuri dollar SGD 1,6708

Suurbritannia nael GBP 0,8350

Šveitsi frank CHF 1,2058

Taani kroon DKK 7,4354

Tai baat THB 40,6930

Tšehhi kroon CZK 24,6290

Türgi liir TRY 2,3989

Ungari forint HUF 291,5300

USA dollar USD 1,3225

Venemaa rubla RUB 38,6748

nael = 453,59 g

Arco Vara 2,300 0,88 2 876 - -15,4%  0,46     0,0%

Baltika 0,435 1,64 9 706 - -51,6%  1,40     0,0%

Ekspress Grupp 1,050 0,00 369 15,7 5,1%  0,81     0,0%

Harju Elekter 2,600 -3,70 0 17,6 6,5%  1,14     2,3%

Järvevana  0,371 -7,25 11 - -0,1%  0,44     0,0%

Merko Ehitus 6,200 -1,12 13 789 - -11,2%  0,95     1,6%

Nordecon 1,094 0,83 6 792 - -19,6%  1,19     0,0%

Olympic EG 1,244 0,16 151 671 13,5 19,0%  2,56     0,0%

Premia Foods 0,667 -2,34 11 043 - -1,2%  0,62     1,5%

Silvano FG 3,159 -0,97 439 396 4,1 76,0%  3,13     1,6%

Tallink Grupp 0,627 0,16 54 170 11,1 5,4%  0,60     0,0%

Tln Kaubamaja 5,700 -0,87 7 536 10,0 17,9%  1,78     4,9%

Tallinna Vesi 7,443 1,27 7 627 6,9 30,3%  2,09     10,7%

Trigon PD 0,300 0,00 0 - -44,5%  0,34     0,0%

Viisnurk 1,510 0,13 8 830 2,7 32,3%  0,86     3,3%

       

Kütused 21.03 Värvilised metallid 21.03
USD/t 

City Service 1,812 -0,28 6,9 1,1 4,0

Grigiškes 0,573 -2,39 6,5 1,3 1,0

Invalda 2,245 3,46 - 1,0 -

Linas Agro 0,490 0,82 13,7 1,0 -

Snaige 0,530 0,00 - 2,1 -

TEO LT (Telekomas) 0,638 0,00 11,0 1,6 8,2

Elisa Comm. 17,71 -0,28 13,7 3,3 7,3

Finnair 2,29 -0,87 - 0,4 -

Fortum 17,95 -3,49 9,0 1,7 5,6

Neste Oil 8,85 -2,43 14,3 0,9 4,0

Nokia 4,00 -1,86 - 1,2 10,0

PKC Group 17,20 0,76 17,8 2,4 3,2

Stockmann 17,46 -1,24 40,5 1,4 7,6

Stora Enso 5,51 -2,91 12,8 0,7 4,5

UPM Kymmene 10,05 -2,62 11,4 0,7 5,5

YIT 16,18 -1,34 16,3 2,2 4,3

kursid on päeva jooksul korrigeeritavad  * maks 1999 eurot  ** juriidiline isik ***avades tähtajalise hoiuse 
internetipangas, on intressimäär kuni 0,10% kõrgem (3) personaalpang. klientidele (4) kontoris (6) internetipanga 
tähtajalistele hoiustele (7)  päevalõpu kontojäägilt;  (9) juriidilisele isikule/ eraisikule (10) LHV Pangal minimaalselt jäägilt 
**** 2- ja 3aastaste hoiuste intressimäärade tutvumiseks kontakteeruge pangaga

SEB Tornimäe 2, Tallinn, tel 665 5100
SWEDBANK Liivalaia 8, Tallinn, 
tel (24h) 631 0310, e-post: info@swedbank.ee
TALLINNA ÄRIPANK Vana-Viru 7, Tallinn, 
tel 668 8088, faks 668 8089
NORDEA PANK Liivalaia 45/47, Tallinn, 
tel 628 3300, faks 628 3201 
e-post: tallinn@nordea.com
SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn, 
tel (24h) 680 0800, e-post: info@sampo-
pank.ee, 
CITADELE PANK Roosikrantsi 2, Tallinn, 
tel 770 0000, faks 770 0001, e-post: info@
citadele.ee
BIGBANK Rüütli 23, Tartu, tel 1333, 

faks 737 7582, e-post: bigbank@bigbank.ee, 
www.bigbank.ee
MARFIN PANK Eesti Pärnu mnt 12, Tallinn, 
tel 680 2500, faks 680 2501
BANK DNB Tartu mnt 10, Tallinn, 
tel 686 8500, faks 686 8501, 
e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee 
AS UNICREDIT BANK EESTI FILIAAL Liivalaia 13, 
Tallinn, tel 668 8300, www.unicreditbank.ee, 
e-post: kliendiinfo@unicreditgroup.ee
LHV PANK Tartu mnt.2, 
tel. 680 0400, fax 680 0402, 
e-post: lhv@lhv.ee, www.lhv.ee
EESTI KREDIIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 661 6037

Pankade kontaktandmed

Kommertspankade intressitooted
jooksev hoius %

pank keskmiselt
kuu jäägilt (10)

kuu
püsijäägilt

tähtajaline hoius %

1 kuu 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1 aasta 2 aastat 3 aastat min summa

Sampo Pank**** 0,01 0,01** 0,30 0,55 0,75 1,05 1,05 1,05                Kontakteeruge pangaga    65/300(4)

Swedbank*** 0,10 (7) - - - 0,70 1,00 1,30 1,50 1,50 1,50 190

Swedbank   0,40 0,60 0,80 1,10 1,40 1,60 1,60 1,60 6000

Tallinna Äripank    0,05 0,95 1,15 1,30 1,55 1,60 1,90 2,00 - 200

Tallinna Äripank (3)    0,05 1,15 1,35 1,50 1,80 1,90 2,20 2,30 - 200

Nordea Pank  0,10  0,45 0,65 0,85 1,20 1,35 1,55 - - 320

Citadele Pank                                           -     - 1,00 - 1,30 1,50 1,70 2,10 2,30 2,40 100

Marfin Pank Eesti 0,10 0,20 1,50 1,75 1,95 2,25 2,55 3,00 3,25 3,40 350 

DNB 0,25 (7) - 1,15 - 1,60 1,80 1,90 2,00 2,05 2,10 300

UniCredit Bank 0,10 (9) - 1,00 1,05 1,10 1,30 1,50 1,80 - - 300/3000 (9)

SEB 0,10 0,15 0,10 0,30 0,50 0,80 1,00 1,35 1,45 1,70 100***

LHV Pank 0,20 (10)  1,30 1,50 1,70 2,00 2,20 2,30 2,30 2,30 500

Krediidipank - 0,10 0,85 1,00 1,15 1,50 1,70 2,00 2,20 2,50 100/200(4)

BIGBANK   - 0,50 0,55 0,60 1,20 1,20 2,00 3,20 3,90         300-1500

BIGBANK - - - - - 1,20 1,20 2,00 3,20 3,90 1500-30 000

BIGBANK - - - - - 1,30 1,30 2,10 3,30 4,00 üle 30 000

tähtajaline hoius %, USD

pank 1 kuu 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1 aasta min summa

Sampo Pank 0,20 0,30 0,45 0,70 0,85 1,00 

Swedbank - - 0,15 0,35 0,55 0,80 250

Swedbank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,60 0,80 8400

Tallinna Äripank  0,20 0,25 0,40 0,65 0,80 1,00 200

Citadele Pank 0,50 - 0,80 1,00 1,20 1,40 100

Marfin Pank Eesti 0,60 0,70 0,80 1,10 1,20 1,30 500

DNB  0,25 - 0,35 0,60 0,90 1,25 300

UniCredit Bank 0,25 0,30 0,35 0,50 0,70 1,00  300/3000(9)

SEB 0,05 0,05 0,10 0,35 0,55 0,70 200

LHV Pank 0,70 0,80 1,00 1,20 1,40 1,50 700

Krediidipank 0,15 0,20 0,30 0,55 0,70 0,90 100/200 (4) 

Alumiinium LME 2239

Vask LME 8409

Plii LME 2064

Nikkel LME 18825

Tina LME 23250

Tsink LME 2042

 

 

 

 

Kuld COMEX 1653,75

Plaatina NYMEX 1639,88

Pallaadium NYMEX 691,50

Hõbe COMEX 32,19

Põllumajandus 21.03 Väärismetallid 21.03
USD/unts, unts = 31,105 g

www.toostusuudised.ee
 Tööstusuudised

Ühes võimalusega, et Hii-

nast ja teistest väikeste töö-

jõukuludega maadest tuleb 

tootmine tagasi arenenud 

riikidesse, on täiendavaks 

trendiks USA kasvav ener-

geetiline sõltumatus tänu 

viimastel aastatel avastatud 

kildagaasile ja naftale. 

Suurtel maagaasiavastus-
tel on kaks üleilmset mõju. 
Kui kombineerida odav auto-
matiseeritud tootmine väi-
keaste energiakuludega, siis 
ei vii firmad oma tehaseid 
mitte madalaima tööjõukulu-
ga riikidesse, vaid madalaima 
energiakuluga riikidesse. 

Näiteks Saksamaal kaeva-
bad kemikaalitootjad juba 
praegu, et neil on raske võis-
telda USA tootjatega, kui USA 
maagaasi hind jääb alla 2,50 
dollari. 

Arvestades, et Saksamaa 
otsustas eemalduda tuuma-
energeetikast ning panus-
tab tuleviku kõrgete kulude-
ga tuuleenergiale, võib aasta-
kümme kujuneda riigi ener-

giamahukatele tööstusharu-
dele katusmusterohkeks. 

Teiseks tähendaks tootmi-
se tagasitulek ja energiasõltu-
matus USA jätkusuutlikut vä-
liskaubandusdefitsiidi kaha-
nemist. Energiaimport andis 
poole USA väliskaubandus-
puudujäägist (teine pool tu-
leb laias laastus Hiinast im-
porditud kaupadest). Praegu 
saadab USA umbes 500 mil-
jardit dollarit igal aastal mu-
jale maailma. Raha aitab kau-
banduses rattaid liigutada, 
kuna 2/3 üleilmsest kauban-
dusest toimub ikka dollarites. 

Odav USA 
energia 3.

Kui järgmisel küm-
nel aastal lõpetab 
USA dollarite ekspor-
timise tänu odavale 
energiale, siis võivad 
dollarid maailmas 
haruldasteks muu-
tuda.

HIINA võib 
saavutada 
arenevate 
riikidega 
kaubavahetu-
se muutmise 
jüaanipõhi-
seks.
FOTO: REUTERS/

SCANPIX



toimetaja Raivo Sormunen, tel 667 0173, e-post turud@aripaev.ee
reklaamiosakond, tel 667 0105, e-post reklaam@aripaev.ee
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  FONDID reklaam

Avaron Asset Management 20.03
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

LHV Varahaldus   20.03
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Pensionifond L, EUR 1,29 1,30 1,30 2,17 8,41 -0,71 13,52 3,74 102 235 612

Pensionifond M, EUR 1,04 1,05 1,05 1,43 6,66 2,41 12,43 5,59 13 697 919

Pensionifond S, EUR 1,12 1,13 1,13 0,86 4,51 4,99 10,49 6,87 20 641 675

Pensionifond XL, EUR 1,09 1,10 1,10 2,38 8,87 -1,99 13,65 4,52 26 931 036

Pensionifond XS, EUR 1,02 1,03 1,03 0,81 3,63 4,29 10,23 6,30 6 479 255

Täiendav Pensionifond, EUR 1,20 1,22 1,21 8,37 8,85 -1,24 14,92 1,90 4 103 584

         

LHV Pärsia Lahe Fond A, EUR 8,05 8,29 8,13 16,31  11,16      13,68      19,17      -      - 

LHV Pärsia Lahe Fond B, EUR 5,14 5,30 5,19 16,31  11,16      13,66      19,16      -     4 907 890

LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 8,08 8,24 8,16 14,54  12,33     -8,45      11,82      -      - 

LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 5,16 5,26 5,21 14,51  12,32     -8,46      11,82      -     1 454 849

Nordea Pensions Estonia   20.03
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Nordea Pensionifond A, EUR 0,88 0,89 0,89 2,39 7,05 3,3 11,73 0 33 298 732,56

Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,72 0,72 0,72 3,12 8,8 3,02 0 0 3 608 988,33

Nordea Pensionifond B, EUR 0,84 0,85 0,85 1,61 5,26 3,55 9,33 0 7 564 934,38

Nordea Pensionifond C, EUR 0,78 0,79 0,79 0,92 1,94 3,16 6,47 0 1 411 043,31

Nordea Pensionifond  Aktsiad 100, EUR 1,05 1,07 1,06 13,46 10,05 2,62 18,13 0 2 476 266,78

Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,67 0,68 0,67 0,00 3,21 0 0 0 307 276,56

AVARON ASSET MANAGEMENT Narva mnt 5–
58, Tallinn 10117 tel 664 4205, faks 664 4201, 
info@avaron.ee, www.avaron.ee 
DANSKE CAPITAL AS Narva mnt 11, Tallinn 15015 
tel. 675 2295, faks 675 2895, 
funds@sampopank.ee, www.danskecapital.ee, 
www.sampopank.ee 
ERGO FUNDS AS A. H. Tammsaare tee 
47, Tallinn, tel 610 6500, faks 610 6501, 
funds@ergo.ee, www.ergo.ee
AS GA FUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11, 

Tallinn 10119 Tel 680 2680, faks 680 2681
info@gafm.ee, www.gafm.ee
AS GILD PROPERTY ASSET MANAGEMENT 
Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119,
tel 680 2630, faks 680 2631,
info@gildrealestate.com
www.gildrealestate.com
LHV VARAHALDUS AS Tartu mnt 2, 
Tallinn 10 145, tel 680 0400, faks 680 0402, 
info@lhv.ee, www.lhv.ee
NORDEA PENSIONS ESTONIA AS Liivalaia 

45/47, Tallinn 10145 tel 710 1250, faks 710 1251
eesti@nordea.com, www.nordea.ee
TRIGON FUNDS Viru väljak 2, Metro Plaza 5. 
korrus, Tallinn 10 111, tel 667 9200, 
faks 667 9201, fond@trigon.ee, www.trn.ee
AS SEB VARAHALDUS Tornimäe 2, Tal-
linn 15 010, tel 665 6565, faks 665 7122, 
fondid@seb.ee, www.seb.ee
SWEDBANK INVESTEERIMISFONDID AS 

Liivalaia 8, Tallinn 15038, tel 631 1606, 
faks 631 1636, funds@swedbank.ee
www.swedbank.ee/fondid

Sampo Pension 25, EUR 0,90 0,91 0,91 1,17 2,88 -0,47 4,40 1,73 9 539 578

Sampo Pension 50, EUR 1,04 1,05 1,05 1,63 3,93 -0,73 5,88 1,77 128 192 147

Sampo Pension Intress, EUR 0,82 0,83 0,83 0,76 1,42 0,73 3,11 2,75 2 738 026

Vabatahtlik Pensionifond 
Sampo Pension 100 Pluss, EUR 1,29 1,32 1,30 9,44 6,17 -1,55 10,54 2,93 2 688 905

Vabatahtlik Pensionifond 
Sampo Pension Intress Pluss, EUR 0,71 0,73 0,72 3,28 2,63 0,80 3,63 0,00 119 436

Danske Capital AS    20.03
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.

ERGO Funds    20.03
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
ERGO Pensionifond 2P1, EUR 0,88 0,89 0,89 0,01 1,96 3,90 5,23 3,78 7 291 641,97

ERGO Pensionifond 2P2, EUR 1,05 1,06 1,06 2,12 6,06 -1,20 11,64 0,70 33 586 089,69

ERGO Pensionifond 2P3, EUR 0,60 0,61 0,61 - 6,25 -5,45 - - 1 118 112,68

ERGO Pensionifond 3P1, EUR 0,81 0,82 0,82 2,35 7,35 0,16 - - 449 113,40

ERGO Pensionifond 3P2, EUR 0,85 0,86 0,85 3,19 8,59 -0,94 - - 488 821,73

ERGO Pensionifond 3P3, EUR 0,82 0,84 0,83 4,27 10,97 -6,63 - - 529 923,01

Compensa Life    19.03
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 29.02.2012. Võlakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 29.02.2012.

Kasvuportfell, EUR - - 1,16 - 6,10 -9,90 24,60 -1,10 4 408 276

Võlakirjaportfell, EUR - - 11,29 - 2,10 2,20 - - 366 849

COMPENSA LIFE VIENNA INSURANCE GROUP SE

Roosikrantsi 11, Tallinn tel 610 3000, 
faks 610 3010 info@compensalife.ee,
www.compensalife.ee
LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400, 
faks 680 0402 

MARFIN PANK EESTI AS Pärnu mnt 12, Tallinn, 
tel 680 2500, faks 680 2501
SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn, 
tel 630 2104 
SEB ENSKILDA EQUITIES Tornimäe 2, Tallinn,
tel 665 6622, faks 665 6802

MANDATUM LIFE INSURANCE BALTIC 

SE Viru väljak 2, Tallinn. tel 681 2300, 
info@mandatumlife.ee, 
www.mandatumlife.ee
SWEDBANK AS Liivalaia 8, Tallinn, 
tel 631 0310, faks 631 0410

Fondivalitsejad

Maaklerifirmad

Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR 3,10  3,21  3,15  -  15,11     -9,03      63,19     - 22 443 037

Avaroni Privaatportfell B, EUR 12,45  12,45  12,45  -  5,78      0,44      23,62     - 3 684 296

Dow Jones USA
13 123,45 
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EPI II samba indeks
145,39
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-1,86% � -0,08% �-0,36% � -1,49% �

Lemmiklektori loeng:

Käsitlemisele tulevad teemad:
Keskmise töötasu arvutamise kord.
Veebruaris 2012 jõustunud töölepingu seaduse 
ja sellega seonduvate seaduste muudatused.
Töövaidluste värske rakenduspraktika: 
lühikokkuvõtted Euroopa Kohtu, Riigikohtu 
ja madalamate astmete kohtute värsketest 
otsustest.
Läbivalt soovitused dokumentide 
vormistamiseks ja vigade vältimiseks.

Seminari soodushind kuni 23.03.2012 registreerudes 
159 eurot (+km), hiljem 199 eurot (+km). 
Lisainfo ja registreerimine telefonil 667 0411 või 

www.seminar.aripaev.ee

HELI RAIDVE, 
Heli Raidve Tööõigusabi juhataja

Värsked muudatused 
tööõiguses 

ÄRIPÄEVA 
SEMINAR

29. märts        Radisson Blu Hotel Olümpia
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  FONDID reklaam

Swedbank Investeerimisfondid AS 20.03
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Pensionifond K1, EUR 0,76 0,77 0,77 1,53 2,28 4,04 3,85 0,91 30 326 818,54

Pensionifond K2, EUR 0,83 0,84 0,84 3,05 3,84 3,08 6,15 -0,58 135 736 772,70

Pensionifond K3, EUR 0,96 0,97 0,97 6,48 5,92 3,85 9,93 -1,12 344 432 834,84

Pensionifond K4, EUR 0,71 0,72 0,72 11,77 8,66 4,03   13 534 121,05

Pensionifond V1, EUR 1,10 1,12 1,11 3,95 4,76 4,40 7,23 -1,77 8 379 272,73

Pensionifond V2, EUR 0,85 0,86 0,86 8,37 6,75 3,91 11,38 -3,40 15 919 758,93

Pensionifond V3, EUR 0,99 1,01 1,00 14,52 9,70 2,36 15,83 -5,79 32 377 286,44

         

Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 4,43 4,55 4,48 24,14 15,94 -17,72 25,77 -15,91 7 326 030,55

Ida-Euroopa Aktsiafond, EUR 7,25 7,43 7,32 25,76 20,15 -14,40 19,60 -21,75 25 225 077,34

Ida-Euroopa Kinnisvara Af, EUR 3,07 3,15 3,10 25,89 19,07 -19,66 11,64 -25,95 7 975 152,05

Fondifond 100, EUR 9,32 9,56 9,41 17,14 12,61 0,70 21,95 -5,25 62 868 609,76

Fondifond 30, EUR 10,37 10,63 10,48 5,69 6,46 3,02 10,44 -0,80 13 178 188,48

Fondifond 60, EUR 9,96 10,21 10,06 10,43 9,37 2,65 16,29 -2,79 51 522 091,54

Venemaa Aktsiafond, EUR 15,49 15,88 15,65 25,81 19,74 -9,30 35,45 -8,73 52 602 701,80

Trigon Funds    20.03
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

* Vahendatavate fondide tagasivõtmis- ja väljalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 31.01.2012.

AS SEB Varahaldus    20.03
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Mandatum Life    20.03
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Mandatum Life Conservative Strategy, EUR 108,28 109,36 108,28 - 2,96 -0,02 24,93 - -

Mandatum Life Balanced Strategy, EUR 119,63 121,42 119,63 - 5,42 -1,58 39,30 - -

Mandatum Life Aggressive Strategy, EUR 134,99 137,69 134,99 - 6,89 -0,82 58,98 - -

         

Mandatum Life Fixed Income, EUR 131,07 131,73 131,07 - 2,97 3,32 26,49 - -

Mandatum Life Global Food, EUR 128,63 131,21 128,63 - 0,28 -1,65 34,06 - -

Mandatum Life Emerging Opportunities, EUR 105,48 107,59 105,48 - 8,09 -9,33 - - -

Mandatum Life Global Equity, EUR 133,98 136,66 133,98 - 3,13 -7,43 43,04 - -

Mandatum Life Europe Equity, EUR 146,92 149,86 146,92 - 8,57 -5,30 41,36 - -

SEB Energiline Pf, EUR 0,714 0,722 0,722 3,18 7,72 0,83   6 133 364,68

SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,876 0,885 0,885 0,96 2,64 4,21 6,55 4,09 43 807 037,88

SEB Optimaalne Pf, EUR 0,801 0,809 0,809 1,15 2,36 2,70 9,90  8 720 774,95

SEB Progressiivne Pf, EUR 0,920 0,929 0,929 1,81 4,31 1,11 9,74 -1,96 241 240 913,47

SEB Aktiivne Pf, EUR 0,891 0,909 0,900 15,00 12,49 2,69 19,74 -3,40 13 794 799,55

SEB Tasakaalukas Pf, EUR 1,093 1,115 1,104 5,08 3,13 2,28 7,75 -0,49 9 755 413,86

         

SEB Aktiivne Fondifond A, EUR 6,820 6,957 6,889 15,69 11,20 4,27 18,79  4 123 736,75

SEB Tasakaalukas Fondifond A, EUR 10,056 10,260 10,158 6,72 5,66 5,09 11,23  1 067 608,41

SEB Dünaamiline Fondifond A, EUR 8,169 8,334 8,252 12,29 9,05 5,37 14,96 0,00 6 146 421,79

SEB Ida-Euroopa Võlakirjafond A, EUR 12,094 12,094 12,094 7,50 10,28 7,47 12,67 0,00 60 994 340,17

SEB Geneerilise Farmaatsia Fond A, EUR 9,172 9,358 9,265 16,36 10,45 -1,58 20,90 -1,22 2 701 343,14

SEB Kasvufond A, EUR 6,224 6,349 6,287 25,64 20,80 -17,58 23,64 -6,18 15 210 201,26

SEB High Yield Bond Fund, EUR 1004,858 1004,858 1004,858 17,42 3,59 22,55 5,39  4 019,43

Vahendatavad Fondid *         

SEB Asia ex. Japan Fund, EUR - - 6,698 15,51 12,61 15,73 28,34 4,62 173 920 000

SEB Emerging Markets Fund, EUR - - 2,144 16,42 13,47 4,77 24,08 4,51 118 820 000

SEB Japan Chance/Risk Fund, EUR - - 0,423 16,31 7,89 4,45 11,36 -6,99 31 680 000

SEB North America Chance/Risk Fund, EUR - - 3,763 13,76 11,52 15,06 23,53 0,67 172 530 000

SEB Asset Selection Fund, EUR - - 13,768 8,03 -4,18 0,35 0,06 5,98 1 406 330 000

SEB Asia Small Caps ex. Japan Fund, EUR - - 3,240 19,44 19,6 1,96 27,99 -0,49 49 580 000

SEB Corporate Bond Fund, EUR - - 1,406 4,93 5,07 6,09 10,98 3,25 315 460 000

SEB deLuxe - Multi Asset Balance - - 58,157 7,96 6,46 -0,38 6,09  38 270 000

SEB deLuxe - Multi Asset Defensive Plus - - 56,207 3,91 2,11 -1,84 2,27  56 080 000

SEB deLuxe - Multi Asset Defensive - - 52,829 3,14 1,25 -2,22   83 600 000

SEB Eastern Europe Fund ex Russia, EUR - - 2,630 23,48 16,44 -14,8 25,09 -5,85 138 290 000

SEB Eastern Europe Small Cap Fund, EUR - - 2,739 23,67 15 -22,01 36,47 -7,78 99 650 000

SEB Ethical Europe Fund, EUR - - 2,121 15,85 11,53 3,26 17,14 -7,2 16 160 000

SEB Europe Chance/Risk Fund, EUR - - 1148,484 16,35 12,5 6,18 17,97 -7,63 14 170 000

SEB Europe Fund, EUR - - 3,118 15,86 11,45 4 18,28 -6,65 127 850 000

SEB Key Select, EUR - - 9,760 N/A 1,17 -2,72   88 700 000

SEB Global Chance/Risk Fund, EUR - - 0,771 13,46 10,87 10,08 21,78 -1,36 25 870 000

SEB Medical Fund, EUR - - 2,940 10,20 2,74 20,28 16,74 1,68 22 720 000

SEB Nordic Fund, EUR - - 6,525 21,00 15,12 -3,94 21,6 -1,98 76 920 000

SEB Russia Fund, EUR - - 11,152 27,74 26,74 -7,88 43,15 1,14 275 310 000

SEB Short Bond Fund EUR - - 1,272 0,10 -0,06 0,25 -0,02 0,78 56 440 000

SEB Strategy Aggressive Fund - - 40,999 14,23 10,96 3,22   85 610 000

SEB Technology Fund, EUR - - 2,317 13,41 14,83 22,79 25,13 5,21 16 798 193

SEB Guarantee Fund 80, EUR - - 99,170 3,87 -0,21 -2,13 -1,08  36 777 304

SEB Nordic Small Cap Fund, EUR - - 168,251 26,40 18,62 -2,43   31 970 000

SEB Listed Private Equity Fund, EUR - - 149,064 20,74 15,8 -10,19   205 950 000

SEB Concept Biotechnology, EUR - - 40,315 15,32 10,27 35,56 22,8  80 800 000

SEB High Yield, EUR - - 119,085 8,19 6,03 5,43   1 678 400 000

  Ben Bernanke: Töötus on kõrge ja see 
loob palju ebakindlust. Pikemas pers-
pektiivis on USA väljavaated positiivsed 
ning lõpus asjad normaliseeruvad, kuid 
lühiajaliselt jätkub ebakindlus.
USA Föderaalreservi esimehe sõnul pidurdab majanduse taastumist eelkõige kõrge töö-
puudus.

11,1
hektarit on maailma suurima internetijae-
müüja Amazon.comi laohoone USAs Phoe-
nixis. 

Arenevate Turgude Agrisektori Fond, EUR 97,79 100,78 99,78 24,92 3,47 -38,44 12,30  8 038 016

Balkani Fond, EUR 11,31 11,72 11,49 29,86 22,49 -24,04 11,70 -14,80 6 016 691

Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 162,78 167,76 166,10 21,88 18,62 -4,81 35,93  4 411 978

Uus Euroopa Kasvufond, EUR 12,58 13,03 12,77 27,31 18,09 -21,23 16,12 -15,66 2 475 075

Uus Euroopa Väärtusfond, EUR 18,23 18,87 18,50 16,01 12,07 -1,74 28,63 -7,98 15 706 169

Venemaa Top Picks Fond, EUR 22,19 22,97 22,52 33,29 19,17 -7,02 43,20 0,62 10 652 056
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Seminari soodushind kuni 04.04.2012 registreerudes 159 eurot (+km). 
Hiljem registreerujatele 199 eurot (+km). Kahe või enama inimese osalemisel ühest 
maksjaettevõttest kehtib hindadele soodustus 5%. Täpsem info ja registreerimine 
telefonil 667 0411 või www.seminar.aripaev.ee

KUIDAS 
VEENVALT 
   ESINEDA?

ÄRIPÄEVA 
SEMINAR

11. aprillil    Radisson Blu Hotel Olümpia Tallinn

Kuidas minust sai esineja? 
Starmani teenindus-ja  
müügidirektor JAANO INNO

Mida peab silmas pidama 
esitlusmaterjali koostamisel? 
BCS Koolituse juhataja URVE METS 

Kuidas kasutada kehakeelt esinedes? 
Eesti Muusika-ja Teatriakadeemia emeriitprofessor INGO NORMET

Kuidas öelda vaid olulist huvitavalt, lühidalt ja tabavalt? 
Äripäeva peatoimetaja asetäitja AIVAR HUNDIMÄGI

Kuidas hoiduda tüüpvigadest? 
lavastaja ja kultuurielu korraldaja JAANUS ROHUMAA

Kuidas limiteeritud ajaga idee maha müüa? 
Meinson Konsultatsioonide koolitaja OLGA MEINSON

Kuidas hakkama saada negatiivselt meelestatud kuulajatega? 
Psühholoogia professor MARE PORK



TÕUSJAD

OMX TALLINN
52 nädalat
Tallinna börsi üldindeks, kajastab põhi- ja 
lisanimekirja aktsiate liikumisi.

Äripäev

LANGEJAD

TEGIJA TURUL

F 
iati ja Chrysler Groupi tegevjuht 

Sergio Marchionne ütles, et Eu-

roopa autotootjaid ootab ees pii-

narikas restruktureerimine, mis 

muuhulgas tähendab tehaste sul-

gemist ja koondamisi. Fiat külmutab kõik enda 
uued investeeringud Euroopas,samas kui müük 
kukub kolinal.

 
Kaks aastat, enne kui jalad taas alla saadak-

se.  “See saab olema valus, kui me räägime vä-
hendamisest, ja see omab esialgu negatiivset 
mõju tööhõivele,” ütles Marchionne eile Belgias 
Bloombergi teatel. “Ma vajan Euroopalt tagasisi-
det sel teemal, sest kui jätta see vaid rahvusriiki-
dele, siis ei juhtu midagi,” ütles Marchionne, kel-
le sõnul tuleb tehaste sulgemisi hajutada üle ko-
gu Euroopa.

Fiati ja Chrysleri kokkuliitmist taotlev tegev-
juht loodab just Ameerika autotootjale Euroo-
pa tulude kasvatamisel, kus grupp kaotas eelmi-
sel aastal umbes 500 miljonit eurot. Fiat omab 
USA autotootjas praegu 58,5% osalust ja loodab 
2014. aastaks kogu grupi käibe viia üle 100 mil-
jardi euro. 

Fiat külmutas uued Euroopa investeeringud ja  
lükkas edasi uute mudelite turule toomise, sest 
firma juht ei eelda taastumist enne järgmist aas-
tat. Tema sõnul võib Euroopa autotootjatel kulu-
da umbes kaks aastat regiooni tegevuste restruk-
tureerimisele.

Kiidab peaminister Montit. Häid sõnu jagus 
Marchionnel Itaalia uuele peaministrile Mario 
Montile, kes soovib uusi paindlikemaid tööhõi-
ve seadusi ellu rakendada. Fiati juhi sõnul poleks 
firmal õnnestunud Torino Mirafiori tehases viia 
muutusi sedavõrd kergelt ellu, kui poleks Montit. 

“Võin ausalt öelda, et kui poleks Montit pea-
ministri kohal, poleks Mirafori investeeringul 
eriti hästi läinud,” ütles Marchionne.

Euroopa Autotootjate Assotsiatsiooni andmeil 
kukkus Fiati müük 2012. aasta kahe esimese kuu-
ga Euroopas 16%, 162 000 autoni. Euroopa suuri-
mal autotootjal Volkswagenil püsis müük prakti-
liselt samal tasemel, 463 000 auto juures. Sergio 
Marchionne ennustab seejuures, et automüük 
Itaalias kukub sel aastal 1985. aasta tasemele.

Fiati juht ennustab 
piinarikast tulevikku

Outokumpu

1,502 EUR 

+6,52%   
Invalda

2,245 EUR 

+3,46%  
Baidu ADR

140,56 USD 

+2,34%   
O’Key Group GDR

9,00 USD 

+2,27% 
Marks & Spencer

387,2 GBp 

+1,89%
Molycorp

30,55 USD 

+1,46%
Taani keskpank ootab 
selleks aastaks varem 
prognoositust suu-

remat majanduskasvu. Sel 
aastal kasvab taanlaste ma-
jandus panga hinnangul 1,2 
protsenti.

 TEHING

EMT ja Elioni 
omaniku aktsia tegi 
järsu languse
Põhjamaade suurim telekomifirma 

TeliaSonera aktsia tegi kodubörsil Stockhol-

mis seitsme kuu suurima kukkumise, kuna 

Soome valitsus müüs firma aktsiaid ja vahe-

tusvõlakirju.

Eesti Telekomi ära ostnud TeliaSonera kukkus 
hommikul 4,3 protsenti, 45,45 Rootsi kroonini, 
mis on suurim päevasisene kukkumine pärast 
mullust 18. augustit. Pärastlõunaks oli aktsia lan-
gus taandunud 3,43%ni, makstes 45,84 krooni.

Täielikult Soome valitsusele kuuluv firma So-
lidium müüs eile 89 miljonit TeliaSonera akt-
siat, millega teenitakse 451 miljonit eurot. See 
on umbes 2,1%ne osalus TeliaSonerast, mis loo-
di, kui endised riigi omanduses olnud firmad Te-
lia AB ja Sonera Oyj ühinesid. Lisaks pani Soli-
dium müüki 600 miljoni euro eest võlakirju, mil-
le saab TeliaSonera aktsiate vastu vahetada hin-
naga 57,63 krooni tükk. Kui kõik võlakirjad vahe-
tatakse ümber, väheneks Solidiumi osalus firmas 
9,5%ni. Enne eilset oli Solidiumi osalus 13,7%.

  TULEMUS

Kasv Aasias kergitas 
Zara emafirma 
kasumit
Zara jaemüügiketi omanik Inditex SA teatas läi-

nud aasta kasumi kasvust. Sellele aitas kaasa suu-
renenud müük Aasias ja teistel arenevatel turgudel.

Müügi poolest maailma suurim rõivamoe jae-
müüja majandusaasta puhaskasum kasvas 1,93 
miljardi euroni, mis on 12% rohkem kui aasta va-
rem teenitud 1,73 miljardit. Käive kasvas 10% 13,79 
miljardi euroni.

Dow Jones Newsi küsitletud 12 analüütiku 
keskmine prognoos kasumiks oli 1,92 miljardit 
ning käive 13,78 miljardit eurot. Praeguse ma-
jandusaasta esimese kuue nädala müük on kas-
vanud 11%, võrreldes möödunud aastaga. Indi-
tex tegutseb enam kui 82 riigis ning talle kuulu-
vad sellised brändid nagu Massimo Dutti, Bersh-
ka ning Pull & Bear.

Willem Buiter: Hispaania on võtme-
tähtsusega riikidest see, mille pärast 
ma olen enim mures.  

Citigroupi peaökonomisti sõnul pole Hispaania veel kunagi maksejõuetusele nii lähedal olnud.

TeliaSonera

45,62 SEK 

-3,90%   
Fortum

18,00 EUR 

-3,23%  
Ramirent

7,31 EUR 

-2,79%
Banco Santander

6,21 EUR 

-2,66%
Stora Enso

5,53 EUR 

-2,47%
HKScan A

5,31 EUR 

-2,39%
Sampo Pangal olid 
eile tehnilised prob-
leemid. Sel ajal ei ol-

nud võimalik kasutada Sam-
po internetipanka, telefoni-
panka ning ajutiselt olid sule-
tud ka pangakontorid.

599,56

500

575

650

725

800

021210080604

-0,28% �

perioodi kõrgeim 750,88
perioodi madalaim 513,18
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Singapuris akt-
siate noteerimine 
suurendaks spordi 
populaarsust selles 
maailmajaos, kust 
tuleb enamik spordi 
kasvust praegu.

Aberdeen Asset Manage-
ment Asia investeerimisjuht 
Christopher Wong

FREDY-EDWIN ESSE
fredy-edwin.esse@aripaev.ee

5 OSKUST, mis aitavad teil  
teised endaga kaasa tõmmata

18. aprillil

Koolitus annab: 
oskuse senisest paremini argumenteerida ja teha demagoog relvituks
teadmised argumenteerimise etappidest ja tehnikatest
oskuse oma mõtteid organiseerida, arusaadavalt esitada ning  
oponentide argumente ümber lükata
hulgaliselt näpunäiteid ja soovitusi, kuidas valmistuda kellegi  
veenmiseks või oponendiga väitlemiseks

Koolitaja on AIVAR HUNDIMÄGI

Kuidas veenvalt argumenteerida?

Koolitus on mõeldud  
tipp- ja keskastme- 
juhtidele

Täpsemat kava vaata aadressil www.koolitus.aripaev.ee. 
Koolituse hind on 259 eurot (+ km). Info ja registreerimine telefonil 667 0100,  
e-posti aadressil koolituskeskus@aripaev.ee või koduleheküljel www.koolitus.aripaev.ee

Ä R I PÄ E VA KO O L I T U S

12. aprillil

KÕNELEMINE – SEE ON IMELIHTNE!
Koolitaja on 
näitleja, 
õppejõud ja 
Invicta treener 
MARTIN 
VEINMANN

Täpsemat kava vaata aadressil www.koolitus.aripaev.ee. 
Koolituse hind on 279 eurot (+ km). Info ja registreerimine telefonil 667 0100,  
e-posti aadressil koolituskeskus@aripaev.ee või koduleheküljel www.koolitus.aripaev.ee

Kuidas muuta oma kõne  
veenvaks ja meeldejäävaks?

Koolitus annab: 
oskuse oma mõtteid selgelt ja arusaadavalt esitada;
juhiseid suurema esinemisjulguse ja -valmiduse 
saavutamiseks;
arusaama kõne psühholoogiast ja tehnikast;
näpunäiteid, mille abil vältida esinemisvigu ja ületada 
kõnetakistusi;
rea kasulikke harjutusi oma kõneoskuste treenimiseks

Ä R I PÄ E VA KO O L I T U S


