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 Paljudele turundaja-
tele on Facebook nagu 
vaeslaps, kellele raha ja 
aega ei jätku.
Marek Reinaas ja Rauno Kitsing Zavod BBDOst 
kirjutavad Facebookis toimivatest reeglitest ja 
toimemehhanismidest. 14

Elering asub 
kohtuteele

Tallinn Music 
Week suurem 
kui varem
Festival alustab linnalava-
de programmiga, korraldades 
kontser te pangas, muuseumi-
des, büroodes ja poodides. 3

Eesti Panga telefonihange 
ühele poole kaldu
Telefonihankel ukse taha jäänud ettevõtete hinnan-
gul on silmas peetud ühte kindlat tootjat. 8–9

Plaanitavas jäähallis jääb 
sport ärile alla
Tallinna kesklinna plaanitavas jäähallis on otseselt 
spordile eraldatud viiendik üldpinnast. 8

Kas laenuintressi tasub 
praegu fikseerida?
Kuigi intressitasemed on praegu madalad, on intres-
si fikseerimisele mitu vastuargumenti. 16–17

TOOMAS Niimann teadis, 
et tema suvila väärtus on 
pea 30 000 eurot, nagu 
seisis kindlustuslepingul. 
Pärast põlengut sai ta sel-
le eest mitu korda vähem 
raha. FOTO: ERIK PROZES

Elektrituru avanemine võib 
takerduda, sest Eleringi kao-
tus hankevaidluses ähvar-
dab uue IT-süsteemi valmi-
mist edasi lükata. Eleringi 
juhi TAAVI VESKIMÄGI sõ-
nul pöördub ettevõte 
hankega kiireks eda-
siliikumiseks haldus-
kohtusse. 10–11
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2 TOIMETUS
Äripäev on palju kirjutanud tippametnike 
valgustkartvatest tegudest – pistisevõtmi-
sed, sahkerdamised riigihangetel, küsita-

vate hüvede kasutamine –, sel nädalal lisas maan-
teeameti juht Tamur Tsäkko juba niigi pikka patu-
registrisse uue jaotuse – maksumaksja raha eest 

tehtud suusareisid. Esmaspäeval pärast välislähe-
tuse sildi all toimunud suusareisilt naasmist puh-
kenud skandaal tõi kolmapäeval Tsäkko ametist 
lahkumise teate. Mis on igati kiiduväärt. Nüüd jää-
me ootama teadet, et suusareisil käinud kõik ku-
lud oma taskust kinni maksavad. 

TEGIJA

JUHTKIRI

Kindluslepingut sõlmides 
tasub olla tähelepanelik

T 
änase Äripäeva lugu tulekah-

ju tõttu suvilast ilma jäänud 

Toomas Niimannist annab 

väärtusliku õppetunni kõigile 

kindlustusvõtjatele.

Äripäev soovitab kindlusseltsidega lepin-
gu sõlmijatel kõik dokumendid enne allkir-
jastamist põhjalikult läbi lugeda ning ennast 
kurssi viia ka kõige pisemas kirjas esitatud 
tingimustega, et ennast õnnetusjuhtumi kor-
ral ebameeldivatest üllatustest säästa.

Kindlustusvõtja jaoks on see kahtlema-
ta šokk, kui lepingus seisavad ühed summad, 
pärast aga selgub, et need justkui midagi ei 
loegi. Kindlustusfirma möönab, et küsimus, 
kes peaks kliendile selgitama, mismoodi te-
ma vara väärtust hinnatakse, on õigustatud. 
Samas jääb tõsiasjaks, et klient ei tundnud 
selle küsimuse vastu lepingut sõlmides huvi 
ning usaldas talle RSA kodukindlustuse polii-
si pakkunud maaklerit – kes aga omalt poolt 
talle kindlustingimusi lähemalt ei tutvusta-
nud. See on punkt, milles Niimanni maakler 
oma kohustuse täitmata jättis. Ka ei pakku-
nud maakler Niimannile teiste firmade teenu-
seid, vaid ainult RSA omi.

Süvene lepingusse. Lepingutesse süüvimine 
ei pruugi olla lihtne ülesanne, sest kaugeltki 
alati ei ole lepingud koostatud üheselt ja sel-
gelt mõistetavas vormis. Ent sageli on keeruli-
sest tekstist arusaamine ainus, mis kaitseb le-
pinguosalist hilisemate arusaamatuste eest 
ning võimaldab lepingu tingimuste rikkumi-
se korral oma õiguse jalule seada. Ka ei mak-
sa otsuseid tehes kiirustada, vaid kõigepealt 
tuleb kõik oma õigused välja uurida. Toomas 
Niimann otsustas maja taastamise plaanist 
loobuda ning hüvitise välja võtta, mis osutus 
aga oodatust tunduvalt väiksemaks.

Konkreetsel juhul leidis kindlustusseltsi 
valitud ekspert pärast õnnetust objekti turu-

väärtuse, kasutades võrdlust sarnase vara hin-
dadega. Ent objekti väärtuse arvutamiseks on 
teisigi meetodeid. Paraku ei ole kliendil või-
malik ennast võimalike arengutega täielikult 
kurssi viia, sest seda, missugust metoodikat 
vara hindamisel kasutatakse, otsustab seltsi 
valitud ekspert alles pärast õnnetusjuhtumit.

Maakleri kahetine roll. Niimann usaldas 
maaklerit kui asjatundjat. Seaduse järgi esin-
dab kindlustusmaakler küll kindlustusvõtjat, 
kui tasu saab kindlustusseltsidelt. Seetõttu te-
kib küsimus, kuivõrd kaitseb maakler kind-
lustusvõtja ja mil määral pigem kindlustus-
seltsi huve. Maakleri kahetisest positsioonist 
peaks endale aru andma igaüks, kes kindlus-
tuslepingut sõlmida kavatseb. Isegi maakle-
ri teenete kasutamise korral tasub välja uuri-
da, mida iga lepingus kirja pandud säte konk-
reetselt tähendab ning kuidas on lepingus 
fikseeritud summad arvutatud. 

Niimann tunnistas, et võttis kindluslepin-
gut sõlmidest asja “lõdvalt”, mis on inimlik: 
keegi ei arvesta ju suvilat või kodu ostes või ra-
jades kõigepealt võimalusega, et see võib ma-
ha põleda või mõne muu õnnetuse tõtta hä-
vida või olulist kahju saada. Kindlustusle-
pinguid sõlmitakse küll rutiinselt, ent mõel-
dud on nad erandlikeks juhtumiteks – mil-
le eest pole paraku aga kaitstud keegi. Kodu-
laenu võtmisel on kindlustuslepingu sõlmi-
ne kohustuslik. Ka kindlustusfirmade huvides 
peaks olema, et kliendid lepingu kõigist säte-
test õigesti aru saaksid. Seetõttu peaks peaks 
selgemini määratletud olema ka lepingut va-
hendava kindlustusmaakleri vastutus, sest le-
ping on kahepoolne asi ning kogu vastutust 
kliendi kaela jätta ei ole õige.

  Loe  Äripäevast
KAANELUGU “Kindlustus osutus enesepetmiseks” 
lk 4–7 

 
Ka kind-
lustus-
firmade 
huvides 
peaks 
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õigesti aru 
saaksid.

ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

Tamur Tsäkko
startis suusareisile, finišeeris ametist lahkujana

RÕÕMUSTAB

Poliitikas jälle juhtub. Keskerakonnast lahkub nii 
sunnitult kui ka ise üsna korralikke häältemagneteid, 

mis annab alust arvata, et tulevastel kohalikel valimistel 
sekkub Tallinnas mängu uus valimisliit. Juhul muidugi, kui 
lahkuvad keskerakondlased isekeskis ikka kokku jäävad. 

Pankrottide arv väheneb. Mullu pankrotistus vaid kaks et-
tevõtet päevas, tunamullu kolm. Kuigi teoorias on pankrot 
ettevõtjat tugevdav ja ühiskonnas mõistmist leidev protsess, 
saadab pankrotistunud ettevõtjat halvem renomee. Üldiselt 
on aga pankrottide arv majanduse üks indikaatoreid.

Lobistide register võib tulla. Käivad sahinad, et käivad esi-
mesi ettevalmistused riigikogus ja ametkondades lobitööd 
tegevate isikute ning mis veel olulisem, nende klientide re-
gistreerimiseks. See oleks kindlasti korralik samm ühiskon-
na avatumaks muutumise poole.

KURVASTAB

Soomlased märgistavad eestlased. 30 000 Eesti 
ehitajat Soomes peavad septembrist hakkama 

kandma objektil töötades rinnaesisel nii Soome isikukoodi 
kui ka maksumaksja numbrit. Makse peab tasuma, kuid 
näib siiski, et põhjanaabrid on võtnud nõuks Eesti ehitajad 
kodumaale tagasi pitsitada.

Bad management EASis? Kas majandusminister ehk liiga ei 
kiirustanud EASi nõukogu esimeheks Cinzia Siigi määrama? 
Puudub ju Siigil suure organisatsiooni juhtimise kogemus ja 
ei hiilga ta ka just ajakirjandusega suhtlemisega. EAS on kas-
vanud nii suureks, et tema juhil suure panga juhiga sarnane 
sotsiaalne vastutus.

Kes kütusehinda tõstab? Küll tahaks näpuga otsida kütuse-
hinna tõusu süüdlast. Obama? Vaenulik meestemaailm? Fu-
tuuridega kauplejad? Nali naljaks, kuid kütuse hinna tõus 
on tõsiasi, millega viimane aeg tulevikueelarvet tehes arves-
tada. Ja nüüd autot säästlikuma vastu vahetama! 

PÄEVA FAKT

8%
KASVAS veebruaris elektritarbimine Eestis, 44 gigavatt-tunni-
ni. Möödunud kuu tõi kaasa ka selle talve tarbimisrekordi: 

ESMASPÄEVAL
Kuidas uusarendus vana korteri hinda 
tõstab?
LOE ÄRIPÄEVAST

PUHKA
EESTIMAAL
PUHKA
EESTIMAAL
www.maatu

rism.ee
www.maatu

rism.eewww.varahaldus.ee

Eesti suurim valik naviseadmeid ja lisavarustust 
kohe laost parimate hindadega, hea nõu tasuta, 
GPS seadmete ja kaartide rent.

Vaata ja telli internetist www.palmtek.ee või tule Suur-Sõjamäe 42A, Tallinn
Avatud E–R 9–18, tel 621 7530
palmtek@palmtek.ee
Kaardimakse võimalus, järelmaks.

Veoauto GPS
Becker Transit 50
 •  5’’ ekraan
 •  44 Euroopa riigi kaardid
 •  4 GB sisemälu
 •  Bluetooth ühendus
 •  Becker SituationScan programm299 €
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 Minule 
makstud kind-
lustushüvitis 
ei tulenenud 
ei kindlus-
tussummast, 
minu ütlustest 
kahju kohta, 
vaid aluseks 
oli DTZ kinnis-
varamaakleri 
ainuhinnang.
pettunud kindlustusvõtja Too-
mas Niimann

KINDLUSTUS

Kindlustus 
    osutus 
 enese
  petmiseks

Vara kindlustamisel on 
peidus rohkelt karisid, 
mille olemasolust saab 
inimene teada pärast 
seda, kui kindlustatud 
varaga õnnetus juhtub. 

BIRJO MUST
birjo.must@aripaev.ee

Võib juhtuda, et maksate vara kindlustades tüh-

ja või siis unelete õndsas teadmatuses vara te-

gelikust hinnast. Nii juhtus Toomas Niimanni-
ga, kes sai aru, et tema suvila väärtuseks hindasid 
kindlustusfirma ja tehingut vahendanud maakler 
28 750 eurot. Kuu aega hiljem, pärast suvila põlen-
gut, teatati talle aga, et tegelikult on vara väärtus 
mitu korda väiksem.

Eelmise aasta 5. mail sõitis Toomas Niimann 
Harjumaal Viruküla külas asuvasse suvilasse. Ta 
leidis eest hoone vundamendi, kõik ülejäänu on 
tules hävinud. Lisaks on kahjustusi saanud ka 
krundil paiknev hobusetall. Ehmunud omanik 
helistas päästeametisse, politseisse ja kindlustus-
andjale. Kui tegemist oleks mõne kindlustusfir-
ma reklaamiga, siis ilmuks nüüd ekraanile naera-
tav Niimann ja kiri teataks, et ta ei pea kurvasta-
ma, sest on oma vara kindlustanud. See ei ole aga 
reklaamklipp.

Niimann kasutas aastaid perega oma suvema-
ja ja selle kõrvalhoone kindlustamiseks ABC Kind-
lustusmaaklerid OÜ teenuseid. Kindlustusmaakler 

valis talle välja sobivaid kindlustusseltse ja nende 
pakutavaid parimaid kindlustuslepinguid. Mõni 
aasta enne tuleõnnetust käis kindlustusmaakler 
hoonete ehituskvaliteeti kontrollimas, fotografee-
rimas ja seinu kopsimas. Seejärel tegi ta hinnapak-
kumise maja ja hobusetalli kindlustamiseks. Kui 
hobusetalli hind tundus Niimannile esialgu veidi 
kõrge, siis suvila hind oli omaniku arvates mõist-
lik. Igal juhul usaldas ta spetsialisti arvamust.

Uus ja tubli kindlustusfirma. 2010. aasta april-
lis sõlmis Niimann maakleri kaudu aastase kodu-
kindlustuse lepingu Ergo Kindlustusega, kus on 
märgitud nelja kindlustusmakse tähtaeg ning iga 
kindlustusmakse suurus 71 eurot. Möödunud aas-
ta kevadel helistas Niimannile kindlustusmaakler 
ja teatas, et Eesti turule on tulnud uus kindlustus-
firma RSA, kes teeb kindlustuslepinguid teistest 
seltsidest oluliselt odavamalt ja tingimused olevat 
maakleri sõnul paremad. Temast saigi RSA klient. 

Niimanni sõnul maakler talle uue seltsi kind-
lustustingimusi ei tutvustanud, vaid korraldas 
lihtsalt uue lepingu sõlmimise. Sõlmitud poliisi-
gi saatis maakler kliendi palve peale hiljem e-pos-
ti teel. Nõnda polnud kindlustusvõtja RSAga kok-
ku puutunud enne, kui juhtus õnnetus. Kui prob-
leeme pole, siis inimene võtab ikka asju lõdvalt, 
nentis Niimann. 

Kokku oli RSAga sõlmitud poliisil märgitud 12 

osamakse tähtajad, igaüks neist 45,78 eurot. Sar-
naselt Ergo kindlustuslepingugagi oli RSA poliisil 
märgitud suvila kindlustussummaks 28 750 eurot 
ja hobusetalli kindlustussummaks 153 390 eurot. 

Suur oli aga Niimanni üllatus, kui pärast õnne-
tusjuhtumit ei arvestanud poliisil märgitud sum-
madega enam keegi. Kui maja oli maha põlenud, 
lepiti RSA esindajaga kokku kahjukäsitleja kohale-
tulekus. Mõne aja pärast käisidki kindlustusfirma 
esindajad majaaset fotografeerimas ja omanikku 
küsitlemas. Edasi suheldi telefoni teel. 

Tagantjärele tarkus on see, et Niimann tegut-
ses liiga rutakalt ja läbimõtlematult. Ta loobus ma-
ja taastamisese plaanidest ja otsustas võtta kind-
lustusseltsilt hüvituse. Ta oli kindel, et saab hüvi-
tiseks summa, mis oli kindlustuslepingusse kirju-
tatud ja mille alusel arvutati ka tema kindlustus-
maksed, samuti teda nõustanud maakleri tasud. 

Umbes kuu hiljem leidis ta oma postkastist aga 
kindlustusfirma teate, et tema arvele kanti üle 5637 
eurot. Selgus, et RSA oli hoone väärtuse määrami-
seks tellinud kinnisvarahinnangu DTZ Kinnisva-
raekspert OÜst ning viimane hindas vara väärtu-
se üle viie korra madalamaks, kui kindlustusfirma 
oli kuu aega varem kirjutanud maakleri info põh-
jal koostatud kindlustuspakkumisse märkinud.

“Minule makstud kindlustushüvitis ei tulene-
nud ei kindlustussummast, minu ütlustest kah-
ju kohta, vaid aluseks oli DTZ kinnisvaramaakle-
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Arusaamatuks jääb 
kindlustusmaakleri roll
Kindlustusseltsi esindajate ja 

Toomas Niimanniga suheldes 

koorub välja Eesti kindlustus-

turu üks praegune probleem. 

Kindlustusfirma ja kliendi va-
hel on kindlustusmaakler, kes 
peaks tegutsema justkui klien-
di esindajana, kuid mingit vas-
tutust maakleril ei ole, kui ta te-
gutseb kliendi jaoks kahjulikult.

Kahjuks pole Niimanni esin-
dajana tegutsenud pikaaegselt 
kindlustusmaaklerilt võima-
lik enam kommentaare küsida, 
kuna ta suri sügisel. ABC Kind-
lustusmaaklerid OÜ üks oma-
nikke ja juht Erik Sei on juhtu-
miga kursis, kuid tema soovitab 
sellest juhtumist mitte kirjuta-
da, sest see pole üldse kajasta-
mist väärt teema. Klient tegi te-
ma hinnangul ennatlikke otsu-
seid ning hüvitis kujunes väike-
seks, kuna ta otsustas maja mit-
te taastada. “Vastavalt kindlus-
tustingimustele nende otsus-
te järgselt ma ei näe kindlustus-
andjal mingit süüd,” lausus Sei. 

Juhul kui kindlustussumma 
määratakse liiga suur, siis taas-
tatakse hoone Sei kinnitusel 
kahjueelsel kujul mõistliku tu-
ruhinnaga. 

“Me räägime kindlustusle-
pingu raames taastamisest,  mit-
te hinnast. Kindlustusel pole 
oluline, kui palju hoone maksab. 
See hoone võib-olla maksiski an-
tud asukohas turu mõistes vä-
ga väikese summa. Taastamine 
oleks läinud oluliselt kallimaks: 
seetõttu pole oluline, kas hoone 
asukoht on vanalinnas või ku-
sagil Kapa-Kohilas. Need hoo-
ned võivad kindlustuse mõistes 
ühepalju maksta,” põhjendas ta. 

Siiski jääb õhku küsimus, mis 
roll on kindlustuslepingu sõl-
mimisel kindlustusmaakleril, 
kes ühelt poolt esindab kindlus-
tusvõtjat, kuid teisalt saab ta-
su kindlustusseltsidelt vastavalt 
määratud kindlustusmaksete-
le. Klient usaldab teda kui eks-
perti määrama lepingule kind-
lustussumma ja maksab ka sel-
le eest tasu. Niimanni juhtumist 
aga selgub, et pärast kahjujuhtu-
mi tekkimist kindlustusmaakle-
ril vastutust pole. 

Sei sõnul on juhtum arusaa-
dav kõikidele osapooltele, välja 
arvatud kliendile, kes ei saanud 
aru kindlustusandja metoodi-
kast, millele tuginedes hüvitis 
lõpuks määrati.

RSA: enam sellist 
vaidlust tekkida ei saa
Uutes kodukindlustuse polii-

sides RSA Kindlustus enam 

kindlustussummat ei märgi, 

vaid kasutab sõna taastamis-

väärtus. Nõnda peaksid vaidlu-
sed kindlustussumma üle tule-
vikus ära jääma.

“Klient on lepingu sõlminud 
teatud tingimustel ja tundub, et 
lepingu sõlmimisel tundus kõik 
sobivat. Siin ei ole mingisugust 
riugast või petukohta. Sellisel 
moel üldiselt Eestis kodukind-
lustuse lepingute sõlmimine 
käib,” kommenteeris juhtumit 
RSA Kindlustuse kahjukäsitluse 
osakonna juht Eero Link. 

Kindlustuslepingute puhul 
olevat kõige alus hoone taasta-
mine, mitte kahju rahaline hü-
vitamine. Taastada saab maja 
kahe aasta jooksul pärast kahju-
juhtumit. Kui klient valib taasta-
mise asemel siiski rahalise hüvi-
tise, siis arvestatakse RSA Kind-
lustuse kindlustusdirektor Arvi 
Luhakoodri sõnul hoone väärtu-
sest kulumi osa maha. 

Tema kinnitusel pole seal mi-
dagi imestada, kui hoone taas-
tamine läheb mitu korda kalli-
maks kui turuväärtus. “Kui va-
na hoone turuväärtus on näi-
teks 50 000 eurot, siis tavaliselt 
seda taastama hakates sellisest 
summast ei piisa. Võib-olla ku-
luks selleks näiteks 90 000–100 
000 eurot,” märkis ta. 

Luhakoodri sõnul tuldi Ees-
tis kolm-neli aastat tagasi välja 
mõttega, et kindlustussumma-
sid enam poliisidel ei märgita, 
vaid pannakse sõna taastamis-
väärtus. “See kaotab ära diskus-
siooni, milline kindlustussum-

ma valida. Kahjujuhtumi puhul 
võetakse lihtsalt kellu kätte ja 
hakatakse maja uuesti üles ehi-
tama,” selgitas Luhakooder. 

Üldiselt kaasavad kindlustus-
seltsid Luhakoodri sõnul hoone 
kulumi arvutamiseks eksper-
te, kuna seda pole silmaga peale 
vaadates võimalik hinnata. Ku-
lumit arvutatakse konstrukt-
sioonielementide kaupa ning 
kui maja on maha põlenud, siis 
saab kasutada analooge. “Kind-
lasti on teada selle hoone pro-
jekt, hoones kasutatavad ma-
terjalid ja hoone ehitusaasta. Li-
saks intervjueeritakse omanik-
ku, milliseid renoveerimistöid 
on tehtud jne. Palju saab öelda 
ka piltide järgi,” selgitas ta. 

Siiski ei kasutatud niisugust 
meetodit hoone väärtuse kind-
lakstegemiseks Toomas Niiman-
ni juhtumi puhul. Link tun-
nistab, et tules hävinud hoone 
hinna määramiseks pole ole-
mas universaalset meetodit. 
Selts püüab hinna määramisel 
kasutada nii oma majasiseseid 
teadmisi kui ka kaasata eksper-
te väljastpoolt maja. “Kui klient 
on seltsist erineval arvamusel, 
siis siin ongi diskussiooni koht. 
Kliendil on võimalus esitada 
meile põhjendatud vastulause,” 
sõnas ta.  

Konkreetse eksperdi hinnan-
gut ja metoodika valikut Link 
põhjendada ei soovi, kuna tema 
sõnul selts lihtsalt usaldab eks-
perte. “Meie püüame kasutada 
pädevaid eksperte ja üldjuhul ei 
tahaks laskuda selle valdkonna 
detailidesse, mis ei ole meie iga-
päevatöö,” ütles ta. 

ri ainuhinnang,” oli Niimann nördinud. Arusaa-
matuks jäi talle nii hinnangu sisu kui ka see, miks 
kindlustusselts sellist meetodit kasutas. 

Ainuõiget hindamismeetodit polegi. DTZ Kin-
nisvaraeksperdi hinnangus on kirjas, et hinnan-
gu eesmärk on leida hinnatava objekti turuväär-
tus enne tulekahju ja pärast tulekahju. Hinnatava 
objekti turuväärtuse leidmiseks kasutati võrdlus-
meetodit ehk võrreldud hinnatavat vara sarnaste 
müüdud varade hindadega. Kinnisvaraportaalist 
valiti lihtsalt välja sarnased objektid ning hinna-
ti ära maatüki turuväärtus enne tulekahju (14 300 
eurot), millest lahutati maha maatüki väärtus pä-
rast tulekahju (8600 eurot). Saadud vahe ehk 5700 
eurot hinnati põlenud hoone väärtuseks. 

RSA Kindlustuse kahjukäsitluse osakonna ju-
hi Eero Lingi kinnitusel pole kindlustushüvitise 
hindamiseks olemas üht ainuõiget meetodit. Te-
ma sõnul on mitmeid erinevaid võimalusi, millest 
siis kinnisvaraekspert või ehitusekspert valib en-
da meelest õigema ja parema. Lingi kinnitusel on 
seda võimalik teha ka hoone tegeliku turuväärtu-
se abil. Leitud summade vahe on tema sõnul prae-
gune hüvitis. 

“Kahju puhul on alati üks eeldustest, et esime-
se valikuna hakatakse hoonet taastama. Kui hoo-
net asutakse kahe aasta jooksul taastama, siis on 
hüvitispiiriks kas poliisile märgitud kindlustus-

summa numbrina või tema tegelik taastamisväär-
tus,” märkis Link. 

Hoonekindlustuses pole Lingi kinnitusel po-
liisil märgitud kindlustussumma identne kahju-
summaga või kindlustushüvitisega, kuna kindlus-
tushüvitis sõltub tekkinud kahjust. Kindlustushü-
vitise arvestamise metoodika on toodud kindlus-
tustingimustes, mis on kindlustuspoliisi lahuta-
matuks osaks, ütles ta. 

Siinkohal tekib küsimus, kes peaks kliendile sel-
gitama, millise meetodiga tema vara väärtust pä-
rast õnnetust hinnatakse. Ühelt poolt on loomuli-
kult kliendi kohustus lugeda läbi kindlustusseltsi 
tingimused. Samas pole need kindlasti selgesõna-
lised ja konkreetsed ning sealt ei loe välja kõikvõi-
malikke stsenaariume. 

Niimanni kinnitusel polnud ta teadlik sellest, 
milliste meetoditega RSA kinnisvara väärtuse väl-
ja selgitab. “Ma ei saa üldse aru, miks toodi män-
gu maalapp, mida ma polnud ju kindlustunud-
ki,” imestas ta. Niimanni ärritas see, et kindlus-
tuslepingut tehes hinnati vara väärtus üles ja sel-
lest tulenevalt arvutati ka tema kindlustusmak-
sed. Kui aga kuu aega hiljem oli õnnetus majas, 
siis ootamatult selgus, et tegelikult oli tema suve-
kodu väärtus mitu korda väiksem. Seetõttu tun-
neb ta end petetuna, sest kui õnnetust poleks juh-
tunud, siis maksnuks ta rahumeeli suuremat kind-
lustusmakset edasi.

 Kindlustusel pole oluline, 
palju hoone maksab.
ABC Kindlustusmaaklerid üks omanikke ja juht Erik Sei

VÄLJAVÕTE  

põlenud 
suvila hin-
damisaktist, 
mille tegi DTZ 
Kinnisva-
raekspert. 
FOTO: RAUL MEE
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  Tasub teada
Kindlustussumma 
on rahasumma, mis on kind-
lustusjuhtumi korral kindlus-
tusandja poolne maksimaal-
ne väljamaksusumma. Kind-
lustusandja hüvitamiskohus-
tus ei ole suurem kui tekki-
nud kahju. Ehitise kindlusta-
misel tuleb tavaliselt kindlus-
tussummaks määrata sum-
ma, mis on ehitise taastamis-
väärtus ehk rahasumma, mil-
le eest on võimalik ehitis sa-
mas asukohas nullist üles 
ehitada.
TAVALISELT määratakse kind-
lustussumma iga kindlusta-
tud eseme kohta. Kindlustus-
summa võib olla määratud
KOKKULEPPEGA , mille ko-
haselt kindlustussumma on 
võrdne kindlustatud asja 
kindlustusjuhtumieelse väär-
tusega (kindlustusväärtuse-
ga) või
KINDLUSTUSLEPINGU sõlmi-
misel kokkulepitud numbrili-
se väärtusena.
KINDLUSTUSSUMMA eest vas-
tutab kindlustusvõtja.
KINDLUSTUSHÜVITIS on raha-
summa, millega hüvitatakse 
kindlustusjuhtumi tagajärjel 
tekkinud kahju.

BIRJO MUST
birjo.must@aripaev.ee

Kindlustusvaidlusi aitab vähendada see, kui 

inimene võtab kodukindlustuse lepingu sõl-

mimiseks aega, teeb põhjalikult selgeks kind-

lustustingimused ja mõistab maakleri kui va-

hendaja rolli. 

“Kindlasti on kindlustuslepingut sõlmides õige 
kindlustussumma määramine väga oluline tege-
vus. See peaks olema summa, mille eest saaks sa-
ma ehitise samas kohas nullist uuesti üles ehita-
da,” rääkis Eesti Kindlustusseltside Liidu teenin-
dusjuht Lauri Potsepp kodukindlustuslepingute 
sõlmimise alustest. 

Juhul kui maja hävib õnnetuses nullini, siis on 
liidu juristi Jüri Aava kinnitusel kliendil õigus nõu-
da selle maja taastamist ning taastamise kulud hü-
vitatakse. Kui ta aga otsustab võtta rahalise hüvi-
tise, siis tekib kindlustusandjal võimalus arvesta-
da hoone väärtusest maha kulum. Arvestama peab 
sellega, et igal kindlustusandjal on valik, kuidas 
pakkuda välja hüvitise suuruse arvutamine. Tei-
salt on kliendi valik, kas sellist kindlustuslepingut 
sõlmida või mitte, kuna meetod peab olema kind-
lustustingimustes välja toodud. 

Viie minutiga korralikku lepingut ei sõlmi. Ko-
dukindlustuslepingu sõlmimisel on Potsepa ja 
 Aava sõnul kliendi poolt kõige tähtsam võtta aega 
ja nõuda aega ka kindlustusandjalt. Viie minutiga 
sõlmitud leping võib hiljem valusalt kätte maks-
ta. Eriti tähelepanelik tasub olla kodulaenu võt-
misel, mil kindlustus tehakse tihtilugu vaid pan-
ga nõudmiste täitmiseks. “Harilikult ei mõtle ini-

KINDLUSTUS

Kindlustuse 
   tegemiseks 
varu aega

mene, et kui tegelikult peaks koduga midagi juh-
tuma, siis kuidas ja mida talle hüvitatakse,” rääkis 
Aava ning lisas, et kindlustustingimused on alati 
paberi peal must-valgel kirjas ning need tuleb en-
dale selgeks teha.     

Kindlustusmaakleri vahendusel kindlustami-
sel peab klient mõistma, milleks ta maaklerit voli-
tab. “Tuleb aru saada, millist teenust maakler osu-
tab ning millise teenuse eest kannab ta vastutust,” 
märkis Aava. Maakleri roll on omakorda regulee-
ritud seadusega. 

Kuna maakleri kohustuste hulka kuulub kind-
lustushuvi väljaselgitamine, siis peab ta aitama 
inimesel kindlaks määrata ka kindlustussumma. 
Siinkohal tekib küsimus, miks maakler peaks ole-
ma pädevam kui kindlustusseltsi töötaja või ini-
mene ise. Lisaks on Eesti turul tavaline, et maakle-
rile maksab tasu kindlustusandja. Potsepp tunnis-
tas, et huvide konflikt on olemas, kuid tema kinni-
tusel pole see ainult Eesti eripära, vaid on levinud 
praktika ka mujal maailmas. 

Kindlustusmaakleril ja -agendil on põhimõtte-

line vahe. Kui inimene kasutab oma hoone kind-
lustussumma kindlakstegemisel kindlustusmaak-
leri abi, siis peab ta kindlasti arvestama sellega, et 
maakler ei ole mitte kindlustusseltsi esindaja, vaid 
inimese enda esindaja. Lepingusse märgitud kind-
lustussumma suuruse eest vastutab sel juhul ikka-
gi kindlustusvõtja. “Kahjuks ei tee klient väga häs-
ti vahet, kas tal käis hoonet hindamas kindlustus-
agent või kindlustusmaakler. Kindlustusagent on 
kindlustusseltsi esindaja, kuid kindlustusmaak-
leri palkab klient ennast esindama,” märkis Pot-
sepp. Kui tekib vaidlus selle üle, kumb osapool ek-
sis, siis on põhimõtteline vahe – kas probleem on 
kliendi ja maakleri vahel või kliendi ja kindlustus-
agendi vahel. 

Soovitust teha leping kindlustusmaakleri kau-

du või otse kindlustusseltsiga pole Potsepa sõnul 
võimalik anda. See sõltub, kas inimene tahab, et 
keegi teda esindab. 

Kui kindlustussumma on määratud kindlus-
tusseltsi töötaja soovitusel ja see osutub hiljem lii-
ga suureks, siis tuleks pöörduda kindlustusand-
ja poole. Sellisel juhul arvutab firma ülemakstud 
kindlustusmaksed tagasi, kuid see on ka kõik. “Ta-
valiselt pole asi ülekindlustuses, vaid selles, et ini-
mene arvab, et ta saabki lepingul märgitud kind-
lustussumma alati kätte. Oluline on siinjuures 
see, et kunagi ei saa rohkem, kui kahju oli,” mär-
kis Potsepp. 

Suurema summa määramise mõte on teenin-
dusjuhi sõnul eelkõige vältida alakindlustatust, 
mis on kliendi jaoks oluliselt hullem situatsioon, 
sest siis jääb osa hüvitist saamata. Praktikas ole-
vatki probleem pigem selles, et kindlustussum-
ma on liiga väike. 

Võimalik pöörduda lepitusorganisse. Kindlus-
tusseltside liidu juures tegutseb lepitusorgan, 
kuhu kindlustusvaidluste korral pöörduda saab. 
Kõik Eestis püsivalt tegutsevad kindlustusandjad 
on Potsepa sõnul kindlustusseltside liidu liikmed 
ja andnud ette nõusoleku osaleda lepituses. “Kui 
kindlustusandjaga on tekkinud tõsine vaidlus, 
siis kindlasti tuleb ja saab pöörduda lepitusorga-
nisse enne, kui minnakse edasi kohtusse või kusa-
gile mujale,” ütles ta. 

Kui vaidlus tekib kindlustusmaakleriga, siis ise-
enesest võib lepitusorganis lepitada ka kliendi ja 
kindlustusmaakleri vahelist vaidlust. Praeguseks 
on aga ainult üks maakler andnud ette nõusoleku 
lepituses osaleda. Praktikas on olnud ka üks juh-
tum, kus klient soovis maakleriga vaielda, kuid 
maakler ei andnud selleks luba. Paraku on lepitus 
vabatahtlik ja ilma mõlema osapoole nõusoleku-
ta lepitusse minna ei saa, tõdes Potsepp.  

ÄRIPÄEVA aja-
kirjanikuga 
tuli kohtuma 
suurem 
seltskond. 
Lisaks Arvi 
Luhakoodrile 
istusid laua 
taha RSA 
Kindlustuse 
kahjukäsitlu-
se osakonna 
juht Eero Link 
ja turundus-
juht Pille 
Heido. FOTO: 

RAUL MEE
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Kindlustusmakse suurusest 
sõltub maakleri tasu
Kindlustusmaakleritele maks-

tav tasu on üldjuhul kindel 

protsent kindlustusmakse 

suurusest, ütles RSA Kindlus-

tuse kindlustusdirektor Arvi 

Luhakooder.

Intervjuu Arvi Luhakoodriga.

Kui palju kodukindlustuse le-

pinguid sõlmib RSA kindlus-

tusmaaklerite vahendusel? 

Tänase päeva seisuga sõlmitak-
se meil veidi üle poole kodu-
kindlustuslepingutest kindlus-
tusmaaklerite vahendusel. Eesti 
kindlustusseltside seas on meil 
maaklerite kaudu sõlmitud le-
pingute osakaal kõige suurem. 
Enamik kliente on kasutanud 
elukutselise vahendaja-nõus-
taja abi. 

Millised lepingud teil maak-

leritega on? Meil on nendega 
kindlustusvahenduse lepingud. 
Neile on antud õigus sõlmida 
meie nimel kindlustuslepinguid 
kokkulepitud kindlustusliiki-
des. Maakler esindab kindlus-
tusvõtjat ja esitab talle seaduse 
nõuete järgi vähemalt kolm pak-
kumist. Tema valib oma erialas-
te teadmistega välja sellise lepin-
gu, mis vastab kliendi kõige roh-
kem kindlustushuvile. 

Maakler esindab klienti, kuid 

mõnes mõttes esindab ta ka 

teie seltsi. Meid ta ei esinda. Ta 
saab sõlmida kliendi nimel et-
teantud reeglite järgi kindlus-
tuslepingu. Ta saab ise sisesta-
da kliendi andmed, poliisi väl-

ja trükkida, arve välja kirjutada 
ning raha vastu võtta. Tal pole õi-
gust meie nimel tingimusi muu-
ta või hinda määrata. 

Kas tal on kohustus selgitada 

kliendile teie seltsi kindlustus-

tingimusi? Loomulikult, see on 
seadusejärgne kindlustusvahen-
daja kohustus. Kas see on agent 
või vahendaja, mõlemal on oma 
reeglid, mida kindlustuslepingu 
sõlmimisel peab järgima. Enne,  
kui ta tingimusteni jõuab, peab 
ta välja selgitama konkreetse 
kindlustusvõtja kindlustushu-
vid. Nõuded maakleritele on täp-
selt paika pandud ja finantsins-
pektsioon jälgib neid rangelt. 

Kas teie koolitate ka maakle-

reid? Meie koolitame neid sel-
les osas, mida meie toode ka-
tab ja mida ei kata. Kõik seltsid 
koolitavad maaklereid ning tut-
vustavad oma lepingute erisu-
si. Maakler võtab kõik selle tar-
kuse vastu ja on spetsialist, kes 
neid kõiki erisusi kliendile sel-
gitab. Kõik hakkab peale klien-
di kindlustushuvist – mis vara tal 
on, mille vastu soovib kindlusta-
da, missugused on riskid – ja siis 
vaatab, milline leping sellele hu-
vile kõige paremini vastab. 

Kuidas toimub maaklerite ta-

sustamine? Maakleritele maks-
takse kindlustuslepingute va-
hendamis eest vahendustasu. 
Kui klient sõlmib maakleriga le-
pingu, siis on tal õigus küsida ja 
maakleril on kohustus öelda iga 

konkreetse seltsi vahendustasu, 
mis ta saab. Need võivad olla selt-
side kaupa erinevad. 

Kas Teie meelest ei esine siin 

huvide konflikti, et kindlus-

tusmaakler on kindlustusvõt-

ja esindaja, kuid saab tasu tei-

selt osapoolelt? Sellepärast on-
gi kehtestatud vahendustasu 
avalikustamise nõue. Kui võtta 
maaklerite käest pakkumised, 
siis on tasud üldjuhul ka kusa-
gil välja trükitud. 

Millest sõltub vahendustasu 

suurus? See on iga konkreet-
se maakleriga kokku lepitud, 
seltsi jaoks on see sõlmimisku-
lu. Maakler leiab meile kliente 
ja klientide leidmise eest maks-
takse lepingute sõlmimistasu. 

Saan aru, et see ei sõltu kind-

lustussummast ega kindlus-

tusmaksest. See on üldjuhul 
protsent kindlustusmaksest. 
Kui kindlustusmakse on 100 eu-
rot ja tasu on 15%, siis 15 eurot 
on vahendustasu, millest maak-
ler omakorda katab oma kulud. 
Kindlustussumma ei teki tüh-
ja koha pealt, see tekib kindlus-
tushuvi väljaselgitamise käigus. 
Praktikas on selle igaüks erine-
valt lahendanud. Kuna kind-
lustussumma määramine ei 
ole lihtne, siis  soovitame klien-
dil kaaluda võimalust sõlmida 
kindlustusleping taastamisväär-
tuse peale. Sellisel juhul jääb 
risk, et kindlustussumma on va-
lesti määratud, seltsi kanda.

 Tavaliselt pole asi ülekindlustuses, 
vaid selles, et inimene arvab, et ta saab-
ki lepingul märgitud kindlustussum-
ma alati kätte.
Eesti Kindlustusseltside Liidu teenindusjuht Lauri Potsepp

Parimad telefonilahendused!

Net Group OÜ     Pärnu mnt 139c, 11317 Tallinn  
Tel: +372 610 5920     info@netgroup.ee

Tarmo Reineberg 
Kommunikatsioonilahenduste osakonna juhataja
tarmo.reineberg@netgroup.ee

Lisainfo:

Huvide konflikti välistab 
mitme pakkumise esitamine
Kuigi kindlustusmaakleri tasu 

sõltub kindlustusmakse suu-

rusest, ei kätke see huvide konf-

likti, sest kliendile antakse va-

lida mitme kindlustuspakku-

mise vahel, samuti on maak-

leri tasud avalikud, ütles Ees-

ti Kindlustusmaaklerite Liidu 

tegevjuht Reet Rattur.

Intervjuu Reet Ratturiga.

Missugune roll on kindlustus-

maakleril? Kindlustusmaakler 
tegutseb vastavalt kindlustus-
tegevuse seadusele kindlustus-
võtja huvides.

Missugused on kindlustus-

maakleri kohustused klien-

di ja kindlustusseltsi ees? Kui 
klient on pöördunud kindlus-
tuslepingu sõlmimiseks kind-
lustusmaakleri poole, on kind-
lustusmaakler kohustatud selgi-
tama välja kindlustusvõtja kind-
lustushuvi ja kindlustusvajadu-
se, küsima kindlustusseltsidelt 
kindlustuspakkumisi ja esita-
ma kindlustusvõtjale vähemalt 
kolm erinevat, kindlustusvõtja 
kindlustushuvist ja vajadustest 
lähtuvat kindlustuspakkumist, 
soovitama parimat, kindlustus-

võtja kindlustushuvist lähtuvat 
pakkumist ning seda soovitust 
põhjendama. Kindlustuspakku-
miste hulgast teeb valiku kind-
lustusvõtja ise ja selle valiku alu-
sel korraldab kindlustusmaakler 
kindlustuslepingu sõlmimise.

Missugune roll on kindlustus-

maakleril pärast õnnetusjuh-

tumit? Pärast kindlustusjuhtu-
mi toimumist võib kindlustus-
maakler aidata kindlustusvõt-
jat asjaajamises kindlustusseltsi-
ga juhul, kui kindlustusmaakler 
ja kindlustusvõtja on selles kok-
ku leppinud. Kindlustusmaak-
leril seadusest tulenevat kohus-
tust kindlustusvõtjat kahjukä-
sitluses abistada ei ole ning pal-
judel juhtudel kindlustusvõtjad 
ei teavitagi kindlustusmaaklerit 
kindlustusjuhtumist, vaid pöör-
duvad otse kindlustusseltsi poo-
le. Seetõttu võivad kindlustus-
võtja kui ebaprofessionaalse isi-
ku esmased toimingud kahjukä-
sitluses olla ka ebaõiged ja tuua 
vahel kaasa isegi hüvitamisest 
keeldumise.

Kas Teie hinnangul esineb 

siin huvide konflikt – maakler 

on kliendi esindaja, kuid tasu 

saab kindlustusseltsidelt kind-

lustusmaksete järgi? Kindlus-
tusmaaklerile võivad vahendus-
tasu maksta nii kindlustusvõt-
jad kui ka kindlustusandjad. 
Eraisikust kindlustusvõtjale on 
kindlustuslepingu sõlmimine 
tavaliselt tasuta. Kindlustusselt-
sid maksavad kindlustusmaak-
leritele tasu kindlustuslepingu-
te dokumentatsiooni ja andme-
te kogumise ja vormistamise, sa-
geli ka riskihindamise eest, mit-
te nende lepingute pakkumise 
või müügi eest. 

Kindlustusmaakleri tegevu-
ses huvide konflikti ei esine, sest 
maakler esitab kindlustusvõtjale 
vähemalt kolme erineva kindlus-
tusseltsi pakkumist ja soovitab 
parimat pakkumist ainult kind-
lustusvõtja kindlustushuvi alu-
sel. See on kindlustusmaakleri 
seadusest tulenev kohustus. Lõp-
liku valiku pakkumiste hulgast 
teeb kindlustusvõtja ise ja see ei 
ole kindlustusmaakleri otsusta-
da. Tavaliselt valib kindlustusle-
pingu välja ikka kindlustusvõtja 
ja eriti eraisikust kindlustusvõt-
jad eelistavad kõige soodsama 
kindlustusmaksega lepingut. 
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KAISA TAHLFELD
kaisa.tahlfeld@aripaev.ee

Eesti Panga uue telefonisüsteemi hankel uk-

se taha jäänud ettevõtted kritiseerivad hanke 

nõudmisi, kuna peavad neid kindla ja kalli la-

henduse pealt kopeerituks. Eesti Pank ei ole krii-
tikaga nõus.   

“Suuremad riigiasutused, kes on kogenud han-
kijad, nii rumalaid vigu ei tee,” ütles OÜ Net Group 
juhatuse esimees Priit Kongo. Eesti Panga võistle-
va dialoogiga telefonisüsteemi hange on alles käi-
mas, ent juba on pank viiest pakkujast kolm välja 
praakinud. Net Group, kelle lahendus on kasutu-
sel kolmes Eestis tegutsevas pangas, edasiste läbi-
rääkimiste juurde ei pääsenud. Põhjuseks oli ühe 
nõutava sertifikaadi puudumine, kuigi muus osas 
vastasid nad firma juhi sõnul 99% tingimustele. Te-
gelikult näiski Kongole, et käimasolev hange on 
koostatud eelkõige ühte tootjat silmas pidades – 
nimelt sobivad tingimused Cisco Systemsi telefo-
nidele. “See projekt on kirjutatud Ciscole. Seal on 
hästi tehnilised kriteeriumid antud,” lisas Kongo. 

Cisco telefone pakub oma lahenduses Santa 
Monica Networks AS. Nemad on üks kahest pak-
kujast, kes hankel jätkuvalt konkurentsis püsivad. 
Santa Monica poolt kommentaari sel nädalal saa-
da ei õnnestunud, kuna firma kõneisikud viibisid 
Eestist eemal.

Telefon 400 euro eest. Mure, et hanketingimu-
sed ei ole päris konkurentsi soosivalt koostatud, 
tõi Äripäeva toimetusse ühe ettevõtte esindaja, kes 
oma nime alt probleemi lahata ei soovinud. Ka te-
ma märkis, et näib, justkui soovitaks lahendust 
ühelt tootjalt ja see on kallis. Telefon, mida pank 
hankenõudmistega küsib, maksab väidetavalt 400 

euro ringis. Ja neid telefone vajatakse Eesti Pangas 
330 tükki ehk sellise hinnaga 132 000 euro eest. Sa-
mal ajal oleks näiteks Net Group pakkunud enda 
süsteemi juurde telefone umbes 200 euroga tükk. 

Kokku avaldas algselt soovi hankel pakkumi-
sega välja tulla viis ettevõtjat, kellest edasisi läbi-
rääkimisi hakatakse pidama kahega – Santa Mo-
nica Networks ASi kõrval jäid konkurentsi ühi-
selt pakkumise esitanud Elion Ettevõtted AS koos 
Sie mensit pakkuva SIAga Baltic Premier Partners. 

Elioni personaaläri osakonna ärijuht Pearu 
Tamm sõnas, et nende hinnangul on hanke tingi-
mused kõigile võrdsed. “Praegu hange alles käib 
ja seetõttu me hea meelega rohkem kommentaa-
re ei annaks,” lisas ta.

Eesti Pank kriitikaga nõus ei ole. Esiteks ei saa 
pressiesindaja Viljar Rääski sõnul hindadest hanke 
praeguses faasis üldse rääkida. “Tegemist on võist-
leva dialoogiga ja me pole veel alustanud dialooge 
pakkujatega,” ütles ta. 

Rääski sõnul ei ole hanke eesmärk kalleid tele-
fone osta. “Rahvusvahelise riigihanke eesmärk on 
saada uus telefonisüsteem võimalikult odavalt. Te-
lefonide hinnad avalikes hinnakirjades pole kind-
lasti võrreldavad sellega, milliseid pakkumisi te-
hakse suure hanke käigus,” sõnas ta. Hanke eelda-
tavat maksumust Rääsk ei öelnud, kuna see võiks 
tema sõnul mõjutada hinnapakkumisi. 

Lisaks väidab Rääsk, et mingeid kindlaid nõud-
misi süsteemile veel ei ole. “Esialgne tehniline kir-
jeldus oli vaid abiks huvitatud isikutele otsusta-
maks, kas nad üldse soovivad sellise sisu ja mahu-
ga hankel osalema hakata,” selgitas ta. 

Viiest taotlejast kolme eemaldamist esimeses 
voorus põhjendas Rääsk sellega, et taotlejad jätsid 
esitamata osa nõutavatest dokumentidest. “Neid 
hiljem juurde küsida pank ei saa, kuna tegemist 
oleks erikohtlemisega ja see tähendaks suure tõe-
näosusega pikaldasi vaidlusi,” lisas Rääsk ja selgi-
tas, et seaduse järgi nad ei tohigi seda teha.

TELEFONIOST

Eesti Panga hange 
välistab osa pakkujaid. 
Kolm soovijat juba välja 
praagitud

HANNES SARV
hannes.sarv@aripaev.ee

  Mis on mis
Eesti Panga hange “IP-telefonisüsteem”

VÕISTLEVA DIALOOGIGA riigi-
hange kuulutati välja veebrua-
ri keskel. Hankega soovib pank 
välja vahetada vananenud tele-
fonisüsteemi. 
330 LAUATELEFONI omadused 
on väga täpselt hankedokumen-
tides kirjeldatud. Nt peab tele-
fonil olema kallutatav ekraan, 
nende temperatuuritaluvus 
peab olema vahemikus +5-+40 
kraadi jm.  

ESIMESED PAKKUMISED avati nä-
dala alguses. Pakkuma tuli viis 
ettevõtet, kellest kolm järgmisse 
vooru ei pääsenud. 
EDASIST DIALOOGI peab Ees-
ti Pank Santa Monica Networks 
ASi ja ühispakkumise esitanud 
Elion Ettevõtted ASi ning SIAga 
Baltic Premier Partners.

Avalikkuse huve teeniva jää-

halli sildi all soovib Metro Ca-

pital ehitada Tallinna kesklin-

na rahandusministeeriumi ta-

ha spordikompleksi, kus otse-

selt sporditegevuseks on eral-

datud vaid 20% pinnast. 

Tallinn andis Metro Capita-
lile loa ehitada rahandusminis-
teeriumi taha algupäraselt sot-
siaalmaale esialgsest suurem 
jääspordikeskus, kuid naabrid 
soovivad sinna pigem haljasta-
tud parki või tunduvalt väikse-
mat maja.

Kõrvalkrundil asuva  Rõõmu-
tarekese lasteaia hoolekogusse 
kuuluv Kristi Tiivas ütles, et lin-
navalitsus võttis 28. detsemb-
ril Suur-Ameerika 14 detailpla-
neeringu kiiresti vastu. Sellega 
tahetakse pargi jätkuosa, kuhu 

kehtiva detailplaneeringu järgi 
saab ehitada kuni neljakorruse-
lise avaliku spordihoone, maksi-
maalselt täis ehitada ja sotsiaal-
maa ärimaaks muuta. 

Jäähallile viiendik komplek-

sist. “Uue detailplaneeringu ko-
haselt peaks vaid 20% ärimaast 
olema spordiga seotud. Jäähalli 
suuruseks on planeeritud 4200 
m2 kogu hoone ligi 22 000ruut-
meetrisest äripinnast – tegemist 
on nööbiga, kuhu külge õmmel-
di pintsak,” märkis Tiivas. 

Uus hoone võiks tema hin-
nangul jääda rohkem avaliku-
le huvile vastatavaks pinnaks. 
“Oleme ka linnale oma soovid 
edastanud, nemad detailpla-
neeringut praegu ka menetle-
vad,” lisas ta.

Tallinna linna detailplanee-
ringute osakonna juhi Anu Hal-

lik-Jürgensteini sõnul midagi 
lõplikku veel otsustatud ei ole, 
osale lasteaia soovidele on siis-
ki vastu tuldud. “Kuid me ilm-
selt kaalume hoone mahu osa 
veel ja ilmselt küsime arenda-
jalt uut äriplaani. Eelmine äri-
plaan on mõne aasta tagune. Ta-
hame vaadata, kas hoone maht 
on realistlikus plaanis jäähal-
li teenindusega,” märkis Hallik-
Jürgenstein ja lisas, et jäähall ük-
si ennast siiski ära ei tasu ja sin-
na on kindlasti juurde vaja ka 
muud teenust. 

“Analüüsime seda mahu as-
ja. Lõplikke vastuseid ei saa tä-
na anda ja ilmselt selgust lähi-
ajal siiski veel ei tule,” lisas ta.

Arendaja on ootamisest tüdi-

nud. Plaanitava jäähalli ja äri-
pinna arendaja Metrco Capitali 
juhatuse liikme Sulo Niguli sõ-

nul on see idee põrganud edasi-
tagasi juba mitu aastat ja nen-
de huvi selle vastu on juba jah-
tunud. Tegemist on 10 miljoni 
euro suuruse investeeringuga 
ja kuna projekti on juba natuke 
investeeritud, siis tahetakse see 
ikka lõpuni viia.

“Jäähall pole äri eraldi. Ainu-
mõeldav on praegu see, et halli 
ümber on mingi kommertsiaal-
ne hoonestus, millest saadav tu-
lu on piisav, et katta jäähalli ra-
jamisest tekkinud kahju,” rää-
gib Nigul.

“Põhjanaabritel on jäähal-
lid kõik tehtud munitsipaaltoel 
ja kõike tehakse palju lihtsami-
ni. Minu enda sügava veendu-
mise kohaselt ei peakski tege-
ma nii uhket jäähalli. Ühe uh-
ke asemel võiks teha ümber lin-
na kolm väiksemat ja lihtsalt jää-
väljakuid näiteks,” märkis Nigul.

Kesklinna plaanitav spordihoone 
kipub kasvama. Jäähallile väike osa

Esialgne 
tehniline 
kirjeldus 
oli vaid 
abiks 
huvitatud 
isikutele 
otsusta-
maks, kas 
nad üldse 
soovivad 
sellise 
sisu ja 
mahuga 
hankel 
osalema 
hakata.

Eesti Panga 
pressiesinda-
ja Viljar Rääsk

HANKEL osa-
lenud OÜ Net 
Group juha-
tuse esimees 
Priit Kongo 
arvates on 
Eesti panga 
hange Ciscole 
suunatud. 
FOTO: ERIK PROZES

  Taust
Jäähokiliit plaanis halli rajamist ammu 

JÄÄHOKILIIT plaanis rahan-
dusministeeriumi kõrvale ää-
halli, liidu juht Priit Vilba lõi 
2004. aastal käed investeeri-
misgrupiga Metro, mille oma-
nikud on Arle Mölder, Sulo Ni-
gul ja Mart Habakuk. 
2006. AASTAL jõudis asi koh-

tusse, kui linn keeldus ehitus-
loast, sest jäähallile oli ker-
kinud peale korruseid roh-
kem kui plaanitud. Hiljem asus 
arendajaga läbi rääkima, et li-
saks jäähallile ka ärihooned 
ära mahuksid. Need läbirääki-
mised käivad siiani. 

MAA-ALA Tallinnas rahandusministeeriumi taga ootab arendajaid. 
FOTO: ANDRAS KRALLA
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Ligi Bloombergile: Kreekal pole valikut
Rahandusminister Jürgen Ligi ütles Bloomberg TV-le antud interv-
juus, et Kreekal  pole muud valikut, kui kärpida, reformida ja korri-
geerida elustandardit. 
Kreeka kohanemisvõimesse tal usku pole. “Nende majandus on 
teistsugune, nad on reformidega alles poolel teel. Nad elavad 
meie 1990ndates, kus tuli reforme teha. Nende miinimumpalk on 
kaks korda kõrgem kui Eesti oma, ja ma ei arva, et nad seda vääri-
vad,” rääkis Ligi Bloombergi telekanalile.
Reporteri küsimusele Eesti kriisikogemuse kohta vastas Ligi: “Mi-
dagi väga valusat Eestis ei juhtunud, tsivilisatsioon oli enne ja on 
ka praegu. Pidime vaid oma ootusi ja sissetulekuid kärpima.”

AMETNIKE RAHAKULUTUS

Ansip Tsäkko juhtumist: see on arusaamatu!
Peaminister Andrus Ansip lausus valitsuse pressikonverentsil, et 
maanteeameti juhi Tamur Tsäkko ja teiste ametnike reisid on tema 
jaoks arusaamatud, eriti peale suuri kärpimisi riigiametites.
“Tsäkko tegi valesti, kui otsustas üldse ühe seltskonnaga Genfi au-
tonäitusele minna” lausus Ansip. “Või see teine reis. Milleks peak-
sid Eesti riigiametnikud minema väljamaale ja hakkama aruta-
ma avaliku teenistuse seadust? Olen üllatunud, et meil mõnes rii-
giasutuses pärast kõiki kärpimisi jätkub endiselt raha Genfi auto-
näituste ja suusatamiste jaoks. Järelikult on veel kärpimise ruumi. 
Kuid muidugi tegi Tsäkko õigesti, kui lahkumisavalduse andis,” li-
sas Ansip.

  Kommentaar
Kahtlaselt täpsed parameetrid 

JÜRI REITSAKAS
ASi Võrguvara juhatuse liige

IT-alastes riigihangetes on 

tihti nii, et hankija teab, mida 

ta tahab, aga tal on riigi poolt 

ette pandud reeglid ja ta peab 

korraldama riigihanke. Seda 
ei saa nüüd kindlalt väita, aga 
siin on sama tunne – asi, mida 
nad tahavad, on välja valitud. 

Tavaliselt, kui pannakse täp-
sed parameetrid mingi telefo-

ni kohta, siis on näha, et nende 
aluseks on võetud mingisugu-
ne konkreetne mudel ja kopee-
ritud selle omadused sõltuma-
ta sellest, kas need parameetrid 
omavad sisulist mõtet või mitte. 

Näiteks ma ei tea, miks nõu-
da, et lauatelefonil peab olema 
töörežiim 5–40 kraadini? Kas 
see on tõesti oluline paramee-
ter lauatelefoni aparaadi juu-
res? Kas neil on küttesüsteemi-

ga häda või? Või see, kas saab 
ekraani kallutada või ei saa? 
Kas see on telefonisüsteemi 
oluline omadus? (Telefon, mi-
da pank küsib, peab muu hul-
gas vastama sellistele tingimus-
tele – toim) 

Sellised nõuded IT-hangetes 
viitavad, et midagi konkreetset 
on ette võetud ja kas tahtlikult 
või mittetahtlikult kopeeritud. 
AS VÕRGUVARA HANKEL EI OSALENUD.

HANKETEADEHANKETEADE

AS Võru Soojus (registrikood 10351812, asukoht Kooli 6, Võru) 

KORRALDAB BIOKÜTUSE OSTUKS
(küttepuudest või puidutööstuse jääkidest toodetud hakkepuit, raiejäätmetest toodetud 
hakkepuit, puukoor, saepuru) kirjaliku läbirääkimistega vähempakkumise.

Hakkepuitu kasutatakse kütusena Võrusoo katlamajas (Põllu 11, Võru).

Katlamaja aastane küttevajadus soojusenergia tootmiseks on ligikaudu 65 000 MWh. 
Vähempakkumise käigus tuleb esitada pakkumus katlamaja aastase vajaduse kohta.

Pakkumisel võivad osaleda ettevõtted, kes on kantud Eesti äriregistrisse. 
Kvalifitseerimistingimused on esitatud kutsedokumentides.

Pakkumisega seotud materjale edastatakse ASi Võru Soojus kontorist (Kooli 6, Võru, 
III korrus) ajavahemikus 21.03–03.04.2012 kl 9–16 või e-posti teel.

Soovist pakkumisdokumente saada palume päev ette teatada telefonil 525 3717 või 
e-posti teel valter.banhard@mail.ee.

Pakkumuse esitamise tähtaeg ASi Võru Soojus kontorisse (Kooli 6, Võru 65606, III 
korrus) on 04.04.2012 kl 10.

Sihtasutus Archimedes
kuulutab välja konkursi osalise koormusega 

SISEAUDIITORI ametikohale.

Tööle tuleks asuda esimesel võimalusel.

Pakume:

� huvitavat ja vaheldusrikast tööd, 
� eneseteostusvõimalust riigile olulises 
 valdkonnas
� paindlikku töökorraldust 
� konkurentsivõimelist töötasu

Lisainfot saab sihtasutuse Archimedes kodulehelt 
http://archimedes.ee/sihtasutus/toopakkumised/

Konkurss lõppeb 10. aprillil 2012.

Tallinna Sadama juhatuse esi-

mehe Ain Kaljuranna sõnul va-

jab Eesti maksusüsteem muu-

datust, et panna kohalikud 

omavalitsused huvituma nen-

de territooriumil asuvate ette-

võtete arendamisest.

Kaljurand kutsus eilsel Har-
jumaa omavalitsusjuhtide semi-
naril “Elukeskkond ja ettevõtlus - 
probleemid ja lahendused” mõt-
lema ettepaneku üle, et osa ette-
võtte majandustegevuse tulust 
laekuks otse kohalikule omava-
litsusele, mille territooriumil et-
tevõte tegutseb. 

Kaljuranna sõnul üritab sa-
dam maailmast üles leida part-
nereid, kes võiksid investeerida 
logistikakeskustesse või toot-
misse. “Oleme nendega juba pea-
aegu käsi löömas, et siia võiks 
sündida mõni tehasekene, kuid 
siis tuleb minna omavalitsuse-

Kaljuranna arvates on aeg 
maksusüsteemi muuta

Sadam praegu kohaliku omava-
litsuse jaoks midagi eriti ei anna. 
Kohalikule omavalitsusele jääb 
ainult maamaks, kaevandusta-
su ja saaste. See ongi probleem,” 
rääkis Kaljurand. 

Tallinna linnapea Edgar Sa-
visaar tahab linnale saada poolt 
Tallinna Sadama kruiisituristi-
de tasust, kirjutas Postimees eel-
misel nädalal. Savisaar saatis Tal-
linna Sadama juhatuse esimehe-
le Ain Kaljurannale kirja, milles 
tahab sadamaga koostööd teha 
ning 50 protsenti kruiisituristi-
delt võetavast tasust linnale.

Oma soovi põhjendas Savi-
saar asjaoluga, et linn paigaldab 
igal suvel märkimisväärse arvu 
ajutisi tualette, suunab täienda-
vat raha heakorratöödele, viita-
dele ja kaartidele ning tõhustab 
info jagamist.

LOGISTIKAUUDISED

ga planeeringute läbirääkimis-
tele ja me ei oska investorile öel-
da, millal tema projekt realisee-
ruda võiks,” kirjeldas Kaljurand. 
“Asjad jäävad venima ja globaal-
ses mõttes mängime sellega oma 
edu maha,” nentis Kaljurand.

Kaljurand möönis, et omava-
litsused ei näe praegu kasu oma 
territooriumil asuvast ettevõt-
test. “Olgem ausad, et Tallinna 

TALLINNA Sadama juhatuse 
esimees Ain Kaljurand.

EKA ei 
soovi raha 
tagastada
Eesti Kunstiakadeemia (EKA) 

kuratooriumi teatel ei peaks 

akadeemia oma vahenditest  

tagasi maksma raha, mille siht-

asutus Archimedes uue õppe-

hoone rajamiseks eraldas.

Kuratoorium leiab, et kuns-
tiakadeemia on tegutsenud 
heauskselt ning tuginenud oma 
senises tegevuses valitsuse, Ar-
chimedese ning haridus- ja tea-
dusministeeriumi otsustele, ku-
lutades Archimedese eraldatud 
raha sihipäraselt. 

Seepärast ei pea kuratoo-
rium õigeks, et kunstiakadeemia 
peab Archimedese raha tagasi 
maksma oma vahenditest, teatas 
kunstiakadeemia kuratooriumi 
esimees Aavo Kokk.

Kuratoorium soovitab, et 
kunstiakadeemia uue õppehoo-
ne rahastamisotsuse langetanud 
valitsus kompenseerib Archime-
dese esmase investeeringu EKA 
uude õppehoonesse.

Archimedes ootab 12 miljonit 

eurot tagasi. SA Archimedes tea-
tas jaanuaris, et ei rahasta kuns-
tiakadeemia uue õppehoone 
projekteerimist ja ehitust. Aas-
ta varem oli Archimedes otsus-
tanud eraldada akadeemiale 12 
miljonit eurot.

Kui Archimedes ei toeta uue 
õppehoone rajamist, soovitab 
kuratoorium EKA juhtkonnal 
uue õppehoonega mitte rutata 
ning kaaluda ka teisi alternatii-
ve, vaadates ka uuesti läbi ruumi-
de vajaduse ning -funktsiooni. 

Ilma majaehituseta pole ma-

jandusseisul viga. Kunstiaka-
deemia juhtkond on esitanud 
kuratooriumile aruande EKA fi-
nantsseisundi kohta. Selle põhjal 
ei ole kuratooriumil põhjust ka-
helda, et ülikool on jätkusuutlik 
juhul, kui uut õppehoonet ei ra-
jata omavahenditest.

ARIPAEV.EE
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ALYONA STADNIK
alyona.stadnik@aripaev.ee

Taskila: Estonian Air pole ainult eestlaste 
lennutamiseks. Tallinnast saab otse Viini lennata

“Ma ei taha olla jäme, kuid me 

ei ole enam lennufirma üksi 

eestlaste jaoks,” ütles Estonian 

Airi juht Tero Taskila eile len-

nufirma uut sihtkohta – Viini – 

tutvustades.

Viin on selle rõhuasetuse 
muutuse jaoks hea näide – täht-
samgi kui reisimine kahe linna 
vahel on võimalus lennata Vii-
nist edasi Kesk- ja Ida-Euroopas-
se ning Austriast Tallinna kau-
du omakorda Skandinaaviasse 
ja Venemaale.

SIRJE RANK
sirje.rank@aripaev.ee

Sihtkohad nagu Sarajevo, 
Ateena, Sofia, Bukarest, Ljubl-
jana, mis seni on Eestist reisija-
tele olnud suhteliselt raskesti 
kättesaadavad, ei ole seda vars-
ti enam mitte.

“Pileti hind 59,90 ei ole enam 
vabandus, et mitte sõita,” ütles 
Taskila Tallinna–Viini liini ühe 
otsa pileti alghinda kommen-
teerides.

Lennugraafik tiheneb. Esialgu 
toimuvad lennud kord päevas, 
püüdes silmas pidada nii äri-
reisijate kui ka puhkajate huve. 

Niipea kui võimalik sooviks Es-
tonian Air alustada lende kaks 
korda päevas, ütles Estonian Airi 
müügidirektor Enn Lamp.

Lootused transiitreisijatel. Kü-
simusele, miks omal ajal Esto-
nian Air otselennud Viini lõpe-
tas ning mis nüüd liini taasta-
des teistmoodi on, vastas Lamp, 
et seekord on rõhuasetus pigem 
sõlmlennujaama funktsioonil 
ja edasilendude võimaldamisel.

“Kogu loogika on teistsugu-
ne. Loodame transiitliikluse 
peale,” ütles Lamp. “Inimesed, 

kes tulevad transiidiga, kellel on 
ärisuhted Skandinaavias, Vene-
maal või Austrias, suudavad vä-
hendada hooajalisust. Ainult ka-
he linna vahel liiklust aastaring-
selt ei ole.”

Selline rõhuasetus ei puudu-
ta vaid Viini liini – Tero Taskila 
sõnul prognoositakse, et Tallin-
na lennujaama läbiv transiitrei-
sijate arv kasvab tänavu 200 000-
le. Läinud aastal oli see number 
umbes 10 000.

Tallinna Lennujaam nimetab 
seda muudatust suurimaks Eesti 
lennunduses, ütles Taskila. 

Omal ajal väga kiiresti uusi 
sihtkohti lisanud airBalticuga 
võrreldes erineb Estonian Airi 
strateegia sellega, et eesmärk po-
le võimalikult kirju lennukaart, 
vaid nii äri- kui ka puhkuserei-
sijatele sobilik toode, kommen-
teeris Lamp.

Estonian Airi otselennud Vii-
ni algavad 25. märtsil.

Estonian Air plaanib tänavu 
lennutada 850 000 reisijat. Kah-
jumist loodab firma välja saada 
2014. aastal. Tuleval aastal on 
eesmärk tulude ja kuludega nul-
li jõuda, ütles Lamp.

ESTONIAN Airi juht Tero Taskila. 
FOTO: ANDRAS KRALLA

Riigihangete vaidlustuskomisjon otsustas ei-

le rahuldada Eleringi andmelao infosüsteemi 

hankevaidlustuse, mis osutab, et Elering viis 

riigihanke läbi ebaseaduslikult. Elering plaa-
nib taotleda andmelao hankelepingu sõlmimise 
õigust halduskohtult. 

“Rahuldasime vaidlustuse,” vastas riigihangete 
vaidlustuskomisjoni liige Ulvi Reimets.

Ta lisas, et Elering ei tohi praegu sõlmida lepin-
gut eduka pakkujaga, kelleks oli Tieto Estonia ja 
Tieto Latviaga ühispakkumine.

Riigihangete vaidlustuskomisjoni otsuse koha-
selt on Elering täitnud avatud elektrituru mõõte-
andmete infosüsteemi hanke menetlemisel kõiki 
seadusest ja hankedokumentidest tulenevaid nõu-
deid, kuid komisjoni hinnangul ei olnud edukaks 
tunnistatud pakkujal õigus läbirääkimiste tule-
musena muuta pakkumuse hinda, kuigi muutusid 
teised pakkumuses toodud tingimused. 

Äripäev kirjutas eelmisel nädalal, et ühispak-
kujad SAP Estonia OÜ ja Proekspert AS esitasid rii-
gihangete vaidlustuskomisjoni vaidlustuse han-
ke ebaseaduslikkuse kohta, mille maksumus oli 
ligi 5 miljoni eurot. 

Soov õiglus jalule seada. Proeksperdi juhatuse lii-
ge Andres Haavel märkis, et nad esitasid vaidluse 
ikka sellepärast, et tundsid ebaõiglust. “Meid ei ko-
heldud õiglaselt. Üks etapp on nüüd läbi ja otsus-
tati, et see oli tõesti nii,” kommenteeris Haavel. Ta 
lisas, et see ei tähenda nüüd seda, et Elering peaks 
kuulutama välja uue hanke. “Vaidlustuskomisjo-
ni otsus lõi õigusliku aluse, selleks et Elering saaks 
ruttu hankega edasi minna ning pidada läbirääki-
misi Proeksperdiga,” lausus Haavel. 

Nüüd sõltub Eleringist, mida nad otsustavad. 
“Juhul kui Elering ei taha meiega läbirääkimisi pi-
dada – kui Eleringi arvates ei ole projekt ajakriiti-
line ning ei ole niinimetatud avaliku huvi objekt 
–,  siis võib Elering hanke tühistada ning kuuluta-
da välja uue hanke,” selgitas Haavel. 

Haavel lisas, et kui elektriturg avaneb ilma and-

HANGE

Elering kaotas 
hankevaidluse. 
Veskimägi plaanib 
minna kohtusse 

melao süsteemita, siis tuleb teha palju tänamatut 
käsitööd. “Meie oleme valmis seda süsteemi loo-
ma, kui Elering on nõus istuma läbirääkimiste laua 
taha ja on huvitatud ühisest eesmärgist süsteem 
kiiresti ja efektiivselt valmis teha,” nentis Haavel. 

Rakendus peab olema integreeritud ligi 80 eri-
neva ettevõtte infosüsteemiga ning sellepärast see 
muudab andmeloa tegemise raskeks ning ajakrii-
tiliseks, lisas Haavel. 

Elering ei plaani Proeksperdiga maha istuda. 

“Proeksperdiga maha ei ole vaja enam istuda. Nad 
on kinnitanud vaidlustuskomisjonis veel kord, et 
nad on valmis nendel tingimustel, mis hankes olid 
esitatud, sõlmima lepingu ja tööd õigeaegselt te-

gema kuni pakkumuse kehtivuse lõpuni mai kesk-
paigas,” lausus Eleringi juht TaaviVeskimägi. 

Ta kinnitas, et ei näe põhjusi uue hanke välja-
kuulutamiseks, kuna Elering on hanke korralda-
misel järginud kõiki reegleid ja seadusi. “Pöördu-
me hankega kiireks edasiliikumiseks halduskoh-
tusse, et taotleda lepingu sõlmimise õigust,” nen-
tis Veskimägi. 

Elering esitab kohtule täiendavad argumen-
did ja selgitused vaidlustuskomisjoni välja too-
dud aspektide kohta ning taotleb lepingu sõlmi-
mise õigust. 

Äripäev kirjutas eelmisel nädalal, et Eleringi IT-
hanke vaidlustamine võib raskendada elektrituru 
avanemist, sest vaidlustatud kauplemissüsteemi 

 ELERINGI 

juht Taavi 
Veskimägi ei 
näe põhjust 
uue hanke 
väljakuuluta-
miseks. FOTO: 

ANDRAS KRALLA

Pöördume hankega 
kiireks edasiliikumi-
seks halduskohtusse, 
et taotleda lepingu 
sõlmimise õigust.

Eleringi juht Taavi Veskimägi
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Koondamine tõi Ilmarisele 
väärteomenetluse
Tööinspektsiooni hinnangul 

eiras makseraskustes metal-

litöötlusettevõte Ilmarine 68 

töötajat koondades reegleid. 

12. märtsil andis Ilmarine 
koondamisteate korraga 68 töö-
tajale. Ilmarine ei teavitanud kol-
lektiivsest koondamisest töö-
tukassat.

Kollektiivse koondamise pu-
hul peab tööandja esmalt esi-
tama töötajatele või usaldusi-
sikutele ning töötukassale täp-
sed andmed: mis põhjusel, mil-
lal ja kui mitut töötajat on ka-
vas koondada. Alles siis, kui töö-

tukassa on otsustanud, et töö-
lepingute kollektiivne ülesütle-
mine on võimalik, võib tööand-
ja esitada töötajatele koondamis-
avaldused. 

Tööinspektsiooni väärteome-
netleja Eda Oisalu algatas Ilmari-
se vastu väärteomenetluse. Töö-
tukassa ja töötajate informeeri-
mise ja konsulteerimise kohus-
tuse rikkumise eest võib tööand-
jale rahatrahvi määrata. 

13. märtsil oli Ilmarisesse töö-
le jäänud vaid kuus inimest, pea-
miselt kontoripersonal.

ARIPAEV.EE

68
töötajat koondas 
Ilmarine 12. märtsil, 
kuid ei teavitanud 
sellest töötukassat.

viibides ei hakka tööle vajalik infovahetus elekt-
rimüüjate, võrguettevõtja ja kliendi vahel. Ehk tu-
ru avanemisel võib lisaks hinnatõusule kaasne-
da ka segadus.

Veskimägi sõnul elektrituru avamine kuidagi 

ohus ei ole. “Elektriturg avaneb ja klientide vaja-
likud mõõteandmed jõuavad müüjateni. Esimese 
sammuna on Elering kavandanud andmelao äri-
protsesside analüüsi ning andmeformaatide kir-
jeldamise. Need tööd on eeltingimuseks hanke-
ga võimalikult kiiresti edasi liikuda,” selgitas ta. 

Tieto Estonia ASiga ei õnnestunud eile Äripäe-
val suhelda, kuid lubati edastada küsimused juht-
konnale.

  Taust
Eleringi IT-hange 
ei lähe libedalt
ELERING pöördub hankele-
pingu sõlmimise õiguse saa-
miseks halduskohtusse, kuna 
sisulisi argumente ning rikku-
misi hankeprotseduuris ei tu-
vastatud. Hanke menetlemi-
sel ja võitja välja kuulutami-
sel järgiti rangelt kõiki seadu-
sest ning hankekutses ja -do-
kumentides toodud tingimu-
si. Riigihange korraldati välja-
kuulutamisega läbirääkimis-
tega hankemenetlusena ning 
võitjaga peeti läbirääkimisi li-
safunktsionaalsuste üle, mil-
le tulemusel muutus ka Tieto 
Estonia ja Tieto Latvia pakku-
muse hind. 
ELERING tunnistas avatud 
elektrituru mõõteandmete 
infosüsteemi riigihanke pa-
rimaks pakkujaks Tieto Esto-
nia ja Tieto Latvia ühishan-
ke, mille vaidlustas Proeks-
pert AS. Riigihangete vaidlus-
tuskomisjon menetles kae-
bust ja otsustas 15. märtsil 
Eleringile anda tingimusliku 
loa hankelepingu sõlmimi-
seks, mis eilse otsusega kao-
tab kehtivuse. 
HANKE raames kavandas Ele-
ring tellida täieliku tark- ja 
riistvara lahenduse andme-
lao väljaarendamiseks. Rii-
gihange korraldati väljakuu-
lutamisega läbirääkimistega 
hankemenetlusena, millele 
kvalifitseerus neli ettevõtet. 
Edukaks tunnistatud ühis-
pakkujate Tieto Estonia ASi ja 
Tieto Latvia SIA esitatud pak-
kumuse hinnaks on 4,9 miljo-
nit eurot, mis sisaldab ka lit-
sentside tasusid ning kolme-
aastast hoolduslepingut.
ANDMELADU on Eleringi eest-
vedamisel elektrituru ava-
nemiseks arendatav info-
süsteem, kuhu koondatak-
se elektritarbijate ja võr-
guettevõtjate elektri mõõte-
andmed, mille kaudu hakka-
vad müüjad saama andmeid 
mõõdetud elektrikoguste 
kohta tarbijate kaupa. And-
meladu haldab samuti turu-
osaliste õiguseid andmete-
le ligipääsuks ning salvestab 
elektrilepingutega seotud 
andmed. Andmeladu hakka-
vad andmevahetuseks ka-
sutama võrguettevõtjad ja 
elektrimüüjad.
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  Mis on mis
QR-kood 
Lühend sõnadest quick response
EDASIARENDUS TRIIPKOODIST, millega on või-
malik kiirelt ja mugavalt anda edasi informat-
siooni. 
VÕETI KASUTUSELE Jaapani autotööstuses, et 
lihtsamini ja kiiremini tuvastada tootmisliinil 
ringlevaid autoosasid. Nüüd on QR-koodi kasu-
tamine levinud massidesse ning seda kasuta-
takse üha rohkem turunduskampaaniates. 
VÕIMALDAB EDASTADA näiteks telefoninumb-
rit, e-posti aadressi, veebi- ja postiaadressi ning 
teksti. 
INFO KÄTTE SAAMISEKS on vaja kood skaneeri-
da vastava nutiseadme rakendusega.
KOLM ROLLI, MIDA VÕIB TÄITA TURUNDUSES 

Annab kampaania kohta lisainfot.
Suunab midagi kohe tegema (registreeruma 
vms).
Mänguline element kampaania atraktiivse-
maks muutmiseks. 

ALLIKAS: BEST-MARKETING.EE, SANDER AASNA, ELIONI 

E-TURUNDUSE PROJEKTIJUHT

  Vaata  veebist
Enimkasutatavad ja turvalised QR-koodide gene-
reerijad
HTTP://ZXING.APPSPOT.COM/GENERATOR/

ZXing Project
HTTP://QRCODE.KAYWA.COM/

Kaywa QR-Code

Kahemõõtmeline QR-kood on uudne võima-

lus peita reklaamidesse väikesele pinnale hul-

ga lisainfot, mida saab vajadusel vahetada. Tu-
rundajad näevad selles toredat lisavõimalust, kuid 
ei usu, et laiad massid hakkavad koode kasutama.

“Alustasime QR-koodide kasutamist selle aas-
ta alguses,” sõnas Selveri turundusjuht Triin Kaa-
re. Tema sõnul ei kasutatud koode varem seetõttu, 
et Eestis oli sobilike telefonide kasutajate hulk lii-
ga väike. “Sellel aastal vaatasime, et klientide arv 
on piisav ja sobib küll. Otsustasime selle kasuks, 
kuna see on kõige mugavam ja kiirem ning me 
saame reaalajas avanevat infot vahetada,” rääkis 
turundusjuht. 

Kaare tõdes, et praegu on QR-koodid nende rek-
laamides kasutusel välimeedias ja ühel printmee-
diapinnal. “See on täielik pilootprojekt praegu.” 

Kaare sõnul on nad praegu koodidesse peitnud 
Selveri parimad pakkumised ning, kui kampaania 
vahetub, vahetatakse ka koodis sisalduv info. Ku-
na kampaania oli juba varem eelarvesse planeeri-
tud, siis QR-koodi lisamine Kaare sõnul eelarvet 
ei muutnud. “Koodi peidetud lisainfo võib lõpuks 
hoopis kokkuhoiu anda,” usub ta. 

QR-kood jääb nišitooteks.  Kuigi trendikas kood 
võib turunduseelarvet isegi säästa, leiab Kaare, et 
tegu on nišitootega. Tema sõnul on kood ilmselt 
mõne brändipoe jaoks otstarbekas, põnev ja väga 
innovaatiline. “Aga meie oleme ikkagi laias laastus 
toidupood. Meie klient on võib-olla natuke konser-
vatiivsem ja eelkõige vaatab poes kaupa.” 

“QR-kood on meie jaoks väikene lisavõimalus, 
kogu turundust me sinna peale kindlasti üles ehi-
tada ei saa,” märkis ta. 

“Kindlasti on kontingent, kes QR-koode kõrgelt 
hindab ja neid kasutab, ehk need, kellel on nutitele-
fon – noorem, trendikam ja jõukam klient. Ma ku-
jutan ette, et need, kes QR-koode kasutavad, pole 
just otsepostituslehe lappaja tüüpi,” nentis Kaare. 

Swedbanki elektroonsete kanalite osakonna 
juhataja Arno Pae lausus, et nemad kasutavad QR-
koode ja plaanivad kasutada ka edaspidi. “Seniaja-
ni on QR-koodid olnud suunatud suhteliselt piira-
tud hulgale tehnoloogiateadlikumale tarbijatele. 

Seoses nutitelefonide levikuga on nende kasutami-
ne hoogustumas ja jõudmas n-ö peavoolu. QR-koo-
did teevad “klikatavaks” reaalse maailma objektid 
(viidad, reklaamid, teabematerjalid) ja võimalda-
vad tänu tehnilistele abivahenditele anda kliendile 
märkimisväärselt rohkem infot,” rääkis ta. 

Pae sõnul ei kaasne QR-koodide kasutamisega 
muid kulutusi kui klienti vastu võtva lehe loomi-
ne. “Seega on nende kasutamine seotud väga väi-
keste kuludega. Küll oleme õppinud, et QR-koo-
di lugenud klient peab jõudma tema mobiilis ka-
sutamiseks sobivaks kohandatud lehele,” jagas ta 
oma kogemusi.

 “Kindlasti peab enne QR-koodi lahenduse ka-
sutamist mõtlema, kas see on antud olukorda so-
biv ehk kas inimene saab ja üldse tahab oma mo-
biiliga temaatilist lisainfot,” märkis Pae.

Koodil ka praktiline väljund. ASi Ühisteenused 
juht Alar Vasemägi sõnas, et nende jaoks on QR-
koodide kasutamisel üks selge eesmärk – parki-
mistasude maksmise võimaldamine Android-te-
lefonide ja iPhone’idega. 

“Meie jaoks on see väga selge informatsiooni-
ga, et meil on olemas üks teenus, mis on suunatud 
nutiparkijatele, ja QR-kood käib väga loogiliselt 
selle reklaami sisse. Palju keerulisem oleks hakata 
nutiparkijale seletama, millist veebiaadressi sisse 
toksida, et info kusagilt saada. QR-koodi ainuke 
eesmärk on see, et viia meie potentsiaalsed klien-
did vajaliku informatsioonini,” selgitas Vasemägi.

“Nutiparkimise seisukohast tundub, et QR-koo-
di kasutamine on õige, kliente tuleb päris hoog-
salt juurde,” sõnas ta. Täpselt ei osanud Vasemä-

  Tasub teada
Kuidas luua 
QR-koodi?
OTSI VEEBIST PROGRAMM. 

Trüki Google’isse “QR code ge-
nerator” ehk QR-koodi generee-
rija. Google annab hulga veebi-
lehti selle kohta.
SISESTA INFO. 

Veebilehel on võimalus valida, 
millist tüüpi QR-kood on ja mida 
ta sisaldab. Koodis saab olla nii 
visiitkaart kui ka lihtsalt tekst, 
URL, mis võib sisaldada ka vi-
deoid jne. 
PROGRAMM LOOB QR-KOODI ja 
sisestab täpid vastavalt tekstile, 
mis sinna sisse läheb.
LAE PILT ALLA 
ja QR-kood ongi valmis.

ETTEVAATUST MUUTMISEL!

QR-koodi on võimalik ka disai-
nida, näiteks pilditöötlusprog-
rammiga, värve muuta ja ele-
mente lisada. Kui koodi aga liiga 
palju muuta, siis ei pruugi seda 
enam välja lugeda. Teatud osa, 
umbes 70–80% koodist, peab al-
les jääma.

ALLIKAS: OKIA INTERNETITURUNDUSE 

SPETSIALIST CARL RANNABERG

TEHNOLOOGIA

Ruumiline 
ribakood 
annab 
reklaamile 
avaruse. 
Kuidas 
kasutada 
QR-koodi 
turunduses?

KATRE PILVINSKI
katre.pilvinski@aripaev.ee
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 Koodi pei-
detud lisa-
info võib lõ-
puks hoopis 
kokkuhoiu 
anda.
Selveri turundusjuht Triin 
Kaare

TALLINNAS 

parkimist kor-
raldava ASi 
Ühisteenused 
juht Alar Va-
semägi näitab 
ettevõtte rek-
laamtahvlit, 
kus QR-kood 
juhatab parki-
ja nutitelefoni 
rakenduse 
juurde.
FOTO: ANDRAS 

KRALLA

gi siiski eristada, kas klient tuli veebilehe või QR-
koodi kaudu, kuid kampaaniat tervikuna hindab 
ta kordakäinuks.

Samas on ettevõtte juht koodide tuleviku suhtes 
skeptiline. “Mina arvan, et QR-kood kindlasti sel-
lisel kujul pikaks ajaks ei jää. Minu meelest on siin 
turvalisuse küsimused vaja enne lahendada, kuna 
inimene ei pruugi teada, mida ta koodi sisse luge-
des telefoni tõmbab.”

Turvalisus sarnaneb arvuti kasutamisega. “Ar-
van, et on vajadust sellise märgi järele, kust ma 
saan info välimeediast otse kätte, kuid ma mille-
gipärast arvan, et mingi teine asi tuleb QR-koodi 
asemele. Pahategija võib lihtsalt mingi reklaami 
koos QR-koodiga üles panna ja kõik laevad seda al-
la,” arutles Vasemägi. QR-koodi aeg saab Vasemäe 
sõnul läbi siis, kui tekivad olukorrad, mis sunnivad 
tähelepanu pöörama turvalisusele. 

OKIA internetiturunduse spetsialist Carl Ran-
naberg selgitas, et kui QR-koodi skaneerida, siis 
skanner näitab ekraanil seda aadressi, kuhu ta ka-
sutaja suunab. “See ei ole päris nii, et skaneerid ära 
ja siis sa lihtsalt hüppad sinna lehele. Sa näed se-
da aadressi, kuhu sa liigud. Samamoodi võib selle 
aadressi arvutis sisse trükkida, sellele lehele min-
na ja seal viiruse saada, kui sa ei jälgi, kuhu sa lii-
gud. Kui sa näed, et tegemist on kahtlase veebiaad-
ressiga, siis ei tasu sinna minna, nagu arvutis,” õpe-
tas Rannaberg. 

Samuti pole ta kuulnud juhtumitest, et keegi 
oleks endale QR-koodist viiruse tõmmanud. “Ai-
nuke võimalus on, kui keegi kleebib välimeedias 
olevad koodid üle,” pakkus ta.

Seminari soodushind 23. märtsini on 159 eurot, 
hiljem registreerujatele 199 eurot. Mitme inimese 
korraga registreerimisel ühest maksjaettevõttest kehtib 
hindadele 5% soodustus. Hindadele lisandub käibemaks. 
Täpsem info ja registreerimine telefonil 667 0411 või 

www.seminar.aripaev.ee

29. märts 2012 
Radisson Blu Hotel Olümpia

9.30–9.50 Registreerimine ja hommikukohv värske Äripäevaga
9.50–10.00 Avasõnad moderaatorilt

Äripäeva peadirektori asetäitja TOOMAS TRUUVERK

10.00–11.00 Kuidas arvestada autoriõigusi veebilehe sisu ja vormi 
loomisel? 
Advokaadibüroo Borenius advokaat LIINA JENTS

11.00–12.00 Millised on võimalikud seosed domeeninime, 
kaubamärgi ja ärinime vahel?
Advokaadibüroo Borenius vandeadvokaat VIIVE KAUR

12.00–13.00 Lõuna
13.00–13.30 Millised on online keskkonnas sõlmitud lepingute vormi 

ja sisu eripärad?
Advokaadibüroo Borenius vandeadvokaat AVE PIIK

13.30–14.00 Kuidas vastutab veebilehe omanik lehel avaldatavate 
kommentaaride eest?
Advokaadibüroo vandeadvokaat AVE PIIK

14.00–14.30 Kuidas veenduda, et kodulehe disain ja sisu vastavad 
seadustele koostöös internetilahendusi pakkuva 
ettevõttega? 
Flashgardeni juhatuse liige MARTTI NÕU

14.30–15.00 Arutlusring „Kuidas vastutada kodulehel ja foorumites 
avaldatud kommentaaride eest?”
Delfi peatoimetaja URMO SOONVALD,  
Perekool.ee juhataja ELINA PIIRIMÄE,  
Äripäeva peatoimetaja asetäitja AIVAR HUNDIMÄGI,  
Kanal2 peadirektor URMAS ORU

15.00–15.10 Seminari lõpetamine

Mida silmas pidada
veebilehe 
pidamisel?

Liina Jents Viive Kaur Ave Piik

V
ii

m
ast päeva  so

o
dushind!  

159 €  
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Peatoimetaja: Meelis Mandel
Väljaandja: AS Äripäev
Pärnu mnt 105, 19094 Tallinn
telefon: (372) 667 0195, 
(372) 667 0222, 
faks: (372) 667 0265, 
(372) 667 0165
Trükk AS Kroonpress
Toimetus: 
e-post: aripaev@aripaev.ee
tel: (372) 667 0111, 
faks: (372) 667 0265
Korrespondent Tartus 
Väinu Rozental, 
vainu.rozental@aripaev.ee 
Reklaamiosakond: 
e-post: reklaam@aripaev.ee 
tel: (372) 667 0105, 
faks: (372) 667 0200
Seminarid ja käsiraamatud: 
tel: (372) 667 0207, 
faks: (372) 667 0290

Raamatuklubi ja infolehtede 

toimetus:
tel: (372) 667 0207, 
faks: (372) 667 0290
Tellimine ja levi: 

e-post: register@aripaev.ee 
tel: (372) 667 0099, 
faks: (372) 667 0300
Tellimine internetis: 

www.aripaev.ee/tellimine
Äripäev veebis: www.aripaev.ee

Toimetus võtab endale õiguse kirju ja 
kaastöid vajaduse korral lühendada. Toi-
metus kaastöid ei tagasta. Kõik ajalehes 
Äripäev ja tema lisades avaldatud artik-
lid, fotod, teabegraafika (sh päevakajali-
sel, majanduslikul, poliitilisel või religioos-
sel teemal) on autoriõigusega kaitstud 
teosed ning nende reprodutseerimine, le-
vitamine ning edastamine mis tahes kujul 
on ilma ASi Äripäev kirjaliku nõusoleku-
ta keelatud. Kaebuste korral ajalehe sisu 
kohta võite pöörduda Pressinõukogusse, 
pn@eall.ee või tel (372) 646 3363.

t j

 Andres Aavik: Palju hullem oleks see, 
kui Tsäkko  oleks reisimas käinud mõne 
töövõtja või ehitaja kulul.
Skanska juhi hinnangul on hea, et maksumaksja raha ebasihipäraselt kulutanud maanteeameti 
juht Tamur Tsäkko võttis vastutuse ja taandus, ent viitab, et juhtum võib olla vaid jäämäe tipp.

F 
acebooki lugu on TV algusaasta-

tega üsna sarnane – kes ei tahaks 

seal oma ettevõtet reklaamida? 

Tänu sellele, et Facebookis olemine 
ei maksa võrreldes muude reklaa-

mihindadega midagi, on seal ka rohkem eduja-
nulisi, kes arvavad, et klientide armastuse ostmi-
ne on tasuta. Tundub ju imelihtne: riputa aga fil-
mijupp Facebooki üles ja rahvas lendab peale na-
gu kärbsed. Paraku iga reklaami sisaldav film sel-
leks ei kõlba ja kärbsed lendavad tavaliselt teada-
gi mille peale. Vanemad inimesed teavad – tasu-
ta armastust ei ole olemas. Sa kas ostad seda raha 
eest või kulutad selle võitmiseks palju aega, hoolt 
ja sarmi.

Facebook on samasugune meediakanal na-
gu iga teinegi, oma reeglite ja toimemehhanis-
midega, mida tuleb arvestada, kui on soov selles 
keskkonnas turunduskommunikatsiooni levita-
da. Veebiportaalide algusaegadel oli tüüpiline, 
et trükireklaam muundati bänneriks, mis pandi 
lustlikult vilkuma, et mõni lihtsameelne klikiks. 
Praeguseks on veebibännerist saanud omaette 
reklaamiliik, mille olulisus kampaania planeeri-
misel on märgatavalt suurenenud. Hoopis trüki-
reklaam on muutunud  abimeheks, mis huvilise 
internetti juhib – ega QR-koodide ilmumine trü-
kireklaamidesse pole juhtunud ilmaasjata.

Facebook kui vaeslaps. Paljude turundajate 
teadvuses on Facebook nähtus, mis peab tingi-
mata kampaania osana eksisteerima, kuid ta on 
nagu vaeslaps, kellele enamasti raha ja aega ei jät-
ku. Nii sätitaksegi üles Facebooki leht, mille pea-
miseks interaktiivsuseks on laikimise nupp. Paar 
nädalat jätkub võhma sinna mõni uudis postita-
da, seejärel kaovad needki. Ja kui avastatakse, et 
like-nupp on lõplikult rooste läinud, siis korral-
datakse iPhone’i loosimine – tuhanded tiinekad 
vajutavad nuppu, üks nendest saab õnnelikuks 
telefoniomanikuks. Ent ainuke võitja on värske 
telefoniomanik ja ainuke kaotaja telefoni välja-
loosinu. Samahästi oleks võinud telefoni noorte 
laulu- ja tantsupeol helikopterilt alla visata.

Facebooki peamisteks omadusteks on opera-
tiivsus ja ausus. Kui mingi asi Facebooki seltskon-
nale tõepoolest huvi pakub, siis levib see info kii-
remini, kui arvata oskame. Siin on abiks mate-
maatika: oletades, et igal Eestimaa Facebooki ka-
sutajal on umbes sada sõpra, on selleks, et sõnum 

KOLUMN

Laikida või mitte laikida – 
selles seisab küsimus

kõikide inimesteni jõuaks, üksnes vaja saata sõ-
num sõpradele edasi kolm korda ehk 100 x 100 x 
100 = 1 000 000. Loomulikult lihtsustab see te-
he olukorda, kuid tõsiasi on, et Facebook on in-
fo levikuks üks kõige operatiivsemaid meediaka-
naleid.

Facebook on ainus meediakanal, kus sõnumi 
edastamiseks kasutatakse eelkõige meedia tar-
bijat. Sõnumi edastaja lisab juurde suhtumise – 
ta kas laigib või ei laigi seda. Seetõttu puudub in-
fo autoril kontroll, mis sellest Facebooki avarus-
tes edasi saab. Loomulikult on võimalik suhtu-
mist veidi suunata, aga suures plaanis see ei toi-
mi. Seega on turunduse mõistes ülioluline, et väl-
jasaadetav info või reklaam oleks algselt selline, 
mille mittelaikimine oleks keeruline.

Paar soovitust. Kuigi ahvatlus tundub suur ja 
planeeritav eelarve selle suurusega enamasti 
pöördvõrdelises seoses, tuleb Facebooki kampaa-
niatesse suhtuda täie tõsidusega. Sotsiaalvõrgus-
tike kampaaniatel on oht, et unustatakse brän-
distrateegia ning kogu aur kulub kampaania 
vormile ja laikide arvu tagaajamisele. Facebookis 
tuleb ära unustada eelmisest sajandist pärit tõde-
mus any publicity is good publicity. 

Esiteks, Facebooki kasutamiseks turunduses 
tuleb planeerida oluline ajaressurss. Info ja sõnu-
mid vananevad operatiivsuse tulemusena nii kii-
resti, et neid tuleb pidevalt juurde lisada, et olla 
huvitav, värske ning veidigi suuta olukorda  kont-
rolli all hoida. Kampaaniat alustades peab tead-
ma, mis sünnib järgmisel päeval ja nädalal ja mil 
moel see julge algatus viisakal moel ära lõpetada. 
Samuti peab olema selge, kes sellega tegeleb. Sek-
retär üldjuhul ei oska ja reklaamiagentuur tasu-
ta ei tee. Teiseks, tuleb kulutada aega ja mõistust 
sõnumite läbimõtlemisele, arvestades, et üldi-
selt meeldib inimestele rohkem viriseda kui kii-
ta. Ega Facebookis ole ilmaasjata unlike-nupp te-
gemata jäänud, sest ilmselt kasutataks seda olu-
liselt innukamalt kui positiivse hinnangu and-
mist. Neuroturunduse põhireegleid ütleb, et hal-
vad emotsioonid ja sõnumid jäävad kolm korda 
paremini meelde kui head. Facebook ei ole koht, 
kus tulla lagedale mõne labase ja “mitte nii väga 
tõese” sõnumiga, sest kollektiivne aju närib sel-
le kiiresti läbi. Ja siis saab loodetud armastusest 
kiiresti vihkamine. Laikimisest vihkamiseni on 
üksainus klikk.

 
Laikimi-
sest vihka-
miseni on 
üksainus 
klikk.

MAREK REINAAS
Zavod BBDO loovjuht

REPLIIK

Ise te meid valisite, ise olete süüdi 
Eetikakoodeksi loomine pais-

tab poliitikute meelest olevat 

nii keeruline ettevõtmine, et 

parem mitte alustadagi. 101 
inimest peavad kokkuleppele 
jõudma, mis see eetika on – lii-
ga raske, võtab liiga palju aega. 
Ja vaja justkui ka pole: seadused 
ju kehtivad, komisjonid valva-
vad. Mida te veel tahate?

Kujukalt võttis suhtumise 
kokku reformierakondlane Jaa-
nus Tamkivi: “Kui me arvame, et 
riigikogusse on sattunud eba-
eetilised inimesed, ja selle tõt-
tu on vaja teha eetikakoodeks, 
siis tuleb tähele panna, et ini-

mesed on riigikokku sattunud 
tänu valimistulemusele. Kas 
me aktsepteerime seda või ütle-
me, et valijad on teinud vale va-
liku?” (PM)

Demagoogia. Ehk siis: ise te 
meid ju valisite. Nii  ei saa te ar-
vata, et ma oleme ebaeetilised. 
Või kui te seda arvate, siis küsi-
ge endalt, miks sääraseid vali-
site. Sedasorti demagoogia on 
kokku võetav käibiva arusaa-
maga, et riigikogu on läbilõige 
ühiskonnast ega saa sellisena 
olla parem, kui inimesed Eestis 
keskmiselt on.

Kui see oleks tõsi, siis ei oleks 
ju mingeid valimisi üldse vaja, 
riigikokku minejaid võiks liht-
salt välja loosida või kokku lep-
pida, et seal käiakse külakor-
da, või et seal istub oma aja ära 
see, kellel parasjagu muud tar-
gemat teha ei ole. Minu mee-
lest on valimiste mõte ikka sel-
les, et leitaks parimad. Ja kui va-
lituks osutunu juhtumisi nen-
de hulka ei kuulu, siis võiks saa-
dud mandaat talle aimu anda 
valija ootusest, et temalt ooda-
takse rohkem kui statistiliselt 
keskmiselt. Eetika seisukohalt 
ennekõike. 

VILJA KIISLER
arvamustoimetaja

Valimiste mõte on sel-
les, et leitaks parimad. 
Mandaat võiks aimu 
anda, et valitult ooda-
takse rohkem.

LUGEJA ARVAB

Alustavate ettevõtete ja tuge va-
javate majandusharude toetamist 
ma mõistan.  Kuid jõukad rahvusva-
helised ettevõtted või suure nõud-
luse tõttu tormiliselt arenev IT-
valdkond peaks ilmselt pöörduma 
pigem riskikapitalistide poole. 

Kommentaar artiklile “Ettevõtlustoetused on 
saatanast?”
LOE WWW.ARIPAEV.EE

ÄRILAUSE

protsent vastanutest

JAH

52

ei tea
28

ei 
20

GALLUP 

Silvano suuromanik Toomas Tool on paari nä-

dala jooksul müünud 566 000 väärtpaberit tu-

ruväärtusega umbes 1,8 miljonit eurot.

Kas suuraktsionäri aktsiamüük on 
halb uudis?

Ainuüksi seetõttu, et suuraktsionär on oma po-

sitsiooni vähendanud, ei ole veel tarvis teis-

tel aktsionäridel müüma tormata. Pelgalt sel-
le põhjal, et suuraktsionär on oma positsiooni vä-
hendanud, ei ole võimalik kaugeleulatuvaid jä-
reldusi teha. Igal investoril võib aktsiate ostmi-
seks või müümiseks olla lugematul arvul põhju-
si ning neid teadmata ei saa ka muudel teemadel 
spekuleerida.

See oleneb suuromaniku strateegiast, kas akt-

siamüük on halb uudis või mitte. Sõltub, milleks 
tal raha vaja on ja milline on olnud tema investee-
rimisstrateegia ning kas ta on strateegiline oma-
nik või finantsinvestor – see on väga keeruline kü-
simus. Võib-olla Toomas Tool näeb ettevõtte tege-
vuses mingit muutust ette või on tal huvi kusagi-
le mujale investeerida. Ei oska öelda, kas seetõt-
tu peaksid firma aktsionärid ka aktsiaid müüma 
hakkama. Silvanol on siiamaani küll hästi läinud. 
Kasv ei saa jätkuda lõputult.

EI TEA
ANDRES KIVISTIK, 
Viisnurga juht

EI
ERKI KERT, 
LHV Panga 
investeerimispanganduse juht

RAUNO KITSING
Zavod BBDO copywriter
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Maanteeameti peadirekto-

ri Tamur Tsäkko skandaalist 

ajendatuna annan majandus-

minister Juhan Partsile mõ-

ne soovituse, mida ka kõik tei-

sed maksumaksja raha sääst-

liku kasutamise eest hea seis-

vad kõrged ametnikud võik-

sid järgida.

Esiteks: loobuge salastami-

sest. Kirjutasin nädal tagasi 
siinsamas Harku vallavalitsu-
se ja keskkonnaministeeriumi 
näitel, kuidas Eestis kergekäe-
liselt dokumente salastatakse. 
Salastamise põhjendused kõla-
vad sageli väheveenvalt ja põh-
juseks on see, et oleks muga-
vam avalikus sektoris toime-
tada. Maanteeameti juhi Tsäk-
ko lähetuskäskkirjad kinnitab 
majandusministeeriumi kants-
ler Marika Priske. Need käskkir-
jad olid salastatud. Priske ütles, 
et tema allkiri Tsäkko välislähe-
tustele on puhas formaalsus. 

Seda üllatavam on kants-
leri otsus kuulutada tema hea 
tuttava Tsäkko välissõidud AK 
(ametkondlikuks kasutami-
seks) templit väärivaks. Küsimi-
se peale oli küll ministeerium 
nõus need käskkirjad Äripäe-
vale väljastama, kuid nende esi-

TOIMETAJA VEERG

Tamur Tsäkko õppetunnid 
minister Juhan Partsile

Äripäev on algatanud arut-

elu teemal – kuna Eesti laenu-

koormus on erakordselt ma-

dal teiste riikidega võrreldes, 

siis oleks otstarbekas kaaluda 

kuni 1,4 miljardi euro suuruse 

laenu võtmist investeeringu-

teks. Põhjendan, miks hiigel-
laenu võtmise propageerimisel 
tasuks olla ettevaatlik.

Reservid ei kasva. 1. Eelmisel 
aastal kasvas majandus 7,6% ja 
maksutulusid laekus rohkem 
kui planeeritud. Viimastel aas-
tatel aga märkimisväärset re-
servide kasvu pole olnud, va-
rem loodud reservide taastami-
se eesmärgist oleme samuti veel 
üsna kaugel.  Riigi eelarvestra-
teegias on seatud eesmärk jõu-
da valitsussektori nominaal-
se eelarveülejäägini 2013 ning 
2015 alustada reservide kas-
vatamist eesmärgiga taasta-
da majanduslanguse ajal kasu-
tusele võetud reservid. Hiigel-
laenu võtmine oleks sellele ees-
märgile vastupidine samm. 

2.  Laenude tagasimaksmi-
seks ja sellelt intresside tasu-

VASTUKAJA

Hiigellaenu propageerimisel 
tasub olla ettevaatlik

AIVAR HUNDIMÄGI
peatoiimetaja asetäitja

AIVAR SÕERD
riigikogu liige (Reformierakond)

Laenamisele suuna-
tud poliitika tekitab 
surve rahastada  lae-
nuga jooksvaid kulu-
sid ja palgakasvu.

Kui info reiside toi-
mumise kohta oleks 
olnud veebis, poleks 
neid tõenäoliselt üld-
se toimunud.

mumise kohta oli aga ministee-
riumis olemas, kui need oleksid 
jõudnud ka ajakirjanikele saa-
detud eelinfosse, siis oleks tek-
kinud meedial huvi selliste rei-
side vastu. Tõenäoliselt poleks 
neid reise selle huvi kartuses 
üldse toimunud. 

Kolmandaks: tehke registrid 

korda. Kui otsida maanteeame-
ti dokumendiregistrist käskkir-
ju juhtkonna või töötajate vä-
lislähetuste kohta, siis enamik-
ku neist sealt ei leia. Paljude rii-
giasutuste dokumendiregist-
ris käimine sarnaneb laburün-
dis ekslemisega. Maksumaksja-
le oleks kasulikum, kui maan-
teeameti haldusjuht ja IT-juht 
oleksid Genfi autonäitusele ku-
lutatud 13 päeva asemel veet-
nud selle aja oma asutuse doku-
mendiregistri korrastamiseks. 

Kolme ettepaneku teosta-
miseks pole vaja koostada töö-
gruppe ega oodata teenistusli-
ku juurdluse lõppu. Piisab soo-
vist, midagi muuta. Lugejatel 
on võimalik aidata muutuste-
le kaasa. Oleme sel nädalal saa-
nud välislähetuste vormis puh-
kamise kohta infot mitme tei-
se riigiasutuse kohta. Julgustan 
lugejaid vihjeid saatma.

algne salastamine jääb arusaa-
matuks.

Teiseks: tehke korda eelinfo. 

Riigiasutused avaldavad iga nä-
dal kodulehel ja saadavad pres-
siteatega asutuse eelinfo. See 
info on aga auklik kui šveit-
si juust või Tallinna tänavad. 
Näiteks majandusministeeriu-
mi kodulehel on olemas ka all-
asutuste eelinfo, kuid maantee-
ameti juhtide eelmise nädala 
lähetuste kohta seal mingit kir-
jet ei olnud. Samuti puudus in-
fo veebruaris toimunud juht-
konna seminari kohta Rootsis 
ja Norras. Info nende reiside toi-

miseks tuleb vahendid planee-
rida järgmiste aastate eelarve-
tesse. Enamikus ELi riikides tu-
leb laenudelt maksta intressi-
kuludeks märkimisväärne osa 
SKTst.  Keskmiselt suurusjärgu-
ni 5% SKT suhtes ulatuv intres-
sikoormus pärsib nende riikide 
majandusarengut,  meie eelis 
on võimalus seda osa SKTst ka-
sutada investeeringute  

3. Tänu ELi eelarvest saada-
vatele vahenditele on Eesti ava-
liku sektori investeeringute 

maht märkimisväärne erasek-
toriga võrreldes. Avaliku sek-
tori investeeringute järsul suu-
rendamisel ei jätku ressursse, 
eelkõige tööjõu, ehitustehnikat 
ja materjale. Suurenev nõudlus 
tõstab olemasolevate ressurssi-
de hinna põhjendamatult kõr-
geks. 4.  Laenamisele orientee-
ritud eelarvepoliitika avami-
ne tekitab surve rahastada lae-
nurahaga ka jooksvaid kulusid 
ja palgakasvu, mis oleks majan-
duslikult rumal. 5.  Tulevikus 
suuremat lisaväärtust tootva-
teks investeeringuteks ei pruu-
gi olla piisavalt palju häid pro-
jekte.    

Stabiilne areng on mõistli-

kum. Riigi rahanduse ja majan-
duse praegune seis võimaldab 
asuda majanduskriisi ajal vä-
henenud reservide taastamise-
le. Riigi arengu seisukohast on 
kindlasti mõistlikum stabiil-
ne areng ja investeeringute pla-
neerimisel realistliku suuna 
hoidmine, selle asemel, et hii-
gellaenudelt pankadele intres-
si maksta.

Äriteenused reklaam

TEL 667 0105, reklaam@aripaev.ee

LUGEJA LEMMIKUD www.aripaev.ee
MAAILMA SUURIMAS PANKROTIPESAS 

KOLM EESTI FIRMAT. Kolm Eesti ettevõtet 
ootab investeerimispangast MF Global 
4,2 miljonit eurot.
ETTEVÕTJA TSÄKKO JUHTUMIST: SEE ON 

VAID JÄÄMÄE TIPP. Skanska juhi Andres 
Aaviku sõnul oleks palju hullem olnud 
see, kui Tamur Tsäkko oleks käinud reisil 
mõne töövõtja või ehitaja kulul.

LUSTIREISI OSALISE SELGITUSED. Loe, 
mida räägib ÜRO autoteemalisel fooru-
mil veetnud maanteeameti peadirektori 
asetäitja Margus Suik reisidest.
ANSIP TSÄKKO JUHTUMIST: SEE ON ARU-

SAAMATU! Peaminister Andrus Ansip lau-
sus, et maanteeameti juhi Tamur Tsäk-
ko ja teiste ametnike reisid on tema jaoks 
arusaamatud.

12. aprillil

KÕNELEMINE –  
SEE ON IMELIHTNE!

Koolitaja on näitleja, 
õppejõud ja 
Invicta treener 
MARTIN VEINMANN

Täpsemat kava vaata aadressil  
www.koolitus.aripaev.ee
Koolituse hind on 279 eurot (+ km).  
Info ja registreerimine telefonil 667 0100,  
e-posti aadressil koolituskeskus@aripaev.ee 
või koduleheküljel www.koolitus.aripaev.ee

Kuidas muuta oma kõne  
veenvaks ja meeldejäävaks?
Koolitus annab: 
oskuse oma mõtteid selgelt ja arusaadavalt esitada;
juhiseid suurema esinemisjulguse ja -valmiduse 
saavutamiseks;
arusaama kõne psühholoogiast ja tehnikast;
näpunäiteid, mille abil vältida esinemisvigu ja 
ületada kõnetakistusi;
rea kasulikke harjutusi oma kõneoskuste 
treenimiseks

Ä R I PÄ E VA KO O L I T U S

TULEOHUTUSE  
AASTAKONVERENTS

2012

28. märts 2012 Meriton Grand Conference & Spa hotel

Konverentsi hind 179 eurot (km-ga 214,80 eurot). Registreerides korraga ühest 
maksjaettevõttest kaks või enam osalejat kehtib lisasoodustus 5%.  
Lisainfo ja registreerimine telefonil 667 0106 või juuli.laanemets@aripaev.ee

www.seminar.aripaev.ee

Mida saab järeldada 2011. aasta tulekahjudest?  
Päästeameti tuleohutusjärelevalve osakonna juhataja RAIT PUKK

Millised on iga-aastase ettevõtete enesekontrolli poliitika ja 
tuleohutusaruandluse kujundamise põhimõtted. Siseministeeriumi pääste- ja 
kriisireguleerimispoliitika osakonna juhataja kt PRIIT LAANISTE

Ettevõtte iga-aastase enesekontrolli tuleohutusaruande esitamine.
Päästeameti tuleohutuse talituse juhataja MARKO RÜÜ

Riikliku tuleohutusjärelevalve halduspraktika ja töökorralduse muudatused 
seoses tuleohutuse seaduse rakendamisega.
Päästeameti tuleohutusjärelevalve osakonna juhataja RAIT PUKK

Kui suur on ring, kes vastutavad tuleohutuse korraldamise ja tuleohutusnõuete  
täitmise eest? Tuletark OÜ tuleohutusekspert RIVO NEUHAUS

Tootjate nõuded tuleohutuspaigaldiste korrashoiule.
Kidde Eesti AS tuleohutuse osakonnajuhataja KALJU ÕUNMANN  

Millised on turvaettevõtte kohustused tuleohutuse tagamisel ja tulekahju 
korral tegutsemisel. G4S Eesti AS turvatehnika divisjoni direktor PRIIT VALK 

Tööstusohutus riskide maandamisel. Tehnilise Järelevalve Amet peadirektori 
asetäitja tööstusohutuse teenistuse juhataja kt KAUR KAJAK 

Probleemid tulekahjuteate edastamisel.
Päästeameti Häirekeskusele Nõrkvoolu Paigalduse OÜ tegevjuht ANTON MESILA

Konverentsi moderaator ORM TAMMEPUU, Tondi Tulekaitse OÜ juhatuse liige 



toimetaja Romet Kreek, tel 667 0192, e-post romet.kreek@aripaev.ee
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16 INVESTOR TÕUSJA
Soome lihatootja HKScan oli 
eile Helsingi börsil üks vähe-
seid tõusjaid.

LANGEJA
Keemiafirma Kemira langes 
eile peamiselt dividendimakse 
ärakukkumise tõttu.

HKScan
5,35 GBp
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021210080604

Kemira
9,75 EUR

6,0

7,5

9,0

10,5

12,0

021210080604

-8,45% �+1,33% �

ROMET KREEK
romet.kreek@aripaev.ee

Miks fikseerida int-
ressimäär kolmeks 
aastaks, kui analüüti-
kud ootavad madala 
intressitaseme kest-
vust aastaks-kaheks?

Intressitasemed on madalad, laenuintressi fik-

seerimine tundub justkui hea idee. Kuid kas 

on? Oleneb kontekstist.

Ettevõtetele võib laenuintressi fikseerimine 
olla riski maandamiseks atraktiivne, kui pika-
ajalised rahavood on prognoositavad. Riskiks on 
see, et intressiswap’i ümberhindlus võib olulise 
laenukoormuse maandamisel otsustada ettevõt-
te põhitegevuse asemel kasumi-kahjumi, nagu 
näiteks Tallinna Veel.

“Fakt on see, et intressiswap’i tasemed ei ole 
viimase aastakümne jooksul nii madalad ol-
nud kui praegu, mis kindlasti muudab intres-
si fikseerimise atraktiivsemaks nende jaoks, kel-
le eesmärk ei ole finantsinstrumentidelt teeni-
da,” vastas Tallinna Vee finantsdirektor Siiri La-
he. “Tallinna Vesi on traditsiooniliselt kasutanud 
intressiswapp’e vaid intressiriskide maandamise 
eesmärgil ja seetõttu on 79% meie laenuportfel-
list juba kaetud fikseeritud intressiswap’i lepin-
gutega.  Ettevõtted peavad muidugi täiendavalt 
kaaluma, kuidas erinevaid finantsinstrumenti-
de lepinguid arvestuses kajastada. Ehkki lihtne 
intressiswap muudab rahavoo planeerimise vä-
ga lihtsaks, võib selle lepingu pikaajalise iseloo-
mu tõttu mõju kasumiaruandele olla märkimis-
väärne, finantsturgude arengust sõltuvalt nii po-
sitiivne kui ka negatiivne.”

Eluasemelaenu võtta plaanijatele ja buumi 
ajal võtnutele, kes tahaks kasutada ära soodsat 
pikaajalise intressimäära fikseerimise võimalust, 
tasub mitu korda mõelda, enne kui seda teha. Ta-
valoogika ütleb, et intressitase ei tohiks enam 
palju kukkuda – nullini ei ole palju ruumi, tõu-
suruumi on aga küllaga. Kuid rahuliku une võib 
rikkuda vajadus eluaset vahetada.  

Esimene negatiivne aspekt. Kes suudab oma elu 
3, 5 või 10 aastat ette planeerida? Ütleme, et pe-
rekondlikel või muudel põhjustel tekib vajadus 
vahetada eluaset. Oletame, et laenu ennetäht-
aegseks tagasimakseks on isegi laenu ulatuses 
säästud olemas. Nagu laenulepingus kirjas, võib 
pank nõuda lepingu ennetähtaegse lõpetamise 
eest tasu. Ja see tasu võib olla fikseeritud intressi-
ga laenudel väga suur. Seda suurem, mida kauem 
on fikseeritud intressiperioodi lõpuni aega ning 
mida kaugemal asub laenuintressist sellise kest-
vusega intressimäär, mis on jäänud intressifik-
seerimise perioodi lõpuni. Probleem on toote 
paindumatuses. Selle eest hoiatasid pangad ka 
varem kliente ning teevad seda ka praegu.

Teine vastuargument on öeldud neile, kes juba 
on laenu võtnud ja sooviksid intressitõusu kartu-
ses intressi kokku leppida. Kui võtsite juhtumi-
si buumi ajal laenu, kus pangad üksteist mada-
lamate riskimarginaalidega üle trumpasid, siis 

LAENUTURG

Intressid on 
madalad. 
Kas fikseerida?

toonane maailm on nüüdseks karmiks muutu-
nud. Kui buumi ajal võis riskimarginaal olla näi-
teks 0,6 protsenti, siis praegu võib see olla pigem 
kaks protsenti. Ehk intressimäär peaks olema 
ja jääma pikaks ajaks 1,4 protsendipunkti võrra 
kõrgemale, enne kui see kataks lepingu muutmi-
sest tingitud marginaalitõusu.

Kolmas argument. Miks fikseerida intressimäär 
kolmeks aastaks, kui analüütikud ootavad mada-
la intressitaseme kestvust aastaks-kaheks? 

“Euribor, millega on Eestis seotud enamik pi-

kaajalisi laene, jätkab langust, samas on pikaaja-
lised intressimäärad viimasel nädalal märgata-
valt tõusnud. Praegu on ujuva intressimäära fik-
seering kõrgem jooksvast Euriborist. Siiski pü-
sivad selliste tehingute tingimused üsna sood-
satena, kuna praegune olukord turul on selline, 
mis lubab intressimääradele pigem edasist tõu-
su,” kirjutas Maarika Liivapuu Swedbankist. Kar-
detakse, et intressimäärad võivad hakata tõusma, 
kuna inflatsioon on Euroopa Keskpanga prog-
noositust kõrgem. 

Swedbanki analüütikute prognoosi koha-

  Mis on mis
Intressimäära swap
interest rate swap – IRS
Kasutatakse laenuintressi fik-
seerimiseks.
Kujutab endast instrumendi fik-
seeritud intressimääraga makse 
vahetamist ujuva intressimäära-
ga makse vastu. 
Pikaajalisemad intressimäärad 
sõltuvad just nimelt kõige kind-
lamate ja likviidsemate riigivõ-
lakirjade hindadest ja vastavast 
tulusustest. Euribori määrad sõl-
tuvad ühelt poolt nõudluse ja 
pakkumise vahekorrast panka-
devahelisel laenuturul ning tei-
selt poolt pankade usaldusest 
üksteise vastu. 
IRSi pikaajalisemad intressimää-
rad sõltuvad riigivõlakirjade hin-
dadest, st investorite tujudest ja 
ootustest. 

  Võrdlus
Viieaastane swapi intressimäär on langenud väga madalale
protsentides
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5aastane swap

6 kuu Euribor

1,158

16.03.2012
1,727

ALLIKAS: BLOOMBERG

NORDEA panga peaökonomisti Tõnu Palmi sõnul pakub Nordea swap’i asemel intressilage. 
FOTO: ANDRES  HAABU
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  RAHA reklaam

NUMBER

0,82
eurot aktsia kohta ootavad analüütikud 
keskmiselt Tallinna Vesi ASile dividende. 
Dividendide maksmise ettepanek tehakse 
tõenäoliselt teatavaks aprilli lõpus.

ELEKTER
Elektri hind on aktsiaturgudest 
oluliselt volatiilsem.

VALUUTA
S&P kärpis eurotsooni riikide 
reitingut, mis langetab ka 
eurot.

INTRESS
Euroopa Keskpanga baasint-
ressimäärade langetamine su-
rub Euribori alla.

Nord Pool Eesti
39,15

25

35

45

55

65

030111090705

EUR/USD
1,3167

Euribor 6 kuud
1,120%

1,1

1,3

1,5

1,7

021210080604

-0,44% �-4,33% �

1,26

1,32

1,38

1,44

1,50

1210080604

-0,007 �

  VALUUTA Euroopa Keskpank

EUR/SEK   

8,9265
EUR/RUB   

38,7580

  BÖRSIKAUBAD

  BÖRS 

Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga

Tallinn 22.03

aktsia sulgemis-
hind, EUR

muutus
eelm, %

käive,
EUR

P/E ROE P/B divid.
tootlus

Vilnius 22.03

aktsia sulgemis-
hind, EUR

muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

Helsingi 22.03

aktsia
hind, EUR

muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamis standardi (IAS) 
kohase) konsolideeritud puhaskasumi põhjal

Austraalia dollar AUD 1,2696

Bulgaaria leev BGN 1,9558

Hiina jüaan CNY 8,3039

Hongkongi dollar HKD 10,2252

India ruupia INR 67,4480

Jaapani jeen JPY 109,4000

Kanada dollar CAD 1,3151

Korea won KRW 1491,1600

Leedu litt LTL 3,4528

Läti latt LVL 0,6968

Norra kroon NOK 7,6240

Poola zlott PLN 4,1645

Nafta IPE, bbl 122,84

Nafta NYMEX, bbl 105,00

Mootoribensiin, t 1126,00

Diislikütus, t 1052,75

Kerge kütteõli, t 1028,75

Masuut (1% väävel), t 754,50

Maagaas Henry Hub, btu, USD 2,31

 

 

 

Kohv NYBOT, USc/nael 181,60

Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 660,50

Kakao NYBOT, USD/t 2323,00

Nisu NYSE LIFFE, USD/t 172,00

Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 472,25

Rumeenia leu RON 4,3730

Rootsi kroon SEK 8,9265

Singapuri dollar SGD 1,6680

Suurbritannia nael GBP 0,8333

Šveitsi frank CHF 1,2055

Taani kroon DKK 7,4359

Tai baat THB 40,6070

Tšehhi kroon CZK 24,7360

Türgi liir TRY 2,3890

Ungari forint HUF 293,5000

USA dollar USD 1,3167

Venemaa rubla RUB 38,7580

nael = 453,59 g

Arco Vara 2,260 -1,74 1 125 - -15,4%  0,46     0,0%

Baltika 0,429 -1,38 7 937 - -51,6%  1,38     0,0%

Ekspress Grupp 1,050 0,00 3 425 15,7 5,1%  0,81     0,0%

Harju Elekter 2,650 1,92 3 999 17,9 6,5%  1,17     2,3%

Järvevana  0,371 0,00 0 - -0,1%  0,44     0,0%

Merko Ehitus 6,160 -0,65 2 711 - -11,2%  0,94     1,6%

Nordecon 1,085 -0,82 12 803 - -19,6%  1,18     0,0%

Olympic EG 1,206 -3,05 96 278 13,1 19,0%  2,48     0,0%

Premia Foods 0,680 1,95 8 123 - -1,2%  0,63     1,5%

Silvano FG 3,110 -1,55 49 806 4,1 76,0%  3,08     1,6%

Tallink Grupp 0,626 -0,16 38 901 11,1 5,4%  0,60     0,0%

Tln Kaubamaja 5,650 -0,88 28 986 9,9 17,9%  1,77     5,0%

Tallinna Vesi 7,400 -0,58 40 848 6,9 30,3%  2,08     10,8%

Trigon PD 0,319 6,33 32 - -44,5%  0,37     0,0%

Viisnurk 1,501 -0,60 1 440 2,6 32,3%  0,85     3,3%

       

Kütused 22.03 Värvilised metallid 22.03
USD/t 

City Service 1,820 0,44 6,9 1,1 4,0

Grigiškes 0,575 0,35 6,5 1,3 1,0

Invalda 2,255 0,45 - 1,0 -

Linas Agro 0,491 0,20 13,8 1,0 -

Snaige 0,530 0,00 - 2,1 -

TEO LT (Telekomas) 0,643 0,78 11,1 1,7 8,1

Elisa Comm. 17,80 0,51 13,8 3,3 7,3

Finnair 2,27 -1,30 - 0,4 -

Fortum 17,88 -0,72 9,0 1,6 5,6

Neste Oil 8,75 -2,13 14,2 0,9 4,0

Nokia 3,93 -1,75 - 1,2 10,2

PKC Group 16,84 -1,35 17,4 2,3 3,3

Stockmann 17,31 -1,65 40,2 1,4 7,6

Stora Enso 5,42 -2,08 12,6 0,7 4,6

UPM Kymmene 9,91 -2,12 11,3 0,7 5,6

YIT 16,02 -1,96 16,1 2,2 4,4

kursid on päeva jooksul korrigeeritavad  * maks 1999 eurot  ** juriidiline isik ***avades tähtajalise hoiuse 
internetipangas, on intressimäär kuni 0,10% kõrgem (3) personaalpang. klientidele (4) kontoris (6) internetipanga 
tähtajalistele hoiustele (7)  päevalõpu kontojäägilt;  (9) juriidilisele isikule/ eraisikule (10) LHV Pangal minimaalselt jäägilt 
**** 2- ja 3aastaste hoiuste intressimäärade tutvumiseks kontakteeruge pangaga

SEB Tornimäe 2, Tallinn, tel 665 5100
SWEDBANK Liivalaia 8, Tallinn, 
tel (24h) 631 0310, e-post: info@swedbank.ee
TALLINNA ÄRIPANK Vana-Viru 7, Tallinn, 
tel 668 8088, faks 668 8089
NORDEA PANK Liivalaia 45/47, Tallinn, 
tel 628 3300, faks 628 3201 
e-post: tallinn@nordea.com
SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn, 
tel (24h) 680 0800, e-post: info@sampo-
pank.ee, 
CITADELE PANK Roosikrantsi 2, Tallinn, 
tel 770 0000, faks 770 0001, e-post: info@
citadele.ee
BIGBANK Rüütli 23, Tartu, tel 1333, 

faks 737 7582, e-post: bigbank@bigbank.ee, 
www.bigbank.ee
MARFIN PANK Eesti Pärnu mnt 12, Tallinn, 
tel 680 2500, faks 680 2501
BANK DNB Tartu mnt 10, Tallinn, 
tel 686 8500, faks 686 8501, 
e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee 
AS UNICREDIT BANK EESTI FILIAAL Liivalaia 13, 
Tallinn, tel 668 8300, www.unicreditbank.ee, 
e-post: kliendiinfo@unicreditgroup.ee
LHV PANK Tartu mnt.2, 
tel. 680 0400, fax 680 0402, 
e-post: lhv@lhv.ee, www.lhv.ee
EESTI KREDIIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 661 6037

Pankade kontaktandmed

Kommertspankade intressitooted
jooksev hoius %

pank keskmiselt
kuu jäägilt (10)

kuu
püsijäägilt

tähtajaline hoius %

1 kuu 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1 aasta 2 aastat 3 aastat min summa

Sampo Pank**** 0,01 0,01** 0,30 0,55 0,75 1,05 1,05 1,05                Kontakteeruge pangaga    65/300(4)

Swedbank*** 0,10 (7) - - - 0,70 1,00 1,30 1,50 1,50 1,50 190

Swedbank   0,40 0,60 0,80 1,10 1,40 1,60 1,60 1,60 6000

Tallinna Äripank    0,05 0,95 1,15 1,30 1,55 1,60 1,90 2,00 - 200

Tallinna Äripank (3)    0,05 1,15 1,35 1,50 1,80 1,90 2,20 2,30 - 200

Nordea Pank  0,10  0,45 0,65 0,85 1,20 1,35 1,55 - - 320

Citadele Pank                                           -     - 1,00 - 1,30 1,50 1,70 2,10 2,30 2,40 100

Marfin Pank Eesti 0,10 0,20 1,50 1,75 1,95 2,25 2,55 3,00 3,25 3,40 350 

DNB 0,25 (7) - 1,15 - 1,60 1,80 1,90 2,00 2,05 2,10 300

UniCredit Bank 0,10 (9) - 1,00 1,05 1,10 1,30 1,50 1,80 - - 300/3000 (9)

SEB 0,10 0,15 0,10 0,30 0,50 0,80 1,00 1,35 1,45 1,70 100***

LHV Pank 0,20 (10)  1,30 1,50 1,70 2,00 2,20 2,30 2,30 2,30 500

Krediidipank - 0,10 0,85 1,00 1,15 1,50 1,70 2,00 2,20 2,50 100/200(4)

BIGBANK   - 0,50 0,55 0,60 1,20 1,20 2,00 3,20 3,90         300-1500

BIGBANK - - - - - 1,20 1,20 2,00 3,20 3,90 1500-30 000

BIGBANK - - - - - 1,30 1,30 2,10 3,30 4,00 üle 30 000

tähtajaline hoius %, USD

pank 1 kuu 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1 aasta min summa

Sampo Pank 0,20 0,30 0,45 0,70 0,85 1,00 

Swedbank - - 0,15 0,35 0,55 0,80 250

Swedbank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,60 0,80 8400

Tallinna Äripank  0,20 0,25 0,40 0,65 0,80 1,00 200

Citadele Pank 0,50 - 0,80 1,00 1,20 1,40 100

Marfin Pank Eesti 0,60 0,70 0,80 1,10 1,20 1,30 500

DNB  0,25 - 0,35 0,60 0,90 1,25 300

UniCredit Bank 0,25 0,30 0,35 0,50 0,70 1,00  300/3000(9)

SEB 0,05 0,05 0,10 0,35 0,55 0,70 200

LHV Pank 0,70 0,80 1,00 1,20 1,40 1,50 700

Krediidipank 0,15 0,20 0,30 0,55 0,70 0,90 100/200 (4) 

Alumiinium LME 2233,5

Vask LME 8443

Plii LME 2036

Nikkel LME 18940

Tina LME 23330

Tsink LME 2043

 

 

 

 

Kuld COMEX 1635,80

Plaatina NYMEX 1615,00

Pallaadium NYMEX 657,50

Hõbe COMEX 31,46

Põllumajandus 22.03 Väärismetallid 22.03
USD/unts, unts = 31,105 g Palju õnne! Sakala

23. märts 1878

Eesti Ajalehtede Liit õnnitleb

Teine 
võimalus – 
intressilagi
Nordea näeb swap’i kõrval int-

ressiriski maandamiseks la-

hendusena intressilage. See 
on paindlikum, kuna on sisult 
optsioon.

“Põhimõtteliselt pakub Nor-
dea võimalust eluasemelaenu 
intressiriski maandada mitte 
intressiswap’i, vaid intressilae-
ga (intressi CAP tehinguga),” üt-
les Tõnu Palm Nordeast. “Vahe 
swap’iga on selles, et CAP või-
maldab seada intressilae, millest 
kõrgemal hakkab pank kompen-
seerima kliendile intressitõusu. 
Muidu maksab klient Euribori-
ga seotud intressi. Intressilage 
saab seada erinevatele taseme-
tele ning perioodidele.” Kliendid 
eelistavad valdavalt 3- ja 5aastast 
tähtaega. 

Intressiriski maandamise 
peamine eesmärk on fikseerida 
intressikulud, mitte spekulee-
rida, kas saada võitu (kas intres-
sid kujunevad praegustest turu-
ootustest madalamaks või kõr-
gemaks) võrreldes olukorraga, 
kus intressid on ujuvad. Euribor 
jääb Nordea ootuste järgi mada-
laks pikemaks perioodiks, kuna 
majandus on nõrk.

selt ei hakka EKP sel aastal veel midagi ette võt-
ma, kuid järgmisel aastal on võimalik baasintres-
si tõstmine kõrge inflatsiooni tõttu. Esialgu jät-
kab Euribor langust, kuid see on taas seotud EKP 
sammudega, mis on suunatud pingete vähenda-
misele rahaturul.

Tuletagem meelde, et eelmiste aasta sügise al-
guses olid lühiajalised intressimäärad (6 kuni 12 
kuu Euribor) kõrgemad pikaajalisematest intres-
simääradest. Tähtajaga ühest kuni nelja aasta-
ni oli võimalik fikseerida laenu intressimäär, mis 
oli isegi madalam kui 6 kuu Euribor. 

Pikaajalised intressid hakkavad tõenäoliselt 

tõusma. Alates märtsi keskpaigast on intressi-
määrade kõver võtnud jälle tavapärase kuju, st 
6 kuu Euribor on nüüd madalam 3 aasta intres-
simäära swap’ist (IRS). See toimus nii intressi-
määrade jätkuva languse tõttu pankadevahelisel 
laenuturul kui ka pikaajalisemate intressimää-
ra swap’ide kasvu tõttu – ehk nagu juba eespool 
märgitud, kõige kindlamate riigivõlakirjade hin-
dade languse ja vastavalt tulususte kasvu tõttu. 

Euroopa Keskpanga sammud avaldasid oma 
mõju, sest rahaturg õnnestus maha rahustada, 
kuid samas tugevdasid need sammud inflatsioo-
niootusi. Investorid hakkasid kartma rohkem inf-
latsiooni kui kriisi ja majanduslangust ning asu-
sid madala tulususega riigivõlakirjadest raha väl-
ja tõmbama. 

USA positiivsete majandusnäitajate ja eu-
rotsooni inflatsioonikartuste valguses võib eel-
dada pikaajaliste intressimäärade edasist tõusu. 
Üsna suur on tõenäosus, et Euribori langus pea-
tub – sellele viitavad nii Mario Draghi avaldused 
kui ka fakt, et näitaja on juba ajaloolise miinimu-
mi lähedal (0,944%). Pikaajaliste intressimäära-
de absoluutväärtus jääb siiski üsna madalaks ehk 
huvi laenuintressi fikseerimise vastu püsib.



toimetaja Raivo Sormunen, tel 667 0173, e-post turud@aripaev.ee
reklaamiosakond, tel 667 0105, e-post reklaam@aripaev.ee
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  FONDID reklaam

Avaron Asset Management 21.03
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

LHV Varahaldus   21.03
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Pensionifond L, EUR 1,28 1,30 1,30 2,17 8,30 -1,15 13,48 3,62 102 349 589

Pensionifond M, EUR 1,04 1,05 1,05 1,43 6,66 2,21 12,43 5,56 13 725 136

Pensionifond S, EUR 1,12 1,13 1,13 0,86 4,55 4,96 10,50 6,88 20 692 809

Pensionifond XL, EUR 1,09 1,10 1,10 2,38 8,71 -2,50 13,59 4,42 26 960 931

Pensionifond XS, EUR 1,02 1,03 1,03 0,81 3,67 4,32 10,24 6,29 6 492 587

Täiendav Pensionifond, EUR 1,20 1,22 1,21 8,37 8,85 -1,24 14,92 1,90 4 103 584

         

LHV Pärsia Lahe Fond A, EUR 8,03 8,27 8,11 16,31  10,88      11,16      19,06      -      - 

LHV Pärsia Lahe Fond B, EUR 5,13 5,29 5,18 16,31  10,88      11,14      19,06      -     4 950 083

LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 8,06 8,22 8,14 14,54  12,10     -9,37      11,74      -      - 

LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 5,15 5,25 5,20 14,51  12,08     -9,39      11,74      -     1 452 077

Nordea Pensions Estonia   21.03
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Nordea Pensionifond A, EUR 0,88 0,89 0,89 2,39 6,97 3,16 11,71 0 33 368 032,04

Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,72 0,72 0,72 3,12 8,64 2,69 0 0 3 617 266,82

Nordea Pensionifond B, EUR 0,84 0,85 0,85 1,61 5,21 3,5 9,32 0 7 580 630,23

Nordea Pensionifond C, EUR 0,78 0,79 0,79 0,92 1,99 3,17 6,49 0 1 414 723,77

Nordea Pensionifond  Aktsiad 100, EUR 1,05 1,07 1,06 13,46 10,05 2,62 18,13 0 2 476 266,78

Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,67 0,68 0,67 0,00 3,21 0 0 0 307 276,56

AVARON ASSET MANAGEMENT Narva mnt 5–
58, Tallinn 10117 tel 664 4205, faks 664 4201, 
info@avaron.ee, www.avaron.ee 
DANSKE CAPITAL AS Narva mnt 11, Tallinn 15015 
tel. 675 2295, faks 675 2895, 
funds@sampopank.ee, www.danskecapital.ee, 
www.sampopank.ee 
ERGO FUNDS AS A. H. Tammsaare tee 
47, Tallinn, tel 610 6500, faks 610 6501, 
funds@ergo.ee, www.ergo.ee
AS GA FUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11, 

Tallinn 10119 Tel 680 2680, faks 680 2681
info@gafm.ee, www.gafm.ee
AS GILD PROPERTY ASSET MANAGEMENT 
Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119,
tel 680 2630, faks 680 2631,
info@gildrealestate.com
www.gildrealestate.com
LHV VARAHALDUS AS Tartu mnt 2, 
Tallinn 10 145, tel 680 0400, faks 680 0402, 
info@lhv.ee, www.lhv.ee
NORDEA PENSIONS ESTONIA AS Liivalaia 

45/47, Tallinn 10145 tel 710 1250, faks 710 1251
eesti@nordea.com, www.nordea.ee
TRIGON FUNDS Viru väljak 2, Metro Plaza 5. 
korrus, Tallinn 10 111, tel 667 9200, 
faks 667 9201, fond@trigon.ee, www.trn.ee
AS SEB VARAHALDUS Tornimäe 2, Tal-
linn 15 010, tel 665 6565, faks 665 7122, 
fondid@seb.ee, www.seb.ee
SWEDBANK INVESTEERIMISFONDID AS 

Liivalaia 8, Tallinn 15038, tel 631 1606, 
faks 631 1636, funds@swedbank.ee
www.swedbank.ee/fondid

Sampo Pension 25, EUR 0,90 0,91 0,91 1,17 2,91 -0,57 4,41 1,71 9 552 935

Sampo Pension 50, EUR 1,04 1,05 1,05 1,63 3,89 -0,88 5,87 1,70 128 335 135

Sampo Pension Intress, EUR 0,82 0,83 0,83 0,76 1,51 0,76 3,14 2,77 2 744 970

Vabatahtlik Pensionifond 
Sampo Pension 100 Pluss, EUR 1,29 1,32 1,30 9,44 6,17 -1,55 10,54 2,93 2 688 905

Vabatahtlik Pensionifond 
Sampo Pension Intress Pluss, EUR 0,71 0,73 0,72 3,28 2,63 0,80 3,63 0,00 119 436

Danske Capital AS    21.03
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.

ERGO Funds    21.03
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
ERGO Pensionifond 2P1, EUR 0,88 0,89 0,89 0,01 2,02 4,03 5,25 3,79 7 308 124,58

ERGO Pensionifond 2P2, EUR 1,05 1,06 1,06 2,12 5,97 -1,92 11,61 0,66 33 628 130,11

ERGO Pensionifond 2P3, EUR 0,60 0,61 0,61 - 6,19 -6,38 - - 1 120 915,57

ERGO Pensionifond 3P1, EUR 0,81 0,82 0,81 2,35 7,17 -0,44 - - 448 386,79

ERGO Pensionifond 3P2, EUR 0,84 0,86 0,85 3,19 8,39 -1,87 - - 488 015,99

ERGO Pensionifond 3P3, EUR 0,82 0,84 0,83 4,27 10,94 -7,73 - - 529 785,80

Compensa Life    20.03
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 29.02.2012. Võlakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 29.02.2012.

Kasvuportfell, EUR - - 1,16 - 6,20 -9,80 25,30 -1,00 4 408 276

Võlakirjaportfell, EUR - - 11,29 - 2,10 2,10 - - 366 849

COMPENSA LIFE VIENNA INSURANCE GROUP SE

Roosikrantsi 11, Tallinn tel 610 3000, 
faks 610 3010 info@compensalife.ee,
www.compensalife.ee
LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400, 
faks 680 0402 

MARFIN PANK EESTI AS Pärnu mnt 12, Tallinn, 
tel 680 2500, faks 680 2501
SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn, 
tel 630 2104 
SEB ENSKILDA EQUITIES Tornimäe 2, Tallinn,
tel 665 6622, faks 665 6802

MANDATUM LIFE INSURANCE BALTIC 

SE Viru väljak 2, Tallinn. tel 681 2300, 
info@mandatumlife.ee, 
www.mandatumlife.ee
SWEDBANK AS Liivalaia 8, Tallinn, 
tel 631 0310, faks 631 0410

Fondivalitsejad

Maaklerifirmad

Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR 3,10  3,21  3,14  -  14,94     -9,83      62,95     - 22 409 915

Avaroni Privaatportfell B, EUR 12,45  12,45  12,45  -  5,79      0,26      23,63     - 3 684 592

Dow Jones USA
13 041,07 
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-1,92% � -0,18% �-0,64% � -1,33% �

Seminari soodushind kuni 30.03.2012 registreerudes 159 eurot (+km). 
Hiljem registreerujatele 199 eurot (+km). Täpsem info ja registreerimine 
telefonil 667 0411 või www.seminar.aripaev.ee

ÕIGUSKAITSEVAHENDID
kohustuse rikkumise korral

Lemmiklektori loeng: 
eraõiguse õppejõud ja jurist ANDRES ÕIGE

Loengu käigus käsitletavad teemad:
• Kohustuse rikkumine ja kohustuse rikkumist 
vabandavad asjaolud.

• Õiguskaitsevahendite kohaldamine.

• Õiguskaitsevahendid: täitmisnõue, 
kohustuse täitmisest keeldumine, 
hinna alandamine, viivis, kahju hüvitamine, 
lepingust taganemine ja ülesse ütlemine.

ÄRIPÄEVA 
SEMINAR

4. aprillil    Radisson Blu Hotel Olümpia Tallinn

Seminari soodushind kuni 20.03.2012 registreerudes 169 eurot (+km). Hiljem 
registreerujatele 199 eurot (+km). Kahe või enama inimese osalemisel ühest 
maksjaettevõttest kehtib hindadele soodustus 5%.  Täpsem info ja registreerimine 
telefonil 667 0411 või www.seminar.aripaev.ee

ÄRIPÄEVA 
SEMINAR

27. märts    Radisson Blu Hotel Olümpia Tallinn

mõttemudelid 

halbade otsuste eest 

Kuidas kasutada tajuvigu  ja 
kallutatud mõtlemist oma 

ettevõtte müügi ja teeninduse 
tulemuslikkuse  

suurendamiseks? 

        Tajuvigadest
             tingitud
      kallutatud
mõtlemise vastu
        ei aita isegi
              foolium...

... kuid aitab kui 
käid INDREK 
SAULI ja 
MARGIT RAIDI 
töötoas, kus 
saad selgeks:
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  FONDID reklaam

Swedbank Investeerimisfondid AS 21.03
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Pensionifond K1, EUR 0,77 0,77 0,77 1,54 2,41 4,34 3,90 0,94 30 394 285,97

Pensionifond K2, EUR 0,83 0,84 0,84 3,07 3,86 3,04 6,15 -0,60 135 970 931,48

Pensionifond K3, EUR 0,96 0,97 0,97 6,70 5,77 3,53 9,88 -1,19 344 613 381,22

Pensionifond K4, EUR 0,71 0,72 0,72 12,05 8,41 3,29   13 557 709,88

Pensionifond V1, EUR 1,10 1,12 1,11 3,96 4,69 4,21 7,21 -1,83 8 374 636,54

Pensionifond V2, EUR 0,85 0,86 0,85 8,48 6,55 3,34 11,32 -3,49 15 891 001,36

Pensionifond V3, EUR 0,99 1,01 1,00 14,85 9,34 1,33 15,70 -5,92 32 271 413,22

         

Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 4,45 4,56 4,49 24,06 16,30 -18,27 25,90 -15,98 7 344 399,29

Ida-Euroopa Aktsiafond, EUR 7,23 7,42 7,31 25,58 19,95 -15,19 19,54 -21,83 25 183 234,81

Ida-Euroopa Kinnisvara Af, EUR 3,08 3,16 3,11 25,20 19,37 -20,33 11,73 -25,92 7 993 151,64

Fondifond 100, EUR 9,28 9,51 9,37 17,94 12,10 -0,40 21,77 -5,38 62 674 483,38

Fondifond 30, EUR 10,36 10,62 10,46 5,97 6,33 2,86 10,39 -0,84 13 160 097,47

Fondifond 60, EUR 9,93 10,18 10,03 11,08 9,03 2,08 16,17 -2,89 51 396 314,33

Venemaa Aktsiafond, EUR 15,46 15,85 15,61 26,07 19,49 -10,60 35,36 -8,77 52 476 077,20

Trigon Funds    21.03
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

* Vahendatavate fondide tagasivõtmis- ja väljalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 31.01.2012.

AS SEB Varahaldus    21.03
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Mandatum Life    21.03
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Mandatum Life Conservative Strategy, EUR 108,09 109,18 108,09 - 2,78 -0,24 24,72 - -

Mandatum Life Balanced Strategy, EUR 119,07 120,85 119,07 - 4,92 -2,16 38,65 - -

Mandatum Life Aggressive Strategy, EUR 134,28 136,97 134,28 - 6,34 -1,55 58,16 - -

         

Mandatum Life Fixed Income, EUR 131,15 131,80 131,15 - 3,04 3,43 26,57 - -

Mandatum Life Global Food, EUR 128,68 131,26 128,68 - 0,32 -1,41 34,11 - -

Mandatum Life Emerging Opportunities, EUR 105,44 107,55 105,44 - 8,05 -9,83 - - -

Mandatum Life Global Equity, EUR 133,67 136,34 133,67 - 2,89 -7,39 42,71 - -

Mandatum Life Europe Equity, EUR 146,82 149,75 146,82 - 8,49 -5,37 41,26 - -

SEB Energiline Pf, EUR 0,712 0,720 0,720 3,18 7,42 0,33   6 134 451,49

SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,876 0,885 0,885 0,96 2,65 4,38 6,55 4,11 43 855 446,86

SEB Optimaalne Pf, EUR 0,800 0,808 0,808 1,15 2,29 2,72 9,87  8 730 756,43

SEB Progressiivne Pf, EUR 0,919 0,928 0,928 1,81 4,19 0,87 9,70 -2,04 241 334 018,17

SEB Aktiivne Pf, EUR 0,891 0,909 0,900 15,00 12,49 2,69 19,74 -3,40 13 794 799,55

SEB Tasakaalukas Pf, EUR 1,093 1,115 1,104 5,08 3,13 2,28 7,75 -0,49 9 755 413,86

         

SEB Aktiivne Fondifond A, EUR 6,815 6,952 6,884 15,69 11,12 2,93 18,76  4 121 956,68

SEB Tasakaalukas Fondifond A, EUR 10,052 10,256 10,154 6,72 5,62 4,69 11,22  1 067 195,50

SEB Dünaamiline Fondifond A, EUR 8,161 8,326 8,244 12,29 8,95 4,30 14,93 0,00 6 140 419,94

SEB Ida-Euroopa Võlakirjafond A, EUR 12,055 12,055 12,055 7,50 9,92 6,93 12,55 0,00 60 807 653,13

SEB Geneerilise Farmaatsia Fond A, EUR 9,188 9,374 9,281 16,36 10,64 -1,61 20,97 -1,14 2 706 007,27

SEB Kasvufond A, EUR 6,176 6,301 6,238 25,64 19,87 -18,67 23,33 -6,45 15 092 927,62

SEB High Yield Bond Fund, EUR 1004,858 1004,858 1004,858 17,42 3,59 22,45 5,39  4 019,43

Vahendatavad Fondid *         

SEB Asia ex. Japan Fund, EUR - - 6,630 15,51 11,46 13,36 27,96 4,15 173 920 000

SEB Emerging Markets Fund, EUR - - 2,113 16,42 11,83 2,62 23,65 3,92 118 820 000

SEB Japan Chance/Risk Fund, EUR - - 0,415 16,31 5,9 2,52 10,67 -7,58 31 680 000

SEB North America Chance/Risk Fund, EUR - - 3,776 13,76 11,91 14,83 23,67 0,69 172 530 000

SEB Asset Selection Fund, EUR - - 13,799 8,03 -3,97 -0,38 0,13 6,01 1 406 330 000

SEB Asia Small Caps ex. Japan Fund, EUR - - 3,219 19,44 18,82 0,39 27,97 -1,11 49 580 000

SEB Corporate Bond Fund, EUR - - 1,406 4,93 5,07 6,26 10,73 3,25 315 460 000

SEB deLuxe - Multi Asset Balance - - 57,831 7,96 5,86 -1,21 5,9  38 270 000

SEB deLuxe - Multi Asset Defensive Plus - - 56,136 3,91 1,98 -1,95 2,23  56 080 000

SEB deLuxe - Multi Asset Defensive - - 52,792 3,14 1,18 -2,27   83 600 000

SEB Eastern Europe Fund ex Russia, EUR - - 2,581 23,48 14,27 -17,6 23,42 -6,36 138 290 000

SEB Eastern Europe Small Cap Fund, EUR - - 2,705 23,67 13,57 -22,8 35,1 -8,24 99 650 000

SEB Ethical Europe Fund, EUR - - 2,116 15,85 11,27 1,79 17,05 -7,41 16 160 000

SEB Europe Chance/Risk Fund, EUR - - 1127,927 16,35 10,48 2,97 17,46 -8,22 14 170 000

SEB Europe Fund, EUR - - 3,114 15,86 11,29 2,54 18,23 -6,84 127 850 000

SEB Key Select, EUR - - 9,754 N/A 1,1 -3,14   88 700 000

SEB Global Chance/Risk Fund, EUR - - 0,770 13,46 10,79 8,94 21,75 -1,53 25 870 000

SEB Medical Fund, EUR - - 2,929 10,20 2,35 19,41 15,94 1,39 22 720 000

SEB Nordic Fund, EUR - - 6,459 21,00 13,95 -5,86 21,19 -2,36 76 920 000

SEB Russia Fund, EUR - - 10,922 27,74 24,12 -10,68 41,14 0,55 275 310 000

SEB Short Bond Fund EUR - - 1,272 0,10 -0,06 0,25 -0,02 0,78 56 440 000

SEB Strategy Aggressive Fund - - 40,716 14,23 10,19 2,02   85 610 000

SEB Technology Fund, EUR - - 2,321 13,41 15,03 21,49 24,89 5,13 16 798 193

SEB Guarantee Fund 80, EUR - - 98,910 3,87 -0,47 -2,46 -1,16  36 777 304

SEB Nordic Small Cap Fund, EUR - - 165,045 26,40 16,36 -6,05   31 970 000

SEB Listed Private Equity Fund, EUR - - 147,520 20,74 14,6 -12,03   205 950 000

SEB Concept Biotechnology, EUR - - 40,005 15,32 9,42 34,92 22,49  80 800 000

SEB High Yield, EUR - - 118,968 8,19 5,93 5,22   1 678 400 000

  Wilbur H. Ross: Ma arvan, et suurim 
mull, mis praegu lõhkemas on, puudu-
tab kümneaastase ja pikema tähtajaga 
USA valitsuse võlakirju. Arvamus, et 
inflatsioon on igaveseks ületatud, on 
rumal.
USA miljardär soovitab investeerida võlakirjade asemel aktsiatesse.

48,1
punktini ehk viimase nelja kuu madalaima 
tasemeni ulatus märtsis Hiina tööstusaktiiv-
suse indeks. See oli üks eilse börsipäeva üks 
peamisi rõhujaid. 

Arenevate Turgude Agrisektori Fond, EUR 97,60 100,59 99,59 24,92 3,27 -39,90 12,23  8 024 645

Balkani Fond, EUR 11,40 11,81 11,58 29,86 23,45 -23,16 11,99 -14,69 6 060 680

Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 163,40 168,40 166,73 21,88 19,07 -5,38 36,10  4 426 801

Uus Euroopa Kasvufond, EUR 12,55 12,99 12,74 27,31 17,77 -22,57 16,01 -15,70 2 449 792

Uus Euroopa Väärtusfond, EUR 18,21 18,86 18,49 16,01 11,98 -3,05 28,60 -7,97 15 693 474

Venemaa Top Picks Fond, EUR 22,13 22,91 22,47 33,29 18,85 -8,29 43,08 0,65 10 624 240

Seminari soodushind kuni 06.04.2012 registreerudes  
159 eurot (+km), hiljem registreerujatele 199 eurot (+km). 
Mitme inimese korraga registreerimisel ühest maksjaettevõttest 
kehtib hindadele 5% soodustus.  Lisainfo ja registreerimine 
telefonil 667 0411 või www.seminar.aripaev.ee

9.30–9.50 Registreerimine ja hommikukohv värske Äripäevaga
9.50–10.00 Avasõnad moderaatorilt. 

Best Sales toimetaja ANNIKA MATSON

10.00–10.30 Mis on frantsiisimine? 
Moorlat & Co Patendibüroo patendivolinik OTT MOORLAT

10.30–11.00 Millised on frantsiisilepingu eripärad? 
Advokaadibüroo SORAINEN partner Kaupo Lepasepp

11.00–11.30 Kogemuslugu. Miks valida ettevõtlusvormiks frantsiis? 
WSI Online frantsiisivõtja KRISTJANPAUL RAUDE 

11.30–12.00 Kogemuslugu. Millised on frantsiisi ostmise ja pidamise kulud?
Mobility Eesti juhatuse liige ANTI PIHTJE

12.00–13.00 Lõuna
13.00–13.30 Kogemuslugu. Kuidas suhelda välismaise frantsiisiandjaga?

Vapiano tegevjuht GERT KEERDE 

13.30–14.00 Kogemuslugu. Kuidas valib frantsiisiandja frantsiisivõtja?
Salon+ salongiketi juht HELENA LÕHMUS

14.00–14.30 Kogemuslugu. Kuidas loobuda frantsiisilepingust? 
QOQO tegevdirektor JOEL KIRSIMAA

14.30–15.00 Arutelu/Küsimused
15.00–15.10 Seminari lõpetamine

ÄRIPÄEVA 
SEMINAR

10. aprillil       Radisson Blu Hotel Olümpias

   Kuidas 
osta ja pidada  
    frantsiisi?

Äripäeva  infopank

Agent  teab!

Isikliku Agendi tellimiseks võta ühendust!

agent.aripaev.ee                              667 0007

UUED KLIENDID - 
online infopank Agent 

tunneb Eesti ettevõtjaid 
ja aitab leida uusi kliente



TÕUSJAD

OMX TALLINN
52 nädalat
Tallinna börsi üldindeks, kajastab põhi- ja 
lisanimekirja aktsiate liikumisi.

Äripäev

LANGEJAD

TEGIJA TURUL

T 
allinna börsifirmade insaiderid 

teevad tavaliselt harva aktsiate-

hingud ning kui teevad, on need 

üldjoones väiksemahulised. Sel-
levõrra on huvitavam fakt, et vii-

mastel nädalatel on Silvano FG suuromanik Too-
mas Tool müünud vägagi märkimisväärse kogu-
se naistepesu tootva firma väärtpaberitest.

 
Milderist 300 korda suurem tehing. Äripäe-
vale teadaolevalt kuulus veel 9. märtsil Toolile 
9 miljonit ja temaga seotud Baltplast OÜ-le 257 
612 Silvano aktsiat. Eilse aktsiaraamatu alusel 
oli kahelt kontolt minema liikunud 0,566 miljo-
nit väärtpaberit, mis on rahasse ümberpanduna 
umbes 1,8 miljonit eurot. 

Niisamuti on finantsinspektsiooni andmeil 
Silvano FG nõukogu liige ning Toomas Tooli äri-
partner Stephan David Balkin müünud ajavahe-
mikul 6.–13. märts 80 000 Silvano FG aktsiat ko-
guväärtusega 0,26 miljonit eurot. 

Mäletatavasti tekitas kuu tagasi kõvasti polee-
mikat Baltika juht Meelis Milder, kes sai keelupe-
rioodil loa osta 6000 euro eest Baltika aktsiaid. 
Vahe on Tooli tehinguga kolmesajakordne. 

Möödunud aastast oli üks suuremaid insai-
dertehingu tegijaid Premia Foodsi nõukogu lii-
ge ja fondijuht Lauri Kustaa Äima, kes ostis aas-
ta jooksul umbes 40 000 euro eest Premia Food-
si aktsiad.

Tool müünud Silvanot ka varem. Kas Silvano in-
saiderite müük jätkub või mis on selle taga, pole 
teada, kuid Toomas Tool soovitas lugeda lähipäe-
vadel Äripäeva, mis pidi andma müügitehingu 
osas ise vastuse kätte.

Üldiselt peetakse maailma praktikas insai-
derite aktsiamüüki negatiivseks, kuna arvatak-
se (põhjendatult), et insaiderite käes on võrreldes 
tavainvestoritega enam infot. Antud müüki ei võ-
taks ma esialgu aga kuigi negatiivselt, kuna näen 
Tooli pigem riskiinvestorina, kelle jaoks on Silva-
no üks paljudest investeeringutest.

Veidi võiks investoritelt pinget maha võtta ka 
see, et möödunud aasta I kvartalis müüs Tool sa-
muti 0,6 miljonit Silvano aktsiat ning need tehin-
guid võivad hoopis ettevõtte aktsionäride ringi 
laiendada ja tugevdada.

Insiderite tehinguid 
tuleb jälgida

Vodafone 

173,70 GBp 

+1,40%   
HKScan

5,35 EUR 

+1,33%  
United Utilities Group

617,50 GBp 

+1,23%   
Starbucks

54,33 USD 

+0,97% 
Google

645,46 USD 

+0,86%
TEO LT

0,64 LTL 

+0,78%
Vodafone sai India va-
litsuselt tagasi ca 500 
miljonit dollarit mak-

sudeposiiti kantud summa-
dest.

  TRANSPORT

Emirates: jõuludeks 
on lennundussektor 
suurtes raskustes
Dubai valitsusele kuuluv lennufirma Emirates 

teatas, et kõrged kütusekulud ja madal majan-

duskasv ajavad mitmed lennukompaniid tä-

navu pankrotti. 

“Paljud lennufirmad on kas pankroti äärel või 
juba pankrotis,” ütles Emiratesi president Tim 
Clark. “Vaadates praegu kaheksa kuud edasi, siis 
jõuludeks on kogu lennundussektor suurtes ras-
kustes,” lisas ta.

Rahvusvaheline lennutranspordi assotsiat-
sioon (IATA) teatas sel nädalal, et 2012. aastal ka-
hanevad lennufirmade kasumid 62 protsenti, 3 
miljardi dollarini. 

Clarki sõnul moodustab 45% Emiratesi kulu-
dest kütusearve ning see võib tõusta 31. märtsiks, 
mil lõppeb majandusaasta, 1,7 miljardi dollarini.  
Tema arvates peaks valitsus mõned eralennufir-
mad päästma ning sellesse peab kaasama ka ELi.

  INVESTEERING

Alaska plaanib 
ülikallist gaasitoru
BP, Exxon Mobil ja ConocoPhillips arutavad 40 

miljardi dollarilist projekti, mis aitaks tõhusa-

malt eksportida vedeldatud maagaasi Alaskalt 

Aasiasse, kirjutas Financial Times. 
Allikate sõnul loodavad kolm firmat ning osa-

riigi esindajat jõuda järgmiseks nädalaks kokku-
leppele kauakestnud lepinguvaidlustega seoses 
Alaska põhjaosas Point Thomsonis asuvate nafta- 
ja gaasimaardlate üle. 

Kokkulepe aitaks ettevõtetel kiirendada gaa-
sijuhme loomist Alaska lõunarannikule, kus ve-
deldatud maagaasi saaks edasi transportida Hii-
nasse ja teistesse Aasia riikidesse.  

Alaska kuberner Sean Parnell jääb plaani-
de osas ettevaatlikult optimistlikuks. Parnell on 
projekti üks eestvedajatest. Tema sõnul on prae-
guste asjade kulg veninud väga pikaks ning gaa-
siprojekt võib osariigile tuua 400 miljardit dolla-
rit kasu.  Alaska põhjaosas on tõestatud maagaa-
si reserve 35 triljonit kuupjalga, mis on üks ühek-
sandik USA kõikidest reservidest.

Arnab Das: Euroopat ootab sel aastal 
ees majanduslangus ja madalate võ-
lakirjahindade kontekstis saab Por-
tugalist uus Kreeka.  

Turu-uuringute ja -strateegiafirma Roubini Global Economicsi juhi hinnangul ei tule majanduslangus küll nii karm, kui mõned kuud 
tagasi oodata võis, samas ei lähe aga Euroopal ka piisavalt hästi, et tõusu võiks loota.

Kemira

9,75 EUR 

-8,45%   
Citycon

2,41 EUR 

-6,59%  
Cramo

11,30 EUR 

-4,24%
Ramirent

6,98 EUR 

-4,12%
Arcelormittal

14,86 EUR 

-3,79%
Fedex

92,23 USD 

-3,75%
Kiirpostifirma Fedex 
näeb, et postisaadetis-
te saatmise vastu on 

nõudlus vähenemas, ja alan-
das oma kasumiprognoosi.
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perioodi kõrgeim 750,88
perioodi madalaim 513,18
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Üldiselt peetakse 
maailma praktikas 
insaiderite aktsia-
müüke negatiiv-
seks sündmuseks, 
kuna arvatakse 
(põhjendatult),et 
insaiderite käes on 
võrreldes tavain-
vestoritega enam 
infot.

Täpsemat kava vaata aadressil  
www.koolitus.aripaev.ee 
Info ja registreerimine aadressil koolituskeskus@aripaev.ee või telefonil 667 0100.

Ä R I PÄ E VA KO O L I T U S E D

3.–4. aprillil

PROJEKTIPÕHINE 
TOOTMINE
Kuidas korraldada  
tellimuspõhist tootmist?
Koolitajad on TIIT VALM ja JAAK LAVIN

Koolituse hind 429 eurot+km

11.–12. aprillil

PROJEKTIJUHTIMINE  
EHITUSVALDKONNAS
Kuidas tagada tulemuslik projekti- 
juhtimine ehitusettevõttes?
Koolitaja on TIIT VALM

Koolituse hind 419 eurot+km
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