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Incoterms Uitleb tapselt, kus I6peb
mudja ja kus algab ostja vastutus,
pohjendab ICC Eesti peasekretar
TIIT TAMMEMAGI Rahvusvahelise
Kaubanduskoja tarneklauslite va-
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Rahandusminister JURGENLIGI ja Eesti Panga juht Andres Lipstok sdidavad reedel Ko-
penhaagenisse, et dra otsustada padstefondide voimalik suurendamine. »6
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Juhtumit uurib politsei.

PARAST inkassofirmale lileandmist kaks nadalat kadunud olnud Suzuki Grand Vitara XL-7 paberitega on tekkinud suur segadus. FOTO: ERIK PROZES

AJALUGU
Diveci juhtum muutis
ettevotluse ausamaks

Tana moéddub liheksa aastat mak-
suameti labiotsimisest offshore-
firmade tugipunktiks olnud Di-
vecis. Usna varsti parast seda lak-
kasid offshore-skeemid toimi-
mast. »8-9

INVESTOR
Filmikompanii aktsia

teeb poorast tousu
Meiegi kinodesse joudnud “Nalja-
mangud” on kdrgele orbiidile len-
nutanud vahetuntud filmikompa-
nii Lions Gate Entertainmenti. Fil-
mi edu on kompanii aktsiast tei-
nud investorite lemmiku. »16-17

REKLAAM
Konkurendid jaid
Pirital pikaninaga

Pirita linnaosa andis soodsas ko-
has asuvad reklaamtahvlid mart-
si alguses konkursita kasutada
0OU-le JCDecaux Eesti. Konkurendi
kinnitusel oleks linnaosa konkursi
korral saanud parema hinna. »3

KOLUMN
99 Eesti peaks tegema kodakond-
suspoliitikas jareleandmisi.

Sotsioloog Juhan Kivirdhk soovitab anda kodakondsuse mittekodanike Eestis
siindinud lastele ja lihtsustada ndudeid eakatele. >14
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REPLIIK

Tsakko, plekk IRLi kuuel

Majandusminister Juhan Parts on viivitanud oma era-
konnakaaslase, maksumaksja kulul I6bureise harrasta-
nud maanteeameti juhi Tamur Tsdkko ametist vabasta-
misega. Pohjenduseks soov dra oodata teenistusliku juurd-
luse Iopp. Vaevalt on tal voimalust parast suureks paisunud
skandaali Tsakkot ametisse jtta, kuid tdhelepandav on,

et Partsi ja Tsdkko tthine koduerakond pole Tsakko kaitu-
mist kuidagi tauninud - IRL peab Tsdkko lahkumisavaldust
adekvaatseks reaktsiooniks, mistottu toimunu ei mojuta te-
ma parteilitkmelisust.

MAANTEEAMETI
juht Tamur Tsakko
esitas lahkumis-
avalduse, markides,
et otsuse teeb siiski
minister Parts.

PAEVA FAKT

PROTSENT oli esialgsetel andmetel eelmisel aastal Eesti valit-
semissektori eelarve lilejadk. Aasta 16pus lletasid valitsemis-
sektori koondeelarve tulud kulusid Maastrichti defitsiidikri-
teeriumi arvestuses 163,9 miljoni euroga. Volatase moodus-
tas 6% sisemajanduse kogutoodangust.

AJALOOILU
Mart Laar valitsuses

27.marts 2011. IRLivolikogu kinnitas koalitsioonilepingu
Reformierakonnaga ning otsustas erakonna kandidaadid
ministrikohtadele. Kaitseministriks sai IRLi juht Mart Laar,
kes Ansipi eelmise valitsuse ministrite hulka ei kuulunud.

Hetkeseis. Selle aasta 18. veebruaril viidi Mart Laar insuldi-
ga haiglasse. Paranemist on aeglustanud kopsupoletik. Kait-
seministri kohuseid tdidab haridusminister Jaak Aaviksoo,
kes juhtis kaitseministeeriumi enne Laari.

TSITAAT

Kui Eesti IT-saavutused nii tublid jamaa-
ilmas imetletud on, siis miks pole meie
firmad saanud tellimust Saksamaale voi
Suurbritanniasse?

SAP AG Eesti esinduse juhataja Tiit Parts
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Nuld on muna kord. Meil on veel lisna sel-
\L gelt meeles suhkru- ja tatrapaanika. Ntad

hakkas muna segadust kiilvama. Voib ju ka
Oelda, et tegu on kehva ajastatusega, sest lahene-

vad munadepiihad ja just niitid karmistas Euroo-
pa Liit munakanade pidamise néudeid. See tekitas

hirmu, et mune ei jatku ja hinnad hippavad lak-
ke. Tulemus on see, et rahvas rabab poest mune,
justkui oleks peale tulnud hirmus himu harjasilma
ja kogelmogeli jarele. Ei maksa aga unustada, et
muna vaga kaua ei seisa. Milline toiduaine erutab
meid jargmisena? Jahu, riis, kohv, kalakonserv?

ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

[.ohakus voib havitada
liisingufirma usalduse

anane Aripéev kirjutab vaid-

lusest eraisikust autoliisija ja

Swedbank Liisingu vahel, mis

onniiiidseks paadinud koh-

tuvaidlusega ning kriminaal-
menetluse algatamisega liisingufirma suh-
tes.

Aripieva hinnangul on kénealuses juhtu-
mis suurem vastutus liisingufirmal, mille ka-
sutuses on suurem kompetents ja pikaajalised
kogemused. Kuna pangaga seotud liisingufir-
ma kaupleb eelkoige usaldusega, ei tohi ta en-
dale lubada lohakust asjaajamisel ega voimal-
dada seda ka oma partneritel.

Prokuratuur ei oleks ilmselt uurimist al-
gatanud, kui tegemist oleks ttheainsa liisin-
gufirma tehtud nipuveaga, ent vigu on alates
kliendiga lepingu s6lmimisest tehtud mitu.
Nimelt erines lepingusse kirja pandud Suzu-
ki mudel liisitava auto tegelikust mudelist, au-
to tehasenumber oli paberites aga liisitud au-
to oma. Liisingufirma ei parandanud oma vi-
ga ka hiljem, kui auto kliendilt inkasso abil
ara voeti. Ka miitigikuulutuses oli sdiduki
kohta margitud valesid andmeid, mis annab
kliendile pohjust arvata, et autot tiritati maha
mida turuhinnast odavamalt.

Vigu tehtirohkemgi. Paberite jargi joudis
masin edasimiitija kdsutusse kaks niddalat hil-
jem, kui oleks pidanud. Kus see vahepeal oli,
pole siiamaani teada. Vara tileandmise-vas-
tuvotmise aktis olid kirjas talverehvid, edasi-
miitija koostatud aktis neid aga enam ei ole.
Kohtule esitas liisingufirma dokumendid,
mis erinesid kliendile antutest, liisingufir-
ma esindaja on dokumentide erinevust ka ise
kohtus tunnistanud. Dokumentide lahknevus
ajendaski klienti prokuratuuri poole p66rdu-
ma, viimane algatas liisingufirma suhtes kri-
minaalmenetluse, mis kahtlemata ei ole iga-
pdevane asi.

9
Liisingu-
firmaspet-
sialiste
peaksise-
loomus-
tama pi-
kaajaline
kogemus
jasuurem
kompe-
tents.

Aripiev eiviida, et kumbki osapool oleks
n-6 puhas poiss. Klient jéttis liisingumaksed
tasumata, see on tdsiasi. Samuti pole vilista-
tud voimalus, et klient tiritab liisigufirma lo-
hakust oma huvides dra kasutada. See aga ei
oigusta liisigufirma voi selle koostoopartne-
rite ebatdpset asjaajamist, mis tostatab kiisi-
musi Swedbank Liisingu suhtlemiskultuu-
ri ja koostoopartnerite valiku kohta ka laie-
mas plaanis.

Liisingufirmal on palju kaotada. Kui kliendil
tuleb sellise juhtumiga tegemist toendoliselt
vaid kord elus, siis liisingufirmale on sdédras-
te probleemidega tegelemine igapdevane asi.
Klient on konealuses suhtes eraisikuna tiksi,
ent liisingufirma niol on tegemist hulga spet-
sialistidega, keda peaks iseloomustama pika-
ajaline kogemus ja suurem kompetents, sh os-
kus valida korrektselt toimivaid koostoopart-
nereid. Niisiis on liisigufirmal konealuses juh-
tumis tugevama positsioon ning on digusta-
tud eeldada, et seal tuntakse seadusi paremi-
ni ja aetakse asju korrektselt.

Uks organisatsioonikultuuri alustddesid
on, etiga selle liige on oma tegudes alati or-
ganisatsiooni esindaja ja selle vidrtuste kand-
ja.Liikmete tegude pohjal kujuneb organisat-
siooni maine ja usaldusvéaarsus. Usaldus on
nii panga kui ka liisingufirma suurim vara,
mille hoidmisel ei saa endale ebatdpsusi luba-
da. Seetottu tuleks Swedbank Liisingul kriiti-
liselt tile vaadata konealuse juhtumiga seotud
olnud t6otajate tegevus.

Liisingufirmal on kdnealuses juhtumis
kaotada palju rohkem kui vaid kohtus vaidlu-
se all olev summa.

B) Loe Aripievast

KAANELUGU “Klient stitidistab liisingufirmat
voltsimises” tanases lehes Ik 4-5
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99 Aivar Soerd: Hiiritud isikutering oli

mastaapne.

Maksuameti endine juht meenutab aastatetaguseid labiotsimisi offshore-firmade tugi-
punktiks olnud Divecis. LOE LAHEMALT LK 8-9

REKLAAMI-
PIND Pirita
teel on konku-
rendi meelest
parim paik.
Ka hind tun-
dub soodne.
FOTO: ERIK PROZES

Piritaandis
reklaamipinnad
konkursita
JCDecaux’le

HANNES SARV
hannes.sarv@aripaev.ee

Piritalinnaosaandis Pirita teel
kahe sdidurea vahel asuvad
histi silmatorkavad reklaam-
tahvlid mértsi alguses konkur-
sita kasutada OU-le JCDecaux
Eesti. Linnosa kinnitab, et ka-
sutustasu voetakse JCDecaux’lt
turu tingimustel, kuid teine va-
lireklaami ettevote peab hinda
soodsaks.

Suuri reklaamtahvleid Pirita
teel enne ja pdrast sealset Selve-
rit on kokku viis ja vélireklaami
korraldajad peavad neid magu-
sateks pindadeks. Pohjus lihtne
- suurtest tahvlitest kolm asub
tee keskel kahe soidurea vahel
ja jadb seega autojuhile silma
nii kesklinna poolt tulles kui ka
kesklinna soites. JCDecaux Eesti
on nende reklaamipindade ka-
sutaja juba 2002. aastast ja sai
niitid martsi alguses oma lepin-
gu linnaosa vanema Tiit Teriku
korraldusel vaevata aastaks pi-
kendatud. Ettevote tasub nende
kasutamise eest linnale aastas
kokku 15 600 eurot, mis teeb 260
eurot {ithe reklaamtahvli kohta
kuus. Vihemalt tiks konkurent
peab lepingut firmale soodsaks
ja usub, et samadele pindadele
konkursi korraldamisega oleks
linnaosa saanud paremat hinda.

Muudatused tulekul. Pirita lin-
naosavalitsuse avalike suhete ju-
hi Priit Pruuli sonul ei korralda-

tud konkurssi, kuna juba jarg-
misel aastal muudetakse pinda-
de asukohti liikluskorraldusli-
kel pohjustel. “Sellest tulenevalt
ei ole moistlik uut pikaajalist le-
pingut enne uute asukohtade
selgumist solmida,” selgitas ta.
Linnale kuuluvate reklaamipin-
dade kasutusse andmise korra
jargi saab linnaosa otsusel rek-
laamtahvli ilma konkursita an-
dakasutusse ettevottele, kellega
leping loppes. Muu hulgas arves-
taslinnaosavalitsus otsust tehes
nii kehtiva turuhinnaga kui ka
sellega, et nendesamade pinda-
de vastu teised huvi ei tundnud,
selgitas Pruul e-kirja teel.

Parim asukoht. Vilireklaamiga
tegeleva OU BBA juhatuse liikme
Erki Roosimégi sonul voiks Tal-
linnas olla kuni kuus samadest
reklaampindadest huvitatud
ettevotet. “Pirita teest paremat
kohta ei eksisteerigi,” sonas ta.

OU JCDecaux Eesti arendus-
direktor Jaanus Kadak maérkis,
ethind, mida nad Pirita lepingu
eest tasuvad, on teiste Tallinnas
solmitud lepingutega vorreldes
konkurentsivoimeline. “Viimas-
tel konkurssidel on pindu antud
viiksema hinnaga,” sonas ta. See,
et Pirita nendega aastaks lepin-
gut pikendas, olilinnaosa otsus.
Kadaku hinnangul voib tiks lisa-
pohjus olla turuolukorras. “Pal-
jud konkursid on nurjunud,” tit-
les Kadak.

Urmas Paet
Kohtub tana
Hillary Clintoniga

Valisminister Urmas Paetkoh-
tub tdna Washingtonis USA rii-
gisekretdri Hillary Clintoniga.

Lisaks Eesti ja USA kahepool-
setele suhetele tulevad kohtu-
misel kone alla eelseisev NATO
tippkohtumine Chicagos, kii-
berkaitse kiisimused ja arengud
Afganistanis. Samuti peatutakse

arengukoost66 teemadel ning
avatud valitsemise partnerluse
kiisimustel. Ridgitakse ka URO-
ga seotud teemadel ning aruta-
takse olukorda Euroopa Liidu
idanaabruses ning peatutakse
viimastel arengutel Venemaal,
teatas vdlisministeerium.
ARIPAEV.EE
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Eesti on alibiks Rootsi narkoparunitele

Rootsi ajaloo suurima kokaii-
niprotsessi osalised kasuta-
vadrahateenimisealibinaEes-
ti kinnisvaraturgu.

Skeem, mille kdigus viidi ton-
ne kokaiini Kolumbiast Rootsi ja
tilejadnud Euroopasse, toi kurja-
tegijatele kasumiks tile 100 mil-

joniRootsikrooni.Raha eest soe-
tati maju, luksusjahte ja -autosid.

Tegelikud omanikud peidus.
Dagens Nyheteri andmetel on
aga kogu protsessi itheks oluli-
seks seigaks uurijatele tdestada,
kes on soetatud vara tegelikud

omanikud. Uks uurimise all ole-
vatest naistest, kes tegi suuri su-
larahamakseid Sveitsis, viidab,
et raha tuli kinnisvaratehingu-
test Eestist ja et ta olevat saanud
raha ka inimeselt, kelle nime ta
ei avalda. Ajalehe teatel on stiii-
distajad kinnitanud, et suuda-

vad toestada, et naise jutt ei vas-
ta toele.

Narkoprotsess, mille kdigus
on tehtud koost66d Kolumbia,
USA, Prantsusmaa, Kiiprose,
Sveitsi, Inglismaa ja Eesti polit-
seiga, algab Rootsis 16. aprillil.

ARIPAEV.EE

Osanike otsusega on Forankra Baltic OU &rinimeks alates
28.02.2012 HAKLIFT BALTIC OU. 1998. aastal asutatud
HAKLIFT BALTIC OU on Rootsis asuva AxLoad AB grupi tiitarettevote,
kuuludes thiselt Haklift ABT Oy-ga Soomes Haklift Divisjoni.

Tallinnas:

info@haklift.ee

Artelli 8, 10621 Tallinn
tel 656 7018, faks 656 7617
mob 521 1794, 53 322 231

B A L T

Tartus:

I haklift

TOSTE — JA KOORMAKINNITUSVAHENDID

Tahe 127,50113 Tartu

tel 736 7149, faks 735 6083
mob 506 6421,512 0511
tartu@haklift.ee

“vellow![1;="

www.haklift.ee
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Vaidlus 3140eurose néudeiile Swedbank Liisin-
gujatemakliendivahel onviinudselleni, et pro-
kuratuur kohustas politseid algatamaasjaolude
valjaselgitamiseks kriminaaluurimise.

Juhtumi puhul on esmapilgul tegemist rutiin-
se tsiviilmenetlusega, mis rea kummaliste ja kiisi-
tavate aspektide tottu on paisunud oodatust suu-
remaks vaidluseks.

Swedbank Liisingu anontitimseks jadda soovi-
nud klient stitidistab Eesti suurima kommertspan-
ga tlitarettevotet tsiviilkohtule voltsitud dokumen-
tide esitamises ja liisitud séidukile tahtlikult viga-
de tekitamises eesmairgiga teenida holptulu. Klien-
di stitidistuste kohaselt miis ettevote soiduki tu-
ruvddrtusest madalama hinnaga.

Lugu sai alguse tsiviilmenetlusest, millega
Swedbank Liising AS néudis oma kliendilt vilja
3140 euro suurust volgnevust. Kuna tiks hagile lisa-
tud dokument erines silmanéhtavalt kliendi kédes
olevast, tekkisid uued kiisimused.

Kui liisingufirma esindaja tsiviilhagis voltsi-
mist el tunnistanud, esitas klient ettevotte tegevu-
se suhtes kuriteokaebuse politseiprefektuuri. Po-
litsei jattis esialgu uurimise alustamata, kuid pa-

99 Raimond Kesa: Tiiiipiline juhtum, kus Swedbank
Liising nouab kahju, kuid inimene iiritabigamee-

todiga kahju tasumisestp

inkassofirma Reeborn OU iiks omanik
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Klient siiiidistab
liisingufirmat voltsimises.
gd maine onus
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Swedbank keeldus
Aripidevakiisimustele
vastamisest, tuues
pohjenduseks, et
kidimasolevaid koh-
tumenetlusinad ei
kommenteeri.

rast kliendi kaebuse esitamist prokuratuurile lei-
dis prokuroér, et asjaolude kontrollimiseks tuleb
uurimist alustada.

Liisingufirmale anti iiks kuu. Klient liisis 2007.
aastal Hansa Liising Eesti ASi (praegune Swed-
bank Liising AS) kaudu kasutusrendi lepingu alu-
sel maasturi Suzuki Grand Vitara XL-7. Kuna ta ei
tasunud korrektselt liisingumakseid, lopetas lii-
singufirma 2010. aasta kevadel tihepoolselt lepin-
gu ja poordus soéiduki kittesaamiseks oma koos-
todpartneri inkassofirma Reeborn OU poole.

Sama aasta 7. aprillil kohtusid inkassofirma
esindaja ning klient bensiinijaamas, kus tagastati
soiduk ning kirjutati alla vara tileandmise-vastu-
votmise aktile, millest tiks pool jii kliendile ning
teine inkassofirmale.

Kui tavapéraselt edastab inkassofirma tagasta-
tud auto juba samal pdeval auto edasimiitigiga te-
gelevale ettevottele, siis antud juhtumi puhul on
Saksa Auto AS omapoolse soiduki vastuvotmis-
akti koostanud alles 22. aprillil ehk kaks nddalat
hiljem. Seda, kus oli séiduk vahepealse aja, asus
Swedbank Liising alles vilja selgitama. Tsiviilko-
hus andis selleks martsi alguses toimunud eelis-
tungil aega tihe kuu.

Kummaline on loo juures see, et Swedbank Lii-
singultkohtule tdendina esitatud Reeborn OU vas-
tuvotuakt erineb kliendi kées olevast — sinna on
tekkinud soiduki miitigiga tegelenud Saksa Au-
to ASi esindaja allkiri ja lisaks ka pildid séidukist.

Vara hotustaj@

adaseda.

Heenos

wvona. YU * i
u volitatud esindaja’s

{ B

Nimetatud erinevusi tunnistas tsiviilkohtule ka
liisingufirma esindaja. Kuigi akti on tema kinni-
tusel koostanud Reeborn OU, viitis ta siiski koh-
tus kindlalt, et tegemist pole voltsinguga. Samal
ajal viidab klient, et nimetatud dokumenti pole
tema silmad varem ndinud, ammugi pole ta selle-
le alla kirjutanud.

Kadunud talverehvid. Samuti tekitab kiisimusi
asjaolu, et kui inkassofirma aktil on lisavarustu-
sena margitud talverehvid, siis méni nadal hiljem
koostatud Saksa Auto ASi aktil on need puudu. Li-
saks pole nimetatud aktil liisingulepingu numb-
rit, liisingueseme tileandja nime ega allkirja, sa-
muti liisinguvotja kontaktandmeid. Kliendi so-
nul erinevad ka aktidel mérgitud sdiduki visuaal-
sed puudused.

“Kuna varaga pole pérast inkassofirmale tile-
andmist kditutud heaperemehelikult, péhjusta-
tisellega otseselt vara muitigihinna langus ja teki-
tati ka otseselt majanduslikku kahju,” pohjendab
klient oma kaebust.

Swedbank keeldus Aripdeva kiisimustele vasta-
misest, tuues pohjenduseks, et kiimasolevaid koh-
tumenetlusi nad ei kommenteeri.

Tsiviilkohus andis Swedbank Liisingule kuu ae-
gaotsustamaks, kas ettevote jadb oma hagijuurde
voiloobub sellest. Tahtaeg saabub 2. aprillil. Veeb-
ruari viimasel pdeval andis prokuror politseipre-
fektuurile kisu alustada asjaolude viljaselgitami-
seks uurimist.




PAREM-
POOLNEON
originaal-
dokument,
kuhu klient
alla kirjutas,
javasakpool-
neonjuba
muudetud
dokument.
FOTO: ERIK PROZES

nidalat kulus enne, kui inkassofirmale
Reeborniile antud soiduk sai kantud auto

edasimiiiigiga tegeleva ettevotte Saksa
Auto vastuvotmisakti. Kus oli soiduk va-
hepealse aja,seda asus Swedbank Liising

niiiid viljaselgitama.

Inkassofirma peab juhtunut
rutiinseks napuveaks

So6iduki iile votnud inkassofir-
ma Reeborn OU ithe omaniku
Raimond Kesa sonul on juhtu-
mi puhul tegemist rutiinsete
napuvigadega, mis Kiirel t66-
perioodilikkajuhtudavoivad.
“Tadpiline juhtum, kus Swed-
bank Liising néuab kahju, kuid
inimene {ritab iga meetodiga
kahju tasumisest piiseda,” lau-
sus Kesa.

Tema sonul on tegemist ilm-
selt sellega, et klient on mingi-
sugust akti valesti tolgendanud.

Inkassofirma omaniku kin-
nitusel viiakse sdiduk esimesel
voimalusel parast dravotmist
mitgiplatsile. See peaks toimu-
ma kas samal voi hiljemalt jarg-
misel pdeval. Nonda jaab 6hku
kiisimus, kus viibis selle juhtu-
mi puhul soiduk kaks nidalat
jamiks sisaldavad inkassofirma
ning Saksa Auto vastuvotuak-
tid erinevat infot. Inkassofirma
esindaja jattis sellele kiisimusele
vastamata, tuues pohjenduseks,
et vajab vastamiseks rohkem ae-

Ohku jiib kiisimus,
kus viibis selle juh-
tumipuhul soiduk
kaks nddalat jamiks
sisaldavad inkasso-
firmaning Saksa Auto
vastuvotuaktid erine-
vatinfot.

ganing peab laskma advokaadil
vastused iile vaadata.

Nadal hiljem saabus ajakir-
janiku postkasti kiri, et tulene-
valt kdimasolevast kolmandate
isikute vahelisest tsiviilvaidlu-
sest ei saa ega soovi OU Reeborn
mingil moel esitatud kiisimusi
tipsemalt kommenteerida. Ari-
pdeva kusimustele jittis vasta-
mata ka Saksa Auto AS.

Politseiuurimine peaks too-
ma selguse, miks kaks dokumen-
ti tiksteisest erinevad.

0 Taust
Kiisimusi tekitavad “néipuvead”

LIISINGULEPINGUL on margitud Suzuki Grand
Vitara XL-7 asemel Suzuki Grand Vitara 2.0.
INKASSOFIRMA Reeborn OU véttis séiduki
vastu 7. aprillil, kuid Saksa Auto AS 22. aprillil.
Swedbank Liisingu esindaja ei osanud kohtus
selgitada, kus asus soiduk kaks nadalat.
INKASSOFIRMA vastuvotuaktile on lisandu-
nud pildid sdéidukist ja Saksa Auto ASi esinda-
ja allkiri.

REEBORNI 7. aprillil koostatud vara lileandmise-
vastuvotmise aktil on kirjas talverehvid, kuid
Saksa Auto 22. aprillil koostatud aktil neid pole.
SAKSA AUTO koostatud aktil puuduvad liisingu-
eseme Uleandja nimi ja allkiri, samuti liisingu-
votja kontaktandmed.

sOIDUKI miligikuulutuses oli margitud, et auto
on 5kohaline, kuigi tegelikult on 7kohaline.
SAKSA AUTO koostatud vara mugiakti peal on
margitud mudgisumma 91 341,67 krooni kaibe-
maksuga, kuid hagiavalduses ja muudes Swed-
bank Liisingu poolt kohtule esitatud dokumen-
tides sama summa ilma kaibemaksuta.

ALLIKAS: ARIPAEV
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AMETIKOHT
Jalgpalliliidul uus kommertsdirektor

Eile alustas Eesti Jalgpalli Liidus (EJL) kommertsdirektorina tood
varasem TV3 juht Toomas Vara.

Vara vastutusalade hulka kuuluvad EJLi kommertstegevuse stra-
teegia valjatdétamine ja elluviimine, kommertsosakonna tegevu-
se juhtimine, sponsorlussuhted, turundustegevus jms.

Vara sonul on tegemist tema unistuste té6kohaga.

JAATMEMAJANDUS

KIK andis priigilate korrastamiseks 2,3min
Keskkonnainvesteeringute Keskus (KIK) toetas Euroopa Liidu Uh-
tekuuluvusfondi avatud taotlusvoorust viie suletud ja néuetele
mittevastava tavajaatmepriigila korrastamist ligi 2,32 miljoni eu-
roga.

Suurima toetuse sai Kudjape priigila korrastamiseks Saaremaa
Priigila OU summas 1,77 miljonit eurot.

1.

2.

NOUhLW

8.

12 voimalust pakendamise optimeerimiseks

Vahenda pakkematerjalide tarbimist. Vali dige suurusega kastid, nii kulutad vahem taitematerjale. Kasuta vahereste ja -lehti ning parema

kvaliteediga pakenditooteid.

Paranda tookoha ergonoomikat. Té6koha muudavad ergonoomiliseks reguleeritava kdrgusega pakkimislauad, kaasaegsed abivahendid

ja pakendamismasinad.

Taga stabiilne pakendamiskvaliteet. Uheks kvaliteedi tagamise mooduseks on taisautomaatsete alusekiletajate kasutamine.
Lithenda pakendamisprotsessi. Kasuta pakendamismasinaid ja kiiresti kokkupandava p&hjaga kaste.
Vahenda pakendite varusid. Vali just-in-time tarned.

Antalis on juhtiv kontori-, triiki- ja pehme paberi ning reklaammaterjalide turustaja Euroopas. Meie uus tegevusala on pakenditoodete, pakkemasinate
ja -seadmete miilik. Tanu lleeuroopalisele logistikavorgule suudab Antalis pakkuda professionaalseid pakendilahendusi kogu maailmas.

Tuginedes oma pikaajalisele kogemusele pakendivaldkonnas teame, et vaga paljud ettevotted ei suuda taielikult dra kasutada koiki véimalusi
pakendamise optimeerimiseks. Sageli piisab mdnest vaikesest muudatusest, et saavutada markimisvaarne kokkuhoid. Optimeerimise all peame silmas

lisaks majanduslikele ka ergonoomilisi ja 6koloogilisi aspekte.

Niisiis, kuidas on voimalik pakendamist saastlikumaks muuta?

Vaheta “klassikalised” pakendid “moodsate” pakkematerjalide vastu.

Kasuta vdiksemat arvu tarnijaid. Nii saad kaudselt kulusid véhendada. VMI (Vendor Managed Inventory): tarnija votab lle laoplaneerimise,

online-tellimiskeskonna kasutamine jne.

Vahenda pakendijaatmeid. Pakkematerjale ostes arvesta jadtmete tekkimisega — eelista korduvkasutuspakendeid.

9. Erinevate pakenditoodete vahendamine. Kasuta lihte pakendit erinevate toodete puhul.

10. Transpordiindikaatorite kasutusele votmine. Indikaator naitab transpordi kdigus kallutamisel, raputamisel voi surve tottu tekkinud

11. Enneta vargusest tekkinud kahjusid. Vargusi aitavad ennetada triikiga teibid ja pakkelindid ning labipaistmatud stretch-pakkekiled.
12. Kasuta keskkonnasobralikke pakendeid. Eelista taaskasutatavatest materjalidest pakendeid ja vali plastiku asemel paber.

vBimalikke kahjustusi.

Antalisel tditus 2012. aasta martsis 20. tegevusaasta Eestis.
Taname koiki kliente ja partnereid ning loodame olla usaldusvaarne koostddpartner ka edaspidi. Tutvu meie toodete ja teenustega
Antalise kodulehel www.antalis.ee ning kiisi ndu pakendilahenduste kohta e-posti aadressilt pakend@antalis.ee.

[(IMASTERLINE®

Vaata meie pakkemasinaid www.masterline-machines.com
ja loe lisa pakenditoodete kohta www. antalis-packaging.ee

antalis™




VOLAKRIIS

Kergendust
vara tunda

SIRJERANK
sirje.rank@aripaev.ee
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Kreeka jarel voib kas voi Hispaaniast kerges-
ti tulla séide, mis euroala volakriisi uuesti 16k-
kele 166b - nii ei ole tulemiiiiride tugevdamine
hoolimata kriisi ndilisest taandumisest tdht-
sust minetanud.

Selreedel osalevad rahandusminister Jiirgen Li-
gijaEestiPanga juht Andres Lipstok Kopenhaage-
nis ELi rahandusjuhtide mitteametlikul kohtumi-
sel, et dra otsustada euroala padstefondi voimalik
suurendamine.

Skeptilised kommentaatorid, nagu Wolfgang
Miinchau ajalehes Financial Times, hoiatavad ju-
ba, etloodetud kahurist kipub vigisi mdngupiistol
saama, kuna liikkmesriikide sisepoliitika seab liiga
kitsad piirid. “Tere tulemast tagasi kriisi,” tervitas
Miinchau eile oma lugejaid.

Turgudel seevastu andsid uuesti kerkima ha-
kanud pinged eile jarele, kui meedias levis info, et
Saksamaa kantsler Angela Merkel ei ole enam jii-
galt euroala padstefondi suurendamise vastu. Ldi-
nud nédalal ile 5% kerkinud Itaalia ja Hispaania
volakirjade tootlus alanes eile.

Kaks paisterongast. Euroalal on loodud kaks
péistefondi. Uks on alaline piistemehhanism
ESM, mille laenuvoime on 500 miljardit eurot ning
mis kaivitub tanavujuulist. Ajutise padstemehha-
nismi EFSFlaenuvoime on 440 miljardit eurot ning
192 miljardit sellest on eraldatud jubaIirimaa, Por-
tugali ja Kreeka abiprogrammidele. 2013. aasta
juunis 16petab fond tegevuse.

Vaieldakse selle tile, mis juhtub ajal, mil EFSF
jaESM on jous tiheaegselt ning kas pddstemehha-
nismi mahtu saaks suurendada. Viimast néuavad
IMF ja G20 riigid, mis on valmis omalt poolt eu-
roala riike aitama vaid siis, kui Euroopa ise oma
panust suurendab.

Euroopa Komisjon on vilja pakkunud kolm al-
ternatiivi tulemtitiri tugevdamiseks. Komisjoni ee-
listus on liita EFSFi kasutamata vahendid ESMi ka-

Euroopavajab
tugevat tulemiiiiri.

on veel

B Kommentaar
Eestilonoma
eelistus olemas

MEELIS MEIGAS
rahandusministeeriumi ELi ja rahvusvaheliste
suhete nounik

Eesti esmane eelistus on
EFSFijaESMikogumahu fik-
seerimine500 miljardieuro
tasemel. Samas ei saa vilista-
daka EFSFija ESMi varade ko-
gumahu tostmist juhul, kui
tdiendavad analtiisid néita-
vad, et see on hadavajalik eu-
roala stabiilsuse hoidmiseks.
Valitsus kinnitab Eesti

positsioonid enne reedel Ko-
penhaagenis toimuvat eu-
rogrupi kohtumist.

B Taust
Arutusel olevad
alternatiivid

JATTANII,NAGUON - ESMi
laeks jaab 500 mld eurot ja
EFSFist antud abilaenud la-
hutatakse sellest maha. Nii
jaab vabu vahendeid 308
mid eurot.

LIITA EFSFi antud laenud ja
ESM, nii saaks ESM alustada
varskelt 500 mld euroga.
LITA EFSF ja ESM, ajutiselt
kasvab vabade vahendite
maht 740 mld eurole, et 2013
naasta 500 miljardile.

LIITA ESMi pbhikapitali
EFSFi kasutamata vahendid,
see tostaks fondi laenumahu
pusivalt 740 mid eurole.

Pangajuht Andres
Lipstok ja rahandusminister
Jiirgen Ligi osalevad reedel
ELi rahandusjuhtide kohtu-
misel, mis peaks otsustama
padstefondide suurendamise.

FOTO: ANDRES HAABU

pitaliga, mis suurendaks alalise padstemehhanis-
mi laenuvoime 500 miljardi euro asemel ptsivalt
740 miljardile eurole. Juba eraldatud abipakettide
arvel kasvaks pddstefond ajutiseltisegi 940 miljar-
dile eurole, kuid kui abilaenud tagasi makstakse,
siis neid vahendeid enam uuesti vilja ei laenata.

Komisjoni arvates rahuldaks see lahendus koi-
ge paremini ka G20riike ja finantsturge. Ent ESMi
kapitali muutus nouaks parlamentides uut kinni-
tusringi ja on vihetoendoline, et Saksamaa Bun-
destag sellele heakskiidu annaks.

Nii on Saksamaa eelistus kaldumas paremuselt
jargmise alternatiivi kasuks, kirjutas Der Spiegel.
See liidaks EFSFi kasutamata vahendid ESMi oma-
dega, suurendades padstemehhanismilaenuvoime
740 miljardile eurole. Seda aga vaid ajutiselt, tule-
va aasta juuni 16puni, mil EFSF 16petab. Sealt eda-
si on kasutada ESMi 500 miljardit eurot.

27.marts 2012 ARIPAEV
toimetaja Ave Lepik, tel 667 0173, e-post ave.lepik@aripaev.ee

ESMi tegelik laenuvoime soéltub kapitali sisse-
maksmise kiirusest — erinevalt EFSFist, on ESMis
garantiide asemel reaalne kapital, millele vajadu-
sel lisandub néudmiseni kapital. Viimase Ulem-
kogu kokkuleppe jirgi maksaks Eesti ESMi pohi-
kapitali tinavu 60 miljonit eurot (148,8 miljonist).

Hispaania juba sihikul. Nidalavahetusel hoia-
tas rahandusvolinik Olli Rehn, et kergendust tun-
da veel ei saa. Kriisitorjemehhanismide rajamine
tuleb lopule viia, sest saavutatud edu on habras.

Juba on turgude sihikul Hispaania, kus eelar-
venormide tditmine eeldab languses majanduselt
ranki karpeid. Hispaania valitsus on tthepoolselt
defitsiidi sihte nihutanud, ametitihingud valmis-
tuvad neljapdeval suurstreigiks.

“Uue nakkusohu tekitamiseks pole palju vaja,”
utles Itaalia peaminister Mario Monti.

Isikud, kes ei tdida kohustusi nouetekohaselt:

Valgniku nimi Seotud isikud | Valgniku nimi Seotud isikud
A2B Grupp OU Marek Luht Norges Hus OU Maarja Reineberg
ABC Pesulad 00 Maario Sivkov Orinvest-MOU .............cccccooeverreeerii. Yulia Letueva, Denis Ponomarev
ADJ Proff OU Jiiri Vaarman Primato OU Ela Karu
Duplicator OU..... Anna Vassilieva, Oleg Hoffstrom, Aleksandr Tokarev Priva Shipping Company OU Oleg Guskov
Ecodiesel OU Roman Melnikov Rammel Group (o 11 JOT Imre Vaino, Kuno Kutsen
Ecoframe OU Urmas Paas Rentall OU Raimo Antsmaa
Elisel Trade OU Ahti Aavik Sound Solutions 0U Hendrik Uibo
Finnhus Installation OU .. Simo Eiert, Mario Tooming, Matthieu Stawik Tallinna Ehitusekspert OU .............c.cccoocccrnivverrsns Janno-Jako Jaek
Giromax OU Peeter Sarjas TEKE Services 00 Kristjian Sommer
Ida-Virumaa.ee OU (www.nii e.ce) IviArus | Tennis Pro OU Rene Busch
InterLanguage OU Svetlana Beljakova TESSUTI DI CARINAS OU.......ccccoovvvevivricivrisinnined Karina Korotkevit§
Kariplon OU Oleg Sevtsov Upsteem.com OU Karl Laas
Living.ee OU Anni Talts | Valior OU Ants Tamm
Marisabel AS Riina Antje Var bi OU Evelin Somer
Mauserlux OU Leivi Malmberg Veber OU Are Veber
Mixpower OU Jaroslav Ivankiv Wasteland Parnu OU Roland Popov
Nemo Investments OU Nemo Tabur WOW Group OU Liidia DemtSenko,
(http:/lwww.eestiturism.ee/new/) Alexander Shityakov
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SAAB solmis eestlastega
15 miljoni eest lepinguid

ALYONA STADNIK
alyona.stadnik@aripaev.ee

Martsi alguses toimus 6hutor-
jeraketisiisteemi Mistral vas-

jooksul Eesti majandusse ligi 15

miljonit eurot.
Kaitseministeeriumi kaitse-

investeeringute asekantsleri Ing-

SAABI miitigi- ja turundus-
juht Mikael Johannison mérkis,
et SAAB otsis Eestist korgtehno-
loogilist tootmist. “Fakt on see,

tuostuhanke lepingu pidulik
lopetamine, mille tulemusena
Euroopa raketitootja MBDA ja
Rootsi SAAB on s6lminud Ees-
ti ettevotetega 15 miljoni euro
vaddrtuses lepinguid, kirjutas
news2biz.

Tegemist on esimese kaitse-
alase vastuostuga, millega 6hu-
torjeraketististeemi Mistral tar-
nijad MBDA ja SAAB kohustusid
investeerima Eesti majandusse.
Reaalselt investeeriti viie aasta

var Pirnamie sonul saime selle-
ga kinnitust, et Eestil on, mida
pakkuda. “Investeeritud rahast
olulisemad on pikaajalised si-
demed, mis kestavad kauem kui
iiks tehing,” rohutas Pirnamade.
Valdkonnad, millesse inves-
teeriti, olid masinato6stus, me-
ditsiinitarbed ja-seadmed, tark-
varaarendus, raadiotehnoloogia,
mobiilsed turvastisteemid, ma-
terjalitehnoloogia ning teadus-
jaarendustegevus.

et me oleme voimelised to6tama
ka korgtehnoloogiliste toostus-
tega,” lausus Johannison.

Regio ASi juhi Teet Jagomagi
sonul teevad nad SAABiga koos-
t6od. “SAAB vottis meid punti
tihe rakendusuuringu projekti
tegemiseks, kus me teeme koos-
tood. SAAB ei osta meie kiest
tooteid ega teenust,” kommen-
teeris Jagoméagi.

Projektirahastab Euroopa Lii-
du raamprogramm.
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Arikliendile - ainult Elisast

Elisa DUOnet
on kontori internet
+ MINT kaasas

Toota kontoris vdi kontorist valjas, internet pusib
nltdsest sinuga! Uus Elisa DUOnet toob uhe kuu- AR
tasu sisse nii Elisa Kontori Interneti kui Elisa MiNT

mobiilse interneti. Nii saad mobiilselt tootada ja 19-90&

hoiad sidekulude pealt kokku. Kaks internetti on
ikka kaks internettil

Vaata lisaks elisa.ee/duonet voi helista 6 600 620

M net

kaks internetti on ikka kaks internetti




Diveci juhtum
raputas arieliiti.
Offshore-ajastu 1opp

BIRJO MUST, VAINU ROZENTAL
birjo.must@aripaev.ee, vainu.rozental@aripaev.ee

Tédna mé66dub 9 aastat maksuameti libiotsimi-
sest offshore-firmade tugipunktiks olnud Di-
vecis. “Vastaspoolel polnud ka papist poisid,” mee-
nutas maksuameti toonane juht Aivar Soerd.

Intervjuu maksuametiendise juhi, praeguse rii-
gikogu litkme Aivar Soerdiga.

Kui oluliseks Te Diveci juhtumit tagantjirele
vaadates peate? See oli kindlasti murdepunkt,
kuna Eestis oli enne seda labiotsimist offshore-fir-
made tegevus viga laialt levinud. Suurem osa ette-
votteid kasutasid offshore-skeeme mitte ainult tu-
lumaksu, vaid ka kidibemaksu kohustuse vihenda-
miseks. Olukord oli riigi kontrolli alt véljas. Seni-
sed katsed toendada maksupettusi olid kuni libi-
otsimiseni viheviljakad ja need nouded ei liinud
kohtus ldbi, sest maksuametil puudus toendusma-
terjal. Kunasiin oli tegemist ka kriminaalsete juh-
tumitega, siis oli kriminaalmenetlus igal juhul 6i-

MAKSUAMETI
endine juht
Aivar Soerd
iitles, et
parast Diveci
juhtumit
vdhenes mak-
sudest kérva-
lehoidumine
madrgatavalit.
FOTO: RAUL MEE

gustatud. Labiotsimise kiigus tulid vilja tdendus-
materjalid mitte ainult maksupettuste, vaid ka
erastamis- ja pangapettuste kohta.

Kas see juhtum lopetas Eestis offshore-firmade
massilise kasutamise? Olukord muutus kardi-
naalselt. Isegi juba tisna varsti peale neid menet-
lusi lakkasid offshore-skeemid toimimast. Maksu-
de tasumisest korvalehoidumine vihenes drastili-
selt ning me muutusime selles valdkonnas tundu-
valt tsiviliseeritumaks.

Toona siiiidistati maksuametit, et amet kiusab
ettevétteid. Maksuameti vastu algas intensiivne
vasturinne alates meediakampaaniast kuni koik-
voimalike muude surve- ja mojutusvahenditeni
valja. Hairitud isikute ring oli mastaapne.

Kui kaua maksuamet neid libiotsimisi ette val-
mistas? Jutt oliikkagi paarist-kolmest kriminaal-
asjast, mida menetleti koos Tallinna majanduspo-
litseiga, mida juhtis Marek Helinurm. Temaga oli
meil tihe koost66. Muidugi valmistati seda ette, ja
kaunis pohjalikult. Libiotsimiste kdigus tuli kri-
minaalset materjali tohutult ehk palju rohkem,
kuivois eeldada. Neid kaste ikka andis vormistada.

27.mérts 2012 ARIPAEV

toimetaja Ave Lepik, tel 667 0173, e-post ave.lepik@aripaev.ee

Missuguseid vigumaksuametldbiotsimiste kai-
gus tegi? Ma titleksin, et uurijad olid tasemel. Sa-
mas ega vastaspoolel polnud ka papist poisid. Ko-
gu see kahel-kolmel korrusel asuv biiroo oli vor-
mistatud nii, nagu oleks tegemist olnud advokaa-
dibiirooga, mida 1ibi otsida tldse ei saanudki.
Kohtus muidugi need argumendid piisima ei jai-
nud. Lisaks asus vastaspool kohe intensiivselt tden-
dusmaterjale hidvitama ja peitma. Uritati kohapeal
toendeid hivitada, ei avatud seife jne. Tanapéeval
sellist asja enam ei nde.

Teine siindmus, millest esmaspdeval moodus
10 aastat, oli maksuameti ettekirjutus Indrek
Neiveltile, millega noudis tema maksmata tu-
lumaksu tagantjérele vilja. See on niitid hoopis
teistsugune juhtum ja ma ei tahaks neid kahte as-
jaomavahel absoluutselt vorrelda. Kui esimene oli
kriminaalvaldkonda kuuluvlugu, siis see oli tava-
line maksuvaidlus nagu ikka.

Levisid siiiidistused, et maksuamet ise lekitas
Neivelti juhtumi kohta infot meediale. Minul
oli teistsugune versioon, kuidas materjalid ajakir-
jandusse liksid. Meie saime asjale jélile nii, et ad-
vokaat saatis dokumendid maksunoéustajale, aga

0} Mis onmis
Diveci-skandaal

27. martsil 2003. aastal lla-
tasid politsei ja maksuamet
ASi Diveci té6tajaid.

Leitud dokumentidest alguse
saanud menetluste tulemu-
sel maaras maksuamet hilise-
matel aastatel juurde ligi 250
miljonit krooni makse.
Tallinna ringkonnakohus lei-
dis 15. detsembril 2003, et Di-
vecis toimunud labiotsimisel
rikuti protseduurireegleid.
Riigiprokuratuur I6petas 14.
juulil 2005 offshore-konto-
rit pidanud Raivo Karu krimi-
naalasja, leides, et maksuva-
bades piirkondades regist-
reeritud aritthingute kasuta-
mine ja nende kaudu tehin-
gute tegemine ei olnud digu-
sevastane.

Kaks kanget aiandusiris - Hortes ja Hansaplant

VAINU ROZENTAL
vainu.rozental@aripaev.ee

Eestistegutsebkakssuurtaian-
duskeskust - Hortes ja Hansa-
plant - ning mélemad voéiksid
kelkida, et teatud kriteeriume
silmas pidades on nad suuri-
mad mitte ainult lihipiirkon-
nas, vaid kaugemalgi.

Kui ASTrigon Gardening avas
tdna kuus aastat tagasi Tallinna
piiril Pairnu maanteel 3500ruut-
meetrise kaubanduspinnaga
Hortese uksed, reklaamiti Hor-
test kui Ida-Euroopa suurimat
aianduskeskust.

“Hortes on praegu kui mitte
Ida-Euroopa, siis kindlasti Bal-
timaade suurim aianduskeskus,
mis on suunatud jaeklientidele,”
kinnitas Hortese juhatuse liige
Kristiine Kullo. “Samuti oleme
suurim hooajataimi muiv aian-
duskeskus siin regioonis.”

HORTESE juhatuse lilkme Kristiina Kullo kinnitusel on ostjate
miiiigieelistused muutunud - kui veel 2008. aasta kevadel olid
miiiigihitiks naiteks elupuud ning muruseeme, siis praegu on
selleks pigem suvelilled ja ilupédsad. FoTo: ANDRES HAABU

Konkurendi, OU Hansaplant
juhatuse esimehe ja ihe omani-
ku Indrek Naudi sonul oli siis,
kui Hortes tegutsema hakkas, te-
gelikult Ida-Euroopas teisigi nii
suuri aianduskeskuseid.

“Me voime ka oelda, et ole-
me isegi Liédne-Euroopa suurim
ouetaimede miitija,” lausus Nau-
di. “Aga me ei ole seda rohuta-
nud, sest see pole meie eesmérk.”
Kiili vallas tegutsev Hansaplant
holmab oues ja katuse all kokku
15000 ruutmeetri suurust aian-
duskeskust ja 2,5 hektari suurust
puukooli.

Kristiina Kullo kinnitusel po-
le konkurents aianduskauban-
duses tilemddra suur, sest tege-
likult on Eestis vaid kaks suurt
tegijat. “‘Mahume Hansaplantiga
kenasti turule dra,” raikis Kullo.
“Pohiline erinevus seisneb sel-
les, et meie oleme suunatud vaid

jaemtutigile, ei tegele hulgimii-
giega puukooliga.”

Kolmest eesmairgist kaks tdi-
detud. Kullo andmeil téitis Hor-
tes oma tihe eesmirgi-aastakdi-
ve 60 miljonit krooni-juba paa-
ri tegutsemisaasta jirel.

“2009. ja 2010. aastal jiime
eesmdrgist allapoole ja 2011.
aastal tousis kdive kroonides-
se imber arvestatuna taas tle
60 miljoni. Teine suur eesmark
-150 000 kiilastajat aastas - on
iiletatud mitmekordselt koikidel
aastatel. Kolmas eesmark - laie-
nemine Riiga ja Peterburi - po-
le realiseerunud, kuid on endi-
selt plaanis.”

Ligi kimme aastat kauem
aianduskaubanduses tegut-
senud Hansaplanti juhi Ind-
rek Naudi hinnangul eristab
neid Hortesest kaks olulist as-

ja: Hansaplant on taimede kas-
vataja ning firma kuulub ko-
dumaisele kapitalile. 1997. aas-
tal asutatud Hansaplanti osani-
kud on vordselt Indrek Naudi ja
Mihkel Saar.

Konkurents hoiab tasemel.
Indrek Naudi sonul on kaks aian-
duskeskust lati nii korgele tost-
nud, et teistel on raske selleni
katindida. “Kes selleni ei joua,
paneb ukse kinni,” ttles Nau-
di, pidades silmas naiteks eel-
misel aastal tegevuse lopeta-
nud Cerest.

“Hea, et Eestis tegutseb kaks
professionaalset aianduskes-
kust, sest tiksi tegutsedes muu-
tuks liiga laisaks. Tegelikult on
meie molema tihine eesmirk
see, et inimene ostaks aeda tai-
mi professionaalidelt. Meil mo-
lemal on oma klientuur olemas.”
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Neivelti renomee sai
10 aastat tagasirasida

Eilesaikiimme aastat pdevast,
mis andis touke Hansapan-
ga tollase juhi Indrek Neivelti
maksuskandaalile.

Neivelti maksuvolg tek-
kis tulusast tehingust, kus ta
miitis 1998. aasta 10. septembril
50000 Hansapanga aktsiat tund
aega enne seda, kui pank teatas
suunatud aktsiaemissioonist
ja tegevusajaloo esimesest kah-
jumist. Tehing vormistati jarg-
misel péeval tulevikutehingu-
navaartuspdevaga 30. oktoober.

Ehkki parast borsiteateid
kukkus Hanspanga aktsia hind
borsil mone niddalaga 100 kroo-
ni tasemelt 50 krooni peale, 6n-
nestus Neiveltil oma aktsiatest
lahti saada hinnaga 111 krooni
tikk. Tehingust teenis Neivelt
5,5 miljonit krooni tulu. Mak-

sukohustuse véltimiseks kan-
dis Neivelt aktsiate miitigist saa-
dud raha oma firma OU Nouan-
ne kontole.

Harju maksuamet tegi 26.
martsil 2002 Neiveltile ettekir-
jutuse, milles noudis 1998. aas-
taeest2,4 miljonit krooni maks-
mata tulumaksu ja viivist. Nei-
velt vaidlustas ettekirjutuse. 17.
mail leidis riigi maksuamet, et
Harju maksuameti ettekirjutus
on pohjendatud ning jéttis sel-
le jousse. Neivelt tasus noutud
summa maksuametile 24. mail.

Neivelti saaga 16ppes 8. ok-
toobril 2002, kui Tallinna bér-
si noteerimiskomisjon méiiras
Hansapangale 100 000 krooni
trahvi suutmatuse eest takistada
1998. aastal keelatud ajal tehtud
insaidertehinguid.

unustas isikukoodi kinni katta. Sealt sai ju tuvas-
tada nime. Ma ei tea tinase pdevani, kuidas mak-
suvaidlus, mis peab olema konfidentsiaalne, sai
avalikuks.

Kas sitiidistused maksuameti suunas olid alu-
setud? Mina ei tea loplikku tode. Kahetsusviir-
ne oli see lugu aga seda enam, et tegemist oli ta-
valise maksuvaidlusega, mida ikka peetakse. Olu-
kord péddis ju sellega, et maksumaksja vaidlustas
ettekirjutust maksuameti liinis. Peakontor jittis
oma otsusega alamkontori otsuse jousse ja mak-
sumaksja tasus selle peale summa dra ning asi oli
lahendatud.

Kas Teid kui maksuameti juhti piiiiti kuidagi
ka isiklikult méjutada? Ei, see polegi voimalik.
Ma ei ole eriti seda tiitipi, keda nii viga tildse mo-
jutada saab.

Moni aeg hiljem vabastas rahandusminister
Teid maksuameti juhi kohalt. Kas see oli tingi-
tud nendest konfliktsetest siindmustest? Mi-
na sain kohtus taieliku 6igeksmoistmise ja mitte
tikski argument ei jadnud piisima. Minister vabas-
tas mind ametist ja vabastamise kaskkirjas oli ne-

Maksuameti vastu algas intensiivne vasturin-
ne alates meediakampaaniast kuni koikvoi-
malike muude surve- jamojutusvahenditeni
vilja. Hiiritud isikute ring oli mastaapne.
maksuameti endine juht Aivar Séerd

li punkti, millest ks oli see, et maksumaksjatelt
on laekunud kaebusi maksuameti liiga joulise te-
gevuse kohta. Ma tegin tookord selle punkti kohta
rahandusministeeriumile teabenoude ja néudsin
vilja kéik kirjalikud kaebused, mis on laekunud.
Sain paringule vastuseks vaid tihe kaebuse, mis oli
kodanikIndrek Mandre kaebus maksuameti tege-
vuse suhtes. See oli ainuke kaebus, rohkem kirja-
likke kaebusi polnud. Mul on need dokumendid
silamaani alles juhuks, kui ma kunagi memuaare
kirjutama hakkan.

Kuidas on praegune Eesti driliidrite maksukai-
tumine muutunud vorreldes kiimne aasta tagu-
seajaga? Praegust olukorda ei saa nende aegadega
isegimitte vorrelda. Eesti on ikka viiga euroopalik
riik. Praegu menetleme Kreeka ja Portugali toetus-
programme ja mina loen ka maksuameti imber-
korraldamist puudutavaid punkte. Seal on palju
asju, millega Kreeka ja Portugal tegelevad praegu,
kuid mille meie tegime juba kiimne aasta eest dra.
Kas voi iihtse infosiisteemi loomine, maksumaks-
jate thtse registri loomine, raidkimata elektroon-
sest deklareerimisest, revisjonide ja sissendudmi-
se korraldamisest. Meil oli muidugi riigi vaiksusest
tulenevalt ka palju lihtsam reforme teha.

E-ariregistrist on nuud voimalik

Dellil
vigane
partil

ALYONA STADNIK
alyona.stadnik@aripaev.ee

Arvutifirma Delli partiiga
e5420 ESD on iilemaailmne
probleem, mis seisneb selles,
et ekraanile ilmub vérviline
“lumetorm”. Lahendust ooda-
takse juba mitu kuud ning see
peaks tulema mértsi lopus.

Dell kinnitas, et uutel teha-
sest tulevatel E5420 on probleem
korvaldatud.

IT-hulgimiitija Acme Com-
puter Components todes, et see
probleem esineb nii Eesti kui ka
Leedu klientidel.

MAX 123 garantiiteeninduse-
juhi Andres Vallistu sénul ei ole
nemad seda partiid palju mui-
nud, seega ei ole neid ka taga-
si tulnud.

“Meie ei ole sellest problee-
mist teadlikud,” markis ta. Ta li-
sas, et liks probleem on olnud
seoses ekraaniga. “Ekraanil hak-
kavad jooksma “sipelgad”. Seda
probleemi on monel korral esi-
nenud, aga see ei ole ttitipviga,”
nentis ta.

IT Grupp ASi juhi Marek Pol-
deotsa sonul ei ole nemad ndi-
nud, et selle partii arvutitel
oleks ilmnenud tiitipviga. “Meil
on kdinud neid arvuteid kiill re-
mondis, aga mitte rohkem kui
teisi seeriaid,” sonas ta.

Ta lisas, et viga vois esineda
arvutitel, mis toodi mingil aja-
hetkel, ja kui vead ilmnesid, siis
Dell reageeris, ja hiljem ei ole
sama viga selle seeria masinatel
ilmnenud.

SIGARETID

Vanade maksumiirkidega kaupamiiiia ei voi
2011. aasta maksumarkidega sigaretid tuleb kaitlemisest eemalda-
da, teatas maksu- ja tolliamet.

1. aprillist alates ei tohi enam miita 31. detsembrini 2011 kehtinud
maksumargiga sigarette. Teisi tubakatooteid, nagu sigarid, sigaril-
lod ja suitsetamistubakas, mis kannavad kuni 31. detsembrini 2011
kehtinud maksumarki, voib aga edasi miiia.

Vanade maksumarkidega sigarette saab aktsiisiladudesse tagas-
tada 31. detsembrini 2012.

EELARVE

Tootukassa plaanib kulutada poole tulust
Too6tukassa ndukogu kinnitas 2012. aasta eelarve kuludeks 123,8
miljonit eurot ja tuludeks 248,1 miljonit eurot.
Toé6tuskindlustushiivitisteks ndeb eelarve ette 28,3 miljonit eu-
rot, koondamishiivitisteks 6,5 miljonit eurot ning té6andja makse-
jouetushiivitisteks 5,5 miljonit eurot, teatas té6tukassa. Hivitistelt
makstava sotsiaalmaksu summa on 7,7 miljonit eurot. T66tukassa
tegevuskuludeks on eelarves 14,9 miljonit eurot.

Toébtukassa juhatuse liikmete ametilepingute I6ppemisega kuulu-
tas téotukassa ndukogu valja avaliku konkursi juhatuse esimehe
ametikohale.

OIGUSABI

Juristideliit avab tasuta digusapteegid

Eesti Juristide Liit avab 2. aprillist Tallinnas, Tartus ja Jéhvis tasuta
oigusabi burood ehk digusapteegid.

Juristide liidu direktor Krista Paal péhjendas seda olukorraga, kus
paljudele inimestele on kvalifitseeritud digusabi majanduslikult
kattesaamatu ning seoses vajadusega leevendada probleemi ja
tagada digusalaste teenuste tasuta osutamine.

“Oigusapteegis osutavad tasuta éigusabi kdrgelt kvalifitseeritud,
eesti ja vene keelt kdnelevad, professionaalsed juristid, kes oma-
vad pikaajalist ndustamisoskust,” lisas ta.

EELARVE

Valitsemissektori eelarve mulluiilejidgis
Eesti valitsemissektori eelarve (ilejddk oli eelmisel aastal esialg-
setel andmetel 1% ja volatase 6% sisemajanduse koguproduktist
(SKP), teatas statistikaamet.

Aasta I6pus (iletasid valitsemissektori koondeelarve tulud kulusid
Maastrichti defitsiidikriteeriumi arvestuses 163,9 miljoni euroga.
2010. aastaga vorreldes kasvasid nii valitsemissektori tulud kui ka
kulud. Kogutulud kasvasid 6,3 miljardi euroni (7%) ning kogukulud
6,1 miljardi euroni (5%). Ainsa tululiigina vahenesid omanditulud,
peamiselt riigile makstud dividendide vahenemise téttu.
Valitsemissektorile laekunud maksude ja sotsiaalmaksete kogutu-
lu suurenes 2011. aastal varasema aastaga vorreldes 345,1 miljoni
euro vorra, tuues riigile sisse 5,2 miljardit eurot.

ja eesmargile...

suvi 2012

OPPIMINE VALISMAAL

Korgharidus - bakalaureuse programmid -
Inglismaa, Sotimaa, Taani, Holland, Sveits, Norra, Itaalia ...

Keskharidus - erakoolid - Suurbritannia, Sveits, Austria...
Voorkeelte ope - aastaringselt igale vanusele

Inglise keele oppimine Inglismaal -

ka maksuvolgnevusi kontrollida

Ainult meil - individuaal- ja grupireisid koolilastele
vanuses 7-18, noortele ja taiskasvanutele.

Registrite ja infosiisteemide
keskuse hallatav e-driregister
avas registriandmete vaata-
mise keskkonnas véimaluse
kontrollida, ega ettevétjal po-
le maksuvolga.

Lisandunud voimalus annab
reaalajas infot selle kohta, kas
ettevotjal on maksud korrekt-
selt tasutud voi on tal maksu- ja
tolliameti ees maksuvolgu ning

kas volgnevusi on esinenud ka
varem. Samuti ndidatakse vola
suurust ning seda, millest mak-
suvolg tdpsemalt koosneb. Mak-
suvolgnevuse infoga tutvumine
on koigile tasuta.
Justiitsminister Kristen Mic-
hali sonul on maksuvélgade ni-
gemine e-driregistri keskkon-
nas jirjekordne samm ettevot-
jate elu mugavamaks tegemi-

sel. “Ligikaudu kaks kuud taga-
si hakkas e-driregister viljasta-
ma ingliskeelseid registrikaar-
te ning niitid on lisandunud ka
maksuvoéla kontrollimise voima-
lus. K6ik need tihte kohta koon-
datud lahendused aitavad ette-
votjallihtsamalt ning kiiremini
saada tilevaadet oma aripartne-
rist,” markis ta.
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VALISKAUBANDUS

Tarneklauslid toovad

selguse ja kokkuhoiu.
Muudid tarnetingimuste

Kasutamisel

ANNE OJA
anne.oja@aripaev.ee

A

Rahvusvahelise Kaubanduskoja tarneklaus-
lid lihtsustavad ostu-miiiigi labiradkimisi ja lii-
hendavad lepinguid, kuid nende kasutamisel
onkoige suurem pluss see, et nad aitavad enne-
tada ootamatuid valjaminekuid.

ICC Eesti peasekretir Tiit Tammemaégi titles, et
kogu Eesti métlemine on ldinud rahapohiseks,
kuid on selge, et juba keskpikas plaanis pole ainult
rahal pohinev otsustus jatkusuutlik.

Seetottu ei vordle osa ettevotteid vaid hinna-
pakkumisi, vaid piitiavad endale selgeks teha ka
kauba liikumise. Tosi, osa logistikuid titleb, et las-
ku ostja kaup oma ukseni tuua ning jatku trans-
pordijamuud logistikaga seotud kiisimused vaid
nende mureks.

“Logistikas individualismiga edu ei saavuta, see
teeb ainult kurja,” kommenteeris Tammemagi sel-
list suhtumist jalisas, et riski mote voib olla laiem,
nditeks see, et ostja tahab kontrollida tarneahelat
ja kauba kéttesaamist. Naiteks kui tal on oma ve-
daja, kelle kaubale jarele saadab ja votab koik ris-
kid enda peale, voib niimoodi samuti kulusid kok-
kuhoida. “Aga kui tahad rahulikult magada, jitad
riski mitijale ja lased kauba kohale tuua. Meil on
partisanivaimu veel Gsna palju,” iitles Tammema-

gi selle kohta, et ettevotted lasevad asja sisu stiga-
vamat tundmata lepingutesse riskantsemaid tar-
neklausleid.

“Incotermsi koige suurem vdartus on selgus.
Incoterms ttleb tdpselt, kust Iopeb miitija ja kust
algab ostja vastutus. Kui kauba tarnega tekib prob-
leeme, on Incotermsi kasutamise puhul neid liht-
sam klattida,” rohutas Tammemagi. “Kui ajad on
kehvemad, hakkab rohkem (torkeid, 6nnetusi —
toim) juhtuma. Kui ajad olid head, juhtus muidu-
gi ka, aga kulud kirjutati maha ja sellest ei olnud
probleemi.”

Tammemade sonul on mutigileping vedur, kaik
teised asjaosalised, nagu ekspedeerijad, kindlus-
tajad, garanteerijad, vahendajad jne, teenindavad
mitigilepingut. “Kui mitigileping on kehv, pole
voimalik seda teiste asjadega (lepingu teeninduse-
ga - toim) parandada. Head miitigilepingut ei saa
teha Incotermsi teadmata,” kinnitas ta.

Riigihangete ostjailt ja pakkujailt noutakse sa-
muti tarneklauslite tundmist, sest riigihangete tin-
gimustes on need sees. Ostu-miitigi labiradkimis-
tel annab Incotermsi tundmine eelise, sest see nii-
tab, kas tegu on professionaalse partneriga voi mit-
te ning voimaldab kohe aru saada, millest jutt kdib.

Tammemadgi tapsustas, et Ex Works (EXW) on
koige johkram miitijakeskne tarneklausel, mida
hakatilaialdaselt kasutama 1950. aastatel, kui kau-
paolivihe ning olivoimalik sundida ostjat nii kau-
bale jarele tulema ja kogu asjaajamist kui ka riski
enda peale votma. Kaasajal on paljud kontsernid
oma sisereeglites Ex Worksi tarneklausli kasuta-
mise keelanud.

0 Tasubteada l LAUSLIT Vasta toe
Nl.l.ludld puudu?avad @ levaid osaliselt, sest ELi
n“.ta!‘neklaus{lte riikide vahel saab kaupa vedada
vajalikkust kuika tolli sekkumiseta. Sageli toimub
nende tmgnmus: see lausa kirjalike lepinguteta,

ALLIKAS: TIT TAMMEMAGI

n-6 séprade vahel sélmitud suu-
liste kokkulepete pohjal.

SAAB KA TARNEKLAUS-
z LITETA,NEED POLE
@ oLuLISED. Jah, saab
kall, kuid see tahendab korge-

mat riski, selgusetust vaidluste
puhul ning ootamatute lisakulu-
de véimalust.

TARNEKLAUSLID ON

3 KEERULISED. EhKk lii-
@ gakeerulised, et neid

muigilepingutes kasutada. Ei
vasta toele, kuna vaidluste la-
hendamine on tarneklauslite-
ta lepingute puhul veelgi kee-
rulisem.

MIDA PIKEM MOUGI-
4 LEPING, SEDA PAREM.
@ Eivastatoele, sest hea

mudgileping on pigem liihike ja
selge Kkui pikk.

OH,MA TEANINCO-
5 TERMSI! Tavaliselt ei
@ vasta selline suhtu-
mine toele, kuna kontrollimisel

piirdub see teadmine enamasti
vaid FOBI ja CIFiga.
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@ wmMiseNI ehk nn C-rith-
ma tarneklauslite muit. Ei vas-
ta tdele, kuna vastutus laheb lle
transpordivahendile laadimi-
se kohas. S6lmitud kindlustusle-
ping on miinimumkattega ehk ei
hlivita vargust ega banditismist
tekkinud kulusid.

MUUJA VASTUTAB
KAUBA TALLINNATOO-

99 Incoterms
iitleb tipselt,
kustlopeb
miiiija ja kust
algab ostja
vastutus. Kui
kauba tarne-
ga tekib prob-
leeme,on
Incotermsi
kasutamise
puhul neid
lihtsam klat-
tida.

tarneklauslite ekspert, ICC Ees-
ti peasekretar Tiit Tammemagi
FOTO: VEIKO TOKMAN

TALLINN TARNEKOHANA

7 ONPIISAV. Ei vasta toe-

@ e, kuna tarnelepingu-
tes eristatakse termineid Place
ja Point. Kui lepingus on tarne-
kohaks maaratud Tallinn ehk
Place, voib kauba miiija valida
omal soovil koha, kuhu saadeti-
se maha paneb. Selguse mottes
tuleb lepingus naidata konkreet-
ne aadress kas vdi konkreetse
laoukseni vdlja ehk Point, kuhu
kaupa oodatakse.

DIECI TELESKOOPLAADURID,
POLLUMEESTELE ja EHITAJATELE.

2,5-21 tonni tostejoud ja
tostekdrgusega kuni 25 meetrit.

ALLAHINDLUSED kuni 45%

Fl

FORKLIFT.EE

Eesti suurim kahveltostukite valik

Tel 5090 770

“I.‘ Novaforest OU
NOUAFOREST s
= g =) Tel 513 5468, 511 5778

Veoautode remondi teenused

www.novaforest.ee

Tea, mis
toimub!

logistikauvudised.ee

Kriitiline
Varuosa
puudu?

Kasuta
Nordic Parceli
24/7 kiirteenust.

{J NORDIC PARCEL

www.nordicparcel.com

Reisijaid va

hem,

kaupa rohkem

Viiendataastatjarjestkahanes
statistikaameti andmetel veo-
firmade teenindatud soditjate
arv, peamiselt linnaliinide rei-
sijate vihenemise tottu. Kau-
bavedu suurenes varasema aas-
taga vorreldes.

Veofirmad said mullu esi-
algseil andmeil 47 miljoni euro
suuruse kahjumi. Kaupu ja tee-
nuseid mitsid teenusepakku-
jad mullu 1,9 miljardi euro eest
ehk 12% rohkem kui aasta tagasi.
Ule poole tulust teenisid firmad
kauba-javiiendiku soitjateveost.

Enim kasvas tulu kaubaveost
(16%) ja soitjateveost (11%).

ARIPAEV

0 statistika
Kaupu veeti
3 protsentienam
kaubavedu 2011. aastal

VEETI (le 81 miljoni tonni.
VEOSEKAIVE 15 mld tonnki-
lomeetrit kasvas maantee-
vedude 22% kasvu tottu 3%
vorra.

RAHVUSVAHELINE VEDU 86%
kaibest, kasvas aastaga 3%,
maanteetranspordis 31%.
RIIGISISESTEL vedudel veo-
sekaive -2%.

ALLIKAS: STATISTIKAAMET
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) Mis onmis

Tarneklauslid ehk incoterms

Rahvusvahelise Kaubandus-
koja (International Chamber of
Commerce, edaspidi ICC) koos-
tatud tarnetingimuste kogu.
Esimene versioon to6tati val-
ja aastal 1936. Aja jooksul on
tarnereeglistikku muudetud ja
tdiendatud.

Sarnaneb standardiga, kuid
pole kohustuslik.

Saab kasutada nii siseriiklikus
kui ka valiskaubanduses.

MIDA ANNAB

Kiiremini kulgevad
labiradakimised

Lihtsam lepingu s6lmimine
Selgemad kokkulepped
Tapsustatud vastutuse
tlemineku koht

Raha kokkuhoiu véimalus
REGULEERIB

Veokulude jaotumine
Poolte kohustused tarnekohus-

tamise riski Gleminek mudjalt
ostjale

Kauba kindlustamine ja kulude
jaotumine

Kauba lileandmisega seondu-
vad kokkulepped
Tolliformaalsuste taitmine
Kauba tarnimisega seotud
muude kulude jaotumine
EIREGULEERI

Lepingu sélmimine ja siduvate

Kauba kogus

Kauba miiigihind

Kauba omandidiguse lleminek
Maksetingimused (millal, mille
alusel, kuidas)

Tagatised

Poolte diguskaitsevahendid
(sh viivis, leppetrahv)

Poolte vastutuse ulatus
Lepingu I6petamine

Vaidluste lahendamise kord ja

tuse taitmisel

Kauba kadumise véi kahjus-

ALLIKAS: KAUPO LEPASEPP, ADVOKAADIBUROO SORAINEN VANDEADVOKAAT

B Kommentaar

tellimuste esitamine
Kauba omadused ja kvaliteet

kohtualluvus
Kohaldatav 6igus

Probleemide viltimiseks on koige olulisem valida dige lepingupartner

TOOMAS VAHER,
Raidla Lejins & Norcorusi vandeadvokaat

Eks neid vaidlusi rahvusvahe-
liste tarnelepingute tiitmise
iileikka on olnud. Tarneklau-
sel on vaid tiks osa lepingutin-
gimustest.

Lepingute solmimise ja su-
hete loomisega on nii, et globa-
liseeruvas majanduses on bii-
rokraatlikud voi kultuurieri-
nevustest tulenevad takistused
tldjuhul tiletatavad.

Kui on viga erinev kultuu-
riruum, on moétet appi votta
kohapealsed advokaadid voi
muud konsultandid, kes tausta
tunnevad.

Probleemide viltimiseks on
koige olulisem valida ilmselt 6i-
ge lepingupartner, tuleks uuri-
da tausta, kohtuda inimestega

javeenduda, et neil on hea re-
putatsioon. Lepingute tditmise

lugeda, milles ikka tipselt kok-

le Gldtingimustele, mida ei saa

te maksmist kauba tarnet taga-
mata - siis on risk, et tarne dra-

tekivad sellega viivitused. Kau-

se riski saab maandada panka-

Kauba kvaliteet fikseeritak-

Lepingu- puhul on oluline hoolega libi
te taitmi- 1
hul ku lepitakse, sh on dokumen-
Sepunu tides tihti viited ka mingite-
onoluline
hoolega jatta tihelepanuta.
Libil Tuleb olla ettevaatlik, kui
ADRIUESE" | psutakse suurte summade et-
da, mil-
lesikka | O s tasasi v
- aamisel ei saaraha tagasi voi
tipselt ] 5
kokku baliikumise ja tasu maksmi-
lepitakse. <15aa .
de abil, niiteks letter of credit’i
voi escrow vimt maksemehha-
nismiga.
se lepingutes standardsete la-

hendustega, puudused voi de-

fektid tuleb alati korralikult
fikseerida ja dokumenteerida.
Kui on probleeme lepingu tdit-
misega, omandab tihtsuse kok-
ku lepitud vaidluste lahenda-
mise kord.

Soovitav on reguleerida see
nii, et vaidlus toimuks tunnus-
tatud institutsionaalses rahvus-
vahelises arbitraazikohtus ja
soovitavalt neutraalses kohas,
mitte vastaspoole riigis. Rah-
vusvahelise arbitraazikohtu ot-
sused on erinevates riikides
taitmisele pooratavad New Yor-
gi konventsiooni alusel, millega
on ithinenud praktiliselt koik
olulised riigid.

Kokkuvotvalt soovitus on
muidugi see, et kui endal koge-
mus puudub, kasutage profes-
sionaalide abi.

LAONDUS

Aastakonverents rohub tootlikkusele
Ladustamise aastakonverentsi Laoseis 2012: InnoPakend esimene
plokk on tanavu piihendatud tootlikkuse kasvatamise alaste koge-
muste vahetamisele ja tutvustab parimaid praktikaid. Konverents
toimub Kalev Chocolate Factory tehase ruumides.

8. mail toimuva konverentsi avaettekandes tutvustab Orkla kont-
serni kuuluva Kalev Chocolate Factory tegevdirektor Kaido Kaare
uuendusi, muudatusi, tehnikaid ja protsessiparendusi, mis aitasid
Kalevil pooleteise aastaga tosta tootlikkust 20-30%.

Kalev Chocolate Factory logistikajuht Ranet Untera annab (levaa-
te Kalevi tehase tarneahelatest, protsessidest ja nende omavahe-
listest seostest.

SADAM

Parts ootab Muuga sadamariskianaliiiisi
Majandus- ja kommunikatsiooniminister Juhan Parts saatis aktsia-
seltsile Tallinna Sadam kirja, milles tehakse sadamale lilesandeks
teha Muuga sadama summaarne riskianal(ids.

Kirjas 6eldakse, et majandus- ja kommunikatsiooniministeerium
peab oluliseks Eesti transiidi- ja logistikasektori arengut ning ndaeb
selles olulist rolli Tallinna Sadamale kuuluvatel sadamatel. Muuga
sadam on seejuures eriti oluline Eesti (ilejadnud sadamate toimi-
mise, kiitustega varustamise ja raudteeveoteenuse toimimiseks.
Seoses Muuga sadamasse uute operaatorite lisandumise ning sa-
damaala laiendamisega on ministri arvates oluline analliisida sa-
dama ja sadamas tegutsevate ettevotete tegevuse vastastikust
maoju ning nende toimimise koosmadju imbritsevale loodusele ja
elukeskkonnale.

LEMMIKUD
logistikauudised.eeloetuimad uudised

Lugege maanteeameti peadirektori Tamur Tsdkko vastu-
seid. Logistikauudised.ee lugejate kiisimustele vastas maantee-
ameti juht Tamur Tsdkko.

AinKaljurand: Eesti maksusiisteem vajab muudatust. Tallin-
na Sadama juhi sénul vajab Eesti maksustisteem muudatust, et
panna kohalikud omavalitsused huvituma nende territooriu-
mil asuvate ettevotete arendamisest.

Logistikaklubis ABB kogemus: kuidas tousis tarnekindlus 98
protsendini. Logistikauudised.ee hommikuklubis vahendas ko-
gemusi tarneahela juhtimisest Eesti juhtivaid eksportdore ABB.

Milleks leppida vahemaga, kui
Mercedes-Benz Sprinter on
saadaval erihinnaga?

On igasuguseid kaubikuid. On tookaid, on vahem tookaid. On tookindlaid ja vihem
tookindlaid. Meie saame Sulle pakkuda ainsat kaubikut, mida void toeliselt usaldada.
Mercedes-Benz Sprinteri erimudel on niitid saadaval kahe aasta pikkuse lisagarantii,
uskumatult soodsa erihinna ning hea liisingupakkumisega. Tookindel ning kiituse- ja
loodussaastlik Sprinter on Sinu kindlaim valik.

Mercedes-Benz Sprinter 313CDI R3

Erihind 35 500 €

Hinnavoit 4 560 €

Kuumakse 500 €*

* Néaidiskuumakse arvutatud seisuga 12.03.2012: kasutusrendi periood 48 kuud, sissemakse 10%,
intress 2,5% + 6 kuu Euribor, jadkvaartus 30% labisdidupiiranguga kuni 200 000 km.

Tapsem info: www.silberauto.ee/sprinter

Mercedes-Benz

Mercedes-Benz peaesindus Eestis AS Silberauto www.silberauto.ee: Tallinn, Jarvevana tee 11, tel 5333 7613 Maardu, Fosforiidi 16, tel 5333 7744 Tartu, Ringtee 61, tel 5309 7548 Parnu, Riia mnt 2313,
tel 502 4186 Kuressaare, Tallinna 82b, tel 5333 7794 Johvi, Jaama 42a, tel 5333 7735 Viljandi, Pargi 3b, tel 5333 7846 Rakvere, Haljala tee 1, tel 5333 7871 www.mercedes-benz.ee

SILBERAUTO



Seminariruumiderent

ARIPAEV 27. mérts 2012
reklaamitoimetaja Marina Altmaa, tel 667 0161, e-post marina.altmaa@aripaev.ee

TEL 667 0105
korraldaja, ruumi suurus (m2) istekohti hind/thik hinna sees lisatasu eest majutus- soodustused lisainfo
kontaktandmed kohti
TAHETORNI konverentsisaal, 50 kokkuleppel, wifi, TV, VHS-/DVD-méan-  dataprojektor, 80+ kokkuleppel, Asume kesklinnast 9 km kaugusel Némmel.
HOTELL *** 80 m?, teeme Sulle sobiva gija, CD-mangija, ekraan, paljundus, pusikliendisoo- Vaga head parkimisvéimalused, ihistransport
Tahetorni 16, 11625 sisaldab tasuta 9 m? hinna grafoprojektor, pabertah- toitlustamine, dustus bussiga nr 10, 20, looduskaunis timbrus,
Tallinn lisaruumi; vel, paberid, markerid kohvipausid koolitusruumile, meid tmbritsevad terviserajad ja
tel 677 9100 /110 koolitusruum Sviit, 6 koolitusel Nomme seikluspark koos basseinidega.
faks 677 9096 70 m?, sisaldab tasuta osalejatele Hotellis on a /a carte restoran,
tahetorn@neti.ee 19 m? lisaruumi; 50 majutus kus saab korraldada ka tahtpdaevi, pidustusi ja
www.thotell.ee véimalus kohandada 40% odavam arildunaid. Hotellis on hubane baar ja saun.
vaiksemaid (35 m?) Kusi kindlasti hinnapakkumist!
seminariruume 16 Leiame koos Sinuga sobiva lahenduse!
olenevalt soovist ja
inimeste arvust
HOTELL ORU*** Conference, 100 kokkuleppel dataprojektor, paljundus, faks, 100 kokkuleppel tasuta valvega parkla, hea ligipaas tihiskondliku
Narva mnt 120b, 95 m? grafoprojektor, toitlustamine, transpordiga, toitlustamine hubases
Tallinn Orul, 50 pabertahvel, kohvipausid a la carte restoranis,
tel 603 3302 60 m? TV, video, ekraan, mitmekiilgne valik kohvipause, véimalik
faks 6012600 Oru?2, 10 CD-mangija, internet, korraldada firmapidusid ja tahtpaevi
sales@oruhotel.ee 15 m? wifi
www.oruhotel.ee
ESTONIAMEDICAL Rohelise maja dataprojektor, kusi Paikneme Parnu ajaloolises villarajoonis
SPAHOTELL seminariruumid grafoprojektor, personaalset jalutuskaigu (1 km) kaugusel kesklinnast ning
A. H. Tammsaare 4a, Jakobsoni Il korrusel, videomakk, televiisor, pakkumist, kdigest 300 m kaugusel kuulsast Parnu
Parnu, tel 447 6905, 80 m% pabertahvel, soodustused supelrannast.
faks 447 6901, seminaristiilis 30 19 €/tund, interneti ptisithendus, kokkuleppel
sales@spaestonia.ee diplomaadistiilis 25 102 €/paev wifi Tervislik ja maitsev toitlustamine restorani
www.spaestonia.ee teatristiilis 40 buffet-lauas, kohvipauside valik ja grupimenutid.
Brackmanni 15 13 €/tund, pabertahvel, televiisor, Estonia termide sauna- ja basseinikeskus
klubiruum 70 €/paev interneti pusithendus, aurusaunakompleksiga (hamam), sento-ala
IV korrusel, 30 m? wifi koos Jaapani vanni ja soolasaunaga, erinevad
basseinid ning Soome saun. Uuringud,
Pargi maja 40 19 €/tund, dataprojektor, grafopro- konsultatsioonid, protseduurid ja iluhoolitsused.
seminariruumid: 102 €/paev jektor, pabertahvel,
Waldhof, V korrusel televiisor, interneti Majutusteenuse tellinud seminarigruppidele
80 m? pusitihendus, wifi konverentsiruumide kasutamine tasuta!
Steiner, VI korrusel, 85| 16 €/tund, grafoprojektor, Tee broneering martsi kuus ja kasuta
50 m? 70 €/paev pabertahvel, mirksona ARIPAEV ning saad kéikidele
videomakk, televiisor, seminariteenustele allahindlust 10%!
interneti pusitihendus
AS TAASTUSRAVI- Christina 62 teater 40 16 €/tund, TV, VHS/DVD, grafopro-  toitlustamine, 263 kaks tundi Pakume Eestis ainulaadset uuringupaketti
KESKUS VIIKING seminar 30 80 €/paev jektor, dataprojektor kohvipausid, rendisauna “Tervisepass” ja selle laiendatud versiooni
Sadama 15, Parnu teater 100 (ainult Victoria saalis), helivdimendus, tasuta; majutus  “Juhtide tervisepass”.
tel 4431495, Victoria 108 seminar 60 23 €/tund, ekraan, paber- ja magnet- paljundamine ja raviteenused
info@viiking.ee 119 €/paev tahvel, markerid, wifi, 15% letihinnast ~ NB! Majutuse tellinud seminaririithmadele on saali
www.iiking.ee stilearvuti kasutamine soodsamalt kasutamine koos tehnikaga tasuta.
HOTELL DZINGEL A-saal 45 30 65 €/pdev TV, video, grafoprojektor, toitlustamine 560 kokkuleppel Hea ligipads thistranspordiga, tasuta valvega
Manniku tee 89, Tallinn B-saal 52 20 65 €/paev pabertahvel, gruppidele, parkla 100 autole ja viiele bussile, kaks sauna,
tel 610 5300 C-saal 200 200 195 €/paev CD-mangija, wifi kohvipausid, tasuta wifi, soodsad kohvipausid ja 16unas6dgid,
www.dzingel.ee D-saal 117 70 125 €/paev koopiad, voimalik korraldada firmapidusid ja siinnipaevi.
hotell@dzingel.ee E-saal 35 20 50 €/paev video-dataprojektor,
F-saal 55 30 65 €/paev stinkroontélke-
G-saal 70 45 100 €/paev aparatuur
H-saal 22 20 50 €/paev
FRA MARE seminariruum,45m? 25 19,50 €/tund, pabertahvel, TV, ekraan, dataprojektor, 226 Toitlustamine a /a carte restoranis,
THALASSO SPA panoraamisaal, 77m? 80 84,50 €/paev grafoprojektor, video- toitlustus, majutus, mitmekiilgne valik kohvipause, spaateenused,
Ranna tee 2, Haapsalu makk, wifi, paberid, day-spaa basseini- ja day-spaa - basseini- ja saunapark (infrapuna-,
tel 473 4019, 472 4600 pliiatsid saunapark, soola- ja aurusaun, kaks Soome sauna,
faks 472 4601 spaateenused. sanaarium, mereveebassein, valibassein, lebola),
framare@framare.ee Seminaripakett voimlemissaal.
www.framare.ee al 4793 € (ihele
ARIPAEVA KOOLITUS 17. aprillil
Koolitaja on ‘
INDREK Ideede elluviimise tehnikad U °
MARIPUU

Aripiev

Koolitus annab:
- mdned lihtsad nipid ajurtinnaku juhtimiseks ja metoodikad ideede genereerimiseks;
- tdbvahendid, et kiisida oma ari kohta mis-oleks-kui klisimusi;
« oskuse panna oma meeskond leidma senisest erinevaid ideid probleemide lahendamiseks;
« oskuse vorrelda ja analiilisida erinevaid lahendusi ja valida parimad vilja;
« oskuse teostada ideede esmane anallils;
- teadmised elluviimiseks vajalikest sammudest ning eelduste loomiseks parimate lahenduste realiseerimisel.

Tapsemat kava vaata aadressil www.koolitus.aripaev.ee. Koolituse hind on 259 eurot (+ km).
Registreerimine aadressil koolituskeskus@aripaev.ee voi telefonil 667 0100.
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KARJAAR

Perimeter Protection Group on territooriumi piirete ning
turva- ja turvakontrolli lahenduste sektori juhtivaid
ettevotteid Euroopas. Perimeter Protection Group'i kaive
2011. aastal oli tle 80 miljoni euro ja téo6tajaid 400.
Ettevotte peakontor asub Saksamaal, Salzkottenis.
Groupil on tootmisliksused Saksamaal, Prantsusmaal,
Rootsis ning Soomes. Lisainfot firma kohta vaata
www.perimeterprotection.net.

PERIMETER
PROTECTION
BY GUNNEBO

AS Kalev Chocolate Factory
on aastaid olnud Eesti kdige mainekam kaubamark ja jatkuvalt oleme
Baltikumi maiustusteturu liider. Juunis 2010 sai meist Orkla Foods

Nordicu ettevote. _ _ _ ; . . :
Seoses tegevuse laienemisega luuakse Tallinnasse turvapiirete paigaldust ja hooldusteenuseid

1., ) o £ pakkuv (pohjamaade piirkonda teenindav) tltarfirma, millega seoses voetakse toole
Seoses tdmahtude suurenemisega ootame tddle

SUDRKLICNTIDE TEGEVDIREKTOR-PROJEKTIJUHT

To6 sisuks on jaemuugikettidega koost6d arendamine sh &rilepingute
ettevalmistamine ja labird&kimine, muugitoetustegevuste korraldamine,
oma tegevuse anallus.

kelle Ulesandeks on firma tegevuse kaivitamine, hooldusmeeskonna loomine ja arendamine
ning firma igapaevase tegevuse juhtimine.

Kandidaadilt eeldame kdérgharidust ja eelnevalt vahemalt 2-aastast Soblvalt kandidaadilt ootame

kogemust kliendisuhete juhtimisel. Kasuks tuleb t66kogemus toiduanete
vahendamisel suurtele jaemudgikettidele. Edukateks l&birddkimisteks on projektijuhtimiskogemust

vajalik hea labirdakimisteoskus ja kogemus. Kuna klientide hulgas on ka labiragkimiste kogemust B2B valdkonnas
rahvusvahelisi kette, siis lisaks suurepérasele eesti keele oskusele peavad tehnilist korgharidust

vene ja inglise keele oskus olema vahemalt suuliselt heal tasemel. hé&id suhtlemisomadusi

Aruannetega tddks on vajalik nende lugemise ja anallitisioskus. Uldiselt on organiseerimisvoimet, tapsust, korrektsust
vajalik hea planeerimisoskus ja projektijuhtimise oskus. Isiksusena on sobiv valmisolekut ametireisideks Skandinaavias.
kandidaat hea pingetaluvusega tasakaalukas ja avatud suhtleja, kellele
pole vddras korrektsus ja vastutustundlikkus. Kindlasti on vajalik kehtivate
B-kat juhilubade olemasolu ning arvutioskust tavakasutaja tasemel.

kogemust eduka tegevjuhina

Noutav on eesti keele ja inglise keele valdamine igapéevase todkeelena, soome/rootsi/vene
keele oskus tuleb kasuks.

Soovitavad tdokogemused rahvusvahelises arikeskkonnas.
Ettevote pakub eneseteostust 1abi eesmargistatud t66 tegemise, et 1abi
heade kliendisuhte tosta Eesti mainekaima kaubamargi vaartust.

Konkurentsivoimelist kompensatsioonipaketti, sh on t&dtaja kasutuses auto.

Perimeter Protection Group pakub juhile huvitavat véljakutset arenevas rahvusvahelises
ettevotete grupis.

Kandideerimiseks saatke oma CV ja sooviavaldus margusonaga “GPP” hiljemalt
10. aprilliks e-posti aadressile igor@areserv.ee. Konsultant Igor Pass.

Kandideerida on véimalik kuni 31.03.2012 CV-Keskuse voi CV-Online
vahendusel vdi saates oma CV ja motivatsioonikirja
aadressile kandidaat@kalev.eu

Todpakkumine internetis JOB.EE

AIko
RESERY

NORDIC INVESTMENT BANK (NIB) is an international financial institution owned by the Nordic and
Baltic countries. The Bank provides long-term loans on market terms to private and public projects
that strengthen competitiveness and enhance the environment. NIB has the highest possible credit
rating and acquires the funds for its lending by borrowing on the international capital markets. The
Bank has some 180 employees and total assets amounting to around EUR 24 billion.

NIB’s headquarters are located in Helsinki, Finland. The main working language of the Bank is
English. NIB offers job opportunities in an international banking environment and a competitive
remuneration package.

The President and CEO has overall responsibility for the activities of the Bank. The President’s
office is responsible for all arrangements and administrative duties related to the Board of
Governors, the Board of Directors, the Control Committee and the Management Committee. The
office also handles seminars and other social activities arranged on behalf of the Bank, both
internally and externally.

As the current position holder will retire in summer 2012, NIB is seeking a

CORPORATE SECRETARY

The Corporate Secretary acts as Secretary to the Board of Governors, the Control Committee, the
Board of Directors and the Management Committee.

/ARGHIMEDEE

Sihtasutus Archimedes
kuulutab valja konkursi osalise koormusega

SIS EAU DI ITO RI ametikohale.

Toole tuleks asuda esimesel voimalusel.

Pakume:

= huvitavat ja vaheldusrikast t66d,

= eneseteostusvdimalust riigile olulises
valdkonnas

= paindlikku tédkorraldust

o . e Main responsibilities
= konkurentsivoimelist tootasu

e Setting up agendas for the four above-mentioned bodies and coordinating the agendas
between the different bodies.

e Ensuring the availability of necessary material for decision-making in the meetings.

e Organising, scheduling and coordinating the timing and venues of meetings.

e Drafting the minutes of the meetings.

e Ensuring that procedures are according to NIB’s Constituent documents and the Rules of
Procedure for the different bodies.

Lisainfot saab sihtasutuse Archimedes kodulehelt
http://archimedes.ee/sihtasutus/toopakkumised/

Konkurss 16ppeb 10. aprillil 2012.

The successful candidate should have

e | egal or other eligible education and at least 5 years’ relevant work experience, preferably in
an international organisation.

e Proven ability to draft texts in English.

e Fluent command of at least one Scandinavian language.

e Good organisational and communication skills.

Reiting Koolituskesk
wastani 3922, somorars. . C—IRIED N INGE

Tel 733 3690, 53 326 481, koolitus@reiting.ee; www.reiting.ee

2. aprillist 25. maini toimub Tartus

PEARAAMATUPIDAJATE-
FINANTSJUHTIDE taienduskursus

I:ektorid: Mai Palmipuu (audiitor),
Ulle Mugu ja Margus Maksimov

Maht: 68 akadeemilist
tundi (2 x nadalas 6 ak/h) Hind: 790 + km

e Good team-working and interpersonal skills.

For more information about the position and employment at the Bank, please contact Carola
Lehesmaa, Head of Human Resources +358 10 618 001. To apply for the position, please visit
NIB’s website www.nib.int (Job Opportunities). The deadline for applications is 15 April 2012.

NiB Nordic Investment Bank

NORDIC INVESTMENT BANK www.nib.int




ARIPAEV 27. marts 2012
toimetaja Vilja Kiisler, tel 667 0150, e-post vilja.kiisler@aripaev.ee

Aripiev kirjutas eilses juhtkirjas, et maantee-
ameti juhi Tamur Tsdkko ja tema alluvate 16bu-
reisid maksumaksjaraha eest nditavad, etrii-
giasutuste siseauditite siisteem ei 6igusta end
ning seda tuleks muuta.

Kas praeguriigiasutuste palgal
olevad siseaudiitorid tuleks viia
riigikontrolli alluvusse?

IVAR KIIGEMAGI,
Ernst & Young Baltic ASi juht

Maarvan, etsee ehkliiga heaidee eiole. Rii-
gikontrollile allumine voib muuta olukorra lii-
ga keeruliseks. Riigikontroll on suur organisat-
sioon. Voib juhtuda, et seal laheb efektiivsus ka-
duma, sest ei teata piisavalt konkreetse asutuse
spetsiifikat.

Samas konflikt on olemas ja riigiametites
peaks siseaudiitor alluma kellelegi soltumatule
nagu riigifirmadeski, kus on olemas auditikomi-
tee noukogu.

Ma arvan, et alluvuse kiisimus seal nii palju
polegi. Ehk on pigem kiisimus siseaudiitori t66-
korralduses ja nende kvalifikatsioonis.

INES METSALU,
riigikontrolli finantsauditi osakonna peakontrolor

Riigikontroll on Aripdevale tanulik viljenda-
tud usalduse eest, kuid riigikontroll ei saa kui-
dagi toetada vilja pakutud ideed tuuariigiasu-
tuste siseaudiitorid riigikontrolli alluvusse. Es-
malt tuleb méista, et siseaudit ja vélisaudit tdida-
vad erinevaid tilesandeid.

Lihidalt 6eldes ongi siseaudit méeldud to6ta-
ma tiksuse juhtorganite heaks ja vilisaudiitor vi-
liste huvigruppide heaks.

Riigiasutuste siseaudiitorite viimine riigi-
kontrolli alluvusse tihendaks sisuliselt juhtor-
ganite heaks tootava siseauditi funktsiooni likvi-
deerimist ja selle asendamist vilisauditiga. Selli-
ne samm norgestaks oluliselt asutuste sisekont-
rollisiisteemi, mille loomine on asutuse juhtkon-
na kohustus.

LUGEJA ARVAB

99 Lepingus voivad koik asjad kiill
kirjas olla, kuid mitte alati must-
valgel, vaid segaselt. Kuidas pirast
neid lubatud hiivesid saada, pole
mulle keegi vabatahtlikult seleta-

nud.

Kommentaar artiklile “Mida arvestada vara kind-
lustamisel?”

LOE WWW.ARIPAEV.EE

KOLUMN

ARILAUSE

99 Tarmo Tamm: Ilusad ilmad toovad
inimestele sirasilma ja hakatakse kor-
tereid ostma.

Tango Vara OU juhatuse esimehe sénul on mértsi algusest saati eriti elavnenud uusarendus-
te turg, mis on kaasa toonud ka hinnatéusu.

Kodakondsuse andmise
lihtsustamine on maistlik

iljutileidis Eesti meediakana-

lites mainimist Venemaa po-

liittehnoloogiate keskuse sot-

sioloogiline uurimus, mille ko-

haselt ootab Eesti vene kogu-
kond suuremat Venemaa-poolset toetust ja
koost6od. Et uudisega fondi Russkii Mir (Vene
Maailm) rahastusel 2011 mais Tallinnas, Narvas
jaKohtla-Jarvel korraldatud uuringuga ei kaas-
nenud Eesti poliitikute voi tthiskonnateadlaste
kommentaare, vais lugejaile jadda mulje, et Vene-
maa joulisem roll oma kaasmaalaste tthendami-
sel olekski Eestile igati teretulnud.

Tegelikult on aga meie l6imumispoliitika
taotlused Venemaa kaasmaalaspoliitikale soo-
tuks vastupidised. Venekeelse elanikkonna ja-
gunemine kodakondsusstaatuselt erinevateks
gruppideks teeb muret ka Eestile, kuid meie ees-
mark ei ole eraldiseisva venekeelse kogukonna
moodustamine eestlaste korvale, vaid koigi vene
emakeelega Eesti elanike jarjest parem integree-
rimine Eesti thiskonda.

Kodakondsus siin siindinutele. Russkii Mir on
loodud Venemaa vilispoliitilise doktriini raa-
mes, mis esindab nn humanitaarset trendi naa-
berriigi vélispoliitikas. See sisaldab muu hul-
gasvalismaal elavate kaasmaalaste huvide kait-
set ja nende konsolideerimist tthtseks kogukon-
naks, samuti koost6od kultuuri, hariduse ja tea-
duse valdkonnas. Vene Foderatsiooni rahvusliku
julgeoleku strateegias ei tiritatagi varjata, et ttht-
seks diasporaaks koondunud kaasmaalastes ni-
hakse Venemaale olulist tooriista valispoliitilis-
te eesmarkide elluviimisel. See tooriist on pide-
valt kasutusel. Venemaa kaasmaalaspoliitikaga
kaasnevad pidevad stitidistused Eesti vastu inim-
oiguste rikkumises ja venekeelse elanikkonna
diskrimineerimises. Uheks Venemaa lemmiktee-
maks on suure arvu mittekodanike olemasolu
Eestis ja Ltis.

Muidugi on Venemaa stitidistustele alati ole-
mas rutiinne vastus, et meie kodakondsus- ja
rahvuspoliitika vastab kéigiti rahvusvaheliste-
le nouetele ning selle teema tostatamine ise oma
kodanike 6igusi tisna johkralt rikkuva riigi poolt
on kohatu. Ent kindlasti oleks Eesti positsioon
rahvusvahelisel areenil marksa mugavam, kui
meil kodakondsuseta isikute probleemi sellises
ulatuses ei eksisteeriks.

BLOGI

JUHAN KIVIRAHK
sotsioloog
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Seitsme
protsendi
elanikkon-
na koda-
kondsu-
sest eemal-
hoidmine
toobnega-
tiivse tihe-
lepanu.

Suur kodakondsuseta isikute arv on seotud
ajaloo keerdkaikudega. Parast taasiseseisvumist
on kodakondsuseta isikute osakaal langenud
32%-1t seitsmele protsendile ning 84% elanikkon-
nast on Eesti kodanikud. Ent kas ei voiks meie ko-
dakondsuspoliitika - lisaks sellele, et ta on koos-
kolas rahvusvaheliste normidega - olla paremas
vastavuses ka tithiskonna tegelike vajaduste ja vél-
jakutsetega? Kas voi sel viisil, nagu on pannud et-
te oiguskantsler Indrek Teder, et anda Eesti koda-
kondsus ka mittekodanike Eestis stindinud las-
tele. Voi pisut enamgi: lihtsustades ka eakate ini-
meste voimalust Eesti kodakondsust saada. Kui
lapsed ja noored saavad haridusstisteemi toel
eesti keele selgeks niikuinii, siis vanemaealiste
inimeste puhul tuleks vaartustada juba ainutik-
si soovi Eesti kodakondsust saada, ndudmata sel-
leks tingimata riigikeele eksami sooritamist. Sest
selles soovis viljendub ju selge kavatsus identifit-
seerida end eelkdige Eestiriigiga.

Motivatsioon kahanenud. Kodakondsuse and-
mise tingimuste pehmendamine oleks seda
enam otstarbekas, et praeguste mittekodani-

ke seas on motivatsioon kodakondsuse saami-
seks oluliselt kahanenud. Seda pohjustab tihelt
poolt keeleeksami tunnistamine liialt raskeks,
teisalt aga stivenev veendumus, et kodakondsu-
se omamine voi mitteomamine ei tekita olulist
vahet igapdevases toimetulekus ja viljavaadetes.
Nii Venemaa kui ka ELi suunal reisimiseks annab
“halli passi” omamine isegi eelisseisundi. Praegu
ei anna 7 protsendi elanikkonna Eesti kodakond-
susest eemalhoidmine meile midagi peale nega-
tiivse rahvusvahelise tihelepanu. Eesti voiks ja
peaks tegema kodakondsuspoliitikas jareleand-
misi nii, et see mojuks riigipoolse suuremeelsu-
sena, mitte ei paistaks vilja hida sunnil (voi véli-
se surve all) tehtud lahendusena. Koik, mis aitab
kaasa Eestis elavate venelaste teadlikkuse tostmi-
sele vene kultuurist ning ajalooliste sidemete ta-
jumisele oma pdritoluriigiga, on tervitatav, kui
see ei vii mitte eraldumiseni, vaid soodustab kul-
tuuridevahelist dialoogi ja omavaheliste suhe-

te tthendamist. Kuid me ei tohi lasta tekkida sel-
listel tiithikutel tihiskonna sidususes, kuhu Vene-
maa kaasmaalaspoliitika saaks meie l6imumis-
ptitidluste asemel koha sisse votta. Selleks on vaja
Eestis elavate maddratlemata kodakondsusega ini-
meste probleemiga ise targalt tegeleda.

Ari alustades tuleb fookus paika sattida

Peatoimetaja: Meelis Mandel

Viljaandja: AS Aripdev
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Toimetus votab endale diguse kirju ja
kaastoid vajaduse korral liihendada. Toi-
metus kaastoid ei tagasta. Koik ajalehes
Aripéev ja tema lisades avaldatud artik-
lid, fotod, teabegraafika (sh p&evakajali-

sel, maj ikul, itilisel voi religi

sel teemal) on autoridigusega kaitstud
teosed ning nende reprodutseerimine, le-
vitamine ning edastamine mis tahes kujul
on ilma ASi Aripaev kirjaliku néusoleku-
ta keelatud. Kaebuste korral ajalehe sisu
kohta véite pé6rduda Pressindukogusse,
pn@eall.ee voi tel (372) 646 3363.

Trehvasiniihel pdaeval vana
tuttavaga. Ta oli kuulnud, et tu-
lin t66lt dra ning asutasin oma
ettevotte. “Kas toesti koik nii
lihtsalt kdibki,” ei suutnud ta
oma imestust varjata. “Et firma
sul muudkui juba to6tab, ini-
mesed olemas ja puha?”
Jahutasin tema vaimustust.
Raikisin, et ma ei asutanud
kesklinna kaubamaja ega leiu-
tanud iPadi. Jutustasin, et olin
oma valdkonnas pikalt to6ta-
nud ja tundsin vajadust teadmi-
sirakendada muul moel, oma-
enda ettevottes. Oli valgustav
niha, kuidas inimesele jouab

KAIDO ULEJEV
turunduskommunikatsiooni konsultant

Enam eioleoluline
lugu pikkadest tradit-
sioonidest, vaid see,
millegasareaalselt
hakkamasaad.

kohale, et ettevotte tegemine
on t66, millel pole palju pist-
mist rahapuu raputamisega voi
lotovoiduga.

Ideeloeb. Kui sa ei ole just leiu-
tanud monda geniaalset too-
det voi teenust — ning seda mul
praegu ette ndidata ei ole -, siis
tuleb vigagi hoolikalt moel-
da, mis on fookus, idee. Sonas-
tasin selle enda jaoks nii: mak-
simaalselt kasutada seda tu-
rundusteadmist ja -kogemust,
mida olen seniste tegemistega
enesesse akumuleerinud. Ja te-
ha koost66d nendega, kelle abil

saan seda teadmist veelgi tuge-
vamaks ja toimivamaks muuta.

Olen oma uutes tegemistes
kohtunud paljude viga dgeda-
te inimestega. Nende lugude la-
bivaks niidiks on, et inimesed
janende juhitavad ettevotted
ei ole tinase pdeva savisse kin-
nijaanud. Nad ndevad arengut
uute inimeste ja teadmiste kaa-
samises.

Kriis muutis meie motlemi-
ses nii mondagi. Enam ei ole
oluline mitte ilus lugu pikka-
dest traditsioonidest, vaid see,
millega sa reaalselt hakkama
saad.
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4MILJONIEURONE HOLPTULU. Mullu kii-
tusepettuste tokestamiseks vastu voe-
tud vedelkituse seaduses sisaldus seni
avalikkusele varjatud auk, mis véimaldas
maksupettureil teenida tile 4 min euro.
SAVISAAR: JAANUARIST 2013 ON UHIS-
TRANSPORT TALLINNAS TASUTA. Tuleva
aasta jaanuaris minnakse Tallinnas tle
tasuta thistranspordile, kommenteeris

KOMMENTAAR

linnapea Edgar Savisaar rahvakdisitlusel
ideele antud 75,5% toetust.

KES MAKSAVAD TALLINNA BORSIL SEL JA
2013. AASTAL DIVIDENDE? Praeguseks on
Tallinna bérsil dividendide maksmise et-
tepanekuga tulnud valja kolm firmat. Koi-
ge paremaks dividendimaksjaks peaks
nii sel kui ka 2013. aasta kevadel olema
Tallinna bérsil Tallinna Vesi.

438 tunniga ei ole voimalik
ratsa rikkaks saada

Eestit tabanud startup’induse
palaviku juurde kuulub mot-
teviis, et sellega on véimalik
iile66 rikkaks saada. On ju in-
ternet piiramatu dri allikas ja
startup’i moiste peabki silmas
eelkoige ettevotluse alustamist
internetis. Klassikaliselt ta-
hendab startup seda, et seatak-
se sammud garaazi ja tullakse
sealt ideaalis vilja tootega (koo-
diga), mis muudab maailma.

Garaaz 48 ja teised sama-
laadsed algatused on selle mot-
teviisi ndited. Ent propageerida
motet, et 48 tunniga saab luua
midagi enneolematut ja nau-
tida rahalist edukust, on libi-
nisti vadr. Garaazi-taolised tri-
tused on 16bu. See, mis peaks
jargnema - driplaanid, juhtimi-
ne, finantsid, raamatupidami-
ne, investorid — puuduvad. Kee-
giei opeta noort hea ideega ini-
mest, kuidas minna edasi. Kui
beebi hakkab kondimist 6ppi-
ma, siis parast esimest sammu
ta tavaliselt kukub.

T66 ennekdike. Sellegipoo-
lest on Eestis juba praegu ole-
mas internetiettevotteid, mille
omanikud praeguses elus raha
pdrast enam muretsema ei pea.
Koigi nende tithiseks nimetajaks

KOMMENTAAR
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Monikord lihevad
unistused ka tiide.
Agavaidsiis, kuiise
selle heaks midagi
teha.

voib pidada t66d. Lisaks onnes-
tunud toodet ja ka onnelikku
ajastamist.

48 tunniga ei ole voimalik
rikkaks saada, kui sa just panka
ei roovi voi lotoga ei voida. 48
tunnijooksul on voimalus teha
esimene samm oma ideede rea-
liseerimisel. Ulejddnud miljon
sammu jdrgnevad aastate jook-
sul. Lisaks on vaja 6nne ja vi-
ga palju tahtmist ning selle asja
nautimist, mida sa teed.

Sellepérast olen loobunud
startup’idesse investeerimast.
Ratsa rikkaks saamise mottevii-
si kujundamine on ldinud nii

kaugele, et noored ideeloojad,
kes tulevad oma motete elluvii-
miseks raha otsima, arvavad, et
investor kiib vilja suure raha-
summa vaid idee eest. Ei ole vi-
he juhtumeid, kus métte eest
kiisitakse 10 miljonit ja vastu
pakutakse 10%.

Nii need asjad eikii. Enne, kui
hakata raha hankima, tehke
valmis protottitip, proovige lei-
da esimesed kliendid, ja alles
siis hakake raha noutama. Pal-
jalt 6hu peale ei anna teile keegi
raha, eriti veel utoopilisi sum-
masid tillukese osaluse eest. Ise
eelistan investeerida pigem et-
tevotetesse, kus on toote beeta
on valmis, ette ndidata lepingu-
partnereid ja voib-olla isegi esi-
mesed kliendid.

Arge moistke mind valesti.
Ma ei voitle startup’induse vas-
tu. Neist on palju kasu, isegi kui
need ei vii vilja tegutseva edu-
ka ettevotteni. Esimene suur ka-
su on see, et inimesed hakka-
vad moétlema. Teine on tode-
mus, kas ollakse ettevotja voi
mitte. Ettevotjaks ei saa 6ppida,
selleks stinnitakse. Ja unistama
peab, monikord lahevad unis-
tused ka taide. Aga vaid siis, kui
ise selle heaks midagi teha.

Hirm s&ja puhkemise ees
kergitab nafta hinda

Maailmamajandus seisab sil-
mitsi mitmeriskiga: eurotsoo-
ni kriisi siivenemine, Hiina
majanduskasvu oodatust Kkii-
rem aeglustumine ja USA ma-
janduse taastumise luhtami-
nek. Kuid tikski neist pole nii
ohtlik, kui on naftahindade
koikumine.

Brenti toornafta barreli
hind, mille hind oli 2011. aas-
tal alla saja dollari, saavutas va-
hepeal 125 dollari taseme. Ben-
siinihinnad USAs ulatuvad nel-
jadollarini galloni eest ning
tousevad suve lihenedes ilmselt
veelgi. Selle pohjuseks on hirm.
Noudmine bensiini jirele on
nii USAs kui ka Euroopas vihe-
nenud, kuna viimastel aastatel
on vihenenud auto kasutamine
ning SKT kasv on nii USAs kui
ka eurotsoonis on olnud viike
voi negatiivne. Hirmu on suu-
rendanud mure lisraeli ja Iraani
voimaliku konflikti parast.

Sojaoht suureneb. Oht, et [is-
rael Iraani tuumarajatiste pa-
rast riindab ja see viib laiema
sojalise konfliktini, voib esial-

NOURIEL ROUBINI
New Yorgi Ulikooli professor
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Ontoendoline, et
lisrael jaUSA lepivad
kokku jou kasutami-
ses Iraani vastu.

guviike olla, kuid see on suure-
nemas. Iraan, keda majandus-
sanktsioonid ttha rohkem pit-
sitavad, eriti parast Euroopa ot-
sust keelata Iraani nafta im-
portimine, suurendab pingeid
Hormuze vdina imber. Riinna-
kud Iisraeli saatkondadele mit-
mel pool maailmas nédivad and-
vat mérku Iraani reaktsiooni-
dest sanktsioonide karmista-
misele, mis takistavad majan-
duslikku toimetulekut.
Lihemad nidalad voivad

tuua pingeleevendust, kui USA,
Prantsusmaa, Saksamaa, Inglis-
maa, Hiina ja Venemaa teevad
taas katset dra hoida tuumarel-
vade arendamist Iraanis. Kuid
on toendoline, et see katse ku-
kub labi ning Iisrael ja USA lepi-
vad kokku, et varem voi hiljem
tuleb Iraani peatamiseks joudu
kasutada.

Majanduskasv aeglustub. Kui-
gilisraelil ja USA-l on selles eri-
meelsusi-Iisrael tahab 166-
gi anda kiirelt, sellal kui Oba-
ma administratsioon ei taha se-
da teha enne valimisi novemb-
ris —on nad siiski eesmérkides
tthel noul. Nii et kui majandus-
sanktsioonid tulemust ei anna,
siis USA riindab Iraani. Kui s6ja-
oht kasvab suureks, siis voivad
naftahinnad tousta sel mairal,
et pohjustavad tdendoliselt ma-
janduskasvu aeglustumise nii
USAs kui ka kogu maailmas.
Pingeleevendust pole loota ka
Lahis-Idas, pigem vastupidi.
Entisegi kui soda ei puhke,
voib hirm selle ees nafta hindu
veelgi kergitada.

Ariteenused

27. méarts 2012 ARIPAEV
toimetaja Vilja Kiisler, tel 667 0150, e-post vilja.kiisler@aripaev.ee
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Eesti Ajalehtede Liit onnitleb

TOLGE

NORDIC INVESTMENT BANK (NIB) on Pdhjamaade ja Balti riikide omanduses olev rahvusvaheline finantsasutus. Pank
pakub turu tingimustel pikaajalist laenu avalike ja eraprojektide jaoks, mis tugevdavad konkurentsivéimet ja parandavad
keskkonda. NIBil on kérgeim véimalik krediidireiting ja ta omandab laenufondid rahvusvahelistel kapitaliturgudel laenates.
Pangal on umbes 180 tdétajat ja kdik varad kokku kiitindivad 24 miljardi euroni.

NIBi peakorterid asuvad Soomes Helsingis. Panga peamine tdokeel on inglise keel. NIB pakub vdimalust té6tada rahvus-
vahelises panganduskeskkonnas ja konkurentsivdimelist palgaststeemi.

President ja tegevjuht vastutab (ldiselt panga tegevuste eest. Presidendi kantselei vastutab kdikide kuratooriumi, direktorite
ndukogu, kontrollikomitee ja halduskomiteega seotud korralduste ja administratiivsete kohustuste eest. Presidendi kantselei
tegeleb ka panga heaks korraldatud, nii asutusesiseste kui ka -véliste seminaride ja muude sotsiaalsete tegevustega.

Kuna praegune tdétaja laheb 2012. aasta suvel pensionile, votab NIB toole

KORPORATIIVSEKRETARI

Korporatiivsekretér tootab kuratooriumi, direktorite ndukogu, kontrollikomitee ja halduskomitee sekretarina.
Peamised tookohustused:

Edukal kandidaadil peaks olema:
+ juriidiline v&i muu sobiv haridus ja vahemalt viieaastane asjakohane tdokogemus, eelistatavalt rahvusvahelises

Ametikoha ja pangas tédtamise kohta lisateabe saamiseks vétke palun tihendust personalijuhi Carola Lehesmaaga telefo-
nil +358 10 618 001. Kohale kandideerimiseks kiilastage palun NIBi kodulehte www.nib.int (Job Opportunities). Avalduste
esitamise tahtaeg on 15. aprill 2012.

Nordic Investment Bank
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nelja eelnimetatud organi p&evakorra maéramine ja erinevate organite pevakordade kooskdlastamine
koosolekutel otsuste tegemiseks vajalike materjalide olemasolu tagamine

koosolekute organiseerimine, aja planeerimine ning aja ja koha koordineerimine

koosolekute protokollimine

protseduuride vastavuse tagamine NIBi asutamisdokumentidele ja organite protseduurireeglitele

organisatsioonis

tdestatud véime koostada tekste inglise keeles
vahemalt lihe Skandinaavia keele valdamine

head organiseerimis- ja suhtlusoskused

hea meeskonnatddoskus ja inimestega labisaamine

www.hib.int
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KONELEMINE - SEE ON IMELIHTNE!

Kuidas muuta oma kone Koolitaja on
. oo on nditleja,
veenvaks ja meeldejaavaks?  oppejoudja
Invicta treener o
Koolitus annab: MARTIN
VEINMANN

oskuse oma moétteid selgelt ja arusaadavalt esitada;

juhiseid suurema esinemisjulguse ja -valmiduse
saavutamiseks;

arusaama kdne psiihholoogiast ja tehnikast;

ndpunditeid, mille abil véltida esinemisvigu ja Gletada
konetakistusi;

rea kasulikke harjutusi oma kdneoskuste treenimiseks
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Tapsemat kava vaata aadressil www.koolitus.aripaev.ee.
Koolituse hind on 279 eurot (+ km). Info ja registreerimine telefonil 667 0100,
e-posti aadressil koolituskeskus@aripaev.ee voi kodulehekiljel www.koolitus.aripaev.ee
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hittfilmi “Nal-
jamangud”
iiks staari-
dest, nditleja
Donald Sut-
herland jagas
autogramme
Los Angele-
ses 12. martsil
toimunud fil-
mi esilinastu-
sel. Filmi start

{ oli iiliedukas,
tuues sisse
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FILMITOOSTUS

Kaviikelovi
voib valjult
moirata.
Vaikekompanii
leidis oma
kullasoone

FREDY-EDWIN ESSE
fredy-edwin.esse@aripaev.ee

Seni suhteliselt vihetuntud ja vdikese filmi-
kompanii Lions Gate Entertainmenti on korge-
le orbiidile lennutanud iilemaailmsel bestsel-
leril pohinev ja kinokiilastajate seas enneole-
matult populaarseks osutunud linateos “Nal-
jaméangud”.

Nadalavahetusel esilinastus Suzanne Collin-
s12008. aastal ilmavalgust ndinud samanimeli-
sel romaanil pohinev ulme- ja draamafilm “Nil-
jamingud”, mis esimese kolme pievaga teenis pi-
letimtitigituluna 155 miljonit dollarit. 80 miljoni
dollarilise eelarvega film teenis Box Office Mojo
andmeil libi aegade suuruselt kolmanda avana-
dalavahetuse piletituly, jaddes alla vaid Batmani
seeriasse kuulunud “Pimeduse riititlile” ja viima-
sele Harry Potteri filmile. Jattes jarjed korvale, on
tegu labi aegade parima mitte jarjefilmiga.

Linateos on lisaks koduturgudele USAs ja Ka-
nadas viga populaarne ka viljaspool Pohja-
Ameerikat. Lions Gate’i andmeil miitidi vélistur-
gudel kolme pdevaga pileteid 59 miljoni dollari
eest ning “Niljamingud” oli vaadatuim film pea-
aegu koigil 67 turul. Seni oli ettevotte edukaim
film 2004. aastal esilinastunud Michael Moore’i

TOUSJA

Eile tegi varske 52 nadala kor-

LANGEJA

Banco Santanderi aktsia oli

geima taseme Assa Abloy akt- eile iiheks langejaks Hispaania

sia hind. pankade aktsiate seas.
Assa Abloy Banco Santander
209,60 SEK +1,12%24 6,011EUR -041%V
22 10,00
200 875
175 750
150 625
125 w 500
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Suure toe-
naosuse-
gajatkab
Lions
Gate’i akt-
siatous-
vat teed
pidi, sest
kompanii
kassa-
hitile
tuleb
veel kolm
jarge.

nn dokumentaalfilm “Fahrenheit 9/11”, mis t61
ithtekokku 119 miljonit dollarit.

Juba varem prognoosisid asjatundjad, et firma
teenib filmiga priske kopika, kuid nii suurt edu
ei osanud mitte keegi prognoosida. Seeking Alp-
ha analiititik Chris Katje prognoosis jaanuaris, et
firma teenib filmi pealt esimese nidalavahetuse-
ga korralikud 75 miljonit dollarit, mis on enam
kui kaks korda vihem tegelikkusest.

Selle ja teiste prognooside alusel on Lions
Gate’i aktsia teinud sel aastal tohutu tousu. Aasta
algusest on aktsia hind tousnud 75%, samas kui
konkurendid kokku on téusnud 21%. Aastatagu-
se ajaga vorreldes on filmikompanii vdartpabe-
ri hind koguni 138% kallinenud. Konkurentide
thine nditaja sama aja peale on koigest 21%. Vaa-
tama aktsiahinna enam kui kahekordistumise-
le on firma turuvédartus vorreldes suurte tegijate-
ganagu Disney voi Time Warner endiselt mikro-
skoopiline - 2 miljardit dollarit.

Suure tdéendosusega jitkab LGF tihist kandev
Lions Gate’i aktsia tousvat teed pidi, sest kompa-
nii kassahitile tuleb veel kolm jirge, mis oluliselt
paisutab viimased aastad kahjumlikult tegutse-
nud firma tulusid ja teeb nad kasumlikuks. Kuid
elu on ndidanud, et filmide edu on raske prog-
noosida.

Lainud nddalal teatas maailma suurim mee-
lelahutusfirma Walt Disney Co, et filmidivisjon
teenib pettumuseks kujunenud ulmefilmi “john
Carter” pealt 200 miljonit dollarit kahjumit, mi-



miljoni euro ulatuses voib Eesti Energia
emiteerida kuue japoole aastaseid volakirju.

6} Hind
Aastaalguses on toimunud
toeline tihelend
Lions Gate Entertainmenti aktsia, USA dolalrites
23.03.2012
5 14,53 o W :
téus 2012 algusest
75%
tous 2011 martsist
138%
1
9
03012012

2303201
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miljonit dollarit piletitulu teenis
Lions Gate Entertainmenti film
“Nédljamangud” esimese kolme
pdevaga,sedaonligi kaks korda
enam, kui oli filmi eelarve. Te-
gemist on lidbi aegade kolmanda
avanidalavahetuse piletituluga.

daloetakse koige suuremaks kahjumiks, mida
ithe filmi pealt on kunagi teenitud. Filmi tootmi-
seks kulus umbes 250 miljonit dollarit.

Filmide ebadnnestumise risk pole ilmselt voo-
ras ka Lions Gate’i juhtkonnale, kes tiritab edu-
kalt tegutseda ka mitmel teisel rindel, nagu te-
levisioon ja voogmeedia. Nadalavahetusel hak-
kas jooksma populaarse draamasarja “Mad Men”
viies hooaeg, mille vaatajanumbrid on aasta aas-
talt kasvanud. Suurim panus televisioonis on
ilmselt tehtud uuele komododiasarjale “Anger Ma-
nagement”, mille pearolli on meelitatud Charlie
Sheen, kes viimati oli teleekraanil “Kaks ja pool
meest” sarjas. Esimesed kiitmme osa on tellinud
News Corporationi omanduses olev FX Channel
ning kui need osad edukaks osutuvad, nieb le-
ping ette vihemalt 90 uue osa filmimist.

Lions Gate’ile kuulub tiks suurimaid filmi-
arhiive terves USAs ning voogedastusega (strea-
ming) on pusiv sissetulek samuti olemas. Inime-
sed, kes soovivad vaadata filme voi sarju, kas ilma
voi koos reklaamidega, maksavad firmale teatud
tasu selle eest.

Pole kahtlustki, et sel nidalal teeb firma aktsia
libi moéned jirsud muutused seoses “Niljamin-
gud” mitiginumbritega, kuid usun, et pikaajali-
sele investorile on see praegu viga hea investee-
ring. Firmal paistab vaid kasvuruumi olevat ning
kui laheb 6nneks, voib moni suur filmikompanii
Lions Gate'’i tildse tile votta, mispuhul on kindlas-
ti korralikku preemiat oodata.

ELEKTER

Elektri hind on aktsiaturgudest
oluliselt volatiilsem.

VALUUTA

S&P karpis eurotsooniriikide
reitingut, mis langetab ka

INTRESS

Euroopa Keskpanga baasint-
ressimaarade langetamine su-

eurot. rub Euribori alla.
Nord Pool Eesti EUR/USD Euribor 6 kuud
36,29 29a%v 13276 +026% A  1103% -0,009 v
144 155 /J Mﬁ
7 \
138 130
132 ¥ 105 \

080

04 06 08 10 12 02

0 RAHA reklaam
Kommertspankadeintressitooted
jooksev hoius %
pank keskmiselt kuu \ téhtajaline hoius %
kuu jaagilt (10) pusijaagilt [ 1kuu 2 kuud 3kuud | 6kuud | 9kuud laasta | 2aastat | 3aastat minsumma |
Sampo Pank**** 0,01 0,01** 0,30 0,55 0,75 1,05 1,05 1,05 Kontakteeruge pangaga 65/300(4)
Swedbank*** 0,10 (7) - ° - 0,70 1,00 1,30 1,50 1,50 1,50 190
Swedbank 0,40 0,60 0,80 110 1,40 1,60 1,60 1,60 6000
Tallinna Aripank 0,05 0,95 115 1,30 1,55 1,60 1,90 2,00 - 200
Tallinna Aripank (3) 0,05 115 1,35 1,50 1,80 1,90 2,20 2,30 o 200
Nordea Pank 0,10 0,45 0,65 0,85 1,20 1,35 1,55 o - 320
Citadele Pank - 1,00 130 1,50 1,70 210 2,30 2,40 100
Marfin Pank Eesti 0,10 0,20 1,50 175 1,95 2,20 2,35 2,60 2,70 2,75 350
DNB 0,25 (7) = 115 = 1,60 1,80 1,90 2,00 2,05 210 300
UniCredit Bank 0,10(9) - 1,00 1,05 1,10 1,30 1,50 1,80 = - 300/3000(9)
SEB 0,0 0,15 0,05 0,25 0,45 0,75 0,95 1,20 1,35 1,70 100***
LHV Pank 0,20 (10) 1,30 1,50 1,70 2,00 2,20 2,30 2,30 2,30 500
Krediidipank = 0,10 0,85 1,00 1,15 1,50 1,70 2,00 2,20 2,50 100/200(4)
BIGBANK 0,50 0,55 0,60 1,20 1,20 2,00 3,20 3,90 300-1500
BIGBANK - = = = 1,20 1,20 2,00 3,20 3,90 1500-30 000
BIGBANK - - = 1,30 1,30 2,0 3,30 4,00 ile30 000
tahtajaline hoius %, USD Pankade kontaktandmed

pank| Tkuu [ 2kuud [ 3kuud [ 6kuud [ 9kuud | taasta [min summal SEB Tornimae 2, Tallinn, tel 665 5100 faks 737 7582, e-post: bigbank@bigbank.ee,
Sampo Pank 0,20 0,30 0,45 0,70 0,85 1,00 SWEDBANK Liivalaia 8, Tallinn, www.bigbank.ee
Swedbank - - 0,15 0,35 0,55 0,80 250 tel (24h) 6310310, e-post: info@swedbank.ee MARFIN PANK Eesti Parnu mnt 12, Tallinn,
Swedbank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,60 0,80 8400 TALLINNA ARIPANK Vana-Viru 7, Tallinn, tel 680 2500, faks 680 2501
Tallinna Aripank 0,20 0,25 0,40 0,65 0,80 1,00 200 tel 668 8088, faks 668 8089 BANKDNB Tartu mnt 10, Tallinn,
Gomens 0B . om0 i a0 o NewOwAUHemeTm  wesemoowmecssisol
Marfin Pank Eesti G 0.70 0,50 110 20 130 200 e-post: tallinrll@nordea.com AspUNICREDIT BANKEESTI FILIAAL Liivalaia 13,
DNB 0.25 = 0.35 0.60 090 125 300 SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn, Tallinn, tel 668 8300, www.unicreditbank.ee,
UniCredit Bank 0.25 0.30 035 050 070 1,00 300/300009)  te| (24h) 680 0800, e-post: info@sampo- e-post: kliendiinfo@unicreditgroup.ee
SEB 0,05 0,05 0,10 0,35 0,55 0,70 200 pank.ee, LHVPANK Tartu mnt.2,
LHV Pank 0,70 0,80 1,00 1,20 1,40 1,50 700 CITADELE PANK Roosikrantsi 2, Tallinn, tel. 680 0400, fax 680 0402,
Krediidipank 0,15 0,20 0,30 0,55 0,70 0,90 100/200 (4) tel 770 0000, faks 770 0001, e-post: info@ e-post: Ihv@lhv.ee, www.lhv.ee

kursid on paeva jooksul korrigeeritavad * maks 1999 eurot ** juriidiline isik ***avades tahtajalise hoiuse
internetipangas, on intressimaar kuni 0,10% kérgem (3) personaalpang. klientidele (4) kontoris (6) internetipanga
tahtajalistele hoiustele (7) paevaldpu kontojaagilt; (9) juriidilisele isikule/ eraisikule (10) LHV Pangal minimaalselt jaagilt
**** 2- ja 3aastaste hoiuste intressimaarade tutvumiseks kontakteeruge pangaga

citadele.ee
BIGBANK Ruititli 23, Tartu, tel 1333,

EESTIKREDIIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 6616037

B BORS
|
\ Tallinn 26.03
- Ava uus investeerimishoius @ aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ Kiive, ‘ PIE ‘ ROE ‘ P/B ‘ divid. ‘
= hind, EUR eelm, % EUR tootlus
5 Arco Vara 2,299 017 230 = -15,4% 0,46 0,0%
il 0 Baltika 0,422 1,44 1917 - -51,6% 1,36 0,0%
‘ ‘“NMW\\‘W\W\\ i g Ekspress Grupp 1,097 -0,18 6559 16,5 51% 0,85 0,0%
\\\\\“\“\‘t\w‘\i\\\w}‘\\\\\\\\\m\\\\\‘t\\\\\w L 2 Harju Elekter 2,650 0,00 1855 17,9 6,5% 117 2,3%
| I w Jarvevana 0,370 -0,27 131 o -01% 0,44 0,0%
Merko Ehitus 6,250 1,30 31440 11,2% 0,96 1,6%
W o I M- Bl U O
Olympic EG 1,234 0,73 173424 13,4 19,0% 2,54 0,0%
Premia Foods 0,674 -0,88 3774 = 1,2% 0,63 1,5%
@ vaALUUTA EuroopaKeskpank sivanorc 3,200 159 16168 42 760% 317 1,6%
Tallink Grupp 0,618 -0,96 56 221 10,9 5,4% 0,59 0,0%
TIn Kaubamaja 5,700 on 4949 10,0 17.9% 1,78 4,9%
EUR/SEK A EURIRUB v Tallinna Vesi 7445 0,61 74729 6.9 30,3% 2,09 10,7%
Trigon PD 0,319 0,00 0] - -44,5% 0,37 0,0%
Viisnurk 1,524 -0,72 3042 27 32,3% 0,87 3,3%
P, d atua mase nelja Kvarta ane
kohase) konsolideeritud puhaskasumi pohj
Vilnius 26.03
Austraalia dollar AUD 1,2631 Rumeenia leu RON 4,3640
Bulgaaria leev BGN 1,9558 Rootsi kroon SEK 8,9277 aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘
Hiina jiaan CNY 83699  Singapuridollar SGD 1,6734 hind, EUR eelm, % tootlus
Hongkongi dollar HKD 10,3136 Suurbritannia nael GBP 0,8352 City Service 1,830 110 6,9 11 40
India ruupia INR 67,9800 Sveitsi frank CHF 1,2054 Grigiskes 0,583 1,04 6,6 13 1,0
Jaapanijeen JPY 109,8200 Taani kroon DKK 7,4356 Invalda 2,247 1,36 = 1,0
Kanada dollar CAD 1,3223 Tai baat THB 40,8370 Linas Agro 0,485 -1,02 13,6 1,0
Korea won KRW 1513,6800 Tsehhi kroon CZK 24,6300 Snaige 0,528 -0,38 o 2,0
Leedu litt LTL 3,4528 Tirgi liir TRY 2,3767 TEO LT (Telekomas) 0,642 0,00 1.1 17 8,1
Lati latt LVL 0,6968 Ungari forint HUF 292,6300
Norra kroon NOK 7,6090 USA dollar usbD 1,3276 Helsingi 26.03
Poola zlott PLN 41376 Venemaa rubla RUB 38,5000
aktsia ‘ muutus ‘ PIE ‘ P/B ‘ divid. ‘
v hind, EUR eelm, % tootlus
B BORSIKAUBAD Elisa Comm. 17,93 0,90 13,9 8 73
Finnair 2,28 0,88 - 0,4 -
Fortum 18,18 1,56 9.1 17 515,
Neste Oil 9,14 2,99 14,8 10 3.8
Kiitused 26.03 Virvilisedmetallid 26.03 oia 4,00 0,50 o 1,2 10,0
USD/t PKC Group 17,49 -0,46 14,8 23 31
Nafta IPE, bbl 125,60 Alumiinium LME 21725 Stockmann 17,43 1,64 40,5 14 2i9)
Nafta NYMEX, bbl 106,99 Vask LME 8379 Stora Enso 5,65 3,67 13,1 0.8 4,4
Mootoribensiin, t 1139,00 Plii LME 1995 UPM Kymmene 10,23 2,45 1,6 0,7 54
Diislikiitus, t 1053,25 Nikkel LME 18400 YIT 16,31 1,37 16,4 22 4,3
Kerge kiitteoli, t 1029,25 Tina LME 22375
Masuut (1% vaavel), t 754,00 Tsink LME 2009
Maagaas Henry Hub, btu, USD 2,275
Poll . i 26.03 Viiri tallid 26.03
nael = 453599 USD/unts, unts = 31105 g
Kohv NYBOT, USc/nael 180,10 Kuld COMEX 1679,74
Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 655,70 Plaatina NYMEX 1639,00 e S S a E 5 E E
Kakao NYBOT, USD/t 2306,00 Pallaadium NYMEX 662,25 |
Nisu NYSE LIFFE, USD/t 176,00 Hébe COMEX 32,70
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 485,75

Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga




nvesteerimisiondid

Dow Jones USA OMX Stockholm OMX Helsinki EPIIIsambaindeks
13185,63 +0,80% A 1096,85 +1.16% A 2226,79 +1,15% A 144,67 -0,07% ¥

1 24% 1 j

1000 [ ] 2200 140 /

900 1950 137
ARIPAEV 27. marts 2012 800 700 54
toimetaja Raivo Sormunen, tel 667 0173, e-post turud@aripaev.ee 04 06 08 10 12 02 04 06 08 10 12 05 07 09 1 o 03
reklaamiosakond, tel 667 0105, e-post reklaam@aripaev.ee
[J FONDID reklaam
Aripdeva Toostusuudised ja Schneider Electric Eesti kutsuvad Avaron Asset Management 23.03
ost miuitik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15yuud | 3aastat | 5aastat|
ve ee Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR 3,09 3,20 3,14 - 14,78 -10,29 61,20 - 22378 269
2 9 m a rtSi I TO 0 S T U S E K L U B | Avaroni Privaatportfell B, EUR 12,47 12,47 12,47 - 5,97 019 23,88 - 3715928
L]
. . .o
Schneider Electric Riia tehase
. .0 CompensalLife 22.03
Lexel Fabrika kiilastusele
ost miuik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15y,ud | 3aastat | 5aastat |
Kasvuportfell, EUR - - 116 - 6,10 10,20 25,20 1,20 4408276
1] Vélakirjaportfell, EUR - - 1,29 - 210 2,10 - - 366 849
K “ I n ns “n “ E N n n n n Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 29.02.2012. V6lakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 29.02.2012.
Danske Capital AS 23.03
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [T15yyud | 3aastat | 5aastat |
Sampo Pension 25, EUR 0,90 091 0,91 117 2,89 -0,75 437 1,61 9574082
Sampo Pension 50, EUR 1,04 1,05 1,05 163 364 1,41 575 1,48 128 411323
Sampo Pension Intress, EUR 0,82 0,83 0,83 0,76 172 093 3,25 2,81 2756 842
. ~e . . —
Klubisse on oodatud koéik, keda huvitab kogemus, Vabatahtik Pensionifond
Sampo Pension 100 Pluss, EUR 1,28 1,31 1,29 9,44 5,51 -2,80 10,17 2,48 2673272
. esel e o .
Vabatahtlik Pensionifond
kUIdas tehases jalglda Iga seadme elektrlku'“ Sampo Pension Intress Pluss, EUR 0,71 0,73 0,72 3,28 2,81 0,80 3,69 0,00 19772
ja Sa a d u d i nfo p6 hj a I ots u sta d a’ ku St ja ku ida s Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee
. e e o
elektritarbimist vahendada.
ERGOFunds 23.03
ost miuik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
Kogemust tutvustavad: aste algusest ["15y,ud [ 3aastat | 5aastat]
. . ERGO Pensionifond 2P1, EUR 0,88 0,89 0,89 0,01 2,08 4,06 535 3,86 733979734
- Lexel Fabrika JUht ANDERS BORG ERGO Pensionifond 2P2, EUR 1,05 1,06 1,06 212 5,58 2,82 10,93 0,39 33630 879,52
— Lexel Fabrika S-E mUUgiinsener DMITRIJS PERLOVS ERGO Pensionifond 2P3, EUR 0,60 0,60 0,60 - 5,69 778 - - 1121293,89
ERGO Pensionifond 3P1, EUR 0,80 0,82 0,81 235 6,71 1,62 - - 446 425,76
- Lexel Fabrika tehnikaosakonna juhataja AIVARS SILINEVICS ERGO Pensionifond 3P2, EUR 0384 0386 085 319 768 329 . : 484927,84
ERGO Pensionifond 3P3, EUR 081 0,83 0,82 4,27 9,96 -9,54 - - 525 099,00
Tolge on eesti keelde.
Buss Riiga valjub 29. martsil kell 7.00 TTU parklast (Ehitajate tee 5).
LHV Varahaldus 23.03
ost mutik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["y5y,ud | 3aastat | 5aastat |
Pensionifond L, EUR 1,29 1,30 1,30 217 834 1,37 12,85 3,48 102663307
'd Pensionifond M, EUR 1,04 1,05 1,05 143 6,72 2,16 1,98 5,44 13765 009
am . . . . . ey e ’ ’ 2 . ’ ’ ’ ’ ’
Aripéev Registreerimine (28. martsini) ja scrénElel e,r Pensionifond S, EUR 112 113 113 0,86 4,59 4,85 10,22 6,87 20757217
lisainfo telefonil 513 4004 voi ectric Pensionifond XL, EUR 1,09 110 110 238 8,79 2,58 1295 428 27069 687
e-posti aadressil taneLraig@aripaev_ee Pensionifond XS, EUR 1,02 1,03 1,03 0,81 37 4,20 10,04 6,30 6512722
Hind 78 eurot + km INNOPOLIS Taiendav Pensionifond, EUR 119 122 1,20 8,37 8,33 31 14,89 167 4085479
‘ Bridging the Gaps
LHV Pérsia Lahe Fond A, EUR 8,03 8,27 8,1 16,31 10,90 10,78 19,07 -
LHV Pérsia Lahe Fond B, EUR 513 5,29 518 16,31 10,89 10,76 19,06 - 5103157
LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 8,03 8,19 81 14,54 1,68 -9,97 10,32 - -
LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 513 5,23 518 14,51 1,66 -9,99 10,32 - 1442742
4. aprillil Radisson Blu Hotel Oliimpia Tallinn ARIPAEVA
SEMINAR NordeaPensions Estonia 23.03
Lem mi k|ekt0rl |Oen g ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [97yud | 3aastat | 5aastat |
omn o o~ Nordea Pensionifond A, EUR 0,88 0,89 0,89 2,39 6,52 2,05 10,94 0 33361186,61
M I I I Ised o n o I G U S KA I TS E VA H E N D I D Nordea Pensionifond A Pluss, EUR o7 0,72 0,72 312 7,86 0,88 0 0 3609 067,96
Nordea Pensionifond B, EUR 0,84 0,85 0,85 1,61 5,04 3,01 8,87 0 7592 996,79
ko h u st use ri kku m ise ko ra I 2? Nordea Pensionifond C, EUR 078 079 079 092 2,26 353 635 0 1422 496,02
° Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 1,03 1,05 1,04 13,46 8,67 05 17,21 0 2449702,66
Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,67 0,68 0,67 0,00 315 o 9] o 307 433,29
Lektor: eradiguse oppejoud ja
jurist ANDRES OIGE
Fondivalitsejad

Loengu kdigus kasitletavad teemad:

» Kohustuse rikkumine ja kohustuse
rikkumist vabandavad asjaolud.

- Oiguskaitsevahendite kohaldamine.

- Oiguskaitsevahendid: tditmisnéue,
kohustuse taitmisest keeldumine,

hinna alandamine, viivis, kahju hiivitamine, |
lepingust taganemine ja lilesse iitlemine.

ArIPEIEV Seminari soodushind kuni 30.03.2012 registreerudes 159 eurot (+km).
Hiljem registreerujatele 199 eurot (+km). Tapsem info ja registreerimine

/ aa"/’“!\ telefonil 667 0411 véi Www.seminar.aripaev.ee

HOTEL OLUMPIA, TALLINN

AVARON ASSET MANAGEMENT Narva mnt 5-
58, Tallinn 10117 tel 664 4205, faks 664 4201,
info@avaron.ee, www.avaron.ee

DANSKE CAPITALAS Narva mnt 11, Tallinn 15015
tel. 675 2295, faks 675 2895,
funds@sampopank.ee, www.danskecapital.ee,
www.sampopank.ee

ERGOFUNDSAS A. H. Tammsaare tee

47, Tallinn, tel 610 6500, faks 610 6501,
funds@ergo.ee, www.ergo.ee

AS GAFUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11,

Maaklerifirmad

Tallinn 10119 Tel 680 2680, faks 680 2681
info@gafm.ee, www.gafm.ee

ASGILD PROPERTY ASSET MANAGEMENT
Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119,
tel 680 2630, faks 680 2631,
info@gildrealestate.com
www.gildrealestate.com
LHVVARAHALDUS AS Tartu mnt 2,

Tallinn 10 145, tel 680 0400, faks 680 0402,
info@lhv.ee, www.lhv.ee

NORDEA PENSIONS ESTONIA AS Liivalaia

45/47, Tallinn 10145 tel 710 1250, faks 710 1251
eesti@nordea.com, www.nordea.ee
TRIGON FUNDS Viru valjak 2, Metro Plaza 5.
korrus, Tallinn 10 111, tel 667 9200,

faks 667 9201, fond@trigon.ee, www.trn.ee
ASSEBVARAHALDUS Torniméae 2, Tal-

linn 15 010, tel 665 6565, faks 665 7122,
fondid@seb.ee, www.seb.ee

SWEDBANK INVESTEERIMISFONDID AS
Liivalaia 8, Tallinn 15038, tel 6311606,

faks 6311636, funds@swedbank.ee
www.swedbank.ee/fondid

COMPENSA LIFE VIENNA INSURANCE GROUP SE
Roosikrantsi 11, Tallinn tel 610 3000,

faks 610 3010 info@compensalife.ee,
www.compensalife.ee

LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,

faks 680 0402

MARFIN PANK EESTIAS Parnu mnt 12, Tallinn,
tel 680 2500, faks 680 2501

SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn,

tel 630 2104

SEBENSKILDA EQUITIES Tornimae 2, Tallinn,
tel 665 6622, faks 665 6802

MANDATUM LIFE INSURANCE BALTIC
SE Viru valjak 2, Tallinn. tel 6812300,
inffo@mandatumlife.ee,
www.mandatumlife.ee
SWEDBANK As Liivalaia 8, Tallinn,

tel 6310310, faks 6310410



aastaseid volakirju dollarites emiteerib
Venemaaselle nidala keskpaiku.

9%Jelena Suljatjeva: Noudlus hakkab
vaikselt paranema. Eluasemeturul on
iilepakkumise probleem.

BNP Paribasi USA analiiiitik kommenteeris seda, et USA olemasolevate eluasemete miiiik

on kahe aasta koérgtaseme lahedal.

[} FONDID reklaam
Mandatum Life 23.03
ost miuik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15y,ud | 3aastat | 5aastat |
Mandatum Life Conservative Strategy, EUR 107,79 108,86 107,79 249 -0,93 23,83 B
Mandatum Life Balanced Strategy, EUR 118,42 120,20 118,42 4,35 -3,51 35,96
Mandatum Life Aggressive Strategy, EUR 133,58 136,25 133,58 578 -3,78 52,55
Mandatum Life Fixed Income, EUR 131,22 131,87 131,22 3,09 345 276
Mandatum Life Global Food, EUR 12916 131,75 129,16 0,69 1,31 33,49
Mandatum Life Emerging Opportunities, EUR 105,77 107,89 105,77 839 10,51 -
Mandatum Life Global Equity, EUR 133,21 135,87 133,21 2,53 -910 3773
Mandatum Life Europe Equity, EUR 146,27 149,20 146,27 8,09 -6,48 38,02 -
Swedbank Investeerimisfondid AS 22.03
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest "5 ud | 3aastat| 5aastat |
Pensionifond K1, EUR 0,77 0,77 0,77 1,58 2,53 4,48 393 0,94 30482590,45
Pensionifond K2, EUR 0,83 0,84 0,84 3,05 BY9) 2,88 6,13 -0,69 136135 283,02
Pensionifond K3, EUR 0,96 0,97 0,97 6,73 55 3,00 9,79 -1,36 344 395713,80
Pensionifond K4, EUR 0,71 0,72 0,72 1214 784 2,38 13533 018,12
Pensionifond V1, EUR 110 112 1 3,94 4,52 3,93 715 =1593 8358489,99
Pensionifond V2, EUR 0,84 0,86 0,85 8,60 6,17 2,70 1,18 -3,69 15838 029,94
Pensionifond V3, EUR 0,98 1,00 0,99 15,08 8,64 0,19 15,45 -6,26 32064571,09
Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 4,42 4,53 4,47 24,01 15,62 -18,96 25,65 -16,37 7309583,08
Ida-Euroopa Aktsiafond, EUR 717 7.35 7.24 23,52 18,91 16,45 19,19 -22,19 24954567,66
Ida-Euroopa Kinnisvara Af, EUR 3,05 313 3,08 23,88 18,20 -21,51 1,36 -26,23 7915 332,69
Fondifond 100, EUR 9,21 9,45 9,31 18,21 1,32 2,00 21,49 -5,66 62317194,25
Fondifond 30, EUR 10,33 10,59 10,43 6,12 6,03 2,37 10,29 -0,96 13112783,98
Fondifond 60, EUR 9,89 10,13 9,99 1,36 8,53 1,04 15,99 -3,07 51125 066,61
Venemaa Aktsiafond, EUR 15,24 15,62 15,39 24,83 17,77 -12,09 34,71 -9,31 51636 863,53
ASSEB Varahaldus 23.03
ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [T15yyud | 3aastat | 5aastat |
SEB Energiline Pf, EUR 0,707 0,714 0,714 318 6,55 -1,.90 6113390,49
SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,877 0,885 0,885 0,96 2,68 4,27 6,51 4,16 43975 054,34
SEB Optimaalne Pf, EUR 0,799 0,807 0,807 115 218 2,09 9,17 8759 321,54
SEB Progressiivne Pf, EUR 0,915 0,925 0,925 1,81 379 -0,20 9,01 -2,28 241078 034,14
SEB Aktiivne Pf, EUR 0,878 0,896 0,887 15,00 10,81 -0,41 18,41 -4,19 13466 536,64
SEB Tasakaalukas Pf, EUR 1,091 1,13 1,102 5,08 2,95 1,73 7,58 -0,67 9 819 556,86
SEB Aktiivne Fondifond A, EUR 6,733 6,869 6,801 15,69 9,78 m 17,81 4070902,50
SEB Tasakaalukas Fondifond A, EUR 10,033 10,236 10,134 6,72 541 4,21 10,87 1065193,10
SEB Diinaamiline Fondifond A, EUR 8,097 8,260 8,178 12,29 8,09 2,88 14,32 0,00 6090902,52
SEB Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 12,014 12,014 12,014 7,50 £)/els 6,36 12,18 0,00 60 635 141,96
SEB Geneerilise Farmaatsia Fond A, EUR 9,136 9,321 9,229 16,36 10,02 55 19,70 1,38 2686 005,08
SEB Kasvufond A, EUR 6,117 6,241 6,179 25,64 18,74 -19,35 21,09 -6,98 14 945 507,85
SEB High Yield Bond Fund, EUR 1004,858 1004,858 1004,858 17.42 3,59 22,36 6,81 4019,43
Vahendatavad Fondid *
SEB Asia ex. Japan Fund, EUR 6,565 15,51 10,37 11,46 25,63 3,72 173920 000
SEB Emerging Markets Fund, EUR 2,093 16,42 10,77 0,93 21,51 3,29 118 820 000
SEB Japan Chance/Risk Fund, EUR 0,416 16,31 6,25 1.4 10,27 7,73 31680000
SEB North America Chance/Risk Fund, EUR 3,739 13,76 10,8 14 22,54 0,08 172530 000
SEB Asset Selection Fund, EUR 13,790 8,03 -4,03 -0.41 0,28 591 1406 330 000
SEB Asia Small Caps ex. Japan Fund, EUR 3,202 19,44 18,19 -0,75 25,94 -1,46 49580 000
SEB Corporate Bond Fund, EUR 1,411 4,93 544 6,58 10,76 3,34 315460 000
SEB deLuxe - Multi Asset Balance 57,552 7.96 5,35 -2,57 5,59 38270000
SEB deLuxe - Multi Asset Defensive Plus 56,081 391 1,88 52220 216 56 080 000
SEB deLuxe - Multi Asset Defensive 52,811 314 122 -2,31 83600000
SEB Eastern Europe Fund ex Russia, EUR 2,560 23,48 13,34 G785 22,25 -6,88 138290 000
SEB Eastern Europe Small Cap Fund, EUR 2,667 23,67 11,98 -24,95 332 -8,86 99650 000
SEB Ethical Europe Fund, EUR 2,087 15,85 9,71 0,72 15,63 -8,02 16160 000
SEB Europe Chance/Risk Fund, EUR 118,244 16,35 5158 2,24 16,17 -8,7 14170 000
SEB Europe Fund, EUR 3,069 15,86 9,68 1,29 16,77 743 127850 000
SEB Key Select, EUR 9,732 N/A 0,88 -3,49 88700000
SEB Global Chance/Risk Fund, EUR 0,759 13,46 9,16 7,57 20,4 2,19 25870000
SEB Medical Fund, EUR 291 10,20 172 18,55 15,33 1,06 22720000
SEB Nordic Fund, EUR 6,388 21,00 12,7 -6.4 20,07 2,9 76 920000
SEB Russia Fund, EUR 10,750 27,74 2217 12,67 3774 -0,27 275310 000
SEB Short Bond Fund EUR 1,272 0,10 -0,06 0,25 -0,02 0,77 56 440 000
SEB Strategy Aggressive Fund 40,434 14,23 9,43 0,18 85610 000
SEB Technology Fund, EUR 2,304 13,41 14,19 21,22 24,06 4,68 16798193
SEB Guarantee Fund 80, EUR 98,730 3,87 -0,65 2,8 1,24 36777304
SEB Nordic Small Cap Fund, EUR 162,203 26,40 14,36 -9,04 31970 000
SEB Listed Private Equity Fund, EUR 145,208 20,74 12,8 -13,89 205950 000
SEB Concept Biotechnology, EUR 40,307 15,32 10,25 35,81 22,66 80800000
SEB High Yield, EUR 118,862 8,19 5,83 4,94 1678 400 000
*Vahendatavate fondide tagasivotmis- ja valjalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 31.01.2012
TrigonFunds 23.03
ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest  [51,,q | 3aastat | 5aastat |
Arenevate Turgude Agrisektori Fond, EUR 96,60 99,56 98,57 24,92 2,21 -42,32 10,44 7942646
Balkani Fond, EUR 1,44 1,84 1,61 29,86 2379 24,96 11,38 -15,06 6059339
Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 161,46 166,40 164,76 21,88 17,66 -8,54 33,23 4363642
Uus Euroopa Kasvufond, EUR 1250 12,95 12,69 2731 17,36 2312 15,20 -16,06 2313745
Uus Euroopa Vaartusfond, EUR 18,15 18,80 18,43 16,01 1,64 -3,62 2793 -8,43 15613 001
Venemaa Top Picks Fond, EUR 21,93 2271 22,26 3329 1777 -11,26 4210 0,05 10527567

ENERGIALAENGUT
SEKRETARILE

Z25.0H

Meriton Grand
Conference &
Spa Hotel

Korraldaja: ‘"\ripﬁEV

Toetajad:

< Lindstrom

Cares for your image

9.30-9.50
REGISTREERIMINE JA
HOMMIKUKOHV

9.50-10.00
AVASONAD
MODERAATORILT

10.00-10.30

KUIDAS LABI NAERU
PINGEID MAANDADA?
STABILITY CONSULTING
NAERUTERAUPEUT

SILVA SIRGE

10.30-11.00

EDULUGU. KUIDAS

MA OLEN JOUDNUD
SEKRETARIST JUHIKS?
MAMO KIIRTOIDUKETI JUHT
MARGIT HARMA

11.00-11.30

KUIDAS OUTLOOKI OMA
TOOS EFEKTIIVSEMALT
KASUTADA?

EDUNET KONSULTANT

KRISTJAN SAKK

11.30-12.00

KUIDAS TEKIB IMAGO
JA KUIDAS PAASEDA
STEREOTUUPIDEST?
KOMMUNIKATSIOONI-
JA SUHTEKORRALDUSE

PROFESSOR KAJA TAMPERE

12.00-13.00
LOUNA

13.00-13.50 KUIDAS
TOO JUURES KONFLIKTE
MAANDADA?

OPTI PERSONALIARENDUSE
KONSULTANT INDREK RAHI

13.50-14.20

KUIDAS TULLA
TOIME INFOTULVA JA
KOHVINURGA-
JUTTUDEGA?
MICROSOFT BALTIKUMI
PERSONALIJUHT

MERLE LINDMA

14.20-14.50

KUIDAS MUUTA
FIRMAPIDU MEESKONDA
UHENDAVAKS
ENERGIALAENGUKS?
SUHTEKUNST KOOLITAJA
ULLI KUKUMAGI

14.50-15.00
KONVERENTSIPAEVA
LOPETAMINE

Konverentsi soodushind kuni 18.04.2012 registreerudes
139 eurot (+km). Hiljem registreerujatele 199 eurot (+km).
Tapsem info ja registreerimine telefonil 667 0411 voi

www.konverents.aripaev.ee
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Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
lisanimekirja aktsiate liikumisi.
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917714061258005 peroodimacaiaim -
kesti Energia volakirjad %
ﬁ USA aktsiaturu IPO ¢
vOiksid olla ka 'Tallinnas kukkuslabi
Assa Abloy ROMET KREEK Ameerika suuruselt kolmanda aktsiaturu Rapala VMC
208,40 S EK ile levis Bloombergis turujutt, et romet kreek@aripaev.ee BATS Global Marketsi aktsiate avalik esma- 5,95 EUR
Eesti Energia tostab turult 300 pakkumine (IPO) kukkus reedel taielikult 1a-
+ miljonit eurot 6,5aastastraha, E bi, kuna firmal oli raskusi tehingute tegemisel -
emiteerides volakirju. Miks ei L tdhestiku alguses olevate aktsiasiimbolitega.
voiks rahvusvaheliste turgude ase- U Investorite usalduse kaotuse tottu katkestati IPO
StoraEnsoR mel noteerida volakirju ka Tallinna borsil? () ning liikati see edasi. Outokumpu
562 EUR Ma ei imestaks, kui Eesti hoiustajad olek- BATS:i vea tottus kukkus Apple’i aktsia kor- 1.43 EUR
’ sid valmis votma moningast riski ja ostma Eesti ” raks 9% ehk 55 dollarit. Hetkeline kukkumine va- ’
+ Energia volakirju, kui see oleks neile lihtsaks teh- hendas tehnoloogiahiiu turuvédértust 52 miljardi
tud ning need oleksid kohalikul jarelturul Tal- Kas toesti onmeie dollari vorra. BATSI ja USA vdirtpaberijarelevalve -
. . Iinlr'lii b.('.jésil.iilubte)ldavad. Seevoiksollasiinse tu- | pohalikul turul komrinsgo?i ES]IZE)C)kzir;lar}(;lr(: ]gaigldl;l(st Eark\i/z;rFaZs;;- i
ecuritas ru likviidseim paber. .. .. . ver, mis katab aktsiastimboleid Ast kun n
63.50 SEK emniissiooniisegi (sealhulgas ka BATS ise), rivist vdlja ning edastas StockmannB
’ SEB Varahalduse juhatuseliige SvenKunsing | osaline korraldami- valesid andmeid. NASDAQ kustutas valed tehin- 17,39 EUR
+ ?tles re.edel I pensi‘on'isafn'ba Yarajasel juube- nenii kallis, et seda gut‘:} I\5I1ir.11g 113.ATSi]IJiubati IRO katl'<esfad1a. '
lprefsﬂmnvc‘arent.sﬂ a]-aklr].a-mke-lfa vastates, . i ei kaaluta? ' eil oli pro > eeme nlng .S.al selge (S., et 1nv.es- -
et kuiriik emiteeriks volakirju, voiks see ka 1segl el kaaluta: torite usaldus oli kadumas,” titles BATSI tegevjuht
Linde laiemaltisegi siinse borsi kdima vedada. Ees- Joe Ratterman. “Tostsime investorite usalduse ja
134.30 EUR ti Energia ei ole kiill valitsus, kuid vaevalt, et selle turustabiilsuse prioriteediks ning jatsime en- HKScan
2 paberi noteerimine Tallinna bérsil siinsele aasta- davajadused tagaplaanile. Ma usun, etinvestorid 5,29 EUR
+ ringses talveunes olevale finantsturule negatiiv- annavad meile teise voimaluse,” markis ta.
selt mojuks. 2011. aastal vahendas BATS tile kiimne prot- —
Kunagi olid Tallinna boérsil noteeritud Hivi- sendi koikidest USA aktsiatehingutest, mis ta-
tusfondi volakirjad. Need loodi ttheks vahendiks hendab ligikaudu 29 000 tehingut sekundis.
Neste Oil kollaste rahvakapitaliobligatsioonide drakorja- SEC uurib BATSi seotust 2010. aastal toimu- PKCGroup
9,1 2 EUR miseks. Nn kollaste volakirjade vastu saadi kau- nud nn vilkkukkumisega ( flash crash), kui paari- 17, 40 EUR
nid paberkujul vilja antud tdenditega paberid, kiimne minutiga haihtus USA borsidelt triljon
+ mis hiljem muudeti elektroonilisteks ning no- dollarit. -
teeriti Tallinna borsil, kus nad muutusid kaubel-
davateks.
Akzo Nobel Kui Riia ja Vilniuse borsil on tugevasti esinda- B TEHING Banco Santander
tud nende maade valitsuste volakirjad (ja muud- .. .
44,71 EUR ki), on meil volakirjade nimekirjas absoluutne Fond]_]uht OSt]_S 2 4 590 5,98 EUR
+ vaakum. NimeKkiri on tiihi. -

Raiffeisen Bank Inter-

national peab kdnelu-

si emapanga aktsia-
te Varssavi borsil noteerimi-
seks. Kuhu on jadanud Swed-

banki aktsia Tallinna bérsile
toomise plaanid?

Arusaadav, et Eesti Energia piiiiab kaasata ka-
pitali voimalikult efektiivselt ehk madala-
tekuludega. Kas toesti on meie kohalikul turul
emissiooni isegi osaline korraldamine nii kallis,
et seda isegi ei kaaluta?

Mina madletan Eesti Energiat iihe ettevéttena,
kes vanasti organiseeris majasiseselt pankade
abita kommertspaberite emissioone.
Volakirjad kujutaksid endast alternatiivi
hoiustele raha paigutamisel. Muide, ka meie pan-
gad tldjuhul ei paku vihemalt intressimaarani-
mekirjades naljalt tile viie aastaseid hoiuseid.

Baltika aktsiat

Eesti Finantsinspektsiooni andmeil on Lauri
Kustaa Aimile kuuluv Kaima Capital Eesti ost-
nud 23. martsil 24 590 Baltika aktsiat hinnaga
0,4 eurot tiikkk ehk kokku ligi 10 000 euro eest.

Aima kuulub Baltika néukogusse juba 18. juu-
nist 2009, kuid siiani tal Baltika aktsiaid ei olnud.

Lisaks Baltika aktsiatele kuulub tema ettevot-
tele Kaima Capital Eesti ka 125 000 Premia Food-
sija 50 000 Tallink Grupi aktsiat. Lauri Kustaa Ai-
ma on lisaks Baltikale ka Tallink Grupi, Tallink
Silja AB, Salva Kindlustuse, PKL, UAB Litagra ja
Premia Foodsi noukogu liige.

Jaanuaris-veebruaris

on aastaga langenud

Ateena lennuvalja rei-
sijate arv 11 protsenti. Len-

nuvalja kasutasid 1,5 miljo-
nit reisijat.

5. aprillil Radisson Blu Hotel Oliimpias

'Kuidas valmistuda ettevotte
miitigiks voi omandamiseks?

Aastaid ettevotete miiligiga tegelenud oma ala eksperdid,
Redgate Capital partner AARE TAMMEMAE ja
- -IadvokaadibUroo Raidla Lejins & Norcous partner ja vandeadvokaat SVEN PAPP,
annavad seminaril pohjaliku Glevaate
ettevotte miiligiprotsessist ideest kuni teostuseni ning jagavad praktilisi

ARIPAEVA
SEMINAR

nouandeid, kuidas ettevotte miiiigi- voi ostuprotsessiks valmistuda!

Seminari soodushind kuni 01.04.2012 registreerudes 159 eurot (km-ga 190,80 eurot), hiljem
registreerujatele 199 eurot (km-ga 238,80 eurot). Kahe vdi enama isiku korraga registreerimisel Gihest

Aripadev

maksjaettevottest kehtib hindadele 5% soodustus. Lisainfo ja registreerimine telefonil 667 0411 voi

'
Nanag, .

Vi,

www.seminar.aripaev.ee

REDGATE

Aare Tammemae ja Sven Papp

n Raa'f/)_“_'\

HOTEL OLUMPIA, TALLINN

CAPITAL




