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Hüvitised paisutavad 
palganumbreid
Eesti kõige suurema sissetulekuga ametnik oli mullu põllumajandusministeeriumi ase-
kantsler ANDRES OOPKAUP, kelle sissetulekust üle poole oli lahkumishüvitis. 8–9

TELLIJATELE

Maile Grünberg 
tegutseb 
väsimatult
Tallinna Kaubamaja lasteosakond 
sai valmis, juba on Neitsitorn oota-
mas sisekujunduslahendust.  

SISUSTAJA

INVESTOR

Aasta algas  börsidel 
optimistlikult
Esimeses kvartalis oli arenenud 
turgudest parim meie põhjanaa-
ber Soome, mis edenes 16,5 prot-
senti, aga ka teised maailma bör-
sid valdavalt kerkisid. Eesti oli 84 
aktsiaturust 25. kohal. 20–21

LOGISTIKA

Veofirmadel läheb 
lõviosa raha kütusele
See, et kütuse osa on kümne aas-
taga kasvanud veoteenuse hin-
nas 25 protsendilt rohkem kui 50-
le, oli üllatus ka rahvusvaheliste 
autovedajate assotsiatsiooni juhi-
le. 14–15

TÄNAVAD

Lagunemises süüd nii 
ehitajal kui ka tellijal
Sagedasem teede lagunemi-
se põhjus on selles, et ehitamisel 
pole projekti nõuetest kinni pee-
tud. Tihti on aga ka tellija valinud 
lahenduse, millega saaks vähema 
raha eest rohkem teekatet. 10

 2008. aasta finantskriisi 
ajal ilmnes, et rahvus on isegi 
portfelli investeeringutel.
LHV pensionifondide fondijuht Andres Viisemann kirjutab, et ettevõtetel ja 
kapitalil on siiski rahvus. 18
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 USAs aegade suurimat 
investeeringut kavandav 
Eesti Energia on äriedu 
tagamiseks suurendanud 
kulutusi senaatorite seas 
tehtavale lobitööle 4–5

EESTI ENERGIA 
juhi Sandor 
Liive sõnul on 
lobitöö USA 
senatis vaja-
lik. Eelmise 
aasta viima-
ses kvartalis 
kulutati sel-
leks 22 600 
eurot. See 
on võrreldav 
Liive kahe kuu 
palgaga.  FOTO: 
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mullu põllumajandusministeeriumi ase-
üle poole oli lahkumishüvitis. 8–9
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2 TOIMETUS
Sotsiaaldemokraatide juhi Sven Mikseri ja 
tema parteikaaslaste viimastest väljaütle-
mistest võib aru saada, nagu tahaksid nad 

mõneprotsendise maksutõusu mõtte Mikseri in-
tervjuust kustutada või vähemalt seda pehmen-
davate sõnadega varjata. Aga asjata. On ju selge – 

selleks, et rohkem ümber jagada, on vaja rohkem 
koguda. Ja paljud sotsidele pooldajaid toonud sei-
sukohad nõuavadki suuremat väljajagamist. See-
ga on poleemika tekitatud ja inimesed arvamust 
avaldama toodud. Kas üks leer teist kuulab, on 
juba iseasi.

TEGIJA

JUHTKIRI

Seome riigifirma juhi palga 
ettevõtte tulemusega

N 
ädalapäevad on avalikku-

se suurt tähelepanu pälvi-

nud riigifirmade juhtide kõr-

ged palgad. Kui varem on kõ-
lanud arvamus seada riigifir-

made juhtide palkadele piir, siis Äripäev on 
teist meelt – riigiettevõtete juhtide palk ei va-
ja piiri, vaid tuleb enam siduda ettevõtte vahe-
tu tulemusega.

See täidab mitut eesmärki korraga. Esiteks 
on tulemuspalga suuremal osakaalul ettevõt-
te juht motiveeritum eesmärke täitma ja neid 
ületama. Teiseks, sõltudes tulemustest on riigi-
firma juhi palk läbipaistvam ja põhjendatum, 
eriti võrreldes abstraktse “turunõudluse” ni-
me all esitatava numbriga. Kolmandaks on tu-
lemuspalk osa lojaalsusprogrammist, eriti kon-
kurentsitihedas valdkonnas, nagu lennundus, 
mis on oluline just tippspetsialistide palkami-
sel. Keskpärastele on töö asemel motivatsioo-
niks ametikoht. Neljandaks hajutab tulemus-
tasu praegusest paremini omanike ja tippju-
hi vahel riske.

Ilmekas näide on Estonian Air, kus on kee-
ruline või isegi võimatu ratsionaalselt, veel vä-
hem emotsionaalselt, põhjendada, miks 17 
miljoni eurosesse rekordkahjumisse jäänud 
firma juht teenib Eestis rekordsuurt, enam 
kui 33 000eurost palka. Tero Taskila võibki ol-
la parim valik nii oma kogemustepagasi kui 
ka oskuste poolest, kuid isegi Estonian Ai-
ri nõukogu esimees Joakim Helenius möönis, 
et praegu saab Taskila iga kuu justkui avanssi. 
Kui Taskila suudaks 2–3 aastaga viia Estonian 
Airi 10 miljoni euroga plussi, oleks selgelt ja 
arusaadavalt põhjendatud ka näiteks poole 
või miljoni euro maksmine tulemustasuks.

Tugev vastuargument on, et tulemuspalga-
le orienteerumisel ei soovita kahjumis ettevõ-
tet juhtima tulla. Kuid esiteks ei tähenda tu-
lemuspalk seda, et põhipalk jääb maksmata. 

Ja teiseks ei saa eeldada, et risk on ühepoolne. 
Et ettevõtte omanik katab nii kõrge palgaku-
lu kui ka võimaliku kahjumi. Risk peab olema 
jagatud ehk ka juht ametit vastu võttes tead-
ma, et ebaõnnestumisel jääb osa palgast saa-
mata. Argumendi lükkab aga kõige eheda-
malt ümber reaalne olukord, kus näiteks Esto-
nian Airi puhul Tero Taskila oleks Joakim He-
leniuse sõnul olnud nõus tulemuspalgaga.

Teine tulemustasuga saavutatav eesmärk 
on tippjuhi ettevõttega sidumine. Praegu võib 
juhtuda, et n-ö avansina kõrget palka saanud 
juht otsustab enne tulemuse saavutamist lah-
kuda või löö konkurent ta üle. Nii jääb ko-
gu kaotus taas riigiettevõtte omaniku kan-
da. Makstes aga palga välja kogu ulatuses alles 
pärast tulemuste saavutamist, seotakse tipp-
juht ettevõttega pikemalt.

 Muudame seadust.  Põhjus, miks tulemusta-
sude maksmisest hoidutakse, võib olla hoopis 
muus. Tulemuspalk eeldab, et selgeks on vaiel-
dud ja paika pandud nii eesmärgid kui ka 
mõõdetavad kriteeriumid. Näib, et tihti ei ole 
seda riigifirmade puhul tehtud. Ilmekas näide 
on siin Eesti Energia – kuidas mõõta ettevõt-
te tulemust? Kas kõrge kasumina ja riigitu-
ludesse makstava dividendina? Soodsa elekt-
ri hinnana tarbijatele? Või uute turgude vallu-
tamisena?  Nii on ka ettevõte juhi Sandor Lii-
ve palka põhjendatud turunõudlusega. Samas 
on keeruline mõõta turunõudlust monopool-
se ettevõtte juhtametisse, kus lisaks ühena vä-
hestest Eesti firmadest on juhtide tegevus vas-
tutuskindlustusega kindlustatud.

Praeguse seaduse alusel on võimalus sidu-
da palk tulemusega oluliselt piiratud, sest tu-
lemustasu ei tohi ületada nelja keskmist kuu-
palka. See tähendab, et isegi hea tulemu-
se saavutamisel on kõige olulisem põhipal-
ga suurus. Peamiselt riigieelarveliste asutuste 
loogikast lähtuv punkt vajab uuendamist.

REPLIIK

Logokonkurss logiseb
Eesti üks teravamaid probleeme näib olevat leida valit-

susasutustele üks ühtne ja ajakohane logo. Sel teemal on 
sõna võtnud isegi peaminister Andrus Ansip, kes on kiitnud 
välja valitud võidutööd, mis aga ei ühti seatud tingimuste-
ga. Logovalimise teebki huvitavaks sellesse punutud konf-
likt. Nimelt sätestab 1925. aasta (!) seadus justkui nõude, et 
riigiasutuse visuaalne tunnus peab sisaldama väikest riigi-
vappi, mida võidutööl aga ei ole. Konflikt seisnebki seaduse 
tõlgendamises – kas logo on embleem, kui täpselt tuleb sea-
dust järgida jne. Ühelt poolt peaks olema hea meel, et riikli-
kult olulisi küsimusi avalikult arutatakse. Kuid teisalt tekib 
küsimus, kas valitud teema ei muuda debatti farsiks.

PÄEVA FAKT

2/3
ÜLIÕPILASTE hilisem töökohavalik on seotud ennekõike eri-
ala ja töö meeldivusega, selgub TTÜ vilistlaste uuringust. 
Enne palgasoovi tuleb ka arendava töö võimalus. Nii ei vali 
üliõpilased õppimiseks eriala, mille vastu neil huvi puudub, 
kuid millega saab hiljem kiiresti rikkaks.

AJALOO ILU

Konsultantide magnet
Aprill 2007. Samal aastal asutatud Eesti Arengufondi asus 
juhtima Ott Pärna, kes enne seda tegutses vabakutselise 
konsultandina. 
Hetkeseis.  Selle aasta märtsis valiti Eesti Arengufondi 
uueks juhiks Tõnis Arro – ettevõtja, kes samuti töötas eel-
nevalt konsultandina. Arengufondi ametist lahkuv juht 
Ott Pärna kavatseb kõigepealt ära lõpetada oma doktoritöö 
ning siis otsustada, kas jätkata tööd Eestis või välismaal.

PÄEVA KVOOT

5–6
PROTSENTI meestes saab vanemahüvitist. See tähendab, et 
vaid iga kahekümnes vanemahüvitise saaja on mees. 

TÄNA
Kus ja mille eest makstakse head palka?
KUULA KUKU RAADIOST PÄRAST KL 13 UUDISEID

EESTI riigiasutus-
tele logo valimine 
on pälvinud suurt 
tähelepanu.

 
Äripäeva 
meelest ei 
vaja riigi-
ettevõtete 
juhtide 
palk piiri, 
vaid tu-
leb enam 
siduda 
ettevõtte 
vahetu tu-
lemusega.

ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

Sven Mikser
lõi paari maksuprotsendi nimetamisega vee vahutama

müüme | parandame | paigaldame | hoiustame

Broneeri rehvivahetus 6 553 556

Ära näe vaeva, saadame 
rehvid kulleriga koju kätte!
Ära näe vaeva, saadame 
rehvid kulleriga koju kätte! 
Broneeri rehvivahetus 6 553 556

Valmisfirmade müük, äri- ja
mittetulundusühingute

asutamine

Valmisfirmade müük, äri- ja
mittetulundusühingute
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www.wasp.ee

info@wasp.ee

Tel. 6 77 01 55

Mob. 51 12 061

www.wasp.ee
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Mob. 51 12 061wasp projectwasp

Firma kätte 24H jooksul! Suur nimevalikFirma kätte 24H jooksul! Suur nimevalik
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www.opetajatemaja.ee



toimetaja Aivar Hundiägi, tel 667 0115, e-post aivar.hundimagi@aripaev.ee

3. aprill 2012 ÄRIPÄEV

 LÜHIDALT 3 Priit Vilba: Eestis on kompetentsi, 
mõistuse ja praktika puudus. 

Tallinna Tehnikakõrgkooli ehitusteaduskonna rajatiste õppetooli juhataja võttis kokku, 
miks on Eesti tänavad nii halvas seisus. LOE LÄHEMALT LK 10

ÜTLES

Sinu huvides

Tutvu tingimustega www.sampopank.ee/jah ja konsulteeri vajadusel meie nõustajaga.

me aitame leida 
Sinu ettevõttes 
peidetud ressursse

Kas Sa majandad vähemalt sama efektiivselt kui Sinu konkurent? 
Meie teame, mis on Sinu valdkonna best practice. Jah, me oskame 
Sulle öelda, kuidas rahavooge või käibekapitali paremini juhtida. 

Jah, me saame panna Sinu äri paremini toimima. 

Võta meiega ühendust 675 2000, ariklient@sampopank.ee 
või vaata www.sampopank.ee/jah. Jah, me tahame Sind oma kliendiks! 

jah,
Põllumajandusministeerium 

kuulutas eelmisel nädalal väl-

ja suuremahulise sõidukihan-

ke, millega liisitakse kokku 70 

sõidukit ja väikebussi nii mi-

nisteeriumile kui ka allasutus-

tele. Hanke maksumus ulatub 
hinnanguliselt üle 730 000 euro.

Kokku ostetakse 61 luukpära-
ga sõiduautot, 5 maasturit ja üks 
suurem maastur, üks seitsmeko-
haline mahtuniversaal, üks väi-
kekaubik ja üks buss. Hanke eel-
datav maksumus on ministee-
riumi hinnangul 731 665–732 
000 eurot. Osa sõidukeid liisitak-
se 48, osa aga 60 kuuks.

Ministeeriumi teatel tingis 
autopargi vahetuse see, et va-
rem kasutuses olnud autode lii-
singuperiood on peatselt lõppe-
mas ning need tuleb liisinguet-
tevõtetele tagastada.

Suuremahuline hange, kus 
autosid hangitakse mitmele põl-
lumajandusministeeriumi all-
asutusele, on eeskätt tingitud 
halduskulude kokkuhoiust ja 
teiste asutuste koormuse vähen-
damisest. Ministeeriumist öel-
di, et sõidukid liisitakse ameti-
alaste tööülesannete täitmiseks 
ning hanke maksumuse katab 
iga asutus oma eelarvest.

Ministeerium hangib endale 
kolm sõidukit: ühe auto, maas-
turi ja väikebussi. Veterinaar- ja 
toiduamet liisib kokku 56 luuk-
päraga sõiduautot, PRIA (põl-
lumajanduse registrite ja infor-
matsiooni amet) kolm luukpä-
raga sõiduautot, viis  maasturit 
ja ühe 7kohalise mahtuniversaa-
li. Põllumajandusuuringute Kes-
kus liisib ühe luukpäraga sõidu-
auto ja väikekaubiku. 

Hanke teates on toodud ka 
põhilised hindamiskriteeriu-
mid, nendeks on rendi- ja hool-

Sõidukite 
hiidhange.  
Põlluministeerium 
vajab 70 sõidukit

  Mis on mis
Sõidukihanke 
nõuded 

LUUKPÄRAGA SÕIDUAUTOD 
peavad olema automaatkäi-
gukastiga, 5 uksega, kokku 
5 istekohaga, teljevahe peab 
olema 2600 mm ja mootori 
võimsus vähemalt 80kW.
MAASTURID peavad olema 5 
ukse ja 5 istmekohaga, ma-
nuaal- või automaatkäigu-
kastiga, automaatkäigukas-
ti puhul peab olema ma-
nuaallülituse võimalus. Maas-
turite mootori võimsus peab 
olema vähemalt 65 kW. Li-
saks peab maasturitel olema 
veokonks.
SUUREMA MAASTURIL peab 
olema automaatkäigukast ja 
diiselmootor (võimsus alates 
120 kW). Autol peavad ole-
ma püsikiirusehoidja, veo-
jõukontroll, kliimaseade, pi-
dev nelikvedu ja navigatsioo-
niseade, mis sisaldab nii Eesti 
kui ka Euroopa kaarti. 
MAHTUNIVERSAALID peavad 
olema automaatkäigukastiga 
ja seitsmekohalised, mooto-
ri võimsus peab olema vähe-
malt 110 kW.
VÄIKEBUSSIL peab olema 
kokku 8 või 9 istekohta, dii-
selmootori ja automaatkäigu-
kastiga, mootori võimsus ala-
tes 120 kW.

KADRI JAKOBSON
kadri.jakobson@aripaev.ee

dusmakse, energiatarbe rahali-
ne maksumus ning heitmete ra-
haline maksumus.

Hankes on ära toodud ka ük-
sikasjalikud nõuded hangitava-
tele sõidukitele. 

Pakkumuste esitamise täht-
aeg on 11. mai.

Eesti Loto kasum kasvas mullu 

6% võrra, 5 miljoni euroni, mil-

lest 4 miljonit laekub riigieel-

arvesse dividendidena. 

“2011. aasta oli arvestades 
uue raha kasutuselevõttu ning 
jätkuvat segadust maailmama-
janduses ASi Eesti Loto jaoks 

edukas, hoolimata jätkuvalt kõr-
gest tööpuudusest ning reaalpal-
ga kahanemisest,” märgitakse 
lotofirma aastaaruandes.

Eelmise aasta kokkuvõttes 
saavutati 2,6protsendiline käi-
be kasv, käive ulatus 35,9 miljo-
ni euroni. Puhaskasumit teeni-

ti 5 miljonit eurot, see suurenes 
võrreldes 2010. aastaga 6%.

Eelmisel aastal tasus AS Ees-
ti Loto riigieelarvesse dividen-
didena 4,2 miljonit eurot, lisaks 
tasus riigiettevõte mullu erine-
vaid makse 8 miljoni euro jagu.

Eesti Loto maksis 2011. aas-

tal võitjatele võitudena välja 17,2 
miljonit eurot.

AS Eesti Loto ootab tänavu 
8,4protsendilist käibe kasvu, 
mille kasvumootor on märtsis 
käivitunud Eurojackpot ja kiir-
loteriid.

ARIPAEV.EE

Eesti Loto maksab riigile 4 miljonit dividende

PÕLLUMAJANDUSMINISTEERIUMI teatel on kasutusel olevate 
autode liisinguperiood läbi saamas, sestap tulebki autopark välja 
vahetada. FOTO. ANDRAS KRALLA
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4 KAANEL  Sandor Liive: Kui USAs projekti üle võtsime, 
võtsime ka lobistid. See on Ameerika stan-
dard, normaalne asjade käik.
Eesti Energia juhi sõnul jätkatakse investeerimist lobitöösse USAs.

Ameerika Ühendriikides on valimisaastal lah-

vatanud energiapoliitika konflikt, millesse on 

segatud ka Eesti Energia. Konflikti põhjuseks on 
ettepanek lasta käiku maailma suurimad põlevki-
vivarud Ameerika läänepiirkonnas. Eesti Energia 
koos Chevroni, Royal Dutch Shelli, Genie Energy 
ja Total SAga jahivad Ameerikas põlevkivivarusid, 
millest hakata tootma põlevkiviõli. Suurem osa va-
rudest asub Colorados, Wyomingis ja Utah’s. Ees-
ti Energia projekti koguinvesteering USAs põlev-
kivist nafta tootmiseks võib ulatuda viie miljar-
di dollarini, teatas ettevõte. “Me ei taha erikohtle-
mist,” ütles Eesti Energia Ameerika üksuse Enefit 
American Oili juht Rikki Hrenko uudisteagentuu-
rile Bloomberg. “Soovime võimalust, et saaks jätka-
ta nagu iga teise tööstuse arendamisega.”

Kulud lobitööle kõvasti kasvanud. Eesti Energia 
on palganud endale USAs lobistid, kes peavad se-
natis tegema Eesti Energiale kasulikku lobitööd, et 
saaks teoks Eesti kõigi aegade suurim välisinvestee-
ring. Senati aruandest selgub, et eelmise aasta vii-
mases kvartalis maksis Eesti Energia USAs lobis-
tidele kokku 22 600 eurot, kolmanda kvartaliga 
võrreldes on kulud lobitööle kasvanud kaks korda.

“Kui USAs projekti üle võtsime, võtsime ka lo-
bistid,” lausus Eesti Energia juhatuse esimees San-
dor Liive. “See on Ameerika standard, normaalne 
asjade käik.” Tema sõnul investeeritakse lobitöö-

le USA senatis sel aastal vastavalt vajadusele,  teh-
tava töö mahule.

Möödunud aasta kevadel omandas Eesti Ener-
gia USAs Utah’ osariigis 29 miljonit euro eest põ-
levkiviprojekti. Pärast Utah’ tehingut palkas ener-
giafirma USA senatis lobitöö tegemiseks Washing-
toni firma Allen D. Freemyer Esq PC. 

Eesti Energia nõukogusse kuuluva riigkogu Re-
formierakonna fraktsiooni liikme Kalle Pallingu 
sõnul on lobitöö USAs äritegemise juures tavapä-
rane seadusega reguleeritud teenus. “See on terve 
majandusharu. Selleks, et olla  Ameerikas projek-
tiarenduses edukas, on mõistlik palgata spetsialis-
tid, kes teavad, kuidas asjad käivad,” ütles Palling.

Kogu eelarve 70 miljonit. Projekti mastaapsust 
arvestades pidas Palling seni lobitööle kulutatud 
summasid proportsionaalseteks. “Oleme investee-
rimiskavas kinnitanud, et 2016. aastani on USA 
projekti eelarve 70 miljonit eurot. Praegu suure-
maid kulutusi ette ei näe,” täpsustas Palling, kelle 
sõnul on Eesti Energia strateegia olla välisprojek-
tides pigem arendaja rollis ja siis taanduda vähe-
musaktsionäriks. “Nii oleme alustanud juba Jor-
daanias ja projekti arendusfaasi lõppedes kavan-
dame seda ka USAs,” lisas ta.

Lobistidel on senatis igatahes kõvasti tegemist, 
sest USA maahaldusbüroo tegi möödunud kuul 
ettepaneku vähendada põhjavee kaitsmise ees-
märgil uuritavat ja kaevandatavat maa-ala kolm-
veerandi võrra. “Siiani on palju vastuseta küsimu-
si tehnoloogia, veekasutuse ja kaevandamise mõ-
jude kohta, seepärast tahame kõik enne läbi kaa-
luda,” põhjendas maahaldusbüroo juht Bob Ab-
bey, kelle eesmärk on keskkonnamõjude uurimine 
ja -riskide maandamine. Eesti Energia kinnitusel 

PÕLEVKIVI

Eesti Energia lobistab USA 
senatis. Summad kasvavad

KAISA TAHLFELD
kaisa.tahlfeld@aripaev.ee maahaldusbüroo ettepanek nende projekti ei mõ-

juta.
USAs on ka neid, kes suhtuvad põlevkiviõli aren-

damisse skeptiliselt. Näiteks analüütik Bobby Mc-
Enaney ütles Bloombergile, et põlevkivi tundub 
tulevikule mõeldes kehv energia tootmise variant. 
“Juba praegu teame, et on märksa odavamaid, kii-
remaid ja elujõulisemaid energiaallikaid, näiteks 
tuul,” märkis ta.

Projekti väärtus üle kahe miljardi euro. Kuna 
USAs on maailma suurimad põlevkivivarud ja 
Eesti Energial on maailma parim põlevkivist ve-
delkütuste tootmise tehnoloogia, siis on Pallin-
gu kinnitusel USA projekt äärmiselt perspekiivi-
kas kahel põhjusel. “Esiteks on konkreetne pro-
jekt ja kasum vedelkütuste tootmisest. Ja teiseks 
– Enefiti tehnoloogia müük ka teistele projektide-
le USAs. Tean, et meie tegemisi jälgitakse pingsalt, 
sest ameeriklased impordivad üle poole tarbita-
vatest vedelkütustest,” märkis Eesti Energia nõu-
kogu liige, kelle hinnangul eeldatakse, et arengu-
faasi lõppedes 2016. aastal on projekti väärtus üle 
kahe miljardi euro. “See on juba väga oluline väär-
tuse kasv, millest võidavad kõik Eesti inimesed Ees-
ti Energia kontserni väärtuse kasvu näol, sest Eesti 
Energia on Eesti riigi ettevõte. Olgu selleks siis di-
videndimaksed riigieelarvesse või investeeringud 
energiajulgeolekusse. Üks võimalus on USA projek-
ti ärikasumist finantseerida näiteks Eesti tuuma-
jaama rajamist pärast Narva elektrijaamade eluea 
lõppu,” lisas Palling.

Eesti Energia on nafta tootmiseks arendanud 
spetsiaalse tehnoloogia, kus põlevkivi kuumuta-
takse 480 kraadini. Eesti Energia plaanib 2020. aas-
tal Utah’s toota 25 000 barrelit põlevkiviõli päevas.

UTAH’ osarii-
gis asuvas 

Eesti Energia 
põlevkivi-
maardlas 

tehti mullu 
detsembris 

hüdrogeoloo-
gilisi töid. 

FOTO: EESTI 

ENERGIA

Siiani 
on palju 
vastuseta 
küsimusi 
tehnoloo-
gia, vee-
kasutuse 
ja kae-
vandami-
se mõjude 
kohta.

USA maahal-
dusbüroo juht 
Bob Abbey
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 KAANEL 5

5
miljardi dollarini võib 
ulatuda Eesti Energia 
koguinvesteering 
USAs põlevkiviõli 
tootmisesse.

22 600
eurot maksis Eesti Energia eelmi-
se aasta viimases kvartalis USAs 
lobistidele. See summa on võrrel-
dav Eesti Energia juhi Sandor Liive 
kahe kuu palgaga.
ALLIKAS: USA SENATI ARUANNE, ÄRIPÄEV

Elisa DUOnet on
kontori internet + MiNT kaasas

Ärikliendile — ainult Elisast 

Tööta kontoris või kontorist väljas, inter net püsib 
nüüdsest sinuga! Uus Elisa DUOnet toob ühe kuu-
tasu sisse nii Elisa Kontori Interneti kui Elisa MiNT 
mobiilse interneti. Nii saad mobiilselt töötada ja 
hoiad sidekulude pealt kokku. Kaks internetti on 
ikka kaks internetti!
Vaata lisaks elisa.ee/duonet või helista 6 600 620

Elisa DUOnet alates

19.90€
kuu

  Mis on mis
Ameerika Ühendriikide senat 
KONGRESSI ülemkoda, kuhu 
kuulub 100 liiget, senaatorit. 
IGAST osariigist kaks esindajat, 
kes valitakse kuueks aastaks. 
IGA kahe aasta järel valitakse 
ümber umbes kolmandik se-
nati liikmetest. 
KORRAGA valitakse igast osa-
riigist ainult üks senaator ning 
valituks osutub enim hääli saa-
nud kandidaat. 
SENATIL on ainuõigus mõis-
ta kohut kõrgemate riigiamet-
nike üle. 

SEADUSEELNÕU peavad vastu 
võtma nii esindajatekoda kui 
ka senat. Seadusi võivad alga-
tada mõlemad kojad. Maksu-
dega seotud eelnõusid senat 
algatada ei saa, kuid võib esin-
dajatekoja eelnõude puhul pa-
randusettepanekuid teha. 
SENAATORI aastapalk 2009. 
aastal oli 174 000 dollarit.
2011 JAANUARI seisuga koos-
nes senat 51 demokraadist, 47 
vabariiklasest ja 2 sõltumatust 
kandidaadist.

  Kommentaar
USA visiitidel on Eesti 
Energia jutuks tulnud
URMAS PAET 
välisminister

Ka minu kohtumistel USAs 

on olnud juttu sellest, et Eesti 

Energial on Ühendriikides hu-

vi põlevkivi kaevandada. Mit-
te küll seekordsel visiidil, kus 
kohtusin Hillary Clintoniga 
(27.03 – toim). Kuid varasema-
tel kohtumistel Ühendriigis on 
sellest juttu olnud küll. Peami-
ne on ikkagi ka kohapealt sel-
gete ja huvitatud koostööpart-
nerite leidmine. Ja muidugi ka 
kohalikud võimud – kui tege-
mist on loodusressursiga, siis 
on oluline ka kohalike võimude 
hoiak ja seaduseruum.

Käies visiidil, on täiesti tava-
line, et räägitakse ka sellistel et-
tevõtete teemadel. Üks välismi-
nisteeriumi prioriteete on Ees-
ti välismajandus ja ettevõtete 
huvid selles vallas. Oleme tei-
nud selleks puhuks ka eraldi vi-
siite, et ettevõtteid välisturgu-
del aidata. Või kui mõnel ette-
võtjal on näiteks kuskil riigis 
tekkinud probleem ja riigi või-
mud saavad selle lahendamise-
le kaasa aidata, siis arutatakse 
ka neid asju.

Põlevkiviõli tootmisel 
suur perspektiiv
JÜRI KÄO 
Eesti Energia nõukogu esimees

Põlevkivist vedelkütuste toot-

misel on kahtlemata suur 

perspektiiv. Esiteks on põlev-
kivivarud maailmas 3–6 korda 
suuremad kui allesjäänud naf-
tavarud. Teiseks saab nafta vä-
henevate varude tingimustes 
ainult kallineda, mis tagab põ-
levkivist vedelkütuste tootmi-
se majandusliku mõttekuse ka 
edaspidi. 

Omades parimaid tehno-
loogilisi teadmisi maailmas, 
on Eesti Energial selles situat-
sioonis harukordne positsioon, 
mille üle on igal eestlasel põh-
just ainult rõõmu tunda. Ees-
ti Energia kui Eestile kuuluva 
ettevõtte edu ongi puhas kasu 
igale selle riigi elanikule. Eri-
nevalt näiteks teistest väga edu-
katest ettevõtetest, mis kuulu-
vad kitsale ringile eraomani-
kele ja toodavad kasumit neile. 
Nii et siin on põhjust kõigil Ees-
ti Energiale kaasa elada – meil 
on ettevõte, mis mõne aasta pä-
rast suudab katta kogu Eesti ve-
delkütuste vajaduse ja millel on 
võimalus korrata seda edu rah-
vusvahelisel tasandil.

Utah’ põlevkivivarud

ASUKOHT umbes 300 km Salt 
Lake Cityst idas
JUURDEPÄÄS umbes 3,8 miljar-
dile tonnile põlevkivile

ARVATAV tööstuse võimsus 
ligi 50 000 barrelit põlevkivi-
õli päevas
ALLIKAS: EESTI ENERGIA

Eesti Energia investeerimisprojektid

UUE õlitehase ehitus 112 mln 
eurot
JAOTUSVÕRGU uuendamine 73 
mln eurot
UUE Auvere elektrijaama ehi-
tus 70 mln eurot
NARVA tuulepargi ehitus 49 
mln eurot

PÕLEVKIVI kaevandamise teh-
nika uuendamine 32 mln eurot
USA õlitootmise eelarendus 31 
mln eurot (projekti kogumaht 
ulatub 5 miljardi dollarini)
VÄÄVLIPÜÜDMISSEADMETE 
paigaldamine Narva elektrijaa-
madesse 30 mln eurot

Nafta kal-
linemine 
tagab põ-
levkivist 
vedel-
kütuste 
tootmise 
majan-
dusliku 
mõtte-
kuse ka 
edaspidi. 

Eesti Energia 
nõukogu 
esimees Jüri 
Käo
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Taani reisikindlustusfond on 

andnud Estonian Airi politsei-

uurimise alla, kuna ettevõttel 

ei ole reisikindlustusfondi ga-

rantiid. Lahendus peaks tulema 
järgmisel nädalal.

Taani reisikindlustusfond on 
teatanud politseile, et reisibüroo 
Truva Travel ja Anadolu Travel 
tõenäoliselt ei oma reisikindlus-
tusfondi garantiid, kirjutab epn.
dk. Lisaks nimetatutele ei ole ga-
rantiid ka Estonian Airil.

Reisikindlustusfondi direk-

Estonian Air Taani 
politsei uurimise all

ALYONA STADNIK
alyona.stadnik@aripaev.ee

tori Birgitte Fjeldoffi sõnul on et-
tevõttel kahtlus, et need reisibü-
rood müüvad reisipakette, ilma 
et neil oleks garantii ehk nad ei 
kuulu reisikindlustusfondi. 

Kõik reisikorraldajad, kes pa-
kuvad või müüvad Taanis reise, 
peavad olema registreeritud rei-
sikindlustusfondis. 

“Kui me saame kinnituse, et 
reisi müüakse ilma garantiita, 
teeme ettekirjutuse, aga ma ar-
van, et sellised firmad lõpetavad 
tegevuse,” lausus Fjeldoff.

Taani reisikindlustusfondi 
garantii rakendub Estonian Ai-

ri kodulehe kaudu müüdavatele 
piletitele Taanis.

Estonian Airi avalike suhete 
juhi Ilona Eskelineni sõnul keh-
tib eelmise aasta detsembris saa-
dud Swedbanki garantii selle 
aasta lõpuni. 

“Taani nõuab tähtajatut pan-
gagarantiid, mida Swedbank ei 
saa väljastada, kahe riigi finants-
nõudmised ei klapi omavahel,” 
ütles Eskelinen. 

“Peame läbirääkimisi kol-
manda variandi üle – deposii-
did, see eeldab teatud rahasum-
ma külmutamist,” lisas ta.

:tlesahoketeuõn isutsuhok adiät ie sek ,dukisI
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Bi- Info AS ................................................................Jemilia Konstantinov
AB OÜ .................................................................................  Pille Visnapuu
ADJ Proff OÜ ........................................................................Jüri Vaarman
Andropoff AS .................................................................. Ragner Matsalu
Bonaparte OÜ ......................................................Aile Tarum, Häli Tarum, 
www.bonaparte.ee .............................................................. Madis Tarum
Duplicator OÜ ..... Anna Vassiljeva, Oleg Hoffström, Aleksandr Tokarev
Ecoframe OÜ ......................................................................... Urmas Paas
Elisel Trade OÜ .........................................................................Ahti Aavik 
EUM Events OÜ .................... Margus Palatu, Erlend Aav, Urmas Kolsar
Finnhus Installation OÜ .. Simo Eiert, Mario Tooming, Matthieu Stawik
Giromax OÜ ......................................................................... Peeter Sarjas
Hea Kinnisvara OÜ .............................................................Taavi Kuklase
K.R.S Baltic Group OÜ ...........................................................Antty Pulst, 
............................................... Joel Vabrit (juhatuse liige kuni 15.03.2012), 
............................................Raigo Siitam (juhatuse liige kuni 03.01.2012), 
.......................................... Kristiina Seim (juhatuse liige kuni 03.01.2012)
Kariplon OÜ .........................................................................Oleg Ševtsov

Lahetel OÜ ................................................................................ Elle Metsa
Living.ee OÜ ............................................................................. Anni Talts
Mauserlux OÜ .................................................................. Leivi Malmberg
Nemo Investments OÜ.........................................................Nemo Tabur
(http://www.eestiturism.ee/new/) ..........................................................
Orinvest-M OÜ .................................... Yulia Letueva, Denis Ponomarev
Peterburi Tootmine OÜ....................................................... Taivo Velling
ProGroup Holding OÜ ............................. Jaak Lippmaa, Huang Zheng
Rentall OÜ .......................................................................Raimo Antsmaa
Rietumu Logi SIA ..............................................................Guntis Sihtors
Serpimax OÜ .......................................................................Sergei Pihtin, 
...................................................................................... Ruslan Ljahhovets
Spordisõbrad OÜ ........................................ Tarmo Kikerpill, Lauri Liblik
ZRG Grupp OÜ ..........................................................Zurab Kvaratshelija
Upsteem.com OÜ ..................................................................... Karl Laas
Valior OÜ................................................................................. Ants Tamm
Varuosaabi OÜ ....................................................................Evelin Sõmer
Veber OÜ ................................................................................... Are Veber

ALYONA STADNIK
alyona.stadnik@aripaev.ee

Eesti suurima tööstuskontserni BLRT Grupi 

omanikevaheline tüli on jõudnud kohtusse. Eil-
sel kohtuistungil arutati BLRT Grupi aktsionäri-
de Mihhail Gnidini ja Valeri Kovalenko hagi oma 
kunagiste äripartnerite Dmitri Kubõškini ja Ga-
lina Aleksandrova vastu. Viimased praegu enam 
BLRT Grupi omanike hulka ei kuulu. Mõlemad 
müüsid oma osaluse Fjodor Bermanile. 

Gnidin ja Kovalenko on viimastel aastatel nõud-
nud BLRT Grupis dividendide maksmist. Berman 
pole olnud sellega päri. Mõlemad leerid on ostnud 
väikeaktsionäridelt kokku aktsiaid. Fjodor Berma-
nil õnnestus pärast aktsiate ostmist Kubõškinilt ja 
Aleksandrovalt saada BLRT Grupis enda kontrolli 
alla enamusosalus. 

Gnidin ja Kovalenko on oma hagis seadnud 
kahtluse alla Kubõskini ja Aleksandrova BLRT Gru-
pi aktsiate müügitehingute seaduslikkuse. Nende 
kahtluse kohaselt kasutasid Kubõškin ja Aleksand-

rova Nordea panga esindajakontosid osa tehingute 
varjamiseks ning nii takistati teistel kaasaktsionä-
ridel ostueesõiguse kasutamist. Hagi esitajad soo-
vivad muu hulgas saada Nordea panga esindaja-
konto kaudu toimunud tehingute kohta rohkem 
infot. Kohus otsustab järgmise nädala lõpuks, kas 
tehtud tehingute asjaolude ja tingimuste kohta on 
hagi esitajatel õigus täiendavat infot saada.

Gnidini ja Kovalenko esindajad advokaadid Er-
ki Kergandberg ja Rolan Jankelevitsh selgitasid, et 
aktsiate liikumine Nordea esindajakontode vahel 
viitab sellele, et tegelikult kasutati selliseid kon-
tosid teiste aktsionäride ostueesõiguse takistami-
seks. Muu hulgas nähtub ülekannetest, et vahepeal 
hoiti aktsiaid Nordea esindajakontol välismaise ju-
riidilise isiku korraldusel. 

Hagejad tõid välja ka perioodi, millal toimus 
aktsiate liikumine kummalisel viisil, ning palu-
sid kohtul toimunut kontrollida. Hagejate arva-
tes peaks neil olema õigus kasutada Kubõškini ja 
Aleksandrova omanduses olnud BLRT Grupi akt-
siate suhtes ostueesõigust vaatamata sellele, et va-
hepeal oli aktsiate omanikuks Nordea pank. 

Kubõškini ja Aleksandrova esindaja väitis, et 
kostjad ei ole aru saanud, miks üldse hagi esitati, 
ning hagi on alusetu. 

KOHTUASI

BLRT aktsionärid üritavad aktsiate 
müüki tühistada. Tehinguid võidi varjata

BLRT Grupi 
aktsionär 

Mihhail Gni-
din (paremal) 

ja teise hagi 
esitanud akt-
sionäri Valeri 

Kovalenko 
advokaat 

Rolan Janke-
levitsh eile 
kohtusaali 

sisenemas. 
FOTO: ANDRAS 

KRALLA

  Taust
Üle poole BLRT aktsiatest Bermani käes

FJODOR BERMANI, tema ven-
na Igori ja poja Mark Bermani 
kontrolli all on kokku 53% akt-
siatest. Neil õnnestus eelmise 
aasta kevadel osta aktsiad ära 
samuti aastaid Äripäeva rikas-
te edetabelis olnud väikeakt-
sionäridelt Dmitri Kubõškinilt 
ja Galina Aleksandrovalt. 
KUBÕŠKIN töötas BLRT Gru-
pis haldusdirektorina ja talle 
kuulus 3,93% BLRT Grupi akt-
siatest. Balti Laevaremondite-
hasesse tuli ta tööle 1991. aas-
tal peadirektori asetäitjaks sot-
siaalalal. 
ALEKSANDROVA oli ainus nai-
ne BLRT Grupi suuromanike 
seas. Talle kuulus 1,47% suu-
rune osalus, mille ta sarna-
selt Kubõškiniga müüs eelmi-

se aasta kevadel Fjodor Ber-
manile. 
Aleksandrova tuli Balti Laeva-
remonditehasesse tööle treia-
li õpilaseks 1959. aastal. Te-
hes edukat karjääri, sai temast 
1992. aastal Bermani asetäitja 
ökonoomika alal. 
BERMAN üritas eelmisel aastal 
osta ära ka BLRT Grupi suuru-
selt neljanda aktsionäri Valeri 
Karkatševi osaluse. Karkatše-
vile kuulus 5,5 protsenti kont-
serni aktsiatest. Ostuleping oli 
juba valmis, kuid viimasel het-
kel muutis Karkatšev meelt ja 
keeldus aktsiate müügist. 
22,92 protsenti BLRT Grupi 
aktsiaist kuulub Valeri Kova-
lenkole, 16,34 protsenti Mih-
hail Gnidinile.
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KVALITEETSED TAMREXI TOOTED 
MÕISTLIKU HINNAGA!

HIND 55.- EUR
art 670-1804

(hind sisaldab käibemaksu)

Tamrexi tööjakk Kvaliteetne
OPTI tõmblukk

Lõige, mis
tagab vaba
liikumise

Töötõenditasku

Mobiilitasku

Pliiatsitaskud

Suured
rinnataskud

Mahukad lukuga
küljetaskud Põuetasku

Suitsupakitasku

Kõrge krae,
mis kaitseb
tuule eest

Pikendatud
seljaosa

Kvaliteetsed
õmblused

Õli ja mustust
hülgav kangas

Kvaliteetne
OPTI tõmblukk

Mobiilitasku

Vööaasad

Tugevast
Cordura-kangast
põlvekaitsmete
taskud ja altservad

Funktsionaalne
reietasku

Pliiatsitaskud

Praktilised ja
mahukad
ripptaskud

Elastsest ja hingavast
võrkkangast seljaosa

Reguleeritavad
takjakinnitusega
õlarihmad

Kvaliteetsed
õmblused

Õli ja mustust
hülgav kangas

HIND 69.- EUR
art 672-1804

(hind sisaldab käibemaksu)

Tamrexi
töötunked

HIND 4.20 EUR
art 44-315

(hind sisaldab käibemaksu)

Tamrexi
töökindad

Kvaliteetne
ja vastupidav
kitsenahk

Nahaga kaetud
nimetissõrm

Hingav käeselg

Mugav lõige

Hea puutetundlikkus

HIND 66.- EUR
art 2009

(hind sisaldab käibemaksu)

Tamrexi tööjalanõud

Hingav võrkkangas

Alumiiniumist turvanina

Kerged ja painduvad

Torkekindel vahetald Hingav sisevooder

Täisnahast pealsedLibisemist takistav
välistald

Tel 654 9900   Faks 654 9901   e-post: tamrex@tamrex.ee   www.tamrex.eeTAMREX OHUTUSE OÜ

TALLINN
Laki 5, Pärnu mnt 130, Katusepapi 35

TARTU
Aardla 114, Ringtee 37a

PÄRNU
Riia mnt 169a, Savi 3

RAKVERE
Pikk 2

VILJANDI
Riia mnt 42a

JÕHVI
Tartu mnt 30

VÕRU
Piiri 2

VALGA
Vabaduse 39

NARVA
Tallinna mnt 19c
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5712
ANDRES OOPKAUP, põllumajan-
dusministeeriumi asekantsler

ANDRES OOPKAUP, põllumajandusministeeriumi asekantsler 5712
TOIVO NÕVANDI, põllumajandusministeeriumi asekantsler 5435
HEIKI LOOT, riigisekretär   4834
HANNO PEVKUR, sotsiaalminister 4100
ANDRUS ANSIP, peaminister  4063
HENDRIK KUUSK, põllumajandusministeeriumi osakonnajuht  3774
JUHAN PARTS, majandusminister  3644
JÜRGEN LIGI, rahandusminister  3640
MART LAAR, kaitseminister  3630
URMAS PAET, välisminister 3630
HELIR-VALDOR SEEDER , põllumajandusminister 3622
KEIT PENTUS, keskkonnaminister 3613
REIN LANG, kultuuriminister  3613
JAAK AAVIKSOO, haridusminister 3602
SIIM-VALMAR KIISLER, regionaalminister   3571
ANNE SCHMIDT, siseministeeriumi osakonnajuhataja kt 3564
KEN-MARTI VAHER, siseminister   3548
MERLE KÜNGAS, siseministeeriumi halduse asekantsler 3530
MARTIN HIRVOJA , justiitsministeeriumi asekantsler   3524
MAREK HELM, endine rahandusministeeriumi asekantsler 3422
ERKKI KOORT, siseministeeriumi asekantsler  3410
MARELLE ERLENHEIM, sotsiaalministeeriumi kantsler 3353
SIIM SUKLES, kultuuriministeeriumi kantsler 3331
MIKK MARRAN, kaitseministeeriumi kantsler   3322
JANAR HOLM, haridusministeeriumi kantsler   3312
ALAR STREIMANN, välisministeeriumi kantsler 3301
KRISTEL SIITAM-NYIRI, justiitsministeeriumi asekantsler  3301
ALEKSANDER BAKIROV, rahandusministeeriumi 
talitusejuhataja 3300
MARIKA PRISKE, majandusministeeriumi kantsler  3282
RITA ANNUS, keskkonnaministeeriumi kantsler 3278
MARGUS SARAPUU, justiitsministeeriumi kantsler   3243
ANTS NOOT, põllumajandusministeeriumi kantsler 3229
PRIIT KAMA, justiitsministeeriumi asekantsler  3203
INGVAR PÄRNAMÄE, kaitseministeeriumi 
kaitseinvesteeringute asekantsler  3174
TANEL ROSS, rahandusministeeriumi arenduse, 
ELi ja välissuhete asekantsler 3148
AHTI KUNINGAS, majandusministeeriumi asekantsler  3147
MARKO AAVIK, justiitsministeeriumi asekantsler  3146
TAIMAR PETERKOP, kaitseministeeriumi asekantsler   3142
TARMO TÜRKSON, siseministeeriumi kantsler  3137
EERO PÄRGMÄE, majandusministeeriumi asekantsler  3123
MERIKE SAKS, majandusministeeriumi asekantsler  3065
VEIKO TALI, rahandusministeeriumi kantsler  3033
OLIVER ÖPIK, siseministeeriumi IT-osakonna nõunik   3021
TAIVO KIVISTIK, rahandusministeeriumi 
vaidlustuskomisjoni juhataja 3001
PIRET LILLEVÄLI, siseministeeriumi nõunik  2998
LAURI BAMBUS, välisministeeriumi asekantsler 2966
ANDRES TALIJÄRV, keskkonnaministeeriumi asekantsler 2953
KAIA SARNET, siseministeeriumi asekantsler  2948
EINARI KISEL , majandusministeeriumi asekantsler  2940
HARRY LIIV, keskkonnaministeeriumi asekantsler 2918
JUTA MAAR, rahandusministeeriumi osakonnajuhataja, 
riigi raamatupidaja 2917
EVA VANAMB, majandusministeeriumi osakonna juhataja  2915
ALLAN GROMOV, keskkonnaministeeriumi asekantsler 2891

TÖÖTASU

Lisatasud tekitavad avalikus 
sektoris palgakäärid. 
Riigiametnike eelmise aasta töötasu

OLAVI TAMMEMÄE, keskonnaministeeriumi asekantsler 2865
KADRI JÕGISTE, rahandusministeeriumi osakonnajuhataja 2855
PEETER SEESTRAND, põllumajandusministeeriumi asekantsler 2853
KADRI MAASIK, rahandusministeeriumi osakonnajuhataja 2844
PEEP JAHILO, välisministeeriumi asekantsler 2839
KAJA TAEL , välisministeeriumi asekantsler 2830
KRISTINA GRAU, keskkonnaministeeriumi asekantsler 2818
TAMBET SOVA , põllumajandusministeeriumi osakonnajuhataja  2794
IVAR SIKK, rahandusministeeriumi riigi eelarvepoliitika 
asekantsler 2766
AIN TATTER, majandusministeeriumi osakonnajuhataja  2723
RIHO KUPPART, siseministeeriumi osakonnajuhataja 2706
ANDRUS SÄÄLIK, rahandusministeeriumi osakonnajuhataja 2693
KRISTEN MICHAL, justiitsminister 2679
ANGELA TIMUSK, rahandusministeeriumi 
vaidlustuskomisjoni liige 2666
ULVI REIMETS, rahandusministeeriumi vaidlustuskomisjoni liige 2641
VEIKO VASKE, rahandusministeeriumi vaidlustuskomisjoni liige 2632
MARIA VÄRTON, majandusministeeriumi nõuniku kt  2627
ANDRES KOPPEL, haridusministeeriumi asekantsler  2579
GEIR VESKI, põllumajandusministeeriumi osakonnajuhataja 
asetäitja asendaja 2563
MADIS LEPAJÕE, haridusministeeriumi asekantsler  2541
MERLE WILKINSON, rahandusministeeriumi osakonnajuhataja 2525
RIINA VIRKUS, rahandusministeeriumi osakonnajuhataja 2513
KALLE KÜTTIS, haridusministeeriumi asekantsler   2424

Politseis ja maanteeametis head palgad

ENRIKO AAV, maksu- ja tolliameti peadirektor  4638   
VALERI KUTUZOV, politsei- ja piirivalveameti eskadrilli ülem   4048   
MEHIS SIHVART, registrite ja infosüsteemide keskuse direktor  3913   
JEVGENI PISSAREV, politsei- ja piirivalveameti eskadrilli ülem   3731   
RAIVO KÜÜT, politsei- ja piirivalveameti peadirektor   3604   
MARI PEDAK, siseministeeriumi IT ja arenduskeskuse direktor  3522   
MÄRT OTS, konkurentsiameti peadirektor   3507   
RAIVO VALLNER, maa-ameti peadirektori asetäitja 
(direktori ülesannetes)  3499   
TAMUR TSÄKKO, maanteeameti juht   3474   
KUNO MÄNNIK, maanteeameti lõuna regiooni direktor   3378   
ENN RAADIK, maanteeameti lääne regiooni direktor   3364   
RAIGO HAABU, politsei- ja piirivalveameti peadirektori asetäitja   3270   
ANDRES ONEMAR, keskkonnaameti peadirektor 3199
TARMO MIILITS, politsei- ja piirivalveameti peadirektori 
asetäitja  3185   
PEETER VOLKOV, keskkonnainspektsiooni peadirektor 3180
MÄRT PUUST, maanteeameti peadirektori asetäitja   3171   
EERO OJA , politsei- ja piirivalveameti lennuki vanemkapten  3164   
MARGUS SUIK, maanteeameti peadirektori asetäitja   3112   
KAUPO SIRK, maanteeameti põhja regiooni direktor  3040   
EUGEN ÕIS, maanteeameti ida regiooni direktor    3012   
JAAN PIIRSALU, riigi infosüsteemide ameti peadirektor   3000   
TÕNU HUNT, politsei- ja piirivalveameti peadirektori asetäitja   3000   
INDREK MÄRTIN, politsei- ja piirivalveameti kopteri 
vanemkapten  2995   
ANDRES SOONISTE, tarbijakaitseameti peadirektor   2937   
ELMAR VAHER , politsei- ja piirivalveameti prefekt   2911   
EGON VEERMÄE, maksu- ja tolliameti peadirektori asetäitja kt  2883   
RAIVO PIIRITALO, maksu- ja tolliameti teeninduskorralduse 
osakonna juhataja kt  2882   
PRIIT POTISEPP, statistikaameti peadirektor  2878
VILJAR PEEP, andmekaitse inspektsiooni direktor   2872   

  Palgad
Peaministri sissetulek jäi alla asekantsleritele
keskmine kuusissetulek eurodes 2011. aastal

Kõige paremini on riigisektoris tasustatud presi-

dent Toomas Hendrik Ilves, kelle eelmise aasta 

keskmine kuusissetulek oli 8571 eurot, kirjutas 

eilne Postimees. Palju ei jäänud maha Eesti Pan-
ga president Andres Lipstok, kelle keksmine kuu-
palk oli eelmisel aastal 8416 eurot. Näiteks riigi-

kohtu esimees Märt Rask teenis 4235 eurot ja riigi 
peaprokurör Norman Aas 3281 eurot. 

Äripäev avaldab täna kolm edetabelit. Reastasi-
me ministeeriumide tippametnikud, ministeeriu-
mide haldusalas olevate riigiasutuste juhid ja mi-
nisteeriumide nõunikud eelmisel aastal teenitud 
keskmise kuusissetuleku alusel. Keskmise sissetu-
leku arvutamisel on võetud aluseks kogu eelmise 
aasta teenistus ehk lisaks põhipalgale ka mitme-
sugused lisatasud. 

Tabeleid koostades hakkas näiteks silma, et si-
seministeeriumis maksti juhtidele kopsakaid li-
satasusid, mis ulatusid eelmisel aastal isegi üle 23 

000 euro. Justiitsministeeriumis on ametnikke, 
kes teenivad lisatasuna aastas 10 000–13 000 eurot. 

Suhteliselt madalad palgad on maksu- ja tolli-
ametis ning tihti on lisatasud suuremad kui ast-
mepalk. Näiteks juriidilise osakonna juhataja kt 
Lembit Sullakatko astmepalk oli mullu üle 7800 
euro, lisatasud kokku üle 17 000 euro. Peaspetsia-
listid, pearevidendid teenivad umbes 10 000–15 
000 eurot aastas. 

Riigiasutustest kõige kõrgemad palgad on 
maanteeametis, mille nüüd juba ametist lahku-
nud peadirektor Tamur Tsäkko teenis peaaegu 
ministripalka.

5435
TOIVO NÕVANDI, põllumajan-
dusministeeriumi asekantsler

4834
HEIKI LOOT, riigisekretär 

4638
ENRIKO AAV, maksu-ja tolliame-
ti peadirektor

KADRI JAKOBSON, KATARIINA KRJUTŠKOVA
kadri.jakobson@aripaev.ee, katariina.krjutskova@aripaev.ee
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Lugupeetud ASi Eesti Gaas aktsionär

Teatame Teile, et kolmapäeval, 25. aprillil 2012. aastal algusega kell 13 toimub Tallinnas Radisson 
Blu Hotel Olümpia konverentsikeskuses (Liivalaia 33) ASi Eesti Gaas (registrikood 10178905; 
Liivalaia 9, Tallinn) aktsionäride korraline üldkoosolek. Osavõtjate registreerimine toimub 
25. aprillil 2012. aastal kl 12–12.50 üldkoosoleku toimumise kohas.

Aktsionäride korralise üldkoosoleku päevakord:
1. Aktsiaseltsi 2011. majandusaasta tegevusaruande ja raamatupidamise aastaaruande 

kinnitamine
2. Sõltumatu vandeaudiitori aruande kinnitamine
3. Aktsiaseltsi kasumi jaotamine
4. Audiitori valimine
5. Nõukogu liikme valimine ja nõukogu liikmete töö tasustamine

Aktsionäri hääleõigus üldkoosolekul määratakse aktsiaraamatu 2012. aasta 18. aprilli kella 23.59 
seisu alusel. Nõukogu on esitanud päevakorrapunktide kohta alljärgnevad ettepanekud:
• kinnitada aktsiaseltsi 2011. majandusaasta tegevusaruanne, raamatupidamise aasta-

aruanne ja maksta majandusaasta puhaskasumist aktsionäridele dividende; 
• kinnitada audiitoriühing OÜ KPMG Baltics (vandeaudiitor Taivo Epner) sõltumatu van-

deaudiitori aruanne;
 valida audiitoriks audiitoriühing OÜ KPMG Baltics, vandeaudiitor on Taivo Epner;
• nõukogu liikme valimine seoses volituste tähtaja lõppemisega vastavalt aktsiaseltsi 

põhikirjale.

Aktsiaseltsi 2011. majandusaasta aruande, vandeaudiitori aruande ja kasumi jaotamise ette-
panekuga  saab tutvuda alates 3. aprillist 2012 tööpäevadel kl 9–12 ASis Eesti Gaas (Liivalaia 9, 
Tallinn). Korralise üldkoosolekuga seonduvad küsimused palume saata e-posti aadressil urmas.
kuusik@gaas.ee.

Üldkoosolekule registreerimiseks palume:
• füüsilisest isikust aktsionäril esitada isikut tõendav dokument, esindajal ka volikiri 

esindusõiguse kohta; 
• juriidilisest isikust aktsionäri seadusjärgsel esindajal esitada väljavõte (äri)registrist 

(Eesti juriidilistel isikutel registrikaardi väljatrükk) ja esindaja isikut tõendav doku-
ment, lepingujärgsel esindajal esitada eelnimetatud (äri)registri väljatrükk ja volitus 
ning isikut tõendav dokument;

• mitteresidentidest aktsionäride esindajatel esitada ülalnimetatud dokumendid lega-
liseeritud kujul.

Isikut tõendava dokumendina aktsepteeritakse riigiasutuse väljastatud dokumenti, kuhu on 
kantud kasutaja nimi, sünniaeg või isikukood ning foto ja allkiri.

ASi Eesti Gaas juhatus

Jõgeva kaugküttevõrgu piirkonnas soojuse tootmise varustuskindluse tõstmise 
ja soojuse hinna vähendamise eesmärgil soovib AS Eraküte sõlmida pikaajalise 
lepingu soojuse ostmiseks kütteperioodil oktoober kuni mai väljundvõimsusega 
minimaalselt 6 MW ja kogumahus orienteeruvalt 25 000 MWh aastas. 

AS Eraküte palub informatsiooni AS-i Eraküte poolt opereeritava Jõgeva kaugküttevõrgu lähedusse planeeritavate 
soojuse tootmise käitiste kohta, mille opereerija soovib sõlmida AS-iga Eraküte lepingu soojuse müügiks ja mis 
vastavad alljärgnevatele tingimustele:
• Tegemist peab olema uue  rajatava käitisega. Uueks rajatavaks käitiseks loetakse ka põhitootmisseadmete 

asendamist olemasolevas käitises, kasutades olemasoleva käitise tehnilist infrastruktuuri;
• Käitis peab kasutama soojuse tootmiseks parimat olemasolevat keskkonnasäästlikku tehnoloogiat ja 

maagaasile alternatiivset kütust (soovitavalt biokütust);
• Käitise reguleerimisulatus nominaalvõimsusest peab olema 1 kuni 6 MW (st. opereerija peab tagama soojuse 

tarne võimsusvahemikus 1 kuni 6 MW);
• Käitis peab olema võimeline alustama täisvõimsusel soojuse tootmist hiljemalt 2 aasta jooksul alates lepingu 

sõlmimisest;
• Võrguettevõttele müüdava soojuse hind ei tohi ületada maagaasist toodetavat soojuse hinda. 

Teates palume esitada alljärgnev informatsioon:
• käitise planeeritav asukoht;
• kasutatav kütus;
• käitise soojuslik võimsus;
• kasutatava tehnoloogia lühikirjeldus;
• käitise valmimise tähtaeg;
• käitise opereerija (ärinimi, registrikood).

Soojuse müügi soovi avaldanud ettevõtja peab:
• olema asukohamaa seaduste kohaselt registreeritud äriregistris;
• peab olema täitnud õigusaktidest tuleneva pakkuja asukoha riiklike maksude ning sotsiaalkindlustuse 

maksete tasumise kohustuse;
• ei tohi olla pankrotis või likvideerimisel, tema äritegevus ei tohi olla peatatud, tema suhtes ei tohi olla algatatud 

saneerimis- ega pankrotimenetlust;
• peab omama eeldusi käitise tööle rakendamiseks hiljemalt 2 aasta jooksul alates lepingu sõlmimisest sh 

ettevõtjal on õiguslik alus käitise planeeritava asukoha aluse kinnistu või ehitise, kus paikneb tema käitis, 
kasutamiseks;

• lepingu sõlmimisel esitama lepingu täitmise tagamiseks krediidi- või finantsasutuse tingimusteta garantii, mis 
vastab 10%-le eeldatavast võrguettevõtjale müüdava soojuse aastasest käibemaksuta kogusummast.

Palume sooviavaldused esitada kirjalikult, eesti keeles, AS Eraküte aadressile Punane 36, Tallinn 13619, 
hiljemalt 14.05.2012.

Käesolev teade on avaldatud üksnes informatsiooni kogumise eesmärgil ning ei ole avaliku konkurssi 
väljakuulutamine ega pakkumus lepingu sõlmimiseks. Konkursi korraldamise või lepingu sõlmimiseks 
läbirääkimiste alustamise otsuse teeb AS Eraküte vastavalt laekunud teabele kavandatavate käitiste kohta. 

Lisainformatsioon: konkurss@dalkia.ee 

TARMO KOHV, politsei- ja piirivalveameti prefekt   2869   
ANDRUS RAHNU, PRIA otsetoetuste osakonna juhataja   2855   
TIMO RIISMAA , maksu- ja tolliameti peadirektori asetäitja kt  2852   
RAIGO UUKKIVI, tehnilise järelevalve ameti peadirektor  2850   
RENE SIROL, veeteede ameti peadirektori asetäitja    2850   
ANDRUS MAIDE, veeteede ameti direktor    2843   
KERTTI-AIRIN PÄRLI, PRIA peadirektori asetäitja   2837   
JAANUS MATSO, veeteede ameti juhataja asetäitja    2828   
KAIRI RIKKO, kaitseressursside ameti peadirektor   2817   
KALLE ARULA , RIA peadirektori asetäitja    2811   
AHTI BLEIVE, PRIA peadirektori asetäitja   2775   
JAANUS HÄMMAL, PRIA peadirektori asetäitja   2763   
LAURI SIMSON, politsei- ja piirivalveameti hoolduskoordinaator  2725   
PRIIT PRISKO, rahvusarhiivi riigiarhivaar   2674   
PRIIT SOOM, TJA peadirektori asetäitja   2670   
AGO PÄRTEL, veterinaar- ja toiduameti peadirektor  2660   
TAIMAR ALA , keskkonnaameti peadirektori asetäitja 2643
JUHAN PÕLDROOS, konkurentsiameti osakonna juhataja   2633   
ILLAR LEMETTI, põllumajandusameti peadirektor  2630   
TIIU ARO, terviseameti direktor  2629   
JAAN KALLAS, PRIA peadirektor   2614   
KAJA PUUSEPP, AKI järelevalve direktor   2583   
ÜLLAR LANNO, kohtuekspertiisi instituudi direktor   2556   
LEELO KUKK, keskkonnaameti peadirektori asetäitja 2546
ERIK KOSENKRANIUS, keskkonnaameti peadirektori asetäitja 2545
HELEN RENNEL, politsei- ja piirivalveameti büroo juhataja   2543   
MARIS JESSE, tervise arengu instituudi direktor  2520   
KALEV UUSTALU, muinsuskaitseameti peadirektor  2437   
ILMAR TOMUSK, keeleinspektsiooni peadirektor    2422   
TUULIKKI SILLAJÕE, statistikaameti peadirektori asetäitja 2418
KRISTIN RAUDSEPP, ravimiameti peadirektor  2382   
INDREK KUUBEN, rahvusarhiiv, riigiarhivaari asetäitja   2342   
JAANUS OJAMETS, lennuameti osakonna juhataja   2335   
KOIT KASKEL, lennuameti juht   2253   
JANEK LAEV, häirekeskuse direktor   2232   
MATTI PÄTS, patendiameti peadirektor   2186   
ROBERT LIPPIN, riikliku eksami- ja kvalifikatsioonikeskuse 
peadirektor  2120   
HERKO SUNTS, tööinspektsiooni peadirektori asetäitja   2062   
MIHHAIL MUZÕTŠIN, terviseameti peadirektori kohusetäitja  2054   
KATRIN KAARMA , tööinspektsiooni peadirektor  1994   
EDGAR SCHLÜMMER, noorsootöö keskuse direktor    1685   
OLGA SIMOLINA , terviseameti direktor  1477   
NATALJA ŠUBINA , terviseameti direktori asetäitja  1436   
 

IRLi liikmetest nõunikel oli hea sissetulek

TOOMAS KALMUS, IRL, haridusministeerium, ministri abi 5272
ANDRES KAARMANN, IRL, kaitseministeerium 3022
RIINA VÄNDRE, IRL, kaitseministeerium 2707
SIIM MÄNNIK, IRL, siseministeerium 2700
JÜRI RAATMA, IRL, majandusministeerium 2681
JAN TREI, IRL, siseministeerium 2517
MOONIKA ORAS, REF, kultuuriministeerium 2304
SILJA KIMMEL, Rahvaliit, haridusministeerium 2200
RAUNO VERI, IRL, kaitseministeerium 2156
AIVO VASKE, IRL, siseministeerium 2015
KERT KARUS, IRL, siseministeerium 1899
ANNELI SUSI, REF, haridusministeerium 1889
ANU REBANE, SDE, siseministeerium 1888
HANNO ZINGEL, REF, keskkonnaministeerium 1855
MADIS KÜBAR, IRL, majandusministeerium 1818
TAIMO STAALFELDT, IRL, põllumajandusministeerium 1799
REIN RAUDSEP, REF, keskkonnaministeerium 1780
VEIKO LUKMANN, IRL, kaitseministeerium 1774
AVO ÜPRUS, IRL, siseministeerium 1685
TÕNU TRAKS, REF, keskkonnaministeerium 1608
KALLE LIEBERT, IRL, põllumajandusministeerium 1594
PIRET SAPP, IRL, haridusministeerium 1585
KATI KUUSK, IRL, haridusministeerium 1582
EPP REBANE, IRL, haridusministeerium 1575
LAURI VAHTRE, IRL, kaitseministeerium 1574
ANNELA SAMUEL , IRL, justiitsministeerium 1509
KRISTIN HOLLO, IRL, haridusministeerium 1498
ÕNNE PILLAK, REF, kultuuriministeerium 1474
AIVO LEPP, REF, majandusministeerium 1469
MERJE MERILOO, IRL, siseministeerium 1453
MARIA KASEPALU, IRL, majandusministeerium 1406
TIIT KISIPUU, IRL, kaitseministeerium 1379
SILVER PRAMANN, REF, kultuuriministeerium 1362
AILE ALTERMANN, SDE, siseministeerium 1345
VALERI KEVLITŠ, Rahvaliit, siseministeerium 1336
KATIN HELENDI, REF, siseministeerium 1310
KRISTI LILLEMÄGI, SDE, siseministeerium 1293
RASMUS PEDANIK, IRL, siseministeerium 1250
EGE ELLO, SDE, siseministeerium 1243
ANNELI EGEL, IRL, siseministeerium, ministri abi 1159
ANNIKA LEEVAND, REF, justiitsministeerium 1150
JOHANN-CHRISTIAN PÕDER, IRL, justiitsministeerium 1128
ANNIKA TAMM, Rahvaliit, majandusministeerium 1078
TANEL URBALA , IRL, majandusministeerium 1073
AGO JAANI, SDE, keskkonnaministeerium 1057
SILLE ADER, IRL, majandusministeerium, ministri abi 1000
KERT ELMASTE, IRL, põllumajandusministeerium, ministri abi 792
ANDRES LUUS, IRL, põllumajandusministeerium, ministri abi 774
SIRJE MAGUS, IRL, siseministeerium, ministri abi 624
ALLIKAS: RIIGIASUTUSTE KODULEHEKÜLJED

4048
VALERI KUTUZOV, politsei- ja 
piirivalveameti eskadrilli ülem

5272
TOOMAS KALMUS, IRL, haridus-
minisministri abi

3022
ANDRES KAARMANN, IRL, kaitse-
ministeerium
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Tallinna Tehnikakõrgkooli ehitusteaduskonna 

professori Priit Vilba sõnul on kehva seisu jäe-

tud teed ja tänavad laenu võtmine lastelastelt, 

kellel tuleb need kunagi korda teha.

“Eestis on kompetentsi, mõistuse ja praktika 
puudus,” võttis Vilba kokku, miks on Eesti täna-
vad nii halvas seisus.

Vilba arvates tuleks hinnata, kui palju Eesti tä-
navate ülalpidamine, hooldamine maksab, ning 
ehitada üles maksusüsteem, sest midagi ei saa il-
ma rahata. “Meil on see raha olemas, aga see on vii-
dud teistesse sektoritesse,” selgitas Vilba. Inseneri-

ALYONA STADNIK
alyona.stadnik@aripaev.ee

TEEHOOLDUS

Kehvades 
teedes süüd 
nii tegijal 
kui ka 
tellijal. 
Ilma rahata 
ei mängi välja

  Kommentaar
Remondi kavandamisel oluline 
hinnata õigesti tee seisundit
MAREK TRUU 
ASi Teede Tehnokeskus projektijuht

Keeruline on olukord sellise remondiga, 

kus uuendatakse ainult üks või paar üle-

mist kihti ja mille eesmärk on õigel ajal teh-

tuna pikendada katte eluiga. Juhul, kui sel-
lise ennetava tööga on hiljaks jäädud, on vaja 
ette võtta juba suurem remont. Sellistel juhtu-
del tuleks esmalt küsida, kui palju üks või tei-
ne lahendus katte eluiga pikendab. Juhul, kui 
remondiga on hiljaks jäädud või probleemi 
algpõhjus pole likvideeritud, on uute defekti-
de kiire teke vältimatu. Seetõttu on remondi 
kavandamisel oluline hinnata õigesti tee sei-
sundit ja probleeme ning leida lahendus, mis 
annaks võimalikult väikeste kulutustega või-
malikult kestva tulemuse.    

  Tasub teada
Miks on Tallinna teed 
halvas seisus?

RIIK kasutab kütuseaktsiisira-
ha valesti.
POLE reguleeritud, kuidas kütu-
seaktsiisist laekuvat raha oma-
valitsustele eraldatakse.
POLE normeeritud, millises ula-
tuses aktsiisiraha kasutatakse 
riigimaanteedel ja millises ulatu-
ses omavalitsuste territooriumil. 
NORMATIIVSEID remondi täht-
aegu ei järgita, mis suurendab 
hoolde ja hädapäraste “lappi-
miste” mahtu.
EESTIS on kasutatud 20 aastat 
naastrehve, mis lühendab teede 
ja tänavate katete eluiga.
KIIRESTI on kasvanud autode 
arv ja  liiklusintensiivsus.
RASKELIIKLUS rikub teid, kui 
koorem on lubatust raskem. 
KORDUV külmumine ja sulamine 
tekitab pinged teekihtide osa-
keste vahel. Tee sulab keskelt 
kiiremini kui servadest ja sulave-
si ei pääse tarindist välja.
KATTEKIHTIDES on levinumad 
probleemid mineraalmaterja-
li ebasobiv terakoostis, kihi eba-
piisav tihendamine ja paksus, 
ülekuumutatud või alajahtunud 
segu, ebapiisav nake aluskihiga, 
ebapiisavate tugevusomaduste-
ga mineraalmaterjal või ebakva-
liteetne bituumen.
ALUSEKIHTIDE puhul liiga nõr-
ga materjali kasutamine, aga ka 
ebaühtlane tihendamine ja liiga 
õhuke kiht.
DREENKIHI ja selle all oleva-
te kihtide puhul on sagedased 
probleemid vähene ja ebaühtla-
ne  tihendamine.

Ettepanekud olukorra 
parandamiseks

RIIK saab teha koostööd pea-
linnaga. 
ÜHTSE üle-eestilise teedevõrgu 
andmebaasi koostamine, teede 
monitooring, mis on vajalik tee-
hoiu kavandamiseks.
TÖÖTADA välja teehoiu finant-
seerimise metoodika.
KAVANDADA ja ellu viia prog-
ramm Eesti tee-ehituse ja -hool-
duse teaduslik-tehniliseks uuri-
miseks. Siduda omavahel koha-
like ehitusmaterjalide kasutami-
ne, uute tehnoloogiate väljatöö-
tamine, katsetamine ja juuruta-
mine. Sellega tõsta teehoiu efek-
tiivsust ja vähendada või hoida 
püsikulude kasv stabiilsena.
MÄÄRATA konkreetselt summa-
de jagunemine (KOV, euroraha, 
kütuseaktsiis).
TEESEISUNDI nõuete ja tee-ehi-
tusnormatiivide täpsustamine 
ja kaasajastamine. Tee-ehituse 
kvaliteedi kontrolli ja järelevalve 
karmistamine.
TALLINNA TEHNIKAÜLIKOOL ja 
Tallinna Tehnikakõrgkool oma-
vad võimekust ja pädevust pak-
kuda välja insener-tehnilisi la-
hendusi, mis muudavad tee-
hoiu efektiivsemaks ja kvaliteet-
semaks.
VÄIKSEMATEL teedel on võima-
lik suuremate kahjustuste väl-
timiseks piirata liiklust ehk ras-
keliiklust, suurematel teedel ja 
ühistranspordi marsruutidel nii 
primitiivselt läheneda ei saa.  

ALLIKAS: TALLINNA TEHNIKAKÕRGKOOLI 

EHITUSTEADUSKONNA PROFESSOR 

PRIIT VILBA, TREV-2 GRUPP JUHATUSE 

ESIMEES TÕNIS PLEKSEPP, TALLINNA 

KOMMUNAALAMETI EHITUSE JA 

JÄRELEVALVE OSAKONNA JUHATAJA 

AIN ORAV, ASI TEEDE TEHNOKESKUS 

PROJEKTIJUHT MAREK TRUU

  Võrdlus
Teede remont jääb Tallinnas
investeeringute varju

ALLIKAS: TALLINNA KOMMUNAALAMET
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dele tuleks püstitada selline konstruktsioon, et uu-
rige ja lahendage. “Mina ei ole kuulnud, et sellist 
ülesannet oleks püstitatud. Tuleks uurida asfaltbe-
tooni ja mis seal allpool toimub,” rääkis Vilba. Ta 
soovitab tõhustada teedeehituse ja materjali kva-
liteedi järelevalvet. 

Vilba sõnul võtab Eesti laenu kogu aeg loodu-
selt. “Kõik ütlevad, et me ei tohi laenu võtta, sest te-
kitame lapselastele probleemi. Praegu me tekitame 
neile probleemi, sest 20 aasta pärast on nad sun-
nitud võtma laenu, et teed korda teha,” märkis ta. 

ASi Teede Tehnokeskus projektijuhi Marek 
Truu sõnul on igakevadine teede lagunemine tea-
da. “Vanarahvas teadis, et esimene kevadekuulu-
taja on kuldnokk. Tänapäeval tõdeme, et selleks 
on hoopis augud teedel. Nii palju siis rahvatarku-
sest,” nentis ta.

Teeaukude tekkimise mehhanism on siiski vaid 
näiliselt lihtne. Raskema liiklusega teedel on sage-

li 2–3 kattekihti ja 2–3 aluskihti, lisaks dreenkiht, 
mulle ja aluspinnas, loetles Truu. 

Defektide tekkepõhjuste väljaselgitamine on 
äärmiselt keeruline just suure hulga tehniliste 
seoste tõttu, mis eeldavad iga kord põhjalikku uu-
ringut ja analüüsi. “Kuigi auk tuleb nähtavale kat-
te ülemises kihis, võivad tegelikud põhjused pei-
tuda ükskõik millises muus kihis kuni aluspinna-
seni välja,” tõdes ta. 

Enamlevinud põhjus, miks üks või teine uus 
kiht mõne aastaga järele annab, on Truu sõnul sel-
les, et ehitamisel pole projekti nõuetest kinni pee-
tud ehk valed materjalid ja valed tehnoloogiad, 
mille loetelu on väga pikk. 

Truu nentis, et alati ei pruugi viga olla ehitu-
ses endas. “On tõenäoline, et ka teeomanikke ah-
vatleb mõte saada vähema raha eest rohkem ruut-
meetreid katet. Nii ei pöörata piisavalt tähelepa-
nu tee lühikesele eeldatavale elueale,” märkis Truu.

SAGELI võivad teeaukude tekkimise taga olla vale tehnoloogia. FOTO: ANDRAS KRALLA
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Mercedes-Benz Sprinter 313CDI R3

Erihind 35 500 €
Hinnavõit 4 560 €              Kuumakse 500 €*

* Näidiskuumakse arvutatud seisuga 12.03.2012: kasutusrendi periood 48 kuud, sissemakse 10%, 

intress 2,5% + 6 kuu Euribor, jääkväärtus 30% läbisõidupiiranguga kuni 200 000 km.

Milleks leppida vähemaga, kui  
Mercedes-Benz Sprinter on  
saadaval erihinnaga?
On igasuguseid kaubikuid. On töökaid, on vähem töökaid. On töökindlaid ja vähem 

töökindlaid. Meie saame Sulle pakkuda ainsat kaubikut, mida võid tõeliselt usaldada. 

Mercedes-Benz Sprinteri erimudel on nüüd saadaval kahe aasta pikkuse lisagarantii, 

uskumatult soodsa erihinna ning hea liisingupakkumisega. Töökindel ning kütuse- ja 

loodussäästlik Sprinter on Sinu kindlaim valik.

Täpsem info: www.silberauto.ee/sprinter

Kampaania kehtib kuni autosid jätkub.

Mercedes-Benz peaesindus Eestis AS Silberauto www.silberauto.ee: Tallinn, Järvevana tee 11, tel 5333 7613 Maardu, Fosforiidi 16, tel 5333 7744 Tartu, Ringtee 61, tel 5309 7548 Pärnu, Riia mnt 231a, 

tel 502 4186 Kuressaare, Tallinna 82b, tel 5333 7794 Jõhvi, Jaama 42a, tel 5333 7735 Viljandi, Pargi 3b, tel 5333 7846 Rakvere, Haljala tee 1, tel 5333 7871 www.mercedes-benz.ee

www.KAALUD.eewww.KAALUD.eewww.KAALUD.ee

Justiitsministeeriumi kodule-

hel avaldatud 2011. aasta pal-

gaandmetest selgub, et mitme 

vangla juhid said mullu kopsa-

kaid koondamistasusid ja puh-

kusehüvitist. Harku vangla ju-
hi lõpptasu ulatus koguni ligi 
30 000 euroni.

Mullu veebruaris koonda-
tud Harku vangla juht Janec 
Leppik sai hüvitiseks kokku 
29 661 eurot. Sellest puhkusehü-
vitis oli 7837 ja koondamishüvitis 
21 730 eurot. Kokku oli tema töö-
tasu mullu 29 918 eurot.

Mullu mais koondatud Tal-
linna vangla direktori asetäit-
jale Raul Siemile maksti hüviti-
seks 24 095 eurot, millest puh-
kusehüvitis moodustas 4768 eu-
rot ja koondamishüvitis 19 326 
eurot. Kokku oli tema töötasu 
34 744 eurot.

Mullu novembris koonda-
tud Tartu vangla direktori ase-
täitja Jürgen Rakaselg sai hüvi-
tist 18 160 eurot, millest 2975 oli 
puhkuse- ja 15 185 koondamis-
hüvitis. Kokku oli tema töötasu 
28 031 eurot.

Justiitsministeeriumi kom-
munikatsioonijuht Priit Talv üt-
les, et Leppik koondati Harku 

Vanglajuhid said kopsakad 
koondamistasud. Pikk staaž loeb

KADRI JAKOBSON
kadri.jakobson@aripaev.ee

ANNE OJA
anne.oja@aripaev.ee

vangla ja Murru vangla ühenda-
mise käigus, kuna kahest direk-
torist jäi ühendamise tulemusel 
alles üks, ning Siemi ja Rakasel-
ja ametikohad kaotati.

“Need väljamaksed on kõik 
seotud enam kui kümneaasta-
se teenistusstaažiga inimeste 
koondamisega seoses vanglate 
juhtimiskulude vähendamisega 
– kas siis seoses vanglate ühenda-
mise või juhtkonna suuruse vä-
hendamisega,” ütles Talv.

“Justiitsministeeriumi seisu-

koht on see, et ametnike koon-
damishüvitised on liiga suured,” 
ütles Talv. 

“Valitsus on juba riigikokku 
saatnud uue avaliku teenistuse 
seaduse eelnõu, mille kohaselt 
maksimaalne koondamishüvitis 
oleks ühe kuu palk praeguse 10 
kuupalga asemel. See teeks ava-
liku sektori asutuste koosseisu-
de vähendamise oluliselt lihtsa-
maks. Kuid praegu saame me ju-
hinduda siiski vaid kehtivast sea-
dusest,” lisas ta.

Justiitsministeeriumi 
seisukoht on see, et 
ametnike koonda-
mishüvitised on liiga 
suured. 
justiitsministeeriumi kommu-
nikatsioonijuht Priit Talv

TULEMUS

Altia Eesti käive kasvas mullu üle 40%
Altia Eesti käive oli mullu 33 miljonit eurot, mis on 42 protsenti 
suurem kui 2010. aastal.
Tunamullu oli ettevõtte käive 23 miljonit eurot. “Selline käibe kasv 
on tingitud nii müügimahtude kui ka müügihindade kasvust,” mär-
kis Altia Eesti juht Kristel Mets aastaaruandes.
2011. aastal oli ka kangete alkohoolsete jookide osakaal müüdud 
kauba hulgas suurem kui 2010. aastal. Müük liitrites kasvas 2011. 
aastal võrreldes 2010. aastaga 37%.
Altia Eesti puhaskasum oli mullu 709 395 eurot ehk kümme korda 
enam kui 2010. aastal, kui kasum oli 70 689 eurot. 

TULEMUS

Targa Äri Linn hindas varasid üles
Technopolis Ülemiste ehk Targa Äri Linn Tallinnas Ülemistel tee-
nis möödunud aastal 6 miljoni eurose käibe juures 5,4 miljonit eu-
rot kasumit. Puhaskasum vara ümberhindluseta oli ca 2,8 miljo-
nit eurot.
Ettevõtte omakapital aruandeperioodi lõpus moodustas 26,8 mil-
jonit eurot. 2011. aastal alustati hoogsat investeerimistegevust pa-
kutavate teenuste laiendamiseks ja uute büroohoonete juurdeehi-
tamiseks.
Technopolis Ülemiste juht Gert Jostov ütles, et ettevõte planeerib 
järgneval kahel aastal kolmiktorni ehituseks investeerida üle 30 
miljoni euro.

HARKU vangla juht Janec Leppik. 
FOTO: POSTIMEES/SCANPIX

TARTU vangla direktori asetäitja Jürgen Raka-
selg. FOTO: POSTIMEES/SCANPIX
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Lemmiklektori loeng:

Kui maksuhaldur  
hakkab kontrollima?

Käsitlemisele tulevad teemad: 

Seminari  kuni 20.04.2012 registreerudes  
159 eurot (+km), hiljem 199 eurot (+km).  
Lisainfo ja registreerimine telefonil  või 

Lemmikle

Käsitlem

 Advokaadibüroo Glimstedt 
advokaat, maksukonsultant

26. aprillil       Radisson Blu Hotel OlümpiasKohus mõistis ministri 
eksnõuniku õigeks

ENDINE põllumajandusministri 
nõunik Alar Oppar 2010. aasta 
sügisel kohtus. FOTO: ERIK PROZES

Viru vangla ostab allapoole riigihanke pii-

ri maksvate partiide kaupa T-särke Sportlan-

di omanike Anti Kalle ja Are Altraja firmalt AS 

Fifaa.

Fifaa oli eilse seisuga võlgu pisut üle 10 000 euro 
riigimakse. Konkurendid peavad ettevõtet samas 
krooniliseks maksuvõlglaseks. Fifaale heidab var-
ju ka see, et Kalle ja Altraja Sportland Eesti on võl-
gu palju suurema summa, 761 614 eurot makse.

Justiitsministeeriumi andmetel särgiostuks rii-
gihanget ei korraldatud, kuna vangla aastane T-
särgivajadus jääb avatud hanke piirmäärast alla-
poole. 2011. aastal müüs Fifaa Viru vangla kinni-
peetavate vormirõivastuseks T-särke 3757,05 euro 
eest. Veebruari lõpu seisuga oli ettevõte vanglale 
särke müünud 221,19 euro eest.

Sarnaselt mullusega võttis Viru vangla tänavu 
kolm hinnapakkumist. Mullune odavaim pakku-
ja oli vangla andmetel Fifaa, kust osteti 1081 särki. 
Tänavuseks Fifaa müügimahuks kujuneb lepingu 

kohaselt 700 T-särki kogusummas 1946 eurot, va-
hendas justiitsministeerium. 2012. aastal oli ASi  
Fifaa hinnapakkumine ühe T-särgi kohta 2,78 eu-
rot koos käibemaksuga. Konkureerivad pakkumi-
sed ühele T-särgile olid vastavalt 3,54 ning 6 eurot.

Ka logodega kruuse kulub vanglas marjaks ära. 

“Viru vangla näol on tegemist ühega meie pal-
judest klientidest, kellega seob meid pikaajaline 
koostöö. Oleme neile viimastel aastatel tarninud T-
särke ja logodega kruuse, mahud ei ole olnud mär-
kimisväärsed. Meie kliendibaasis on mitmeid rii-

giasutusi, sealhulgas vanglaid,” selgitas koostööd 
vanglaga Fifaa tegevjuht Matti Karja.

Karja jättis samas täpsustamata, kuidas Fifaal 
õnnestus jalg n-ö vangla ukse vahele saada, kui pi-
kalt nad vanglale särke veel müüvad ning kas ette-
võttel on maksuvõla tõttu probleeme tekkinud.

“Vangla suhtub igasugustesse maksuvõlgades-
se taunivalt. Vanglal ei ole andmeid ASi Fifaa mak-
suvõlgade kohta, kuna seda liiki hangete ja väike-
semahuliste pakkumiste võtmisel maksuvõla ole-
masolu ei kontrollita,” vahendas justiitsministee-
rium vangla suhtumist.

VANGIDE RÕIVAD

Sportlandi 
omanike 
firma ajab 
vanglaga 
äri. Mitme 
tuhande euro 
eest T-särke

ANNE OJA
anne.oja@aripaev.ee

  Kommentaar
Tihtipeale saaks ka 
odavamalt

TIIT JÕGI
vabaajarõivaid maaletoova OÜ Aure juht 

Eesti vangide riidessepane-

kuks peaks T-särkidele kor-

raldama avaliku hanke, mit-

te ostma särke vanglate kaupa 

ning korraga väiksetes kogus-

tes. Oleme riigihangetel samuti 
osalenud ja neid võitnud, kuid 
jäänud ka teiseks või kolman-
daks. Oleme oma kaupa pakku-
nud ka Viru vanglale, kuid pole 
seda vanglat siiani oma klien-
diks saanud.

Riigihangetel on samas ol-
nud, et ei osteta mitte T-särke, 
vaid mingit väga spetsiifilist 
mudelit. On juhtunud, et han-
kedokumentides kirjeldatak-
se 100%-liselt konkreetset too-
det. See annab eelise neile, kel 
on konkreetse toote maaletoo-
miseks sõlmitud pikaaegsed le-
pingud.

See on sama, kui tahetak-
se autot ja öeldakse, et see peab 
olema Volvo. Tihtipeale on ol-
nud, et saaks ka odavamalt, ja 
kvaliteet poleks seejuures hal-
vem. 

Ettevõtjana häirib, kui rii-
giasutused ostavad vajalikku 
kaupa maksuvõlglastelt või fir-
madelt, mis loodigi konkreet-
se pakkumise jaoks ning mille 
edasine käekäik ettevõtte oma-
nikke ei huvita.

  Taust
Vangla vajadused 

1100KOHALISES Viru vanglas 
on 973 kinnipeetavat.
2008. AASTAL otsis Viru vang-
la väljakuulutamata läbirää-
kimistega hankemenetluse-
ga kinnipeetavate vormirõi-
vaid. ASiga Eesti Vanglatöös-
tus sõlmitud lepingu kogu-
maksumuseks oli ligi 40 000 
eurot.
SAMAL AASTAL ostis Viru 
vangla vanglaametnikele 
rohkem kui 11 000 euro eest 
nöörsaabaste tootja Aipi M. 
A. saapaid.

FIFAA tegevjuht Matti Karja selgitas, et nende klientiede seas on mitmeid riigiasutusi. FOTO: ARNO MIKKOR

Eile mõistis Tallinna ringkon-

nakohus endise põllumajan-

dusministri nõuniku Alar Op-

pari ja Taani ärimehe Thor-

ben Nielseni kriminaalasjas 

õigeks. 

“Loomulikult olen kohtuot-
susega rahul. Neli aastat täis ene-
seõigustamist. Kahju, et niisugu-
ne asi üldse juhtunud on,” kom-
menteeris Oppar eilset kohtuot-
sust. Oppari sõnul on kahju, et 
prokuratuur viib nii kergekäe-
liselt süüdistusi kohtusse ning 
ei vastuta seejuures millegi eest

Opparile oli esitatud süüdis-
tus mõjuvõimuga kauplemises ja 
pistise võtmises.

Lisaks jättis ringkonnako-
hus muutmata Nielseni ja te-
ma pankrotistunud firma 
FjordFresh Holding OÜ õigeks-

mõistmise pistise andmise süü-
distuses.

Ringkonnakohus mõistis 
Alar Oppari kasuks kaitsekulu-
tuste hüvitamiseks 4517,10 eu-
rot ning Thorben Gronkjaer 
Nielsenile 3058,69 eurot.

Riigiprokuratuuri süüdistu-
se järgi sai põllumajandusmi-
nistri Helir-Valdor Seederi nõu-
nik Alar Oppar FjordFresh Hol-
dingu juhatuse liikmelt Nielse-
nilt vara ja muud soodustust sel-
le eest, et ta mõjutas ministeeriu-
mi langetama taanlase ettevõt-
tele soodsaid otsuseid, samuti 
tegutses Oppar Maaelu Edenda-
mise Sihtasutuse nõukogu liik-
mena Nielseni huvides.

Harju maakohtu 28. septemb-
ri 2011 otsusega mõisteti Oppar 
kriminaalsüüdistuses õigeks.  
Prokurör kaebas otsuse edasi 
ringkonnakohtusse.

BIRJO MUST
birjo.must@aripaev.ee
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Hilinemised, veni-
mised, kahjustused, 
kommunikatsioo-
niprobleemid ja 
kohmakas andme-
logistika on ainult 
mõned näited kaasne-
da võivatest varjatud 
kuludest, mis tuleks 
lõppkokkuvõttes 
rahasse arvestada ja 
veoarvele otsa liita.

DSV Transpordi logistikadirek-
tor Alvar Tõruke

VEOKULUD

Kütuse osa autoveo 
hinnast üle poole. Kümne 
aastaga kütus kallinenud 50%

Autoveo hinnast moodustab kütus vähemalt 

poole ja pole ime, sest kümne aastaga on kütu-

se hind 50 protsenti tõusnud, selgus järelepäri-

misest autovedajate seas. Samas polnud autove-
dajad kas ajapuudusel või muul põhjusel altid sel 
teemal sõna võtma.

“Kütus, auto amortisatsioon, raskeveokimaks, 
liikluskindlustus, osal autodel kaskokindlustus, 
autojuhiga seotud kulud – nagu autojuhi liiklus-
alane täiendkoolitus, toiduainevedude puhul koo-
litus toiduainete pädevuse raames, atesteerimine, 
autojuhi palk, töötuskindlustusmakse, haigekas-
sa, sotsiaalmaks –, auto tehniline ülevaatus ja re-
gistreerimine, arvelevõtmine, riigilõiv, auto varu-
osad ja remont, autorehvid, sideteenused – nagu 
GPS-seade, mobiiltelefon,” loetles Auto Võru juht 
Tõnis-Koit Pihu kulusid, millest veoteenuse hind 
laias laastus koosneb.

Kütus moodustab tema sõnul umbes poole, va-
hel veidi rohkem, vahel vähem. Suuruselt järgmi-
se kuluna tõi ta välja autojuhi palga ja riigimak-
sud, mis kokku on umbes 30%. Ülejäänud kulud 
peavad mahtuma 20% sisse.

Kütuse osakaal suureneb. Kuigi kõik kulud on 
kasvanud, on veohinnad langenud, märkis Pi-
hu. “Kütuse osakaal suureneb aasta-aastalt. Pal-
gad ja riigimaksud on tõusnud. Samas on Euroo-
past ostetud kummide ja varuosade hinnad tõus-
nud,” nimetas ta.

Auto Võru juht usub, et kümne aastaga on kütu-
se osakaal suurenenud poole võrra ehk kütuse osa 
kogukuludest oli kümne aasta eest 25–28%. “Sak-
samaal oli kütus kümme aastat tagasi üks Saksa 
mark (8 Eesti krooni) liitri kohta, meil oli 6–6,5 
krooni hulgihinnaga,” rääkis ta.  

Enne Eesti ühinemist Euroopa Liiduga hakati 

VIRGE HAAVASALU
virge.haavasalu@aripaev.ee Pihu ütlusel ette kirjutama bürokraatlikke seadu-

si, mida autovedajad pidid asuma täitma – töö- ja 
puhkeaja seadus, sideteenuste olemasolu, autojuh-
tide täiendkoolitused jms. “Kütusekulu kasv ei ole 
meist sõltuv, see on maailmaturu süsteem,” lisas ta.

Pooltühi auto suurendab kulusid. VR Transpoin-
tis arvestatakse müügidirektor Antoon van Rensi 
sõnul veo hinda ringides ehk ring hakkab Eestist 
pihta ja tuleb ka Eestisse tagasi. “Veo hinnast on 
kütusekulu 55–65%, palk on 20–25%, auto amor-
tisatsioon on umbes 15%, ülejäänud on kulu, mis 
läheb auto remondile, rehvidele, teemaksudeks 
ja kindlustusele, mis on kokku 1–5%,” selgitas ta. 

Kui rääkida kulude osakaalu muutusest, siis 
kahtlemata on kütuse osakaal van Rensi sõnul 
oluliselt suuremaks läinud. “2010. aasta novemb-
rist kuni selle aasta märtsini on kütuselisa tõus-
nud kümme protsendipunkti, mis teeb kütuseku-
lu kasvuks 20–25%,” arvutas ta.

“Muud kulud on iseenesest ka kasvanud. Palga-
kulu on kindlasti natuke üles läinud,” kinnitas van 
Rens. Võrreldes möödunud aastaga on palk tema 
sõnul kindlasti paar protsenti tõusnud. Teisest kül-
jest aga sõltub veo hind sellestki, kui täis on auto 
laaditud ja kui pikka ringi sõidab.

“Langenud ei ole midagi. Nendel firmadel, kus 
autod on keskmiselt vanemad, on amortisatsioon 
väiksemaks jäänud ja remondikulu suuremaks 
läinud,” ütles van Rens, lisades, et VR Transpoint 
uuendab pidevalt autoparki.

Kui majandus käima läheb, suureneb van Ren-
si ütlusel ka nõudlus, mis tingib iseenesest kulu-
de kasvu. “Ka autojuht tahab rohkem raha saada,” 
tõi ta näiteks. “Palgakasvu osakaal on tegelikult 
väga väike ja ei ole isegi mainimist väärt,” lisas ta.

 Van Rens avaldas lootust, et ühel päeval hakka-
vad transpordihinnad tõusma. Klient peab olema 
nõus tõusu kinni maksma, märkis ta. “Tundub, et 
olukord on kevadel natuke paremaks läinud, kuna 
hinnad on veidi tõusnud,” ütles ta ja põhjendas se-
da kütuse hinna tõusuga. Samas nentis van Rens, 
et kasumimarginaal ei kerki ikkagi.

DSV Transpordi logistikadirektor Alvar Tõruke 

rõhutas, et teenusepakkujate vahel on väga suured 
erinevused ja ühe mütsiga siin lüüa ei saa. Kindlas-
ti tuleb tema sõnul vahet teha autovedajatel ja eks-
pedeerijatel. 

Palgad võivad tõusta. Lisaks jagunevad Tõruke-
se sõnul ekspedeerijad ettevõteteks, kes on ainult 
vahendajad – nii-öelda arvutiga inimene, kes otsib 
odavaimat vedajat konkreetsele saadetisele –, ja et-
tevõteteks, kellel on korrektselt kirjeldatud aja- ja 
kvaliteedilubadustega tooted ning kes on võime-
lised kandma laiemat vastutust. 

Tõruke ütles, et tema kommentaarid puuduta-
vad eelkõige viimaseid. “Vedajakulu, teemaksud 
jms, Skandinaavia ja Põhja-Euroopa vedudel laeva-

  Kommentaar
Kütuse osatähtsuse kasv üllatas

TOIVO KULDKEPP
Eesti Rahvusvaheliste Autovedajate 
Assotsiatsiooni (ERAA) peasekretär

Tegime ehitusfirma Lemmin-

käinen palvel küsitluse auto-

vedajate hulgas, millest tuli 

välja, et kütuse osakaal oma-

hinnas on 50–60%. Minu jaoks 
oli ka mingil määral üllatus, 
sest vanasti, kui kütus oli kor-
dades odavam, oli kütuse osa-
kaal kuskil 30–35%. Lemmin-
käinen tahtis oma tellijatele 
tõestada, et kütuse osakaal on 
märkimisväärselt suur, ja selle-
pärast tegingi liikmete seas jä-
relepärimise. Vastas alla küm-
ne liikme.

Arvutasin ka ise paberi peal 

teoreetiliselt läbi. Võtsin ar-
vesse, et auto sõidab päevas mit-
te rohkem kui 700 km, kütu-
sekulu on 100 km kohta um-
bes 30 liitrit, autojuhi töötasu 
on ka mulle enam-vähem tea-
da, lisaks veel amortisatsioon, 
liising ja mõni muu kulu, ning 
saingi tulemuse kätte. Ma tõesti 
sain paberi peal kütuse osakaa-
luks 62%. On ka üldkulud, nagu 

administratsioon, raamatupi-
damine jt kulud, ja kui üldku-
ludeks võtta 7–10%, tuleb ikkagi 
kütuse osakaal üle 50%.

Kütuse osakaal sõltub ka sel-
lest, kui suured palgad on et-
tevõttes. Kui palgad on suure-
mad, siis kütuse osakaal jääb 
väiksemaks. Ja kui keegi saab 
kusagilt illegaalset kütust, siis 
võib ka kütuse osakaal oma-
hinnas märkimisväärselt väik-
sem olla.

25%
on kütusekulu logisti-
kaettevõtte VR Trans-
point andmeil kasva-
nud alates 2010. aasta 
novembrist kuni selle 
aasta märtsini.

DSV Transpor-
di logistikadi-
rektor Alvar 
Tõruke ütles, 
et vedajakulu 
on ekspedee-
rijate teenu-
ses pidevalt 
suurenenud.
FOTO: VEIKO 

TÕKMAN

Kontakt:
NTN EST AS

Osmussaare 8 – C 309
13811 Tallinn, Estonia

tel +372 606 9121
fax +372 606 9120

info@n-t-n.ee

Teie kauba 
merevedu on 
meie mure!

Rahvusvahelised 
mereveod 

osakoorem- ja 
täis konteineritega.

NTN EST AS – rahvusvaheline 
NVOCCi operaator

www.n-t-n.ee logistikauudised.ee

Tea, mis 
 toimub!
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62%
on Eesti Rahvusvaheliste Autovedajate 
Assotsiatsiooni juhi Toivo Kuldkepi 
arvutuste järgi kütuse osakaal veo-
hinnast, kui auto sõidab päevas mitte 
rohkem kui 700 km ja kütusekulu on 
100 km kohta umbes 30 liitrit.

MESS

Logistikud osalesid Pariisi messil

Esimest korda oli Pariisis SITL logistikanädalal toimuval messil 
esindatud ka Eesti transpordiettevõtete ühisstend. Messil on kohal 
900 eksponenti ja esindatud kogu logistikaahel. Logistika ja Tran-
siidi Assotsiatsiooni juhataja Andres Valgeristi sõnul on vaatamata 
rasketele aegadele majanduses messide populaarsus transpordi- 
ja logistikasektoris tõusuteel. “Meile annab see selge ja lihtsa sig-
naali – kui tahame oma sõnumit sihtturgudel levitada ja Eesti logis-
tikasektorit turundada, tuleb kohal olla,” sõnas ta.

TULEMUS

Eesti Raudtee teenis mullu rekordkasumi
Eesti Raudtee kontsern teenis esialgseil konsolideeritud andmeil 
eelmisel aastal 119 miljoni euro suuruse müügitulu juures 34 mil-
jonit puhaskasumit, mis on rekord. Aasta varem oli tulu 108 miljo-
nit eurot ja kasum 21 miljonit. Kokku veeti mullu Eesti Raudtee ta-
ristul kaupu 30,5 miljonit tonni. Aastaga kasvas veomaht 0,9 mil-
joni tonni võrra.

LEMMIKUD
logistikauudised.ee loetuimad uudised

Europarlament soovib lennureisijaile rohkem õigusi. Märt-
si lõpus hääletatud resolutsioon nõuab, et lennuettevõtjad pea-
vad reisijaile andma teavet ja vajadusel abi.
ABB muudab logistika sisseostuga tehase suuremaks. ABB 
viib Jüri tehasest välja laoriiulid, et mahutada asemele tootmis-
liinid. Lao- ja logistikateenuse sisseostuga vabaneb tootmise 
laiendamiseks tehase pindalast 2/3.
Estonian Air kahekordistas müügimahu veebis. Estonian Ai-
ri veebi kaudu sooritatud piletiostud on kahe kuuga 108% kas-
vanud.

kulu, terminalikulud, jaotus- ja korjekulud. Siia li-
sanduvad arvestatavate üldkuludena IT-kulud, per-
sonalikulud, taristu halduskulud jne,” avas logis-
tikadirektor veoteenuse hinda.

Vedajakulu on Tõrukese sõnul kõige suurem ja 
moodustab 86% teenusega seotud otsekuludest. 
“Vedajakulu osatähtsus on pidevalt suurenenud,” 
märkis ta ning viitas eelkõige kütuse hinnale. 
“Järgmises etapis hakkab eeldatavasti vedajahin-
nale mõju avaldama siiani pidurdunud palgatõus,” 
usub DSV Transpordi logistikadirektor.

Tõruke toonitas, et veoteenuse hind on kahtle-
mata oluline, kuid ei peaks kindlasti olema oluli-
sim tegur koostööpartneri valikul, sest esitatud 
veoarve ei näita sageli tegelikku kogukulu.

  Võrdlus
Nafta hind jätkab tõusu
Brenti naftasegu hind eurot barreli kohta

ALLIKAS: BLOOMBERG
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Volvo Trucks. Driving Progress

Rohkem informatsiooni kampaania eriveoki
kohta aadressil www.volvotrucks.ee

VOLVO
IGA PIISK LOEB

KÜTUSESÄÄSTU
TŠEMPION

Veoautode remondi teenused

Novaforest OÜ

Betooni 11 D

Tel 513 5468, 511 5778

www.novaforest.ee
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ÄRIPÄEVA KOOLITUS  17. aprillil

Täpsemat kava vaata aadressil www.koolitus.aripaev.ee. Koolituse hind on 259 eurot (+ km).  
Registreerimine aadressil koolituskeskus@aripaev.ee või telefonil 667 0100.

IDEEST ELLUVIIMISENI 
Ideede elluviimise tehnikad 
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Koolitaja on  
INDREK MARIPUU

UUS!

korraldaja, 
kontaktandmed

ruumi suurus (m2) istekohti hind/ühik hinna sees lisatasu eest majutus-
kohti

soodustused lisainfo

Seminariruumide rent

TEL 667 0105

TÄHETORNI
HOTELL ***
Tähetorni 16, 11625 Tallinn
tel 677 9100 / 110
faks 677 9096
tahetorn@neti.ee 
www.thotell.ee 

konverentsisaal, 
80 m2,  
sisaldab tasuta 9 m2 
lisaruumi;
koolitusruum Sviit, 
70 m2, sisaldab tasuta 
19 m2 lisaruumi;
võimalus kohandada 
väiksemaid (35 m2)
seminariruume 
olenevalt soovist ja 
inimeste arvust

50 

6

50

16 

kokkuleppel, 
teeme Sulle sobiva 
hinna

wifi, TV, VHS-/DVD-män-
gija, CD-mängija, ekraan, 
grafoprojektor, pabertah-
vel, paberid, markerid

dataprojektor, 
paljundus,
toitlustamine, 
kohvipausid

80+ kokkuleppel,
püsikliendisoo-
dustus 
koolitus ruumile,
koolitusel 
osalej atele 
majutus 
40% odavam

Asume kesklinnast 9 km kaugusel Nõmmel. 
Väga head parkimisvõimalused, ühistransport 
bussiga nr 10, 20,  looduskaunis ümbrus,
meid ümbritsevad terviserajad ja 
Nõmme seikluspark koos basseinidega. 
Hotellis on à la carte restoran, 
kus saab korraldada ka tähtpäevi, pidustusi ja 
ärilõunaid. Hotellis on hubane baar ja saun. 
Küsi kindlasti hinnapakkumist! 
Leiame koos Sinuga sobiva lahenduse!

HOTELL ORU***
Narva mnt 120b, Tallinn
tel 603 3302 
faks 601 2600
sales@oruhotel.ee
www.oruhotel.ee

Conference, 
95 m2

Oru 1, 
60 m2

Oru 2 , 
15 m2

100

50 

10

kokkuleppel dataprojektor,
grafoprojektor, 
pabertahvel,
TV, video, ekraan,
CD-mängija, internet, 
wifi

paljundus, faks,
toitlustamine, 
kohvipausid

100  kokkuleppel tasuta valvega parkla,
hea ligipääs ühiskondliku
transpordiga, 
toitlustamine hubases à la carte restoranis,
mitmekülgne valik kohvipause, 
võimalik korraldada 
firmapidusid ja tähtpäevi

ESTONIA MEDICAL 
SPA HOTELL
A. H. Tammsaare 4a, 
Pärnu, tel 447 6905,
faks 447 6901, 
sales@spaestonia.ee
www.spaestonia.ee 

Rohelise maja 
seminariruumid
Jakobsoni II korrusel, 
80 m2:
seminaristiilis
diplomaadistiilis
teatristiilis

Brackmanni 
klubiruum 
IV korrusel, 30 m2

Pargi maja 
seminariruumid:
Waldhof, V korrusel 
80 m2

Steiner, VI korrusel, 
50 m2

30
25
40

15

40

35

19 €/tund,
102 €/päev

13 €/tund,
70 €/päev

19 €/tund,
102 €/päev

16 €/tund,
70 €/päev

dataprojektor, 
grafoprojektor, 
videomakk, televiisor, 
pabertahvel, 
interneti püsiühendus, 
wifi

pabertahvel, televiisor, 
interneti püsiühendus, 
wifi

dataprojektor, grafopro-
jektor, pabertahvel, 
televiisor, interneti 
püsiühendus, wifi

grafoprojektor, 
pabertahvel,
videomakk, televiisor, 
interneti püsiühendus

küsi 
personaalset 
pakkumist, 
soodustused 
kokkuleppel

Paikneme Pärnu ajaloolises villarajoonis 
jalutuskäigu (1 km) kaugusel kesklinnast ning 
kõigest 300 m kaugusel kuulsast Pärnu 
supelrannast.

Tervislik ja maitsev toitlustamine restorani buffet-
lauas, kohvipauside valik ja grupimenüüd.

Estonia termide sauna- ja basseinikeskus 
aurusaunakompleksiga (hamam), sento-ala koos 
Jaapani vanni ja soolasaunaga, erinevad basseinid 
ning Soome saun. Uuringud, konsultatsioonid, 
protseduurid ja iluhoolitsused.

Majutusteenuse tellinud seminarigruppidele 
konverentsiruumide kasutamine tasuta!

AS TAASTUSRAVI-
KESKUS VIIKING
Sadama 15, Pärnu
tel 443 1495,
info@viiking.ee
www.viiking.ee

Christina 62

 
Victoria 108

teater 40
seminar 30
teater 100
seminar 60

16 €/tund,
80 €/päev

23 €/tund,
119 €/päev

TV, VHS/DVD, grafopro-
jektor, dataprojektor 
(ainult Victoria saalis), 
ekraan, paber- ja magnet-
tahvel, markerid, wifi, 
sülearvuti kasutamine

toitlustamine, 
kohvipausid,
helivõimendus, 
paljundamine

263 kaks tundi 
rendisauna 
tasuta; majutus 
ja raviteenused 
15% letihinnast 
soodsamalt

Pakume Eestis ainulaadset uuringupaketti 
“Tervisepass” ja selle laiendatud versiooni 
“Juhtide tervisepass”.

NB! Majutuse tellinud seminarirühmadele on saali 
kasutamine koos tehnikaga tasuta.

HOTELL DZINGEL
Männiku tee 89, Tallinn
tel 610 5300
www.dzingel.ee
hotell@dzingel.ee

A-saal 45
B-saal 52
C-saal 200
D-saal 117
E-saal 35
F-saal 55
G-saal 70
H-saal 22

30
20
200
70
20
30
45
20

65 €/päev
65 €/päev
195 €/päev
125 €/päev
50 €/päev
65 €/päev
100 €/päev
50 €/päev

TV, video, grafoprojektor, 
pabertahvel,
CD-mängija, wifi

toitlustamine 
gruppidele, 
kohvipausid, 
koopiad, 
video-dataprojektor, 
sünkroontõlke-
aparatuur

560 kokkuleppel Hea ligipääs ühistranspordiga, tasuta valvega 
parkla 100 autole ja viiele bussile, kaks sauna, tasuta 
wifi, soodsad kohvipausid ja lõunasöögid, võimalik 
korraldada firmapidusid ja sünnipäevi.

FRA MARE 
THALASSO SPA 
Ranna tee 2, Haapsalu
tel 473 4019, 472 4600
faks 472 4601
framare@framare.ee
www.framare.ee

seminariruum, 45 m2

panoraamisaal, 77 m2

25
80

19,50 €/tund, 
84,50 €/päev

pabertahvel, TV, ekraan, 
grafoprojektor, video-
makk, wifi, paberid, 
pliiatsid

dataprojektor, 
toitlustus, majutus, 
day-spaa basseini- ja 
saunapark, 
spaateenused.
Seminaripakett 
al 47,93 € ühele

226 Toitlustamine à la carte restoranis, 
mitmekülgne valik kohvipause, spaateenused, 
day-spaa − basseini- ja saunapark (infrapuna-, 
soola- ja aurusaun, kaks Soome sauna, sanaarium, 
mereveebassein, välibassein, lebola), võimlemissaal.

KOIDULAPARK HOTELL
Kuninga 38, Pärnu
tel 447 7030
faks 447 7033
info@koidulaparkhotell.ee
www.koidulaparkhotell.ee

 31,5 + 33,5 m2 30 16 €/tund; 
96 €/päev. 
Küsi pakkumist!

wifi, konverentsitehnika dataprojektor, 
kohvipausid, 
toitlustamine, 
majutus

77 spetsiaalsed 
paindlikud 
konverentsi-
paketid, 
küsi 
pakkumist

Koidulapark Hotell asub Pärnu südalinna 
roheluses. Tasuta parkimise võimalus hotelli 
sisehoovis. Meie privaatsest nõupidamiste 
ruumist avanevad uksed hotelli terrassile, 
kus on meeldiv pidada puhkepause.
Hotellile on antud keskkonnamärgis 
Roheline Võti.
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NORDIC INVESTMENT BANK (NIB) is an international fi nancial institution owned by the Nordic and 
Baltic countries. The Bank provides long-term loans on market terms to private and public projects 
that strengthen competitiveness and enhance the environment. NIB has the highest possible credit 
rating and acquires the funds for its lending by borrowing on the international capital markets. The 
Bank has some 180 employees and total assets amounting to around EUR 24 billion.
NIB’s headquarters are located in Helsinki, Finland. The main working language of the Bank is 
English. NIB offers job opportunities in an international banking environment and a competitive 
remuneration package. 
The President and CEO has overall responsibility for the activities of the Bank. The President’s 
offi ce is responsible for all arrangements and administrative duties related to the Board of 
Governors, the Board of Directors, the Control Committee and the Management Committee. The 
offi ce also handles seminars and other social activities arranged on behalf of the Bank, both 
internally and externally.
As the current position holder will retire in summer 2012, NIB is seeking a 

CORPORATE SECRETARY
The Corporate Secretary acts as Secretary to the Board of Governors, the Control Committee, the 
Board of Directors and the Management Committee.

Main responsibilities
• Setting up agendas for the four above-mentioned bodies and coordinating the agendas   
 between the different bodies.
• Ensuring the availability of necessary material for decision-making in the meetings.
• Organising, scheduling and coordinating the timing and venues of meetings. 
• Drafting the minutes of the meetings.
• Ensuring that procedures are according to NIB’s Constituent documents and the Rules of   
 Procedure for the different bodies.

The successful candidate should have
• Legal or other eligible education and at least 5 years’ relevant work experience, preferably in   
 an international organisation. 
• Proven ability to draft texts in English.
• Fluent command of at least one Scandinavian language.
• Good organisational and communication skills.
• Good team-working and interpersonal skills.

For more information about the position and employment at the Bank, please contact Carola 
Lehesmaa, Head of Human Resources +358 10 618 001. To apply for the position, please visit 
NIB’s website www.nib.int (Job Opportunities). The deadline for applications is 15 April 2012.

Nordic Investment Bank
www.nib.int

Main tasks include projects management of commercial property development (office 
and logistics). Leading and actively interacting in Design and Building process, success-
fully cooperating with NCC Construction, working out the efficient and innovative tech-
nical solutions for the tenants. The responsibility area is Estonia, mainly Tallinn region. 

Successful candidate has:
Good knowledge of the local construction and property development market
Good understanding of construction and real estate business
Experience of leading and actively interacting in design and building process, acted 
as from client perspective
Energy and initiative, strong communication skills
Higher technical and/or commercial education 
Very good command of Estonian and English

In return we offer an independent, interesting and challenging career opportunity in the 
international environment, an excellent possibility for skills development, full support of 
international NCC Group as well as competitive products and professional personnel.

MPS (Management Personnel Services), an international concern operating on the field 
of administrating human resources, was established in 1975 and has been represented 
in Estonia since 1997. MPS Eesti’s client is NCC Property Development OÜ.

NCC Property Development is one of the leading developers in the Nordic region.  
The company develops and sells commercial properties in defined growth markets in the 
Nordic countries and the Baltic region. It is a company with a personal touch and with the 
strength of a big group. There are around 120 employees in Sweden, Denmark, Norway, 
Finland, Estonia and Russia.

NCC Property Development OÜ is looking for

SENIOR PROJECT MANAGER

Interested? Please send your CV in English, with reference „NCC Senior 
Project Manager” by the 18th of April, 2012 to e-mail: mps.eesti@mps.
ee. Additional information is given by MPS Eesti consultant Anna Tammerik, 
assistant Viivika Vajak, tel. 683 0350.

www.ncc.ee

Seminari soodushind kuni 10.04.2012 registreerudes  
159 eurot (+km), hiljem registreerujatele 199 eurot (+km). 
Mitme inimese korraga registreerimisel ühest maksjaettevõttest 
kehtib hindadele 5% soodustus.  Lisainfo ja registreerimine 
telefonil 667 0411 või www.seminar.aripaev.ee

Millised viimased praktikad on uudiskirja koostamisel populaarsed? 
Winter Media Group juhataja TANEL TALVE

Nipid uudiskirja avama saamiseks. 
WSI internetiturunduse juhtivkonsultant ARMIN TÜLL

Disaini osatähtsus ja võimalused uudiskirja loomisel.  
(esineja täpsustamisel) 

Võimalused kontaktibaasi kasvatamiseks. 
DreamGrow Digital juht PRIIT KALLAS

Kuidas mõõta uudiskirja efektiivsust? 
Pay4results.eu direktor ja partner TÕNIS HINNOSAAR

Milliste andmekaitse nõuetega tuleb uudiskirja saatmisel arvestada? 
Advokaadibüroo Raidla Lejins & Norcous partner ANTS NÕMPER

Uudiskirjandusest praktiku silme läbi – õppetunnid Estraveli näitel. 
Estraveli digitaalturunduse spetsialist ANU VANE

ÄRIPÄEVA 
SEMINAR

17. aprillil       Meriton Conference & Spa Hotel

kiire 
tee 

vastusteni
www.raamatupidaja.ee

www.vakants.ee

SUURIM        TÖÖKUULUTUSTE LEHT EESTIS

Vakants.ee

Töökuulutused 
internetis
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Peatoimetaja: Meelis Mandel
Väljaandja: AS Äripäev
Pärnu mnt 105, 19094 Tallinn
telefon: (372) 667 0195, 
(372) 667 0222, 
faks: (372) 667 0265, 
(372) 667 0165
Trükk AS Kroonpress
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 Alar Kolk: Taiplik ja usin töötaja ning põ-
nev töö ei tähenda kunagi automaatselt kõr-
get palka.
TTÜ prorektor kirjutas eilses Äripäevas, et innovatsioonilisest tehnoloogiast raha kättesaamiseks 
on inseneride kõrvale alati vaja ka ärimehi.

ÜKS KÜSIMUS 

Eile oli viimane päev esitada eelmise aasta tulu-

deklaratsioon.

Kuhu soovitate tagastatud 
tulumaksu investeerida?

L 
evinud on arvamus, et globaal-

selt ei määra sünnikoht ja rahvus 

enam kuigipalju selles, mida sa 

teed või kus sa elad tulevikus – vä-

hemalt teoreetiliselt mitte. Reaal-
ses maailmas on aga inimestel juured, mis seo-
vad teda kodumaa, oma rahva ja kultuuriga. Mõ-
nel on need juured sügavamal, teisel madalamal. 
Enamik inimesi on seotud oma rahvaga, ükskõik 
kui kaugel nad ka oma sünnimaast ei elaks. 

Minuni jõudis see äratundmine üheksaküm-
nendate lõpus Prantsusmaal elades ja õppides. 
INSEAD – kool, kus ma õppisin – on tõenäoliselt 
üks rahvusvahelisemaid maailmas. Kooli vastu-
võtmisel jälgiti, et ühegi rahvuse (ka prantslas-
te) osakaal ei ületaks viiendikku üliõpilaste üld-
arvust. Õppeasutuse eesmärk oli anda tudengite-
le teadmised ja mõtteviis, mis võimaldaksid värs-
kel lõpetajal alustada lühikese ajaga oma äri üks-
kõik millises maailmanurgas. Eesmärgi saavuta-
mine eeldas teiste kultuuride suhtes teatud tund-
likkuse kujundamist ning ka iseenda tundmaõp-
pimist. Ma läksin Prantsusmaale õppima usus, et 
olen kosmopoliit, seal aga mõistsin, mida tähen-
dab minu jaoks minu rahvus ja kodumaa.

INSEADis rahvusvahelist äri õppides sai mulle 
selgeks, et ka tänapäeva globaalses maailmas on 
ettevõtetel väga selgesti tajutav rahvus. Coca-Co-
la on eelkõige Ameerika ja Sony Jaapani ettevõ-
te, kuigi nad on esindatud peaaegu kõikjal maa-
ilmas. Ma ei pea silmas mitte niivõrd kaubamär-
ke ja nendega seostuvaid väärtusi, vaid ettevõtte 
toimimise viise. Firma rahvus mõjutab selle käi-
tumist. Ettevõtte strateegiat ja otsustusprotses-
se mõjutab see ühiskond, kus firma juhid elavad 
ja töötavad, ning inimesed, keda nad tunnevad ja 
kellega iga päev suhtlevad. Ettevõtte rahvus ja ko-
du- või strateegiline turg ei ole üks ja seesama.

Raha koju. Kui välismaalased võtavad kohaliku 
ettevõtte üle, muutuvad tõenäoliselt aja jooksul 
ka sealsed otsustusprotsessid. Kui on head ajad, 
jääb võib-olla kohalik töökorraldus ja juhtkond 
paika ning midagi peale kaubamärgi ei muutu. 
Majandus on aga oma loomult tsükliline. Kui tu-
levad keerulisemad ajad, viiakse tähtsamad ot-
sustusprotsessid ja ärifunktsioonid tegevuse tõ-
hustamise sildi all peakontorisse. Peakontori ja 
ettevõtte seisukohalt ongi see õige. Sellega koos 
rändavad välja ka tähtsamad ja suuremat väär-
tust loovad töökohad.

2008. aasta finantskriisi ajal ilmnes, et rah-
vus on isegi portfelliinvesteeringutel, mis peak-
sid ometi liikuma vabalt sinna, kus on kapitali 
kasvuks paremad tingimused. Headel aegadel ot-
sisid rikaste riikide fondihaldurid ja investeeri-
mispankurid võimalusi, kuidas saada osa arene-
vate turgude majanduskasvust. Niipea kui olu-
kord muutus koduturgudel keerulisemaks, too-
di raha välisturgudelt koju tagasi. Sedasi käitu-
sid ameeriklased, kes müüsid Euroopa väärtpa-
bereid. Sedasi käitusid ka rootslased, kui müü-
sid Eesti ja teiste Balti riikide väärtpabereid. Sa-
ma loogika alusel käitusin ka mina, tuues suure 
osa LHV pensionifondide portfellist mujalt maa-
ilmast koju tagasi.

Rootsi pangad viisid majanduskriisi aastatel 
suure osa investeerimisotsuste langetamise prot-
sessist Tallinnast Stockholmi. Rootslastest inves-
teerimisspetsialistide jaoks tunduvad Eesti ette-
võtted võõrad, väikesed ja riskantsed. Oma kõige 
paremas usus ja pensionifondide osakuomanike 
huvides väldivad nad tundmatusega seotud ris-
ke. Selle tulemusena on Rootsi pankade juhitava-
te pensionifondide investeeringud Eestisse kaha-
nenud peaaegu olematuks.

KOLUMN

Nii ettevõtetel kui ka 
kapitalil on siiski rahvus 

Mäletan, kuidas Eesti suurima pensionifon-
di juht õigustas Eestisse investeerimata jätmist 
sellega, et projektid, milleks Eestis raha küsitak-
se, on nii viletsasti ette valmistatud, et neid ei ole 
võimalik Stockholmis tutvustada. Tõenäoliselt 
oli tal isegi õigus. Siin ilmnebki panga rahvus. 
Rootsi panga eesmärk ega strateegia ei ole aren-
dada Eesti kapitaliturgu. Kui Rootsi pensionifon-
did investeerivad Rootsi turule 55% oma varadest, 
siis Rootsi pankade juhitavad Eesti pensionifon-
did investeerivad Eestisse, mis on nende nn kodu-
turg, 0–3% varadest.

Ühtimatud huvid. Elujõuline ühiskond vajab 
konkurentsivõimelisi ettevõtteid ja edukaid äri-
liidreid. Kui aga välismaa firmad võtavad koha-
likud ettevõtted üle ning tähtsamad ja stratee-
gilisemad otsustusprotsessid viiakse riigist väl-
ja, kannatab kohalik ühiskond. Talendid liiguvad 
sinna, kus sünnivad olulised otsused, ent kõige 
olulisemad otsused sünnivad peakontoris. Kurb 
on see, kui endistest edukatest ettevõtetest saa-
vad meretaguste ettevõtete müügiosakonnad, 
mis viivad ellu välismaal loodud strateegiat. 

Üldiselt ei võeta üle mitte nõrku kohalikke et-
tevõtteid, vaid hoopis kõige tugevamaid. See on 
kõige levinum välisturgudele laienemise stratee-
gia. Nii likvideeritakse uue koduturu konkurents 
ja seejärel asutakse seda n-ö lüpsma. Muidugi 
võib ettevõtjatelt etteheitvalt küsida, miks nad 
müüvad oma firma välismaalastele maha. Sageli 
on selle taga arenguks või isegi konkurentsis pü-
simiseks vajaliku kapitali puudus. Kust see kapi-
tal aga saakski tulla, kui välispankadel pole hu-
vi arendada kohalikku kapitaliturgu, mis konku-
reeriks nende enda laenutoodetega. Välispanka-
de juhitavad pensionifondid korjavad raha kok-
ku ja viivad selle riigist välja, sest nii on seda nen-
de vaatenurgast võttes odavam ja parem juhtida.

Mida peaks sellises olukorras tegema ühis-
kond? Kas jääb üle ainult käsi laiutada ja leppi-
da, et välismaised pangad ja ettevõtted lõimivad 
meid globaalsesse maailma? Kas peaksime seda 
protsessi toetama või hoopis korraks peatuma ja 
küsima, mis on selle hind? Ehk leidub võimalusi, 
mis on meie ühiskonnale kasulikumad? Kui mei-
le see olukord ei meeldi, kas siis peaksime muut-
ma praegu kehtivaid reegleid, või piisab sellestki, 
kui ühiskond annab selge ja üheselt mõistetava 
käitumisega turule oma hoiakutest teada?

Ilmekas näide. Kaks aastat tagasi väljendasid 
Eesti elanikud üsna otsustavalt oma hoiakut Ri-
mi otsuse suhtes lõpetada Eestis toodetud sea- 
ja loomaliha kokkuostmine. Rimi oli oma otsu-
se teatavakstegemisel üllatavalt otsekohene ja see 
oli ka üks põhjus, miks ühiskonna reaktsioon oli 
sedavõrd valjuhäälne. Pankurid on aga rafinee-
ritumad tegelased, kes on õppinud esitama hal-
bu uudiseid positiivses võtmes. Kliendi jaoks mõ-
jub ju rahustavalt, kui talle teatatakse, et nüüd on 
tema pangal rohkem kui saja-aastane ajalugu ja 
tema pensioniraha investeerivad maailma pari-
mad spetsialistid. Fondijuhina on minu esmane 
eesmärk saavutada fondiosaku väärtuse kasv. 

Leian, et oma juurte tunnetamine on vajalik 
selleks, et luua alus, millelt maailma vaadelda ja 
hinnata. Samuti tuleb kõike ümbritsevat avatud 
silmadega tundma õppida. Üleilmse turu kont-
septsioon teoreetiliselt toimib, aga nagu suure-
ma osa majandusteooriatega ikka, tuleb arvesse 
võtta, et tegelik elu on keerulisem ning inimestel 
ja ka ettevõttel on näiteks rahvus. Ka maailma-
kodanikena peame arendama oma ühiskonda ja 
pakkuma teistele midagi omalt poolt.
ARTIKKEL ILMUS ALGSELT LHV FOORUMIS
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rahvus.

ANDRES VIISEMANN
LHV pensionifondide fondijuht

Tuleks investeerida oma ettevõtte tootmises-

se. Mina investeerisin. See on kõige targem tegu, 
sest ei ole tuua ühtegi näidet, kus see raha oleks 
midagi head teinud peale ärakadumise. Kui pan-
na raha igasugustesse fondidesse või panka, siis 
praegu see seal midagi ei tee. Muud võimalust ei 
olegi.  

See summa, mis tulumaksu eest tagastatakse 

ei ole tavaliselt suur summa. Seega on seda kee-
ruline investeerida. 

Minul ei ole midagi tagasi loota. Kui oleks saa-
nud midagi, siis see läheks ilmselt igapäevastes-
se tegemistesse ehk kuluks ära. Vaevalt saab Ees-
ti inimene investeerida tulumaksudeklaratsioo-
nist saadud tulu. Need summad ei saa olla väga 
suured.

Eks see on igaühe enda otsustada, raske soovi-

tada. See ei ole märkamisväärne summa, mis ta-
gasi tuleb. See on rohkem isiklikuks tarbimiseks. 
Kui oleks märkamisväärne summa, siis saaks 
mõelda investeerimise peale. Samas on haridus 
ja lapsed ka investeering. 

ANTS RANDMAA 
Ritsu ASi juhataja 

MARTIN ARULA 
Toftan ASi tegevdirektor 

URMAS JÕGEVA 
Värska Vesi ASi juhatuse esimees 

LUGEJA ARVAB

 Milliseid makse Mikser tõsta 
soovib? Kui Mikser soovib maksus-
tada välisettevõtete Eestist välja 
viidava kasumi, olen küll selle 
poolt. Kui soovitakse tõsta käibe-
maksu, aktsiise, elektri hinda, siis 
sellisele maksutõusule ei ole min-
git õigustust.

Kommentaar Äripäeva eilsele juhtkirjale “Peaasi, 
et Sven Mikserist peaminister ei saa”. 
LOE WWW.ARIPAEV.EE

ÄRILAUSE
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Üks Eestis laialt levitatav va-

le seisneb väliselt ühes imepi-

sikeses asjas. Nimelt, kes meist 
ei teaks, et praaksaabastega on 
aega kaupluse poole pöördu-
da kuus kuud! Kuid see just on-
gi vale. Kui paljud aga seda va-
let tõeks peavad? Tegelikult 
on meil kõigil õigus pöörduda 
kauba müünud ettevõtja poole 
õigustatud nõudega kahe aas-
ta jooksul.

Tarbijakaitseameti mullu-
se kontrolli tulemused olid jah-
matavad. Ligi 50% kontrollitud 
kaupluste müüjatest-teeninda-
jatest, kokku üle 300 inimese 
erinevatest jaekaubanduse ette-
võtetest erinevate kaupade osas, 
tegi ostjate õigusest farsi. 

Nii esitati ostjatele tõe pähe 
nõude esitamise õiguse puudu-
mist või selle jäämist vahemik-
ku 1–365 päeva. Valed erinesid 
üksteisest mõnevõrra kauba lii-
giti ja vale vähenes pöördvõr-
deliselt kauba kallinemisega. 
Väär info andmisel esines nii 
ausat usku oma jutu tõelevas-
tavusesse kui ka läbinähtavat 
tahtlikkust. Mõningatel juhtu-
del tunnistati, et valetamine on 
tööandja poolt oodatud.

Mis või kes on vale taga? Et kü-
simusele vastus anda, tuleks 
küsida, kellele valest kasu tõu-
seb? On ilmselt lühinägelik ar-

KOMMENTAAR

Eesti suurim väikevale

Lugesin Äripäevast Valdur 

Lahtvee arvamust väideta-

vast põlevkivienergeetika 

subsideerimisest. Tema sõnul 
toetas Eesti riik  viimase viie 
aasta jooksul põlevkivielekt-
rit 1,25 miljardi euroga. Kust 
on võetud väidetavalt põlevki-
vielektrile makstud summa?

Esimesena võttis fossiilkü-
tuste subsideerimise oma blo-
gis teemaks Eleringi juht Taa-
vi Veskimägi. Esiteks toob Ves-
kimägi välja, et fossiilkütuseid 
toetatakse läbi tasuta CO2-kvoo-
di. Tõepoolest, tasuta CO2-kvoo-
te tootjatele jagatakse, kuid nii 
riigile kui ka tootjale on tege-
mist virtuaalse rahaga. Kvoote 
ei saa rahaks teha, sest tegemist 
on Euroopa Komisjoni sihtots-
tarbeliselt tootmiseks eraldata-
vate kvootidega. 

Odav elektrer. Kasusaaja on 
hoopis Eesti tarbija, kes naudib 
tänu tasuta kvoodile odavamat 
elektrit. Praegu maksab Eesti 
kodutarbija elekter 2,9 eurosen-
ti kWh ja see hind ei sisalda CO2 
maksumust. Kui tasuta kvoo-

VASTUKAJA

Põlevkivi subsideerimine –
järjekordne energeetika müüt

ANDRES SOONISTE
tarbijakaitseameti peadirektor

MIHKEL HÄRM
Maailma Energeetikanõukogu Eesti 
Rahvuskomitee peasekretär

Põlevkivi ei ole ki-
visüsi, maagaas ega 
nafta.

Vale vähenes pöörd-
võrdeliselt kauba 
kallinemisega. 

on tuhandeid. Ja mis siis, kui 
kingade asemel on arvuti, tele-
fon, pesumasin või hoopis sajad 
tuhanded pisividinad?

Tagatipuks on kõige kurb-
loolisem tõsiasi, et ettevõtetes, 
kus sarnast valeinformatsiooni 
süsteemselt toodetakse, tehak-
se asjaolude ilmsiks tulekul pea 
alati süüdlaseks teenindaja.

Tõde tõuseb, vale vaob. Valel 
tuginev kasu tähendab konku-
rentsieelist ebatervelt pinnalt, 
kus pidulauas istuvad need, kel-
lel ei ole oma klientidest tegeli-
kult sooja ega külma. Ettevõt-
jad, kellele selline mõttelaad ei 
istu, saavad omaenese käitumi-
se, selle avaliku eeskujuks too-
mise ning klientide sihipärase 
nõustamisega parandada kogu 
jaekaubanduse käitumismu-
delit. Nii võiks Eesti Kaupmees-
te Liit ja Eesti Väikeettevõtete 
Liit hakata propageerima au-
sa kauplemise 10 käsku, milles 
esimene võiks kõlada näiteks: 
“Sina pead teavitama klienti te-
ma kaheaastasest õigusest pre-
tensiooni esitamisele.”

Kui valdav enamus meist 
teab tõde ja käitub sellekoha-
selt, ei saa ebaterve olukord 
enam kaua kesta. Et selleks vaja-
likku tahet ja pealehakkamist 
jagub, on tõestanud ameti seni-
sed kohtumised ettevõtjatega.

vata, et tavaline müüja on mate-
riaalselt huvitatud sellest, et te-
ma müüdud praak mingi hinna 
eest poodi tagasi ei tuleks. Tege-
likult võiks olla teenindaja isik-
lik huvi ju lausa vastupidine – 
pakkuda kliendile võimalikult 
head ja õiglast teenindust, mis 
tagaks kliendi rahulolu.

Asja võimendatult käsitledes 
võiks öelda, et ettevõtetes, kes 
oma teenindaja suu läbi teadli-
kult kliendile valetavad või jä-
tavad oma teenindajad sootuks 
koolitamata, toimub esmaklas-
siline praagiäri. Kui valeinfo 
andmise tõttu jääb näiteks raha 
tagasi maksmata või asendama-
ta üks keskmine meeste kinga-
paar hinnaga 60 eurot, on liht-
ne arvutada summasid, mis ko-
gunevad, kui ühe paari asemel 

ti poleks, oleks elektri hind Ees-
ti eratarbijatele kerkinud tu-
ruhinnani 4,25 eurosenti kWh 
eest. Tasuta kvootide jagami-
ne on hoidnud tarbijatele elekt-
ri hinda madalal, kuid ei toeta-
nud põlevkivi kasutajaid. 

Järgmisest aastast lõpeb Eu-
roopas tasuta CO2 kvootide ja-
gamine elektri tootmiseks ja 
tekib lisakulu tarbijatele, mit-
te ei vähene põlevkivist elektri 
tootmisele makstav toetus. Tei-
seks tuleneb rehkenduse järgi 
põlevkivielektri “subsideerimi-

ne” sellest, et põlevkivi ei maksa 
Eestis õiglast turuhinda. 

Kuri konstant. Elektritootmi-
seks kasutati 2010. aastal põlev-
kivi ligi 15 miljonit tonni. Ves-
kimägi toob välja, et põlevki-
vi võiks maksta 20 eurot tonni 
kohta eeldusel, et nafta maksab 
turul 100 dollarit barreli eest 
või rohkem. Põlevkivi reguleeri-
tud hind on aga 10 eurot tonni 
eest. Ehk vahe on ligi 150 miljo-
nit eurot aastas, mis on justkui 
subsiidium tootjatele. Rehken-
dus on intellektuaalselt huvi-
tav, kuid päriselus see paraku ei 
toimi. Põlevkivi ei ole kivisüsi, 
maagaas ega nafta. Sellel puu-
dub toorainena rahvusvaheline 
turg ja nõudlus ning kütteväär-
tuse põhjal “õiglase turuhinna” 
arvutamine ja naftaga võrdle-
mine ei ole pädev. 

Nende kahel vale-eeldusel 
ongi loodud “kuri konstant”, 
mis ei põhine reaalsel maail-
mal ega väljenda fakti. Samas 
on õigustatud küsimus, kas riik 
müüb energiakandjaid – põlev-
kivi ja puitu – õiglase hinnaga.

Äriteenused reklaam

TEL 667 0105, reklaam@aripaev.ee

LUGEJA LEMMIKUD www.aripaev.ee
ÄP: PEAASI, ET MIKSERIST PEAMINISTRIT 

EI SAA. Äripäev kirjutas oma juhtkirjas, et 
Mikseri avaldused näitavad, et sotsiaal-
demokraatidel puudub peale üksikasjali-
ku majandusprogrammi ka elementaar-
ne arvutamisoskus. 
MAANTEEAMETI JUHID PLAANISID KEVA-

DEKS KIREVAID LÄHETUSI. Maanteeame-
ti juhtkonna välislähetustest torkab silma 

terve rida tänavu kevadeks ja suveks pla-
neeritud eksootilisi tööreise. 
RIIGI PARIMAD PALGASAAJAD. Parima-
te palgasaajate edetabelit juhib Estonian 
Airi juhatuse esimees Tero Taskila. 
PARIMATE PALGAMAKSJATE EDETABEL. 

Kõrget töötasu maksavad Eestis naftaga 
kauplejad, IT-firmad, ravimimüüjad ja ad-
vokaadibürood.

TÕLGE

NORDIC INVESTMENT BANK (NIB) on Põhjamaade ja Balti riikide omanduses olev rahvusvaheline finantsasutus. Pank 
pakub turu tingimustel pikaajalist laenu avalike ja eraprojektide jaoks, mis tugevdavad konkurentsivõimet ja parandavad 
keskkonda. NIBil on kõrgeim võimalik krediidireiting ja ta omandab laenufondid rahvusvahelistel kapitaliturgudel laenates. 
Pangal on umbes 180 töötajat ja kõik varad kokku küündivad 24 miljardi euroni. 
NIBi peakorterid asuvad Soomes Helsingis. Panga peamine töökeel on inglise keel. NIB pakub võimalust töötada rahvus-
vahelises panganduskeskkonnas ja konkurentsivõimelist palgasüsteemi. 
President ja tegevjuht vastutab üldiselt panga tegevuste eest. Presidendi kantselei vastutab kõikide kuratooriumi, direktorite 
nõukogu, kontrollikomitee ja halduskomiteega seotud korralduste ja administratiivsete kohustuste eest. Presidendi kantselei 
tegeleb ka panga heaks korraldatud, nii asutusesiseste kui ka -väliste seminaride ja muude sotsiaalsete tegevustega. 

Kuna praegune töötaja läheb 2012. aasta suvel pensionile, võtab NIB tööle 

KORPORATIIVSEKRETÄRI
Korporatiivsekretär töötab kuratooriumi, direktorite nõukogu, kontrollikomitee ja halduskomitee sekretärina. 
Peamised töökohustused:
• nelja eelnimetatud organi päevakorra määramine ja erinevate organite päevakordade kooskõlastamine
• koosolekutel otsuste tegemiseks vajalike materjalide olemasolu tagamine
• koosolekute organiseerimine, aja planeerimine ning aja ja koha koordineerimine
• koosolekute protokollimine
• protseduuride vastavuse tagamine NIBi asutamisdokumentidele ja organite protseduurireeglitele
Edukal kandidaadil peaks olema:
• juriidiline või muu sobiv haridus ja vähemalt viieaastane asjakohane töökogemus, eelistatavalt rahvusvahelises 

organisatsioonis
• tõestatud võime koostada tekste inglise keeles
• vähemalt ühe Skandinaavia keele valdamine
• head organiseerimis- ja suhtlusoskused
• hea meeskonnatööoskus ja inimestega läbisaamine
Ametikoha ja pangas töötamise kohta lisateabe saamiseks võtke palun ühendust personalijuhi Carola Lehesmaaga telefo-
nil +358 10 618 001. Kohale kandideerimiseks külastage palun NIBi kodulehte www.nib.int (Job Opportunities). Avalduste 
esitamise tähtaeg on 15. aprill 2012. 
Nordic Investment Bank  www.nib.int

PUHKA
EESTIMAAL
PUHKA
EESTIMAAL
www.maatu

rism.ee
www.maatu

rism.ee

Koolitus-, 
konverentsi- ja 
peoruumide rent 

www.opetajatemaja.ee

www.varahaldus.ee��������������	�
��

����	�
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12. aprillil

KÕNELEMINE –  
SEE ON IMELIHTNE!

Koolitaja on näitleja, 
õppejõud ja 
Invicta treener 
MARTIN VEINMANN

Täpsemat kava vaata aadressil  
www.koolitus.aripaev.ee
Koolituse hind on 279 eurot (+ km).  
Info ja registreerimine telefonil 667 0100,  
e-posti aadressil koolituskeskus@aripaev.ee 
või koduleheküljel www.koolitus.aripaev.ee

Kuidas muuta oma kõne  
veenvaks ja meeldejäävaks?
Koolitus annab: 
oskuse oma mõtteid selgelt ja arusaadavalt esitada;
juhiseid suurema esinemisjulguse ja -valmiduse 
saavutamiseks;
arusaama kõne psühholoogiast ja tehnikast;
näpunäiteid, mille abil vältida esinemisvigu ja 
ületada kõnetakistusi;
rea kasulikke harjutusi oma kõneoskuste 
treenimiseks

Ä R I PÄ E VA KO O L I T U S



toimetaja Fredy-Edwin Esse, tel 667 0171, e-post fredy-edwin.esse@aripaev.ee
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Kaevandussektor oli eile vä-
heste tõusjate hulgas. 

LANGEJA
Turge rõhusid eile eelkõige 
pankade aktsiad. 

Fresnillo
1624,0 GBp

1100

1350
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1850

2100

030111090705

Barclays
230,15 GBp

100

150

200

250

300

030111090705

-2,17% �+1,63% �

ROMET KREEK
romet.kreek@aripaev.ee

Nokia 
aktsia 
tõusis 
kvarta-
liga vaid 
4,6 prot-
senti.

I KVARTAL

Arenenud turgude parim Soome. 
Superkvartal – enamik börse 

0

02.01.12

Esimene kvartal oli maailma börsidel väga 

hea. Europõhiselt tõusis 63 aktsiaturgu, kolm 
tammus paigal ja vaid 18 langes.

Arenenud turgudest oli parim meie põhja-
naaber Soome, mis edenes 16,5 protsenti. Mis 
võis olla Soome aktsiaturu nii eduka liikumi-
se taga? Kas selleks oli silmapaistev põikpäisus 
euroala valitsuste võlakriisi lahendamisel, kõr-
ge valitsuse võlakirjade krediidireiting või mi-
dagi muud? Hinna-kasumi suhtarvult ei ole 
Soome aktsiad üldiselt odavad, pigem vastupi-
di – P/E näit on 17,3, kuid oodatav prognoositud 
kasumite põhine 13,2. Aktsiaturu dividendi-
tootlus oli 5,5 protsenti.

Kui meil on ilmselt kõige populaarsem Soo-
me aktsia Nokia, siis tema ei olnud küll esimeses 
kvartalis börsil tegija. Nokia aktsia tõusis kvar-
taliga vaid 4,6 protsenti. OMX Helsingi 25 indek-
si suurim tõusja nimi algas ka sõnaga “Nokia” – 
rehvitootja Nokian Renkaat, mille aktsia hind 
tõusis 40 protsenti. Konecrane’i aktsia oli järse-
magi tõusuga, kuid vajus enne kvartali lõppu ära. 
Tulemuseks 31,2protsendine tõus. Kolmas oli 
YITi aktsia, mis tõusis 25,9 protsenti. Nokia oli in-
deksis tõusult alles 20. kohal.

Saario aktsiaostud. Kauppalehti kirjutas aas-
ta alguses, et Soome börsiguru Seppo Saario os-
tis eelmise aasta lõpus Nokia Renkaate ja YIT akt-
siat. Vähemalt esimene kvartal oli neile aktsiatele 
edukas, mõlemad mahtusid esikolmikusse.

Mitu investeerimisraamatut kirjutanud Saa-
rio ütles, et tuleb vahet teha headel ettevõtetel 
ja headel aktsiatel, mis ei pruugi olla ühed ja sa-
mad.

Parim aktsiaturg oli ebastabiilse poliitilise 
olukorraga Egiptus. Meile rohkem turismisiht-
punktina tuntud maa aktsiad tegid 35,4protsen-
dise tõusu. Teisel kohal oli ka eestlaste seas soo-
situd turismimaa Türgi, mille aktsiaturg tõusis 
24,8 protsenti. Pronksi võttis Brasiilia 24,7prot-
sendise tõusuga.

Vähemalt 20 protsenti tõusid veel kolm akt-
siaturgu: India (+23,8 protsenti), Colombia (+22,4 
protsenti) ja Ungari (+22,3 protsenti). 

Eesti oli 84 aktsiaturu seas 25. kohal.
Suurim langeja oli hiljutine superaktsiaturg 

Sri Lanka. Selle aktsiaturu sära on tuhmunud, 
börs langes 16,3 protsenti. Ka teised languspje-
destaali kohad läksid turgudele, kuhu ligipääs 
nõuab suurt pingutust. Sambia aktsiaturg lan-
ges 12 protsenti ja Mauritius 5,4 protsenti. Kuigi 
paljud Ida-Euroopa börsid kerkisid korralikult, 
jätkus neid ka tabeli lõppu. Sloveenia aktsiaturg 
langes 5 protsenti ja Bulgaaria 4,7 protsenti. Uus 
kvartal, uued liikumised.

Egiptus 35,4
Türgi 24,8
Brasiilia 24,7
India 23,8
Colombia 22,4
Ungari 22,3
Rumeenia 18,4
Vietnam 17,7
Soome 16,5
AÜE Dubai 16,3
Venemaa 16,2
Saksamaa 16,0
Taani 15,6
Peruu 15,6
Austria 15,4
Poola 15,4
Hongkong 14,6

  Võrdlus
Europõhised börsitõusud olid    
tõus protsentides
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  RAHA reklaam

NUMBER

10
miljardi dollari suuruse Coty ülevõtmispak-
kumise lükkas tagasi kosmeetikafirma Avon. 
Coty pakkus 20% preemiat Avoni aktsia turu-
hinnale.

ELEKTER
Elektri hind on aktsiaturgudest 
oluliselt volatiilsem.

VALUUTA
S&P kärpis eurotsooni riikide 
reitingut, mis langetab ka 
eurot.

INTRESS
Euroopa Keskpanga baasint-
ressimäärade langetamine su-
rub Euribori alla.

Nord Pool Eesti
39,66

25

35

45

55

65

030111090705

EUR/USD
1,3319

Euribor 6 kuud
1,072%

0,80

1,05

1,30

1,55

1,80

021210080604

-0,28% �-2,60% �

1,26

1,32

1,38

1,44

1,50

1210080604

-0,006 �

  VALUUTA Euroopa Keskpank

EUR/SEK   

8,8052
EUR/RUB   

39,2200

  BÖRSIKAUBAD

  BÖRS 

Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga

Tallinn 02.04

aktsia sulgemis-
hind, EUR

muutus
eelm, %

käive,
EUR

P/E ROE P/B divid.
tootlus

Vilnius 02.04

aktsia sulgemis-
hind, EUR

muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

Helsingi 02.04

aktsia
hind, EUR

muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamis standardi (IAS) 
kohase) konsolideeritud puhaskasumi põhjal

Austraalia dollar AUD 1,2841

Bulgaaria leev BGN 1,9558

Hiina jüaan CNY 8,3836

Hongkongi dollar HKD 10,3429

India ruupia INR 67,7620

Jaapani jeen JPY 109,9500

Kanada dollar CAD 1,3300

Korea won KRW 1501,8600

Leedu litt LTL 3,4528

Läti latt LVL 0,7009

Norra kroon NOK 7,5505

Poola zlott PLN 4,1445

Nafta IPE, bbl 121,97

Nafta NYMEX, bbl 102,29

Mootoribensiin, t 1208,00

Diislikütus, t 1045,00

Kerge kütteõli, t 1015,25

Masuut (1% väävel), t 753,50

Maagaas Henry Hub, btu, USD 2,126

 

 

 

Kohv NYBOT, USc/nael 183,20

Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 637,50

Kakao NYBOT, USD/t 2219,00

Nisu NYSE LIFFE, USD/t 174,50

Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 494

Rumeenia leu RON 4,3823

Rootsi kroon SEK 8,8052

Singapuri dollar SGD 1,6711

Suurbritannia nael GBP 0,8311

Šveitsi frank CHF 1,2044

Taani kroon DKK 7,4407

Tai baat THB 41,0820

Tšehhi kroon CZK 24,7730

Türgi liir TRY 2,3760

Ungari forint HUF 295,0000

USA dollar USD 1,3319

Venemaa rubla RUB 39,2200

nael = 453,59 g

Arco Vara 2,260 0,89 21 372 - -15,4%  0,46     0,0%

Baltika 0,400 0,00 15 809 - -51,6%  1,29     0,0%

Ekspress Grupp 1,064 0,28 1 922 16,0 5,1%  0,82     0,0%

Harju Elekter 2,591 0,00 0 17,5 6,5%  1,14     2,3%

Järvevana  0,410 0,00 0 - -0,1%  0,49     0,0%

Merko Ehitus 6,150 2,50 4 170 - -11,2%  0,94     1,6%

Nordecon 1,157 0,61 7 432 - -19,6%  1,26     0,0%

Olympic EG 1,280 -0,78 460 794 13,9 19,0%  2,64     0,0%

Premia Foods 0,656 -0,61 4 069 - -1,2%  0,61     1,5%

Silvano FG 3,260 0,62 68 658 4,3 76,0%  3,23     1,5%

Tallink Grupp 0,625 0,81 153 235 11,0 5,4%  0,60     0,0%

Tln Kaubamaja 5,830 0,53 7 270 10,2 17,9%  1,82     4,8%

Tallinna Vesi 7,440 0,40 17 930 6,9 30,3%  2,09     10,8%

Trigon PD 0,285 0,00 0 - -44,5%  0,33     0,0%

Viisnurk 1,570 0,00 0 2,8 32,3%  0,89     3,2%

       

Kütused 02.04 Värvilised metallid 02.04
USD/t 

City Service 1,819 -0,33 6,7 1,2 4,0

Grigiškes 0,579 0,52 6,5 1,3 1,0

Invalda 2,320 2,02 - 1,0 -

Linas Agro 0,480 -1,84 13,5 1,0 -

Snaige 0,530 0,00 - 2,1 -

TEO LT (Telekomas) 0,641 0,16 11,0 1,7 8,1

Elisa Comm. 17,79 -1,00 13,8 3,3 2,2

Finnair 2,29 -0,43 - 0,4 -

Fortum 18,06 -0,77 9,1 1,7 #N/A N/A

Neste Oil 9,44 2,22 15,3 1,0 7,4

Nokia 4,02 -1,57 - 1,3 10,0

PKC Group 17,11 -0,47 14,5 2,2 #N/A N/A

Stockmann 15,56 -3,71 36,1 1,3 3,2

Stora Enso 5,54 -0,54 12,9 0,7 4,5

UPM Kymmene 9,43 -7,64 10,8 0,7 12,2

YIT 15,88 -1,49 16,0 2,2 4,4

kursid on päeva jooksul korrigeeritavad  * maks 1999 eurot  ** juriidiline isik ***avades tähtajalise hoiuse 
internetipangas, on intressimäär kuni 0,10% kõrgem (3) personaalpang. klientidele (4) kontoris (6) internetipanga 
tähtajalistele hoiustele (7)  päevalõpu kontojäägilt;  (9) juriidilisele isikule/ eraisikule (10) LHV Pangal minimaalselt jäägilt 
**** 2- ja 3aastaste hoiuste intressimäärade tutvumiseks kontakteeruge pangaga

SEB Tornimäe 2, Tallinn, tel 665 5100
SWEDBANK Liivalaia 8, Tallinn, 
tel (24h) 631 0310, e-post: info@swedbank.ee
TALLINNA ÄRIPANK Vana-Viru 7, Tallinn, 
tel 668 8088, faks 668 8089
NORDEA PANK Liivalaia 45/47, Tallinn, 
tel 628 3300, faks 628 3201 
e-post: tallinn@nordea.com
SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn, 
tel (24h) 680 0800, e-post: info@sampo-
pank.ee, 
CITADELE PANK Roosikrantsi 2, Tallinn, 
tel 770 0000, faks 770 0001, e-post: info@
citadele.ee
BIGBANK Rüütli 23, Tartu, tel 1333, 

faks 737 7582, e-post: bigbank@bigbank.ee, 
www.bigbank.ee
MARFIN PANK Eesti Pärnu mnt 12, Tallinn, 
tel 680 2500, faks 680 2501
BANK DNB Tartu mnt 10, Tallinn, 
tel 686 8500, faks 686 8501, 
e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee 
AS UNICREDIT BANK EESTI FILIAAL Liivalaia 13, 
Tallinn, tel 668 8300, www.unicreditbank.ee, 
e-post: kliendiinfo@unicreditgroup.ee
LHV PANK Tartu mnt.2, 
tel. 680 0400, fax 680 0402, 
e-post: lhv@lhv.ee, www.lhv.ee
EESTI KREDIIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 661 6037

Pankade kontaktandmed

Kommertspankade intressitooted
jooksev hoius %

pank keskmiselt
kuu jäägilt (10)

kuu
püsijäägilt

tähtajaline hoius %

1 kuu 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1 aasta 2 aastat 3 aastat min summa

Sampo Pank**** 0,01 0,01** 0,20 0,45 0,65 1,00 1,00 1,00                Kontakteeruge pangaga    65/300(4)

Swedbank*** 0,10 (7) - - - 0,70 1,00 1,30 1,50 1,50 1,50 190

Swedbank   0,40 0,60 0,80 1,10 1,40 1,60 1,60 1,60 6000

Tallinna Äripank    0,05 0,95 1,15 1,30 1,55 1,60 1,90 2,00 - 200

Tallinna Äripank (3)    0,05 1,15 1,35 1,50 1,80 1,90 2,20 2,30 - 200

Nordea Pank  0,10  0,35 0,55 0,75 1,05 1,20 1,40 - - 320

Citadele Pank                                           -     - 1,00 - 1,30 1,50 1,70 2,10 2,30 2,40 100

Marfin Pank Eesti 0,10 0,20 1,50 1,75 1,95 2,20 2,35 2,60 2,70 2,75 350 

DNB 0,25 (7) - 1,15 - 1,60 1,80 1,90 2,00 2,05 2,10 300

UniCredit Bank 0,10 (9) - 1,00 1,05 1,10 1,30 1,50 1,80 - - 300/3000 (9)

SEB 0,10 0,15 0,05 0,25 0,45 0,75 0,95 1,20 1,35 1,70 100***

LHV Pank 0,20 (10)  1,30 1,50 1,70 2,00 2,20 2,30 2,30 2,30 500

Krediidipank - 0,10 0,85 1,00 1,15 1,50 1,70 2,00 2,20 2,50 100/200(4)

BIGBANK   - 0,50 0,55 0,60 1,20 1,20 2,00 3,20 3,90         300-1500

BIGBANK - - - - - 1,20 1,20 2,00 3,20 3,90 1500-30 000

BIGBANK - - - - - 1,30 1,30 2,10 3,30 4,00 üle 30 000

tähtajaline hoius %, USD

pank 1 kuu 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1 aasta min summa

Sampo Pank 0,20 0,30 0,45 0,70 0,85 1,00 

Swedbank - - 0,15 0,35 0,55 0,80 250

Swedbank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,60 0,80 8400

Tallinna Äripank  0,20 0,25 0,40 0,65 0,80 1,00 200

Citadele Pank 0,50 - 0,80 1,00 1,20 1,40 100

Marfin Pank Eesti 0,60 0,70 0,80 1,10 1,20 1,30 500

DNB  0,25 - 0,35 0,60 0,90 1,25 300

UniCredit Bank 0,25 0,30 0,35 0,50 0,70 1,00  300/3000(9)

SEB 0,05 0,05 0,10 0,35 0,55 0,70 200

LHV Pank 0,70 0,80 1,00 1,20 1,40 1,50 700

Krediidipank 0,15 0,20 0,30 0,55 0,70 0,90 100/200 (4) 

Alumiinium LME 2140,5

Vask LME 8441,5

Plii LME 2021

Nikkel LME 17500

Tina LME 23100

Tsink LME 2010

 

 

 

 

Kuld COMEX 1669,08

Plaatina NYMEX 1646,75

Pallaadium NYMEX 659,00

Hõbe COMEX 32,52

Põllumajandus 02.04 Väärismetallid 02.04
USD/unts, unts = 31,105 g

www.vakants.ee

SUURIM        TÖÖKUULUTUSTE LEHT EESTIS

Vakants.ee

Konecranes
31,2

Nokian Renkaat
40

YIT
25,9

NOKIA
4,6

30.03.12

  Aktsiad
Soome kolm 
tõusuaktsiat ja Nokia
I kvartali tõus protsentides

Singapur 14,1
Tšiili 13,8
Venezuela 13,8
Norra 13,8
Filipiinid 13,4
Taiwan 13,4
Tšehhi 13,2
Eesti 12,9
Rootsi 12,2
Tai  12,1
Namiibia 11,7
Argentina 11,4
Korea 11,3
Kreeka 10,5
Itaalia 9,7
Kasahstan 9,6
Iirimaa 9,1

Prantsusmaa 9,1
Lõuna-Aafrika Vabariik 8,8
Mehhiko 8,5
Luksemburg 8,5
Belgia 8,4
Austraalia 7,9
Pakistan 7,6
Uus-Meremaa 7,3
Saudi-Araabia 7,2
Hiina 6,9
Leedu 6,8
Serbia 6,6
Kanada 6,2
Jaapan 5,9
Läti 5,7
USA 5,6
ALLIKAS: ÄRIPÄEV, BLOOMBERG 

  I kvartalis ägedad

FOTO: VEIKO TÕKMAN



toimetaja Raivo Sormunen, tel 667 0173, e-post turud@aripaev.ee
reklaamiosakond, tel 667 0105, e-post reklaam@aripaev.ee
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  FONDID reklaam

Avaron Asset Management 30.03
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

LHV Varahaldus   30.03
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Pensionifond L, EUR 1,29 1,30 1,30 2,11 8,33 -1,40 12,75 3,53 103 448 411

Pensionifond M, EUR 1,04 1,05 1,05 1,37 6,75 2,18 11,88 5,46 13 836 637

Pensionifond S, EUR 1,12 1,13 1,13 0,85 4,71 5,06 10,10 6,91 20 923 591

Pensionifond XL, EUR 1,09 1,10 1,10 2,31 8,79 -2,67 12,86 4,25 27 315 172

Pensionifond XS, EUR 1,03 1,04 1,04 0,79 3,88 4,47 9,91 6,35 6 542 625

Täiendav Pensionifond, EUR 1,20 1,22 1,21 8,37 8,56 -2,74 14,00 1,47 4 100 907

         

LHV Pärsia Lahe Fond A, EUR 8,11 8,36 8,20 16,31  12,06      11,79      18,57      -      - 

LHV Pärsia Lahe Fond B, EUR 5,18 5,34 5,24 16,31  12,06      11,77      18,57      -     5 265 570

LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 8,02 8,18 8,10 14,54  11,53     -10,83      10,82      -      - 

LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 5,12 5,23 5,17 14,51  11,51     -10,85      10,81      -     1 445 701

Nordea Pensions Estonia   30.03
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Nordea Pensionifond A, EUR 0,88 0,89 0,89 2,26 6,62 1,21 11,07 0 33 648 159,84

Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,71 0,72 0,72 2,92 8 -0,37 0 0 3 649 787,63

Nordea Pensionifond B, EUR 0,84 0,85 0,85 1,53 5,09 2,59 8,85 0 7 637 594,02

Nordea Pensionifond C, EUR 0,78 0,79 0,79 0,87 2,39 3,76 6,3 0 1 432 670,10

Nordea Pensionifond  Aktsiad 100, EUR 1,03 1,05 1,04 13,46 8,67 -1,86 16,1 0 2 452 381,66

Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,67 0,68 0,67 0,00 3,28 0 0 0 313 440,93

AVARON ASSET MANAGEMENT Narva mnt 5–
58, Tallinn 10117 tel 664 4205, faks 664 4201, 
info@avaron.ee, www.avaron.ee 
DANSKE CAPITAL AS Narva mnt 11, Tallinn 15015 
tel. 675 2295, faks 675 2895, 
funds@sampopank.ee, www.danskecapital.ee, 
www.sampopank.ee 
ERGO FUNDS AS A. H. Tammsaare tee 
47, Tallinn, tel 610 6500, faks 610 6501, 
funds@ergo.ee, www.ergo.ee
AS GA FUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11, 

Tallinn 10119 Tel 680 2680, faks 680 2681
info@gafm.ee, www.gafm.ee
AS GILD PROPERTY ASSET MANAGEMENT 
Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119,
tel 680 2630, faks 680 2631,
info@gildrealestate.com
www.gildrealestate.com
LHV VARAHALDUS AS Tartu mnt 2, 
Tallinn 10 145, tel 680 0400, faks 680 0402, 
info@lhv.ee, www.lhv.ee
NORDEA PENSIONS ESTONIA AS Liivalaia 

45/47, Tallinn 10145 tel 710 1250, faks 710 1251
eesti@nordea.com, www.nordea.ee
TRIGON FUNDS Viru väljak 2, Metro Plaza 5. 
korrus, Tallinn 10 111, tel 667 9200, 
faks 667 9201, fond@trigon.ee, www.trn.ee
AS SEB VARAHALDUS Tornimäe 2, Tal-
linn 15 010, tel 665 6565, faks 665 7122, 
fondid@seb.ee, www.seb.ee
SWEDBANK INVESTEERIMISFONDID AS 

Liivalaia 8, Tallinn 15038, tel 631 1606, 
faks 631 1636, funds@swedbank.ee
www.swedbank.ee/fondid

Sampo Pension 25, EUR 0,90 0,91 0,91 1,03 2,95 -0,86 4,29 1,59 9 600 412

Sampo Pension 50, EUR 1,04 1,05 1,05 1,40 3,68 -1,62 5,74 1,44 129 073 496

Sampo Pension Intress, EUR 0,82 0,83 0,83 0,75 1,83 0,98 3,15 2,81 2 767 955

Vabatahtlik Pensionifond 
Sampo Pension 100 Pluss, EUR 1,28 1,31 1,29 9,44 5,57 -3,82 10,17 2,41 2 672 923

Vabatahtlik Pensionifond 
Sampo Pension Intress Pluss, EUR 0,72 0,73 0,72 3,28 2,83 0,80 3,65 0,00 120 045

Danske Capital AS    30.03
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.

ERGO Funds    30.03
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
ERGO Pensionifond 2P1, EUR 0,88 0,89 0,89 0,01 2,22 4,33 5,31 3,96 7 386 374,41

ERGO Pensionifond 2P2, EUR 1,05 1,06 1,06 2,12 5,48 -3,43 11,01 0,44 33 837 278,83

ERGO Pensionifond 2P3, EUR 0,60 0,60 0,60 - 5,77 -8,75 - - 1 132 888,92

ERGO Pensionifond 3P1, EUR 0,80 0,82 0,81 2,35 6,75 -2,37 - - 447 134,77

ERGO Pensionifond 3P2, EUR 0,84 0,86 0,85 3,19 7,71 -4,51 - - 485 565,93

ERGO Pensionifond 3P3, EUR 0,81 0,83 0,82 4,27 9,77 -11,19 - - 524 510,15

Compensa Life    29.03
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 29.02.2012. Võlakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 29.02.2012.

Kasvuportfell, EUR - - 1,15 - 5,70 -10,10 22,40 -1,20 4 408 276

Võlakirjaportfell, EUR - - 11,29 - 2,10 1,90 - - 366 849

COMPENSA LIFE VIENNA INSURANCE GROUP SE

Roosikrantsi 11, Tallinn tel 610 3000, 
faks 610 3010 info@compensalife.ee,
www.compensalife.ee
LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400, 
faks 680 0402 

MARFIN PANK EESTI AS Pärnu mnt 12, Tallinn, 
tel 680 2500, faks 680 2501
SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn, 
tel 630 2104 
SEB ENSKILDA EQUITIES Tornimäe 2, Tallinn,
tel 665 6622, faks 665 6802

MANDATUM LIFE INSURANCE BALTIC 

SE Viru väljak 2, Tallinn. tel 681 2300, 
info@mandatumlife.ee, 
www.mandatumlife.ee
SWEDBANK AS Liivalaia 8, Tallinn, 
tel 631 0310, faks 631 0410

Fondivalitsejad

Maaklerifirmad

Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR 3,09  3,20  3,13  -  14,53     -12,01      61,83     - 22 329 525

Avaroni Privaatportfell B, EUR 12,46  12,46  12,46  -  5,89     -0,10      23,68     - 3 713 103

Dow Jones USA
13 176,39 
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-1,23% � -0,17% �-0,27% � -0,51% �

Seminari soodushind kuni 04.04.2012 registreerudes 159 eurot (km-ga 
190,80 eurot), hiljem registreerujatele 199 eurot (km-ga 238.80 eurot). 
Mitme inimese korraga registreerimisel ühest maksjaettevõttest kehtib 
hindadele 5% soodustus. Lisainfo ja registreerimine telefonil 667 0106 või  
www.seminar.aripaev.ee

10.00 – 10.45  Seotud osapoolte kajastamine aastaaruandes. 
Ernst & Young Baltics AS juhtivkonsultant MADIS LÄMMERGAS 

10.45 – 14.45  Siirdehinna dokumentatsioon, kui riskijuhtimise vahend 
ja maksuplaneerimise võimalus. Näiteid praktikast seoses 
siirdehindade maksukontrolliga. 
Ernst & Young Baltics AS partner RANNO TINGAS  

  Siirdehinna dokumentatsiooni koostamine. 
Ernst & Young Baltics AS juhtivkonsultant KERSTI KULL 

14.15 – 15.30  Praktilised probleemid seotud isikutega tehingute vormistamisel 
(lepingud ja majandusaasta aruanne, praktilisi näiteid).
Advokaadibüroo Tark Grunte Sutkiene AS maksuspetsialist AIDI KALLAVUS

Kajastamine. Maksud. Tehingud.
Seotud isikud:

ÄRIPÄEVA 
SEMINAR

11. aprillil     Radisson Blu Hotel Olümpias

TÕLGE

MPS on 1975. aastal asutatud inimressursi haldamise alal tegutsev rahvusvaheli-
ne kontsern, mis on Eestis esindatud alates 1997. aastast. MPS Eesti klient on NCC 
(www.ncc.ee). NCC Property Development on üks juhtivaid kinnisvaraarendajaid 
Põhjamaades. NCC PD arendab ja müüb äripindasid kindlatel kasvavatel turgudel 
Põhjamaades ja Baltikumis. See on suure grupi tugevusega isikupärane firma, mis 
annab tööd kokku u 120 inimesele Rootsis, Taanis, Norras, Soomes, Eestis ja Ve-
nemaal. 
NCC Property Development OÜ otsib VANEMPROJEKTIJUHTI. 
Peamisi tööülesandeid on (kontori ja logistika) kinnisvara arendamisprojektide juh-
timine. Samuti aktiivne osalemine projekteerimise ja ehitamise protsessis, eduka 
koostöö tegemine NCC Ehitusega, rentnikele tõhusate ja innovaatiliste tehniliste 
lahenduste väljatöötamine. Vastutusvaldkond on Eesti, peamiselt Tallinna piirkond. 
Edukas kandidaat: teab hästi kohalikku ehituse ja kinnisvaraarenduse turgu; mõis-
tab hästi ehituse ja kinnisvara äri; omab juhtimise ning projekteerimise ja ehitami-
se protsessis aktiivselt osalemise kogemust; omab energiat ja initsiatiivi, tugevat 
suhtlusoskust; omab kõrgemat tehnilist ja/või äriharidust; oskab väga hästi eesti ja 
inglise keelt. 
Omalt poolt pakume: iseseisvat, huvitavat ja väljakutseid pakkuvat karjäärivõima-
lust rahvusvahelises keskkonnas; rahvusvahelise NCC Grupi täielikku toetust; suu-
repärast võimalust oskuste arendamiseks; konkurentsivõimelisi tooteid ja profes-
sionaalset personali. 
Huvitatud? Palun saada oma inglise keelne CV (märgusõnaga “NCC Senior Project 
Manager”) hiljemalt 18.04.2012 e-postile: mps.eesti@mps.ee. 
Lisainfo: MPS Eesti konsultant Anna Tammerik, assistent Viivika Vajak, tel 683 0350.
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  FONDID reklaam

Swedbank Investeerimisfondid AS 30.03
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Pensionifond K1, EUR 0,77 0,78 0,78 2,33 2,78 4,86 3,95 1,12 30 628 037,28

Pensionifond K2, EUR 0,83 0,84 0,84 3,69 3,83 2,63 5,94 -0,65 136 928 336,41

Pensionifond K3, EUR 0,96 0,97 0,97 5,76 5,25 1,97 9,28 -1,45 346 104 677,40

Pensionifond K4, EUR 0,71 0,71 0,71 9,62 7,32 0,30   13 737 271,51

Pensionifond V1, EUR 1,10 1,12 1,11 4,01 4,52 3,52 6,97 -1,91 8 354 825,61

Pensionifond V2, EUR 0,84 0,86 0,85 6,85 5,82 1,25 10,67 -3,86 15 767 308,13

Pensionifond V3, EUR 0,97 0,99 0,98 11,23 7,81 -2,48 14,37 -6,62 31 787 238,72

         

Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 4,34 4,45 4,38 21,61 13,50 -21,36 25,45 -17,22 7 170 500,73

Ida-Euroopa Aktsiafond, EUR 7,23 7,41 7,30 22,02 19,88 -17,49 19,31 -22,51 25 126 528,06

Ida-Euroopa Kinnisvara Af, EUR 3,09 3,17 3,12 22,95 19,74 -22,34 11,02 -26,38 8 079 295,82

Fondifond 100, EUR 9,10 9,33 9,19 14,29 9,94 -5,63 20,06 -6,21 61 361 619,13

Fondifond 30, EUR 10,29 10,55 10,40 5,60 5,65 1,52 9,81 -1,08 13 163 785,30

Fondifond 60, EUR 9,81 10,05 9,90 9,16 7,65 -1,08 15,12 -3,40 50 650 575,50

Venemaa Aktsiafond, EUR 15,07 15,45 15,23 24,75 16,52 -15,82 33,85 -9,83 50 686 174,27

Trigon Funds    30.03
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

* Vahendatavate fondide tagasivõtmis- ja väljalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 31.01.2012.

AS SEB Varahaldus    30.03
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Mandatum Life    30.03
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Mandatum Life Conservative Strategy, EUR 107,27 108,34 107,27 - 2,00 -1,85 22,92 - -

Mandatum Life Balanced Strategy, EUR 117,19 118,95 117,19 - 3,27 -5,17 34,93 - -

Mandatum Life Aggressive Strategy, EUR 131,03 133,65 131,03 - 3,76 -6,78 50,74 - -

         

Mandatum Life Fixed Income, EUR 131,33 131,99 131,33 - 3,18 3,54 25,97 - -

Mandatum Life Global Food, EUR 127,85 130,41 127,85 - -0,33 -2,71 33,01 - -

Mandatum Life Emerging Opportunities, EUR 104,50 106,59 104,50 - 7,09 -12,91 - - -

Mandatum Life Global Equity, EUR 131,97 134,61 131,97 - 1,58 -11,15 36,62 - -

Mandatum Life Europe Equity, EUR 145,85 148,76 145,85 - 7,78 -6,85 38,54 - -

SEB Energiline Pf, EUR 0,704 0,712 0,712 2,97 6,20 -3,25   6 175 298,30

SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,877 0,886 0,886 0,94 2,74 4,40 6,23 4,23 44 115 851,39

SEB Optimaalne Pf, EUR 0,799 0,807 0,807 1,07 2,09 1,79 9,09  8 818 377,32

SEB Progressiivne Pf, EUR 0,914 0,923 0,923 1,70 3,66 -0,99 9,20 -2,31 242 289 565,85

SEB Aktiivne Pf, EUR 0,874 0,891 0,882 15,00 10,25 -3,00 18,14 -4,30 13 368 097,66

SEB Tasakaalukas Pf, EUR 1,090 1,112 1,101 5,08 2,89 1,32 7,31 -0,75 9 805 654,55

         

SEB Aktiivne Fondifond A, EUR 6,695 6,831 6,763 15,69 9,17 -1,33 16,30  4 040 492,11

SEB Tasakaalukas Fondifond A, EUR 10,030 10,232 10,131 6,72 5,38 3,42 10,44  1 066 637,72

SEB Dünaamiline Fondifond A, EUR 8,069 8,232 8,150 12,29 7,72 1,08 13,40 0,00 6 062 978,41

SEB Ida-Euroopa Võlakirjafond A, EUR 12,020 12,020 12,020 7,50 9,61 5,81 11,72 0,00 60 739 953,09

SEB Geneerilise Farmaatsia Fond A, EUR 9,179 9,364 9,272 16,36 10,53 -2,85 18,20 -1,26 2 698 191,84

SEB Kasvufond A, EUR 6,053 6,175 6,114 25,64 17,48 -21,41 20,73 -7,25 14 788 594,09

SEB High Yield Bond Fund, EUR 1004,858 1004,858 1004,858 17,42 3,59 20,41 8,54  4 019,43

Vahendatavad Fondid *         

SEB Asia ex. Japan Fund, EUR - - 6,539 15,51 9,93 8,23 22,89 3,78 173 920 000

SEB Emerging Markets Fund, EUR - - 2,076 16,42 9,87 -2,69 19,52 3,2 118 820 000

SEB Japan Chance/Risk Fund, EUR - - 0,425 16,31 8,37 1,87 8,82 -7,11 31 680 000

SEB North America Chance/Risk Fund, EUR - - 3,746 13,76 11 11,66 20,78 0,48 172 530 000

SEB Asset Selection Fund, EUR - - 13,818 8,03 -3,83 0,64 0,58 6,03 1 406 330 000

SEB Asia Small Caps ex. Japan Fund, EUR - - 3,183 19,44 17,49 -3,89 22,94 -1,41 49 580 000

SEB Corporate Bond Fund, EUR - - 1,413 4,93 5,59 6,55 10,53 3,42 315 460 000

SEB deLuxe - Multi Asset Balance - - 57,429 7,96 5,13 -4,16 5,69  38 270 000

SEB deLuxe - Multi Asset Defensive Plus - - 56,025 3,91 1,78 -2,82 2,17  56 080 000

SEB deLuxe - Multi Asset Defensive - - 52,765 3,14 1,13 -2,68   83 600 000

SEB Eastern Europe Fund ex Russia, EUR - - 2,556 23,48 13,17 -19,8 21,37 -7,04 138 290 000

SEB Eastern Europe Small Cap Fund, EUR - - 2,646 23,67 11,1 -27,07 30,48 -9,36 99 650 000

SEB Ethical Europe Fund, EUR - - 2,077 15,85 9,18 -1,36 15,39 -8,06 16 160 000

SEB Europe Chance/Risk Fund, EUR - - 1108,481 16,35 8,58 -0,37 15,84 -8,83 14 170 000

SEB Europe Fund, EUR - - 3,052 15,86 9,09 -0,59 16,47 -7,56 127 850 000

SEB Key Select, EUR - - 9,729 N/A 0,85 -3,86   88 700 000

SEB Global Chance/Risk Fund, EUR - - 0,752 13,46 8,21 3,98 18,64 -2,17 25 870 000

SEB Medical Fund, EUR - - 2,936 10,20 2,6 17,76 14,45 1,5 22 720 000

SEB Nordic Fund, EUR - - 6,355 21,00 12,11 -8,55 19,59 -2,98 76 920 000

SEB Russia Fund, EUR - - 10,534 27,74 19,72 -16,42 35,89 -0,83 275 310 000

SEB Short Bond Fund EUR - - 1,272 0,10 -0,06 0,25 -0,01 0,76 56 440 000

SEB Strategy Aggressive Fund - - 40,356 14,23 9,22 -2,26   85 610 000

SEB Technology Fund, EUR - - 2,328 13,41 15,38 19,73 22,7 5,22 16 798 193

SEB Guarantee Fund 80, EUR - - 98,940 3,87 -0,44 -2,5 -0,91  36 777 304

SEB Nordic Small Cap Fund, EUR - - 163,836 26,40 15,51 -9,05   31 970 000

SEB Listed Private Equity Fund, EUR - - 145,845 20,74 13,3 -16,42   205 950 000

SEB Concept Biotechnology, EUR - - 40,289 15,32 10,2 33,1 20,37  80 800 000

SEB High Yield, EUR - - 118,903 8,19 5,87 4,76   1 678 400 000

 Herman Leung: Äri kasvab neil nii kii-
resti ja paistab, et neil ei ole korralikku 
finantskontrolli, mis suudaks kasvuga 
sammu pidada. 

Susquehna Financial Groupi analüütik selgitab, miks USA suurim sooduskupongide pakkuja 
Groupon on taas hädas adekvaatsete finantsaruannete esitamisega.

24
protsenti kasvasid Hiina mängupõrgu Aomen 
hasartmängutulud märtsis võrreldes aasta 
varasemaga, kokku 3,12 miljardi dollarini.

Arenevate Turgude Agrisektori Fond, EUR 97,18 100,15 99,16 24,92 2,82 -43,20 10,93  7 970 632

Balkani Fond, EUR 11,39 11,80 11,57 29,86 23,35 -27,09 12,14 -15,35 6 189 269

Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 159,23 164,11 162,48 21,88 16,04 -10,03 30,64  4 260 515

Uus Euroopa Kasvufond, EUR 12,49 12,94 12,68 27,31 17,27 -24,66 14,84 -16,22 2 205 130

Uus Euroopa Väärtusfond, EUR 18,31 18,96 18,59 16,01 12,59 -4,11 28,60 -8,36 15 738 638

Venemaa Top Picks Fond, EUR 21,82 22,59 22,15 33,29 17,17 -12,32 42,86 -0,19 10 471 981

Seminari soodushind kuni 04.04.2012 registreerudes 159 eurot (+km). 
Hiljem registreerujatele 199 eurot (+km). Kahe või enama inimese osalemisel ühest 
maksjaettevõttest kehtib hindadele soodustus 5%. Täpsem info ja registreerimine 
telefonil 667 0411 või www.seminar.aripaev.ee

KUIDAS 
VEENVALT 
   ESINEDA?

ÄRIPÄEVA 
SEMINAR

11. aprillil    Radisson Blu Hotel Olümpia Tallinn

Kuidas minust sai esineja? 
Starmani teenindus-ja  
müügidirektor JAANO INNO

Mida peab silmas pidama 
esitlusmaterjali koostamisel? 
BCS Koolituse juhataja URVE METS 

Kuidas kasutada kehakeelt esinedes? 
Eesti Muusika-ja Teatriakadeemia emeriitprofessor INGO NORMET

Kuidas öelda vaid olulist huvitavalt, lühidalt ja tabavalt? 
Äripäeva peatoimetaja asetäitja AIVAR HUNDIMÄGI

Kuidas hoiduda tüüpvigadest? 
lavastaja ja kultuurielu korraldaja JAANUS ROHUMAA

Kuidas limiteeritud ajaga idee maha müüa? 
Meinson Konsultatsioonide koolitaja OLGA MEINSON

Kuidas hakkama saada negatiivselt meelestatud kuulajatega? 
Psühholoogia professor MARE PORK



TÕUSJAD

OMX TALLINN
52 nädalat
Tallinna börsi üldindeks, kajastab põhi- ja 
lisanimekirja aktsiate liikumisi.

Äripäev

LANGEJAD

TEGIJA TURUL

E 
namikus maailma regioonides ei 

olnud esimene kvartal just hea 

aeg firma börsile toomiseks, kuid 

pankurid on arvamusel, et atmo-

sfäär uute aktsiate lisandumiseks 

on paranemas, eriti USAs. IPO-turg USAs on 
taas finantskriisi põhja tasemele langenud.

 
USAs positiivne erand. Esimeses kvartalis tegi 
maailmas 174 firmat aktsiate avaliku esmaemis-
siooni (IPO), kogudes ühtekokku 16,5 miljardit 
dollarit, vahendas Wall Street Journal. Võrreldes 
2011. aastaga kahanes uute börsifirmade hulk 
43% ning raha kaasati lausa 63% vähem.

 Kui võtta puhtalt IPOde arv, siis oli tegu nõr-
gima kvartaliga pärast 2009. aasta kolmandat 
kvartalit, kui börsile tuli 163 firmat. Raha kaa-
samise mahu poolest oli viimati nõrgim 2009. 
aasta teine kvartal, kui firmad kogusid vaid 11,4 
miljardit ja äsja hakati välja tulema finantskrii-
si põhjast.

Igas suuremas regioonis kahanes IPOde arv 
võrreldes eelmise aastaga. Erand on siin vaid 
USA. Pankurid on seevastu USA paraneva kesk-
konna tõttu optimistlikud ning osaliselt ka Eu-
roopa ja Jaapani väljavaate suhtes positiivsed.

 
IPOdel oma viiteaeg. USAs tuli esimeses kvarta-
lis börsile 36 firmat, mida on 50% rohkem kui läi-
nud aastal. Sellele vaatamata kahanes kaasatud 
kapitali maht lausa 60%, 5,5 miljardi dollarini.

 “Jaanuaris ja veebruaris suhtusid investorid 
mõnevõrra ettevaatlikult IPOdesse. Isegi kui akt-
siaturud käitusid aasta alguses järjest kindlami-
ni, siis IPOde puhul mõjub teatud viiteaeg,” ütles 
Wall Street Journalile Citigroupi Ameerika akt-
siaturgude kaasjuht Phil Dury.

Märtsiga saabus ilmselt ka viiteaja lõpp, sest 
IPOde seis läks paremaks. “IPOde maht on en-
diselt madalam kui eelmisel aastal, kuid viima-
sed nädalad on toonud turgudele rohkem opti-
mismi,” ütles Credit Suisse’i kapitaliturgude juht 
Joe Reece, kes eeldab IPO mahtude kasvu tuleva-
tel kuudel.

USA sektoritest näevad pankurid aktiivsuse 
tõusu eelkõige tööstuses, finantsteenustes, teh-
noloogias, rohelises tehnoloogias ja kinnisvara-
ga seotud sektorites.

Kehv turg IPO-le, kuid 
väljavaade paraneb 

Molycorp

34,68 USD 

+2,35%   
Invalda

2,32 EUR 

+2,12%  
Neste Oil

9,40 EUR 

+2,02%   
O’Key Group GDR

9,25 USD 

+1,76% 
Tieto

14,28 EUR 

+1,35%
Nutreco

54,45 EUR 

+0,98%
Suhteliselt hästi on läi-
nud investoritel ka Tal-
linna börsil esimeses 

kvartalis. Eesti oli 84 aktsia-
turu seas auväärsel 25. kohal.

  TULEMUS

Baltika müük 
kasvas märtsis 7%
Võrreldes läinud aasta märtsiga kasvatas rõiva-

tootja Baltika märtsikuist konsolideeritud müü-

ki 7% võrra, 4,1 miljoni euroni.

Baltika märtsi konsolideeritud müügitulu ula-
tus 4 173 000 euroni, kasvades võrreldes eelmise 
aastaga 7% võrra. Hulgimüük vähenes märtsis eel-
mise aastaga võrreldes 20%.

Baltika märtsi konsolideeritud jaemüük ulatus 
3 789 000 euroni, mis on 8% enam kui eelmise aas-
ta samal perioodil ning mis saavutati 9% väikse-
ma müügipinnaga. Jaesüsteemi müügiefektiivsus 
(müük/m²) kasvas märtsis 19%. Suurimad müügi-
kasvud saavutati Balti regioonis, kus müügid kas-
vasid 21%, sealhulgas Eestis 19%, Lätis 26% ja Lee-
dus 20% võrra. Ida-Euroopa regiooni müügid vähe-
nesid eelmise aastaga võrreldes 3% võrra, jaemüük 
Ukrainas kasvas 8% ning Venemaal vähenes 9%.

Võrreldavate poodide müügid ruutmeetri koh-
ta kasvasid märtsis 18%, sealhulgas Eestis 20%, Lä-
tis 26%, Leedus 20%, Venemaal 17% ja Ukrainas 5%. 
Kohalikus valuutas kasvas võrreldavate poodide 
müük Venemaal 14% ja vähenes Ukrainas 1% võr-
ra võrreldes eelmise aasta märtsiga.

  REITING

Moody’s tõstis 
Lõuna-Korea reitingu 
väljavaadet
Moody’s Investors Service tõstis Lõuna-Korea 

krediidireitingu väljavaate stabiilselt positiiv-

seks, tuues põhjuseks riigi fiskaalpositsioo-

ni tugevuse ja paranenud vastupanuvõime fi-

nantsturgude kõikumistele. Väga tugevad ja pa-
ranevad fiskaalsed fundamentaalnäitajad koos 
hea välisrahastamise positsiooniga olid peami-
sed põhjused, miks väljavaadet muudeti, vahen-
das Bloomberg Moody’se pressiteadet. Riigi rei-
ting on jätkuvalt A1 tasemel. 

Aasia suuruselt neljas majandus on vähenda-
nud riske, mis on seotud pankade välismaise ra-
hastamisega, mis finantskriisi ajal oli riigi üks 
nõrku kohti, teatas Moody’s. Keskpikas plaanis 
näeb agentuur Lõuna-Koreale ette ka “suhteliselt 
tugevat” majanduskasvu.

Lucas Papademos: Ei saa välistada 
edasist rahalist toetust, kui me tee-
me kõik, et seda vältida.

Kreeka peaministri sõnul võib riik vajada kolmandat abipaketti, kui rahvusvaheliste laenuandjate nõutavad kärpemeetmed ei suuda 
majandust ja turgude usaldust taastada.

UPM-Kymmene

9,42 EUR 

-7,79%   
Cramo

10,28 EUR 

-4,10%  
Stockmann B

15,56 EUR 

-3,71%
Outokumpu

1,52 EUR 

-3,62%
Comptel

0,55 EUR 

-3,51%
Vestas Wind Systems

54,65 DKK 

-3,45%
Eurotsooni töötus jät-
kab kasvu. Veebrua-
ris tõusis 17 riigi kesk-

mine töötus 10,8%ni, mida on 
0,1 protsendipunkti rohkem 
kui jaanuaris.
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perioodi kõrgeim 737,07
perioodi madalaim 513,18
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USAs tuli esimeses 
kvartalis börsile 36 
firmat, mida on 50% 
rohkem kui läinud 
aastal. Sellele vaa-
tamata kahanes 
kaasatud kapitali 
maht lausa 60%, 5,5 
miljardi dollarini.
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