TELLIJATELE TULEMUS
poepiodade Véetud riskid
rajamisel

vormusid kahjumiks

Ettevotlust toetav sihtasutus KredEx I6petas eelmise aasta 3miljonilise kahjumiga, mis
oli ettevétte juhi ANDRUS TREIERI sOnul ootusparane. »6-7

Jargneva viie aasta jooksul lisan-
dub Tallinna 330 000 ruutmeetrit
uut kaubanduspinda.
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Kolmapiev, 4. aprill 2012 EUR/USD USD/EUR EUR/SEK NordPool Euribor
nr 66 (4488) 2,24 eurot 1,3315 0,7510 8,7938 39,79 1,070%
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» Arengufondi uus
juht Ténis Arro on
edukalt kaivitanud ja
muunud mitu ari, kuid
liigselt riskides karaha
kaotanud »a-s

FOTO: ANDRAS KRALLA

UURING
Leedukad annavad
eestlastele tipphinde

“Peame utlema suure aitdhi lee-
dukatele, kes on Eesti suhtes opti-
mistlikumad kui eestlased ise,” (it-
les ettevétluse uuringut tutvusta-
nud KPMG Balticsi juhatuse liige
Andres Root. »10-11

INFOTELEFONID
Infotelefon peab
piisimiseks muutuma

Majanduskriis vahendas Eestis te-

gutsevate infotelefonide arvu ja
nende kdivet. Traditsiooniliste in-
fotelefonide aeg on labi saanud,
ellujadmiseks on olulised lisatee-
nused. »8-9

EHITUS

Puitmajade miiiijad
votavad Soomelt turgu
Kui seni on Eesti puitmajatootja-

te pohituruks olnud Skandinaa-
via, siis niitid on ettevotjad jarjest

enam tahelepanu pé6ramas Kesk-

Euroopale ning Suurbritanniale.
>12-13

KOLUMN

99 Riigi majanduspoliitikaeisaa
toetudaiiksnes “vaeste ja vaetite”
toetamisele.

Ernst & Young Baltic ASi partner Ivar Kiigemadgi iitleb, et inimesi tuleb sundida
ettevotlikkusele. »14



TEGIJA

JiirgenLigi
oli eelarvet tehesliiga optimistlik

Kuigi Jirgen Ligi juhitava rahandusminis- laekub t6dtajate palkadelt makstavat sotsiaal-
\L teeriumi uue majandusprognoosi teade maksu 24 miljoni euro vorra vahem, kui eelarves

kandis pealkirja “Eesti majandus jatkab sta-  kirjas. Vahem kipub kogunema ka kiituseaktsii-
biilset kasvu”, ei ole see kasv siiski nii suur, nagu si, fitsilise isiku tulumaksu ja tubakaaktsiisi. Aga

ARIPAEV 4. aprill 2012 ministeerium eeldas selle aasta eelarvet tehes. Ni-  mitmest teisest riigist on meie rahandusseis pa-

toimetaja Vilja Kiisler, tel 667 0150, e-post vilja.kiisler@aripaev.ee

REPLIIK
Edgar Savisaar solvas
Hodorkovskit

Keskerakonna esimees Edgar Savisaar vordles eelmisel
nddalal pistisejuhtumis siiiidi moistetud Ivo Parbuse ja
Elmar Sepa kinnipanekut Venemaal poliitiliste vaadete
eest vangistatud Mihhail Hodorkovski juhtumiga. Paraku
majub Parbuse ja Sepa vordlemine Hodorkovskiga pigem
koomiliselt kui traagiliselt.

KESKERAKONNA
liider Edgar Savi-
saar liritab taas
musta valgeks
radkida ehk ndeb
Parbuse jaSepa
pistiseafaaris
endiselt poliitilist
kattemaksu.

PAEVA FAKT

24,55

MILJONIT INIMEST oli Eurostati hinnangul Euroopa Liidus
veebruaris té6ta. Eurotsooni hooajaliselt korrigeeritud t66-
tuse maar oli selle aasta veebruaris 10,8%. Jaanuaris oli see
number 10,7% ning 2011. aasta veebruaris 10,0%.

AJALOOILU

Aasta RE ja IRLi valitsust

4. aprillil 2011 allkirjastasid Reformierakond ja IRL koalit-
sioonileppe, mis sitestas plaani viia riigieelarve tilejaaki
hiljemalt aastaks 2014, vihendada 2013. aastast t6ojoumak-
se jalangetada 2015. aastal tulumaksu 20 protsendini. Lu-
bati ka ellu viia sooduspensionide reform, tagada stabiilne
pensionikasv ja kehtestada vanemapension.

Hetkeseis. Nimetatud lubadustest on praeguse seisuga
teoks tehtud pensionitous. Keskmist vanaduspensioni saava
inimese sissetulek suureneb aprillist alates umbes 160 eu-
ro vorra aastas.

TAPSUSTUS

Eilne Aripaev eksis riigisekretar Heiki Loodi keskmise kuuta-
su arvestusega. Loodi té6tasu oli mullu kokku 43 507 eurot,
keskmine kuuteenistus tuleb seega 3625 eurot. Palume va-
bandust.

HOMME

Kuidas murda Venemaa turule? Miiiidid ja
soovitused.

LOE ARIPAEVAST
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melt tuli prognoosis tunnistada, et téenaoliselt

rem, sellega tuleb néustuda.
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ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

Lobiregistriga kaasnegu
avalikustamine

summade

esti Energia kulutas USA p6-

levkiviprojektiga seotud lobi-

toole eelmise aasta viimases

kvartalis 22 600 eurot. Lobis-

tid palgati kohe parast projek-
ti tilevotmist.

Aripieva hinnangul on justiitsminister
Kristen Michali plaanil luua Eestis lobitegija-
te register jumet siis, kui see ka tegelikult lo-
bit66 avalikuks muudab, mitte ei jdi formaal-
seks, sellal kui tegelikult saavutatakse kokku-
lepped ikka saunalaval. Avalikud peavad ole-
ma ka lobitole kulutatud summad - neid tea-
vad praeguses Eestis praegu vaid valdkonna-
ga seotud inimesed. Avalikkusele on see siia-
maani tundmatu maa.

Huvide kaitsmine on loomulik, kuid see
peab olema avalik. Aripiev ei jaga t66and-
jate keskliidu juhi Tarmo Kriisi pessimismi,
kelle meelest on lobijate registri loomine tii-
hi t66. Oma huvide esindamine pole keela-
tud, ja oleks naiivne arvata, et kellegi huvid
jadksid esindamata, kui see ka nii oleks. Kuid
oma huvide esindamine peab olema avalik.
Me ei pea ldhtuma eeldusest, et registri ole-
masolul jadks tegelike kokkulepete saavuta-
mine avalikkuse eest ikkagi varjule, otse vas-
tupidi: nii avaliku voimu esindajad kui ka et-
tevotjad peavad enesele teadvustama, et oma
huvide kaitsmine on loomulik, kuid see ei to-
hi kaia salaja.

Ka ei arva me, et registrisse kuulumine
peaks tingimata andma konkurentsieelise,
nagu leiab ASi Corpore juhataja Meelis Kubits.
Pigem tihendab registrisse kuulumine tead-
vustatud vastutust, mis kuulub igasuguse sea-
dusliku tegevuse juurde: registrisse kuulumi-
ne iseenesest ei muuda tithtki lobisti siiljekau-
siks, vastupidi: avalikkuse tdhelepanu saab ol-
la ainult positiivne, kui asju aetakse hea tava
kohaselt ja labipaistval viisil.

99
Lobitodle
kulunud
summade
avalikus-
tamineon
vajalik, et
vabastada
see vald-
kond ne-
gatiivsest
mainest.

Alles mirtsis kirjutas Aripéev, kuidas kaks
pakendite taaskasutusorganisatsiooni {iri-
tasid vaikselt seadusesse sisse suruda enda-
le soodsat muudatust. Nende tegevust soosis
keskkonnaministeeriumi otsus salastada sea-
dusemuudatuse ettepanek. Plaan nurjus, kui
konkurent asjast pooljuhuslikult teada sai ja
sekkus.

Ameerika mudel ei pruugi Eestile kultuu-
riruumi erinevuse tottu ehk koige paremini
sobida, Euroopa oma aga kiill. Euroopas ei ole
registriga liitumine kohustuslik, kuid vajalike
euroametnikega kohtumisel loob see eeliseid.
Iga registreerunu peab esitama pohjalikud
andmed oma organisatsiooni kohta ning tihi-
nema kaitumiskoodeksiga. Meie voiksime siit
sammukese edasi astuda ja nouda ka lobit66-
le kulutatud summade avalikustamist.

Avalikustamine on ka lobisti huvides. Lo-
bit6ole kulutatud summade kirjapanemine
ei pruugi olla kerge tilesanne, kuid see on va-
jalik, et vabastada valdkond seni sellega kaa-
sas kdinud negatiivsevoitu mainest. Nimelt re-
gistriloomisega kaasas kdiv summade avali-
kustamine aitab tommata selge piiri seni ha-
maraks peetud lobit66 ja mojuvoimuga kaup-
lemise vahele, mistottu peaksid sellest huvi-
tatud olema ka lobit66 tegijad ise. Kui poliiti-
ku igast kohtumisest lobistiga jadb maha jilg
ning lobit6oole kulutatud ressursside tilevaa-
de on avalik, ei pea lobijad avalikkuse tdhele-
panu kartma ning ka poliitikud on paremini
kaitstud enese mdjutada laskmise voimalike
sttidistuste eest.

Kui palju on Eesti Energia kulutanud lobi-
t66le USAs, on meil niitidseks teada. Tahame
teada ka seda, mismoodi méjutab Eesti lobis-
tide to0 Eesti poliitikute otsuseid, ning hinda,
mida on moéne seadusemuudatuse eest maks-
tud. Ainult nii saame otsustada, kas asju on
aetud parimal viisil.
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99 Valdo Kalm: Teinekord
just erinevused tombuvad,
nagu abieluski.

Eesti Telekomi juht p6hjendab, miks koost66 leedukatega laa-

bub. LOE LAHEMALT LK 10-11

IRLinounik teenis
rohkem kui Ansip.
Pdohipalgale lisandus huvitisi

KATARIINA KRJUTSKOVA
katariina krjutskova@aripaev.ee

Endise haridusministri Tonis
Lukase poliitnouniku Toomas
Kalmuse keskmine sissetulek
oli mé6édunud aastal 5272 eu-
rot kuus, peaminister Andrus
Ansipi kuupalk on 4063 eurot.
IRLi kuuluva Kalmuse sisse-
tulekut upitasid lisatasud ja hii-
vitised, mis lisasid loppsumma-
le 13 000 eurot ehk peaagu pea-
ministri kolme kuu palga.

Sobrad elevil. Pirast Kalmuse
palga avaldamist Aripdevas vot-
sid mitmed eksnouniku sobrad
temaga thendust. “Olen viga
uhke, et sobrad helistavad,” it-
les Kalmus, tidpsustades: “Tege-
likult ma muidugi uhke ei ole,
tegin nalja.” Ta lisas, et pole pa-
hane ega soovinudki, et esitatud
andmetes midagi muudetakse.

Kalmus sonas, et sai ame-
tist lahkudes nii suure summa,
sest tal oli 2-3 aasta puhkusera-
ha vilja votmata. Samuti koos-
nes loppsumma Kalmuse mile-
tamist mooda ka lahkumishii-
vitisest ja preemiast tulemusli-
ku to6 eest.

Kalmus: teised nounikud tee-
nisid rohkem. Seevastu oli Kal-
muse pohipalk mérksa viaiksem.
“Netopalk oli mul umbes 17 000
krooni, bruto oli suurem. Teised
noudnikud teenisid tunduvalt
rohkem,” mairkis Kalmus. Ha-
ridusministeeriumi kodulehe
andmetel oli Kalmuse pohipalk
peaaegu 1000 eurot.
Eksharidusminister Lukas
palus kiisimustega, mis puudu-
tavad Kalmuse tasu, poorduda

.

ministeeriumi kantsleri poo-
le. “Ma ei oska oelda, kuidas tal
see oli. Tal olid ka noorte polii-
tika suunamise funktsioonid,”
sonas Lukas.

Kalmus lahkus poliitnéuni-
ku ametist, kui Lukase asemel
tuli haridusministriks Jaak Aa-
viksoo. Niitid juhib ja omab Kal-
mus ettevotet Acer Product OU,
mille tegevusalaks on driregist-
ris margitud piima t66tlemi-
ne, piimatoodete ja juustu toot-
mine. Ettevote asutati selle aas-
ta alguses.

Samuti on Kalmus seotud

OMAAEGSE ha-
ridusministri
poliitiline
noustamine
toi Toomas
Kalmusele
kokkuvéttes
paris kenasti
sisse. FoTo:
VAINU ROZENTAL

mittetulundusithingutega Pe-
re Pdev ja Vaba Isamaaline Ko-
danik. Varem on ta tegev olnud
iiliopilastele suunatud Tartu Uli-
kooli Ulidpilaskonna Sihtasu-
tuses ja mittetulundusithingus
Tartu Uliopilaskiila.

Eilses Aripdevas toodud rii-
giametnike palkade vordlusta-
belist vois leida naiteks kaitse-
ministeeriumi nouniku Andres
Kaarmanni, kelle kuu keskmine
tootasu oli 3022 eurot, voi polit-
sei- ja piirivalveameti eskadril-
li ilema Valeri Kuznetsovi kesk-
mise palgaga 4048 eurot.

Kallas: Rail Baltic
tulebigal juhul

Euroopa Komisjoni transpor-
divolinik Siim Kallas kinnitas,
et vaatamata suurele vastusei-
sule Rail Balticu raudteele on
raudteeliini rajamise protsess
poordumatu, kuna ehituseks
onolemasrahajaprojektisosa-
levateriikide poliitiline huvi.

Kallas tunnistas esmaspde-
val Eesti Logistika ja Ekspedeeri-
mise Assotsiatsiooni aastakoos-
olekul esinedes, et vastuseis Rail
Balticu raudteele on kahtlemata
olemas. “Inimesed, kes tahavad,
et koik thendusteed Euroopast
lihevad ainult Moskvasse, to6-
tavad viga intensiivselt Rail Bal-
ticu vastu,” radkis Kallas.

Kuid koik projektiga seo-
tud riikide poliitilised juhid on
Rail Balticu poolt, kinnitas Kal-

Me kiarpisime terve
reaprojektide pealt
raha, Rail Balticnende

hulgas ei olnud.
Euroopa Komisjoni transpordi-
volinik Siim Kallas

las. Ressursid raudtee ehitami-
seks on olemas ja Rail Baltic ka
tuleb, riikis Kallas. “Me kérpisi-
me terve rea projektide pealt ra-
ha, Rail Baltic nende hulgas ei ol-
nud,” lisas ta.

Kallase viitel on Rail Balticu
projekt seisus, kus seda taga-
si podrata enam ei ole voimalik.

LOGISTIKAUUDISED.EE

Festi
armeele
Serbia-
Nokia
saapad

Eesti kaitsevagi marsib edas-
pidi Serbias toodetud Nokia
saabastes.

Asjase kaitsevie talvesaabas-
te hanke voitnud Tamrex ostab
need Soome Bernerilt, kes too-
dab jargmise kahe aasta jooksul
kuni 14 000 saabast, mis tegeli-
kult valmistatakse Serbias. Pos-
timehe teatel on tihe saapa hind
ilma kiibemaksuta 53,79 eurot,
seega kogu tellimuse hind kuni
700 000 eurot pluss kdibemaks.

ARIPAEV.EE

Riigi Kinnisvara AS miitb
jargmise kinnisvaraobjekti:

Toompuiestee 16

Tallinn, Kesklinna linnaosa, Harju maakond

Alghind: 595 000 €

Tehing: Miiik, aripind, enampakkumine

Korruseid: 1 + katusekorrus ja osaline keldrikorrus (peahoone)
Uldpind: 816,9 m’

Omandivorm: Kinnistu

Krundi suurus: 1997 m’

78401:101:2470
03.05.2012 kell 14:00

Katastritunnus:
Tahtaeg:

Asukoht: Tallinna linnas, kesklinna ja
vanalinna asumi piiril, Toompuiestee ja
Falgi tee nurgal. Lahim Ghistranspordi
peatus asub 200 m kaugusel, Raekoja
plats 700 m kaugusel. Naabruses park.

Lisainfot enampakkumiste kohta saab
Riigi Kinnisvara AS mdigijuhilt Mdrt Mdelt
telefonidel: 606 3407, 51 33 745 ja

e-posti aadressil: mart. mae@rkas.ee

Vaata ka teisi pakkumisi

www.rkas.ee/myyk

Arinduanne nr

Kui valid panka, vaata krediidireitingut.
Nordeal on see Eestis tegutsevaist
pankadest kdrgeim —

Standard & Poor's AA-.

UNPeYIPUSIHINNS BSPION ‘YSNny| unp

Nordeo’)

Sinu ari kodupank

Ulevaate Nordea #rikliendi teenustest ja pakkumistest leiad veebist www.nordea.ee
Tutvu teenuse tingimustega www.nordea.ee ning vajadusel konsulteeri pangatdstajaga telefonil 1773.
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KAISA TAHLFELD
kaisa.tahlfeld@aripaev.ee

Niitleja, psiihhoterapeut, koolitaja, personali-
direktor, ettevétja, loomenoukogu liige, tolki-
ja, saatejuht, abikaasa, isa ja alates esmaspde-
vast uus Arengufondi juht Tonis Arro on mees
nagu kameeleon, kes vahetab varvi vastavalt
olukorrale ning keda paeluvad viljakutsed ja
tempokas elustiil.

Arro votab meid vastu oma ettevotte Executive
Lab askeetlikus kontoris Tallinna kesklinnas. Es-
mapilgul veidi eemalehoidev ja isegi tagasihoid-
likuna méjuv Arro puurib oma pilgu minusse ja
jaab kisivalt vaatama. “Ma tahaksin selle loo enne
tritkkiminekut tile vaadata. Ei taha kaasautoriks,
aga...” mdrgib Arro, naeratab pogusalt.

Tugev teatri kutse. Tonis Arro veetis lapsepolve
Tartus koos ema, isa ja vennaga. “Uks dnnelik pere-
kond,” meenutab mees, kelle esimene plaan oli saa-
danditlejaks. Talidks juba 14aastaselt Evald Herma-
kiila draamastuudiosse ja suurema osa keskkooli-
ajast veetis ohtud teatris. Tahtis edasi lavakunsti-
kateedrisse, kuid kuna sinna ei saanud, ldks 6ppi-
ma Tartu Ulikooli psithholoogiat.

Kooli korvalt té6tas Arro 4-5 aastat ka Vane-
muises. Kuid tombama hakkas hoopis tilikoolirah-
va poole. “Inimesed ja jututeemad tundusid intel-
lektuaalselt huvitavamad,” lausub Arro ja lisab, et
koik inimesed lavakarakterite taga pole périselus
tildseginii ponevad.

Arro on osalenud kiimnes lavastuses, kuid niit-
lema enam ei kipu. “Arvan, et ma polnud nii ande-
kas, et selles nii hea olla,” radgib ta. Teatriga on ta
aga seotud, Arro kuulub NO99 loomenoukogusse.

Parast tilikooli tegeles ta veidi juhtide arenda-
mise aktiivoppe programmiga ja oli Pirgu Aren-
duskeskuse loojate seas. Kui avanesid piirid, vottis
tuule tiibadesse ja siirdus Helsingisse kditumiste-
raapiat oppima. “Tahtsin saada pstihhoterapeu-

paeva tool. Arengufondi
vastne juht Tonis Arro oma kabinetis _
Tallinnas Tornimée 5. Nadalavahe-
tusel kolib Arengufond oma kontori
paar korrust kérgemale avarama-
tesse ruumidesse. FOTO: ANDRAS KRALLA

diks, kuid sel ajal polnud psithholoogid kliinili-
ses sfadris viga oodatud,” radgib Arro muiates. Tol
ajal kaldusid selliste huvidega inimesed tegelema
suhtlemistreeninguja muu sarnasega, millega te-
geles ka Arro. Paralleelselt andis ta ka konsultat-
sioone. Kuid liks siiski teisiti - psithholoogina Ar-
ro tegutsema ei hakanud, vaid asutas hoopis firma.

“Minu firma oli iiks esimesi viikeettevotteid,
kus olid osanikud mina, Talis Bachmann jariiklik
Tartu Maja. Tartu Maja oli ka meie suurklient, Olari
Taal selle Aja O.Istusime, arutasime Olariga Tartu
Maja asju ja ta kutsus mind personalidirektoriks,”
naerab Arro, kellele ettepanek esialgu tildse huvi
ei pakkunud. Kuid kui Taal pakkus pradnikuna ri-
daelamuboksi, hakkas asi huvitama. “1990. aastate
alguses oli see ikka kova sona,” lausub Arro tosiselt.

Edasi asutas Arro koos Heiti Paku ja Jiri Alli-
kuga konsultatsiooniettevotte Fontes, mille Arro
miils kuus aastat tagasi tthele tarmukale naiste-
seltskonnale. Fontese Eesti ja Liti tiksuste muitigist
teenis Arro firma 12,9 miljonit krooni. Teenitud
rahast ligi 10 miljonit paigutas finantsturgudele.

Fontesele jargnes tippjuhtide seas kiiresti po-
pulaarsust kogunud Parnu konverentside korral-
damine. Selle ariidee autoriks oli Aavo Kokk. “Te-
gime sedalobu parast. Nagu tuli Fontese asutamise
ideegi,” meenutab Arro Fontese saamislugu. Ta li-
sab muigega, et pikka aega ta uskuski, et tema leiu-
tas personalisihtotsingu konsultantide stisteemi,
kuid siis piiri taga ringi vaadates avastas, et mujal
maailmas on see juba olemas.

Eksootikatjaebaénne. Eksootilisim koht, kus Ar-
ro on koolitusi korraldanud, on Kasahstan. Konsul-
tantide tiimiga lennati kiimneks pdevaks Kasahs-
tani Aktjubinskisse, kus on maailma suurim ava-
tud soekarjaar. Seal oli suur auk, kus oli paar ma-
jakorgust ekskavaatorit, mis pohjast vaadates tun-
dusid imepisikesed.

“See oli mones mottes uskumatult naljakas aeg.
Meil puhusid siin uued tuuled, véis juba méne et-
tevotte asutada, aga seal vois kiimne pdevaga tee-
nida peaaegu aastapalga. Hiljem tegin veel sellist
ari, et toin sealtkandi juhte, naftamehin-6, Eestis-
se koolitusele ja tervisekontrolli,” margib Arro. En-

Tonis Arro endine aripartner uuest Arengufondi juhist

dised aripartnerid iseloomustavad teda kui veidi
keerulist, kuid nupukat ja noudlikku inimest, kel-
lega peab oskama teatud situatsioonides suhelda.

Arro proovis kitt ka kinnisvaradris, aga korbes
Hiiu pansionaadi arendamisega. “Kinnisvaraéirion
selle projekti kohta siiski viga ebatipselt 6eldud.
Tahtsime sinna luua vanadekodu. Ostsime maja...
Jah, oleks voinud ka teistmoodi teha,” vajub Arro
mottesseja suunab pilgu kaugusesse. Fontese miiii-
gist teenis ta kill hasti, kuid teenitud raha inves-
teerimisel polnud ta enam edukas.

Too6tab veel 16 aastat. Arengufondiga seoses
konkreetsetest ideedest ta praegu veel ridkida ei
taha. Samuti jadb Arro napisonaliseks konkursil
talle kaotanud senise Arengufondi juhi Ott Pirna
teemal - ju siis tema ideed ja kandidatuur osutu-
sid valijate hinnangul paremaks, mainib vaid Arro.

Kui vaadata ajas tagasi, koiki ametiposte, ideid
ja unistusi, siis on Arro elu olnud kirev ja kiire. Ta
on olnud kui ldikiv punane sportauto, mis pealtna-
hakriimudeta suurte kaubaautode vahel kihutab.

Kuigi Arengufondiuus juht tundub olevat ener-
giline inimene, kes tegutseb hetkes, titleb Arro, et
ta teeb pikaajalisi plaane. “No ma praegu motlen
ka pikemas plaanis. Kavatsen t66d teha veel um-
bes tapselt 16 aastat, siis on mu noorim poeg saa-
nud arvatavasti magistrikraadija siis peaksid nad
ise hakkama saama. Seni tuleb neid toetada,” rii-
gib Arro. Tal on neli poega ja tiitar.

“Mul on konkreetne plaan, mida ma selle 16
aastaga saavutada tahan. Eks siis jadn pensioni-
le voi to6tan edasi, eks ndis,” naerab ta ja toetab
peakdele.

Arrole meeldib purjetada ja tennist méngida.
“Puhkan nagu ikka inimesed puhkavad! Mulle
meeldib siitia teha, finnan seda,” loetleb Arro, kel
oli kunagi ka tapasebaar Tapas & Vino, kuid kuna
Eestion liiga véike, otsustas ta sellest drist viljuda.

Lugu enne ilmumist tile lugedes teeb ta mone
korrektiivi aastaarvu ja nime kohta. Samuti titleb,
et Fontese miitigihind on vale, 6iget numbrit aga
eititle. Vaatame aruanded uuesti iile, toesti, olime
eksinud miljoni krooniga, ja muudame selle ko-
ha artiklis dra.

99 Toomas Tamsar: Kui ma nitiid iit-
leksin, et tegemist on koige lihtsama
inimesega, siis see ei oleks dige.

B Mis onmis
Arengufond

EESTIARENGUFONDI teeb
koos erainvestoritega riskika-
pitaliinvesteeringuid.
INVESTEERIMISFONDI seem-
neks olid Eesti Telekomi divi-
dendid 7 miljoni euro vaartu-
ses. See summa on investee-
ritud 16 ettevottesse.
PRAEGUSEKS on Arengufondi
portfelliettevotetesse inves-
teerinud Ule 40 kaasinvesto-
ri, suurimad neist on USA ris-
kikapitalifondid Atlas Ventu-
re ja Matrix Partners.

KOIGE esimesest investeerin-
gust - SmartPostist - on fond
osaliselt valjunud. SmartPos-
ti Eesti pilootvork muudi Itel-
lale, kuid jatkuvalt on fond
postipakiautomaatide teh-
noloogia arendaja Clevero-
ni osanik.

INVESTEERINGUTE PORTFEL-
LIkdige kdrgemini hinna-
tud ettevote on CAD inse-
neride keskkonna arendaja
GrabCAD, mille vaartus hin-
nati viimases investeerimis-
voorus 11 min USA dollarile.
TONIS ARRO eelkaija Ott Par-
na keskmine brutopalk 2011.
aastal oli 4175 eurot.
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Hiiu pansionaat
jail valmimata

TONIS ARRO
Arengufondi juht

YIT Ehitus ehitas maja, mida
tanimetas pansionaadiks. Ku-
na see oli ehitatud sotsiaalmaa-
le, siis sinna ei saanud muid
maju ehitada. Nemad piitid-

sid sinna miitia kortereid. Seal
Nommel oli naaberkinnistul
aga tiks advokaat, kes neil selle
plaani dra rikkus, kaebas ja asi
pandi seisma.

Elasin seal lihedal, kii-
sin koeraga jalutamas ja kuna
hooldekodusid oli puudu, siis
tekkis mote, et sinna tuleks ik-
ka teha péris pansionaat. Helis-
tasin tolleaegsele YIT juhile ja
ostsime selle dra, aga nii palju
raha meil ei olnud, et see kohe
vilja osta. Hakkasime seda na-
tuke ehitama, maksime osa ra-
ha dra jalootsime, et leiame in-
vestoreid juurde.

Laua taga oli mitmeid tosi-
seid investoreid, kuid siis kuk-
kus kinnisvara vdartus aasta-
ga peaaegu poole peale ja ko-
hustus panga ees oli suurem,
kui kinnisvara tol hetkel vaart
oli. Eks muid vigu oli veel, aga
mina selle juhtimisega ei tege-
lenud - kuni viimase hetkeni,
kui tundsin, et pean midagi te-
gema, et see padsta. Kuid oli lii-
ga hilja juba. Idee oli meil dige,
kuid monel inimesel, kes oleks
tahtnud ka seal osaleda, ei ol-
nud lihtsalt raha.

Laua
tagaoli
mitmeid
tosiseid
inves-
toreid,
kuid siis
kukkus
kinnisva-
ravaairtus
aastaga
peaaegu
poole
peale.
Tonis Arro
ebadnnes-
tunud Hiiu

pansionaadi
projektist

miljoni krooniga miiiis Tonis

Arro 2005. a 77% suuruse osaluse
firmas Fontes PMP, kasumit teenis
tehingult 8,5 miljonit krooni. Liti

Fontese miiiis ta 7,1 miljoniga jaka-
sumit teenis 4,8 miljonit krooni.

B Kommentaar
Paljudejaoks pole talihtne

TOOMAS TAMSAR
endine aripartner

Tonis on vigaintelligentne ja tark. Tal on iiks
vaart oskus - ta oskab keerulistest asjadest raéki-
dalihtsalt ja arusaadavalt. Me oleme endised &ri-
partnerid, olime aastaid koos, kui tegime Parnu
konverentse. Koos to6tamise ajal oli meil ka mui-
du huvitav koos olla, olime natuke lihedasemad
kui lihtsalt dripartnerid. Parast drisuhte 16ppu
on meie suhtlus vihenenud, kuid saame ka prae-
gu hasti labi.

Kui ma niitid titleksin, et tegemist on koige
lihtsama inimesega, siis see ei oleks dige. Tal on
vdga selge oma arvamus, teatud kiisimustes kait-
seb ta seda kovasti ja paljude jaoks pole see liht-
ne. Ka minul on olnud asjadest oma arusaamad,
millest olen kinni hoidnud - selles olukorras tu-
leb osata thine keel leida, see koik vajab tema
tundmist, tema tugevuste ja norkuste tundmist.

Niidake mulle inimesi, kes on 15 aastat koos
ari ajanud ja kellel poleks eriarvamusi? Kui sellist
asja ei ole, siis on midagi viltu.

Meie oleme alati saanud erimeelsustest jagu.
Ariline lahkuminek ei olnud tiilliminek. Meil
laksid huvid lahku.

Nupukas, edasipiiiidlik ja arukas

OLARITAAL
kunagine klient ja todandja

Tundsin Tonis Arrot histi 20 aastat tagasi ja
siis oli ta tore inimene, kuid selliselt distant-
sil voib Kkirjutada elulooraamatu, mitte iseloo-
mustada teda kui inimest. Sest mis inimene ta
praegu on, seda ma ei tea. Kui ndeme, titleme ik-
ka tere, aga meil pole kokkupuudet enam. Ta on
nupukas, edasipiitidlik ja arukas mees. Need on
asjad, mis toendoliselt ei ole muutunud. Kuid 20
aastaga muutub inimene palju. Ma ei hakka mi-
dagivilja méotlema, kuid meenutades 20 aasta ta-
guseid asju, on ikka, et tiks titleb nii ja teine naa
jakolmas veel kolmandat moodi. See ei lisa suurt
midagi sellele, kes ta tdna on. Kui ta sellesse ame-
tisse pandi, siis ju ta on igati labikaalutud kan-
didaat.

Karjerismon talle voorastav

INDREK TARAND
Europarlamendi lige

Tonis Arro on komplitseeritud, kuid viaga hea
inimene. Tema valikud noorusajast — mitte kolla-
boreeruda Néukogude voimuga - on mulle stim-
paatsed.

Kindlasti ta tahab oma ideid teostada, kuid
ta ei tee ideede nimel karjaari. Karjerism, arvak-
sin, on talle pigem ehmatav ja vodrastust tekitav.
Ule laipade ta kindlasti ei lihe, kuid oma mote-
te kaitsmisel voib olla kiillaltki jonnakas ja poh-
jalik.

Kas ma ldheksin Tonis Arroga luurele? Mui-
dugi maista, sest luurele mitte minna oleks Ka-
suvastu. Pealegi oleme temaga juba ka luurel kai-
nud ning kumbki ei kahetse.

Eeldab partnerilt head vormi

KULLILILLEORG
Fontese ks omanikke

To6nis on erudeeritud inimene. Juhina on ta
noudlik ja emotsionaalne. Tal on oskus sonasta-
da keerulisi asju lihtsalt ja tipselt.

Temaga koost66 eeldab partnerilt viga head
vormi. Kui ta usaldab, siis annab palju vabadust
iseseisvalt tegutseda ja oma meisterlikkust proo-
vile panna.

Tonis on ettevotjast intellektuaal. Ta innustub
uutest projektidest, mis pakuvad vaimset pingu-
tust. Tonis ihaleb vabadust ja vajab oma ideede
elluviimiseks meeskonda, keda ta usaldab, kes on
ptthendunud, kellel on kompetentsi ja valmisole-
kut riske votta ning ideid kiirelt ja iseseisvalt 16-
puni viia. Ja kiisimusele, kas liheksin temaga luu-
rele, vastaksin, et Tonisega olen juba luurel dra
kainud.

Temaga
koostoo
eeldab
partnerilt
viagahead
vormi.
Kuita
usaldab,
siisan-
nab palju
vabadust
iseseis-
valt tegut-

seda.

Kiilli Lilleorg,
Fontese iiks
omanikest
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LEPING

Pohjala ametiiihingud panustavad Eestisse
Pohjamaade transpordiametitihingud investeerivad koos mitme
teise organisatsiooniga Eestisse tile 120 000 euro, edastas “Ak-
tuaalne kaamera”.

Eesmark on juurutada siin uusi tédmeetodeid ja tuua transpordi-
sektori ametitihingutesse juurde vahemalt 1000 uut liiget. Leping
transpordi ametitihingu, raudteelaste ametitihingu ja P6hjamaade
Transpordiametilihingute Fdderatsiooni vahel kehtib kolm aastat.
“Ettevotted liiguvad riigist riiki, t66joud liigub riigist riiki, mis ta-
hendab, et ka ametitihingud peavad olema tugevad kéikjal Euroo-
pas,” sdbnas Pohjamaade Transpordiametitihingute Foderatsiooni
peasekretar Peter Lovkvist.

GAAS

Soome asub end Vene gaasist lahtiloikama
Soome riigile kuuluv Gasum Oy alustas ettevalmistusi kuni 400
miljonit eurot maksva LNG-terminali ehitamiseks, et vdhendada
sOltuvust Vene gaasist, kirjutas Talouselama.

Terminali kaudu vdidakse Soome tuua 10-20 teravatt-tundi gaasi,
mis vastab 25-50 protsendile Soome aastasest gaasitarbimisest.
Gasumi juht Antero Jannes pdhjendab LNG-hanget maagaasi hin-
naga. “Ostame praegu kogu maagaasi Venemaalt. Leping on aas-
tani 2026, selle pikkuse téttu on gaasi hind seotud nafta ja sée hin-
naindeksiga ja nagu teada, on nafta hind markimisvaarselt viimas-
tel aastatel tdusnud.”

UNP[BYIPUSIMINNS BSPION ‘YSNNy| Lnp

Arinduanne nr

Kui valid panka, pane tahele,

kes finantseerib Eesti ettevotete
ariprojekte. Nordeal on Eesti
arilaenude turul teine positsioon.*

*Finantsinspektsioon, 31.12.2011

* Nordeo!‘

Sinu ari kodupank

Ulevaate Nordea arikliendi teenustest ja pakkumistest leiad veebist www.nordea.ee
Tutvu teenuse tingimustega www.nordea.ee ning vajadusel konsulteeri pangat6étajaga telefonil 1773.
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KredExi

kahjum
kasvas.
Kriisiaastatel
vOetud riskid

realiseerusi

BIRJO MUST
birjo.must@aripaev.ee

Ettevotluslaenude tagatistest tulenevate kahju-
detottulopetas sihtasutus KredEx eelmise aas-
ta 3,2 miljoni eurose kahjumiga, ettevotte juhi
sonul on loomulik, et raskel ajal antud laenud
ei pruugi tiies mahus tagasi tulla.

“KredExi tagatis- ja laenumaht kasvas kriisi-
aastatel oluliselt. Votsime ettevotjate finantsee-
rimisel markimisviirseid lisariske, et aidata neil
rasked ajad tile elada. Samas ei 6nnestunud koi-
gil ettevotjatel keerukates tingimustes ellu jadda
ning ootusparaselt on ka KredExi kahjud seetottu
suurenenud,” pohjendas KredExi juhataja Andrus
Treier kahjuminumbrit.

Kuigi KredExi pohitegevuse brutotulu kasvas
moodunud aastal 7%, Ioppes aasta tagatiste reali-
seerimisega seotud riskide suurenemise tottu 3,2
miljoni eurose kahjumiga. Aasta varem oli kahjum
0,4 miljonit eurot.

Enim on Treieri kinnitusel kahjudega seotud
ehitusfirmad, seadmete tootjad, metallifirmad ja
teenindusala ettevotted. Kuna laenukdenduste pu-
hul on tegemist pangasaladusega, siis ettevotete
nimesid sihtasutus ei avalikusta.

Kahjude katteks eraldati mullu 9,8 miljonit eu-
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rot, seda on 1,1 miljonit rohkem kui aasta varem.
Eraldistest maksti aasta jooksul kahjusid vilja 5,6
miljonit eurot, enamikus ettevotluslaenude taga-
tistest tuleneva kahju katteks. Oma kiimneaas-
tase tegutsemisaja jooksul on KredEx kokku vil-
jamaksnud 15,8 miljoni euro ulatuses kahjusid.

“Kahjud avalduvad teatud viitajaga ning aas-
tatel 2009-2010 voetud riskid realiseerusid just
aastatel 2010 ja 2011, mojutades enim just nime-
tatud aastate tulemusi. Samas nditavad maksehdi-
rete andmed jatkuvalt kahanevat trendi, mistottu
usun, et jairgnevatel aastatel paraneb KredExi tule-
mus oluliselt,” sonas Treier.

Raskel ajal ettevétetele kasulik. MoGblitootja Ja-
lax ASijuhatuse lilkme Peeter Alliku kinnitusel on
ettevote viimastel aastatel kasutanud nii KredExi
eksportivatele ettevotetele laenukdenduse voima-
lustja kui kalaenulisatagatist. Neid teenuseid soo-
vitas firmale pank.

“Meil oli tarvis varude juhtimiseks lisakédibeva-
hendeid ja kiisisime pangast laenu. Kuna meie ta-
gatised polnud majandustulemustele vastavalt pii-
savad, siis votsime soodsama protsendi saamiseks
KredExi lisatagatise,” selgitas Allik.

Juhttunnistas, et kuigi ettevote oleks ilmselt ka
omal kel laenu saanud, oleks siis pangaprotsent
suurem olnud. Ilmselt aga oleks siis ka laenusum-
ma viaiksem olnud, tunnistas ta.

Ka metallkonstruktsioone tootva E-Profiil ASi
juht Toomas Jogi on kasutanud lisatagatise voi-
malust. Ettevote tegi investeeringud uude toot-
mishalli ja laenu peale voeti KredExist lisagaran-
tii. Investeering oleks ilma selleta keerulisem ol-
nud, arvas Jogi.

Kui vajadus peaks tekkima, kavatseb Jalax AS
ka tulevikus KredExi teenuseid kasutada. Samas
tunnistas Allik, et kui majandustulemused ja tildi-
ne majanduslik olukord paranevad, siis pole seda
tarvis. “Ma arvan, et see oli maislik asi, eriti raskel

B Taust
SA KredEx

LooDUD 2001. aastal eesmar-
giga parandada Eesti ette-
votete rahastamisvoimalu-
si, maandada krediidiriske ja
vOimaldada inimestel rajada
voi renoveerida oma kodu.
ETTEVOTLUSE VALDKON-
NAs kdendas ning finantsee-
ris KredEx 2011. aastal allu-
tatud laenu- ja krediidiliiniga
491 ettevotet kogusummas
67,4 min eurot. KredExi tugi
vOimaldas ettevotetel kaasa-
ta taiendavat finantseerimist
summas 127,4 miljonit eurot.

LRQA

Business Assurance

®

Peamised kohustused:

mudgi- ja turundustegevuse koordineerimine
ning arendamine

turuanallisi ja -statistika koostamine
klientide kontaktide hoidmine, arendamine ja
laiendamine

e teenuse aktiivne muuk

o turundusprojektide loomine ja eestvedamine
Eestis ning edaspidi Balti riikides
CRM-susteemi (Salesforce) Ulalpidamine ja
tegevustega seotud administratiivilesannete
taitmine.

Noéuded kandidaadile:

hea erialane kogemus toostuses ja mulgitods
MSc vOi BSc

kogemus juhtimissusteemide vallas (ISO 9001,
ISO 14001, 1ISO 22000 jt) on kasuks

hea inglise, eesti ja vene keele oskus nii kdnes
kui ka kirjas

juhtimissUsteemide auditites osalemine parast
toolevotmist

~

Lloyd’s Register Quality Assurance Ltd. (LRQA) on Uks maailma juhtivaid kvaliteedi-,
keskkonna-, tootervishoiu- ja todohutus- ning muude juhtimisststeemide koolitust ja
sertifitseerimist pakkuvaid organisatsioone. Lloyd's Register Groupi likmena pakub
LRQA oma teenuseid kogu maailmas rohkem kui 200 kontori kaudu.

Et arendada oma tegevust, otsime Tallinna kontorisse

hea meeskonnat0o- ja suhtlemisoskus
enesemotivatsioon

valmisolek reisimiseks

kehtiv B-kategooria juhiluba

kasuks tuleb isikliku sGiduauto kasutamise
voimalus

Pakume:

o vdimalust olla osa vaikesest meeskonnast
rahvusvahelises organisatsioonis

e huvitavat t00d Eesti ja Baltimaade juhtivate
firmadega

o konkurentsivdimelist tddtasu

o firmasisest koolitust

o vdimalust todtada kas kontoris voi kodus

Palume esitada oma ingliskeelne elulookirjeldus ja
sooviavaldus koos palgasooviga Lloyd's Register EMEA
Eesti filiaali aadressil Lauteri 5, 10114 Tallinn, vOi e-posti
aadressil tallinn@Ir.org hiljemalt 30. aprilliks 2012.
Lisainformatsiooni saamiseks helistage tel 651 0155.
Valitud kandidaadid kutsutakse toovestlusele.

Elering plaanib osalust

Nord Pool Spotis

Eleringallkirjastas koosLitija
Leedu pohivorguettevotjatega
vastastikuseméistmisememo-
randumi osaluse omandami-
seks Euroopa suurimas elekt-
riborsis Nord Pool Spot.

Osaluse omandamine koos
Augstsprieguma Tiklsi (AST)
ja Litgridiga Nord Pool Spotis
(NPS) on jairgmine samm tihtse
Pohja-Balti elektrituru 16plikul
viljaarendamisel, edastas Ele-
ring pressiteates.

Nord Pool Spoti praeguste
omanike Energinet.dk, Fingri-
di, Statnetti ja Svenska Kraftnati
hinnangul on Balti riikide siis-
teemihaldurite omanikeringi
kaasamine oluline ja loomulik
samm {htse elektrituru loomi-
sel lahtuvalt Balti energiaturgu-
de ithendamise plaanist.

Baltimaade pohivorguette-
votjate jaoks tahendab kaasami-

ELERINGIjuht Taavi Veskimagi.
FOTO: ANDRAS KRALLA

ne Nord Pool Spoti omanikerin-
gi strateegilist investeeringut.

Eleringi juhatuse esimehe
Taavi Veskimdigi sonul on ettevo-
te tootanud juba aastaid selle ni-
mel, et muuta Balti riikides elekt-
riturg sama arusaadavaks nagu
Pohjamaade oma. “Loodame, et
peatselt on Nord Pool Spoti hin-
napiirkonnad avatud koigis Bal-
tiriikides. Nord Pool Spotis osa-
luse omandamise kaudu oleme
kaasatud uues votmes {ile-eu-
roopalise tihtse elektrituru loo-
misesse,” titles Veskimégi.

Nord Pool Spot on suurim
elektrituru operaator maailmas,
pakkudes oksjonite kaudu elekt-
rikauplemise keskkonda ligikau-
du 340 ettevottele 20 riigis. Et-
tevotte kontorid asuvad Oslos,
Helsingis, Stockholmis, Kopen-
haagenis, Tallinnas ja Londonis.

ARIPAEV.EE
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ajal. 2009. ja 2010. aastal oli see suur asi, ega mu-
jalt enam abi ei saanud,” m66nis Allik.

Tanavune aasta mahu kasvu ei too. KredEx en-
nustab, et ettevotlusvaldkonna teenuste kasuta-
mise aktiivsus stabiliseerub 2012. aastal vorreldes
moodunuga. “Ettevotete mooddukas investeerimi-
neja dritegevuse kasv toob kaasa suurema noudlu-

KREDEXI

juht Andrus
Treier usub,
et jargmistel
aastatel Kred-
Exi tulemus
paraneb. roTo:
VEIKO TOKMAN

se voorfinantseerimise jirele. Samas suureneb ka
pankade valmisolek rahastada ettevotteid Kred-
Exi kidenduseta, kuna ei ole oodata ettevotete va-
rade vidrtuse suurt langust ning ettevotete raha-
vood on stabiliseerunud,” arvas Treier. Olulist kas-
vuoodatakse vaid tehnoloogialaenu mahus, kuna
teenust hakati aktiivsemalt pakkuma alles m66du-

nud aasta lopus.

20009. aastal sihtasutuse korvale loodud kredii-
dikindlustust pakkuva KredEx Krediidikindlus-
tuse ASi 2011. aasta majandustulemusi pole veel

avalikustatud.

) Tulemused
Tagatiste mahud on
suurenenud

KredExi portfell min eurodes
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KredExi
legevus-
kulud on
kasvanud

SA KredEx enda tegevusku-
lud olid kokku 2,7 miljonit eu-
rotjaneed kasvasid aastaga17
protsenti.

“Loppenud aastal lisandus
elektriautode projekt, mille ku-
lud sisalduvad KredExi eelarves
ja need tasub Mitsubishi, seal-
hulgas ka teavituskulud ehk
kampaaniad meedias ja tritu-
sed,” kommenteeris kulusid siht-
asutuse juht Andrus Treier.

Lisaks korraldati 2011. aastal
kaks rahvusvahelist konverent-
si, mille kulud kaeti pdhiosas
osalustasudest. Juhi sonul mo-
jutasid 2010. ja 2011. aastal ku-
lusid ka néiteks Kliima- ja Ener-
giaagentuuri kuulumine Kred-
Exi koosseisu.

Ka tootajate palgad vaadati
Treieri sonul tile ja neid suuren-
dati mone protsendi vorra soltu-
valt toost ja tootulemustest.

Selle aasta tegevuskulud ala-
nevad juhi kinnitusel taas 2,4
miljoni euro tasemele ehk 11%.

Majandusprognoos eilase
maksueelarvel taituda

Rahandusministeerium tea-
tas, et seoses norgenenud eks-
pordivoimalustega on sel aas-
tal oodatal,7protsendilist ma-
janduskasvu.

Ministeerium on makroma-
jandusprognoosist lahtuvalt ar-
vestanud, et vorreldes viimase
prognoosiga voib maksude lae-
kumine 19 miljoni euro vorra
viheneda. Sellise stsenaariumi
korral kujuneks valitsussekto-
ri puudujaagiks sellel aastal 2,6
protsenti SKPst, mis oleks 0,5
protsendipunkti suurem eelmi-
sel stigisel prognoositust.

“Pikka aega kestnud siinge
meeleolu taustal ei ole 1,7% kasv
halb uudis ning annab tunnis-
tust sellest, et Euroopa reformid
ja sdastumeetmed on olukorda
stabiliseerinud. Investeerimis-
ja tarbimisjulguse taastumine
Eestis on hea alus laiemapohjali-

sele arengule ning aja jooksul li-
sandub usutavasti ekspordi uus
tous,” markis rahandusminister
Jurgen Ligi.

Hinnatous hakkab prognoosi
jargi sellest aastast valistegurite
moju vihenemise tottu jark-jar-
gult aeglustuma. Kui kevadkuu-
del koigub inflatsioon nelja prot-
sendijuures, siis aasta teisel poo-
lel alaneb energiatoodete hin-
natousu pidurdumise tottu alla
kolme protsendi. Aasta kokku-
vottes ulatub hinnatéus tdnavu
3,3 protsendini, jargmisel aas-
tal kolme protsendini ning pi-
sib alates 2014. aastast 2,7 prot-
sendi juures.

Kiire majanduskasvu taus-
tal on t6opuudus vorreldes krii-
siaegse tipptasemega vihene-
nud tile ootuste ning aeglasema
majanduskasvu tingimustes on
seetottu oodata tagasihoidliku-

mas tempos toopuuduse vihe-
nemist ja hoivatute arvu kasvu.
Sellel aastal ndeb prognoos et-
te toopuuduse kahanemist 11,5
protsendini, jairgmisel aastal 9,6
protsendini ning aastaks 2016
8,2 protsendini. Hoive kasvuks
on 2012. aastal vorreldes eelmi-
se aastaga oodata 0,7 protsenti
ning 2013. aastal tiks protsent.

Majanduskasvu aeglustudes
pidurdub ka keskmise kuupalga
kasvsellel aastal 3,8 protsendini,
kuid kiireneb taas juba jargmi-
sel aastal viie protsendini. Aas-
taks 2016 ulatub palgakasv kuue
protsendini.

Reaalpalk hakkas eelmisest
aastast alates taas kasvamaning
sellel aastal on oodata reaalpal-
ga suurenemist 0,5 protsenti
ning 2016. aastaks kasvu kiire-
nemist 3,2 protsendini.

ARIPAEV.EE

Saaremaa
otsib
vedajat

Saaremaavalitsuseriigihanke-
le vedajaleidmiseks Tallinna-
Kuressaarelennuliinile kandi-
deerivad senine operaator Es-
tonian Air jalennufirma Avies.
Saare maavalitsuse tihistrans-
pordinounik Taavi Kurisoo fit-
les portaalile saarlane.ee, et mo-
lema taotlejaga hakatakse tina
Tallinnas labirddkimisi pidama.
ARIPAEV.EE

LENNUNDUS

Estonian Air: politseiuurimist ei ole

Taani meediast Eestisse levinud uudised Estonian Airile Taani rei-
sikindlustusfondi tehtud ettekirjutuse ja politseiuurimise alla and-
mise kohta ei vasta tdele, teatas Eesti lennufirma. Estonian Airil on
kehtiv tahtajaline pangagarantii, Taani fond nduab aga tahtajatut
garantiid. Estonian Air esitas Taani reisikindlustusfondile taotlu-
se garantii heakskiitmiseks kehtiva tahtajalise garantii alusel juba
mullu septembris, kuid fond ei aktsepteerinud seda, kuna Swed-
banki antud garantiidokument oli tahtajaline. Taani fond soovib
Estonian Airilt tahtajatut pangagarantiid, millist Swedbank valjas-
tada ei saa. Kuisimus peaks lahenema hiljemalt jargmisel nadalal.

PANGANDUS

Piihad peatavad pangaiilekanded

Reedest esmaspdevani ei toimi pankadevahelised arveldused.
Pankadevahelised ja rahvusvahelised euroarveldused ei toimu,

sest Glestdusmispilihade teine pliha, 9. aprill on euroala arveldus-
slisteemides puhkepaev.

Tallinna kontor:
Laki 12, 10621 Tallinn
+372 628 0000
info@noom.ee

noom- ettevdotte majandustarkvara
www.noom.ee

Tartu kontor:

Raatuse 20, 51009 Tartu
+372 6280000
info@noom.ee

Astro Baltics

www.astrobaltics.eu

Arinduanne nr
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Kui valid panka, métle
kuludele. Nordeas on
pangasisene arveldamine
partneritega tasuta.

Nordeo’)

Sinu ari kodupank

Ulevaate Nordea arikliendi teenustest ja pakkumistest leiad veebist www.nordea.ee
Tutvu teenuse tingimustega www.nordea.ee ning vajadusel konsulteeri pangatéotajaga telefonil 1773.



INFOTEENUSED

Infotelefoni kulda

g ¥ L

ANNE OJA
anneoja@aripaev.ee

Majanduskriis vihendas nii Eestis tegutseva-
te infotelefonide arvu kui ka nende kdivet ning
nditas, ettraditsiooniliste infotelefonide kuira-
hamasinate aeg on ldbi saanud.

Aripiev kirjutas kolme aasta eest, et 1993. aas-
tal alustanud Ekspress Hotline t6i oma hiilgeae-
gadel meediamagnaat Hans H. Luigele ning en-
disele politseinikule Raul Kasesalule 70 miljonit
krooni miitigitulu ning peaaegu 10 miljonit kroo-
ni puhaskasumit aastas. Samas ilmneb, et toona-
se magusa ari asemel peab uus omanik voitlema
elluyjadmise nimel ning jilgima pingsalt, kuidas

Sk ¥

INFOTE-
LEFONIDE
kasutamine
onilmselt
langusteel,
olulisemaks
muutuvad
veebi- jauue
polvkonna
mobiililahen-
dused. roto
ERIK PROZES

$..

AR - Py AP

ots otsaga kokku tulla. Nii on aga koigil infotele-
fonide omanikel, mitte tiksnes Ekspress Hotline'il.

Kriisi méju. “Peamine pohjus oli kogu maailma
ja Eesti majandust tabanud majanduskriis, mis
toi kaasa meie kliendibaasi drastilise vihenemi-
se. Hulk ettevotteid lihtsalt pankrotistus ja tegut-
sevates firmades piirati oluliselt reklaamikulutu-
si,” selgitas infotelefone haldavate ettevotete kii-
be tiletildist vihenemist Telemedia Eesti ASi ja Tea-
beliin ASi turundusprojektide juht Triin Vesper.

Vesperi sonul kasvab praegu joudsalt Google’i
ja Facebooki reklaamimiiiik. “Traditsioonilise in-
fotelefoni roll tdenioliselt muutub. Uha méirava-
maks saab teeninduskvaliteet, nduandev ja juha-
tav roll ning samuti pakutavate lisateenuste va-
lik,” markis ta.

“Meie jaoks oli 2011 ellujdamise ja usalduse voit-
mise aasta. Molemad eesmirgid said tiidetud,” tit-

eg 1abi. Uued

4. aprill 2012 ARIPAEV

toimetaja Aivar Hundidgi, tel 667 0115, e-post aivar.hundimagi@aripaev.ee

les infotelefoni 16366 haldava Kliendihalduse OU
juhtMattias Soone. “Uldist pilti tunnetades tajusin,
et firmad valivad hoolikamalt partnereid, ja 6iges-
ti teevad, sest headel aegadel tekkis turule pakku-
jaid, kes ei hoolinud niivord teenuse funktsionee-
rimisest, kuivord kiirest muitigitulust.”

Vesper raikis, et paberkataloogide osakaal
moodustab praegusel infoteenuste turul alla 20%,
infotelefonide kiive ulatub ligikaudu 25%ni. In-
foliinist 1188 tuleb seejuures 15% Telemedia gru-
pi kogukiibest. Ulejddnud osa kujuneb peaasjali-
kultinfoteenuse pakkuja ning Telemedia koostd6-
partnerite veebisaitide reklaamimiitigist. Vaikese
osa annab kontserni kiibesse ka vialimeedia ja ko-
nekeskuse teenuste miitik.

“Suurim kiiive on internetil, kuid bannerreklaa-
mina.Jirgneb infotelefon ja sellega seotud portaal,
nende omavaheline suhe soltub ilmselt kone hin-
nast. Paberkataloogid on taandumas temaatilis-

suunad

25%

suuruse osa moodus-
tabinfotelefonide
kidive praeguinfotee-
nuste turust.
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Eesti Naituste AS Pirita tee 28 Tallinn 10127
tel 613 7337 e-post: estbuild@fair.ee www.fair.ee/eestiehitab
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B vordius
Suurel osal on kiive vihenenud

majandustulemused (min kn

2008 2009 2010
TELEMEDIA EESTI AS (omanik Contact Holding SIA):
kdive 51,0 40,2 21,1
kasum 8 6,1 -10,8

INFOTELEFONID 1182 JA 1184, Ekspress Hotline AS (omanik Con-
tact Holding SIA):

kaive 42,6 36,8 32,2
kasum -0,6 12,8 1,2

INFOTELEFON 1188, Teabeliin AS (omanik Contact Holding SIA Te-

lemedia kaudu):

kaive 384 25,4 19,5
kasum 15,6 15,8 14,2
INFOTELEFON 1185, FCR Media AS (omanik Contact Holding SIA
Ekspress Hotline’i kaudu):

kaive 12,4 8,2 4,5
kasum 0,6 -1,2 2
INFOTELEFON 1181, Eesti Info Keskus AS (omanik Indres Viirsaar
Eesti Info Grupi kaudu):

kaive 9,1 5,6 4,6
kasum 1,3 1 -0,2
INFOTELEFON17017, Infogrupp OU (omanik Ene Kadatski):
kaive 2,2 1,6 1,3
kasum 0 0,1 0
INFOTELEFON 1187, Eliitinfo OU (omanikud Andres Loit ja Deniss
Weigel):

kaive 0,2 0,3 0,9
kasum 0 0,1 -0,1

INFOTELEFON 16366, Kliendihalduse OU (omanikud Marje Korb,
Keiu Kukk, Janika Noulik, Katre Peets, Indrek Sepp)
Vérreldavad majandusandmed puuduvad, sest ettevote regist-

B Taust
Raskeks on ldinud

2005.AASTA |6pus ostis Hans

H. Luik Raul Kasesalu 50 miljo-
ni krooniga Ekspress Hotline’ist
valja. 2009. aasta aprillis mis
laenude teenindamisega ha-
das olnud Ekspress Grupp info-
telefoni 1182 ning samanimeli-
se veebikeskkonna koos tiitar-
firmadest aktsiaseltside Infoat-
las, Ekspress Kataloogid ning
Kdnekeskus riskikapitalifirma-
le Baltcap.

94 MILJONIKROONISE tehin-

gu kaigus lepiti kokku, et uus
omanik tasub kolmandiku ostu-
summast alles viie aasta parast,
makstes Ekspress Grupile seni
8%-list intressi.

LATIFIRMALE CONTACT HOLDING
SIA kuuluv Telemedia moodus-
tab koos Teabeliini, Ekspress
Hotline’i ja FCR Mediaga kont-
serni, mis haldab praegu Ees-
tis nelja eri hinnaga infotelefo-
ni: 1182, 1184, 1185 ja 1188. Viima-
ti Ekspress Hotline’ile kuulunud
infotelefon 119 on suletud, Del-
fi infoliini ehk endist Numbriinfo
telefoni 1184 hallanud Ekspress-
kataloogide AS kustutatud. AS
Infoatlas on imber nimetatud

reeriti alles 2010 juulis.

ALLIKAS: ARIREGISTER

teks nisitoodeteks,” iseloomustas Soone praegust
kiibe jagunemist.

Vesper todes, et ehkki Telemedia kontserni kuu-
lub mitu infotelefoni, kasutavad need eri andme-
baase ja pakuvad erinevaid lisateenuseid. Seetottu
on ka konehinnad erinevad.

Tasuta infotelefon. Eritasuta saab helistada vaid
suhteliselt uuele infotelefonile 16366. Selle infote-
lefoni ja portaali klientide ning kasutajate arv on
viimase pooleteise aasta jooksul kiirelt kasvanud.
“Kuna teenust kasutatakse 6nneks palju, on teatud
firmad leidnud viisi, kuidas viikse vaeva ja rahaga
konkurentsieelis saavutada, ja nemad aitavadki
meil jooksvad kulud katta,” vastas Soone kiisimu-
sele, kuidas tasuta infotelefon raha teenib. “Meie
suuname vastutasuks oma helistajad voi interne-
tiparingud neile. Kui otse vilja 6elda, eelistame in-
fo jagamisel meiega liitunud firmasid.”

FCR Mediaks.

TELEMEDIA grupi firmad volgne-
vad suhteliselt suure summa rii-
gimakse.

Moodunud aasta peamiste marksonadena ni-
metas Vesper kopsaka rahasumma neelanud in-
novatsioonija arendust. Telemedia investeeris oma
sidestisteemide parendusse ning uuendas ja taius-
tas enamikku oma veebilehtedest nii tehnoloogi-
liselt kui ka visuaalselt.

Vesper lisas: “Usun, et 2012. aastal jitkub nii
meie ettevottes kui ka kogu sektoris sama trend.
Jarjest aktuaalsemaks muutuvad online- ja mobiil-
sidevahendites kasutatavad nn uue generatsiooni
infoteenused.” Ta mirkis samas, et kohalike ettevo-
tete otsikeskkonnad jaavad, kuid peavad hakkama
pakkuma rohkesti lisavddrtust.”

Soone markis, et nende tinavune peamine ees-
mark on jadda kvaliteetseks, kiireks ja soodsaks
abimeheks nii infotelefonis kui ka internetis. “Ar-
van, et tarbija jaoks on olukord igas moéttes soo-
siv, sest turg on puhastumas ja see sunnib tegijaid
ellujadmise nimel rohkem pingutama,” titles ta.

Fortumi juht teenib
kiimme Liive palka

Soome energiakontserni ja
Helsingi borsil noteeritud For-
tum OY juhatuse esimehe ja
presidendi rolli tditva Tapio
Kuula 2011. aasta teenistusula-
tus mulluse aastaraamatu alu-
sel ligi 1,3 miljoni euroni. Seda
on umbes kiitmme korda enam
kui Sandor Liivel, kes tootab sar-
nasel ametipostil Eestis.

Tapio Kuula poéhipalk oli 74
283 eurot kuus ehk 891 396 eu-
rot aastas. Koos téoandja boo-
nuste jalisatasudega ulatus ener-
giadrimehe méodunud aasta sis-
setulek aga 1290019 euroni ehk

1,3

MILJONIT eurot oliSoome
energiakontserni Fortum pre-
sidendi Tapio Kuula eelmise
aasta koguteenistus, lisaks ligi
100 000 eurot dividende.

FOTO: LEHTIKUVA/SCANPIX

Toooiguse

aastakonverents

Praktiline konverents
ettevotte juhile, personalijuhile
ja raamatupidajale

29. mai 2012

Swissotel Tallinn

Kolm aastat uut toolepingu seadust

Kuidas saab riik todandjaid aidata? Sotsiaalminister HANNO PEVKUR

Kellele kuuluvad intellektuaalomandidigused to6suhtes -
tooandjale voi loovale todtajale?
Advokaadibiiroo Tark Grunte Sutkiene vandeadvokaat PIRET LUIGA

Huvitavaid noppeid toovaidluste kohtupraktikast
Advokaadibiiroo Tark Grunte Sutkiene vandeadvokaat ja partner TOOMAS TAUBE

Toosuhetes tousetunud maksuprobleemid
Maksu- ja Tolliameti otseste maksude talituse juhataja AULE KINDSIGO ja
Advokaadibiiroo Tark Grunte Sutkiene maksuspetsialist AIDI KALLAVUS

Tooandja pohilised vead to6lepingu lilesiitlemisel ja
tootaja materiaalse vastutuse kohaldamisel
Tooinspektsiooni tddsuhete osakonna juhataja NIINA SIITAM

Akadeemiline hinnang toolepingu seadusele -
mida peaks seaduses muutma?
Tartu Ulikooli t&66- ja sotsiaalhoolduséiguse dotsent GAABRIEL TAVITS

Onnelike toosuhete saladused
Karjaarindustaja ja Proeksperdi personalijuht TIINA SAAR

Konverentsi soodushind registreerimisel kuni 15.05.2012 179 eurot (km-ga 214,80 eurot),
hiljem 229 eurot (km-ga 274,80 eurot). Lisainfo ja registreerimine telefonil 667 0411
AVISIGN

vo6i WWW.seminar.aripaev.ee

107 502 euroni kuus. Aastaga
kasvas borsifirma juhi to6tasu
veidi enam kui 12% vorra.

Lisaks omab Kuula ka 101
232 Fortumi aktsiat, mille pealt
ta teenis orienteeruvalt 100 000
euro eest dividende.

Seega teenib Kuula umbkau-

du kiitmme korda enam oma

Eesti ametivennast Sandor Lii-
vest, kellele maksis Eesti Ener-
gia moéodunud aastal koos lisa-
tasudega 135 825 eurot ehk 11
319 eurot kuus.

Fortumi kontserni moodu-
nud aasta tegevuskasum ulatus

6,2 miljardi eurose kiibe juures
1,8 miljardi euroni. Eesti Ener-
giakdive ulatus 2011. aastal 0,86
miljardi ja drikasum 0,17 mil-
jardi euroni. Kui Eesti Energia
kuulub tdielikult riigile, on For-
tumist Soome riigi kies 50,76%.

ARIPAEV.EE

Arinduanne nr

Kui valid panka, poora téhelepanu
laenuvdimekusele. Nordea on
Pbéhjamaade suurima varade
mahuga pank, aidates tagada
Sinu &ri stabiilse finantseerimise.
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I Nordeo”

Sinu ari kodupank

Ulevaate Nordea irikliendi teenustest ja pakkumistest leiad veebist www.nordea.ee
Tutvu teenuse tingimustega www.nordea.ee ning vajadusel konsulteeri pangatéétajaga telefonil 1773.
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Leedukad
hindavad
Eestit. [ ati jai
vaeslapse rolli

KATRE PILVINSKI
Katre.pilvinski@aripaev.ee

Baltiriikidest hinnatakse vilisinvestoritelekoi- kpPmG Baltics

ge atraktiivsema sihtkohana Eestit: kui Leedu OU partner ja
ettevotjad andsid Eestile 84protsendilise toe- juhatuse liige
tuse,siis Litile jagus vaid iiks protsent toetajaid, Andres Root
selgus KPMG uuringust. (vasakul) ja
“Koige toredam slaid selles paketis on see, et KPMG Baltics
milline Balti riik on vilisinvestoritele kaige atrak-  OU partner ja
tiivsem. Siin peame {itlema suure aitihi leeduka- juhatuse esi-
tele, kes on viga optimistlikud Eesti suhtes, opti- mees Andris

mistlikumad kui eestlased ise,” lausus uuringut
“Majanduse pulss 2012” tutvustanud KPMG Baltics
OU partner ja juhatuse liige Andres Root.

Eestit peetakse kolmest Balti riigist vélisinves-
torite jaoks koige atraktiivsemaks - seejuures koi-
ge rohkem arvavad nii leedulased (84 protsenti),

Jegers. roTo:
VEIKO TOKMAN

b,

samas kui Eestis endas on see nditaja viiksem - 68
protsenti-ja Litis 67 protsenti.

“Leedukate puhul torkab silma veel see, et lee-
dukad peavad Latit ainult 1% ulatuses atraktiiv-
seks. See oli meie jaoks suhteliselt tillatav hin-
nang,” lausus Root.

Leedukatega on koost66 ladusam. Eesti Tele-
kom tegutseb koigis kolmes Balti riigis. “Oleme
olnud pikas koost66s oma Balti kolleegidega ja
peab tunnistama, et kdige paremini sujub koos-
to0 leedulastega. See on toesti nii, aga ma ei oska
oelda, miks,” mirkis Eesti Telekomi juhatuse esi-
mees Valdo Kalm.

“Korge hinnang voib tulla vastastikusest moist-
misest. Midagi on kas meie vidrtussiisteemis sama
voi oleme me piisavalt erinevad, et olla heas koos-
t60s - teinekord just erinevused tdombuvad nagu
abieluski,” arutles ta.

“Oma valdkonnast riaikides peab tunnista-
ma, et leedulased on tunnustanud meie innovaa-
tilisust. Meie jdlle tunnustame seda, et nad on il-
latavalt kiired, me aktsepteerime seda molemalt
poolt. Kui me midagi otsustame, siis me viime sel-
le ellu,” lisas Kalm.

“Litlastega on koost66 natuke konarlikum. Ma
eisaa kritiseerida, aga koost66d oleme teinud mo-
lema poolega pikka aega ja see on toestinii, et Lee-
duga on see parem olnud,” nentis Kalm.

Eestil heaimago. Majanduse ja Euroopa Liidu as-
jadega tegelev diplomaat Leedus Kiilliki Linnamé-
giradkis, et kui Leedus kellegagi rddkida ja 6elda,
et sa oled Eestist, siis reaktsioon on see, et oh mis
teil viga, teil on ju koik korras. “Uldine foon on ik-
kagi Leedus vaga positiivne Eesti suhtes ja just ni-
melt selleparast, et Eesti drikliimat peetakse tildi-
selt stabiilseks ja Eestis peetakse suhteliselt hasti

lubadustest kinni. Ilmselt on leedulastel ka konk-
reetseid kogemusi,” markis Linnamégi.

Pohjus, miks Leedu ettevotjad andsid Eestile va-
ga korge ja Litile viga madala hinnangu, on dip-
lomaadi arvates selles, et Eestis on suudetud luua
stabiilsem keskkond. “Uks asi on rieetika ja teine
on see, millise keskkonna on riik suutnud luua -nii
maksupoliitikas, reinvesteeritud kapitali maksu-
vabastus jne, see koik ikkagi mangib kaasa,” loet-
les ta. Linnamdie sonul hindavad leedulased ka Ees-
ti IT-rakendusi, teatakse, et X-tee on unikaalne ja
voimaldab vaga hésti ja lihtsalt suhelda oma riigi-
asutustega, digiallkirja ja ID-kaardi siisteem ning
rakendused on vaga mugavad. “Ettevotluse puhul
on see argumendiks, kui Eestis saab ettevotte prak-
tiliselt internetis luua. Niisugusel kujul ei ole Lee-
dus kohe kindlasti voimalik ettevotet luua,” mér-
kis Linnamagi. Samuti on tema sénul euro Eesti
jaoks kvaliteedimérk.

4. aprill 2012 ARIPAEV
toimetaja Aivar Hundidgi, tel 667 0115, e-post aivar.hundimagi@aripaev.ee

ETTEVOTJAT Eestist, Latist ja
Leedust vastas martsis uurin-
gu “Majanduse pulss 2012” raa-
mes korraldatud kiisitlusele.

KUI TEIL ON VOLANOUETEST TULENEVAID
PRETENSIOONE JARGMISTE ISIKUTE VASTU,
SlIS VOTKE UHENDUST VOLAKUTTIDEGA:

E-MARKET OU 12038798 Tarmo Moisto

Renosegu OU 10974660 Hardi Edela

Barvinoks OU 11668250 Vladimir Kotenko

Egoauto 24 OU 11969738 Toomas Siilbek

Vesnes OU 11931730 Abul Kalam, Moshiur Rahman

Kross & Partnerid OU 10622760 Marten Kross

Testmed Pro OU 11710957 Andrei Haponen

Roosikrantsi Qigusbiiroo 0U 11697056 Ivo Nagel

K KAUBANDUSGRUPP 00U 10536003 Allan Podra

Babin Ehitus 00 11474847 Andrei Babin

Good Company 0U 11576513 Stanislav Romanyuk, Jekaterina Loktajeva
Baltic Music Production OU 10840215 Lauri Laubre

Mayor Arts Organization OU 10496048 Lauri Laubre, Viktor Kuznetsov

NEMO Investments UU 10805207 Nemo Tabur

Go Shirt Studio OU 11674291 Lauri Uustalu

Medved Group OU 11243119 Vitali Prisjazndi, Konstantin Naumov
Hansa Inkasso Agentuur OU 10982795 Mart Osula

ProGroup Holding OU 11281918 Jaak Lippmaa, Huang Zheng
Detergent OU 10169094 Reet Saveljev, Kaido Saveljev
Kuivajoe Talukaup OU 10037926 Kalev Kdiva

Farmo SM AS 10073230 Allan Selter (kuni 08.09.2011 Ainar Oja)
OSTAME JA MENETLEME NIl UKSIKNOUDEID KUI KA VOLAPORTFELLE

VOLAKUTID OU: JOE TN 3, TALLINN, +372 668 1130 post@volakytid.ee, www.vdlakitid.eu

Tallinna Sadam tegi
mullu rekordkiibe

ASi Tallinna Sadam néuko-
gu kinnitas eilsel koosolekul
moodunud aasta majandustu-
lemused - ettevéttedividendid
ja tulumaks ulatuvad 57 miljo-
ni euroni.

ASiTallinna Sadam néukogu
esimehe Neinar Seli sonul saa-
vutas ettevote positiivsed tule-
mused eelkoige sisemise tookor-
ralduse efektiivistamisest ja ku-
lude tdiendavast kokkuhoiust.
“Operaatorite teenustasude ku-
jundamisel oleme piitidnud ol-
la véimalikult paindlikud, ar-
vestades tldist seisu maailma-
turul, et sellest tulenevalt taga-
da maksimaalselt operaatorite
arengu- ja investeerimisvoime-
kus,” toonitas Seli.

“Noukogu tunnustas saavu-
tatud tulemusi-Tallinna Sadam
on tousnud tiheks koige korge-
ma rentaabluse ja dividenditu-

B Tulemus
Kiiveulatusligi
90 miljoni euroni

TALLINNA SADAMA KAIVE ula-
tus mé6dunud aastal 89,2
miljoni euroni ning maksu-
dejargne kasum 36,4 miljo-
ni euroni.

KAIVEKASVAS vorreldes
2010. aastaga 2,4 miljonit eu-
rot ehk 3%, Gihelgi varasemal
aastal pole Tallinna Sadam nii
suurt kdivet naidanud.
KAUBAMAHT oli mullu 36,5
miljonit tonni.

luga riigiettevotteks, andes ligi
kolmandiku riigi omanikutu-
lust, ning on endiselt tiks edu-
kamaid sadamaid vordluses teis-

te Lidnemere sadamatega,” lau-
sus Seli.

Tallinna Sadam s6lmis tédna-
vu martsis koostédleppe maa-
ilma tihe suurima logistikaette-
vottega Katoen Natie laokomp-
leksi viljaehitamiseks Muuga
toostusparki. Ehitus peaks alga-
ma aasta teises pooles.

Terendab helge tulevik. “Ka-
toen Natie maastaabiga ettevot-
te tulemine Muuga to6stuspar-
gi tiheks ankurkliendiks paneb
suure toendosusega tulevikus
ka teisi Liinemere regiooni si-
seneda soovivaid firmasid asu-
koha valikul otsustama just Tal-
linna Sadama kasuks,” titles Seli.
ASiTallinna Sadam koosseisu
kuuluvaid sadamaid libis mo6-
dunud aastal rekordiline 8,48

miljonit reisijat.
ARIPAEV.EE
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Maksurahu oleks kena kiill

JURGEN LIGI
rahandusminister

Uudis oleks, kui ettevotjad
teataksid rahulolust maksu-
degajasooviksid nende tost-
mist. Aga meil voiks kehtida
teatav konsensus, et kitsast gru-
pihuvi ei aeta, vaid soovitakse
kasvusoébralikku maksusiistee-
mija maksurahu-maksupolii-
tiline alternatiiv on kahtlemata
viga majandusvaenulik.
Kasvusobralik siisteem ee-
listab tarbimise maksustamist
tulu ja t66jou maksustamise-
le ning seega on t66joumaksu-
de alandamine igati aus soov.
Paraku on nii pohieelarve, hai-
gekassa kui ka pensionikassa
puudujddgis ning omavalitsu-
sed arvavad, et neile on vaja ko-
gu aeg juurde anda tulumaksu.
Siiski on meil ette ndidata ka te-

0} Vordlus

gusid. Tulumaksu on alandatud
2003. aasta 26 protsendilt 21
protsendile ja 2015. aastal lan-
geb see 20 protsendile. Kaits-

ta oleme suutnud ka investeeri-
missobralikku ettevotete tulu-
maksustamist.

Tulevast aastast alandame
tootuskindlustusmakset kol-
me protsendini. Kaibemaksu
alandamise soov on kiitinili-
ne pool etteheitest, nagu ka jutt
meie maksustisteemi konku-
rentsivoimetusest. Meie mak-
sumaiirad on suhteliselt mada-
lad ja stisteem lihtne, ldbipais-
tevja tohus, ehkki arenguvoi-
malustega.

Kokkuvottes on maksukoor-
mus Euroopa mootmes mooddu-
kas ning rohk on téiesti moist-
likult tarbimismaksudel.

Milline Balti riik on investorile atraktiivsem?

protsent vastanutest

Eesti

latlased

ALLIKAS: KPMG

Leedu Lati

Ettevotjad ootavad
maksumuudatusi

Eesti maksupoliitika teema
toi uuringus ettevotjatelt ko-
vasti kommentaare ja ettepa-
nekuid, ettevotjate hinnangul
peaks riik konkurentsivoime
parandamiseks tulu- ning t66-
joumakse kdrpima.

KPMG Baltics OU partner ja
juhatuse esimees Andris Jegers
markis, et vaadates uuringus val-
ja toodud kommentaaride hul-
ka, on ettevotjad selgelt mures,
et maksustiisteem ei ole Eestis
enam nii konkurentsivoimeline.
“Ettevotjad arvavad, et siin oleks

selgelt vaja muudatusi teha, et
konkurentsivoime naaberriiki-
de suhtes kasvaks,” markis ta.
“Ettevotjatelt kostus soov

rohkem kaasa rdikida ja et ette-
votjatega radgiks riigi tasandil
rohkem need, kes maksupoliiti-
kat kujundavad,” sonas ta.

Audiitorfirma néustamistee-
nuste juht Karin Rétsep titles, et
maksupoliitikas toetatakse tu-
lu- ning toojoumaksude karpi-
mist, kuid paljude vastajate ar-
vates on tahtsam maksupoliiti-
ka stabiilsus.

Siseminister
tahab Ida-Virusse
sOjakooli ehitada

Siseminister Ken-Marti Vaher
andis eile riigikogu IRLi frakt-
sioonile iilevaate sisekaitsea-
kadeemia uue 6ppehoone ra-
jamise voimalikest alternatii-
videst.

IRLiriigikogu fraktsioon toe-
tas sisekaitseakadeemia uue 6p-
pehoone ehitamist Ida-Viru-
maale.

Akadeemias opiks 1100 tli-
opilast, lisaks tdienduskoolitu-
sed riigiametnikele.

Ideed toetanud IRLi frakt-
siooni esimees Urmas Reinsalu
itles, et sisekaitseakadeemia Ida-
Virumaale viimine oleks kaalu-
kaim regionaal-ja julgeoleku-
poliitiline samm Ida-Virumaal
Eestivabanemise jirel. “Eesti Va-
bariiki peab Ida-Virumaal roh-

kem olema. Olgugi, et odavam
oleks uus sisekaitseakadeemia
oppehoone rajada Harjumaale
voi Tallinnasse, ei saa me lihtu-
da praegusel juhul tiksnes 6ko-
noomsuse aspektist. See on po-
himotteline otsustamise koht,
kas riik suudab midagi tosiselt-
voetavat Ida-Virumaal édra teha
vOIi mitte,” mérkis Reinsalu.
Samuti avaldab see samm
Reinsalu sonul positiivset moju
kogu regiooni majanduse elav-
damisele.
“Sisekaitseakadeemia edu-
kas Ida-Virumaale viimine eel-
dab oppejoudude ja opilaste elu-
japuhkekeskkonna viljaarenda-
mist ning ka vajalike tugiteenus-
te koondamist,” lisas Reinsalu.
ARIPAEV.EE

Uuring: trukimeedia
loetavus on aastaga
veidike langenud

TNS Emoriuuringu kohaselt ei
ole Eestis enimloetavate vilja-
anneteesikolmikaastagamuu-
tunud, kiill on ménevoérra va-
henenud triikimeediat tarbi-
vate inimeste hulk, kirjutas
ERR Uudised.

2012. aastavarakevadises loe-
tavusuuringus moodeti kokku
99 triikimeedia viljaannet - vé-
hemalt tihte neist loeb 572 000

AUTOTOOSTUS

Fordi USA automiiiik viie aasta parim

Ford Motorile oli marts viie aasta parim automditigikuu Ameeri-
ka Uhendriikides ning USA suurim autode edasimiiiija AutoNation
kergitas selle aasta miitigiprognoosi.

Fordi P6hja- ja Louna-Ameerika president Mark Fields (tles eile
CNBC-le, et muitigitulemust moéjutasid pehmem ilm ning suurene-
nud ndudlus kiitusesaastlike autode jarele. Fordi muik vorreldes
moddunud aastaga kasvas martsis 65%.

inimest ehk 81,3% 15-74aastas-
test eestlastest, teatas Emor.

Mullu luges vihemalt iihte
vdljaannet 597 000 inimest ehk
85% eestlastest.

Suurima loetavusega on en-
diselt pdevalehed Postimees ja
Ohtulehtvastavalt 194 000ja 143
000 lugejaga ning kord nadalas
ilmuv Maaleht 125 000 lugejaga.

ARIPAEV.EE

RIIGIVOLG

Hispaania valitsus: riigivolg aina kasvab
Hispaania valitsuse sonul kasvab riigivolg sel aastal 79,8 protsen-
dini sisemajanduse kogutoodangust, mis on rohkem kui 2011. aas-
tal prognoositud 68,5 protsenti.

Hispaania riigivola suhe sisemajanduse kogutoodangusse on kiill
vaiksem kui teistel vdlakriisis riikidel, kuid see liletab Euroopa Lii-
du néutavat 60 protsenti ning jatkab kasvamist, kuna riik pole ka-
sinusmeetmete ajal suuteline majanduskasvu looma.
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TOIDUAINETOOSTUS JA MAJANDUSKESKKOND

Moderaator Sirje Potisepp

| sessioon:

Eesti toiduainet6ostuse valjavaated 2014 - 2020
P&llumajandusminister Helir-Valdor Seeder
Majandusarengud maailmas ldhiaastatel
Tarkinvestor.ee asutaja - Kristjan Lepik

Eesti majanduse esimene euro-ala aasta

TU rahvusvahelise ettevdtluse professor - Urmas Varblane

| sessiooni kokkuvGte - moderaator
LSuna, fuajees toodete degusteerimised

“Eesti Parim Toiduaine 2012” valjakuulutamine,
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EKSPORT

Moderaator: Kuldar Leis

Il sessioon:

Ekspordi olulisus jatkusuutlikus toiduainetoostuses
Ekspordiakadeemia dppejdud Juhan Bernadt

Kuidas olla edukas Vene toiduturul

Rigas Piena Kombinats jaatiseari juhataja Dmitry Dokin

Tervislik paus, toodete degusteerimine

Ebadnnestumised erinevate brindide/toodete

turuletoomisel sh ekspordil

AS Premia Foods juhataja Kuldar Leis ja turundusdirektor Katre K8vask
Diskussioonivoor*: Kuidas oleme edukad eksportimisel?

Liviko AS — Neeme Naarls; Tere AS — Ulo Kivine; Lightfood OU — Sergei Melnik;
Kalev Chocolate Factory AS — Kaido Kaare

L8ppsdna ja kokkuvdte - moderaator
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50 EUR (km-ga 60 EUR)

TL erialaliitude liikmetele
64 EUR (km-ga 76.80 EUR)
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EKSPORT

Puitmajatootjad -
keskenduvad e T
uutele turgudele.
Pbhjamaade korvale
touseb Inglismaa

VAINU ROZENTAL
vainu.rozental@aripaev.ee

Puitehitiste eksport kasvas eelmisel aastal ligi
veerandi vérra. Kui seni on olnud Eesti puitma-
jatootjate pohiturg Skandinaavia, siis niitid on et-
tevotjad jarjest enam tihelepanu podramas Kesk-
Euroopale ning Suurbritanniale.

Eesti Puitmajaliidu andmeil moodustas pui-
dust kokkupandavate ehitiste eksport mullu 170,1
miljonit eurot, mis on 2010. aastaga vorreldes 23,8
protsenti enam. Ehkkijitkuvalt on suurim ekspor-
diriik Norra, kuhu liks eelmisel aastal 30 protsen-
ti toodangust, on Norra osa koguekspordis aasta-
aastalt vahenenud ja suurenenud on teiste turgu-
de, nagu nditeks Prantsusmaa, Taani ja Suurbri-
tannia osa. Mullu eksporditi Eesti puitehitisi kok-
ku 40 riiki.

“Skandinaavia maades ei pea hakkama koige-
pealt miiima puitu ja alles siis maja, aga nditeks
Inglismaal peab koigepealt mtiima maha puidust
maja ehitamise idee,” t6i OU Nordic Houses juht,
Eesti Puitmajaliidu juhatuse esimees Argo Saul vil-
jaturgude erinevuse. “Inglismaal on siiani peetud
ikka peamiseks ehitusmaterjaliks kivi ja mitte pui-
tu. Samas inimeste mottelaad tasapisi muutub.”

Nordic Houses toodab puitsorestikuga maju,
millest enamik liheb Norrasse. Et kinnitada kan-
da uutel turgudel, osales Nordic Houses teist aas-
tatjarjest martsis Londonis toimunud keskkonna-
jaenergiasaastliku ehituse messil Ecobuild. “Kaik,
kes eelmisel aastal messil kdisid, said tellimusi ja
jaid messiga rahule,” kinnitas Saul. “Messil on voi-
malik luua lisaks Suurbritannia turule kasulikke
arisidemeid ka ettevotetega Mandri-Euroopa rii-
kidest,” lisas ta.

Téanavuselt messilt tosisem saak. Samuti teist
aastat jarjest EcoBuildil osalenud palkmajatoot-
ja OU Palmatin miitigijuhi Jaan Ké6nvere titlusel

@ Vordlus
Viike Eestion
suur eksportija
puitmajade eksportijad Euroopas, %
Soome
16,4

Rootsi

12,7
Saksamaa

12,6

N 11,3

Holland
6,6
Poola
5,2
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Skandinaaviamaades
eipeahakkamakoige-
pealt miiiima puitu ja
alles siis maja, agandi-
teks Inglismaal peab
koigepealt miiiima
mahapuidust maja

ehitamiseidee.

Argo Saul, OU Nordic Houses
juht, puitmajaliidu juhatuse
esimees

—
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on neile juba aastaid olnud peamiseks ekspordi-
turuks Prantsusmaa, millele jargnevad Saksamaa
ja Suurbritannia. “Seekordsel messil olid meiega
koos boksis ka meie edasimiitijad Inglismaal, kel-
lega me oleme aastaid koosto6d teinud,” raakis ta.
“Kui me eelmisel aastal saime messilt paar uut le-
pingut, siis tinavu saime mitu tosisemat projekti
silmapiirile. Tegu on kinnisvara arendusprojekti-
dega.Kas jamillal need projektid ellu drkavad, on
aja kiisimus,” markis Kéonvere.

Seni on Palmatin eksportinud Inglismaale
paarkiimmend maja aastas.

Soomlaste asemel tullakse eestlaste juurde.
Koonvere sonul on Eesti puitmajatootjad Inglis-
maa turul justkui teisel ringil. “Soomlased on oma
turuInglismaal kédest dra andnud, sest nende miiti-
gihinnad on liiga korgeks lainud,” pohjendas ta.
“Need, kes asjast aru saanud, tulevad palkmaja Ees-

tifirmalt tellima. Sama voib tiheldada ka Prantsus-
maal. Neil turgudel osatakse hinnata Eesti puitma-
jade kvaliteeti, mis eijdd mitte millegagi alla Skan-
dinaavia toodetele,” kinnitas Palmatini miitigijuht.

Saul nentis, et ehkki puitmaja miitigihind ei
soltu riigist, vaid konkreetsest majaprojektist, on
Norrasse eksportida tldjuhul siiski koige sood-
sam. “Mis siin salata - norraka maksujoud on teis-
test peajaguiile,” moonis ta. “Norras tulevad mar-
ginaalid lihtsamalt. Ja eks seepdrast Norrasse liheb
ka koige rohkem toodangut,” selgitas puitmajalii-
du juhatuse esimees.

Viikese puitmajatootja OU Pirnu Log Homes te-
gevjuht Raiko Gustavson titles, et kui mullu kosus
ka nende firma kdive ja ekspordimaht suurenes,
siis tdnavu ta sarnast hiipet prognoosida ei julge ei
oma firmale ega kogu puitmajaturule. “Eelmise ni-
dalalépus oli puitmajaliidu aastakoosolek ja mit-
med ettevotjad todesid, et kui nditeks Pohjamaades

Eestis liigub muuk

ehitusturu taktis

KaEestis onsuurenenud néud-
lus puitmajade jarele ja vor-
reldes varasemate aastatega
on meie tootjad koduturul ak-
tilvsemalt tegutsemas, kinni-
tas Eesti Puitmajaliidu juhatu-
seliige Elari Kivisoo.
“Valdavaltliigub Eestis noud-
lus puitmajade jarele koos ehi-
tusturu trendidega,” radkis ta.
“Kuall aga on méirgata, et vorrel-
des varasema ajaga on inimesed
jarjest teadlikumad ja oskavad
hinnata kvaliteetset ning libi-
moeldud toodet,” lisas Kivisoo.
Puitmajasektori kogukéibest
umbes 85 protsenti moodustab

eksport. OU Nordic Houses juhi
Argo Sauli sonul on eksport ik-
kagi see, mis puitehitiste toot-
jaid toidab, ja seetottu ettevot-
ted sinna ka oma ressursi suuna-
vad. “Paljude Eesti puitmajatoot-
jate jaoks ei ole koduturg sihttu-
ruks,” todes ta.

“Samas on muidugi tore, kui
ettevottel kodus teatud tuntus
jamaine on. Ja muidugi on too-
tearendusi teha ning uusilahen-
dusi katsetada kodus odavam,
kui teha seda tuhandete kilo-
meetrite kaugusel ja seal oma
vitsad kitte saada,” toi Saul vil-
jakoduturu olulisuse.

protsenti Eesti puit-
majasektori kogukaii-
best moodustab eks-
port. Eestis toodetud

puitmaju miiiiakse 40
riiki.
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kapitaliprobleemi ei tohiks nagu olla-pangad on
seal ju kiillalt tugevad -, siis samas inimesed kai-
tuvad vigagi ettevaatlikult,” seletas ta. “Meie ei os-
kasiin ette ndha, kasinimesed otsustavad investee-
rida ja soetada endale suvekodu voi mitte. Monel
puitmajatootjal on voib-olla juba 6nnestunud saa-
dahaiid tellimusi, aga teised alles teevad suurt to66d
selliste tellimuste nimel,” lisas Gustavson.

Panustab oma kaubamarki. Pirnu Log Homes
on tiks viheseid puitmajatootjaid Eestis, kes ei tu-
rusta toodangut edasimiitijate kaudu ja ekspordib
vaid oma kaubamirgi all. “Me sisenesime omal ajal
Norra turule lokaalsete partnerite kaudu, kuid ala-
tes 2008. aastast, mil registreerisime kaubamargi
Parnu Log Homes, oleme tiritanud just oma kau-
bamirki tuntuks teha,” lausus Gustavson. Firma
miitib aastas Norrasse ja Rootsi kokku kiitmme-
kond maja.

EESTI ettevot-
jad osalesid
tanavu mart-
sis Londonis
toimunud
keskkonna- ja
energiasaast-
liku ehituse
messil Eco-
build.

FOTO: ERAKOGU
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Turgude elavnemine kosutas eksporti

ELARIKIVISOO
Eesti Puitmajaliidu juhatuse liige, Eesti
Puitmajaklastri juht

Ekspordi kasvu pohjuseks on
iihelt poolt turgude elavnemi-
ne 2009.ja 2010. aastaga vor-
reldes. Teisalt on Eesti puitma-
jatootjad 6ppinud keerulistest
aegadest ning hajutanud &riris-
ke, keskendudes rohkematele
sihtturgudele.

Suurbritannia on Eesti puit-
majatootjate sihtriigina olnud
esirinnas juba mitmeid aastaid
ning eksport sinna on olnud
kiillalt stabiilne - néiteks 2010.

aastal oli Suurbritannia eks-
pordi sihtriikide seas kolman-
dal kohal. Tervikuna on ekspor-
dikasv Suurbritanniasse olnud
sarnane tldise ekspordi kasvu-
ga, jaddes umbes 25 protsendi
juurde vorreldes 2010. aastaga.
Eksporti Suurbritanniasse
mojutas positiivselt ka eelmi-
sel aastal Ecobuildi messil osa-
lemine. Seda voib jireldada kas
voi sellestki, et majatootjad,
kes eelmisel aastal messil val-
jas olid, olid enamikus kohal ka
tdnavu.

ARIPINDADE
EHITUS, REMONT,
SISEVIIMISTLUS
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LEPING
Merko solmis ligi 24 miljoni eurose lepingu

Eile s6lmisid ASi Merko Ehitus kontserni kuuluv ASi Merko Infra ja
SA Pdhja-Eesti Regionaalhaigla ligi 24 miljoni eurose lepingu P6h-
ja-Eesti Regionaalhaigla Mustamae D- ja C-korpuse, kahetasandili-
se parkla ning B-korpuse liftide ehitusté6deks.

Lepingu maksumus on ligikaudu 23,87 miljonit eurot, millele lisan-
dub kaibemaks. Tédde lleandmise tahtaeg on 2015. aasta mai.
Merko Ehitus kontserni 2011. aasta midgitulu oli 219,3 min eurot.

LEPING

Nordlin asub ehitama vanalinna kortermaja
Kinnisvaraarendajad Broadgate Capital ja Metro Capital Manage-
ment sélmisid Tallinna vanalinna Pikk 36 tuleva luksusliku korte-
relamu ehituslepingu Nordlin Ehitus OUga.

Endisest Eesti Raudtee peakorterist 45 korteriga luksusliku korte-
relamu valjaehitamise maksumuseks kujuneb (ile 4 miljoni euro,
Utles Metro Capital Managementi partner Arle Mélder.

STATISTIKA

Investeeringud jaivad 2009. aastalealla

Eesti ettevotted tegid statistikaameti andmetel mullu pShivarain-
vesteeringuid 2,3 miljardi euro vaartuses. Tegemist on sama suure
naitajaga kui nditeks 2008. aastal.

846 miljonit eurot laks kinnisvarainvesteeringuteks ehk hoonete-
rajatiste ehitamiseks voi soetamiseks ning maa ostmiseks. 2009.
aastal ehk kinnisvaraturu “kdige pimedamal ajal” tegid ettevotted
kinnisvarainvesteeringuid miljardi euro vaartuses.

UURING
Ariliidrid pooldavad Rail Balticut

KPMG uuringu jargi eelistab transporditaristu arendamisel 38%
kisitletud ettevotjatest raudteeprojekti Rail Baltic ja 36% Tallinna-
Tartu maantee neljarealiseks ehitamist. 11% pidas heaks motteks
Tallinna ja Helsingi vahele tunneli rajamist, Tallinna-Tartu kiirraud-
tee leidis 5% ning Saaremaa psiiihendus 1% vastajate poolehoiu.
KPMG Baltics OU juhi Andris Jegersi sénul pakkusid ettevétjad
Eesti peamiste maanteede muutmist kolmerealiseks, samuti peeti
tahtsaks paremaid lennuiihendusi, uue silla rajamist tile Narva joe,
kiirraudtee- ning -maanteetihendust Peterburiga.

LEMMIKUD
ehitusuudised.eeloetuimad uudised

Nordecon s6lmis Tartu iimbersdidu ehituse lepingu. Toode
maksumuseks on 14,7 miljonit eurot. Rajatakse 2050meetrine
pohitee, 5900 m korvalteid, kaks viadukti, tolmuvaba katte saab
tle 10 km kruusateid.

Huvi katusel asuvate pdikesepaneelide vastu on tousnud.
Katuse- ja fassaadimeistrite liidu asejuhi Erki Loigomi sonul on
pdikesepaneelide kasvav populaarsus sundinud tootjaid votma
seda tiheks lisateenuseks.
Aastakinnisvarategu2011auhinnasaiCitycon. “Peamine poh-
jus, miks Citycon laureaadiks osutus, oli raskel ajal tehtud Kris-
tiine keskuse ostu suurtehing 105 miljoni euro eest,” itles kin-
nisvarafirmade liidu juht Peep Sooman.

PARTUETe

Hansa Floor OU

telefon 5333 8778
info@parquet.ee
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MANNISAEMATERJAL 25 x100 56 672 675,
50 x 100 riina@nelia.ee
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Eilne Aripéev kirjutas, et Eesti Energia on palga-
nud endale USAs lobistid, kes peavad senatis te-
gema Eesti Energiale kasulikku lobit66d. Mullu
IV kvartalis makstilobistidele 22 600 eurot.
Kas Eestis oleks vajalobistide
registrit?

MEELIS KUBITS,
ASi Corpore juhataja

Justiitsministeerium on teemat pohjalikult
analiiiisinud ja minu arusaamist mééda toime-
tab sel suunal aktiivselt. USA mudel ei ole objek-
tiivsetel pohjustel Eestis rakendatav, samas kui
avaliku voimuga asjaajamise ja suhtlemise kor-
rastamine on tervitav koigi osapoolte poolt.

Lobistide register hakkab toimima vaid ju-
hul, kui sinna end tiles andvad isikud saavad viga
selge konkurentsieelise koigi teiste huvigruppi-
de ees. Vastasel korral on registris olevad inime-
sed avalikkuse tdhelepanu all ja siiljekausiks, aga
tegelikud lobistid ajavad jahil voi saunalaval as-
jaikka edasi. Ma ei arva, et selline register on Ees-
tis meie tthiskonna vaiksusest tulenevalt ldhiaas-
tatel teostatav.

TARMO KRIIS,
Eesti Tooandjate Keskliidu juhataja

Ma ei tea, kas see on méistlik. Meid see otseselt
ei puuduta. Me oleme kiill lobiorganisatsioon,
aga oleme institsionaalne.

Lobistide registrit on ilmselt vaja vaiksemate-
le ja kitsamaid majandushuve esindavatele orga-
nisatsioonidele, mis tegutsevad avalikkusele var-
jatult.

Registri koostamine oleks raske, sest iga ini-
mene voib minna riigikogu liikme juurde lobi-
tood tegema, sest see pole ebaseaduslik. Ma ar-
van, et see on tiihi t6o.

Lobit66 summasid on keeruline kirja panna.

LUGEJA ARVAB

99 Massiline varakaotus tihendab
seda, et majandus saab tarbijate
ostujou languse totturiige hoo-

bi, enamik laenuvétjaid ei suuda
enam kohustusi teenindadaning
enamik neist kaotab oma tagatis-
vara. Varsti onrikkad inimesed
rikkad ainuiiksi sellepirast, et neil

pole laenukohustusi.
Kommentaar artiklile “Faber: tulekul on massiline

varakaotus”
LOE WWW.ARIPAEV.EE

KOLUMN

ARILAUSE

99 Andres Viisemann: Ettevotte strateegiat
maojutab ithiskond, kus firma juhid elavad,
jainimesed, kelleganadiga piaev suhtlevad.

LHV pensionifondide fondijuht leiab, et nii ettevéottel kui ka kapitalil on vastupidi levinud arusaamal-
se siiski rahvus.

Tarbijast loojaks: sunnime
Uiksteist ettevotlikkusele

ui praegu on euroala majandu-

se votmesonaks toopuudus, siis

viie aasta perspektiivis ootab

Eestit nii moneski valdkonnas

ees toojoupuudus. Vaatamata
sellele on palgakasvu oodata vaid tiksikutes edu-
kates suurettevotetes ningkindlas nisis tegutseja-
tel. Nailiselt vastuoluline perspektiiv on pohjen-
datav pikaajalise trendiga, mis on muutnud Eu-
roopa kiiresti arenevate uute majandustega vor-
reldes jarjest konkurentsivoimetumaks.

Euroopa on muutunud tarbimistihiskonnaks,
kus t66 on pigem ajaviide kui ellujadmiseks va-
jalik tegevus. Seni ekspordile toetunud Euroo-
pas tiletab import ekspordi hiljemalt 2016. aas-
tal. Vaidame, et raha on ebavaarikas ja d&rimehed
ahned, kuid teisest kiiljest tahame neilt koik raha
dra votta, et seda siis ise toetuste ja muu sellise-
na ira tarbida. Kirume Hiinat, kes on autokraat-
liku, ent majanduslikult métleva riigina suutnud
viimase 20 aastaga elujérge tile vaesuspiiri tosta
440 miljonil inimesel. Pohilised aitajad on loo-
mulikult olnud “niljased” eurooplased ja amee-
riklased, kelle najal on hiinlased edu saavutanud.

Euroopa probleemid on klassikalised “targa
ithiskonna” probleemid. Me eelistame karjaari
ja sotsiaalselt aktiivset elu perele, jareltulijaid on
viahevoitu, heaolu ootus on suur, keskmine vanus
kasvab. Sellises keskkonnas ei saa riigi majandus-
poliitika toetuda tiksnes “vaeste ja vietite” toe-
tamisele. Inimesi tuleb sundida ettevotlikkuse-
le. Eriti hea on, kui need ettevotlikud inimesed ei
vota raha dra (ainult) kaasmaalastelt, vaid toovad
raha koju vilismaalt. See on hinnatav just seetot-
tu, et vdoimaldab meil joukust koguda tihiskon-
nana, mitte ainult viga piiratud kihile.

Tostes opetajate palku noéutud 20% vorra, te-
kib néiteks politseinikel ja ministeeriumide
ametnikel ootus - kui nende palk sama palju ei
touse, tihendab see, et nende palk suhtes 6peta-
jate omaga langeb. Sellisel juhul on oluline osa-
ta tommata piir erasektori tookohtadega konku-
reerivate ning neile mitte konkurentsi pakkuvate
avaliku sektori tootajate vahele. Opetajad ja po-
litseinikud tildjuhul ei konkureeri avaliku sekto-
ri tookohtadega, ent ministeeriumiametnikel on
lihtne erasektorisse to6le minna.

Just selle viimase grupi palgasurvele vastu
pannes saabki saavutada lausa kolm eesmarki:

REPLIIK

IVAR KIIGEMAGI
Ernst & Young Baltic ASi partner

Idee korval

on tiahtis

suutlikkus

sedaellu
viia, elus
hoidaja

arendada.

esiteks, hoida ohjes inflatsiooni; teiseks, pakkuda
lisakdsi toojoupuuduses vaevlevatele ettevotjate-
le, ning kolmandaks, timmida vilja just nii 6hu-
kese voi paksu riigi, nagu parasjagu vaja. Hasti
planeeritu ja juhituna voib ta kaasa aidata ka nel-
jandale eesmérgile, mida oleks hédasti vaja, ent
mille valjaiitlemine tekitab tarbetuid emotsioo-
ne. Ehk on aeg leida uus nimi haldusreformile?

Majandus ei peagi kogu aeg buumima, kuid
Eesti hida on praegu tardumus. Ettevotlikkust
on vihe ning europrojektide kirjutajate polvkon-
na motteviis ei keskendu uute viirtuste loomise-
le, vaid Euroopas loodud véirtuste tarbimisele ja
laiaksloomisele. Projektiinimesed eelistavad aju-
tisele pingutusele piisivat t66d siis, kui selleks ae-
ga tile jaab voi selleks on hadavajadus. Kui t66vot-
jad ei ole kvalifikatsiooni tdstmisest huvitatud, ei
saa tegeleda korget lisavddrtust loovate tegevus-
aladega.

Lé6gemideed sdarama. Tuhmunud siraga No-
kia suurimaks veaks peavad analtititikud seda, et
2000. aastate alguses ei viinud Nokia peakontorit
Soomest sinna, kus asuvad sektori tuiksooned,
nditeks USAsse. Naljaga pooleks, aga Facebookis
on tool vaid 3200 tootajat — meie koduses Selveri
ketis on rohkem. Klassikaline ettevotlus on oluli-
ne infrastruktuuri osa, kuid peame olema avatu-
mad voimalustele, mis toovad tdokohtade korval
raha, vaartust ja laiapohjalisemat rikkust.
Puutetundliku ekraaniloomise au kuulub
Nokiale, kes ei suutnud seda ideed ira kasuta-
daning andis 2007. aasta jaanuaris koik trumbid
Apple’ile. Praegu hinge vaakuv Kodak leiutas di-
gitaalse kaamera, kuid suutmatus sellest tootest
ari tiles leida on Kodaki tanaseks sisuliselt tap-
nud. Idee korval on mérkimisviarse tihtsusega
suutlikkus seda ideed ellu viia, elus hoida ja aren-
dada-kéia muutustega kaasas, olla nendest pi-
gem ees, kui samm tagapool. Kui Eesti tahab til-
dist heaolu suurendada, on vaja muutuda tarbi-
mistthiskonnast loojatithiskonnaks. Tegeleda pro-
jektide kirjutamise asemel ettevotlusega. Viia el-
luideed nii, et nad sirama loovad. Olla palju t66-
kamad, kui me buumiaastatel tavatsesime ol-
la. Tuua eksportides véilismaalt rohkem raha ko-
ju. Siis voib juhtuda, et tdusevad ka palgad. Ning
seegi on majandusele ainult hea - iga viljastpoolt
tulnud euro, mis taas ringlusesse liheb, loob mit-
me euro vorra tthiskondliku rikkust juurde.
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Toimetus votab endale diguse kirju ja

kaastoid vajaduse korral liihendada. Toi-

metus kaastoid ei tagasta. Koik ajalehes
Aripéev ja tema lisades avaldatud artik-
lid, fotod, teabegraafika (sh p&evakajali-

sel, maj ikul, itilisel voi religi
sel teemal) on autoridigusega kaitstud

teosed ning nende reprodutseerimine, le-
vitamine ning edastamine mis tahes kujul

on ilma ASi Aripaev kirjaliku néusoleku-
ta keelatud. Kaebuste korral ajalehe sisu

kohta véite pé6rduda Pressindukogusse,

pn@eall.ee voi tel (372) 646 3363.

Ilmselt tuli hetkel populaar-
seimaks parteiks osutumine
sotsidele endalegi pisut oota-
matult, ehkki Sven Mikser po-
le teinud saladust soovist pea-
ministritool héivata. Ent po-
pulaarsus - pohinegu see peale-
gi eelkoige peamiselt mittemi-
dagitegemisel - kohustab: 1abi-
motlemata avaldusi endale lu-
bada ei saa.

Maksude suurendamine
“mone protsendi” vorra SKTst
pohjustas suhtlusvorgusti-
kes tormi ja ja joudis ka ajakir-
janduse veergudele. Selle pea-
le ei moistnud Mikser muud kui

VILJAKIISLER
arvamustoimetaja

Kasv saavutati hooli-
matalaenukraanide
kinnikeeramisestja
taastuvenergiatoe-
tuste karbetest.

kosta, kui et tema pole maksu-
de suurendamist 3 protsendi
vorra SKTst sugugi kuulutanud.
Ent mis see “moni” siis on? Kui
ta kolm ei ole, siis on ta neli, ja
see annab arvutades veel hulle-
maid tulemusi.

Arvutamist ei maksakarta.
Tagantjdrele voiks arvata, et
Mikser pidas silmas moneprot-
sendist maksutousu, mitte mo-
neprotsendist tousu SKTst, aga
kuna intervjuu oli kooskoélas-
tatud, ei tahtnud Mikser viga
omaks votta ja hakkas selle ase-
mel himama. Sotsid on kaht-

lemata ebamugavas olukorras:
maksutousust raidkimine on
ebapopulaarne, aga maksutou-
sunimetamine “maksumuuda-
tuseks” ju asja ei paranda. Hun-
di asemel vosavillemist radki-
mine ei anna poliitikas loode-
tud efekti, vaid hoopis suuren-
dab hirme. “Majanduskasvil-
ma inimesi ohverdamata” voib
sotside endi meelest kiill kenas-
ti kolada, aga mirksa usaldus-
vadrsemana mojuksid tapsed
arvud ja arvutused. Arvutamist
ei maksa karta: saavad asjad en-
dale selgemaks ja avalikkusele
ka. Seda oleks héddasti vaja.
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FABER: TULEKUL ON MASSILINE VARAKAO-
TUS.Gloom Boom & Doom raporti auto-
ri Marc Faberi sonul péhjustab valitsuste
rahatrikkimine inflatsiooni, mis laastab

investorite portfellid.

SPORTLANDI OMANIKUD AJAVAD VANG-
LAGA ARL. Viru vangla ostab allapoole rii-
gihanke piiri maksvate partiide kaupa T-
sarke Sportlandi omanike Anti Kalle ja

KOMMENTAAR

Are Altraja firmalt AS Fifaa. Fifaa on vol-
gu pisut tile 10 000 euro riigimakse.

VIISEMANN: ETTEVOTETEL JA KAPITALIL
ONSIISKIRAHVUS. Levinud on arvamus,

et globaalselt ei madra stinnikoht ja rah-

vus enam kuigi palju selles, mida sa teed
tulevikus. LHV pensionifondide fondijuht
Andres Viisemann kirjutab, et ettevotetel
ja kapitalil on siiski rahvus.

Ligi pooled Eesti todtajad
vaevlevad stressi KUlisis

Eesti on todstressi tajumiselt
Euroopas esirinnas koos teis-
te uute liikmesriikidega. Pea-
miseks pohjuseks on asjaolu, et
oleme tiles kasvanud tihiskon-
nas, kus té6lkiaimine oli tiht-
sam kui tootegemine, pikka ae-
ga tootati tihes ja samas kohas
ning individuaalne algatusvoi-
me ei olnud teretulnud.

Aastakiimnetega on olukord
jahoiakud muutunud. To6ta-
jatelt ndutakse rohkem, enam
pooratakse tahelepanu enese-
taiendamisele ning juhtimis-
stiil ja toopoliitika lahtub sage-
li ltihiajalistest eesmérkidest.
Tanapéaevase tootervishoiu tiks
suuremaid viljakutseid ongi
toostress, vigivald, kehvemad
tootulemused, sagedasem toolt
puudumine, dnnetuste sagene-
mine jne.

Eestlane usub stressi suure-
nemist. Euroopa Elu- ja T66-
tingimuste Parandamise Fon-
di andmetel on t66ga seotud st-
ress peamisi tootajate nimeta-
tud haiguse pohjusi, mis maju-
tab rohkem kui 40 miljonit ini-
mest tile Euroopa. ToOstressi-
ga seotud terviseriskid on Eu-
roopa Liidus t66ga seotud ter-
viseprobleemidest luu- ja lihas-

KOMMENTAAR

KRISTEL PLANGI
tooinspektsiooni arenduse peaspetsialist

Juhtimisstiil ja toopo-
liitika ldhtubsageli
lithiajalistest eesmiir-
kidest.

konnahaiguste jirel teisel ko-
hal. Tooinspektsiooni kahe aas-
ta tagusest uuringust selgus,et
stressis on iile 40% Eesti toota-
jatest. Sarnaseid tulemusi ndi-
tavad ka Euroopa ettevotete uu-
si ja tekkivaid riske holmav kii-
sitlus (ESENER) ning mitmed
teised uuringud. Martsi lopu-
nddalal ilmunud Euroopa t66-
tervishoiu ja t6ohutuse agen-
tuuri tileeuroopalisest rahva-
kasitlusest todohutuse ja t66-
tervishoiu kohta ilmnes, et 71%
eestlastest usub stressis inimes-
te arvu suurenemist jirgneva
viie aasta jooksul. Toendoliselt
on need tulemused seotud riigi

majandusolukorraga, sest enim
muretsevad to6stressi taseme
pdrast kreeklased (83%) ning
vihim norralased (16%).

Toéo6taja kui vahend. Eestis on
peamisteks stressiallikateks
tooalased suhted, todtempo ja
-koormus ning t606 ja kodu ta-
sakaal. Enesetunnet méjutavad
toetuse ja tunnustuse vihesus
organisatsioonis nii tilemuste
kui ka kaastootajate poolt ning
napp oskus teha koost66d, su-
helda ja konflikte lahendada.
Teiseks ebatihtlaselt jaotuv to6-
koormus, korged noudmised,
lithikesed tdhtajad, suurenev
t66 hulk jne. Eestis keskendu-
takse kiirele kasumi teenimi-
sele, tihelepanu pooratakse pi-
gem ebadnnestumistele ning
edusammud jiédvad tihelepa-
nuta. Tootajaid kasutatakse pi-
gem vahendina edu saavutami-
sel, mitte niivord koostoopart-
neritena. Tood voetakse tihti
koju kaasa.

Aina konkurentsitihedamas
maailmas tuleb leida lahendu-
si, mis lubavad meil tagada eu-
roopaliku elukvaliteedi. Suh-
tumine ja hoiakud muutuvad
aeglaselt, selle kiirendamine on
meie koigi kites.

Kaasamisest on kasu, kui
See Korralikult labi moelda

Avalikku sektorit on kritisee-
ritud kabinetivaikuses tehtud
otsuste parast, mille tegemis-
se ei ole kaasatud neid, keda
otsus puudutab. Kaasamisest
loobumise pohjustena tuuak-
se vilja, et see on aja- ja ressur-
sikulukas ning ei anna sageli
soovitud tulemusi.

Lisaks viidatakse, et muutu-
sed, mille viljatootamisse voi
elluviimisse kaasatakse palju
inimesi, kipuvad takerduma voi
ei joua tildse rakendamiseni.
Nii ldhevadki organisatsioonid,
mis ndevad laiapohjalises kaa-
samises muutuse ldbikukkumi-
se stitidlast, jairgmine kord teist
teed. Selle asemel, et voimalda-
da huvigruppidel muutuse ka-
vandamises kaasa riikida, sun-
nitakse see valdkonnale tile-
valt peale.

Muudatust plaanides tasub
vastata paarile lihtsale kiisi-
musele. 1. Mida me tahame te-
ha ja miks? 2. Mida, keda muu-
tus mojutab ja kuidas? 3. Milli-
sed on muutust soosivad ja ta-
kistavad asjaolud? 4. Millised

MOONIKA OLJU
PwC avaliku sektori valdkonna konsultant

Kaasatul tekib muu-
tuse suhtes omani-
kutunnening tapeab
olemavoimeline seda
kateistes tekitama.

on muutuse elluviimise kulud
ja tulud? Nendele ktisimuste-

le vastates tekib selge arusaam
muutuse eesmarkidest ning vii-
sidest, kuidas see efektiivselt ja
kvaliteetselt ellu viia.

Naiteks kui on vaja vdikest
muuudatust voi suurt muuda-
tust voimalikult kiiresti, ei ole
motet korraldada laiapohjali-
si koosolekuid, mille tulemu-
sed ei joua kaugemale protokol-
linud sekretiri arvutist. Taolis-

tel juhtudel peaks arvestama,
et rakendusplaanis voib sisuli-
sel kaasamisel olla viiksem roll
kui tavapérasel laiapohjalisel
kommunikatsioonil.

Leia “nakatajad”. Suuremate
muutuste puhul, mille elluvii-
misega ei ole kiire ja kus on ka
tegelikult vaja tootajate sisen-
dit, tehakse peamiselt see viga,
et kaasamisplaane ei moelda
korralikult labi. Sageli kesken-
dutakse ainult teadmistele, mi-
da kaasatu endaga toob, kuid
unustatakse, et kaasatu, kellel
tekib téendoliselt muutuse suh-
tes omanikutunne, peab olema
voimeline seda ka teistes teki-
tama. Seega peab iga muutust
planeerides analitisima vald-
konna liikmeid, nende teadmi-
si, vastuvotlikkust muutuste-
le ja maju, et vilja selekteerida
need, kes kaasamise tulemusel
teisi “nakataksid”. Muidu voib
juhtuda, et inimene, kes oleks
koige parem muutuse agent ja
sisuline spetsialist, ei kattugi.
Libimoeldud kaasamisplaanis
on aga koht mélemal.

Ariteenused

TEL 667 0105, reklaam@aripaev.ee

|

4. aprill 2012 ARIPAEV
toimetaja Vilja Kiisler, tel 667 0150, e-post vilja.kiisler@aripaev.ee

reklaam

SBS Tolketeenused
Tolkes — usaldusvddrne partner!
tel 53489680 | info@sbs.ee

www.sbs.ee

Reklaami tellimine:
reklaam@aripaev.ee
Tel 667 0105 - faks 667 0200

MUUGIL KASUTATUD
kontorimoobel,
kodumasinad,
metallriiulid jne.

Tahetorni 21-i, Tallinn
Tel 55 26 608 ;

www.Apunel&ee

DREWS AUTO
REHVID

BESTCLEAN

e AKENDE pesemine

* VAIPADE pesemine

* PORANDA pesemine
e NIITMINE

* LAMMUTUSTOOD

* HOOLDUSKORISTUS

ja VELJED

ALATI SOODSAD
HINNAD!

Suur-Sojamae 8b, Tallinn
drewsauto@hot.ee
tel 610 1033, 553 5133

www.drewsauto.ee

Vahur Kersna

4. aprill (siind 1962), Eesti Rahvusringhaalingu
elusaadete toimetuse toimetaja

Eesti Ajalehtede Liit onnitleb

Tel 552 0870, 656 5311

puhastus@bestclean.ee
www.bestclean.ee

onne!

24. aprillil ilmub Aripéeva vahel

A3 erileht

Reklaamide broneerimine ja materjalide esitamine A
17. aprillini ¥ |
Valmisreklaamide esitamine 19. aprillini //

Reklaami projektijuht: Kadri Rand
E-post Kadri.Rand@aripaev.ee Tel 667 0369

ARIPAEVA KOOLITUS

12. aprillil

Koolitus annab:
saavutamiseks;

tiletada konetakistusi;

treenimiseks

KONELEMINE -
SEE ON IMELIHTNE!

Kuidas muuta oma kone
veenvaks ja meeldejaavaks?

oskuse oma métteid selgelt ja arusaadavalt esitada;
juhiseid suurema esinemisjulguse ja -valmiduse

arusaama koéne psiihholoogiast ja tehnikast;
napunaditeid, mille abil véltida esinemisvigu ja

rea kasulikke harjutusi oma kdneoskuste

Tapsemat kava vaata aadressil
www.koolitus.aripaev.ee

Koolituse hind on 279 eurot (+ km).

Info ja registreerimine telefonil 667 0100,
e-posti aadressil koolituskeskus@aripaev.ee
voi kodulehekiljel www.koolitus.aripaev.ee

Koolitaja on néitleja,
Oppejoud ja

Invicta treener
MARTIN VEINMANN

\ o
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toimetaja Fredy-Edwin Esse, tel 667 0171, e-post fredy-edwin.esse@aripaev.ee

INVESTORTOOMAS

Leivanumber
eivahetunud.

Appleiaktsia
jatkas tousu

90
) Apple’i
b WA aktsia
u tousis
kuuga
Apple’i aktsia tous oli iiks pohjus, miks inves- 10,5 prot-
tor Toomase portfell jii plussi. Portfelli jagus senti

nii tousjaid kui ka langejaid. Martsis ostis Too-
mas Apple’i aktsiat juurde ning ntitid on selle
aktsia ostudega tihel pool.

Mirts ei olnud hea kuu. Portfell kasvas kuu-
gavaid 0,43 protsendi vorra. Siiski piisas sellest,
et ltiia pensioniindekseid, vélja arvatud null-
aktsiariskiga konservatiivsete fondide indeksit.
Kuid ega see tikstihest vordlust ei kannata - fon-
dijuhid ju juhivad esmajoones riske, Toomas
seevastu juhib investeeringuid. Toomasel ei ole
nii ahistavaid piiranguid. Apple’i aktsia osa-
kaal on téusnud nii tdiendava ostu kui ka akt-

s =

g , T » \
- ™\

o .

sia hinnatousu tottu seitsmele protsendile. Fon-
dides oleks ilmselt rebalansseerimiseks juba am-
mu aktsiat vihemaks miitidud. Toomas seevastu
tahab saada osa tousupotentsiaalist ning ei nde
vajadust aktsiat miiiia, vdlja arvatud juhul, kui
trend muutub.

Muide, mitu investorit sai Hansapanga aktsia-
garikkaks fondidesse investeerimise kaudu? Era-
isikust investorid said nautida aktsia tousu ja see
aktsia on tiks pohjus, miks Eestis tekkis hulgali-
selt miljonare. Fondid oleksid nii regulatoorsete
piirangute kui ka majasiseste veelgi karmimate
reeglite tottu miitimas fondis tousva aktsia posit-
siooni viaiksemaks.

Fondid juhivad riski. Fondid pakuvad see-eest
riskihaldust, mistottu tithe ebadnnestunud inves-
teeringu korral ei kaota fond olulist osa portfelli
vadrtusest, kuid tururiskist ei ole pddsu. Kui turg
langeb (kuna siis langeb fondiosak), langeb turu-
riskist tingituna portfelli vaartus. Fond ja port-

TOUSJA

Norra erafirma iile votnud naf-
tafirma aktsia sai ostuga hoo-
gu juurde.

Cairn Energy

3}5,00 GBp +4,56% A

400 \
350

300

250

05 07 09 n 01 03

B3 Portfell

Toomase
portfell

aktsiaportfell
seisuga 31.03.2012
eurodes

29.02.12

192056

protsentides

RAHA
5819

LANGEJA

Piisab Nomura aktsiasoovituse
langetamisest, et aktsia kukku-
ma panna.

Akzo Nobel
4318EUR -2.44%V

LN

42

30

05 07 09 n 01 03

13.03
196 238

Portfelli jagunemine

AKTSIAD

Investor Too-
mas on Aripae-
va valjamoel-
dud tegelane,
kelle kasutusse
anti 2002. aasta
alguses inves-
teerimiseks mil-
jon krooni reaal-
set raha.

aktsia

APPLE

Royal Vopak
Burberry
Microsoft

ABB

Southern Copper
KGHM Polska
Cramo

Apache

ALLIKAS: ARIPAEV

fell ei ole midagi muud kui investeeringute ko-
gum.

Apple’i hinnasiht1001 dollarit? Suurimat tou-
su portfellis olevatest aktsiatest nditas Apple,

mis tousis kuuga 10,5 protsenti. Aktsia on teinud
poorase tousu, kuid ka analtititikud on piisavalt
poorased - iiks méiras aastases perspektiivis akt-
sia hinnasihiks 1001 dollarit. Aktsiat soovitas os-
ta 51 analuttikut, kuus hoida ja vaid tiks miiiia.
Aktsia ei ole portfellis sugugi kalleim isend —
hinna-kasumi suhtarvult jadb see 17,6se ndiduga
kaugele maha Briti luksuskaupade tootja Burber-
ry aktsiast (P/E 26,9) ning on lihedane Cramole
(P[E 17,3). Suhtarvult odavaim on Poola vasekae-
vandaja KGHM.

Martsikuise aktsiahinna téusu poolest oli pa-
remuselt teine aktsia Burberry (tous 6 protsenti).
See on ka hinna-raamatupidamisvaartuse suhte
alusel portfelli kalleim aktsia (P/B 8,6).

Tousult kolmas oli tisna vaikne aktsia Royal

kogus soetus €  viimane hind
30 398,3031174 599,55
300 20,765 43,195
700 15,61117726 14,97
510 15,7044 32,255
700 12,45484 135,8
404 14,06363263 31,71
200 39,5339 1431
500 8,180981 10,72
67 43,1919 100,44

protsenti kasvas Too-
mase portfell mértsi-
kuu jooksul.

Apple on portfelli suurim aktsiapositsioon

valuuta
UsbD
EUR
GBP
usD
SEK
usD
PLN
EUR
uUsD




Vopak (tous 3,1 protsenti). Analtiiitikutele see
aktsia viga ei meeldi - soovitus on 3,4 skaalal 1-5,

kus viis on tugev ostusoovitus ja 1 tugev mi

gi-

soovitus. Sellest veel vihem meeldib analtiitiku-
tele Poola vasekaevandaja aktsia (soovitus 3,333).
Suurim langeja oli Cramo aktsia, mis kukkus
kuuga 11,6 protsenti. See aktsia on portfellis ai-
nus, mis on vaart raamatupidamisviartusest va-

hem.

Tahaks midagi Baltimaadest. Jirgmiseks vaatab
Toomas Balti riike, et leida siit tiks voi paar huvi-
tavat investeerimisobjekti. Samal ajal vaatame ka
kaugemaid investeeringuid. Ule 20 investeerin-
gu ei taha Toomas portfelli hajutada, tosinkond
oleks kiillalt - rohkemal on keeruline silma peal
hoida. Alla viie aktsia oleks kah vihevoitu port-
felli jatta (lisaks rahale ja hoiustele). Kui ei viitsiks
aktsiaid valida, ajaks asja dra globaalne arenevate
turgude ETF, arenenud turgude ETF ja raha osa-

kaal portfellis.

ELEKTER

Elektri hind on aktsiaturgudest
oluliselt volatiilsem.

VALUUTA

S&P karpis eurotsooniriikide
reitingut, mis langetab ka

INTRESS

Euroopa Keskpanga baasint-
ressimaarade langetamine su-

arvutatud a akvarta
kohase) konsolideeritud puhaskasumi pohj

eurot. rub Euribori alla.
Nord Pool Eesti EUR/USD Euribor 6 kuud
(o) o
39,79 +033%4a 13315 -003%vY  1,070% 0,002V
65 150 180 Ay
. . / WL\
q q S e 138 130 \
protsenti kasvas Chrysleri mirtsikuine miiiik
—~ e 0o 2o
vorreldes aasta varasemaga. Kokku miiiis fir- 132 105
ma 163 381 autot, millest Fiat 500 moodustas
o0 25 126 0,80
rekordilised 3712. 05 o7 09 m ol 03 04 06 08 10 1 04 06 08 10 1 o2
0 RAHA reklaam
“ 196000
Kommertspankadeintressitooted
jooksev hoius %
pank keskmiselt kuu \ téhtajaline hoius %
kuu jaagilt (10) pusijaagilt [ 1kuu 2 kuud 3kuud | 6kuud | 9kuud laasta | 2aastat | 3aastat minsumma |
195000 Sampo Pank**** 0,01 0,01** 0,20 045 0,65 1,00 1,00 1,00 Kontakteeruge pangaga 65/300(4)
Swedbank*** 0,10(7) - = - 0,51 0,81 1,01 1,31 1.4 1.41 190
Swedbank 0,15 0,35 0,55 0,85 1,05 1,35 1,45 1,45 6000
Tallinna Aripank 0,05 0,95 115 1,30 1,55 1,60 1,90 2,00 200
Tallinna Aripank (3) 0,05 1,15 1,35 1,50 1,80 1,90 2,20 2,30 200
r—\ 194000 Nordea Pank 0,10 0,35 0,55 0,75 1,05 1,20 1,40 - - 320
Citadele Pank - 1,00 1,30 1,50 1,70 2,10 2,30 2,40 100
Marfin Pank Eesti 0,10 0,20 1,50 175 1,95 2,20 2,35 2,60 2,70 2,75 350
DNB 0,25 (7) = 115 - 1,60 1,80 1,90 2,00 2,05 210 300
UniCredit Bank 0,10 (9) 1,00 1,05 110 1,30 1,50 1,80 - - 300/3000(9)
SEB 0,0 0,15 0,05 0,25 0,45 0,75 0,95 1,20 1,35 1,70 100***
23.03 193000 LHV Pank 0,20 (10) 1,30 1,50 1,70 2,00 2,20 2,30 2,30 2,30 500
193050 Krediidipank = 0,10 0,85 1,00 1,15 1,50 1,70 2,00 2,20 2,50 100/200(4)
BIGBANK 0,50 0,55 0,60 1,20 1,20 2,00 3,20 3,90 300-1500
31.03.12 BIGBANK - - - - - 1,20 1,20 2,00 3,20 3,90 1500-30 000
BIGBANK - - = 1,30 1,30 2,10 3,30 4,00 ile30 000
192 882 192000
tahtajaline hoius %, USD Pankade kontaktandmed
pank| Tkuu [ 2kuud [ 3kuud [ 6kuud [ 9kuud | taasta [min summal SEB Tornimae 2, Tallinn, tel 665 5100 faks 737 7582, e-post: bigbank@bigbank.ee,
° oo ° [y ° Sampo Pank 0,20 0,30 0,45 0,70 0,85 1,00 SWEDBANK Liivalaia 8, Tallinn, www.bigbank.ee
AktSIate I_'“'kumlne martSIs Swedbank - - 0,15 0,35 0,55 0,80 250 tel (24h) 6310310, e-post: info@swedbank.ee MARFIN PANK Eesti Parnu mnt 12, Tallinn,
muutus protsentides Swedbank 0,10 015 0,20 0,40 0,60 0,80 8400 TALLINNA ARIPANK Vana-Viru 7, Tallinn, tel 680 2500, faks 680 2501
Tallinna Aripank 0,20 0,25 0,40 0,65 0,80 1,00 200 tel 668 8088, faks 668 8089 BANKDNB Tartu mnt 10, Tallinn,
TGUSJAD /P Citadele Pank 050 R 0.80 1,00 120 140 100 NORDEA PANK Liivalaia 45/47, Tallinn, tel 686 8500, faks 686 8501,
; ; ’ ‘ ’ ’ ’ tel 628 3300, faks 628 3201 e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee
Apple 10,53 Marfin Pank Eesti G 0.70 0,50 110 20 130 200 e-post: tallinn@nordea.com ASUNICREDIT BANK EESTIFILIAAL Liivalaia 13,
’ DNAB . 0.25 = 0.35 0.60 090 125 300 SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn, Tallinn, tel 668 8300, www.unicreditbank.ee,
Burberry 6,02 UniCredit Bank 0,25 0,30 0,35 0,50 0,70 1,00 300/300009)  te| (24h) 680 0800, e-post: info@sampo- e-post: kliendiinfo@unicreditgroup.ee
Roya' Vopak 3'09 SEB 0,05 0,05 0,10 0,35 0,55 0,70 200 pank.ee, LHV PANK Tartu mnt.2,
Mi ft 162 LHV Pank 0,70 0,80 1,00 1,20 1,40 1,50 700 CITADELE PANK Roosikrantsi 2, Tallinn, tel. 680 0400, fax 680 0402,
ICroso ’ Krediidipank 0,15 0,20 0,30 0,55 0,70 0,90 100/200 (4) tel 770 0000, faks 770 0001, e-post: info@ e-post: Ihv@lhv.ee, www.lhv.ee
ABB 0 kursid on paeva jooksul korrigeeritavad * maks 1999 eurot ** juriidiline isik ***avades tahtajalise hoiuse Citadele'ee" e EESTIKREDIIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,
internetipangas, on intressimaar kuni 0,10% kérgem (3) personaalpang. klientidele (4) kontoris (6) internetipanga BIGBANK Riiitli 23, Tartu, tel 1333, tel 669 0941, faks 6616037
tahtajalistele hoiustele (7) paevaldpu kontojaagilt; (9) juriidilisele isikule/ eraisikule (10) LHV Pangal minimaalselt jaagilt
\L =% ). ja 3aastaste hoiuste intressimaarade tutvumiseks kontakteeruge pangaga ve
LANGEJAD 0 BORS
Southern Copper -1,40 |
KGHM -2,85 Tallinn 03.04
Apache -6,94 va uus investeerimishoius & aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ Kiive, ‘ PIE ‘ ROE ‘ P/B ‘ divid. ‘
Cramo -11,55 X hind, EUR | eelm, % EUR tootlus
5 Arco Vara 2,240 -0,88 4385 15,4% 045 0,0%
\\)\\ Ka) Baltika 0414 3,50 2563 - 51,6% 1,34 0,0%
M\W \‘\“‘“ 8 Ekspress Grupp 1,061 -0,28 2949 15,9 51% 0,82 0,0%
TR R )
\\\\\\m\\\\\‘\w\\\\w\\\\\\\\‘\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\ i _ 2 Harju Elekter 2,591 0,00 o 15 65% 114 2.3%
ccy kurss hind € vaartus € % kasum € tous % il al konsulteeri spetsialistiga telefonil 613 1606. W Jarvevana 0,399 2,68 465 - 0,1% 0,48 0,0%
1,3356 448,9 13466,98 7,00% 1512,89 12,7% Merko Ehitus 6,000 2,44 810 - 1,2% 0,92 1,7%
1 43,2 12958,50 6,70% 6729,00 108,0% I Llofdecon LE2 &30 1225} 156% 1125 20
Olympic EG 1,280 0,00 6676 13,9 19,0% 2,64 0,0%
0, 0,
0’8339 17’95 12 566’25 6’500/) 1 638’43 15’00/) Premia Foods 0,670 213 15863 - 1.2% 0,62 1,5%
1,3356 2415 12316,60 6,40% 430736 53,8% B VALUUTA EuroopaKeskpank sivanorc 331 156 49138 43 760% 328 1.5%
8,8455 15,35 10746,71 5,60% 2028,32 23,3% Tallink Grupp 0,637 192 140112 13 54% 061 0,0%
1 3356 23 74 9 591 82 5 00% 3 910 12 68 8% TIn Kaubamaja 5,885 0,94 18 601 10,3 17,9% 1,84 4,8%
0 i g 0 EUR/SEK EURIRUB Tallinna Vesi 7,550 1,48 103849 70 30,3% 2,12 10,6%
41522 34,46 689273 3,600/) 101405 12,8 o/, v v Toone ot 000 . D o oo
1 1072 5360,00 2,80% 126951 31,0% Viisnurk 1,578 051 1490 28  323% 090 32%
1,3356 75,2 503854 260% 2144,69 74,1% 2 mase ne ahe

Vilnius 03.04
Austraalia dollar AUD 1,2848 Rumeenia leu RON 4,3775
Bulgaaria leev BGN 1,9558 Rootsi kroon SEK 8,7938 aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘
Hiina jilaan CNY 8,3781 Singapuri dollar SGD 1,6674 hind, EUR eelm, % tootlus
Hongkongi dollar HKD 10,3386 Suurbritannia nael GBP 0,8326 City Service 1,809 -0,55 6,7 12 4,0
India ruupia INR 67,5140 Sveitsi frank CHF 1,2035 Grigiskes 0,579 0,00 6,5 13 1,0
Jaapanijeen JPY 109,3000 Taani kroon DKK 7,4404 Invalda 2,430 4,74 = 11
Kanada dollar CAD 1,3206 Tai baat THB 41,0370 Linas Agro 0,481 0,21 13,5 1,0
Korea won KRW 1496,7700 Tsehhi kroon CZK 24,6210 Snaige 0,530 0,00 o 2]
Leedu litt LTL 3,4528 Tirgi liir TRY 2,3677 TEO LT (Telekomas) 0,642 0,16 1.1 17 8,1
Lati latt LVL 0,7007 Ungari forint HUF 293,8000
Norra kroon NOK 7,5600 USA dollar usbD 1,3315 Helsingi 03.04
Poola zlott PLN 41357 Venemaa rubla RUB 39,0237
aktsia ‘ muutus ‘ PIE ‘ P/B ‘ divid. ‘
v hind, EUR eelm, % tootlus
B BORSIKAUBAD Elisa Comm. 17,89 -0,22 13.8 g 2,2
Finnair 2,29 0,00 - 04 -
Fortum 17,93 1,43 9,0 17 #N/AN/A
Neste Oil 9,41 -0,32 15,2 10 74
Kiitused 03.04 Virvilisedmetallid 03.04 oia 410 0,79 o 13 9.8
UsD/t PKC Group 17,66 0,51 14,9 2,3 #N/AN/A
Nafta IPE, bbl 125,68 Alumiinium LME 21215 Stockmann 16,15 0,37 B75] L3 31
Nafta NYMEX, bbl 104,95 Vask LME 8466 Stora Enso 5,68 0,80 13,2 0.8 4,4
Mootoribensiin, t 1196,00 Plii LME 2010 UPM Kymmene 9,54 -0,47 10,9 0,7 12,1
Diislikiitus, t 1059,75 Nikkel LME 17910 YIT 16,09 -0,62 16,2 2,2 4,4
Kerge kiitteoli, t 1027,25 Tina LME 22810
Masuut (1% vaavel), t 758,00 Tsink LME 1980
Maagaas Henry Hub, btu, USD 2,152
Poll . i 03.04 Viiri tallid 03.04
nael = 453599 USD/unts, unts = 31105 g
Kohv NYBOT, USc/nael 185,05 Kuld COMEX 167790
Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 63710 Plaatina NYMEX 1659,50 e S S a E 5 E E
Kakao NYBOT, USD/t 2169,00 Pallaadium NYMEX 659,50 |
Nisu NYSE LIFFE, USD/t 172,00 Hébe COMEX 32,87
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 495,25

Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga
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nvesteerimisiondid

Dow Jones USA OMX Stockholm
13248,03 +0,15% A 1084,21 -0,21% V
13500 1200

1000 [

reklaamiosakond, tel 667 0105, e-post reklaam@aripaev.ee

Aripaev

ARIPAEVA KOOLITUS

17. aprillil

S\
IDEEST Uy
ELLUVIIMISENI

Ideede elluviimise tehnikad

Koolitus annab:

» moned lihtsad nipid ajurlnnaku juhtimiseks ja
metoodikad ideede genereerimiseks;

- todvahendid, et kilsida oma ari kohta mis-oleks-kui
kKsimusi;

« oskuse panna oma meeskond leidma senisest erinevaid
ideid probleemide lahendamiseks;

- oskuse vorrelda ja anal¥Xsida erinevaid lahendusi ja
valida parimad viélja;

« oskuse teostada ideede esmane analXXs;

- teadmised elluviimiseks vajalikest sammudest ning
eelduste loomiseks parimate lahenduste realiseerimisel.

Koolitaja on
INDREK
MARIPUU

Tapsemat kava vaata aadressil www.koolitus.aripaev.ee
Koolituse hind on 259 eurot (+ km). Registreerimine aadressil
koolituskeskus@aripaev.ee voi telefonil 667 0100.

10.45 - 14.45

14.15-15.30
(——

Aripaev

Ra dirssn

HOTEL OLUMPIA, TALLINN

11. aprillil

Radisson Blu Hotel Oliimpias

ARIPAEVA
SEMINAR

Seotud isikud:
Kajastamine. Maksud.

10.00 - 10.45

Seotud osapoolte kajastamine aastaaruandes.
Ernst & Young Baltics AS juhtivkonsultant MADIS LAMMERGAS

Siirdehinna dokumentatsioon, kui riskijuhtimise vahend
ja maksuplaneerimise véimalus. Nditeid praktikast seoses
siirdehindade maksukontrolliga.

Ernst & Young Baltics AS partner RANNO TINGAS

- Siirdehindadega seotud riskid Eestis ja vadlismaal

« Voéimalused maksuplaneerimisel seoses siirdehindadega

- Nditeid siirdehindadega seotud kohtupraktikast ja maksurevisjonidest

Siirdehinna dokumentatsiooni koostamine.

Ernst & Young Baltics AS juhtivkonsultant KERSTI KULL

« Kellel on dokumentatsiooni koostamise kohustus?

- Soovitused dokumentatsiooni koostamisel.

- Milliseid teemasid tuleb dokumentatsioonis kasitleda?

- Kuidas péhjendada turuvaartuses hinda?

Praktilised probleemid seotud isikutega tehingute vormistamisel
(lepingud ja majandusaasta aruanne, praktilisi nditeid).
Advokaadibiiroo Tark Grunte Sutkiene AS maksuspetsialist AIDI KALLAVUS
« Juhtimisteenused ja teenuslepingud juhtidega

+ Kulude jagamise kokkulepped

« Laenulepingud; vara soetamise ja vdérandamise lepingud

Seminari soodushind kuni 04.04.2012 registreerudes 159 eurot (km-ga
190,80 eurot), hiljem registreerujatele 199 eurot (km-ga 238.80 eurot).
Mitme inimese korraga registreerimisel tihest maksjaettevottest kehtib
hindadele 5% soodustus. Lisainfo ja registreerimine telefonil 667 0106 voi
www.seminar.aripaev.ee

04 06 08 10 12 02

OMX Helsinki EPIII samba indeks
221578  +0,07%a 144,60 -0,01% ¥

04 06 08 10 12

05 07 09 1 o1 03

[} FONDID reklaam
Avaron Asset Management 03.04
ost miiik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15yuud | 3aastat | 5aastat|
Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR 3,09 3,20 3,14 - 14,77 12,22 56,84 - 22380092
Avaroni Privaatportfell B, EUR 12,47 12,47 12,47 - 5,90 -0,18 23,65 Brii8I585]
CompensalLife 29.03
ost miuik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15y,ud | 3aastat | 5aastat |
Kasvuportfell, EUR 115 = 5,70 -10,10 22,40 -1,20 4408276
Vélakirjaportfell, EUR 11,29 - 2,10 1,90 - - 366849
Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 29.02.2012. V6lakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 29.02.2012.
Danske Capital AS 03.04
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [T15yyud | 3aastat | 5aastat |
Sampo Pension 25, EUR 0,90 0,91 0,91 1,03 318 -0,64 4,35 1,62 9625782
Sampo Pension 50, EUR 1,04 1,05 1,05 1,40 4,01 -1,31 5,73 1,50 129539717
Sampo Pension Intress, EUR 0,82 0,83 0,83 0,75 1,95 1m 3,25 2,84 2772434
Vabatahtlik Pensionifond
Sampo Pension 100 Pluss, EUR 1,29 1,32 1,30 9,25 6,06 -3,57 10,13 2,49 2685243
Vabatahtlik Pensionifond
Sampo Pension Intress Pluss, EUR 0,72 0,73 0,72 3,22 2,88 0,76 3,65 0,00 119999
Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.
ERGO Funds 03.04
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest 12kuud | 3aastat | 5aastat]
ERGO Pensionifond 2P1, EUR 0,88 0,89 0,89 0,01 2,26 4,42 54 3,98 7381492,01
ERGO Pensionifond 2P2, EUR 1,05 1,06 1,06 212 5,85 -3,28 10,51 0,52 33974 209,42
ERGO Pensionifond 2P3, EUR 0,60 0,61 0,61 - 6,27 -8,44 - - 1140 387,83
ERGO Pensionifond 3P1, EUR 0,81 0,82 0,81 2,35 719 -1,93 - - 448 959,61
ERGO Pensionifond 3P2, EUR 0,84 0,86 0,85 319 8,34 -4,10 = = 489 026,76
ERGO Pensionifond 3P3, EUR 0,82 0,84 0,83 4,27 10,73 -10,74 529 073,95
LHV Varahaldus 03.04
ost maak NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["y5y,ud | 3aastat | 5aastat |
Pensionifond L, EUR 1,29 1,30 1,30 21 8,46 -1,28 12,37 Bi5s 103 691654
Pensionifond M, EUR 1,04 1,05 1,05 1,37 6,84 2,26 11,59 5,48 13863796
Pensionifond S, EUR 112 113 113 0,85 4,77 512 10,07 6,93 20958 092
Pensionifond XL, EUR 1,09 1,10 1,10 2,31 8,90 -2,57 12,45 4,23 27377514
Pensionifond XS, EUR 1,03 1,04 1,04 0,79 3,94 4,53 9,90 6,36 6551960
Taiendav Pensionifond, EUR 1,20 122 1,21 8,19 8,56 -3,13 1417 143 4100907
LHV Pérsia Lahe Fond A, EUR 8,14 8,39 8,22 16,02 12,45 12,06 18,66 e
LHV Pérsia Lahe Fond B, EUR 5,20 5,36 5,25 16,04 12,45 12,04 18,65 5165218
LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 8,07 8,23 8,15 14,31 12,23 -10,84 9,23 -
LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 5,16 5,26 5,21 14,28 12,21 -10,86 9,22 1454731
NordeaPensions Estonia 03.04
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest 12kuud | 3aastat | 5aastat |
Nordea Pensionifond A, EUR 0,88 0,89 0,89 2,26 6,69 1,28 10,78 (0] 33706514,31
Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,71 0,72 0,72 2,92 8,1 -0,28 (0] o] 3656572,73
Nordea Pensionifond B, EUR 0,84 0,85 0,85 1,53 516 2,65 8,71 (0] 764572188
Nordea Pensionifond C, EUR 0,78 0,79 0,79 0,87 244 3,81 6,33 o 1433973,49
Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 1,03 1,06 1,05 13,22 8,85 219 15,58 (0] 2458 395,95
Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,67 0,68 0,67 0,00 &l o 0 o 313568,27

Fondivalitsejad

AVARON ASSET MANAGEMENT Narva mnt 5-
58, Tallinn 10117 tel 664 4205, faks 664 4201,
info@avaron.ee, www.avaron.ee

DANSKE CAPITALAS Narva mnt 11, Tallinn 15015
tel. 675 2295, faks 675 2895,
funds@sampopank.ee, www.danskecapital.ee,
www.sampopank.ee

ERGOFUNDSAS A. H. Tammsaare tee

47, Tallinn, tel 610 6500, faks 610 6501,
funds@ergo.ee, www.ergo.ee

AS GAFUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11,

Maaklerifirmad

Tallinn 10119 Tel 680 2680, faks 680 2681
info@gafm.ee, www.gafm.ee

ASGILD PROPERTY ASSET MANAGEMENT
Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119,
tel 680 2630, faks 680 2631,
info@gildrealestate.com
www.gildrealestate.com
LHVVARAHALDUS AS Tartu mnt 2,

Tallinn 10 145, tel 680 0400, faks 680 0402,
info@lhv.ee, www.lhv.ee

NORDEA PENSIONS ESTONIA AS Liivalaia

45/47, Tallinn 10145 tel 710 1250, faks 710 1251
eesti@nordea.com, www.nordea.ee
TRIGON FUNDS Viru valjak 2, Metro Plaza 5.
korrus, Tallinn 10 111, tel 667 9200,

faks 667 9201, fond@trigon.ee, www.trn.ee
ASSEBVARAHALDUS Torniméae 2, Tal-

linn 15 010, tel 665 6565, faks 665 7122,
fondid@seb.ee, www.seb.ee

SWEDBANK INVESTEERIMISFONDID AS
Liivalaia 8, Tallinn 15038, tel 6311606,

faks 6311636, funds@swedbank.ee
www.swedbank.ee/fondid

COMPENSA LIFE VIENNA INSURANCE GROUP SE
Roosikrantsi 11, Tallinn tel 610 3000,

faks 610 3010 info@compensalife.ee,
www.compensalife.ee

LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,

faks 680 0402

MARFIN PANK EESTIAS Parnu mnt 12, Tallinn,
tel 680 2500, faks 680 2501

SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn,

tel 630 2104

SEBENSKILDA EQUITIES Tornimae 2, Tallinn,
tel 665 6622, faks 665 6802

MANDATUM LIFE INSURANCE BALTIC
SE Viru valjak 2, Tallinn. tel 6812300,
inffo@mandatumlife.ee,
www.mandatumlife.ee
SWEDBANK As Liivalaia 8, Tallinn,

tel 6310310, faks 6310410



99 Robin Bhar: Peame langust kulla hin-
nas heaks ostukohaks, sest eeldame, et
USA majandus iillatab tulevatel kuudel

negatiivselt, mis peaks kaasa toomara-
aastapikkuse sponsorlepingu Samsung Elect- h atriikivooru
ronicsiga solmis maailma enim teeniv nais- :

sportlane Maria Sharapova. Societe Generale’i teatel voib USA majanduse nérgenemine ja sellega kaasnev kvantitatiiv-
ne leevendamine panna kulla hinna tiles liikuma.

[} FONDID reklaam " ;
17. aprillil  Meriton Conference & Spa Hotel ARIPAEVA
Mandatum Life 30.03 SEMINAR
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht Millised viimased praktikad on uudiskirja
aste algusest [“15yud | 3aastat | 5aastat | koostamisel populaarsed?
Mandatum Life Conservative Strategy, EUR 107,27 108,34 107,27 - 2,00 1,85 22,92 - - Winter Media Grou p jU hataja TANEL TALVE
Mandatum Life Balanced Strategy, EUR 1719 118,95 1719 - 327 5,17 34,93 - -
Mandatum Life Aggressive Strategy, EUR 131,03 133,65 13103 - 376 -6.78 50,74 - - Nipid uudiskirja avama saamiseks.
WSl internetiturunduse juhtivkonsultant ARMIN TULL K U I D A s
Mandatum Life Fixed Income, EUR 131,33 131,99 13133 - 318 354 2597 - -
Mandatum Life Global Food, EUR 127,85 13041 127,85 - -033 271 3301 - - Disaini osatahtsus ja voimalused
Mandatum Life Emerging Opportunities, EUR 104,50 106,59 104,50 - 7,09 12,91

: : - uudiskirja loomisel.
Mandatum Life Global Equity, EUR 131,97 134,61 131,97 - 1,58 -1115 36,62 - = (esineja tépsustamisel)
Mandatum Life Europe Equity, EUR 145,85 148,76 145,85 = 778 -6,85 38,54 o =

Voimalused kontaktibaasi kasvatamiseks.

DreamGrow Digital juht PRIIT KALLAS

Kuidas méota uudiskirja efektiivsust?
Pay4results.eu direktor ja partner TONIS HINNOSAAR

HE’AD

Swedbank Investeerimisfondid AS 03.04

ost miuik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht Milliste andmekaitse néueteQa tuleb

aste algusest [ 2juud | 3aastat] 5 aastat] uudiskirja saatmisel arvestada? U U D I S K I RJ A

Pensionifond K1, EUR 0,77 0,78 0,78 2,24 2,80 5,01 3,99 112 30621712,59 Advokaadiburoo Raidla Lejins & Norcous
Pensionifond K2, EUR 0,83 0,84 0,84 3,37 397 274 587  -0,62 137177 227,34 partner ANTS NOMPER
Pensionifond K3, EUR 0,96 0,97 097 536 5,60 2,20 9,09 138 34755914812
Pensionifond K4, EUR o7 072 072 917 793 053 13848372,21 Uudiskirjandusest praktiku silme labi -
Pensionifond V1, EUR 110 112 1M 3,86 475 371 672 186 8372768,64 éppetunnid Estraveli niitel.
Pensionifond V2, EUR 0,84 0,86 0,85 6,60 6,28 1,51 10,07 -3,78 15 829 295,29 Estraveli digitaalturunduse spetsialist ANU VANE
Pensionifond V3, EUR 0,98 1,00 0,99 10,77 8,64 2,04 1362 -648 32031145,60
Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 4,39 4,50 443 2202 14,80 21,10 2348 16,84 7226 920,38 . Seminari soodushind kuni 10.04.2012 registreerudes
Ida-Euroopa Aktsiafond, EUR 732 7,51 739 23,33 21,38 18,00 16,07 -22,25 25437 451,66 Ari ﬁev 159 eurot (+km), hiljem registreerujatele 199 eurot (+km).
Ida-Euroopa Kinnisvara Af, EUR 310 318 313 2344 20,34 2372 859 26,35 8110 476,87 p . . K st imisel tihest maksiaettevttest
Fondifond 100, EUR 916 9,40 9,26 13,97 10,72 -5,40 18,65 -6,12 61774 572,38 M'tme Inimese korraga registreerimisel un naksjaette
Fondifond 30, EUR 10,33 10,59 10,43 5,20 6,03 195 927  -,03 13185 515,83 M eriton Hotels kehtib hindadele 5% soodustus. L|Sajnf0 Jaregistreerimine
Fondifond 60, EUR 9,86 10,10 9,95 8,86 8,20 0,72 14,01 333 50905764,32 - telefonil 667 0411 v6i WWW.seminar.aripaev.ee
Venemaa Aktsiafond, EUR 15,22 15,61 1538 2674 17,67 15,95 31,06 -953 5133008340

ASSEB Varahaldus 03.04
ost mutik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht A A S TA 2 o 1 2

aste algusest [T15yud | 3aastat | 5aastat |

SEB Energiline Pf, EUR 0,704 0,712 0,712 2,97 6,20 -3,25 6175 298,30
5B Konservativne P, EUR 0877  osss 0886 094 214 a0 623 423 aamsssias FINANTSKONVERENTS

SEB Optimaalne Pf, EUR 0,799 0,807 0,807 1,07 2,09 1,79 9,09 881837732

SEB Progressiivne Pf, EUR 0,914 0,923 0,923 1,70 3,66 -0,99 9,20 2,31 242289 565,85

SEB Aktiivne Pf, EUR 0,874 0,891 0,882 15,00 10,25 -3,00 18,14 -4,30 13368 097,66

SEB Tasakaalukas Pf, EUR 1,090 1112 1,101 5,08 2,89 1,32 731 -0,75 9805 654,55

SEB Aktiivne Fondifond A, EUR 6,758 6,894 6,826 0,133 9,820 -1,190 17,300 -7,200 4073188,48

SEB Diinaamiline Fondifond A, EUR 8m 8,275 8,193 0,097 8,140 0,890 13,970 -4,860 6099 991,98

SEB Tasakaalukas Fondifond A, EUR 10,041 10,243 10,142 0,048 5,300 3,370 10,460 0,390 1068 890,55

SEB Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 12,029 12,029 12,029 0,064 9,380 6,100 11,090 3,610 60789 889,25

SEB Geneerilise Farmaatsia Fond A, EUR 9,191 9,377 9,284 0,139 9,570 -3,610 18,000 -1,220 2697 944,64

SEB Kasvufond A, EUR 6,117 6,241 6,179 0,250 18,000 -21,030 19,940 -6,990 15 036 976,09

Vahendatavad Fondid *

SEB Guarantee Fund 80, EUR 98,226 98,720 98,720 0,051 -0,610 -2,720 -1,190 - 35798 856

SEB Corporate Bond Fund, EUR 1,413 1,413 1,413 0,031 5,670 6,600 10,140 3,440 321610 000

SEB High Yield Fund, EUR 117,546 118,733 118,733 - 5,860 4,650 - 1793560 000

SEB Short Bond Fund EUR 1,272 1,272 1,272 0,001 -0,060 0,240 0,050 = 56 930 000

SEB delLuxe - Multi Asset Balance 56,589 57,161 57,161 0,069 4,560 -4,860 5,540 - 38930 000

SEB deLuxe - Multi Asset Defensive 52,725 52,725 52,725 1,060 -2,850 = 80690000

SEB delLuxe - Multi Asset Defensive Plus 55,343 55,902 55,902 0,034 1,550 -2,960 2,090 - 55620 000

SEB Strategy Aggressive Fund 39,731 40,132 40,132 0,124 8,820 -3,200 = = 87700000

SEB Global Chance/Risk Fund, EUR 0,751 0,766 0,758 0171 9,640 3,620 18,480 -2,020 28200000

SEB Eastern Europe Fund ex Russia, EUR 2,543 2,595 2,569 0,225 14,220 19,480 20,170  -6,980 140 030 000

SEB Eastern Europe Small Cap Fund, EUR 2,634 2,688 2,661 0,197 13,340 -26,050 29,310 -9,260 100960 000

SEB Russia Fund, EUR 10,486 10,698 10,592 0,271 22,470 -16,370 35450 -0,580 320510 000

SEB Ethical Europe Fund, EUR 2,077 219 2,098 0,201 11,540 -1,070 14,230 7,920 16 900 000 H -

SEB Europe Chance/Risk Fund, EUR 111,545 1134,001 122,773 0,204 11,180 0,000 15,120 -8,700 14770 000 Deloltte pwc i” ERNST& YOUNG
SEB Europe Fund, EUR 3,052 314 3,083 0,200 11,410 -0,260 15,330 7430 133160 000

SEB Nordic Fund, EUR 6,441 6,571 6506 0246 16100 7650 18330 2530 82880000 Veiko Hintsov, Deloitte - Ago Vilu, PwC - Ivar Kiigemagi, Ernst&Young - Andris Jegers, KPMG
SEB Nordic Small Cap Fund, EUR 162,735 166,023 164,379 16,690 -9,910 - - 40020000

SEB North America Chance/Risk Fund, EUR 3,726 3,801 3,764 0,191 11,890 11,000 20,950 0,720 177 620 000

SEB Japan Chance/Risk Fund, EUR 0,420 0,428 0,424 0,222 9,390 0,520 9,280 -6,740 32230000

SEB Asia ex. Japan Fund, EUR 6,523 6,655 6,589 0,194 10,240 7,590 23,010 3,880 174630 000

SEB Asia Small Caps ex. Japan Fund, EUR 3,196 3,260 3,228 0,192 19,300 -3,980 21,680 -1,230 54920 000

SEB Concept Biotechnology, EUR 39,852 40,255 40,255 11,480 28,410 = = 77140 000 A . A e . ‘ . '
SEB Medical Fund, EUR 2,920 2,978 2,949 0,120 3,420 16,940 14,810 1,590 22280000

SEB Asset Selection Fund, EUR 13,689 13,966 13,828 0,099 -3,970 -0,110 0,560 - 1374 240 000 n e Ij a J u h t I va a u d I It o r ﬁ r m a I I r I .
SEB Key Select, EUR 9,639 9,687 9,687 0,030 0,620 -4,410 -2,910 - 88000 000

SEB Listed Private Equity Fund, EUR 145,370 148,306 146,838 0,213 13,510 -15,890 - - 203960000

* Vahendatavate fondide tagasivotmis- ja valjalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 29.02.2012.

Korraldab:
TrigonFunds 03.04
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht . . . .
aste algusest [ryuud | 3asstat | 5 aastat] Toetavad: Konverentsi soodushind kuni 09.05.2012 registreerudes
Arenevate Turgude AgrisektoriFond,EUR 9814 10114 10014 2492 384 4272 967 8047200 fE——— 299 eurot (km-ga 358,80 eurot), hiljem registreerujatele
Balkani Fond, EUR 157 1,98 75 2986 2525 2768 n48 513 6298775 ellsa e . . L.
Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 159,22 16410 16247 2188 16,03 152 2856 4244139 339 eurot (km-ga 406,80 eurot). Lisainfo ja registreerimine
Uus Euroopa Kasvufond, EUR 1248 12,92 12,67 2731 1716 2518 1252 1634 2200367 . ~ .
Uus Euroopa Vaartusfond, EUR 18,29 18,94 1857 16,01 1247 -4,30 2537 837 15722054 telefonil 667 0020 voi

Venemaa Top Picks Fond, EUR 2196 2274 22,29 33,29 1794 1213 39,76 -0,08 10540153
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‘ I | | ‘ ” I| H | ‘ | I ‘ ‘ | Roubini Global Economicsi juhatuse esimees on kindlal seisukohal, et eurotsoon peaks - sarnaselt abieluga, mis enam ei té6ta - 16pli- giﬂggg tr?z:g::m 7531;1112
9ll771406"258005 kult laiali minema. '
Apple sal esimese D osaLus
Invalda E.Miroglio Finance S.A. teatas Baltika vahen- RBS
2,43 EUR aljude silmis oli see kindlas- AN dusel bérsile, et Itaalia tekstiilitootja osalus 26,95 GBP
ti vaid aja kiisimus, kuid esmas- Baltikas on kasvanud.
+ pdeval sai Apple’i aktsia esime- Seoses E.Miroglio Holding S.A. (varasema dri-  mm
se Wall Streeti analiiiitiku hinna- nimega E.Miroglio S.A.) jagunemisega anti 13.
sihi, misiiletas 1000 dollari pii- martsil Baltika osalus tile E.Miroglio Finance S.A.-
Comptel ri. Uus korgeim hinnasiht on senisest korgeimast le ning seetottu on E.Miroglio Finance S.A. osa- Akzo Nobel
0,57 EUR 121—‘)%dﬂllevalpool Ining madalaimast sihist ligi neli lus Baltilkas suurelnenmli1 15,88dproﬁendini ging 43.20 EUR
korda korgemal. E.Miroglio S.A. osalus vihenenud null protsendini. >
+ E.Miroglio Finance S.A. aktsiaid hoitakse ala-
Téusu toetab hulk tegureid. Topeca Capital Mar- | Laienev valik tes 26. mirtsist Clearstream Banking Luxembourg ™
k(.etsi an'aliiﬁt.ik Brian White seadis tehn'oloo.gia- innovatiivseid S.A. kliendikontol.
Sherbank gigandi aktsia hinnasihiks 1001 dollarit, mille- .
3.36 USD ga temast sai esimene Wall Streeti analiititik, kes tooteid, kasvav RIM
’ prognoosib, et Apple’i aktsia touseb iile 1000 dol- | integreeritud digi- 0 PoOLIITIKA 14,06 USD
lari =
: seadmete vorgus- o =
+ ' Esmaspdeval enda uues firmas Apple’i kat- tik. konk f it H]_]_na naeb US Ad ]
mist alustanud White pohjendas sedavord kor- 1k, konkurentsitu - .
Cramo get hinnasihti liikumisega uuele 4G LTE vorgule, | esteetika jabrind norgeneva ] ouna .
Hiina turu kasvuga ning varsti turule joudva uue | javitavad Apple’i- Veolia
10,72 EUR iTVga. White’i hinnasihi kohaselt oleks Apple’i . PP Méjuka Hiina poliitikaanaliiiitikusénulonni- 1216 EUR
+ turuviirtus ligemale triljon dollarit. palavikku kulutu- ha Hiina valitsuse juhtliikmete seas itha laie- ’
“Laienev valik innovatiivseid tooteid, kas- lenaiile maailma nevatarusaama, et Hiina ja USA vaheline kon- -
Kirentsinscsteccike g brind, missoudab hinge | 12 11€ €1 née sellel kapeale toonsolislt voitiana valjuds ut USA
L. kurentsitu esteetika ja brind, mis suudab hinge e ,
Delta Air Lines minna kéigile erineva taustaga inimestele, levi- tendentsil 16ppu. majandus ja poliitiline siisteem jatkuvalt ko- Banco Santander
10,33 USD tavad Apple’i palavikku kulutulena iile maailma | Topeca Capital Marketsi mistab. 5.67 EUR
jame einde sellel tendentsil Ioppu,” kirjutas Whi- | analiiitik Brian White Hiinlased nievad Uhendriike kahaneva jouna, ’
+ te analausis. kuiq ~samal aja} I'JSLIV.ad nad, et Wafhingtqn uri-
tab 6onestada ja isegi katkestada Hiina majandu-
Varasem hinnasiht on varsti tésiasi. “Seetottu se ning sojalise jou kasvu, mis peaks tostma Hii-
Gazprom ADR usume, et Apple’i edulugu kestab veel mitmeid na maailma véimsaimaks riigiks, kirjutas polii-  AssaAbloy
18.81 USD aastaid, ja meie silmis on jairgmised 12-18 kuud tikavaatleja Wang Jisi sellel nadalal USAs, vahen- 206.10 SEK
’ firmale eriti ponevad mitmel rindel,” mérkis ana- das CNBC. ’
+ lattik. Wang on kursis Hiina poliitika koogipoolega -

Parast rasket neljan-

dat kvartalit voolab

raha taas maailma
suurimasse fondi - Pimco To-
tal Returni. Esimeses kvarta-

lis tuli uut raha fondi 1,7 mil-
jardit dollarit.

Analiitis andis eile Apple’i aktsiale vaid hoo-
gu juurde ja see kallines paeva l1opuks 3,18%,
618,63 dollarini. Sel aastal on “6Gunafirma” aktsia
tousnud juba 50%.

White'i jaoks ei ole tegu esimese Sokeeriva
hinnasihiga Apple’ile. Liinud aasta juulis, kui fir-
ma aktsia maksis umbes 390 dollarit, tuli White
vilja 666dollarilise hinnasihiga, mis enam nii ul-
meline ei tundugi.

Thomson Reutersi andmeil oli senine korgeim
hinnasiht mairatud 800 dollari peale, samas
kui madalaim on endiselt 270 dollarit. Keskmi-
ne hinnasiht Apple’i aktsiale on Reutersi andmeil
699,50 dollarit.

—olles néuandvas rollis nii Hiina Kommunistli-
kus Parteis kui ka vilisministeeriumis —, kuid on
tuttav ka Washingtoni voimukoridoridega

Koos USA teaduri Kenneth Lieberthaliga kir-
jutas Wang; et strateegiline usaldamatus kahe
riigi vahel on muutunud sedavord sdé6vitavaks,
et kui seda parandama ei hakata, voivad USAst ja
Hiinast saada toelised vaenlased.

Wangi sonul kasvab Hiina enesekindlus ma-
janduse ja sojavde suhtes, eriti pirast Iraagi so-
jaalgust. Tema sonul oli Iraagi soja alguses 2003.
aastal USA sisemajanduse koguprodukt kaheksa
korda suurem Hiina omast, kuid ntitid on see koi-
gest kolm korda suurem.

Esmaspadev oli halb

paev Grouponi aktsia-

le. Sooduskupongi-
de pakkuja aktsia kukkus ligi
17%, 15,27 dollarile ehk ligi 5
dollarit allapoole novembris

korraldatud IPO hinda.

Paevakruiis

Lemmikloom

(o)
Kiirelt ja mugavalt pievaks ~o o
Soome ja tagasi

6999 333 www.lindaliini.ee

info@lindaliini.ee




