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Okonomist: eiole

kahtlust, et kriis jitkub

Moéttekoja EPC 6konomisti Fabian Zuleegi sénul tu-
leb vaid loota, et tulemdilir peab kriisile vastu. »13

Tele2 on kasumlikkust
kaibe kasvule ohverdanud

Kuigi Tele2 kaive kasvas oodatult, kogunes kasumiks
mullusest veerandi vorra vaiksem summa. »20-21

Andres Suttliheb toole
kriisivoitluse keskpunkti

Eesti Panga presidendivalimistel teiseks jaanud And-
res Sutt kutsuti EFSFi tegevjuhi néunikuks. »3

PUHKEPAEV

Maailmaturnee “The Crazy Love
Tour” raames esitab pop-dzass-
muusik oma kuulsaid hitte ja tun-
tud lugude uusi tootlusi. »3

KOLUMN

&

99 Neil, kes paremale
pensionipolvele motle-
vad, on téina mitu vali-
kut.

Norra Korgema Kommertskooli doktorant Dmitri
Jegorov analiiiisib sotsiaalkindlustuse reformi-
mise voimalusi. »18
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FIRMAOST

Korobeinik ostis
rate.eetagasi

Kuue aasta eest
suhtlusportaa-
lirate.ee EMT-

le midnud And-
rei Korobeinik os-
tis koos partne-
riga selle taas ta-
gasi. Mitigihind
oli niiid moistagi
tunduvalt mada-
lam. »8-9

A Nidalavahetus
Reede, 20. aprill 2012 EUR/USD USD/EUR EUR/SEK NordPool Euribor
nr 77 (4499) 2,24 eurot 1,3086 0,7642 8,8416 39,39 1,033%
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» Biotehnoloogiasektoris
tegutsevale firmade
pesale onriik heldelt
toetusi jaganud. Uhtegi
edulugu veel sindinud
el ole. Vaata EAS]
lemmikute TOP 75 r2.4
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toimetaja Vilja Kiisler, tel 667 0150, e-post vilja.kiisler@aripaev.ee

TEGIJA

OlleHorm

ldheb Atriat kahjumist vilja tooma

Olle Hormi toidulaud muutub jalle, kui ta
/P suve |6pus Atria lihakontserni juhtima Ia-

heb. Varem Rakvere Lihakombinaati ja
Maag Lihaté6stust juhtinud Horm s66b nimelt kii-

valt oma ettevétte tooteid. Aga Atria on Maagist
suurem ja selle tegevusvali mitmekesisem ning

priskem on ka tasu, mida juhile makstakse. Nii pol-
nud Maagi omanikel véimalik Hormi millegagi kin-
ni hoida. Uue ameti uudisega seoses selgus ka, et
Horm Maagist palka ei saanudki, vaid osutas oma
firmaga juhtimisteenust, mille peale maksuamet
hoiatavalt ndppu vibutas.

ROOMUSTAB

ﬂ\ Konkurents tiheneb. Eesti turule tuleb Hispaania
o6igusbiiroo, kes kiill eeskitt keskendub hispaanlaste
teenindamisele. See otsus nditab, et hispaanlaste huvi Eesti
vastu on suurenenud ja tdendoliselt suureneb veelgi.

Elva elektroonikatoostuse edulugu. Elvas tegutsev Enics
Eesti tegi eelmisel aastal oma seitsmeaastase tegutsemisaja-
loo parima tulemuse. See oli tillatus ka elektroonikatdostu-
se omanikele.

Soéda varastega. Maksuamet on teinud end imbrikupalga
vastu voitlemisel ndhtavaks. Ollakse valmis 24 tundi firma-
des kohapeal istuma; tehtud on konkreetsed ettepanekud,
mis muudaksid imbrikupalga maksjate elu kibedamaks.

KURVASTAB

\L ”Hiina on meie tulevik, selleparast kdisime seal
otsimas uusi véimalusi valla arendamiseks,” teatas
Postimehele Tartu vallavanem Aivar Soop. Nii pohjendas
ta 26 vallaga seotud inimese reisi Hiinasse. Maksumaksjale
laks Tartu vallajuhtide ja nende kaaskonna l6bureis maksma
10400 eurot. Aripieva roomustaks, kui sellised omavalitsus-
juhid muutuksid Eestis minevikuks. Kuni nad aga Tartu
valda edasi juhivad, siis kurvastame koos sealsete vallaelani-
kega nende maksuraha kasutamise tile.

Eesti ehitajad oliimpialinna tuurile. Stigisel soidavad Ees-
ti Ehitusettevotjate Liidu lilkmed Londonisse oliimpiaraja-
tistega tutvuma. EASi-nimeline reisikorraldaja toetab soi-

tu 14 329 euroga. Sama seltskond on maksumaksja kulul va-
rasematel aastatel kiinud Jaapanis pilvelohkujatega tutvu-
mas. Kdidud on ka Dubais, USAs, Hiinas, Hollandis. Tagasi-
hoidlik vihje EASile, Eesti Ehitusettevotjate Liidule, Tartu val-
lajuhtidele ja teistele maksumaksja turjal ratsutajatele. Ilmu-
nud on raamatud “Meie unistuste reisid”, “1001 elamusrei-
si, mida elu jooksul ette votta”, “Unistuste rinnuteed”, “1001
ehitist, mida elu jooksul peab nigema”, “1001 looduse imet,
mida elu jooksul peab nigema” ja “1001 ettekdinet, peaaegu
koigest padsemiseks”.

Kartell driedu aluseks. Aripiev avaldas kolmapéeval vilja-
votted tdnavapuhastusériga seotud kohtutoimikust. Sala-
ja salvestatud konedest ilmneb, kuidas neli firmat - Jaakson
Linnahoolduse AS, Teho, Tanavapuhastuse AS ja Veolia Kesk-
konnateenused (toonase nimega Cleanaway) Tallinna ning
Tartu linnatédnavate hoolduse omavahel dra jagasid.

TAPSUSTUS

12. aprillil avaldatud artiklis “Halvima palga maksjad” arvestas
Aripaev Katevara Grupp OU keskmiseks kuupalgaks 105 eu-
rot, sest Ida-Virumaa ehitusfirma oli 2010. majandusaasta aru-
andes markinud ekslikult to6tajate keskmiseks arvuks tegelik-
kusest ligi viis korda suurema numbri. Korrigeeritud aruande
pohjal ulatus 2010. aastal Katevara Grupi keskmine to6tasu
390 euroni (6100 kroonini). Aripaev palub vabandust.

ESMASPAEVAL

Miks kinnisvarahinnad on jiarsu tousu
teinud?

LOE ARIPAEVAST

www.palmtek.ee

palmtek

Suur-Sojamae 42a, Tallinn
Avatud E-R 9-18, tel 6217530
palmtek@palmtek.ee

Kaardimakse véimalus, jarelmaks.

JUHTKIRI

ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

Riigi jagatud miljonid
polevad heleda leegiga

iik on alates 2007. aastast Et-

tevétluse Arendamise Siht-

asutuse (EAS) kaudu suure

riskiga biotehnoloogiasekto-

risse suunanud miljoneid eu-
rosid, ent iihtegi edulugu siiamaani ette nai-
data ei ole. EASi esindaja sonul votab bioteh-
noloogiliste projektide elluviimine aega kuni
viisteist aastat, lopptulemusena ei pruugi too-
de aga tildse turule joudagi.

Aripieva hinnangul toimib riik EASi kau-
du korgriskantseid valdkondi rahastades ris-
kikapitalistina. Ent kui riskikapitalist inves-
teerib ideesse ja meeskonda lootuses, et see
lendab korgelt ja hakkab tootma suurt kasu-
mit, annab riik raha projektidele, mille tule-
vast kasumlikkust ei eeldatagi. Pumbata raha
projektidesse, mille Gnnestumisse finantsee-
rija isegi ei usu, on sisuliselt maksumaksja ra-
ha poletamine. Siinkohal ei ole vahet, kas te-
gemist on Euroopa voi Eesti maksumaksja ra-
haga. “Moisa kois, las lohiseb”-tiitipi suhtumi-
sega oonestame oma jalgealust nii ELi liikme-
na kui ka iseseisva riigina.

Kidakeelsed ettevotjad. Kui riskides pan-
nakse méingu erakapital ja see lendab vas-

tu taevast, siis on investori rahakaotus tema
isiklik asi. Ent kui suuri riske voetakse mak-
sumaksja raha eest, siis on investor sisuliselt
maksumaksja, kellel on 6igustatud ootus, et
tema raha kasutatakse moistlikult ja tulemus-
likult ning et nii raha jagamine kui ka sel-

le edasine kaekéik on avalik ja labipaistev. Pa-
raku on EASilt suuri toetusi saanud ettevote-
te esindajad erakordselt kidakeelsed, pohjen-
dades kommentaaridest keeldumist sooviga
kaitsta drisaladust. EAS asub siinkohal tavali-
selt toetust saanud ettevotja poolele: drisala-
duse kaitsele viidates ei saavat nouda, et nad
projektidest avalikult radgiksid. Tegelikult ei
eelda ajakirjandus ja avalikkus tiheltki toe-
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Kui suuri
riske voe-
takse mak-
sumaksja
raha eest,
siison
raha tule-
musliku
kasutami-
se ootus
oigusta-
tud.

tust saanud ettevottelt drisaladuste avalikus-
tamist, kiill aga selgitusi selle kohta, kuidas
on toetusraha kasutatud ning missuguse tu-
lemuseni joutud.

Tosiasi, et biotehnoloogiat arendavatest et-
tevotetest lopetab 98% pankrotiga, teeks tili-
malt ettevaatlikuks iga erainvestori. Pole
moistlikku pohjust eeldada, et maksumaks-
ja peaks riskidesse teistmoodi suhtuma. Néi-
teks “voluplaastrit” vilja to6tav FibroTX OU on
alates ettevotte asutamisest 2006 EASilt saa-
nud kokku neli miljonit eurot, ent raha teeni-
ma pole plaastrit panna suudetud.

Keelame dividendide maksmise. Majandus-
aruanded toendavad, et ilma toetuseta seda-
sorti leiutajad nina vee peal ei hoiaks. Selle-
gipoolest piisivad firmad tanu toetusele ka-
sumis ja jaksavad isegi omanikule dividende
madrata. Riigi heauskne eeldus, et ettevotjad
on vastutustundlikud, ei pruugi toimida, sest
ei EASil ega Euroopa struktuurifondidel po-
le raha tagasindoudmise mehhanismi. Seetot-
tu peaks Aripdeva hinnangul toetuse saamise
juurde peaks kuuluma nii dividendide kui ka
juhtimistasude maksmise keeld.

Hiljuti kirjutas Aripiev ehitusettevotjate
liitu kuuluvate firmade 6ppereisidest eksoo-
tilistesse maadesse, mille eest on pooles ula-
tuses tasunud EAS, ning tegi ettepaneku koo-
litusreiside rahastamine lopetada. Eesti Eksp-
ress avaldas, kuidas EAS on suurte summade-
ga toetanud hingusele ldinud ettevotteid. Ap-
rilli 16pus valmib majandusministeeriumi
hinnang EASi rahajagamise tulemuslikkuse
kohta. Ootame ausat ja pohjalikku tilevaadet,
mis annab vastuse ajakirjanduses tostatatud
ebamugavatele kiisimustele.

) Loe Aripievast
KAANELUGU “Riskantsed katseklaasifirmad”
tanases lehes lk 4-7
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99 Fabian Zuleeg: Otsene tagajirgon, et

sedariiki hidas ei aidata.

Euroopa tunnustatud mottekoja European Policy Center 6konomist selgitab, mis juhtub,
kui Eesti ei liitu ESMiga. LOE LAHEMALT LK 13

Eesti Panga
presidendivalimiste

“teine koht” avas Andres
Sutile uue ukse

RAIVO SORMUNEN

raivo.sormunen@aripaev.ee
Mooédunud aasta siigisel Ees-
ti Panga presidendivalimis-
tel teiseks jadnud Andres Sutt
saab EuroopaFinantsstabiilsu-
seFondi (EFSF)tegevjuhiKlaus
Reglingi nounikuks.

Praegu Washingtonis Rah-
vusvahelise Valuutafondi Poh-
ja-Balti valijaskonna kontori va-
nemnounikuna téo6tav Sutt on
oma uue ametipostiga viga ra-
hul.

Eesti Panga presidendiva-
limiste kaotust iseloomusta-
des titleb ta naljatledes, et teine
koht polnud sellel véistlusel au-
hinnaline. “Aga kas sellest elu
seisma jdi? Ei jadnud. See avas
minule teisi uksi ja voimalusi.
EFSFi projekt on mulle erialaselt
vdga huvitav. Tegemist on viga
uue ja olulise organisatsiooni-
ga, mis suhtleb paljude institut-
sioonidega. Viga ponev on se-
da organisatsiooni tles ehitada
ning igav juba ei hakka,” viljen-
das Suti nigu eile Aripdeva kon-
toris suurt rodomu.

P6hjus uhke olla. Sutt tunnis-
tas, et sellele kohale konkurssi ei
olnud ning ettepanek tehti talle
personaalselt. Ta ei kaalunud ko-
havastuvotmist kaua. Sutt arvab,
et koha pakkumisel osutus esi-
teks tihtsaks tookogemus Eesti
Pangas, kus ta on to6tanud eri-
nevatel ametipostidel pikka ae-
ga, ning ka to6 IMFis, mis on koi-
kide nende Euroopa volakirja-
kriisi lahendamise programmi-
de-EFSFi jaESMi (Euroopa Sta-
biilsusmehhanism)-lahutama-
tu koostisosa.

Uue ametikohaga kaasneb
Suti sénul palju tlesandeid.
“Téendoliselt on alustava orga-
nisatsiooni juures vaga palju te-
ha. Eks koik programmid on ju
kdimas - Kreeka, Portugal, Iiri-
maa, koik see vajab rahastamist
ja kindlasti on vaja midagi ka
ESMi juures séttida. Kindlasti on
hasti palju suhtlust liikmesriiki-
dega, Euroopa institutsioonide-
ga, IMFiga,” loetles Sutt.

Aga kas Sutt jadb toota, kui
kolmeks aastaks loodud EFSF
suudab jargmiseks aastaks vo-
lakirjakriisi seljatada ja 2013.
aasta keskpaigas oma tegevu-
se lopetab?

Suti sénul voib kill eeldus-
te kohaselt EFSF uksed sulgu-
da, aga ESM tegutseb ikka eda-
si. “Praegu veel Euroopa Stabiil-
susmehhanismil faisilist konto-
rit ei ole, aga ta hakkab selle aas-
ta suvest toimetama. Sisuliselt
on tegemist ju samasuguste or-
ganisatsioonidega,” vordleb Sutt
EFSFi ja ESMi.

Vigaponevonseda
organisatsiooniiiles
ehitadaningigavjuba

eihakka.

EFSFi tegevjuhi tulevane
noéunik Andres Sutt
FOTO: ERIK PROZES

B} Misonmis
EFSFjaESM

500 MILJARDIT EUROT on Eu-
roopa Finantsstabiilsusfondi
(EFSF) ja Euroopa Stabiilsus-
mehhanismi (ESM) praegune
laenuvdime.

700 MILJARDILE EUROLE t0s-
tetakse ESMi ja EFSFi laenu-
voimet 2013. aasta keskpai-
gaks.

STABIILSUSFONDIDELE lisan-
dub Euroopa Finantsstabiil-
suse Mehhanismist (ELi eel-
arveinstrument EFSM) 49
miljardit eurot ja Kreeka ka-
hepoolsest laenuinstrumen-
dist 53 miljardit eurot.
LIGIKAUDU 800 MILJARDIT
EUROT on seega euroala tule-
muur koéiki mehhanisme kok-
ku arvestades.

54 miljoni
euro

eest CO,
projekti
lepinguid

Riigi Kinnisvara AS (RKAS) on
CO, projekti raames tehtavate
hoonete renoveerimistédde
tellimiseks sélminud tanavu
nelja esimese kuugalepinguid
ligi 54 miljoni euro vaartuses.
Jargnevatel kuudel on kavas tel-
lida ehitustoid veel tdiendavalt
53 miljoni euro suuruses mahus.
RKASi CO, projektidirektor
Andrus Kore sonul pisitakse
markimisvidrse mahuga inves-
teerimisprojekti juhtimisega
praegu ajagraafikus. “Kui mo6o6-
dunud aastal planeerisime pea-
miselt projekteerimistele ja rii-
gihangete ettevalmistamisele,
siis tinavu saame keskenduda
ehitustegevusele,” selgitas Kore.
CO, kvoodimiitigi tulu kulub
eeskdtt hoonete energiasdéstlik-

kuse tostmisele.
ARIPAEV.EE

20. aprill 2012 ARIPAEV
toimetaja Aivar Hundimagi, tel 667 0115, e-post aivar.hundimagi@aripaev.ee

TULEMUS

Hotelli Telegraaf kasum kasvas 5,5 korda
Majutus- ja toitlustustegevuse korraldamisega tegeleva ASi Vene
Posti Operaator varskest majandusaasta aruandest selgub, et et-
tevotte kaive kasvas vorreldes eelneva perioodiga 28% ja tegevus-
kasum 5,5 korda.

“2011. aasta tegevust mdjutas oluliselt kdigepealt Eesti majanduse
taastumine parast jarsku majanduslangust ja kasvule p6érdumi-
ne. Samuti positiivsed trendid majanduses koigil olulisematel siht-
turgudel - Soome, Rootsi, Norra, Venemaa, Saksamaa,” selgitab et-
tevotte oma majandusaasta aruandes.

Ettevotte kdive oli 2011. aastal 4,2 miljonit eurot ning eelneval 3,3
miljonit eurot. Ettevotte kasum oli 2011. aastal 331209 eurot ning
2010. aastal 61864 eurot. Ettevotte juhtkonna hinnangul saavutati
kadibe ja tegevuskasumi kasv peamiselt kdrgema taituvuse ja kesk-
miste hindade kasvu arvel.

TULEMUS

Lasbet Tootmine joudis kasumisse
Raudbetoontoodete tootmisega ja realiseerimisega tegelev Las-
bet Tootmine AS, kes alustas oma tegevust 2009. aastal, joudis
eelmisel aastal esmakordselt 650 664 euroga kasumisse. 2010.
aastal sai Lasbet 810 763 eurot kahjumit.

“Eelmise aasta alguses oli tellimusi vahe ning sellega seoses oli ka
majandustulemuseks kahjum,” kirjutas ettevéte aruandes. “Seo-
ses ehitusmahtude olulise suurenemisega Soomes alates Il kvar-
talist 2011. aastal oli ka AS Lasbet Tootmine kindlustatud piisavate
ja hinnatasemelt heade tellimustega.”

Ettevotte kaive oli eelmisel aastal 9,6 miljonit eurot ning eelneval
majandusaastal oli 3,6 miljonit eurot.

Aruandes selgitas ettevote, et 2011. aasta I6pus ja 2012. aasta algu-
ses hakkasid Soomes ehitusmahud vahenema, mis ilmnes hinna-
paringute ja tellimuste vahenemises. Olulisest mdjutas ehitamist
ka pikka aega kestnud kulm ilm.

Koik see on viinud selleni, et ettevote tdendoliselt I6petab 2012.
aasta | kvartali kahjumiga.

Niiiid saate réhaasju
juhtida koikjal

Uus éirikli.endi mobiilipank

SEB mobiilipanga abil saate e
keskenduda dri edendamisele
igal pool, kus on mobiililevi.

www.seb.ee/mpank

Tutvuge tingimustega www.seb.ee, taiendavat teavet saate SEB kontorist.




ETTEVOTLUSTOETUSED
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Korgeriskiga
biotehnoloogiasektorisse
onriik alates 2007. aastast
suunanud miljoneid
eurosid. Uhtegi edulugu
sellest seni siindinud
pole. Toetuse abil piisivad
firmad agakasumisja
suudavad omanikele
kadividendi miirata,

ehkki viljamakseid pole
firmajuhtidesonul seni

-

BIOTEHNOLOOGIASEKTO-
RIs tegutsevate Toomas
Neumani ja Kaia Palmi osa-
lusega ettevotted on iihed
edukamad ettevétlustoe-
tuste saajad. FoT0. ERIK PROZES

tehtud.

HANNES SARV
hannes.sarv@aripaev.ee
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“Fakt on see, et investeeringud teadus- ja aren-
dustegevusse on ldbi aegade suurimad,” iitleb
majandusministeeriumi majandusarengu osa-
konna juhataja Tea Danilov. Seda on niha ka 1k
6-7 avaldatud edetabelist, kus on ritta seatud mul-
lu suurimat toetust saanud firmad. Kuus esikiim-
ne ettevotet arendavad mingit uut tehnoloogiat.

Uks valdkond, mille riik on toetusteks vilja va-
linud, on biotehnoloogia. Alates 2007. aastast on
ainutiksi EASI teadusprogrammist suunatud sin-
na 14,8 miljonit eurot. Kui palju biotehnoloogiat
arendavad ettevotted on kokku toetust saanud, on
raske 6elda ka rahajagajal endal, sest toetuste ala-
liike on palju, et kogunumbri arvutamine votaks
EASi pressiesindaja sonul terve nidala.

Arendab nahateste. Mustamiel Tehnopoli tea-
duslinnakus toimetav FibroTx OU on iiks ettevote,
mis biotehnoloogiatoetuste toel uut toodet aren-
dab. Firma eesmadrk on vilja to6tada vahend eel-
koige nahahaiguste diagnostika tarvis, mis aitab
otse nahalt senisest tdpsemalt haigust ja tegelikult
ka organismi seisundit kindlaks teha. Lihtsamalt
selgitades - neil on plaastri prototiitip, mille saab
asetada nahale ja selle abil kogutud proove kiirelt
analiitisida. Sarnast meetodit voib kasutad ka ilu-
toostuses, nditeks miiratledes, milline kortsude-
vastane kreem oleks mingile nahattitibile sobiv.
Oma tegevuses on ettevote joudnud tootearendu-
se faasija oige varsti peaks selguma, kas senine t66
hakkab tulu tooma.

FibroTx on alates ettevotte asutamisest 2006.
aastal saanud EASilt kokku 4 miljonit eurot. Vii-
mane suurem rahastist ehk kaks miljonit tehti eel-
misel aastal. EASile esitatud projektide kogumak-
sumus on olnud 6,8 miljonit eurot, mis kokkuvot-
tes teeb toetuse madraks ligi 60%. See on maksi-
maalne, mis teadus- ja arendustegevuse projekti-
dele on véimalik anda.

EASi innovatsioonidivisjoni direktor Erki Var-
bolaselgitab, et biotehnoloogia valdkonna projek-
tid on riskantsed ja investeeringumahukad ning
votavad aega. “Kui ettevote on ise suutnud jouda
staadiumisse, kus voimaliku eduka l6pptulemu-

seni on jidnud veel natuke minna, on pohjenda-
tud kanende aitamine 16pusirgel. Ehk kui aitasime
nad teele, siis aitame ka lopetada,” mirgib ta viite-
ga firma mullusele suurele toetussummale. Var-
bola lisab, et FibroTx-i meeskond on téestanud, et
alustatud arendustegevus suudetakse lopule viia.

Teadlastel mitu firmat. Meeskond firma taga ei te-
gele ainult the teadusettevottega, vaid samas Teh-
nopoli linnakus on firma juhi, pikaajalise teadla-
sekarjaariga Toomas Neumaniga seotud mitu et-
tevotet. Nende seas niiteks OUd ProtoBioS, Cellin
Technologies, BiotaP, Biolaborid jt. Enamikku neist
on kaasatud ka teisi investoreid. Teiste seas on Fib-
roTx-is osalus nditeks Margus Linnaméele kuulu-
val MM Grupil, mis Magnumi kontserni kaudu on
Eesti ravimituru suurim tegija. OUsse BiotaP on
aga investeerinud Eesti Arengufond.

Peale asjaolu, et koik need firmad on suunatud
teadus-arendustegevusele samas biotehnoloogia
valdkonnas, tthendab neid see, et oma projektide-
le on need EASilt kokku saanud miljonitesse euro-
desse kiitindivaid toetussummasid. Naiteks 2003.

aastal asutatud OU ProtoBioS tegeleb rakendusuu-
ringutega rakubioloogia vallas. Ettevote on aas-
tate jooksul oma tegevuseks kaasanud EASilt tile
900 000 euro.

Majandusnditajatest selgub, et toetuseta need
ettevotted nina vee peal ei hoiaks. Varbola sonul
votab selliste projektide teostumine oma aja-ku-
ni 15 aastat. Ja risk voib olla sedavérd suur, et 16-
puks oma tootega turule ei joutagi.

Neuman nendib, et maailma kogemust arves-
se vottes lopetab 98% biotehnoloogiat arendava-
test ettevotetest pankrotiga. “Riskiga peavad koik
arvestama. Inimesed, kes investeerivad neisse et-
tevotetesse arvestavad ka riski. 100%-list edu eisaa
ttheski tehnoloogiasektoris nouda,” mérgib ta. Ees-
ti 6hukese kapitalituru tingimustes jidb see risk
enamalt jaolt EASi kaudu maksumaksja kanda.

Seda tillatavam on toetust saanud firmade aru-
andeid libi tootades avastada, et osa neist ettevo-
tetest on midranud omanikele dividendi. Seda
reeglid otseselt ei keela, ehkki Danilovi selgitusel
loodab riik ettevotjate ratsionaalsusele ja sellele,
et nad ei ohusta oma ettevotte jitkusuutlikkust.

On juolemasselline
toremoiste nagu mak-
sude optimeerimine.
Natukene on taselle
voimalusegaseotud.

Toomas Neuman, mitme EASilt
toetust saanud ettevétte
osanik



Neuman kinnitab, et thestki temaga seotud fir-
mast, mis toetust saanud, dividende vilja maks-
tud ei ole. “Peab otsustama ju! Majandusaasta aru-
ande esitamisel pead titlema, mis sa oma kasumi-
gateed.Jaigaks juhuks savoid 6elda, et votame ka
dividende - mine tea, mis maailm toob,” selgitab
ta. “Me ei ole vilistanud edukat miitiki, mis voimal-
daks seda teha,” lisab Palm.

Pakuvad juhtimisteenust. Samuti on nii Neuma-
nil kui ka ProtoBioS-i juhtimisega tegeleval Kaia
Palmil kummalgi taielikult endale kuuluv ette-
vote. Nende pohitegevus on juhtimisalased ja tea-
dustooga seotud konsultatsioonid. Juhtimistee-
nust osutatakse teiste seas ka omaenda osalusega
firmadele voi ka Palmi puhul Vahiuuringute Teh-
noloogia Arenduskeskusele, mille tegevust finant-
seerib samuti EAS. Palm on seal tihe projekti juht.

Nii on Neumani firma Bioinf viimati esitatud
2010. aasta aruande jargi saanud juhtimisteenuse
osutamise eest {ile 38 000 euro. Ulejddnud osa kok-
ku ligi 450 000 euro suurusest mutgitulust tuleb
teadusalastest konsultatsioonidest ehk teadmis-
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test, mida ta miitib. Seda teenust ei miiti ta enda s6-
nul mitte endaga seotud firmadele, vaid viljapoole.
Palmi IndiPro on juhtimisteenusena samal aastal
teeninud kokku 79 000 eurot. “Need on olnud li-
hiprojektid, kus me oleme kokku leppinud, et kui
see ei ole otseselt seotud ProtoBioS-i tegevusega,
siis me teeme neid oma ettevotete kaudu,” titleb
Palm. Ta tapsustab hiljem, et tema juhitavast Pro-
toBioS-ist on ta teenust osutades 2010. aastal tulu
teeninud vaid paar tuhat eurot.

Juhtimistasude maksmine ei ole keelatud. “On
juselline tore mdiste nagu maksude optimeerimi-
ne. Natuke on ta selle vdimalusega seotud,” selgi-
tab Neuman tasude maksmist ja lisab, et nad vaa-
tavad, kuidas oleks ettevottele soodsam.

See, et need isiklikud ettevotted mone aastaga
heasse kasumisse on end tootanud, ei tihenda nen-
de sonul, et nad toetuste toel joukaks on saanud.
“Rikkaks see kindlasti ei tee. Miljoneid pole meile
kuskilt tasku kukkunud. Pigem on ikka vastupidi
olnud - oleme oma elamised ja muud asjad pan-
ti pannud, et oma kaasfinantseeringud dra maks-
ta,” lisab Neuman.

B Tasubteada
EASisponsoreeritav firmade pesakond

7,4min
eurot

FibroTx 0U - toetuse summa 3,96 min eurot

ARENDAB uudset nahatesti nahahaiguste diagnostika tarvis. Oma-
nikud: Elongade Finanzierungs- und Beratungs GmbH (50%), MM
Grupp OU (25%) - enamikus Margus Linnamaele kuuluv ettevéte,
ProtoBioS OU (20%), Kisran Investeeringud OU (3,5%) - firma oma-
nik on Einar Entsik, ZR Investeeringud OU (1,5%) - Pindi Kinnisvara
juhatuse liige Kalev Roosivali. Saanud toetusi 2006-2011.

Cellin Technologies 00 -1,5

TEGELEB rakubioloogiaalase arendusega. Omanikud: ProtoBioS OU
(23%), Kisran Investeeringud OU (21%), Eesti Arengufond (15%) In-
diPro OU (11%) - kuulub Kaia Palmile, Bioinf OU (11%), ZR Investee-
ringud OU (9%), JSK RING OU (6%) - investorid Sirli Sipp Kulli ja Jiri
Kulli, Anu Aaspdllu (4%). Saanud toetuse 2009. aastal.

ProtoBioS OU -0,95

SAANUD toetust rakendusuuringuteks rakubioloogia vallas. Praegu
tegeleb diagnostika-alase arendusté6ga. Omanikud: Toomas Neu-
man, Kaia Palm ja Tonis Timmusk. Saanud toetusi 2004-2011.

BiotaPOU-0,6

ARENDAB keskkonnaseisundi mikrobioloogilise testimise platvor-
mi. Omanikud: Eesti Arengufond (35%), Riistakast OU (30%) - Ma-
dis Metsis, Bioinf OU (24%), Sirli Sipp Kulli (9%), LSVenture OU (2%) -
Mari-Liis Vunder, Kadri Vunder Fontana. Saanud toetusi 2007-2010.

Biolaborid 00U -0,37

EHITAB tootmislaborit rakkude kliiniliseks kasutamiseks, hakkab
seda haldama. Omanikud: Tallinna teaduspark Tehnopol SA (25%),
Taastava Kirurgia Kliinik AS (25%) - Tiit Meren, Andrus Loog, Koit
K&go, Medco Partners OU (15%) - Mark Eivin, Dmitri Eivin Letofin ASi
kaudu jt eriaisikud, Kevelt AS (10%) - omanik Vene firma Pharmsynt-
hez 0JSC, ProtoBioS OU (10%). Saanud toetust 2010. aastal.

Bioinf OU-0,009

OSUTAB juhtimis- ja konsultatsiooniteenuseid biotehnoloogia vallas,
tegeleb teadusarendusega. Omanik: Toomas Neuman. Saanud toe-
tuse 2008. aastal.

B Taust
EASi 2011. aasta kiimme lemmikfirmat

eelmisel aastal enim ettevotlustoetusi saanud 10 firmast on varasematel aastatel toe-
tatud seitset, mitme aasta jooksul makstud toetus kokku, min eurodes

ettevote (aastad, mille toetuse  projektide kogu- toetuse
jooksul toetust saanud) summa maksumus osakaal, %
Ericsson (2009-2011) 5,6 23,2 24
MP & Partners Engineering (2011) 3,2 10,3 31
Meratel (2011) 24 6,7 36
FibroTX (2006-2011) 4 6,8 59
Eleon (2010-2011) 1,5 4,3 35
Goliath Wind (2009-2011) 14 23 61
Visitret Displays (2007-2011) 11 2,8 39
BioEximi (2010-2011) 0,9 1,2 75
Scanfil 2011) 0,7 2,8 25
Cleveron OU (2008-2011) 0.8 17 a7

ALLIKAS: EAS, ARIPAEV

B Uks kiisimus

Mis ProtoBioS-ist
saab siis, kui toetust
enameianta?

KAIA PALM
OU ProtoBioS-i juhatuse liige

Vaheneb korgtehnoloogili-
searenduse osa, sestme ei
suuda oma teenusega veel
sedakatta. Tinu sellele, et
me oleme saanud grante, ei
ole meil olnud vaja oma tee-
nust veel oluliselt reklaami-
da. Teenuse vajajad on leid-
nud meid ise, mitte meie ei
ole end kidinud pakkumas.
Oleme otsustanud, et akre-
diteerime oma labori dra ja
hakkame teenust laialdase-
malt pakkuma, minnes vil-
jaeri suundadele, mitte ai-
nult kliiniline meditsiin. Sa-
mas suurendame kliiniliste
uuringute mahtu teenusena.
Siis saab meist lihtsalt tiks
teenusepakkuja.

0} Kommentaar
Viis eeldust peab

olema tiaidetud

AARE KURIST
MM Grupi tegevjuht
Biotehnoloogiasektoriin-
vesteeringuga on voimalik
edu saavutada siis, kui on
taidetud viis eeldust - tu-
gev teaduslik baas, kaits-
tud véi kaitstavad intellek-
tuaalse omandi 6igused,
tugev dripotentsiaal, tugev
juhtkond jameeskond, tu-
gevad omanikud. FibroTx-i
tegevus on algfaasi lopuosas.
Pohifookus on veel suuna-
tud tugeva teadusliku baa-
siloomisele, tehnoloogia-
ja tootearendusele ning sa-
muti intellektuaalse oman-
di kaitsmisele. FibroTx-i p6-
hieesmark on praegu kokku-
lepitud ajagraafikus projek-
ti algfaas edukalt I6petada.
Seniste tulemustega oleme
enam-vihem rahul, alati ei
suju koik asjad nii kiirelt kui
plaanitud - peab olema pii-
savalt kannatlikkust.

MM Grupp on téitnud ak-
tiivse finantsinvestori rol-
li, sh investeerinud arendus-
tegevusse veidi alla 1 mil-
joni euro. Samuti on MM
Grupp kaasanud FibroTx-i
omanikeringi Austriast pa-
rit meiega mitteseotud fi-
nantsinvestori Elongade Fi-
nanzierungs- und Beratungs
GmbH, kelle kohustus on ta-
gada FibroTx-ile vajalikud
tdiendavad investeeringud
siis, kui projekti algfaas on
edukalt l6petatud ning saa-
bub aeg hakata reaalse too-
tega turgudele sisenema. Ta-
nu tugevale omanikeringile
ei ole suurt pohjust kahelda,
et FibroTx suudab éritege-
vust edasi arendada ka siis,
kui EASi toetus on 16ppenud.



0O Edetabel
Eelmisel aastal maksis EAS koige suurema toetuse Ericsson Eestile
EASI toetuse suurus eurodes ja toetuse osatahtsus projekti kogumaksumuses, eurodes

toetuse summa  projekti maksumus

ERICSSONEESTIAS 3200000 13725056

MP & Partners EngineeringOU 3200 000 fojcrIofelolo

OU MeraTel 2360500 6744500 [

OU FibroTx 1976 827 4034342 T

Eleon AS 1499 880 4285372 |

Goliath Wind OU 1120 260 1867100

Visitret Displays OU 971633 1940742 |

BioEximi OU 847363 1129818

Scanfil OU 696 537 2786149 D

Cleveron OU 604140 1234 485

Hyrles OU 546 360 1365900

Apprise OU 542 070 722760

Metaprint AS 430593 574125

Bole OU 382555 837835

oU Pidula Méis 359503 719 006

Rantelon OU 318210 530350

AS Webmedia Group 308 096 1062819

AS Eesti Vaartpaberikeskus 303105 1212421

Modesat Communications OU 302244 612580

Bris Teenused OU 301651 603 301

AS Helmes 293748 839 281

Bohlen AS 268196 670 490

SIA Aloja Starkelsen 254 488 354576

AS Elcogen 232063 386771

IB Krates OU 179536 289575

Sockmann Group OU 174154 348309

AHK Service OU 160 000 228571

AS Liviko 159 779 319558

Universal Industries OU 159779 319558

AS Paide Masinatehas 159 760 228 229

AS Lasita Maja 159140 318 280

0OU Saastke 159 031 318 062

AS Webmedia Group 157 498 314 996

Bole OU 155 881 311761

AS Kitman 155171 310 342 =

AS Eesti Merelaevandus 154760 154760 ETTEVOTLUSTOETUSED

oU Krimelte 154 625 309 250 -

0oU Cognuse 154500 309000 Y L] °

Zircon Group OU 153425 306 850 -

Eesti Raamatupidamiskeskus OU 149 938 428 396

AS Technomar & Adrem 149 505 299 0m

ASA.LeCoq 146 358 292715

Eesti Post AS 144 000 288 000 b -

AS Neiseri Grupp 144 000 288 000 - o u -

AS Elme Messer Gaas 144 000 288 000

Timbeco Woodhouse OU 143162 286324 m m

OoU TBD-Biodiscovery 139 900 279800

Fortumo OU 139500 279000

OU BLRT Marketex 139500 279000 \/ \/

Defendec OU 139500 279 000 —— —

AS Elrato 138198 276 395 o . ]

OU Ermatiko 136 595 273190

Modesat Communications OU 133 961 267 922

Testonica Lab OU 133110 177 480

Cleveron OU 132500 265000

Novaterra Trade AS 130 460 260920 » -

AS Baltika 124 620 249 240

oU T-Tammer 124500 249 000

Edisoft Baltic OU 124130 413768

AS Skinest Rail 121192 354 609

AS Varska Vesi 120 000 240 000 PNt corvanpaeve

0oU Polven Foods 118 750 237500

AS Estanc 18704 237408

ON24 AS 118 400 236 800

Tiptiptap OU 117 838 235675 ettevotetega seotud projekti

LCDVF OU 116 096 232192 toetussumma oli eelmisel aastal

AS APL Production 13575 227150 100 000 eurot v6i suurem. Moni Mitu ettevotet, mismmilu EASiltkaasatud miljo-

Alfred & Partners OU 113100 226 200 ) . . N nite eurode eestfirmatarendasid, eisoovitoetu-
. firma onseotud mitme projekti- sesaamist kommenteerida. Ka EASi inimesed tit-

OU Palmatin 109 634 219 268 ga,ntLiviko, Webmedia. levad, et kui firmad ei soovi riikida, siis nemadki

Tartu Mill AS 106 141 212283 ei saa seda ettevotete drisaladust kaitstes nouda.

OU Saaremaa Lihatdostus 104 900 209 800 Mullu suvel majandus- ja kommunikatsiooni-

Woodman 0OU 103500 207 000 minister Juhan Partsiga intervjuud tehes mainis ta

AS METUS-EST 101445 202 890 pf')gusalt ka. Ericssopi Ee.sti investeeringut. Tamir-

kis, et tema jaoks oli oluline, et potentsiaalsele suu-
AS Liviko 100 341 200683 rele vilisinvestorile sai kohe 6elda, et riik on véime-
AS Printall 100 000 200000 line omalt poolt investeeringut euroraha abil toe-

ALLIKAS: EAS. ARIPAEV tama. See justkui pidanuks kindlustama, et suur-



firma toob t66 siia ega vii seda niiteks Poolasse.
Ka praegu titleb majandus- ja kommunikatsiooni-
ministeeriumi majandusarengu osakonna juhata-
ja Tea Danilov, et Ericssoni osa Eesti koguekspor-
dis ulatub kiimnendikuni, mis peaks omamoodi
toestama, et toetus on asja ette liinud.

Tegelikult ei saa mullu kokku 25,5 miljardi eu-
ro suuruse miitigituluga Ericssoni investeeringut
viia otseselt kokku 5,6 miljoni euro suuruse toe-
tuse andmisega. Ericssoni Rootsi pressiesindaja
selgitab, et borsifirmana ei soovi nad enne jirg-
misel nddalal avaldatavaid esimese kvartali tule-
musi tulevikku puudutavat lahata. Ei aita ka mér-
kus, et investeering siinsesse tehasesse toimus ju-
ba minevikus.

EASijaettevétte drisaladus. Teine suurem toetu-
sesaaja jaab samuti tabamatuks. Tegemist on aas-
taid Eestis tegutsenud poola juurtega sakslasest et-
tevotja Miroslaw Pienkowski 2010. aasta lopus asu-
tatud OUga MP & Partners Engineering. Firma po-
hitegevusalaks on metallito6stus. Toetus ldks toot-
misseadmete ostuks Narva tehasesse.

Arendustdost ei riéigi ka OU Goliath Wind. Ne-
mad tahavad turule tulla uut ttitipi tuuleturbiini-
ga ja firma juhatuse liige Margus Dintsenko pa-
lub kiisimused saata e-kirja teel. Vastuseid neile ei
tule. Ettevote on praeguseks kaasanud EASilt 1,4
miljonit eurot.

Voiks eeldada, et maksumaksja raha abil oma
aritegevust tiles ehitavale firmale voiks avalikkuse
huvi, kas ja kuidas sedaraha kasutatakse, olla aru-
saadav. Teisalt on tegemist driprojektide ja drisala-
dusega-viahemalt nii selgitavad EASi inimesed se-
da, miks nemad ei saa kelleltki nouda, et nad oma
projektidest vabalt radgiksid.

Toetus onméédrava tihtsusega. Moned siiski tee-
vad seda. Nditeks sai teine elektrituuliku projekti-
gategelev firma ehk Andresja Oleg Sonajalale kuu-
luv AS Eleon mullu oma projektile 1,5 miljonit eu-
rot toetust. “Sellel alal on tegemist eelkoige tehno-
loogiate konkurentsiga, mis viibki uute tuulikute
viljatootamisele. Turu globaalne ootus on tuulik,
mis toodab oma véimsuse kohta rohkem elektri-
energiat, on tookindlam jalihtsamini hooldatav,”
selgitab Oleg Sonajalg projekti olemust. Ta titleb,
etise on nadviie aasta jooksul oma tuulikuprojek-
tiinvesteerinud 2 miljonit eurot, kuid EASi toetus
onsiin méirava tihtsusega. “Lisatoetus vihendab

Toetuste
eesmairk
onaren-
dada
ettevot-
teid lidbi
teadmiste
jaoskus-
tekasvu
ning suu-
rendades
nende fi-
nantsvoi-
malusi.
Tea Danilov,
majandusmi-
nisteeriumi
majandus-
arengu

osakonna
juhataja

oluliselt riskifaktorit ja suurendab projekti onnes-
tumise toendosust,” selgitab ta ja lisab, et neil on
tugev usk 6nnestumisse.

Tartus tegutsev OU Visitret Displays arendab
uut tiitpi ekraanimaterjali, mille eeliseks oleks
nii vastupidavus kui ka pildi kvaliteet, viike ener-
giakulu ning madal tootmishind. Samuti aren-
davad nad tehnoloogiat sellise ekraanimaterjali
masstootmiseks. “Meie arendatav ekraanimater-
jal sobib pohimotteliselt ka painduvate ja rullita-
vate ekraanide tootmiseks ning voimaldab pers-
pektiivis tdisvérvilise pildi nditamist, kuid esmas-
te rakenduste valikul on marksonadeks triikipabe-
riga sarnane loetavus, videokiirus, ilmastikukind-
lus jamadal energiatarve,” selgitab firma juht Ma-
dis-Marius Vahtre. Ta lisab, et ekraanimaterjalide
arendusse investeeritakse maailmas miljardeid,
mis aga ei tahenda, et siinsel arendusettevottel
puuduks ldbil66givoimalus.

“Unikaalne baastehnoloogia annab konku-
rentsieelised ning aitab alustada koost6od vaja-
like partneritega ekraanitoostusest, luues head
voimalused turule sisenemiseks ja edukaks kon-
kureerimiseks,” sonab ta ja lisab, et nad teevad ju-
ba koostood ettevotetega Soomest, Rootsist, Itaa-
liast ja USAst. Vahtre mirgib, et riiklik toetus pro-
jektides, kus tuleb alustada pikaajaliste rakendus-
uuringutega, on viga oluline, kuna erainvestorid
ei pruugi sellist riskivotmist kannatada. “Meie et-
tevottesse on tehtud ka mitu erakapitalil pohine-
vat investeeringut, kuid ilma EASi toetuseta oleks
meil olnud raske viia ldbi vajalikus mahus aren-
dustegevusi,” titleb ta.

Hinnangeesmiirkidele. Danilovsonab, et toetuste
eesmark on arendada ettevotteid libi teadmiste ja
oskuste kasvu ning suurendades nende finantsvoi-
malusi. Soovitud tulemusteks on tdiendavad erain-
vesteeringud, ekspordikdive, lisandvadrtus ja too-
kohad, mis ilma toetusteta ei tekiks.

Hinnangu, kas neid eesmérke on seniste prog-
rammidega suudetud tdita, annab ministeerium
koosto6s EASiga aprillilopus. Seni avaldatud vihe-
sed mojuhinnangud on olnud pigem skeptilised.
Viimati avaldas taolise riigikontroll 2010. aasta au-
gustis. Toona toi audit muu hulgas vilja, et kasu on
toetused toonud tiksikutele, eraldiseisvatele ette-
votetele, riigil puudub terviklik ettevotluspoliiti-
ka. Ettevotete tootlikkuse kasvu ega uusi ekspor-
tijaid toetuste jagamine tekitada polnud suutnud.

MAJANDUSMI-
NISTEERIUMI
osakonna-
juhataja Tea
Danilovi sénul
soovib riik
toetuste abil
luua tdienda-
vaid téokohti,
kasvatada
eksportija
meelitada
Eestisse era-
investoreid.
FOTO: ERIK PROZES
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Biotehnoloogia tuleb paremini

sidudaiilejainud majandusega

RAINER KATTEL
Tallinna Tehnikaulikooli innovatsioonipoliitika ja tehnoloogia valitsemise
professor
Eestis jaguneb biotehnoloogia sektor enam-
vihem kaheks. Esiteks firmad, mis elavad rii-
gi toetuse pinnal, ja mis iseenesest ei ole halb. Ja
teiseks ettevotted, kes ise viga edukalt hakkama
saavad, nditeks Quattromed, kes on juba pikka
aega tegutsenud ja viga hasti hakkama saanud.
Biotehnoloogia puhul on Eestis kaks asja, mi-
dariigil tuleks vaadata. Uhelt poolt on need tea-
dus- ja arendusinvesteeringud, mis riigi seisu-
kohast on vaadeldavad tuleviku laiatarbe tehno-
loogiana, mida ei lihe vaja teadus-arendussek-
toris, vaid toiduainet6ostuses, tervishoius, jadt-
mekaitluses, keskkonnas ja igal pool mujal. See ei
ole paha, et sinna pikaajaliselt ja korralikult in-
vesteerida. Teiseks — Eesti viljakutse biotehnoloo-
giavallas ongi see, kuidas biotehnoloogiainves-
teering seostada olemasoleva laiema majandu-
sega - toiduainetega, jadtmekaitluse, puidusek-
toriga. Meie norkus on see seos. Ma arvan, et koik
sektoris osalejad on ka teadlikud, et see on suur
viljakutse. Silla ehitamine selle sektori ja tilejaa-
nud majanduse vahel on jargmise viie voi seits-
me aasta olulisim viljakutse, mida riik peab ta-
gant likkama.
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Viljakut-
seonsee,
kuidas
bioteh-
noloogia-
inves-
teering
seostada
laiema
majandu-
sega.

Tallinna Teh-
nikaiilikooli
innovatsioo-
nipoliitika ja
tehnoloogia
valitsemise
professor
Rainer Kattel
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“Energiasaastlikud unistused”

JUHIABI

haldus ja biiroo korrashoiu tagamine.

Oled see, keda otsime, kui:

kasuks tuleb téokogemus ehitussektoris;
v Pead oma to0s oluliseks siisteemsust ja korrektsust;

<

rootsi keele oskus;

Oled inimesena avatud ja usaldusvaérne;

ANENE N NN

Omalt poolt pakume:

V" Motiveerivat todtasu;

v Huvitavat ja rutiinivaba taistddajaga tood;

v Toredat, toetavat meeskonda ja kaasaegset tdokeskkonda;

puitelementmajade ekspordiga tegelevas ettevottes.

Sinu tugevateks kiilgedeks on abivalmidus ja tahelepanelikkus;

Sul on véga hea suhtlemisoskus ja hea suuling ja kirjalik enesevéljenduse oskus;
Oled kohusetundlik, taiplik, initsiatiivikas ja omad kdrget pingetaluvust;

Omad algteadmisi raamatupidamisest ja see valdkond pakub Sulle huvi;

Seve Ehituse AS otsib oma meeskonda

Sinu to sisuks on: ettevdtte tegevjuhi igapaevane assisteerimine kdigis asjaajamist
puudutavates kiisimustes; korrektse dokumendiringluse korraldamine (kirjavahetus,
lepingud, arved, e-post jms); tildtelefonile vastamine ja konede suunamine asjaomas-
tele isikutele; klientide ja kiilaliste vastuvdtmine ning meeldiv teenindamine. Eeldame
Sinult meie meeskonna igakiilgset abistamist — vajalike dokumentide ettevalmista-
mist jne. Sinu tookohustuste hulka kuulub ka raamatupidamisdokumentide vormis-
tamine; erinevate ettevottesiseste Grituste korraldamine, meie ettevdtte kodulehe

v/ Omad kdrgharidust ja vdhemalt 3aastast tékogemust assisteerival ametikohal,

Valdad inglise ja soome keelt kones ja kirjas , kasuks tuleb vene, norra voi

Meie jaoks on oluline, et Sa oleksid positiivse ellusuhtumisega, sarasilmne ja
hakkaja isiksus, kes suudab igas olukorras péikese pilve tagant vélja tuua ning
ka konfliktsituatsioonides séilitada kiilma nérvi ja esindusliku teeninduse.

v Vidimalust olla aktiivne ja osaleda enda ning ettevdtte arendamises;
v' Suureparast véljakutset saada vaga hea tdokogemus energiasdéstlike

Saada oma CV ja motivatsioonikiri personal @seve.ee hiljemalt
23. aprilliks 2012, sobivate kandidaatidega votame esimesel voimalusel ihendust.
Lisainfo: Margot Suits /personalijuht/ tel +372 509 9906




s

TEHING

Korobeinik
jaMartinson
ostsid rate.ee
tagasi. Oodata
uusi tooteid

KADRI JAKOBSON
kadrijakobson@aripaev.ee

Kuus aastat tagasi suhtlusportaali rate.ee akt-
siadmobiilsideoperaatorile EMT mahamiiiinud
Andrei Korobeinik ostis koos dripartneri Allan
Martinsoni juhitud investeerimisfondiga sel-
le taas tagasi. EMT jaoks oli firma kasumlik, kuid
ammendas end. Ostjad ndevad selle dri edasiaren-
damisel potentsiaali.

Sel teisipdeval sai rate.ee-d haldava Serenda In-
vesti tiisomanikuks Rate Solutions OU, mille taga
on lisaks Korobeinikule ja investeerimisfirmale
Martinson Trigon veel Jaak Roosipuule kuuluv Ne-
ticom ja Jevgeni PSenitSnikov. 2006. aasta aprillis
51% suhtlusportaalist ostnud mobiiltelefoniope-
raator EMT on omanikeringist kadunud.

KuiKorobeinik teenis aktsiapaki miitigiga kuus
aastat tagasi 39 miljonit krooni, siis tdendoliselt oli
tagasiostuhind mitu korda madalam. “Pole tildse
vilistatud,” lausus Korobeinik hinna kohta.

Kas see vois jadda miljoni euro kanti? “Vaevalt,
aga ma ei saa seda kommenteerida, sest lepingu
tingimused on konfidentsiaalsed. EMT on borsi-
ettevote ja on targem, kui nad ise seda kommen-
teerivad. Ma jatan selle voimaluse neile,” titles ta.

Eesti Telekomi juhatuse esimees Valdo Kalm
titles, et ka tema tehingu hinda 6elda ei saa, ku-
na pooled on kokku leppinud seda mitte avalda-
da.Tamoonab, et miitigihind oli moistagi tundu-
valt madalam.

“Summa oli loomulikult vdiksem. Vahepeal tee-
nis firma vaga hésti ja teenis selle hinna n-6 tagasi.
Piris korralikult on voetud ka dividende, sest fir-
ma oli viga korge kasumlikkusega. Ja on ka prae-
gu kasumis,” titles Kalm.

Huvimoélemapoolne. Kiisimusele, kes oli tehingu
initsiaator, vastasid Korobeinik ja Kalm, et tegeli-
kult oli huvi mélemapoolne.

“Koiki nitansse ma nii tipselt ei mileta, aga see

0 Omanikud
SerendaInvesti

aktsionirid
protsentides
Andrei
Korobeinik
46,2

Jevgeni
PSenitSnikov

Neticom

17.2 AS Martinson
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ALLIKAS: EVK

) Tasubteada
Endised Serenda
Investi aktsiondrid

EMT 51%

SERENDA ESTONIA (Andrei
Korobeinik) 32%
NETICOM 17%

oli molemapoolne,” titles Kalm. “Meie ostust oli
moodunud paris mitu aastat ja miitigi tingis meie
keskendumine pohidrile. See oli mélema poole
jaoks histimoistlik lahendus. Projekt tasus ennast
dra ja aeg sai imber,” itles Kalm.

Riigikogu liige Andrei Korobeinik on tehingu-
garahul. “See oli kokkulepe, mis stindis libirazki-
miste kiigus. See on meie jaoks kasulik tehing.

Vahepealsed aastad polerate.ee-1 aga enam nii
hasti lainud. Tugevat konkurentsi ilmestavad ka
rate.ee valdusfirma Serenda Investi miitiginumb-
rid. Kui veel 2008. aastal ulatus ettevotte kdive
17,94 miljoni kroonini, siis 2011. aasta miitigitu-
lu oli koigest 441 000 eurot (6,9 miljoni krooni).
Kasum enne tulumaksu oli suhtlusportaalil eel-
misel aastal 82 714 eurot. Samas on Serenda In-
vest maksnud aastatel 2008-2011 omanikele divi-
dende 34,12 miljonit krooni (2,18 miljonit eurot),

millest veidi enam kui pool on liinud mobiiltele-

fonioperaatorile.

“Alguses oli rate.ee toesti edukam kui hiljem,
kuid selles polnud ka midagi tllatavat,” nentis
Kalm. “Oli teada, et rahvusvahelised suhtlusvor-
gustikud siia tulevad. Uldjoontes titleksin, et pro-
jekt tasus end dra ja see ammendus meie jaoks.
Meie huvi oli muia rate.ee konekaarte ja tippa-
jal oli meil 50 000 klienti. Kuid kdnekaardi roll on

20. aprill 2012 ARIPAEV
toimetaja Aivar Hundimagi, tel 667 0115, e-post aivar.hundimagi@aripaev.ee
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muutunud ja et fookus liks rohkem lepingulisele

kliendile, siis asjade kokkulangemisel leidsime, et
oleks paris maistlik, kui professionaalsemad ini-
mesed, kes seda dri kunagi ajasid, ajavad seda eda-

si,” radkis Kalm.

Rate.ee vahepealsete ja mitte nii viga edukate
aastate kohta titles Korobeinik, et kui ta oleks oma-
nik olnud, oleks ta palju asju teisiti teinud, kuid
kokkuvottes ja rahaliselt on ta kogu komplektiga

ammen-
dusmeie
jaoks.
Eesti Teleko-
mi juhatuse

esimees
Valdo Kalm

rahul. “Rahaliselt ma kaotanud pole.”

Muiuua valmis korterid Viimsis

Heki tee 4

IPAE

IE:

Lopeta otsimine —
hakka elama!

www.hekitee4.ee

Margus Kluge
tel +372 506 8335
info@martinoza.ee

Nokia raporteeris esimese
kvartali 1,572 miljardi euro-
sest puhaskahjumist, vahen-
das Bloomberg.

Mullu samal ajal teenis ette-
vote 231 miljonit eurot puhas-
kasumit. Ettevotte drikahjumiks
kujunes 1,34 miljardit eurot vor-
reldes mulluse 439 miljoni euro-
se kasumiga. Ettevote sai 1,1 mil-
jardit eurot erakorralist kulu,
osaliselt Nokia Siemensi vorgu-
seadmete tiksuse restrukturee-
rimise tottu. Analititikud oota-
sid ettevottelt 312,6 miljoni eu-
rost kahjumit.

miljonit telefoniehk
24 protsenti vihem
kui mullu saatis Nokia
oma tehasest telefo-
neviljaselleaastal
kvartalis.

Nokia teenis 1,6 miljardi
eurose kahjumi

Kiive kahanes 29 protsen-
ti, 7,35 miljardile eurole, mis
on peaaegu seitsme aasta vaik-
seim kdive.

“Ma imestan, kes ostab sel-
liste suhtarvudega aktsiat,” tit-
les KBC Asset Managementi fon-
dijuht Leon Cappaert, kes miiiis
Nokia aktsiad juba aasta tagasi.
“Koigil on korgemad marginaa-
lid kui praeguses olukorras ole-
val Nokial,” lisas ta.

Nokia saatis esimeses kvar-
talis tehasest vilja mullusest 24
protsenti vihem telefone.

ARIPAEV.EE
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Ta lisas, et aja poolest ta selle driga tegeleda ei
joua, kuid teadmistega voib abiks olla kiill. Tema
sonul plaanitakse rate.ee klientidele pakkuda uu-
si tooteid, samuti arendatakse edasi suhtluspor-

taali Flirtic.

Rate.ee ostnud Rate Solutions OU omab rate.ee-
ga sarnaseid sotsiaalvorgustikke ja osutab SMS-
teenuseid kiitmmekonnas riigis, kuid pohiosa kdi-

best tuleb siiski Eestist ja Latist.

Internetifirma viimaste aastate kiive on pide-

ANDREI
KOROBEINIK
onrate.ee
tagasiostmi-
sega rahul.
“See on meie
jaoks kasulik
tehing,” iitles
ta. FOTO: ANDRAS
KRALLA

valt vihenenud ning jiinud umbes 100 000 eu-
rojuurde. Rate.ee edulugu pole firma suutnud ko-
peerida ja on aastaid jooksvas kahjumis olnud.
Kiill aga on sama seltskond viimase aasta jooksul
meedias tdhelepanu saanud seoses vallaliste koh-
tumissaidiga Flirtic, kuhu 2011. aasta suvel inves-
teeriti umbes miljon dollarit ning kuhu paniraha
allarahvusvaheline riskikapitalifirma Almaz Capi-
tal Partners oma fondi Cisco Russia Fund I kaudu.

Ligi:1ahiaastate
eelarved on ulejaagiga

Eile kabinetiistungil riigieelar-
vestrateegiat arutanud rahan-
dusminister Jiirgen Ligi sonul
tuleblahiaastate eelarve prog-
nooside karpimisest hoolima-
taiilejaagiga.

Nadala jooksul peaks 2013-
2016 riigieelarvestrateegia Ligi
sonul kokku saama. “Oleme vot-
nud sihikule, parast ranka kriisi
ja prognooside moningast kér-
pimist, siiski eelarve tilejaagi. Nii
nagu kokku lepitud,” titles Ligi.

Valitsus otsustas eilsel istun-
gil votta sel aastal riigifirmadest
2012. aasta eelarvesse dividendi-
dena 128 miljonit eurot - Eesti

Energiast 65, Tallinna Sadamalt
44, Eesti Lotolt 5,4 ja Eesti Raud-
teelt 4,8 miljonit eurot.

“Vaadates tildist firmade olu-
korda-eganadvagakurta eisaa.
Minu isiklik hinnang on, et rii-
gifirmadel rahakitsikust ei ole,”
lisas Ligi.

Ministri sonul on kavas ma-
jandusministeeriumiga senisest
pohjalikum revisjon teha, mille
kiigus hinnatakse investeerin-
gute tootlikkust, otstarbekust,
likviidsust ja kapitaliseeritust.

2011. aasta eelarvesse maksid
riigifirmad 108 miljonit eurot.

ARIPAEV.EE

Poola kindlustusgrupp
sihib Eesti turgu

Poola kindlustusgigant PZU
Group otsib véimalusi oma te-
gevuse toomiseks Litti ja Ees-
tisse, kirjutasnews2biz Latvia.

Baltimaade dritegevust ka-
vatsetakse juhtida PZU Leedu
tiitarettevotte kaudu, kuna sel-
lel on kohalikul turul tugev po-
sitsioon.

PZU Lietuva tegevjuhi Ma-
rius Jundulase kinnitusel kavat-
setakse Eesti ja Liti turule sise-
neda selle aasta esimesel poolel.

uue strateegia jiargi kavatseb
PZU kulutada vilismaal laiene-
misele 1,4-1,7 miljardit eurot.

Number v6ib kerkida kuni 3
miljardini, kuiPoola kindlustus-
firma leiab endale partneri, kes
tema ambitsioone toetab. Lisaks
Balti regioonile on ettevote hu-
vitatud ka Balkani maade riiki-
dele kuuluvatest kindlustajatest.

PZU koige kiiremini kasvavad
arisegmendid on liikluskindlus-
tus ja varakindlustused.

NAFTA

Sanktsioonid Iraani naftaeksporti ei mojuta
Naftatdostuse aruanded nditavad, et rahvusvahelised sanktsioo-
nid ei ole mdjutanud Iraani naftaeksporti, kirjutas CNBC.

Joint Organization Data Initiative’i vimased andmed nditavad, et
Iraan tootis veebruaris 3,752 miljonit barrelit naftat, mis on kor-
geim tase parast 2008. aasta detsembirit.

Vorreldes jaanuariga suurenes veebruaris tootmine 32 000 barre-
li vorra. Naftaeksport kasvas hinnanguliselt 3,2%.

TALLINN

Raamatupidajate koondamine kulukas
Tallinna linnavalitsus Kiitis eilsel istungil heaks korralduse, millega
eraldatakse linnavalitsuse reservfondist neljale linnaosavalitsuse-
le raamatupidajate koondamiseks 118 849 eurot.

1. aprillist osutab Haabersti, Mustamae, Nomme ja Pdhja-Tallin-

na linnaosa valitsustele raamatupidamisteenust linnakantselei fi-
nantsteenistus. Kuna linnaosade valitsused ei ndinud eelarve

Mirtsi keskel avalikustatud ARIPAEV.EE koostamisel ette ametnike koondamist, tuleb raha reservfondist.

24.04.2012

Radisson Blu Hotel Oliimpia
konverentsikeskuses

VI Toiduainetoostuse
- aastakonverents

Jatkusuutlik
toiduainetoostus

9.00—-10.00 Registreerimine, hommikukohv
10.00 - 10.05 Sissejuhatus - Toiduliidu juhataja Sirje Potisepp
10.05-10.15 Po66rdumine - Toiduliidu volikogu esimees Enn Kunila

Korraldaja:

'y

EESTI TOIDUAINETOOSTUSE LIIT

ASSOCIATION OF ESTONIAN FOOD INDUSTRY

TOIDUAINETOOSTUS JA MAJANDUSKESKKOND

Moderaator Sirje Potisepp

| sessioon:

Eesti toiduainetoostuse véljavaated 2014 - 2020
Pdllumajandusministeeriumi kantsler Ants Noot

Majandusarengud maailmas lahiaastatel
Tarkinvestor.ee asutaja - Kristjan Lepik

Eesti majanduse esimene euro-ala aasta

TU rahvusvahelise ettevdtluse professor - Urmas Varblane
11.55-12.00 | sessiooni kokkuvGte - moderaator

12.00-13.00 LB&una, fuajees toodete degusteerimised

13.00-13.50 “Eesti Parim Toiduaine 2012"” valjakuulutamine,
voitjate autasustamine;

Toiduliidu parimate eksportivate ettevGtete tunnustamine
Tseremoonial osaleb majandus- ja kommunikatsiooniminister Juhan Parts

TOIDUAINETOOSTUS JA MOJUTEGURID -
EKSPORT

Moderaator: Kuldar Leis

10.15-10.35

10.35-11.15
Toetaja:

PEllumajandus\\\ministeerium

11.15-11.55

ol

Festi Toit

Peasponsorid:

>

Aales,

ANNO 1806

Il sessioon:

Sponsorid:

A.LeCog /é—@é-l""—-g

W%’

14.00-14.40 Ekspordi olulisus jatkusuutlikus toiduainetdostuses

Ekspordiakadeemia 6ppejéud Juhan Bernadt
14.40-15.10 Kuidas olla edukas Vene toiduturul

Rigas Piena Kombinats jdatisedri juhataja Dmitry Dokin
15.10-15.30 Tervislik paus, toodete degusteerimine
15.30-16.00 Ebadnnestumised erinevate brandide/toodete

turuletoomisel sh ekspordil
AS Premia Foods juhataja Kuldar Leis ja turundusdirektor Katre Kdvask
16.00-16.50 Diskussioonivoor*: Kuidas oleme edukad eksportimisel?
Liviko AS — Neeme Naaris; Tere AS — Ulo Kivine; Lightfood OU — Sergei Melnik;
Kalev Chocolate Factory AS — Kaido Kaare
16.50—17.00 LSppsona ja kokkuvGte - moderaator
17.15 Pidulik vastuvétt banketisaalis

RAKVERE

w©
azy 1o @

Eesti lemmikleibade kipsetaja.
Aastact 1762,

Koostoopartnerid:

e
) I

Aastakonverentsi hind
77 EUR (km-ga 92.40 EUR)

*korraldaja jatab endale &iguse teha
vajadusel programmi muudatusi Toiduliidu likmetele
50 EUR (km-ga 60 EUR)

TL erialaliitude likmetele
64 EUR (km-ga 76.80 EUR)

Tapsem info ja registreerimine www.toiduliit.ee v&i telefonil +372 6484 621
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ENAMPAKKUMISTEATED

00 Skovales (pankrotis) pankrotihal-
dur miiiib PankrS § 136 alusel suulisel
enampakkumisel 00 Skovales (pankro-
tis) omandis oleva merelaeva HELI (kan-
tud Harju Maakohtu registriosakonna
laevakinnistusraamatu registriossa, lae-
va registrinumber 1M08D04, IMO number
9081344) alghinnaga 950 000 eurot. Me-
relaeva miiiigilt ei arvestata kaibemak-
su vastavalt kdibemaksuseaduse § 15
Ig3p-le3.

Rahvusvahelise merivdlgade ja pantide kon-
ventsiooni artikli 13 loike 1 kohaselt, kui ni-
metatud konventsioonis ei ole sdtestatud tei-
siti, kohaldatakse konventsiooni satteid kdigile
osalisriigi voi mitteosalisriigiks oleva riigi re-
gistrisse kantud merelaevadele tingimusel, et
viimased alluvad osalisriigi jurisdiktsioonile. Ar-
tikli 15 alusel ei piira konventsioon digust jous-
tada piiratud vastutust satestavaid rahvusva-
helisi konventsioone vdi riigi vastavaid seadusi.

Laeva asjadigusseaduse § 79 Idike 1 kohaselt
kinnistatud laevale voi merelaevale, mis ko-
hustuslikus korras kuulub kinnistamisele, pod-
ratakse sissendue vdlgniku kinnisvarale téite-
menetluse seadustikus sissendude podramiseks
ettendhtud sétete jdrgi, arvestades kdesolevas
seaduses kehtestatud erisusi. Laeva arestimi-
ne ja selle hoidmine toimub vallasvara aresti-
miseks ettendhtud satete jargi, vdlja arvatud
marke tegemine laevakinnistusraamatusse
vastavalt tditemenetluse seadustikule. Laeva
asjadigusseaduse § 80 Ig 1 kohaselt on laeva
asjadigusseaduse § 79 Ig-s 1 nimetatud asjade-
le sissendude pddramine vdimalik ainult sun-
denampakkumise teel, sundvalitsemine on vd-
listatud.

Vastavalt rahvusvahelise merivolgade ja
pantide konventsiooni artiklile 11 ja lae-
va asjadigusseaduse § 87 Ig-le 2:

Laevakinnistusraamatu kanded:

| jakku on kantud:

Nimi HELI; kutsung ESJD; IMO number 9081344;
liik (mere- voi siseveelaev) merelaev; tiiiip ka-
sutusala jargi segalastilaev; laevakere pohima-
terjal teras; ehitusaasta 1993; ehitaja Scheep-
swerf Ferus Smit B.V; ehituskoht Hoogezand,
Holland; kodusadam Tallinn; ildpikkus 89,56
m; pikkus 85 m; laius 13,17 m; parda korgus 7,1
m; siivis 5,7 m; kogumahutavus 2 735; puhas-
mahutavus 1 587; mdotekiri — Veeteede Ame-
ti poolt 28.03.2008.a. vdljaantud Rahvusvahe-
line mdotekiri; kandejoud 4 273; peajouseadme
tiidip, mark, arv ja voimsus (kW) — diisel, Wart-
sila-Nohab 8V25, 11690.

Kinnistatud Harju Maakohtus. Endine nimi HE-
LIA. 25.03.2008 avalduse alusel sisse kantud
07.04.2008. Kohtunikuabi Evi Tuula.

Lipudiguslikud markused - laeval on digus kan-
da Eesti lippu vastavalt laeva lipudiguse ja lae-
varegistrite seaduse § 119 2 p-le 3. Sisse kantud
07.04.2008. Kohtunikuabi Evi Tuula.

I jao kande nr 1 alla on kantud omanik OU Sko-
vales, registrikood 11470341, Tallinn, Harju-
maa. 26.03.2008 miiiigikirja alusel sisse kan-
tud 07.04.2008. Kohtunikuabi Evi Tuula. Sama
jao ja kande numbri alla on kantud késutamise
keelumérge Toomas Saarma kasuks. 06.12.2011
avalduseja 01.12.2011 kohtumédruse alusel sis-
se kantud 07.12.2011. Kohtunikuabi Anu Tukia.

Il1jao kanne nr 1laevahiipoteek summas 76 668
340 krooni on kustutatud 16.10.2008 avalduse
alusel 17.10.2008. Kohtunikuabi Inge Ruus.

Il jao kande nr 2 alla on kantud laevahiipoteek
summas 79 700 000 krooni Danske Bank A/S,
registrikood 61126228, Taani kasuks. Laeva iga-
kordne omanik on kohustatud alluma kohese-
le sundtditmisele. 16.10.2008 laevahiipoteegi

seadmise lepingu ja asjadiguslepingu alusel sis-
se kantud 17.10.2008. Kohtunikuabi Inge Ruus.

Laev HELI miiiiakse enampakkumisel alghin-
naga 950 000 (iiheksasada viiskimmend tu-
hat) eurot. Merelaeva miiiigilt ei arvestata kdi-
bemaksu vastavalt kdibemaksuseaduse § 15 Ig
3p-le3.

Enampakkumisest osavdtmiseks tuleb panga-
lilekande teel tasuda tagatisraha 10% alghin-
nast selgitusega “Laeva HELI enampakkumise
tagatisraha”. Juhul, kui tagatisraha tasuja ei ole
enampakkumisel osaleja, tuleb selgituses mar-
kida, millise enampakkumisel osaleva isiku eest
on tagatisraha tasutud.

Tagatisraha tuleb maksta 00 Skovales (pankro-
tis) pangakontole nr 221039932669 Swedbank
AS-s enne enampakkumise paeva vdi enampak-
kumise pdeval enne konkreetse pakkumise te-
gemist tingimusel, et pankrotihalduril on raha
laekumist vdimalik koheselt kontrollida. Taga-
tisraha sularahas maksta ei saa. Enampakku-
mise vditja poolt tasutud tagatisraha arvatak-
se ostuhinna sisse, teistele osavdtjatele tagas-
tatakse tagatisraha enampakkumise pdevale
jérgneva toopdeva jooksul. Enampakkumisest
osavdtjad ei saa tagatisraha tasaarvestada oma
nouetega 00 Skovales (pankrotis) vastu.

Laeva HELI osta soovivatel isikutel on digus esi-
tada kirjalik pakkumine enampakkumisel osa-
lemiseks ja miiiidava vara ostmiseks, milles
peab olema margitud:

a) pakkuja nimi/drinimi ja elukoht/asukoht,
samuti kontaktandmed (pakkuja isiklik pan-
gakonto number, kuhu tagastada tagatisraha;
postiaadress, telefon, e-posti aadress, olemas-
olul faks);

b) laeva IMO number ja pakutav hind numbri-
te jasonadega;

¢) pakkuja selgelt véljendatud siduv ndusolek
osta laev HELI enampakkumise teates satesta-
tud tingimustel;

d) informatsioon selle kohta, millise riigi laeva-
registrisse soovitakse laev HELI selle omanda-
misel registreerida.

Pakkumine ei vdi olla tingimuslik.

Pakkumisele tuleb lisada koopia pakkuja isikut
toendavast dokumendist, Eestis registreeritud
juriidilistel isikutel driregistrikaardi valjavote,
valismaistel juriidilistel isikutel asukohariigis
vdljaantud registritunnistus voi valjavote vas-
tavast registrist, mis on seaduses satestatud
juhtudel kinnitatud apostilliga voi legaliseeri-
tud ning teised pakkuja esindaja esindusdigust
nouetekohaselt toendavad dokumendid.
Kirjalik pakkumine ja esindusdigust tdendavad
dokumendid tuleb esitada notariaalselt kinni-
tatult voi vandetdlgi poolt tdlgituna eesti keel-
de, juhul kui originaalid on teistes keeltes.

Kirjalik pakkumine tuleb kinnises timbrikus esi-
tada pankrotihaldurile hiljemalt enne enam-
pakkumise algust aadressil: pankrotihaldur
Toomas Saarma, OU Haldur, Kotzebue 9, 10412
Tallinn. Umbrikule peab olema mérgitud “Laev
HELI enampakkumine”.

Suuline enampakkumine toimub 24. mai
2012.a., kell 13:00 aadressil 0U Haldur, Kotze-
bue 9, Tallinn. Enampakkumisel tehtavate pak-
kumiste samm on 10 000 (kiimme tuhat) eurot.
Ulepakkumisi véib teha ka mitme pakkumise
sammu vorra korraga. Enampakkumise vditja
tehakse teatavaks enampakkumise paeval ning
vditjaks tunnistatakse isik, kes pakub laeva HELI
eest kdige kdrgema ostuhinna. Pankrotihalduril
on digus likata esitatud pakkumine tagasi tai-
temenetluse seadustiku §-s 89 sétestatud juh-
tudel, samuti kui enne enampakkumise algust
esitatud kirjalik pakkumine ei vasta nduetele
vdi on esitatud hilinenult.

Kinnistatud merelaeva ja sellega koos miiiidud
esemete hdvimise riisiko Iaheb enampakkumi-
sel ostjale iile pakkumise parimaks tunnistami-

sega. Pakkumise parimaks tunnistamisest ala-
tes kannab ostja kdik kulud ja koormatised ning
saab kogu kasu.

Pankrotihaldur ei vastuta asja miiimisel miid-
dud asja puuduste eest.

Rahvusvahelise merivdlgade ja pantide kon-
ventsiooni artikli 12 I8ike 1 kohaselt lopevad
laeva sundenampakkumisel osalisriigis kdik
laeval lasuvad registrisse kantud pandid, hiipo-
teegid ja koormatised, valja arvatud need, mil-
le ostja vdtab nende pidajate ndusolekul enda
kanda, ning kdik vdlad ja muud koormatised,
olenemata nende iseloomust, kui a) laev on
sundenampakkumise ajal osalisriigi jurisdikt-
siooni all ning b) sundenampakkumine toimub
nimetatud osalisriigi seaduste ja artikli 11 ning
artikli 12 kohaselt. Sama artikli [ike 2 alusel
makstakse arestimis-, kinnipidamis- ja sunde-
nampakkumise tasud ning -kulud sundenam-
pakkumise tulust esimeses jarjekorras. Tasud ja
kulud sisaldavad inter alia laeva ning meeskon-
na iilalpidamiskulusid ja palku ning muid artikli
4 1oike 1 punktis a nimetatud summasid ja lae-
va arestimise vdi kinnipidamise ajal tekkinud
tasusid. Artikli 12 I6ike 5 alusel, kui osalisriigis
registreeritud laev on sundenampakkumise ob-
jekt teises osalisriigis ning kui jargitakse Idike 1
punkte a ja b, peab padev asutus ostja soovil
andma talle toendi selle kohta, et laev miiiiak-
se registrisse kantud pantide, hiipoteekide ja
koormatisteta, vdlja arvatud need, mille ostja
on vdtnud enda kanda, ning muude pantide ja
koormatisteta. Parast toendi véljastamist on re-
gistripidaja kohustatud kustutama kdik regist-
risse kantud pandid, hiipoteegid ja koorma-
tised, vdlja arvatud need, mille ostja on enda
kanda vdtnud, ning registreerima laeva ostja ni-
mele vdi vajaduse korral andma valja registrist
kustutamise tdendi uueks registreerimiseks.

Enampakkumise tulemuse kohta koostatakse
kirjalik akt, mille haldur esitab laevaregistrile
laeva omandi ilekandmiseks Eesti laevakin-
nistusraamatus voi laeva kustutamiseks lae-
vakinnistusraamatust, kui laev kaotab oman-
di Gilemineku tottu diguse kanda Eesti riigi-
lippu, enampakkumise vditjale tingimusel, et
enampakkumise véitja on tasunud kogu laeva
ostuhinna hiljemalt 15 (viieteistkiimne) pae-
va jooksul, arvates enampakkumise pdevast.
Enampakkumise vditja ei saa ostuhinda tasa-
arvestada oma nduetega OU Skovales (pank-
rotis) vastu. Kui enampakkumise vditja ei tasu
kogu laeva ostuhinda tédhtaegselt, tunnistatak-
se enampakkumine nurjunuks ning enampak-
kumise vditja poolt tasutud tagatisraha ei ta-
gastata.

Laeva asjadigusseaduse § 89 like 1 alusel Ia-
heb omand kinnistatud laevale vdi kohustusli-
kus korras kinnistamisele kuuluvale laevale iile
alates sundenampakkumise akti joustumisest.
Enampakkumise akt joustub peale kogu ostu-
hinna tasumist.

Laeva valduse iileandmises lepitakse enampak-
kumise vditjaga kokku peale kogu ostuhinna ta-
sumist ja enampakkumise akti joustumist.

Koik laeva koormavad asjadigused kustutatakse
laevaregistrist halduri avalduse alusel, vélja ar-
vatud digused, mille plisimajaamises on kande
jérgi digustatud isik ja enampakkumise vditja
notariaalselt tdestatud lepinguga kokku leppi-
nud ning esitanud vastava kokkuleppe haldurile
kuni ostuhinna tasumiseni. Omandi iilekandmi-
se ja asjadiguste kustutamisega kaasnevad ku-
lud ja riigildivud peab enne akti esitamist Har-
ju Maakohtu registriosakonnale tasuma enam-
pakkumise vditja.

Laeva asjadigusseaduse § 93 Idike 1 kohaselt,
kui laev on sundenampakkumise korras miiii-
dud, véljastab pankrotihaldur ostja ndudmisel
toendi, et laev on vaba merivdlgadest, hiipo-
teekidest ja muudest koormatistest. Sama sétte

[dike 2 alusel, kui laev on sundenampakkumise
korras miiiidud, kustutatakse pankrotihalduri
poolt véljastatud téendi alusel kdik koorma-
tised eeldusel, et sundenampakkumisest on
nouetekohaselt teavitatud kdiki digustatud
isikuid. Ei kustutata koormatisi, millega ostja
ndustub. Juhul, kui laev kaotab omandi iilemi-
neku tottu diguse kanda Eesti riigilippu, sisal-
dub Harju Maakohtu registriosakonna poolt val-
jastatav laevakinnistusraamatust kustutamise
toend kinnitust, et laevakinnistusraamatusse
ei ole selle laeva kohta jaanud hiipoteeke ega
muid koormatisi. Laeva ei ole voimalik laevakin-
nistusraamatust kustutada viisil, et laeva jadvad
ostja ndusolekul Eesti laevakinnistusraamatus
koormama hiipoteegid v6i muud koormatised.

Kaik isikud, kellel on QU Skovales (pankrotis)
suhtes merivolad/merinduded, peavad esita-
ma 0U Skovales (pankrotis) pankrotihaldurile
Toomas Saarmale allkirjastatult ndudeavaldu-
se janduet toendavad dokumendid enne enam-
pakkumist aadressil Kotzebue 9, postkast 1509,
10412 Tallinn ja/voi elektrooniliselt e-posti aad-
ressil haldur@haldur.eu.

Kdik isikud, kellel on digusi laevale HELI, peavad
esitama tdendid oma diguste kohta enne enam-
pakkumist; toendit ei pea esitama isikud, kelle
digused on kantud laevaregistrisse.

Tdiendav informatsiooni e-posti aadressilt hal-
dur@haldur.eu vdi telefoni teel 6270 444.

Ametlikes Teadaannetes enampakku-
misteade avaldatud 18.04.2012.a. http:/
www.ametlikudteadaanded.ee/index.
php?act=1&teade=4087796

The trustee in bankruptcy of private li-
mited company Skovales (bankrupt) is
selling in accordance with Article 136 of
Estonian Bankruptcy Act at an oral auc-
tion motor vessel HELI (entered into Har-
ju County Court registry department ship
registry under registry number 1IM08D04,
IMO number 9081344), belonging to the
private limited company Skovales (bank-
rupt), with a starting price of 950 000 eu-
ros. In accordance with Article 15 (3) (3) of
the Estonian Value-Added Tax Act, value
added tax is not added to the sale price.

In accordance with Article 13 (1) of the Interna-
tional Convention on Maritime Liens and Mort-
gages, unless otherwise provided in the Con-
vention, its provisions shall apply to all sea-
going vessels registered in a State Party or in
a State which is not a State Party, provided that
the latter's vessels are subject to the jurisdiction
of the State Party. Article 15 (1) of the Interna-
tional Convention on Maritime Liens and Mort-
gages stipulates that nothing in the Convention
shall affect the application of any international
convention providing for limitation of liability
or of national legislation giving effect thereto.

Article 79 (1) of the Estonian Law of Maritime
Property Act stipulates that a claim for payment
against a registered ship or sea-going vessel
which is subject to mandatory registration is
made pursuant to the provisions for making a
claim for payment against the real property of
a debtor prescribed in the Code of Enforcement
Procedure, taking account of the specifications
established in that Act. The seizure and stora-
ge of a ship is effected pursuant to the provi-
sions provided for seizure of movable property,
except the making of a notation in the register
of ships which is effected pursuant to the Code
of Enforcement Procedure. In accordance with
Article 80 (1) of the Estonian Law of Maritime
Property Act, making of a claim for payment
against objects specified in subsection 79 (1)
of the Estonian Law of Maritime Property Act
is possible only by way of a compulsory auction:
compulsory administration is excluded.

In accordance with Article 11 of the Inter-
national Convention on Maritime Liens
and Mortgages and Article 87 (2) of the Es-
tonian Law of Maritime Property Act:

Entries in the ship register:

Entries in division |:

Name HELI; call sign ESID; IMO No. 9081344;
class (sea-going or inland) - sea-going ship; ty-
pe by application - ship of general cargo; main
material of the hull - steel; construction year
- 1993; built - by Scheepswerf Ferus Smit B.V.;
place of construction - Hoogezand, the Nether-
lands; home port - Tallinn; length overall - 89.56
m; length - 85 m; width - 13.17; breadth - 7.1 m;
depth - 5.7 m; gross tonnage - 2,735; net ton-
nage - 1,587; tonnage certificate - internatio-
nal tonnage certificate issued by Estonian Ma-
ritime Administration on March 28, 2008; loa-
ding capacity - 4,273, main engines type, make,
number and capacity (kW) - diesel, Wartsila-
Nohab 8V25, 1* 1690.

Registered in Harju County Court. Former name
HELIA. On the basis of the application of March
25,2008, entered into the registry on April 07,
2008. Assistant judge Evi Tuula.

Flag notes - the ship is permitted to fly the flag
of the Republic of Estonia pursuant to Article
1(2)(3) of the Estonian Law of Ship Flag and Re-
gisters of Ships Act. Entered on April 07, 2008.
Assistant judge Evi Tuula.

In division I, under entry no 1, private limited
company Skovales, registry code 11470341, Tal-
linn, Harju County, is entered as the owner. En-
tered on April 07, 2008, on the basis of the bill of
sale dated March 26, 2008. Assistant judge Evi
Tuula. In the same division and entry the prohi-
bition of disposal is entered in favor of Toomas
Saarma. Entered on December 07, 2011 on the
basis of the application of December 06, 2011
and court ruling of December 01, 2011. Assistant
judge Anu Tukia.

Indivision Ill, under entry no 1, the ship mortga-
geinthe amount of 76,668,340 Estonian kroons
has been deleted on October 17, 2008, on the
basis of the application of October 16, 2008. As-
sistant judge Inge Ruus.

Under Division lll, under entry no 2 ship mortga-
geinthe amount of 79,700,000 Estonian kroons
has been entered in favor of Danske Bank A/S,
registry code 61126228, Denmark. Owner of
the vessel from time to time is required to be
subject toimmediate compulsory execution. On
the basis of ship mortgage contract and the real
right contract from October 16, 2008, entered
on October 17, 2008. Assistant judge Inge Ruus.

Motor vessel HELI is sold at an auction with the
starting price of 950 000 (nine hundred and fif-
ty thousand) euros. In accordance with Article
15 (3) (3) of the Estonian Value-Added Tax Act,
value added tax is not added to the sale price.

In order to participate at the auction, a deposit
inthe amount of 10% of the starting price of
the auction must be paid by bank transfer with
the explanation “Deposit for the auction of mo-
tor vessel HELI". If the person paying the deposit
is not the participant at the auction, the expla-
nation must specify, for which participant at the
auction the deposit has been paid.

The deposit must be paid to the bank account
of private limited company Skovales (bankrupt)
No 221039932669 in AS Swedbank before the
date of the auction or on the date of the auc-
tion before making the specific bid on condi-
tion that the trustee in bankruptcy can imme-
diately confirm receipt of the sum. The deposit
can'tbe paidin cash. Deposit paid by the winner
of the auction shall be calculated as part of the
sale price, the deposit shall be returned to ot-
her participants at the auction during the next
working day following the date of the auction.
Participants at the auction can't set off the de-
posit with their claims against private limited
company Skovales (bankrupt).

Persons wishing to purchase motor vessel HELI
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TELIASONERA juhatuse esimees Lars Nyberg todeb, et klientide
kditumine sunnib arimudelit muutma. roto: AFp PHOTO
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TeliaSonera valmistas
pettumuse. Prognoos pusib

ROMET KREEK
romet.kreek@aripaev.ee
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TeliaSonera esimese kvartali tulemus valmis-
tasanaliiiitikutele pettumuse, vahendas Bloom-
berg. Ettevotte esimese kvartali kasum vihenes
aastaga 16 protsenti, 3,91 miljardile Rootsi krooni-
le. Analiititikud ootasid 4,13 miljardi Rootsi kroo-
nist kasumit. Kéive kasvas 3 protsenti, 25,7 miljar-
dile kroonile.

Ettevotte Norra ja Taani mobiilsidetiksuste tu-
lemused halvenesid ja Hispaania tiksuse margi-
naal tdmbus kokku.

“Ettevote kinnitas uuesti prognoosi, kuid kui
nad ei saanud esimese kvartaliga hakkama, tekib
loomulikult kiisimus, kas nad suudavad terve aasta
ootusi tdita,” titles Evli Banki analtititik Mikko Er-
vasti. “Ma eeldan, et aktsia reageerib tulemuste-
le negatiivselt, kuna vaba raha voog oli nork ning
Hispaania tulemus eriti nork.”

Norras kahanesid kéive ja marginaal seoses re-
gulatiivsete muudatustega ning Taanis hinnaso-
jatottu.

“Muutunud kliendikiitumine on viinud vaja-
duseni arendada drimudelit. Tuleb moéelda, kui-
das me hakkame edaspidi oma teenuste eest ra-
ha kiisima,” titles TeliaSonera juhatuse esimees
Lars Nyberg.

B Taust
Tegutseb
arenevatel turgudel

TELIASONERA pakub teenu-
seid Skandinaavias ja Bal-

ti riikides, Euraasia areneva-
tel turgudel, kaasa arvatud
Venemaa ja Tlrgi, ning His-
paanias.

TOOTAJAID on lile maailma
enam kui 26 000. 2010. aas-
tal ulatus grupi kaive 106 582
miljoni Rootsi kroonini.
AKTSIAD on noteeritud
NASDAQ OMX Stockholmi ja
Helsingi borsil.

henes 1,5 protsendipunkti vorra, 34,3 protsendile.
Ettevote sdilitas selle aasta marginaaliprognoosi
ning ootab kohalikes vidringutes kdibe 1-2prot-
sendist kasvu.

Ettevote investeerib Hispaanias vorgu moder-
niseerimisse. Seal kasvas esimeses kvartalis klien-
tide voolavus, kuna ettevotted vihendasid mobiil-
telefonide subsiidiume, millega seotakse kliente.

Rootsis kavatseb TeliaSonera katta suurema
osa maast kiire lairiba mobiilside vorguga selle
aastalopuks.

Eestis kasv kontserni keskmisest nérgem. Te-
liaSonera Eesti tiitarfirma EMT kiive ulatus esime-
ses kvartalis 40,6 miljoni euroni. See kasvas eelmi-
se aasta sama perioodiga vorreldes vihem kui Te-
liaSoneral keskmiselt — 2%. Suurim kasv tuli mo-
biilsest internetist, mis kasvas aasta 16ikes 47%.

EMT ildine turuosa on 45% ning esimese kvar-
talilopu seisuga oli EMT-1804 000 klienti, neist 548
000 lepingulist ja 256 000 konekaardi kasutajat.

“Oluline on vilja tuua just EMT tildturuosa sta-
biilsus vaatamata viga tihedale konkurentsile,” tit-
les EMT juhatuse esimees Valdo Kalm. “Tuleb rohu-
tadajustlepinguliste klientide arvu kasvu ning se-
da, et ehkkiviimasel ajal on palju rddgitud numb-
riliikuvusest, moodustab see ainult umbes neljan-
diku liitumistest,” lisas ta.

Kalmu sonul jatkub nii arvutis kui ka nutitelefo-
nis kasutatava mobiilse interneti kasv, samuti tah-
velarvutite kasutajate seas. “Juba 95% EMT klienti-
dest valib 3,5G toega tahvelarvuti,” markis ta.

Hispaania iiksuse EBITDA-marginaal kahanes
1,7 protsendile ning kogu ettevotte marginaal vé-

EMT 4G vork katab esimese kvartalilopuks 35%
Eesti elanikkonnast, aasta 1opuks joutakse 70%ni.

ENAMPAKKUMISTEATED

have the right to submit a written offer to
participate at the auction and to buy the
asset sold at the auction, which must include
the following information:

a) name/business name and place of residence/
location of the tenderer, as well as contact infor-
mation (bank account number of the tenderer to
which the deposit can be returned; postal address;
telephone number, e-mail address, fax (if any));

b) IMO number of the vessel and the price in fi-
gures and words;

@) tenderer’s clearly expressed and binding con-
sent to purchase the vessel HELI under the con-
ditions provided in the notice of the auction;

d) information concerning the country whe-
re the vessel HELI shall be registered after its
acquisition.

The offer may not be conditional.

The offer shall be accompanied by a copy of the
tenderer’s D, in case of legal persons registered
in Estonia, extract of their commercial register
card, in case of foreign legal persons, registry
certificate issued in their country of origin or
appropriate extract from the registry, which is
apostilled or legalised in the cases provided by
law and other relevant supporting documenta-
tion concerning the right of representation of
the tenderer’s representative.

Written offer and supporting documentation
concerning the right of representation must be
submitted translated into Estonian in a nota-
rial form or by a sworn translator, if the original
documents are in other languages.

Written offer must be submitted in a sealed en-
velope to the trustee in bankruptcy latest befo-
re the beginning of the auction at the following
address: Trustee in bankruptcy Toomas Saar-
ma, 0U Haldur, Kotzebue 9, 10412 Tallinn. The
envelope must be marked as “Auction of ves-
sel HELI".

The oral auction shall take place on 24th May
2012, at 13:00 at OU Haldur, Kotzebue 9, Tal-
linn. The bidding increment at the oral auction is
10000 (ten thousand) euros. Outbidding can be
made by surpassing several bidding increments
at a time. The winner of the auction shall be an-
nounced on the date of the auction and the per-
son who shall bid the highest purchase price for
motor vessel HELI shall be proclaimed as the win-
ner of the auction. The trustee in bankruptcy has
the right to reject bids upon conditions stipula-
ted in Article 89 of the Enforcement Procedure
Act, also if the offer made before the start of the
auction does not correspond to required criteria
or has been submitted late.

The risk of accidental loss of the vessel entered
into ship registry and things sold with it shall be
transferred to the buyer upon proclaiming the
bid of the buyer as the winning bid of the auc-
tion. As of proclaiming the bid as the winning
bid of the auction, the buyer shall bear all ex-
penses and encumbrances and receive all profit.

The trustee in bankruptcy shall not be liable for
the insufficiencies in the sold thing.

In accordance with Article 12 (1) of the Interna-
tional Convention on Maritime Liens and Mort-
gages, in the event of the forced sale of the ves-
sel in a State Party, all registered mortgages,
“hypothéques” or charges, except those assu-
med by the purchaser with the consent of the
holders, and all liens and other encumbrances
of whatsoever nature, shall cease to attach to
the vessel, provided that (a) at the time of the
sale, the vessel is in the area of the jurisdic-
tion of such State; and (b) the sale has been ef-
fected in accordance with the law of the said
State and the provisions of Article 11 and that
Article. Section 2 of the same Article of the In-
ternational Convention on Maritime Liens and

Mortgages stipulates that the costs and expen-
ses arising out of the arrest or seizure and sub-
sequent sale of the vessel shall be paid first out
of the proceeds of sale. Such costs and expen-
ses include, inter alia, the costs for the upkeep
of the vessel and the crew as well as wages, ot-
her sums and costs referred to in Article 4, pa-
ragraph 1(a), incurred from the time of arrest or
seizure. In accordance with Article 12 (5) of the
International Convention on Maritime Liens and
Mortgages, when a vessel registered in a Sta-
te Party has been the object of a forced sale in
any State Party, the competent authority shall,
at the request of the purchaser, issue a certi-
ficate to the effect that the vessel is sold free
of all registered mortgages, “hypothéques” or
charges, except those assumed by the purcha-
ser, and of all liens and other encumbrances,
provided that the requirements set out in pa-
ragraph 1 (a) and (b) have been complied with.
Upon production of such certificate, the regist-
rar shall be bound to delete all registered mort-
gages, “hypothéques” or charges except those
assumed by the purchaser, and to register the
vessel in the name of the purchaser or to issue
a certificate of deregistration for the purpose of
new registration, as the case may be.

A written statement of a compulsory auction
shall be drawn up, which the trustee in bank-
ruptcy shall present to the ship registry to
transfer the ownership in the Estonian ship re-
gistry or to delete the vessel from the registry,
if the ship shall due to transfer of ownership lo-
se the right to fly the national flag of the Re-
public of Estonia, to the winner of the auction,
on condition that the winner of the auction has
paid the whole purchase price of the vessel la-
test within 15 (fifteen) days as of the date of the
auction. The winner of the auction can't set off
the purchase price with its claims against priva-
te limited company Skovales (bankrupt). If the

winner of the auction shall not pay the who-
le purchase price in time, the auction shall be
deemed unsuccessful and the deposit paid by
the winner of the auction shall not be returned.

In accordance with Article 89 of the Estonian
Law of Maritime Property Act, ownership of a
registered ship or a ship subject to mandatory
registration is transferred upon the entry into
force of the statement of a compulsory auction.
The statement of a compulsory auction shall en-
terinto force after the whole purchase price has
been paid.

Transfer of the possession of the vessel shall
be agreed with the winner of the auction after
the whole purchase price has been paid and
the statement of a compulsory auction has
stepped into force.

All the real rights encumbering the vessel shall
be deleted from the ship register upon the app-
lication of the trustee in bankruptcy, with the
exception of real rights, about which the person
benefiting from the right and the winner of the
auction have concluded a notarial agreement
for their maintenance and submitted the res-
pective agreement to the trustee in bankruptcy
before payment of the purchase price. Expenses
to be incurred to transfer the ownership and to
delete real rights and state duties must be paid
by the winner of the auction before submitting
the statement of a compulsory auction to the
Harju County Court registry department.

In accordance with Article 93 (1) of the Estonian
Law of Maritime Property Act, if a ship is sold by
compulsory auction, the bailiff shall issue a cer-
tificate at the request of the purchaser that the
ship is free of maritime liens, mortgages and ot-
her encumbrances. Section 2 of the same Ar-
ticle of the Estonian Law of Maritime Property

Act stipulates that if a ship is sold by compul-
sory auction, all encumbrances shall be deleted
on the basis of a certificate issued by the bailiff
provided that all entitled persons are notified of
the compulsory auction as required. Encumb-
rances to which the purchaser agrees are not
deleted. If upon transfer of the ownership of the
vessel the vessel shall lose the right to fly the
flag of the Republic of Estonia, the deletion cer-
tificate to be issued by Harju County Court re-
gistry department shall include confirmation,
that there are no mortgages, <hyphoteques»
or other encumbrances left in the ship registry.
The vessel may not be deleted from the ship re-
gistry in such a way that upon agreement with
the purchaser, the vessel shall remain encum-
bered by mortgages, «hyphoteques» or other
encumbrances.

All persons who have maritime liens/maritime
claims against private limited company Skova-
les (bankrupt), must submit to the trustee in
bankruptcy of private limited company Skova-
les (bankrupt) a signed claim and documents
proving the claim before the auction at the add-
ress Kotzebue 9, postal box 1509, 10412 Tallinn
and/or electronically at the e-mail address hal-
dur@haldur.eu.

All persons who have rights for the vessel HE-
LI, must submit proof of their rights before the
auction; proof is not required from persons
whose rights are entered in the ship registry.

Additional information can be obtained by e-
mail from haldur@haldur.eu or telephone num-
ber +372 6270 444.

The notice of the auction is published
18.04.2012.a. at Ametlikud Teadaanded
http://www.ametlikudteadaanded.ee/index.
phpZact=1&teade=4087796
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INTERVJUU

Tuleb loota, et
mehhanismidest

onabi.Feson

ebakindlad ajad

SIRJE RANK
sirjerank@aripaev.ee
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Ees onraske kiimnend, iitles eile Parnufinants-
konverentsil Euroopa tunnustatud motteko-
ja European Policy Center 6konomist Fabian
Zuleeg.

“Me ei koge vaid tiht kriisi, neid kriise on ter-
ve hulk, mis on tabanud itheaegselt mitte tiksi Eu-
roopat, vaid ka teisi riike. Neid kriise on raske la-
hendada, see votab palju aega ja on viga kulukas,”
titles Zuleeg.

Mis ees ootab, kas veel tosisem Kriis? Ma tahaks
oelda ei, kuid meil on ees viga ebakindlad ajad ja
tosised probleemid. Hispaanias ei arene asjad 6i-
ges suunas. Ei ole kahtlust, et kriis jatkub. Oleme
loonud mehhanismid, et kriisidega toime tulla. Tu-
leb loota, et neist tulemiitiridest ja muudest meh-
hanismidest on abi.

Kuidas méjutab tulemiiiire see, et niiiid ka His-
paania ja Itaalia voivad abi vajada - mélemad
riigid on ise olulised panustajad abimehhanis-
midesse? Reaalsus on see, et kui molemad tosis-
tesse raskustesse satuvad, siis praeguses mahus
ei ole mehhanismid piisavad. Siis tuleb summa-
sid suurendada.

Minu meelest oleks parem see dra otsustada en-
ne, voib-olla siis pole vaja tulemiitiri kasutada. Kui
olukord kontrolli alt viljub, voib selle lahendami-
ne minna palju kulukamaks, nagu me Kreeka pu-
hul oleme ndinud.

Meil tuleb praegu moelda, kuidas Hispaania
panganduse probleem isoleerida, et see ei muu-
tuks kokkuvottes kulukamaks. Ja voib-olla ka ot-
sustada tulemiitiride suurendamine.

Kas selleks on poliitilist tahet? Sellega on igal
sammul Euroopas probleeme olnud. Kuid tthelgi
sammul pole kriis jitnud muid voimalusi.

Eestis voib ESMi asutamislepingu iiks séte olla
vastuolus pohiseadusega. Milline on valjapads
sellisest olukorrast. Mis juhtub, kui Eesti ei liitu?
Need riigid, millel on juriidilisi probleeme, nagu
Saksamaal, on alati véimalusi probleemidest mo6-
dalaveerida, kohandada olemasolevaid mehhanis-
me. Néiteks Saksamaal on suurendatud parlamen-
di rolli. Osas riikides voib vajalikuks osutuda po-
hiseadust muuta. Erilist valikut ei ole.

See ei ole poliitiliselt kerge sonum, kuid ma
ei arva, et riigid saaksid abimehhanismist kor-
vale jadda. See nouab, eelkoige poliitilisel tasan-
dil, et koik selles osaleksid. Kuidas peaks Saksa-
maa kantsler Angela Merkel sakslastele selgita-
ma, et teistel riikidel on voimalik valida, kas abi-
mehhanismis osaleda voi mitte. Poliitiliselt see
lihtsalt ei toota.

Majanduslikud tagajirjed? Otsene tagajarg on, et
seda riiki hddas ei aidata. See voib mojutada néi-
teks nende riikide pangandussiisteemi. Kuid olu-
lisemad on poliitilised tagajarjed.

Sel nddalal teatas Itaalia, et tagurdab kirbetest
ja seab tahtsamaks majanduskasvu kiirenda-
mise. Hiljuti seati eeskujuks Liti ja Eesti kar-
peid. Kas suhtumine on muutunud, kui ohtlik
see voib olla? Ma arvan, et praegune debatt on
liiga lihtsustatud. Siin ei ole valik mitte karbete ja
kasvu vahel. Suhtumine on muutunud jah. Jéulu-
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Fabian Zuleeg.
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de ajal ei radkinud keegi majanduskasvust, niitid
radgivad koik. Samas tuleb tihele panna, et isegi
neis riikides, nagu Itaalia, kus arutatakse praegu
majanduskasvu kiirendamise tile, on riigi rahan-
duses jatkuvalt plaanis olulised kéirped. Arutusel
on peamiselt see, kui kiiresti need kirped ellu viia.
Ja tdepoolest, voib-olla osas riikides ei peaks neid
karpeid nii kiiresti ellu viima, sest kirpimisega va-
henevad ka riigi tulud.

Oluline on, etinimesed ei kaotaks lootust. Minu
meelest oleks kirpimisel olnud oluline jétkata eel-
koige haridusele panustamist, etinimesed voiksid
uskuda, et nende lastel liheb paremini.

Mis voiks olla sobiv poliitikavalik riigile nagu
Eesti? Eestis on tehtud palju 6igeid asju, oluline
on seda poliitikat jatkata.

Eesti voiks veel mojutada oma partnereid Eu-
roopa tasemel astuma vajalikke samme kasvu er-
gutamiseks - tthisturu arendamine ja selle eest
seismine, et Euroopa jirgmine eelarve kulutaks
oigetele asjadele.

Siseriiklikult? Uks suuri teemasid uutele liilkmes-
riikidele on raha kittesaadavus investeeringuteks.
See on suur teema, kuna palju sellest tuli Lidne-Eu-
roopast, kus praegu on laenurahaga kitsas. Kui Ees-
tivalitsus tahaks majandust ergutada, voiks toota-
da selle nimel, et Eesti firmadel oleks juurdepdds
finantseeringule.

Mida ettevétted sellises ebakindlas olukorras
silmas peaksid pidama? Firmad peaksid kinni
hoidma oma kvalifitseeritud togjoust, inimkapi-
talist. Kui me selle kriisis kaotame, on pikaajali-
sed probleemid palju suuremad.

Lisaks tuleb otsida uusi kasvukeskusi. Vaadata
Aasia poole. Kuid mitte ainult - Euroopa enda turg
onoma suuruselt ddarmiselt oluline. Saksamaa kas-
vust kasu ldikamine on viga hea strateegia, mida
me ndeme nditeks Poola puhul.

Kas Euroopaliigub suuremaharmoniseerimise
suunas voi jadb naiteks maksusiisteemides al-

les ka terve konkurents? Mina arvan, et liigume
pigem suurema harmoniseerimise suunas. Mui-
du jaavad probleemid korduma. Kreeka ei suuda
end pikalt omal joul finantseerida. Kui me mehha-
nisme ei muuda, tuleb pidevalt teha Kreeka abis-
tamise jatkamise ja Hispaania pankade toetami-
se otsuseid. Sisepoliitika muudab sellise stisteemi
vaga riskialtiks.

Kas me sinna jouame, soltub poliitilisest tah-
test, juhtimisest ja debatist Euroopa tasemel. Meil
tuleb sellesse haarata kogu elanikkond. See ei puu-
duta vaid kriisihaldusmehhanisme, see on Kkiisi-
mus sellest, millist Euroopat me tahame. Kas la-
hendame oma probleemid tihiselt voi jatkame krii-
sist kriisi tuld kustutades.

Praegundeme, et Euroopa Keskpankjuba tithen-
dab liikmesriikide volgu tagaukse kaudu. See on
vajalik, kuid kas me tahame, et see just sellisel moel
toimuks. Voi oleks parem stisteem, mis tugineks
thisele otsustamisele?

Maksudega on kriisiriikidel vihe valikuid, kuid
riikides, kus ei ole kriisi, ma maksude harmoneeri-
mist vihemalt ldhiajal ei usu. Ktill aga voime ede-
nemist niha maksubaasi tithtlustamises ja ka fi-
nantstehingute maksus, kus huvitatud riigid saa-
vad soovi korral edasi liikuda.

Kas viie aasta parast oleme koik sakslased? Ma
loodan, et mitte. Ja ma olen ise sakslane. Ma ei ar-
va, et me liigume mingi tihe siisteemi suunas, olgu
see saksa voi prantsuse mudel. Riigid on erinevad ja
niijadb. Meil peaks olema 6ige majanduspoliitika
igariigivajadustele vastavalt. Kuid tuleb arvestada,
millised on tihe riigi otsuste mojud teistele riiki-
dele, ja kui see on vajalik, siis teha otsused tihiselt.

Kas Saksamaa saab teha rohkem euroala ras-
kustes ddreriikide aitamiseks? Ma arvan, et tea-
tud riigid vajavad Euroopas abi veel aastaid ja siin
peavad tugeval majanduslikul alusel riigid, nagu
Rootsi ja Saksamaa, oma osa andma. On see tile-
kannete kaudu, on see sel moel, et ergutatakse fir-
masid nendesse riikidesse investeerima voi kriisi-
mehhanisme toetades.
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Tulus korvalari

KAISA TAHLFELD
kaisa.tahlfeld@aripaev.ee

Tdnapédeva naised on taasavastanud huvi ka-
sit66 vastu. Kel kudumine viga hésti vélja ei tu-
le, saab ennast teostada helmestest ehete valmis-
tamisel. Ja neid on palju. Moned tarmukamad on
helmeehete mutigiks lausa ettevotte loonud, tei-
sed nditavad oma loomingut Facebookis soprade-
le.Igatahes paistab helmedril Eestis hdsti minevat.

Pirast viikest uurimist6od selguvad ka selle
moeroogatuse maaletoojad, viikeettevotja Tarmo
Lausing ja tema naine Ave. Just Ave vottis helme-
ari sihikule. Alguses tegi ta kodus lapse korval k-
sitood ja valmistas helmestest ehteid. Hobi kasvas
ning Ave unistas oma ettevottest. Oma helmepoest.

Koos abikaasaga saigi plaan teoks ja aastal 2006
voeti tile Ave isa ettevote, mille sisu valati helmeid
tiis. “Fi taha kall enda saba kergitada, kuid voib
oelda, et meie selle turu avasime, voi niitasime
Eestis suuna katte,” lausub Tarmo Lausing muhel-
des. Neil 6nnestus ttht konkurenti edestada kuu-
ga. “Kui oleksime kuu aega hiljem oma firma tei-
nud, siis oleks konkurent napsanud turul esimese
eelised ja voib-olla poleks me niitid seal, kus ole-
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me. See teine firma on igatahes 16petanud,” titleb
Lausing, kelle kontor asub Tallinnas Narva maan-
teel kollase kivimaja esimesel korrusel.

Helmed pirit Tsehhist. Ettevotte kiivitamine liks
kenasti, sest kisitoohuvilised naised asusid kohe
januselt kaupa tellima. “Me oleme igal aastal kii-
nud ennast ka laatadel tutvustamas. Ka sel aastal
osaleme kolmekiimnel laadal,” tutvustab Lausing
ettevotte turundusstrateegiat. Pohiliselt tellivad
Lausingud kaupa Tsehhist, eksootilisemad hel-
med on aga pdrit Jaapanist ja Indiast. “Kord kiis
meil siin tiks vdike hindu suurte helmekottidega
ukse taga,” meenutab Lausing, kes on hariduselt ju-
ristja ettevottes pigem noustaja-—tooteid valib Ave.
“Olen lapsest saati niinud, kuidas viikeettevotlu-
sega tegeleda. Mu emal oli Tartus pesupood ja onu
on ettevotja, nii et olen Avele abiks organisatoorse-
tes ktisimustes,” radgib Lausing. Helmehaldja ruu-
mides kdivad 2-3 korda niddalas koos ka opitoad.

Onnelik juhus viis Venemaale. Suurema osa pe-
reettevotte kasumist moodustab aga miitik Vene-
maale. Lausingud otsustasid kohe alguses arilaien-
dadajahakkasid idapiiri taha miitima Saksamaalt
toodud poliimeersavi. “Oleme selle savi ainukesed
maaletoojad Eestis,” méirgib Lausing. Savist saab
ehteid, pildiraame, mdnguloomi ja koike, milleks
fantaasiat jagub. “Savi on veel rohkem nisitoode
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kui helmed. Venelased teevad helmestest niiteks
ikoone,” ridgib Lausing.

Venemaal on ettevotte klientideks hulgimiiti-
jad, kes ostavad teinekord ka kaks ja pool tonni sa-
vi korraga ning miitivad seda siis Venemaal edasi.

“Venemaal kerkib praegu palju internetipoo-
de. Meil on peaaegu iga nidal postkastis kiri mo-
nelt alustavalt netipoelt, kes tahab meie savi miitia.
Niitid meil ongi Venemaal kaks firmat,” radgib Lau-
sing, kelle sonul on neil Venemaal tihes laos kogu
aeg terve rekkatdiis savi sees.

“See ongi eduka iri saladus - tuleb teha digel
ajal ja oma rolli méngib ka dnnelik juhus, millele
tuleb peale sattuda,” seletab Lausing. Ta nendib, et
tinu Venemaa muitigi edukusele on nad saanud ka
helmedri segmenti nii laia ja kiilluslikuna hoida.
Lihiplaanis on laiendada ari ka Soome.

6} Kommentaar

MERIKE JOEVEER
Helmetuba OU Kuressaares, omanik ja juht

Alustasin FIEna 2008. aastal, avasin e-poe
ehete jalongadega kauplemiseks. Olin too-
tuna labinud FIE majanduskursused, seal te-
gin ka driplaani: longamtitik e-poes. Stardi-
rahaks oli tulumaksutagastus ja mehe raha-
line toetus. Panin miiiiki ka ehete valmista-
misest {ile jadnud materjalid ja kuna need os-
teti tilikiiresti, valmis uus poeleht Helmetu-
ba. Esimese aasta FIEna lopetasin kahjumis,
kuid jargmine oli juba tublis kasumis, mis t6i
ka suured maksud, siis asutasin OU. 2009. aas-
tasse jadb ka koige suurem kdive, tile 600 000
krooni. Minu puhul oli see viljapiis tootu-
sest ja samas meeldiv tegevus. Olen juba tile
50, pole just kerge t66d leida, eriti veel maal
elades.

Helmedriga tegelevad ehk ikkagi koige
rohkem lastega kodus olevad emad ja see on
rohkem naiste parusmaa. Lisaks ka driline
pool, viike taskuraha kulub just lastega kodus
olevatel emmedel dra, samas helmeste kallal
nokitsemine maandab tlihédsti pingeid.

GERLIHAKKAJA
OU Ehtekivid juht,Rae vald

Mina pakun Ehtekivide e-poes ennekoike
naturaalseid poolvaariskive ja olen kiiresti
leidnud teadliku Klientuuri. Sellist sortimen-
tilooduslikke kive teistes helmepoodides ei
ole. Usun, et kuna ehete tegemise hobi on vor-
reldes muu kasitooga tisna uus, siis paljud no-
benipud tahavad lihtsalt asja proovida. Samas
on see hea valdkond, millega nooremad ini-
mesed saavad késitooga algust teha.

Helmeturule on lihtne siseneda, viikest e-
poodi saab pidada laste voi teise t66 korvalt,
kuid kiillap kasvav konkurents ja klientide
teadlikkus ilusast ehtest sorteerib tosised tegi-
jad vaiksematest tiritajatest.

Ehtekivide muitigiga alustasin 2011. aastal
ning augustist kuni detsembrini miitisin um-
bes 8000 euro eest kive ja ehtekoolitusi. Kind-
lasti oleks midagi muud tulusam miitia, kuid
kui juba midagi miitia, siis voiks see endale ka
viga meeldida.

ANTON BATURIN
Karnaluks OU juht, Tallinn

KL24.ee ja helmic.ee tandemisiiletasime
dsja 45 000 toote piiri, mis on paris tegija
number karahvusvahelises kontekstis.

Helmeste ja muude késitootarvete mii-
jaid tekkis aastatel 2010 ja 2011. Buumi tipp-
hetkel lugesin kokku tile 35 veebipoe. Jarele-
jaanud harrastajad esitavad aga jarjest korge-
maid noudmisi nii endale kui ka tarnijatele.
Harrastus pohineb madalal kiinnisel: 6htu al-
guses hakkad 6ppima ja 6htu l6puks on juba
paris omatehtud vidin valmis! Meile to6le tul-
nud késitookauged inimesed on nidalaga sel-
le “nakkuse” saanud.

Helmeaéri on seksikas dri, mis annab voi-
maluse teha ilusaid asju, pidada blogi, kus
toid afiSeerida. Voiks 6elda, et iga tiidruku
unistus poepidamisest, kuid kaugemale sage-
li ei moelda.

KRISTIINA VIILIK
FIE Parlikrati helmepood, Tartu

Olen juba viis aastat olnud FIEna kiiiineteh-
nik ning siis liitsin lisategevusena ka hel-
mepoe. Kui koik histi liheb, hakkame mehe-
gamotlema OU peale.

Ainult naiste parusmaaks ma seda ala ei
peaks, kuna ka mehed on suureparased kasi-
toomeistrid ning neil on tihti uudsed ideed.
Ka minu elukaaslane on teinud nii ménedki
kiirelt kaubaks ldinud koérvarongad.

Kuna me alustasime alles eelmise aasta 16-
pus, siis on praegu kulusid rohkem kui sisse-
tulekuid. Selle aasta kolme kuuga oleme ta-
nu kauba muretsemisele kiill jatkuvalt mii-
nuspoolel, kuid tellimuste kasv néitab pide-
vat tousu. Investeerime kogu sissetuleku uute
kaupade muretsemisele ning laovarude tdien-
damisele. Meil on koostoopartnereid kogu
maailmast, praegu niiteks ootame TSehhi te-
hasest pikisilmi uusi kahe auguga seemnehel-
meid ehk TWIN’e, mida Eestis veel laialdaselt
ei pakuta.
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SIRJE POTISEPP,
Eesti Toiduainetoostuse
Liidu juhataja

Mis on kaubandus.ee?
Aripdeva uhiuus teemaveeb
Eesti kaubandusvaldkonna
otsustajatele.

Eestis tootab kaubanduses

80 000 inimest, ligi kimnendik
neist on vastutaval ametikohal
ja teeb otsuseid kokku

15 miljardi euro eest aastas.
Kaubandus on Eesti (ks
peamisi majandusharusid.

kaubandus.ee

kaubandus.ee/uudiskiri
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Korraldaja: ﬁripéev

Toetajad:

9.30-9.50
REGISTREERIMINE JA
HOMMIKUKOHV

9.50-10.00
AVASONAD
MODERAATORILT

10.00-10.30
KUIDAS LABI NAERU

PINGEID MAANDADA?
STABILITY CONSULTING
NAERUTERAUPEUT

SILVA SIRGE

10.30-11.00
EDULUGU. KUIDAS
MA OLEN JOUDNUD

SEKRETARIST JUHIKS?
MAMO KIIRTOIDUKETI JUHT
MARGIT HARMA

11.00-11.30
KUIDAS OUTLOOKI
OMA TOOS
EFEKTIIVSEMALT

KASUTADA?
EDUNET JUHT
KRISTJAN SAKK

11.30-12.00
KUIDAS TEKIB IMAGO
JA KUIDAS PAASEDA

STEREOTUUPIDEST?
KOMMUNIKATSIOONI-
JA SUHTEKORRALDUSE
PROFESSOR KAJA TAMPERE

12.00-13.00
LOUNA

13.00-13.50
KUIDASTOO
JUURES KONFLIKTE

MAANDADA?
OPTI PERSONALIARENDUSE
KONSULTANT INDREK RAHI

13.50-14.20

KUIDAS TULLA
TOIME INFOTULVA JA
KOHVINURGA-

JUTTUDEGA?
MICROSOFT BALTIKUMI
PERSONALIJUHT
MERLE LINDMA

14.20-14.50
KUIDAS MUUTA
FIRMAPIDU
MEESKONDA
UHENDAVAKS

ENERGIALAENGUKS?
SUHTEKUNST KOOLITAJA
ULLI KUKUMAGI

14.50-16.00
KONVERENTSIPAEVA
LOPETAMINE

Konverentsi soodushind kuni 20.04.2012 registreerudes
139 eurot (+km). Hiljem registreerujatele 199 eurot (+km).

Tapsem info ja registreerimine telefonil 667 0411 voi

@ < Lindstrom
Cares for your image

www.konverents.aripaev.ee
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ARIPAEVA
SEMINAR

Lemmiklektori loeng:

Raha aegvdadrtuse
kontseptsioon ja
selle kasutamine
raamatupidamises

MAIRE OTSUS, finants-
inspektsiooni jarelevalvepoliitika
spetsialist regulatsioonide ja
aruandluse divisjonis

Seminari soodushind kuni 10.05.2012 registreerudes

159 eurot (+km), hiljem 199 eurot (+km).

Lisainfo ja registreerimine telefonil 667 0411 voi
www.seminar.aripaev.ee
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KONVERENTS 26. aprillil Radisson BLU Hotel Oliimpias

IGUS =

Mis muutub tdiesti uue keskkonnaseadustiku loomisel ja mis on selle méjuala?
Keskkonnaministeeriumi kantsler RITA ANNUS

Mida toob kaasa energiamaksustamise reform?

Rahandusministeeriumi tolli- ja aktsiisipoliitika osakonna peaspetsialist LAURI LELUMEES
Mida tahendab kavandatav integreeritud keskkonnaluba ettevotjale?
Advokaadibiiroo GLIMSTEDT advokaat MIRJAM VILI

Millised on keskkonnahoiu kitsaskohad, méjud ettevétjale ja ootused muudatustele?
Eesti Energia keskkonna arendusjuht TONIS MERISTE

Kuidas valmistuda saastekvootidega kauplemise uueks perioodiks?
Viru Keemia Grupi juhatuse liige MEELIS ELDERMANN

Saastekvootide méju konkurentsile Riigi Kinnisvara CO2 projektidirektor ANDRUS KORE
Millised on biogaasi tootmise ja kasutamise voimalused ldhitulevikus?
MTU Eesti Biogaasi Assotsiatsiooni juhatuse liige AHTO OJA

Milliseid arivoimalusi loob elektriautode laadimisvorgustiku ehitamine Eesti
ettevotjatele? ABB Eesti AS juhatuse liige BO HENRIKSSON

R o 2 a56n M Konverentsi soodushind kuni 20.04.2012 registreerudes
Aripdev Radisnd

169 eurot (+km), hiljem registreerujatele 199 eurot (+km).
Konverentsi GLIMSTEDT Lisainfo ja registreerimine telefonil 667 041 1: e-postil.
koostéopartner: registreerimine@aripaev.ee voi WWw.seminar.aripaev.ee




ARIPAEV 20. aprill 2012
reklaamitoimetaja Marina Altmaa, tel 667 0161, e-post marina.altmaa@aripaev.ee

BestSales

bestsales.

WG ESELE

muugiinimene
toole/nagu
ettevotja?

MUUGIJUHTIDE
KLUBI
27. aprillil

Onnestus leida miitigi-
organisatsioon, kus see vaga
hasti toimib. Uskuge, see voib
olla tulevikuidee.
RE/MAX Professionalsis
on kéik mitgiinimesed
vaikeettevotjad.

Koos juhatuse esimehe
Leanika Klaasseniga
arutame, kuidas
nende mudel voiks
toimida kindlustuses,
kaubanduses,
pankades,
telekommuni-
katsiooni, tootmise
vOi mis iganes
valdkonnas.

Tule arutamal!

9.30-10.30 ULEVAADE: Kuidas toimib RE/MAX
Professionalsi siisteem, kus igaiiks on ise ettevéotja?

RE/MAX Professionalsi juhatuse esimees LEANIKA KLAASSEN
10.30-11.00 KOGEMUSLUGU: Kuidas miiligiinimene
ennast selles siisteemis tunneb?

RE/MAX Professionalsi kinnisvara mutigipartner ja tiimliider
KRISTIINA LAAS

11.00-11.30 KOGEMUSLUGU: Kuidas kehtestab
juht ennast siisteemis, kus koik on omanikud?

RE/MAX Professionalsi juhatuse
esimees LEANIKA KLAASSEN

Klubi koguneb reedel,

27. aprillil kell 9.30 firma
RE/MAX Professionalsi kontoris
aadressil J. Vilmsi 44, Tallinn.

Registreerimine ja
lisainfo e-posti aadressil
annika.matson@aripaev.ee
Hind 59 eurot + km

Arip3ev

11.30-11.45 Klubi tagasiside,

toimetaja ANNIKA MATSON

Professnonals

ARIPAEVA 31.Mmai sokos Hotel Viru

ja advokaadibiiroo
GLIMSTEDT

Kuidas osta elektrit avatud elektriturul?

Konverentsil saate teada, mida teha selleks,
et elektrihind touseks voimalikult vahe!

Oma ala eksperdid kajastavad:

- Kellelt elektrit avatud elektriturul osta saab
Korraldavad:

- Kuidas valida sobivaim muja
- Millele poorata tahelepanu lepingute sélmimisel
- Millal hakata ise elektrit tootma

- Millal osta elektrit borsilt ja millal korraldada hange
e . . . - GLIMSTEDT
- Mida 6petlikku on 6elda tanastel elektri vabatarbijatel
neile, kelle jaoks avaneb elektriturg 1. jaanuaril 2013
Toetab:
Konverentsi soodushind kuni 17.05.2012 registreerudes 169 eurot AVISI.”

(km-ga 202,80 eurot), hiljem registreerujatele 199 eurot (km-ga

238,80 eurot). Kahe v6i enama isiku korraga registreerimisel ihest
maksjaettevottest kehtib hindadele 5% soodustus. Lisainfo ja
registreerimine telefonil 667 0020 véi WWW.Sseminar.aripaev.ee

L/

/o
g

Aripaeva ja MTU KinnisvaraMagnaatide

TEINE KINNISVARAKONVERENTS

TANASED
KINNISVARAOTSUSED
HOMSE ELUKESKKONNA
KUJUNDAJANA

17. mail 2012 Tallinnas

Meriton Grand Conference & Spa Hotellis

Osa konverentsist toimub paralleelselt kahes saalis,
mis voimaldab osalejatel valida endale sobiv ettekanne.

SAAL 1 - Peterson |, Il

Eesti kinnisvaraturg Euroopa kontekstis.

DTZ Kinnisvaraekspert juhatuse esimees TAMBET TIITS

Ainuesinduslepingu saamise votted. Muigiproffide koolitaja EKKE LAINSALU

Kuidas internetis edukalt miiiia kinnisvara? Markitekti tegevjuht VILJO VARBIT

Milline on hea maakler? Arutlusring.

Moderaator: RE/MAX Professionals kinnisvaramaakler JURI PREOBRAZENSKI, Arco Vara
Kinnisvarabiroo eluruumide osakonna juht MAIA DALJAJEV, Kaanon Kinnisvara juhatuse
liige Harmo Haljaste, Uus Maa juhtivkonsultant kinnisvaramaakler OLGA FJODOROVA

Keskkonnategurite moju kinnisvara turuvaartusele.
ERI Kinnisvara analiilisiosakonna juhataja ja kutseline hindaja ANDRES TEDER

Sdastlik renoveerimine CO2 projekti naitel.

Riigi Kinnisvara arendusprojektide juhtimise osakonna CO2 projektidirektor ANDRUS KORE
Korrashoidjad regulatiivse keskkonna muutuste ootuses -

kas saabub kaos voi kord?

Kvarto Kinnisvarahoolduse juhatuse esimees 6igusteaduse magister ANDRY KRASS
Oppetunnid Eesti Kunstiakadeemia uue hoone planeerimisest.

Arutlusring.

Archimedese juhatuse liige EVE SILD, Ester Palmi esindaja ANDRY KRASS, Tallinna
Linnaplaneerimise Ameti linna peaarhitekt ENDRIK MAND, Eesti Kunstiakadeemia
haldus- ja finantsdirektor ANDRI SIMO

SAAL 2 - Peterson Il

Kaubanduskeskused Eestis ja nende méju linna arengule.
ProKapitali tegevjuht ALLAN REMMELKOOR

Kohtulahendid planeerimises. SORAINENi partner KAIDO LOOR

Avaliku ruumi planeerimisest ehk sellest, miks Vabaduse sammas
peaks pikali olema.
Arhitekt ja Eesti Arhitektuurikeskuse huvikooli juhendaja KADRI KLEMENTI

Kinnisvara arendamise roll eluterve keskkonna kujundamises.
IBE Estonia juhataja ULLE KULLOR

Kaasamine kinnisvaraarenduses.
US Real Estate kinnisvarainvesteeringute juht LAURI HENNO

Planeeringud - kas kinnisvara otsuste eeldused voi jarelsorkijad?
Maa-ameti planeeringute osakonna juhataja kt MARTTI PREEM

Konverentsi algus 9.50, |6pp 17.40.
Korraldajad jatavad endale 6iguse viia kavasse sisse muudatusi.

Konverentsi soodushind 11. maini on 169 eurot, hiljem
registreerujatele 199 eurot. Mitme inimese korraga
registreerimisel iihest maksjaettevottest kehtib

hindadele 5% soodustus. Hindadele lisandub kaibemaks.
Tapsem info ja registre.erimine t.elefonil 667 0411 voi
www.seminar.aripaev.ee,
www.kvmagnaadid.ee/kvm

Arip3ev

KinnisvaraMagnaadid
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toimetaja Vilja Kiisler, 6670 150, e-post vilja.kiisler@aripaev.ee

GALLUP

Kas eestlaste sissetulekud/tulud

voiksid olla avalikud nagu niiteks
Soomes ja Rootsis? Miks?

protsent vastanutest

JAH

EI

PEETER KOPPEL
SEB privaatpanganduse osakonna
strateeg

Ma pean tunnistama, et mulle ei meeldi see
igal tasandil itha enam hoogu koguv ringmang
“Aga Soomes ja Rootsis tehakse kanii”. Me ei
ole Soome ega Rootsi.

Erasektoris paneb palga paika turg. Minu
palk on selgelt minu ja minu t66andja vaheline
asi. Veidi teine lugu on avaliku sektoriga. Nende
palga maksame kinni meie ning seega on meil,
maksumaksjatel, (jatkuvalt) 6igus teada, millist
palka ja mille eest saadakse.

EI

ANDRES ALLIKMAE
Harju Elerkter

Ei voiks, sest Eesti on esialgu veel kiusuiihis-
kond. Meil liheb veel hulk aega, et olla samal ta-
semel Soome ja Rootsiga, ja et olla sel tasemel, et
need voiksid olla avalikud.

A JAH

AIVAR REHE
Sampo Panga juht

Mina olen voimalikult laia labipaistva iihis-
konna jamajandamise mudeli poolt. Libipaist-
vus loob ja tagab usaldusvadrsuse sinu kui koda-
niku ja dritthingu vastu. Pooldan tulude avalikus-
tamist.

LUGEJA ARVAB

99 Kahju, et me ei suuda talente ko-
dus hoida, jasiis hidaldame, et pole

helgeid piid, kes looksid pikaajali-
sivisooneEestiriigile.
Kommentaar artiklile “Andres Sutt Iaheb EFSFi

juhi néunikuks”
LOE WWW ARIPAEV.EE

KOLUMN

ARILAUSE

99 Margus Allikmaa: Hommikul roomsa
naoga vastu tulev tootaja on suur varandus
jajoud, millega voib iiht-teist dra teha.

Eesti Rahvusringhaalingu juhatuse esimehel paneb silmad sirama see, kui ta markab, et inimesed
tema iimber teevad oma t66d réémuga.

Vaarikale pensionile moelgu
nii riik kui ka inimene ise

laan sotsiaalkindlustust reformi-
daon heauudis, sest teadmatu-
se tumedad pilved on pensioni-
kindlustuse tuleviku kohal pii-
sinud liiga pikalt. Kui viimati oli
Isamba pension umbes 40% keskmisest neto-
palgast, siis ekspertide sonul jadb see praeguse-
le toorahvale vaid unistuseks. Hoidmaks pensio-
ni40% juures, peaks iga pensiondri kohta olema
kaks toolkdijat, kelle palgalt makstakse sotsiaal-
maksu. Voib 6elda, et praegu panustame me II
sambasse vaid selleks, et olukord hullemaks ei 13-
heks, sest tulevikus tuleb 40%-line pension vaid
jall sambast kokku. Pankade promomaterjale lu-
gedes teame, et vidrikas on pension, mis moo-
dustab 65-70% viimasest palgast.
Neil, kes noorena paremale pensionipolvele
motlevad, on tina mitu valikut. M6ni lahendus
juba toimib, aga mone voiks riik tile vaadata.

Esiteks on olemas III sammas. Tidna to6turu-
le keskmise palgaga sisenev 25aastane noormees
peab investeerima umbes 80 eurot kuus, et te-
ma pension oleks soovitud 65%. Mida vanema-
na Il sambasse kogumist alustada, seda suurem
peab olema regulaarne panus. Eelmises ndites on
80 eurot ligi 12% netopalgast. Ent kui paljud ta-
nased noored teevad selliseid sissemakseid? MTA
statistika 2010. aastast titleb, et keskmiselt inves-
teeriti Il sambasse vaid 37 eurot kuus ja seda tegi
70 000 inimest (vaid 1/8 toolkiijatest).

Mida teha, et IIl sammas saaks uue impul-
si? Teenusmajanduse koda pakub vilja sotsiaal-
maksuvabastuse todandjapensioni sissemaksete-
le, kuid praegu julgen ma ettepaneku pooldaja-
te rohkuses kahelda. Et kogu maks (33%) dra jaab,
seda ma ei usu. Samas avab voimalik eraldisei-
sev haigushivitise maks hiibriidtoodete voima-
luse. Nt pensioni- ja ravikindlustus, mis haiguse
korral lisaks senisele 70%-le palgast puudujaavad
30%, seda 1. haiguspéevast. Kes aga hoolitseb ter-
vise eest rohkem voi ei soovi lisahtivitist saada, ja-
tab rohkem raha IIl sambasse. Samuti voiks t66-
andjatel lubada Il samba makseid jooksvalt kin-
ni pidada koos igakuise tulumaksuvabastusega.

Uhe voimaluse pakub EL: ka lithiajaline t66ta-
mine mones heaoluriigis toob suurema pensio-
ni. Neli-viis aastat Soomes annab tulevikus pea-
aegu teise praeguse pensioni (200-250 eurot).
Jah, nende to6tajate eest siinset sotsiaalmaksu ei

REPLIIK
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DMITRI JEGOROV
Norra Kérgema Kommertskooli doktorant

99
Kaalugem
IIsamba
edasiaren-
damist,
kombinee-
rides vaba-
tahtlikkust
jakohus-
tuslikkust.

maksta ja jadb oht, et jidmegi talente koju kutsu-
ma. Kuid seda annab kompenseerida vilispen-
sioniride hoogsama “impordiga”: olgu pension
teenitud kus iganes, aitab seda kulutada siin asuv
suvekodu, hooldushaigla voi vanadekodu.

Kolmas véimalus on seotud t66tuskindlus-
tusega. Enamik meist ei ole tootukassalt kuna-
gimidagi saanud. Seetottu voiks moelda pensio-
ni sidumisele inimese isikliku tulu-kuluga t66-
tukassas. Maksemadra vaidlused jaavad dra, to66-
tukassa 166b kord aastas arvud kokku ja tagas-
tab osa raha inimeste pensionikontole, kui ta po-
le to6ta olnud. See paneb inimesi huvituma kiire-
mast naasmisest tooturule.

Kaalugem Il samba edasiarendamist, et sisse-
makseid saaks suurendada ka siis, kui riik jadb
vaid oma 4% juurde. Vabatahtlikkust ja kohustus-
likkust voiks kombineerida - kord otsustanud,
ei saaks inimene monda aega suurematest sisse-
maksetest loobuda.

Ka varainvesteeringud voivad olla seotud pen-
sioniga. Utiritulu maksustamine on praegu eba-
soodne: tulu on maksu all, ent kulud (sh laenu-
intress) ei ole mahaarvatavad, kuigi kinnisvara
oleks hea pensionisammas. Siiski, nt Lasnamée
ihetoalise korteri tilir peaks tina enamjaolt kat-
ma 20aastase laenu tagasimakseid. Keeruline on
ka olukord investeerivate FIEdega, kes kassapohi-
se arvestuse tottu maksavad sotsiaalmaksu mi-
nimaalselt.

V66rt66jéud. [lmselt on meie suurimaks panu-
seks kindlasse pensioni Euroopa heldemaid va-
nemahtivitisi. Kuid tookisi ja maksubaasi annab
kasvatada mitmel moel. Miks ei vdiks pensiondri
tooandja maksta sotsiaalmaksu nagu t66voime-
tuspensiondri puhul tiksnes miinimumi tileta-
valt osalt? Kui karta ebasoodsat méju noorte t66-
haivele, voiks vabastus kehtida vaid madala t66-
tuse taseme tingimustes. Ka oleks pdhimotteli-
seks lahenduseks teatud liiki (nt korgkvalifitsee-
ritud) voortoojoud. Miks mitte arvata lisaks et-
nilistele eestlastele sisserdnde piirarvu alt vil-
jakoik soome-ugri rahvad? Ainutiksi Venemaal
elab neid umbes kolm miljonit.

Ka alampalga jirjepidev tous, mis liigutaks
meid kaugemale allhankija staatusest, ning to-
hus ja tosiseid karistusi toov vaitlus timbrikupal-
kadega tooks pensionisiisteemile rohkem raha ja
stabiilsust.

Ka euroraha on maksumaksjaraha

Peatoimetaja: Meelis Mandel
Viljaandja: AS Aripdev
Parnu mnt 105,19094 Tallinn
telefon: (372) 667 0195,
(372) 667 0222,

faks: (372) 667 0265,

(372) 667 0165

Triikk AS Kroonpress
Toimetus:

e-post: aripaev@aripaev.ee
tel: (372) 667 0111,

faks: (372) 667 0265
Korrespondent Tartus

Vainu Rozental,
vainu.rozental@aripaev.ee
Reklaamiosakond:

e-post: reklaam@aripaev.ee
tel: (372) 667 0105,

faks: (372) 667 0200

id,

ja

faks: (372) 667 0290

Tellimine jalevi:

e-post: register@aripaev.ee

tel: (372) 667 0099,

faks: (372) 667 0300

Tellimine internetis:
www.aripaev.ee/tellimine

Ainult Aripdeva paberlehe tellija
saab lugeda Eesti parimat majan-
duslehe digiversiooni internetis,
iPadisjanutitelefonis.

Aripaev veebis: www.aripaev.ee
Toimetus votab endale diguse kirju ja
kaastoid vajaduse korral liihendada. Toi-
metus kaastoid ei tagasta. Koik ajalehes

Aripaev ja tema lisades avaldatud artik-
lid, fotod, teabegraafika (sh p&evakajali-

sel, maj ikul itilisel voi religi

sel teemal) on autoridigusega kaitstud
teosed ning nende reprodutseerimine, le-
vitamine ning edastamine mis tahes kujul
on ilma ASi Aripaev kirjaliku néusoleku-

tel: (372) 667 0207,

ta Kaebuste korral ajalehe sisu
kohta véite pd6rduda Pressindukogusse,
pn@eall.ee voi tel (372) 646 3363.

Maksumaksjalt kogutud ra-
hakasutamist tuleb hoolega
kontrollida. Ei piisa EASI kin-
nitusest, et meil on viga tore
kontrollimehhanism. Raha ka-
sutamist peab oskama avalikult
pohjendada - nii jagaja kui ka
kasutaja poolelt.

Kui ettevotja, kes kasutab ra-
ha méne uue tehnoloogia aren-
damiseks, selgitab ajakirjani-
ku kiisimuse peale, et ta tihe-
lepanu ei soovi, on ta millest-
ki valesti aru saanud. Nii juh-
tus mullustest suurematest
EASI toetusesaajatest artiklit
ette valmistades niiteks tuu-

HANNES SARV
ajakirjaniik

Nimetagem euroraha
edaspidilihtsalt mak-
sumaksjarahaks.

leturbiini arendajaga OU Go-
liath Wind. Nende esindaja tea-
tas, et nad ei soovi tihelepanu
jareklaami, ning kommentaa-
ri ei tulnudki. Reklaamis pole
asi. Asi on kiisimises, kas mak-
sumaksja raha kasutatakse 6i-
gustatult ja miks ei saa seda voi
teist teha omaenda raha eest.

Riigi jagataval ettevotluse
toetusrahal on alati kiiljes silt.
See ei ole “saksa maksumaksja
raha”, vaid kogu Euroopa mak-
sumaksja raha, ka meie oma.
Me kiill saame Euroopa Liidult
rohkem, kui sinna panustame,

kuid hoolimata sellest teeme
sinna sissemakseid. Kui moni
sakslane seda markust kuuleb,
mida ta siis motlema peaks? Et
sakslased on ullikesed, et nende
raha rohkem tihisesse kassasse
laheb? Kuidas mojutaks meid
see, kui kuuleksime kreeklasi
omavahel kerge muigega aru-
tamas Eesti maksumaksja raha
tile, mida neile saadetakse?

Seega, nimetagem euroraha
edaspidi lihtsalt maksumaks-
jarahaks. Ma usun, et sellest tu-
leks ka suhtumise muutus, mil-
lest oleks kasu raha efektiivse-
mal kasutamisel.



LUGEJALEMMIKUD www.aripaev.ee

TELE2 EKSJUHIVASTUOLULINE INVESTEE-
RING. Tele2 Eesti eksjuht Toomas Tiivel
ostis pdrast ametist lahkumist viiendiku
reklaamiagentuurist, mis pakkus aastaid
teenust Tele2-le. Uus juht 16petas koos-

t66 agentuuriga.

VAATA,KUIPALJUSINULINNAS-VALLAS
TULUMAKSU TAGASTATI. Maksu- ja tolli-
amet avalikustas kdikide linnade ja val-

dade andmed, kui palju neis tulumaksu
tagastati ning palju tuleb juurde maksta.
AP: ERASEKTORIL VARJATUD PALE. Tele2
Eesti pikaaegne juht Toomas Tiivel
omandas parast ametist lahkumist osa-

luse Tele2-ga 15 aastat koost6d6d teinud

koost6o.

TOIMETAJA VEERG
Pensionari palkamisest
tduseb ettevotjale tulu

Selnéddalal on mul olnud kaks
positiivset kogemust vane-
mas eas teenindajatega. Kau-
bamajas teenindas mind eri-

ti sobralik pensioniealine miiti-
janna, teine kord sain viisakus-
sonad ja naeratuse proualt Co-
marketist, kus muidu paistavad
miitijad nii tood kui ka klien-
te vihkavat. Teenindussektoris
on aga vanemaealisi vihe niha.
Miks on ettekandjad, miitijad jt
teenindajad pigem lapseohtu?

Vananev ithiskond eelistab
noorust. Statistikaamet tea-
tas hiljuti, et selle aasta alguses
tiletas pensiondride arv

400 000 piiri, st juba pea kol-
mandik inimesi on pensiona-
rid. Tosi, kasv on tulnud eelkoi-
ge toovoimetuspensionaride li-
sandumise arvel, kuid vanadus-
pensiondrid moodustavad siis-
kiloviosa—300 000. Vanadus-
pensioniride arvon kolm aas-
tatjarjest tousnud, keskmiselt
0,8% aastas. Pensioniea tous ei
suuda enam kompenseerida
rahvastiku vananemist.

Ajal, mil pensionirid moo-
dustavad tihiskonnas marki-
misvdirse osa—ja mida aeg
edasi, seda suurema - on Ees-
ti tthiskond siirdetihiskonna-

KOMMENTAAR

KADRIBANK
ajakirjanik

Kunapensiondrilon
kateinesissetulek,

voib tallelihtsama t6o
eest viheke madala-
mat palka maksta.

le iseloomulikult endiselt noo-
rust tilistav. Kiillap arvab suur
osa teenindusettevotjatest, et
pensionieas inimene pole kiil-
lalt esinduslik, et teda teenin-
dajaks panna.

Tegelikult tuleks olukorras,
kus noored ei joua vanu n-6 dra
toita, pensiondre t66] kiima
julgustada. Sest kui pensiondr
kéib tool ja tema pealt maks-
takse makse, siis kompensee-
rib ta ise osaliselt riigile talle
makstava pensioni.

Agamidasaab ettevotja? Va-
nemaealiste palgalevotmisel
on mitu eelist. Olen ise kordu-

reklaamiagentuuris DDB Eesti. Seeja-
rel Iopetas Tele2 nimetatud ettevottega

valt kogenud, kuidas noored
jakeskealised teevad t66d, mis
eeldab kliendiga suhtlemist,
taiesti vohiklikult. Pole valista-
tud, et nad on sellel toopostil
vastu tahtmist, lihtsalt raha pa-
rast. Frustratsioon elatakse vl-
jakliendi peal.

Vanad inimesed, kellel on
pensioni niol iiks sissetulek
olemas, tulevad toole enamasti
sellepdrast, et mitte kodus tiith-
ja passida. Kodus ehk ei ootagi
keegi-pesa on ammu tithjaks
lennanud -, seepdrast viitsivad
nad noore jaoks “tiilika faktori”
ehk kliendiga ka suhelda.

Tooandjale on pensioné-
ri toolevotmine noore palka-
misest soodsamgi. Kuna pen-
siondril on ka teine sissetulek,
siis voib talle lihtsama t66 eest
noorest viheke madalamat pal-
ka maksta, sest tema teine sisse-
tulekuallikas - pension - kom-
penseerib selle.

Vanemaealiste inimeste-
ga tuleb tha enam arvestada -
nii nende hailega valimiskas-
tijuures kui ka eelistustega tar-
bijana. Aga kuidas jouda sellise
kliendi voi valijani, kui su enda
meeskonnas pole inimesi, kelle
pealt ndha, kuidas nad métle-
vad ning mis neile meeldib?

Kuberjulgeoleku Gordioni
sOlm vajab riikide koostodd

Eelmisel nddalal USAs toimu-
nud strateegilisel kiiberkiisi-
muste iimarlaual rohutas pre-
sident Ilves taas, et liitlastel
onviimane aeg alustadarah-
vusvahelises koostd6s kiiber-
julgeoleku tagamist. Miks rii-
gitakse ttha kiiberkoost66 alus-
tamisest?

Riikide vastuolulised huvid.
Vottes arvesse interneti haldu-
se hajusust ning eri riikide in-
fotehnoloogilist valmidust, kii-
beruumi moistmist, riitnnakute
kogemust voi selle puudumist,
julgeolekualase koostoovoi-
me, riiklikke huve ja globaal-
seid ambitsioone, saame kokku
puntra, mille lahtiharutamine
noéuab saalomonlikku tarkust.
Riikide tehnoloogiline voime-
kus, kogemused ja rahvuslikud
huvid on paljuski vastuolulised.
Kui USA, Hiina, Venemaa ja Eu-
roopa Liit voistlevad digitaalse
domineerimise pérast, siis Wes-
ti-sugused viikeriigid pinguta-
vad virtuaalse ellujadmise ni-
mel. Euroopa Noukogu kiiber-
kuritegevuse vastase konvent-

RAUL RIKK
kuberjulgeoleku nounik, Trustcorp
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Efektiivse koostoo po-
hiprobleemonriikide
vihene teadlikkus
kiiberohtudest.

siooni komitee esimees Mark-
ko Kiinnapu leiab, et kuritege-
vuse osas on efektiivse koost6o
pohiprobleem riikide vihene
teadlikkus kitberohtudest ning
vahene voimekus nendega voi-
delda.

Eraettevotluse potentsiaali
kasutamine pole samuti ker-
ge. Sobiva rolli leidmine ja usal-
dusvéérsete koostoosuhete val-
jaarendamine riiklike institut-
sioonidega votab aega. Aastaid

Tallinnas NATO kooperatiivse
kiiberkaitse kompetentsikesku-
ses tootanud ameerika analti-
tik Kenneth Geers nimelt uusi
tehnoloogiaid Aleksandri mo6-
gaks, mis krooniliseks muutu-
va kiiberprobleemi lahendavad.
Ka Eestis voime niha, et tehno-
loogilised lahendused aitavad
katta suurt osa infotihiskonna
turvalisusest. Parimaks nditeks
on AS Cybernetica juhtimisel
loodud X-tee turvastisteem, mis
voimaldab eestlastel nautida e-
teenuseid. Cybernetica AS-iga
on so6lminud koostoolepingu
USA kaitseministeeriumi tea-
dus ja arendusagentuur DAR-
PA, kes soovib Eestis viljatoota-
tud turvatehnoloogiaid tarnida
USA valitsusele. Toendoliselt on
Gordioni kiibersélme lahtiraiu-
miseks vajalikud nii diplomaa-
tilised kui ka tehnoloogilised
abinoud, lisaks hariduslikud ja
organisatoorsed. Jaib loota, et
president Ilvest saadab kiiber-
julgeoleku eestkonelejana edu
ning NATO ja ELi liikmesriigid
hakkavad paremat koost6od te-
gema.

|

20. aprill 2012 ARIPAEV
toimetaja ViljaKiisler, tel 6670 150, e-post vilja.kiisler@aripaev.ee

Ariteenused reldlaam

TEL 667 0105, reklaam@aripaev.ee

ARIPAEVA KOOLITUS

WWW.KALNUTD.GEI )

16. mail

TULEMUS-
TASUSTAMISE
UUED SUUNAD

Kuidas lisatasud
tohusalt
toole saada?

Koolitaja on ELAR KILLUMETS

Aripaev

Tapsemat kava vaata aadressil
www.koolitus.aripaev.ee
S0 Koolituse hind on 299 eurot (+ km).
Info ja registreerimine telefonil 667 0100,
e-posti aadressil koolituskeskus@aripaev.ee
voi kodulehekiiljel www.koolitus.aripaev.ee

Palju onne!
\ oo

- %
Vorumaa Teataja
20. aprill 1992

Eesti Ajalehtede Liit onnitleb

Radisson Blu Hotel Oliimpia ARIPAEVA

SEMINAR

Finantsarvestuse teenuste sisseost —
saast voi raiskamine?
Deloitte Eesti vandeaudiitor ERKI USIN

Teenuse osutamise leping - millele
tdhelepanu poorata?

Raidla Lejins & Norcous

advokaat SANDER KARSON

Kuidas
oigesti osta
raamatu-
pidamise ja
I T-juhtimise
teenust?

Deloitte
RAIDLA LEJINS & NORCOUS

Rodl & Partner GRUPP

PARIM IT PARTNER

Raamatupidamisteenuse sisu ja ulatus,
kellele see sobib ja kuidas see ettevottele
kasulik on?

R6dI & Partner OU juhatuse

liige HEIDI GRENMAN

IT teenusena - voimalused, eelised, riskid
IT Grupp AS juhatuse
esimees MAREK POLDEOTS

IT Grupp AS juhatuse liige, teenuste
valdkonna juht ANDRE VISSE

Kliendikogemus: miks otsustasime
raamatupidamis- ja finantsjuhtimis-
teenuse sisseostamise kasuks?
Sadstva Eesti Instituut SA

juhataja TEA NOMMANN

Kliendikogemus: miks otsustasime IT-
halduse sisseostamise kasuks?
Projekteerimisbiiroo EMP A&l OU juhatuse
liige ja kvaliteedijuht TARVO TREI

Aripaev

Radisend

HOTEL OLUMPIA, TALLINN

Seminari soodushind kuni 04.05.2012 registreerudes 159 eurot (+km),
hiljem 199 eurot (+km). Lisainfo ja registreerimine telefonil 667 0411
véi WWw.seminar.aripaev.ee



TOUSJA

Heade tulemustega iillatanud
eBay pani investorid aktsiale
tormi jooksma.

LANGEJA

Pooljuhtide tarnetega hadas
Qualcomm ei ndidanud ooda-
tud tulemust.

Qualcomm

63,60 USD

eBay
-5,08% V

ARIPAEV 20. aprill 2012
toimetaja Raivo Sormunen, tel 667 0173, e-post raivo.sormunen@aripaev.ee

ROMET KREEK
romet kreek@aripaev.ee

)
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Rootsi suuruselt teine mobiilsideoperaator
Tele2 teatas eile esimese kvartali tulemused,
mis toid analiiiitikute ndgudele pettumuse. Ka
Rootsi suurim telekom TeliaSonera valmistas tu-
lemustega pettumuse.

Tele2 puhaskasum vihenes aastaga 28 prot-
senti, 869 miljonile Rootsi kroonile. Analtititikud
ootasid 1,09 miljardi Rootsi kroonist puhaskasu-
mit. Kiive vastas analiiiitikute ootustele, kasva-
des 9 protsenti, 10,5 miljardile Rootsi kroonile.

Tele2 ptitiab meelitada konekaartide kasu-
tajaid paketiklientideks ja andmeside kasutaja-
teks, sdilitades seejuures madalad tasud. Rootsis
liks tulemus turunduskulude nahka, kuna kon-
kurendid aktiviseerusid. Samuti kulutas ettevote
rohkem raha kundede leidmisele Venemaal, kus
EBITDA marginaal langes 35 protsendile. Tele2
klientide arv kasvas 11 protsenti, 34,7 miljonile,
sealhulgas Venemaal 20,9 miljonile.

Ettevote andis ka hoiatuse. Kogu aasta Rootsi
EBITDA marginaali prognoosi vihendati 3 prot-
sendipunkti vorra, vahemikku 30 kuni 32 prot-
senti.

Samas tostis Tele2 Rootsi iiksuse kidibekasvu
prognoosi kolmele kuni viiele protsendile.

laks paremigy

Esimene kvartal oli
ootuspiraselt katsu-
musterohke, paljud
ette nihtud meie
toostusharu struktu-
raalsed trendid mate-
rialiseeruvad.

Tele2 juhatuse esimees Mats
Granryd

+estis

“Nende sonum on selline, et nad on valmis oh-
verdama marginaali kiirema kiibe kasvu nimel,”
titles Espirito Santo Investment Banki analititik
Andrew Hogley. “Inimesed muretsesid rohkem
marginaalide parast kui kidibe kasvu pérast,” li-
sas ta.

Katsumusterohke kvartal. “Esimene kvartal

oli ootuspdraselt katsumusterohke, paljud et-

te ndhtud meie to6stusharu strukturaalsed tren-
did materialiseeruvad,” itles Tele2 juhatuse esi-
mees Mats Granryd. “Me peame votma omaks kii-
reneva liikkumise konedelt andmesidele ning lii-
kumise ettemakstud teenustelt arvega tasuta-
vatele teenustele. Me usume, et see on loomulik
evolutsioon, mis tdendoliselt parandab mobiilsi-
deoperaatorite kasumlikkust keskmises ajapers-
pektiivis.”

Kasahstanis suutis ettevote leida 332 000 uut
kundet, mis viis seal klientide arvu 1,703 miljo-
nile.

Tele2 aktsia reageeris tulemustele pdeva sees
nelja kuu suurima paevasisese kukkumisega.
Aktsia kdis madalaimas punktis dra 122,20 Root-
si kroonil, mis tegi languseks 6,7 protsenti. Pie-
va peale andis hinnalangus veidi jirele ja aktsia
liikus parastlounal 123 Rootsi kroonil ehk 6prot-
sendises languses.

Vaadates Tele2 B-aktsiat kui investeeringut,
siis atraktiivne ajalooline dividenditootlus (22
protsenti) ei tohiks olla pohjus aktsia ostuks, ku-
na mullu maksti erakorralist dividendi. Aktsia

?39,16 USD +917%a
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oodatav dividenditootlus on kah mitte kehvad
5,2 protsenti.

Dividenditootlus on Telia Soneral korgem (6,7
protsenti). TeliaSonera on ka viimase 12 kuu ka-
sumi pohjal arvestatud hinna-kasumi suhtelt
soodsam (10,4 vs. 12).

Kui vaadata aktsiate liitkumist, siis ega siin
kummalgi midagi kaunist ette ndidata pole. Ta-
navu on TeliaSonera aktsia hind langenud 9,5
protsenti vorreldes Tele2 8,1protsendise langu-
sega. Molemad aktsiad on tanavu kaugelt maas
Rootsi OMX 30 indeksi liitkumisest, mis on tous-
nud 6,4 protsenti. Analiititikud soosivad tilina-
pilt Tele2 aktsiale TeliaSonerat. Tele2 on saanud
thest viieni skaalal, kus tiks on tugev mitigisoo-
vitus ja viis tugev ostusoovitus, hindeks 3,5 vor-
reldes TeliaSonera 3,515ga. Tele2 on saanud 11 os-
tusoovitust, 13 hoia-soovitust ja neli miitigisoo-
vitust. TeliaSonera on leidnud ostusoovitust 15
korral, hoia-soovitust 11 korral ja miitigisoovi-
tust seitsmel korral.

Eestis kasvas Tele2 kasum 4 protsenti. Tele2
Eesti drikasum enne kulumit kasvas 2012. aas-
ta esimeses kvartalis mullu sama ajaga vorreldes
4 protsenti, 5,99 miljonini, ning kliendibaas ligi
22 000 inimese vorra, teatas ettevote.

Tele2 teatel langetati aastaga konehindasid
keskmiselt 19 protsenti, mis koos sidumistasude
vihenemisega kahandas kiivet 2 protsendi vorra.

Tele2 Eesti finantsjuhi Argo Virkebau sonul
kasvas esimeses kvartalis enim telefonimiitigi



miljardit dollarit on Rahvusvaheline Va-
Iuutafond suutnud liikmesriikidelt koguda
eesmiirgiga suurendada enda voimekust
eurotsooni finantskriisiga voitlemisel.

KASVANUD
konkurents
Rootsis
maojutas nii
Tele2 kui ka
TeliaSonera
tulemusi.
FOTO: RIA NOVOS-
TI/SCANPIX
) Hind
Viimase aasta on Tele2 aktsia
lainetanud kiilgsuunas
Hinnad Rootsi kroonides
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kiive - see oli tinavu 63 protsenti suurem. “Te-
le2 uute klientide arv kasvas 5 protsenti, uutest
klientidest suurim osa on mobiilse interneti ka-
sutajad,” titles Virkebau.

Tele2 Eesti finantsjuhi sonul kirbib ettevo-
te tanavu kulusid ja tostab efektiivsust, et kasva-
tada hinnavahet teiste mobiilsideoperaatorite-
ga. “Surusime hinna alla ja alustasime Eesti tele-
komiajaloo madalaima tariifi pakkumisega,” tit-
les Virkebau.

ELEKTER

Elektri hind on aktsiaturgudest
oluliselt volatiilsem.

VALUUTA

S&P karpis eurotsooniriikide
reitingut, mis langetab ka

INTRESS

Euroopa Keskpanga baasint-
ressimaarade langetamine su-

eurot. rub Euribori alla.
o o
Nord Pool Eesti EUR/USD Euribor 6 kuud
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Kommertspankadeintressitooted
jooksev hoius %
pank keskmiselt kuu tat hoius %
kuu jaagilt (10) pusijaagilt [ 1kuu 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud laasta | 2aastat 3 aastat min summa
Sampo Pank**** 0,01 0,01** 0,20 0,45 0,65 1,00 1,00 1,00 Kontakteeruge pangaga 65/300(4)
Swedbank*** 0,10(7) - o - 0,51 0,81 1,01 1,31 1,41 1,41 190
Swedbank 0,15 0,35 0,55 0,85 1,05 11319 1,45 1,45 6000
Tallinna Aripank 0,05 0,95 115 1,30 1,55 1,60 1,90 2,00 200
Tallinna Aripank (3) 0,05 115 1,35 1,50 1,80 1,90 2,20 2,30 200
Nordea Pank 0,10 0,35 0,55 0,75 1,05 120 1,40 e - 320
Citadele Pank - 1,00 1,30 1,50 1,70 210 2,30 2,40 100
Marfin Pank Eesti 0,10 0,20 1,50 175 1,95 2,20 2,35 2,60 2,70 2,75 350
DNB 0,25(7) 0,75 B 1,20 1,50 1,65 1,90 2,00 210 300
UniCredit Bank 0,10 (9) 1,00 1,05 110 130 1,50 1,80 B - 300/3000 (9)
SEB 0,10 0,15 0,05 0,25 0,45 0,75 0,95 1,20 1,35 1,70 100***
LHV Pank 0,20 (10) 1,30 1,50 1,70 2,00 2,20 2,30 2,30 2,30 500
Krediidipank 0,10 0,85 1,00 1,15 1,50 1,70 2,00 2,20 2,50 100/200(4)
BIGBANK 0,50 0,55 0,60 1,20 1,20 2,00 3,20 3,90 300-1500
BIGBANK - = = 1,20 1,20 2,00 3,20 3,90 1500-30 000
BIGBANK 1,30 1,30 20 3,30 4,00 iile 30 000
tahtajaline hoius %, USD Pankade kontaktandmed
park[ 1kuu | 2kuud [ 3kuud | 6kuud [ 9kuud | 1aasta [minsummal SEB Tornimae 2, Tallinn, tel 665 5100 faks 737 7582, e-post: bighank@bigbank.ee,
Sampo Pank 0,20 0,30 0,45 0,70 0,85 1,00 SWEDBANK Liivalaia 8, Tallinn, www.bigbank.ee
Swedbank - - 0,15 0,35 0,55 0,80 250 tel (24h) 6310310, e-post: info@swedbank.ee MARFINPANK Eesti Parnu mnt 12, Tallinn,
Swedbank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,60 0,80 8400 TALLINNA ARIPANK Vana-Viru 7, Tallinn, tel 680 2500, faks 680 2501
Tallinna Aripank 0,20 0,25 0,40 0,65 0,80 1,00 200 tel 668 8088, faks 668 8089 BANKDNB Tartu mnt 10, Tallinn,
N X A - :i .ee, www.dnb.
Marfin Pank Eesti G 0.70 QY 110 20 1,30 200 e-post: tallinn@nordea.com ASUNICREDIT BANK EESTIFILIAAL Liivalaia 13,
DN_B . 0.25 . 035 0.60 0.90 1.25 300 SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn, Tallinn, tel 668 8300, www.unicreditbank.ee,
UniCredit Bank 0.25 0.30 0.35 050 070 1,00 300/3000(9) te| (24h) 680 0800, e-post: info@sampo- e-post: kliendiinfo@unicreditgroup.ee
SEB 0,05 0,05 0,10 0,35 0,55 0,70 200 pank.ee, LHVPANK Tartu mnt.2,
LHV Pank 0,70 0,80 1,00 1,20 1,40 1,50 700 CITADELE PANK Roosikrantsi 2, Tallinn, tel. 680 0400, fax 680 0402,
Krediidipank 0,15 0,20 0,30 0,55 0,70 0,90 100/200 (4) tel 770 0000, faks 770 0001, e-post: info@ e-post: lhv@lhv.ee, www.lhv.ee

kursid on paeva jooksul korrigeeritavad * maks 1999 eurot ** juriidiline isik ***avades tahtajalise hoiuse
internetipangas, on intressimaar kuni 0,10% kérgem (3) personaalpang. klientidele (4) kontoris (6) internetipanga
tahtajalistele hoiustele (7) paevalopu kontojaagilt: (9) juriidilisele isikule/ eraisikule (10) LHV Pangal minimaalselt jaagilt
***% 2-Ja 3aastaste hoiuste intressimaarade tutvumiseks kontakteeruge pangaga

/aba raha hoiule, panustades loodusvarade

Swedbank @&

@ vALUUTA

EUR/SEK V

Euroopa Keskpank

EUR/RUB ¥

Austraalia dollar AUD 1,2652 Rumeenialeu RON 4,3750
Bulgaaria leev BGN 1,9558 Rootsi kroon SEK 8,8416
Hiina jiaan CNY 8,2492 Singapuri dollar SGD 1,6382
Hongkongi dollar HKD 10,1560 Suurbritannia nael GBP 0,8171
India ruupia INR 68,2370 Sveitsi frank CHF 1,2021
Jaapani jeen JPY 106,9200 Taani kroon DKK 74389
Kanada dollar CAD 1,2971 Tai baat THB 40,4490
Korea won KRW 1491,0700 Téehhikroon CZK 24,8420
Leedu litt LTL 3,4528 Tirgi liir TRY 2,3444
Lati latt LVL 0,6985 Ungari forint HUF 297,2300
Norra kroon NOK 7,5485 USA dollar usbD 1,3086
Poola zlott PLN 4,1870 Venemaa rubla RUB 38,6575
B BORSIKAUBAD
Kiitused 19.04 Varvilisedmetallid 19.04
UsD/t
Nafta IPE, bbl 18,77 Alumiinium LME 2069
Nafta NYMEX, bbl 102,62 Vask LME 8040
Mootoribensiin, t 143,00 Plii LME 2060
Diislikiitus, t 1015,00 Nikkel LME 17815
Kerge kiittedli, t 988,00 Tina LME 21225
Masuut (1% vaavel), t 714,50 Tsink LME 1993
Maagaas Henry Hub, btu, USD 1,951
Pollumajandus 19.04 Vaarismetallid 19.04
nael = 45359 g USD/unts, unts = 31105 g
Kohv NYBOT, USc/nael 174,65  Kuld COMEX 1646,08
Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 588,70 Plaatina NYMEX 1581,50
Kakao NYBOT, USD/t 2230,00 Pallaadium NYMEX 659,75
Nisu NYSE LIFFE, USD/t 178,00 Hébe COMEX 31,75
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 503,25

Allikas: Bloomberg, kella 17

seisuga

citadele.ee
BIGBANK Riilitli 23, Tartu, tel 1333,

EESTIKREDIIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 6616037

B BORS
Tallinn 19.04
aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ Kiive, ‘ P/E ‘ ROE ‘ P/B ‘ divid. ‘
hind, EUR eelm, % EUR tootlus
Arco Vara 2,256 -0,62 607 154% 046 0,0%
Baltika 0,399 0,00 8002 - -51,6% 1,29 0,0%
Ekspress Grupp 1,090 0,18 10178 16,3 51% 0,84 0,0%
Harju Elekter 2,640 -1,79 3432 17,8 6,5% 116 2,3%
Jarvevana 0,400 0,00 10531 o -0,1% 0,48 0,0%
Merko Ehitus 5,850 2,81 3200 -11,2% 0,90 1,7%
Nordecon 1140 0,88 2647 -19,6% 1,24 0,0%
Olympic EG 1,366 0,59 83237 14,8 19,0% 2,81 0,0%
Premia Foods 0,660 -1,49 132 1,2% 0,61 1,5%
Silvano FG 3,360 0,30 32758 4,4 76,0% 3,33 1,5%
Tallink Grupp 0,654 1,36 42350 16 54% 0,62 0,0%
Tin Kaubamaja 5,875 0,02 170537 103 179% 184 4,8%
Tallinna Vesi 7471 -0,39 22833 69  303% 210 10,7%
Trigon PD 0,330 0,00 0 - -445% 038 0,0%
Viisnurk 1,510 033 604 27 323% 086 3.3%

P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (IAS)

kohase) konsolideeritud puhaskasumi pohjal

Vilnius 19.04
aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘
hind, EUR eelm, % tootlus

City Service 1,905 1,28 71 1,2 3,8
Grigiskes 0,575 0,88 6,5 12 1,0
Invalda 2,560 0,39 12

Linas Agro 0,500 0,60 14,0 10

Snaige 0,531 0,00 2,0

TEO LT (Telekomas) 0,644 0,16 1.2 1.6 8,1
Helsingi 19.04
aktsia ‘ muutus ‘ PIE ‘ P/B ‘ divid. ‘

hind, EUR eelm, % tootlus

Elisa Comm. 16.11 -0,86 12,5 3.0 10,6
Finnair 2,24 -0,88 0.4

Fortum 16,57 -1,07 83 15

Neste Oil 9,04 2,27 14,6 0,9 39
Nokia 2,89 -4,43 1,0 13,8
PKC Group 1715 1,54 14,5 22 35
Stockmann 1717 0,47 = 14 219
Stora Enso 5,33 -0,09 12,4 0,7 4,7
UPM Kymmene 9,23 0,71 10,5 0,6 6,5
YIT 15,53 -1,65 15,6 21 4,5

EI Aripaeva

m kasiraamat

teadjalt tegijale

kasiraamat.oripeev.ce
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Dow Jones USA OMX Stockholm
1301246 -0.16%Vv 104296 +0.66% A
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ARIPAEV 20. aprill 2012 =D

toimetaja Raivo Sormunen, tel 667 0173, e-post turud@aripaev.ee
reklaamiosakond, tel 667 0105, e-post reklaam@aripaev.ee

Aripdeva Raamatuklubi

KUU RAAMAT

“Raamat 6petab - kui
valjenduda raamatus
kasutatud kujundite
keeles —, kuidas

saaks ratsanik (meie
ratsionaalne pool)
edukalt hakkama
elevandi seljas (meie
emotsionaalne pool)
nénda, et ratsanikul
oleks selgus teekonna
osas ja elevant pusiks
innustununa.”’

Meelike Saarna

pereterapeut

OU Parem Elu koolitaja ja
néustaja

KUIDAS TEHA MUUTUS]|
KUI MUUTUSED ON
RASKED

‘"\ripﬁev

ettetellimishind 24,69 eurot
klubihind 21,97 eurot
taishind 27,46 eurot

Ettetellimine

20. aprillini

Jalgige meie tegemisi ka twitter.com/raamatuklubi ja Facebookis

)
E

13<
Tur Unduse |
votmeisikug 2017 §

Eesti ettevotete parimad
leiad Turunduse vétmeisikute leksikonist.

Eesti ettevotete efektiivsemad

Aripdeva infopank

leiad T6Ostuse- ja tootmise votmeisikute leksikonist.

http://www.aripaev.ee/mod/tagasiside/leksikonid/
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OMX Helsinki EPIIIsambaindeks
204311 -0,34% V¥ 144,30 +0,05% A
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[} FONDID reklaam
Avaron Asset Management 18.04
ost miiik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15yuud | 3aastat | 5aastat|
Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR 3,01 312 3,06 1,75 14,26 46,32 = 21790267
Avaroni Privaatportfell B, EUR 12,51 12,51 12,51 6,31 -0,35 23,72 3733713
CompensalLife 17.04
ost miuik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15y,ud | 3aastat | 5aastat |
Kasvuportfell, EUR 116 6,10 790 19,90 1,10 4425981
Vélakirjaportfell, EUR 1,30 2,20 2,00 390351
Kasvuporfellimahu info on antud seisuga 31.03.2012. Volakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 31.03.2012.
Danske Capital AS 18.04
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [T15yyud | 3aastat | 5aastat |
Sampo Pension 25, EUR 0,90 0,91 0,91 1,03 3,24 -0,55 4,28 1,49 9632535
Sampo Pension 50, EUR 1,04 1,05 1,05 1,40 373 1,31 5,45 1,22 129322785
Sampo Pension Intress, EUR 0,83 0,83 0,83 0,75 2,29 1,15 3,40 2,85 2751616
Vabatahtlik Pensionifond
Sampo Pension 100 Pluss, EUR 1,28 1,31 1,29 9,25 5,44 3,17 9,40 2,07 2649234
Vabatahtlik Pensionifond
Sampo Pension Intress Pluss, EUR 0,72 0,74 0,72 3,22 315 0,79 3,65 0,00 123389
Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.
ERGO Funds 18.04
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest 12kuud | 3aastat | 5aastat]
ERGO Pensionifond 2P1, EUR 0,88 0,89 0,89 0,01 2,27 4,05 5,35 4,02 7378 356,81
ERGO Pensionifond 2P2, EUR 1,05 1,06 1,06 2,00 5,32 -313 9,22 0,18 33851673,15
ERGO Pensionifond 2P3, EUR 0,60 0,60 0,60 5,55 Tk 1135608,88
ERGO Pensionifond 3P1, EUR 0,80 0,82 0,81 2,16 6,96 -1,36 448 418,49
ERGO Pensionifond 3P2, EUR 0,84 0,86 0,85 2,98 761 -3,60 486 743,89
ERGO Pensionifond 3P3, EUR 0,81 0,83 0,82 3,95 9,44 -9,95 523250,77
LHV Varahaldus 18.04
ost maak NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["y5y,ud | 3aastat | 5aastat |
Pensionifond L, EUR 1,29 1,30 1,30 21 8,72 -0,21 11,93 3,28 104207171
Pensionifond M, EUR 1,04 1,05 1,05 1,37 6,64 2,35 1,57 5,25 13856159
Pensionifond S, EUR 112 113 113 0,85 4,57 4,53 10,15 6,87 20962 044
Pensionifond XL, EUR 1,09 1,10 1,10 2,31 9,36 -1,16 12,00 3,92 27570485
Pensionifond XS, EUR 1,03 1,04 1,04 0,79 3,90 4,07 10,07 6,36 6551039
Taiendav Pensionifond, EUR 1,20 1,23 1,21 8,19 9,09 -2,05 13,03 112 4018 808
LHV Pérsia Lahe Fond A, EUR 8,02 8,27 8,10 16,02 10,81 6,11 13,42 e
LHV Pérsia Lahe Fond B, EUR 513 5,28 518 16,04 10,80 6,09 13,41 5025 065
LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 797 8,13 8,05 14,31 10,83 -10,08 737 -
LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 5,09 519 514 14,28 10,81 -10,10 7.36 1431959
NordeaPensions Estonia 18.04
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [“95y,ud [ 3aastat | 5aastat |
Nordea Pensionifond A, EUR 0,88 0,88 0,88 2,26 6,39 1,68 9,7 (0] 33699 978,46
Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,71 0,72 0,72 2,92 7,68 03 0o 0o 3656502,33
Nordea Pensionifond B, EUR 0,84 0,85 0,85 1,53 4,97 2,81 7,97 (0] 7640774,94
Nordea Pensionifond C, EUR 0,78 0,79 0,79 0,87 2,62 3,82 6,15 ] 14373371
Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 1,03 1,05 1,04 13,22 8,28 1,47 12,78 0 2483562,62
Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,67 0,68 0,68 0,00 3.4 0] 0] o 326 058,08

Fondivalitsejad

AVARON ASSET MANAGEMENT Narva mnt 5-
58, Tallinn 10117 tel 664 4205, faks 664 4201,
info@avaron.ee, www.avaron.ee

DANSKE CAPITALAS Narva mnt 11, Tallinn 15015
tel. 675 2295, faks 675 2895,
funds@sampopank.ee, www.danskecapital.ee,
www.sampopank.ee

ERGOFUNDS AS A. H. Tammsaare tee

47, Tallinn, tel 610 6500, faks 610 6501,
funds@ergo.ee, www.ergo.ee

AS GAFUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11,

Maaklerifirmad

Tallinn 10119 Tel 680 2680, faks 680 2681
info@gafm.ee, www.gafm.ee

ASGILD PROPERTY ASSET MANAGEMENT
Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119,
tel 680 2630, faks 680 2631,
info@gildrealestate.com
www.gildrealestate.com

LHV VARAHALDUS AS Tartu mnt 2,

Tallinn 10 145, tel 680 0400, faks 680 0402,
info@lhv.ee, www.lhv.ee

NORDEA PENSIONS ESTONIA AS Liivalaia

45/47, Tallinn 10145 tel 710 1250, faks 710 1251
eesti@nordea.com, www.nordea.ee
TRIGON FUNDS Viru valjak 2, Metro Plaza 5.
korrus, Tallinn 10 111, tel 667 9200,

faks 667 9201, fond@trigon.ee, www.trn.ee
ASSEBVARAHALDUS Torniméae 2, Tal-

linn 15 010, tel 665 6565, faks 665 7122,
fondid@seb.ee, www.seb.ee

SWEDBANK INVESTEERIMISFONDID AS
Liivalaia 8, Tallinn 15038, tel 6311606,

faks 6311636, funds@swedbank.ee
www.swedbank.ee/fondid

COMPENSA LIFE VIENNA INSURANCE GROUP SE
Roosikrantsi 11, Tallinn tel 610 3000,

faks 610 3010 info@compensalife.ee,
www.compensalife.ee

LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,

faks 680 0402

MARFIN PANK EESTIAS Parnu mnt 12, Tallinn,
tel 680 2500, faks 680 2501

SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn,

tel 630 2104

SEBENSKILDA EQUITIES Tornimae 2, Tallinn,
tel 665 6622, faks 665 6802

MANDATUM LIFE INSURANCE BALTIC
SE Viru véljak 2, Tallinn. tel 6812300,
inffo@mandatumlife.ee,
www.mandatumlife.ee
SWEDBANK AS Liivalaia 8, Tallinn,

tel 6310310, faks 6310410



triljoni dollari eest vara voivad Euroopa pan-
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99 Bill Mann: Nad on langeva miiiigi kee-
ranud tousu peale. Yumil oli eriti tugev

mitiigikasv Taco Belli ketis, mis senion
olnud jarelsorkijarollis.

Kiirtoidukettide KFC, Taco Bell ja Pizza Hut omanikfirma Yum Brands nditas esimeses kvar-
talis 73% korgemat kasumit kui aasta tagasi ning Motley Fool Asset Managementi portfelli-

gune Sokk. juhi sénul on see suuresti ténu Taco Belli paranenud tulemustele.
[} FONDID reklaam
. | | |
MandatumLife 18.04 = T
ost muitik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15y,ud | 3aastat | 5aastat |
Mandatum Life Conservative Strategy, EUR 106,23 107,29 106,23 1,01 24 1917 -
Mandatum Life Balanced Strategy, EUR 1545 11719 115,45 174 5,70 26,79
Mandatum Life Aggressive Strategy, EUR 128,31 130,88 128,31 161 714 32,28
MandatumEithixed incomeER 13176 13242 13176 351 125 51 Aripseva teemaveebide Uksus on (ks Eesti suurematest internetimeedia arendusmeeskondadest.
m::g::“: t':: g::f;:;"gﬁi mr— 13’?2 11;:22 1102‘1'2 57?; 1'27’22 2367 Tooterlihma kuuluvad edukad veebisaidid: best-marketing.ee, bestsales.ee, ehitusuudised.ee,
um Li i unities, | X | i 12 = . . . S
Mandatum Life Global Equity, EUR ERET 13350 ERET 96 1088 2510 logistikauudised.ee, toostusuudised.ee, raamatupidaja.ee, sekretar.ee, kaubandus.ee. Tegevuse
Mandatum Life Europe Equity, EUR 14733 150,27 14733 887 491 2734 eesmér_k on pa kkuda _ettevétjai le, juhtidele ja tippspetsialistidele tépselt selekteeritud ja
professionaalselt esitatud infot.
Votame todle
Swedbank Investeerimisfondid AS 18.04 us
G muk NV o Rasa  ooisGa% TEEMAVEEBIDE UKSUSE JUHI
aste algusest 5. ud | 3aastat| 5aastat|
Pensionifond K1, EUR 0,77 078 0,78 1,62 2,79 4,58 3,83 112 30506810,09
Pensionifond K2, EUR 0,83 0,84 0,84 2,99 3,68 2,40 516  -0,82 13692746925 R
Pensionifond K3, EUR 095 0,96 096 571 4,88 176 7,62 4179 34588390733 kelle tegevuse eesmark on Aripdeva teemaveebide Uksuse tegevuse arendamine ja
Pensionifond K4, EUR 0,70 071 o7 9,96 6,49 0,25 13727163,26 meeskonna igapaevane juhtimine
Pensionifond V1, EUR 110 112 11 3,59 424 332 568 2,07 8345 006,59 ’
Pensionifond V2, EUR 0,84 0,85 084 7,22 5,21 1,01 820  -429 15706 547,16 . . .
Pensionifond V3, EUR 0,97 098 0,97 12,56 6,74 2,54 10,67 731 31551252,53 Oled sobiv kandidaat, kui
- sul on soov ja kogemused juhtida Eesti Uht kiiremini arenevat internetimeedia
Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 4,30 4,40 434 22,82 12,34 19,34 18,61 16,89 7043862,40
Ida-Euroopa Aktsiafond, EUR 6,97 715 7,04 24,25 15,58 23,05 1036 2388 24140 755,33 a[end us_meeSKO n_da : ) o . ) ) . )
Ida-Euroopa Kinnisvara Af, EUR 3,02 3,09 3,05 23,98 17,04 24,36 314 2746 7805 646,79 korgharldusega ning erudeeritud inimesena oled kursis Eesti majanduselUSJa meedia
Fondifond 100, EUR 9,07 9,30 916 14,94 9,59 -4,77 1528  -686 6095266931 tehniliste voimaluste ja arengutrendidega.
Fondifond 30-EUR 10:27 1053 e/ 35k 8 166 7.95 1.2/ S 372311075 53 omad varasemaid ajakirjandustéd kogemusi, mulgi- ja labiraékimiste kogemust,
Fondifond 60, EUR 9,79 10,03 9,88 9,22 743 -0,64 11,78 3,81 50512 486,01 ) A
Venemaa Aktsiafond, EUR 15,1 15,49 15,26 23,63 16,79 1,33 22,27 975  50694099,28 meeskonna motiveerimise ja juhtimiskogemust.
oled iseseisev ja initsiatiivikas, loominguline, jarjekindel ja hea suhtleja.
Kasuks tuleb
konverentside, seminaride voi koolituste korraldamise kogemus.
ASSEB Varahaldus 18.04 ' g
ost miiik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht Pakume voimalust eneseteostuseks rahvusvahelises kontsernis, kaasaegset tookeskkonda
aste algusest . P . . . . .
g [ 12kuud [ 3aastat [ 5aastat | ja konkurentsivoimelist motivatsioonipaketti.
SEB Energiline Pf, EUR 0,701 0,708 0,708 2,97 5,68 3,93 6181159,43
SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,877 0,885 0,885 0,94 2,68 3,99 6,07 4,27 44067432,71
SEB Optimaalne Pf, EUR 0,799 0,807 0,807 1,07 211 152 7,83 884777271 ) . ) B ) )
SEB Progressiivne Pf, EUR 0.913 0922 0,922 170 353 129 774 271 24276504126 Kandideerimiseks palun saatke oma CV koos motivatsioonikirjaga e-posti aadressile
SEB Aktiivne Pf, EUR 0,869 0,886 0,877 14,69 9,62 3,98 14,08 5,07 13326 039,50 pille@areserv.ee kuni 07.05.2012. Konsultant |g0|' Pass. Mérgusc')na ,,TSK Juht”.
SEB Tasakaalukas Pf, EUR 1,092 114 1,103 4,98 3,04 1,05 6,64 1,09 9817514,21
Té6pakkumine internetis JOB.EE
SEB Aktiivne Fondifond A, EUR 6,653 6,788 6,720 0133 8,120 1,900 14380 -8,010 4073188,48
SEB Diinaamiline Fondifond A, EUR 8,040 8,202 8121 0,097 7190 0270 12040  -5590 6099 991,98 P\
SEB Tasakaalukas Fondifond A, EUR 10,021 10,223 10122 0,047 5,090 2,800 9,290 0,110 1068 890,55 ?I KO
SEB Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 12,115 12,024 1215 0064 10,160 5940 10070 3760  60789889,25 QS@M
SEB Geneerilise Farmaatsia Fond A,EUR 0,091 9,297 9,205 0,140 8,640 4170 14740 2170 2697 944,64
SEB Kasvufond A, EUR 5,906 6,025 5966 0,249 13,940 23300 15090  -8,230 15036 976,09
Vahendatavad Fondid *
SEB Guarantee Fund 80, EUR 98,117 98,610 98,610 0,050 -0,720 3040  -0,970 - 35798856
SEB Corporate Bond Fund, EUR 1,410 1,410 1,410 0,031 5,440 5,740 9430 3470 321610 000
SEB Danish Mortgage Bond Fund, EUR 125,120 125,120 125,120 0,031 0,860 0,108 0,059 76 820 000 o o0
SEB High Yield Fund, EUR 117,055 118,237 118,237 - 5,420 3,700 - 1793560 000 A RI P A E v A Ko O I_ I T U s
SEB Short Bond Fund EUR 1,272 1,272 1272 0,001 -0,060 0240 0,040 56 930 000
SEB deLuxe - Multi Asset Balance 56,435 57,005 57005 0,069 4,270 -4,960 5,350 38930000
SEB deLuxe - Multi Asset Defensive 52,574 52,574 52,574 - 0,770 -3,290 - 80690 000 o I L. L
SEB deLuxe - Multi Asset Defensive Plus 55,186 55,743 55743 0,034 1,260 -3160 1,950 55620 000 9. mal |§°°|'t.§lad°‘n nitleja,
SEB Strategy Aggressive Fund 39,505 39,904 39,904 0,124 8,200 2,340 - - 87700 000 ~ oppejoudja
SEB Global Chance/Risk Fund, EUR 0743 0758 0751 0171 8,550 4890 16530  -2550 28200000 Invicta treener
SEB Eastern Europe Fund ex Russia, EUR 2,485 2,535 2510 0,224 11,600 21390 15300  -8,200 140 030 000 — MARTIN VEINMANN
SEB Eastern Europe Small Cap Fund, EUR 2,589 2,641 2,615 0,196 11,380 24710 22,410 -10,350 100 960 000
SEB Russia Fund, EUR 10,345 10,553 10,449 0,271 20,810 11,670 28200 -0,900 320510 000
SEB Ethical Europe Fund, EUR 2,066 2,107 2,086 0,201 10,940 4130 12,050  -8,650 16900 000 S E E o N I M E I I H I N E I
SEB Europe Chance/Risk Fund, EUR 103531 1125825 114,678 0,204 10,380 0210 12520  -9,520 14770 000 ®
SEB Europe Fund, EUR 3,034 3,095 3065 0,200 10,750 0490 13010  -8170 133160 000
SEB Nordic Fund, EUR 6,305 6,433 6369 0,247 13,650 7290 15670  -3710 82880 000 K . d k ~
SEB Nordic Small Cap Fund, EUR 162,790 166,078 164,434 16,730 -9,240 - - 40020 000 uidas muuta oma kone
SEB North America Chance/Risk Fund, EUR 3,735 381 3,773 0,190 12,170 14,630 18,900 0,480 177 620 000 . oo ee 2
SEB Japan Chance/Risk Fund, EUR 0,409 0,417 0413 0,223 6,580 2,200 7520 7,690 32230000 veenva kS Ja mee I d €jaava kS ¢
SEB Asia ex. Japan Fund, EUR 6,585 6,719 6,652 0,193 1,300 7150 20,390 3,600 174 630 000 Koolitus annab:
SEB Asia Small Caps ex. Japan Fund, EUR 3,223 3,289 3,256 0,192 20,340 6,820 18910  -1,280 54920 000
SEB Concept Biotechnology, EUR 39,251 39,647 39,647 9,800 23,010 - 77140 000 oskuse oma motteid selgelt ja arusaadavalt esitada;
soweormn e b oo om e e weo e mmioeo | juiseidsuurema esinemijulguse a valmiduse
’ ' p p ’ : ; ’ iseks;
SEB Key Select, EUR 9,591 9,639 9,639 0,030 0,120 5450  -300 88000000 saavutamiseks;
SEB Listed Private Equity Fund, EUR 140,493 143,331 141,912 0,213 9,700 17,620 - 203960000 arusaama kone psuhho|oogiast ja tehnikast;
*Vahendatavate fondide tagasivotmis- ja valjalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 29.02.2012. . veel e . . el . . . . ?
napunditeid, mille abil véltida esinemisvigu ja Qg
liletada konetakistusi;
. rea kasulikke harjutusi oma kéneoskuste /
Trigon Funds 18.04 treenimiseks
ost miik NAV rislt<i- ‘}Ié.aastat tootlus (p.a) % fondi maht Tﬁpsemat kava vaata aadressil
aste algusest  ["45kuud [ 3aastat | 5aastat | : H
Arenevate Turgude Agrisektori Fond, EUR 97,58 100,57 99,57 2704 3,25 -43,23 319 8021858 WW\.N.kOO.| itus.aripaev.ee
Balkani Fond, EUR 1,29 11,69 146 29,06 2219 2953 812 1608 6372568 Al'lp éev Koolituse hind on 279 eurot (+ km).
Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 156,27 161,05 159,46 2222 13,89 1,42 2117 4103221 Info ja registreerimine telefonil 667 0100,
Uus Euroopa Kasvufond, EUR 12,09 12,52 12,27 27,05 13,48 26,82 8,32 17,24 2071492 e-posti aadressil koolituskeskus@aripaev.ee
Uus Euroopa Vaartusfond, EUR 1810 18,74 18,37 15,94 1,34 -4,86 21,39 921 15555381 voi kodulehekii Ijel www.koolitus.aripaev.ee
Venemaa Top Picks Fond, EUR 21,79 2256 2212 3339 1702 -6,00 3669 098 10454805
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IMF: On tihtis valtida siinkronisee-

OMX TALLINN
52 nddalat

Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
lisanimekirja aktsiate likumisi.
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ritud, mastaapset ja agressiivset bi-
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lansside karpimist, mis kahjustaks
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varade hindasid, krediidi pakkumist
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ISSN 1406-2585 jamajandusaktiivsust. o N
“ | | ‘”I| H ” |” ‘ | perioodi kérgeim 71767
r71406"258005 Rahvusvahelise Valuutafondi sénul on esmatihtis viltida Euroopas $oki tekkimist, mis kahjustaks iileilmse majanduse arengut. paleerliEse 21318
BofA kasumlikkus QPIVIDER
ﬁ Olympic maksab ¢
ullatuslikult kasvas investoritele valja
oy 15 miljonit eurot Teleah
39,48 USD hendriikide suuruselt teine AN ] 123,20 SEK
pank Bank of America (BofA) Eile toimunud Olympic EG aktsiondride iild-
+ kasvatas esimeses kvartalisil- koosolek otsustas vahendada kasiinofirma -
ma ithekordsete kuludeta kasu- aktsiakapitali 21,19 miljoni euro vorra.
mit, kuid puhaskasum jii eelmi- Kui 6,05 miljoni euro ulatuses kaetakse eel-
SKFB se aasta tulemusele siiski alla. Firma nieb ka- miste perioodide kahjumeid ning kantakse tile- Nokia
1 65’40 SEK sumlikkuse paranemisel kriitilist tdhtsust eel- jaanud perioodide kasumi arvele, siis 15,13 mil- 290 EUR
koige investeerimispanganduses. jonit eurot (ehk 0,10 eurot aktsia kohta) makstak- ’
+ se investoritele vilja.
Kasum kasvas jakahanes. Ettevotte kasum il- Aastaalguseston Olympic EG ei maksnud jaotamata kahjumi -
— ma (lélillftelio:d.selte}l:;ﬂg;ieta {(izialsvaleaai;agagu.slelt 23 | BofA aktsia New t?)tltu k.z: elejh?}ilsel Sastgl divicllerlllie., kl{ic} c;elgi akt-
ey Grou sendilt aktsia kohta 31 sendile. Bloombergi kii- v e e siakapitali vihendamise teel aktsioniridele sa- .
92 ; U SS sitletud analiititikud ootasid keskmiselt f=2 sen- Yorgibdrsil tousnud mutiliS,IB miljoni euro eest (ehk 0,10 eurot akt- Vestas Wind Systems
’ ti aktsia kohta. Kuid firma puhaskasum jai siis- veidiiile 60%, mida sia kohta) viiljamakseid. 50,10 DKK
+ ki mullgsele tule:n.ms'ele alla. }Esimese kva.rtali-' onisegi10 protsen-
ga teeniti 653 miljonit dollarit ehk 3 senti aktsia . . -
kohta, kuigi 2011. aastal oli vastav number 2,05 dipunktirohkem, ﬂ TULEMUS
Sandvik miljardit ehk 17 senti. kui Apple on suut- .. e
9510 SEK Firma kauplemisharu, mida ettevotte tegev- nud. V]_lsnurk tahab ]atta Banco Santander
o juht peab kriitilisega tihtsusega kasumi kasva- . 4,66 EUR
+ tamisel, oli esimest korda kasumis viimase kol- kasu ImMi Jaota I |ata
me kvartali jooksul. Osalt tinu Standard & Poor’s -
500 indeksi 14 aasta parimale esimesele kvarta- Viisnurga néukogu teeb aktsioniiridele ette-
X lile. paneku jitta kasum jaotamata, teatas ettevo-
Bristol-Meyers tebérsile. France Telecom
34,60 USD Dow Jonesi parim komponent. “Nende viljavaa- 2011. aasta majandustegevuse puhaskasu- 997 EUR
de on esimest korda tile pika aja paranemas,” tit- miks kujunes 2,6 miljonit eurot (2010. aastal 0,8 ’
+ les Guggenheim Securitiesi analtititik Marty Mos- mln eurot). Viisnurga puhaskasum aktsia koh- -
by. “Kogu iri, investeerimispangandus sealhul- taoli2011. aastal 0,57 eurot ja 2010. aastal 0,17
gas, on hakanud néditama positiivseid marke,” li- eurot.
Ramirent sas ta. 2011. aasta tulemust moéjutas enim 2,46 mil- Neste Oil
Tulemustele aitas kaasa ka hapude laenude vi- joni eurone tthekordne kasum Piissi kiudplaadi-
6’68 EUR henemine. BofA teatel langesid krediidikahju- vabriku soodusostust. 9’05 EUR
+ mite provisjonid madalaimale tasemele parast -

USA suuruselt teise te-

lekommunikatsioo-

niettevotte Verizon
Communicationsi esimese
kvartali majandustulemused

Uletasid analltikute prog-
noose.

2007. aasta kolmandat kvartalit.

Firma on nditamas selgelt paranenud tulemu-
sining paistab, et tegevjuht Brian T. Moynihan
suudab panga veel uuele kursile juhtida. Lisaks
kvartaalsele aruandele on selle toestuseks aktsia
kova ralli. Aasta algusest on BofA aktsia New Yor-
giborsil tousnud veidi tile 60%, mida on isegi 10
protsendipunkti rohkem, kui Apple on suutnud.
Samuti on BofA Dow Jonesi to6stusindeksi edu-
kaim komponent sel aastal.

Ule pika aja olen BofA suhtes taas optimist-
lik, kuid, tosi kiill, ostukoht on ilmselt juba maha
magatud. See aga ei takista firma tulemuste pa-
ranemist ja aktsia jatkuvat tousu.

03 INVESTEERING

Ford jatkabraha
pumpamist Hiinasse

USA autotootja Ford teatas uuestinvesteerin-
gust Hiinasse. Firma plaanib 760 miljonit maks-
va tehase piisti panna Hangzhous.

Eelduste kohaselt kdivitub tootmine 2015.
aastal, vahendab BBC News. Fordil on juba suur
kompleks Chongqingis, mis on autotootja suu-
rim tehas véljaspool Michigani.

Reitinguagentuur

Fitch hoiatas Hollan-

dit, et kui vélakoorem
kasvab ja riik eelarvedefit-
siidi vdahendamiseks vaeva
ei nde, siis voib Holland ilma

jaada AAA-reitingust.

IT LAHENDUSED TOOTMISETTEVOTTES

KAS IT LAHENDUSED AITAVAD TOSTA TOOTMISETTEVOTTE EFEKTIIVSUST?

« Millist kasu me saame erinevate IT lahenduste kasutuselevotmisest tootmisettevottes?
« Kuidas siduda tehnoloogilised IT lahendused ettevotte majandustarkvara lahendustega?

ARIPAEVA KOOLITUS 3.-4. mail

- Milliseid tarkvaralahendusi ettevétte vajab ja kuidas leida need diged?
« Kuidas luua ettevotte vajadusi rahuldav terviklik IT lahendus?
« Kuidas IT projekte ellu viia?
+ Kuidas teha koostood IT firmadega?

Koolitajad on TIIT VALM ja JAAK LAVIN

Tapsemat kava vaata aadressil www.koolitus.aripaev.ee

Koolituse hind on 429 eurot (+ km).

Info ja registreerimine aadressil koolituskeskus@aripaev.ee véi telefonil 667 0100.

KOOLITUS.ARIPAEV.EE



