TULEMUS

Veemonopol
tegi ootustele
tuulealla

Tallinna Vesi suutis esimeses kvar-
talis tletada analtttikute kdibe- ja
kasumiprognoose. Kasumit teeni-
ti 6,3 miljonit eurot. »24-25

Esmaspiev, 30. aprill 2012

nr 83 (4505) 2,24 eurot

PANGANDUS

EFesti tahab pankadele
karmimaid ndudeid

Eesti soovib sarnaselt Rootsiga véimalust seada pankadele karmimaid néudeid, radkis
finantsinspektsiooni juhatuse liilge KILVAR KESSLER uuest kapitaliregulatsioonist. »8-9
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Tanavune talvoli helde

kindlustajate vastu

FOTO:KAAREL TIGAS/OHTULEHT

» Ehkki varasemaga vorreldes pole ka tanavu vahenenud liikluskindluse andjate
preemiate maht, on huivitisi valja makstud kolmandiku vorra vahem. »as

HOTELLIARI
Hotellihiid teeb Eestis
teise katse

Prantsuse hotellihiid Accor, mille
Ule kiimne aasta taha jaanud esi-
mene katse Eestis ebadnnestus,
tuleb ldhiajal taas meie hotelliet-
tevotjatega kohtuma. Kone all voi-
vad olla frantsiisilepingud. »6

RAAMATUPIDAMINE
IRLi aruandes “kutse”
maksuametile

IRLi 2011. aasta majandusaasta
aruanne on maksuametile kui pu-
nane ratik harjale, titles Eesti Au-
diitorkogu juhatuse liige Anne
Nuudi. Erakonna teatel on puudu-
sed aruandes likvideeritud. »8

PERSOON
Ivo Linna: jitkame
austusest Tiidu vastu

“Ma arvan, et austusest Tiidu vas-
tu ei l6peta ansambel Kollane Al-
veelaev G tegevust,” radkis laulja
Ivo Linna ansambli toetajast, ma-
nalateele ldinud Tartu soojaette-
votjast Tiit Veeberist. »10-11

KOLUMN

99 Loodan, et viiekiimne aasta pa-
rast sarnaneb Eesti olulisel maa-
ral praeguse Singapuriga.

KC Grupi juhataja Margus Reinsalu kirjutab, et Eestil tuleb leida oma nisid ja
keskenduda neile. »22



2 _ TEGLJA
E Stephen Elop

loovutas liidrisdrgi Samsungile

J/ Neliteist aastat hoidis soomlaste au ja uh- panna 90 miljonit telefoni, neist ligi pooled nutite-

kus Nokia maailma suurima mobiiltelefo- lefonid. Nokia tegevjuht Stephen Elop loodab fir-

nide tootja tiitlit, esimese kvartali muigi- mas suuri muutusi korda saata Lumia nutitelefoni-
numbrid viisid aga Samsungi Nokiast médda. No- dega, kuid konkurentidele on antud juba liiga suur
kia miitis kvartaliga 83 miljonit telefoni, millest edumaa. Esikoha taastamise lootus tundub prae-
12 miljonit olid nutitelefonid, Samsungil oli vastu gu pea olematu, tuleb piiiida hoida oma 2. kohta.

ARIPAEV 30. aprill 2012
toimetaja Vilja Kiisler, tel 6670 150, e-post vilja.kiisler@aripaev.ee

REPLIIK
Ekskaitsepolitseinik vangi

Endise kaitsepolitseiniku Indrek Podra nelja-aastane
vanglakaristus loob pretsedendi. Esiteks pole endisi kapo
tootajaid taasiseseisvunud Eestis varem vangi pandud, tei-
seks on moistetud neli aastat pikemaid karistusi, mis kok-
kuleppemenetluste praktikas seni tehtud.

KOHTU otsusega
konfiskeeritakse
Indrek Podralt
riigituludesse
altkdemaksuna
saadud 178 358
eurot.

PAEVA FAKT

MILJONIT EUROT laenab Elering P6hjamaade Investeerimis-
pangalt (NIB). Laenuga rahastatakse Tartut, Viljandit ja Sindit
labiva 330kV elektri Gilekandeliini ehitamist.

AJALOOILU
Parmust Stockholmi

30. aprillil 2009 avas Estonian Air hooajalise lennuliini
Parnu ja Stockholmi vahel. Lennud toimusid kaks korda na-
dalas kuni 23. augustini. Hooajaliselt sai Parnust Stockhol-
mi lennata ka 2010. a, 2011 seda liini ei avatud.

Hetkeseis.2012. aasta suvises lennuplaanis Parnu-Stock-
holmi lende ei ole.

HOMME
Kuidas osta elektrit avatud turult?
LOE ARIPAEVAST

Alati parim! A-Tolliagentuur on Eesti suurim

Intrastati ja pakendiaruande vormistaja!

Korrektsed aruanded
A-Tolliagentuurist!

Kui vormistate Intrastati aruande
A-Tolliagentuuris, on pakendi- ja
probleemtoodete aruanne Teile tasuta!

www.a-tolliagentuur.ee (A’

tel. 655 0703 3 :E” A-TO“iagentu ur

'
pe

www.wasp.ee
info@wasp.ee
Tel. 6 77 01 55

wasp project  Mob. 51 12 061

JUHTKIRI

AGA SUUND ON
OIGE, JA TEEL
PUSIB HASTI.

ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

Reformierakond hiilib

hoolekanderiigi st

iimaste aastateriigieelarved
on olnud puudujidgiga, ent
2013-2016 eelarvestrateegia
seab eesmargiks itheprot-
sendise struktuurse iilejadgi.
Samal ajal kasvavad riigi sotsiaalkulud 2016.
aastaks 48,4%ni riigieelarve kulude mahust.
Aripieva hinnangul ei ole sotsiaalkulu-
tuste suurendamine peaaegu pooleni eelarve
mahust éigustatud, eriti kui pikka aega plaa-
nitud vajalike reformide elluviimine on poh-
jendamatult veninud. 2011. a eelarvest moo-
dustasid sotsiaaltoetused 31,6%, olles ligikau-
du 8,4% suuremad kui aasta varem, sotsiaal-
kulud kokku moodustasid eelarvest ligi 40%.

Sotsiaalsfiir vajab kiiret reformi. Raha
moistliku kasutamise potentsiaali ongi enim
sotsiaalsfidris, mille reformimise kava alga-
tas valitsus alles selle aasta alguses, ehkki sel-
le ebaefektiivsus on koneaineks olnud aas-
taid. Praegune sotsiaaltoetuste siisteem on
koormaks riigieelarvele ja sealtkaudu maksu-
maksjale, selle korrastamine annaks positiiv-
se impulsi ka to6jouturule.

Aripiev pooldab plaani ldpetada tihtla-
se lapsetoetuse maksmine ning lapsetoetuste
stisteemi muutmist vajaduspohiseks. Ent pea-
minister Ansipi lapsetoetuste vordlus lennu-
kilt raha kiilvamisega on parit juba 2008. aas-
tast, stisteemi ennast pole aga seni reformi-
da suudetud. Avalduse alusel 19eurosest lap-
setoetusest loobujaid on vihe. 2011. a oli vaid
38 niisugust lapsevanemat, kes said kiill vane-
mahdvitist, kuid ei taotlenud lapsetoetust.

Puudega inimeste toetamise stisteemi kri-
tiseeris riigikontroll teravalt juba 2010. a, lei-
des, et toovoimetuspensiondride toetamine
ei tdiida oma eesmarki, sest riik ei suuda puu-
dest tulenevaid lisakulusid hinnata ning t66-
voimetuspensioni suurus ei soltu teenitud tu-
lust. 2010. ja 2012. a seadust pisut tdiendati,
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Sotsiaal-
kulude
suuren-
damine
peaaegu
pooleni
eelarve
mahust ei
ole oigus-
tatud.

UIaS

kuid pohiosas on puuetega inimeste sotsiaal-
toetuste seadus parit 1999. aastast, st paris
kindlasti ajale jalgu jddnud.

Eripensionide kaotamine venib samuti.
Alates 2013. a ei ole ametipensionile digust
enam riigikontroloril ja 6iguskantsleril, kuid
mitmesuguste riigiteenistujate pensionitin-
gimuste suhtes on kokkulepe siindimata. Kor-
raga kohtunike, politseinike ja kaitsevéelaste
pensionide kallale minna pole valitsus s6an-
danud, sest tegemist on jouliste ja hddleka-
te sihtgruppidega, kellega vastuollu minna ei
julgeta. Riigikogu saadikutele eripensionide-
le kuluv summa on viimase kiimne aastaga li-
gi kuuekordistunud, sel aastal kulub riigiko-
gulaste eripensionide peale 4,6 miljonit eurot.

Kaudne maksustamine. Ehkki valitsus dek-
lareerib, et uusi makse pole plaanis kehtesta-
da, on alkoholiaktsiisi tostmine viieprotsen-
dise sammuga sisuliselt kaudne maksustami-
ne, mis on juba ajendanud alkoholitootjate
stitidistuse, et aktsiisi tostmisega kogutavad
summad lihevad eelarveaukude lappimiseks.
Pealegi on kange alkoholi turust tootjate hin-
nangul juba 44% salaalkoholi kaes.

Samuti vihendaks riigieelarve koormust
koolireform, millega saavutatava kokkuhoiu
kohta haridusministeeriumil paraku tap-
sed arvutused puuduvad, ning haldusreform,
mille suhtes on Reformi retoorika viimasel
ajal kiill vihemkategooriliseks muutunud,
ent siiski pidurdavaks jadnud. Sotsiaalkulu-
de suurendamine on aga selges vastuolus Re-
formierakonna enda jutlustatava ohukese rii-
giideoloogiaga.

Hoolekanderiigi pohimotete jargimine
eelarve koostamisel toendab julguse puudust
uuenduste tegemisel ning radgib pigem va-
lijale meeldimise soovist kui jatkusuutlikust
riigivalitsemisest.
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Moni asi on nii hea, et Sed,ﬁ »ﬁ
patt mitte kasutadal

Autovalve.ee on Eesti suurim GPS logistikalahendus, -
mida kasutab enam kui 12 000 ettevotte autot.

Sellel kuul igale uuele liitujale
1 kuu teenust tasutal,

—

Telli endale kontorisse TASUTA
tootetutvustus iile Eesti voi kiisi pakkumist
telefonil 687 07 22 voi e-mailil info@val

VALVEKAAMERAD

GSMvalve paigaldab ja hooldab nutikaid kaameralahendusi ule Eesti.
Kaamerad véimaldavad zoomida video ajalugu kvaliteeti kaotamata,
tuvastada autonumbreid, inimeste nagusid, méaarata piirkondi
(perimeetervalve) ja palju muud.

www.kaamerad.ee

KODUVALVE

GSMvalve koduvalvesiisteem on Eestis enim paigaldatud juhtmevaba
koduvalve. lga kuu saab keskmiselt 100 kodu ule Eesti uue koduvalve.
GSMvalvel on Eestis lle 4000 koduvalve kliendi, oleme koduvalve-
susteemide eksperdid!

www.valve.ee
AUTOVALVE GSIVI NUTIKAD

Jalgi oma autode liikumist reaalajas ja minevikus! S&astad aega ning raha. V A L V E LAH EN DUSED

Autovalve.ee programm kohandatakse vastavalt kliendi soovidele.
Autovalve.ee Uhildub kéigi raamatupidamis- ja logistikalahendustega ning
tasub ennast ara juba esimesel kuul.

www.autovalve.ee

NORKVOOLUTOOD

GSMvalve projekteerib, paigaldab ja hooldab nutikaid nérkvoolusiisteeme
Ule Eesti. Vastavalt kliendi soovile valitakse sobilik nérkvoolu toode maailma
juhtivate tootjate seast ja viiakse teenuse téislahendus kliendini. GSMvalve
kilastab pidevalt Ule maailma turva- ja elektroonikamesse, et pakkuda
klientidele uusimaid ndrkvoolulahendusi.

www.valve.ee ?/l -
VALVE GSMvalve OU 687 0722 www.valve.ee info@valve.ee
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KINDLUSTUSTURG

If Kindlustuse liikluskindlustuse tootejuht

e
Ry

Liikluskindlustajad

1oikasic

VIRGE HAAVASALU
virge.haavasalu@aripaev.ee

Selle aasta esimeses kvartalis maksid Eestis te-
gutsevad kindlustusseltsid 24% vaiksemaid liik-
luskindlustushiivitisi, jasedahoolimatasellest,
etkogutud preemiate maht pole vihenenud. Eel-
mise aastaga vorreldes on viljamakstud hivitisi
suutnud jouliselt vihendada koik seltsid, v.a Inges
Kindlustus ja Codan Forsikring Eesti, selgub statis-
tikaameti andmetest.

Kui vaadata seltside kahjukindlustuste kogu-
mahtusid viimase viie aasta esimestes kvartalites,
siis need on jiinud enam-vihem samale taseme-
le, kuid just liikluskindlustuse hiivitiste viljamaks-
mine on oluliselt vihenenud.

Kokkuleppest mirki ei ole. See, et seltsid oleksid
liiklusdonnetuste hiivitiste viljamaksmises kokku
leppinud, vilistas liikluskindlustuse fondi juht
Mart Jesse, kes titles, et seda oleks ndidanud olu-
liselt suurem klientide kaebuste arv vastavale ko-
misjonile, mida aga alanud aasta kohta viita ei saa.

Esimeses kvartalis oli liikluskindlustuse fondi
juhtiva analiititiku Meelis Arumagi sonul 28% va-
hem ka liiklusonnetusi. “Nende juhtumite kogu-
kulu oli vastavalt 13,2 miljonit eurot eelmisel ja
9,77 miljonit eurot tinavu esimeses kvartalis ehk
vihenemine oli 26%,” toi ta arvutuse rahas vilja.
Need on kiill esialgsed andmed ja voivad veel ta-
gantjirele muutuda.

“Seekord ei olnud Eestimaa talv nii karm kui
eelmisel aastal. Sellest tulenevalt juhtus ka vihem

onnetusi ja hiivitisi maksti vélja vdiksemas sum-
mas,” kommenteeris Seesam Kindlustuse turun-
dusspetsialist Eve-Liis Arvisto.

Vihem lund ja viahem hiivitisi. Viiksemates vil-
jamaksetes Arvisto midagi ebanormaalset ei nde,
pigem oli varasematest silmatorkavalt erinev eel-
mine aasta, kuna talv oli viga lumerohke ja pikk.
“Naiteks Seesami liikluskindlustuse viljamakstud
hiivitised kasvasid mullu esimeses kvartalis 2010.
aastaga vorreldes lausa 61 protsenti,” toonitas tu-
rundusspetsialist.

Seesami hiivitiste vihenemise tiks pohjus on
Arvisto sonul ka see, et liikluskindlustuse portfell
on viimastel aastatel vihenenud ja turuosa selles
liigis kahanenud. Seesamil oli seltsidest suurim
langus ehk tervelt 55 protsenti.

“Kui eelmisel talvel registreeriti Ifis iga kuu tile
tuhande liikluskahju, siis sel aastal on sama pe-
rioodi number 700 kandis,” titles Eestis suurima
liikluskindlustuse turuosaga If Kindlustuse liik-
luskindlustuse tootejuht Reet Veilberg.

Kahjud seotud teeoludega. Eelmise aasta kahju-
rohketel talvekuudel nagid seltsid ja remondifir-
mad Veilbergi sonul rinka vaeva, et kahjude hii-
vitamine oleks kiire ja kvaliteetne. Ka Swedbanki
kahjukasitluse osakonna juhataja Tiit Vihul viitas
tdnavu soojemale ilmale ja soodsamatele teeolu-
dele, mis voimaldas neil maksta pea 40 protsenti
vaiksemaid hiivitisi.

“Meie mahud on kiill veidi vihenenud, mis on
22 protsenti, aga see on samavdarne portfelli ma-
hu vihenemisega,” kommenteeris Gjensidige Bal-
tic Eesti filiaali juhataja Raul Jarve ja lisas, et vara-
sematest soojema talve tottu on olnud ka vihem
liiklusénnetusi.

KINDLUS-
TUSSELTSIDE
makstavad
hivitised

on tdnavu
esimesel
kolmel kuul
vdahenenud
pea veerandi
vorra.lse
pohjendavad
nad seda
tavatult sooja
talvega, mis
on oluliselt
vdahendanud
liiklus6nne-
tusi. FoT0: ERIK
PROZES

0 Vordlus

99 Reet Veiberg: Kui eelmisel talvel registreeritiIfis
iga kuuiile tuhande liikluskahju, siis sel aastal on
sama perioodi number 700 kandis.

Kindlustusseltsid maksid ligi kolmandiku
vorra vihem liikluskindlustuse hiivitisi

| kvartal, min eurodes
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ALLIKAS: STATISTIKAAMET, ARIPAEV

) Kommentaar

Vilistegurid midrava

MEELIS ARUMAGI

liikluskindlustuse fondi juhtivanaltttik

Kuna ténavu esimeses kvar-
talis kuulusid viljamaksmi-
sele ka paljud 2011. aasta 16-
pu juhtumite kahjusummad,
siis arvestades mulluseid il-
maolusid jaka kindlasti ker-
gemaid talveolusid aasta esi-
meses kvartalis, on justilma-
olud juhtumite arvu ja tekki-
nud kogukahjude summa va-
henemise taga.

2010 201 2012
d hiivitise suuruse

See, kui palju kahjusid val-
jamakstakse, on tingitud enne-
koike vilisteguritest, see ei ole
kindlustaja otsustada.

Liikluskindlustuse puhul on
meil tilevaade liikluskindlustu-
se keskregistrisse kantud juh-
tumite kohta. Samuti edasta-
vad meile kvartaliaruande koik
liikluskindlustuse kindlustus-
andjad. I kvartali majandustu-
lemused saame alles jairgmise
nidala alguses.



) Vordlus
Liikluskindlustuste hiivitiste maht langes
joudsalt peaaegu koigis seltsides

| kvartal 201 - | kvartal 2012, min eurodes

Seesam Insurance AS

Swedbank P&C
Insurance AS

Salva Kindlustuse AS

QBE Insurance
Limited Eesti filiaal

BTA Insurance Company
SE Eesti filiaal

If P&C Insurance AS

AAS Gjensidige Baltic
Eesti filiaal

ERGO Kindlustuse AS
Codan Forsikring A/S Eesti

AS Inges Kindlustus

Eesti Liikluskindlustuse Fond

ALLIKAS: STATISTIKAAMET, ARIPAEV
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oli tinavu esimeses kvartalis
viahemliiklusonnetusi kuiaasta
varem: juhtumite kogukulu oli
vastavalt 13,2 miljonit eurot eel-
misel ja 9,77 miljonit eurot tdnavu
esimeses kvartalis.

30. aprill 2012 ARIPAEV

toimetaja Ave Lepik, tel 667 0173, e-post ave.lepik@aripaev.ee

Eesti Energia kasvatas vedelkutuste muitiki 49%

Eesti Energia esimese kvarta-
li majandustulemused ndita-
vad, et olulisima kasvu tegi 1a-
bi vedelkiituste miiiik, mis oli
aastatagusega vorreldes 49%
suurem.

Ettevotte teatel jii kontserni
kiive tervikuna esimeses kvar-

talis m66dunud aastaga sama-
le tasemele, vihenedes 0,5 prot-
senti, 236 miljoni euroni. Kasu-
mit teeniti seejuures 57 mln eu-
rot (+32,5%), kasumi kasv tuli
peamiselt vedelkiituste ning tii-
tarettevotte Televork miitigist.
Elektrimtiik eratarbijaile

moodustas Eesti Energia kii-
best 7,1%, kasumit elektrimiii-
gist koduklientidele esimeses
kvartalis ei teenitud.

Eesti Energia finantsdirekto-
ri Margus Kaasiku sonul avalda-
sid kontserni drikasumile suuri-
mat positiivset moju Televorgu

miitigist saadud erakorraline tu-
lu, jaotusvorgu kasumlikkuse ja
vedelkiituste miitigi kasv. Nega-
tiivset moju avaldas elektri ma-
dal bérsihind ja sellest tingitud
tootmise vihenemine. Ka muitidi
I kvartalis vihem soojust.
ARIPAEV.EE

-

O

vaiksemasse arvesse

e Koik Sinu internetti vajavad arvutid, tahvelarvutid ja telefonid ihte vorku ja

e Saei maksa enam kunagi tlemahu eest
e Saei maksa rohkem, kui kuutasud kokku
e Savdidad nii ajas kui ka mugavuses

e Esimene SIM-kaart paketis O €

Unusta
sutelkond!

0900 9. 9,999,

Sinu ari viib edasi uus
unikaalne pakett MultiNet:

+ + + E + -

Paketi Lisa iihenduse
Uhenduste arv  Kiirus **GB kuumaks kuumaks
Multi Net S 1 kuni 5 2 mbit/s 10 8,00 € 2,00 €
Multi Net M 1 kuni 15 2 mbit/s 40 12,00 € 2,00 €

Hinnad on kaibemaksuta.

Toepoolest: milleks veel stitelkdnd, kui véadramatu edufaktor peitub vaiksemates arikuludes?

Vaata ka www.tele2.ee/ariklient
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HOTELLIARI

Hotellihiid

huvitub
Eestist.
Accor plaanib
Baltimaades
laieneda

ALYONA STADNIK
alyona.stadnik@aripaev.ee

Euroopa suurim hotellikett, prantslaste Accor,
tahab Baltimaades rohkem kanda kinnitada
ning naasta Eestisse. Aastaid tagasi haldas Accor
Tallinnas Grand Hotel Mercure'it.

Leedu Accori juht Frank Reul avaldas uudiskir-
jale news2biz laienemisplaane. “Usume, et Kau-
nase uus hotell Ibis on linna jaoks just 6ige brand.
See on tasemel hotell, mis pakub konkurentsivoi-
melist hinda,” raékis ta. Eestis ja Litis ei ole Accor
esindatud, kuid Reuli sénul on plaan jouda ka nen-
desse riikidesse.

Voimalused erinevaks koost66ks. Reul lisas, et
ettevotte soov onviia Ibise brand ka Klaipedasse ja
Vilniusse ning tegevus selle nimel kiib. Praegu on
Ibis Accori hotelliketi koige kiiremini kasvav brand
ning Reuli sénul on neil plaanis jérgmise kahe-
kolme aasta jooksul avada Leedus neli-viis hotelli.

Accor kasutab hotellide haldamisel erinevaid
voimalusi, niiteks Vilniuse Novoteli hotelli hal-
dab ettevote ise, kuid rendib hoonet. Samas Kau-
nase Ibise hotelli haldab omanik. Ka solmivad nad
frantsiisileppeid. “Meil on vabadus kasutada Balti

riikides koiki neid voimalusi ning otsustame ise,
milline on sobivaim,” lausus Reul.

Juhtimisleping ei peibuta. Eesti Hotellide ja Res-
toranide Liidu juhatuse esimees Feliks Madgus kin-
nitas, et Accori esindajad tulevad ldhiajal Eesti ho-
telliettevotjatega kohtuma ja et tegemist on rah-
vusvaheliselt tuntud tegijaga.

“Minule teadaolevalt ei ole neil siin midagi
konkreetset kokku lepitud,” titles Magus. “Killap
pakuvad juhtimisteenust voi frantsiisi, ilma et ga-
ranteeriksid hotelliomanikule tulu - nagu koik
suured rahvusvahelised hotellid. Kui siin leidub
keegi, kes on valmis nende pakkumise vastu vot-
ma, siis on nad edukad. Ja kui ei ole, siis nad lihe-
vad tagasi tithjade kétega,” lausus Méigus.

Ta kahtles selles, et siin voiks keegi tahta nende-
gasolmida juhtimislepingut, sest enamikule Eesti
hotelliettevotjatest niisugune mudel ei sobi. “Eesti
hotelliomanikud eeldavad, et operaator garantee-
rib mingisuguse tulu,” lausus Magus. Tema soénul
on Eestis vihe rahvusvahelisi hotelle.

Prantsuse hotellikett Accor ei tuleks Eestit avas-

€} Mis onmis
Hotellikett Accor

ESINDATUD 92 riigis 4400 ho-

telliga.

HOTELLIBRANDE: Sofitel,
Pullman, MGallery, Novotel,
Mercure, Adagio, Ibis.
TOOTAJAID lile 180 000
TULEMUSED 2011. aasta kdive
6,1 mld eurot, kasum 27 min
eurot. 2012. a | kvartali kdive
1,35 min eurot.

Tanavu esimeses kvartalis
avas 7720 hotellituba 56 ho-
tellis. 90% neist hotellidest
toimetab frantsiisi- ja juhti-
mislepinguga.

Plaan on 2012. aastal avada
40 000 hotellituba.

ALLIKAS: ACCOR.COM
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HOTELLIARIMEHE, hotellide ja
restoranide liidu juhi Feliks
Mé&gusa sonul tulevad Accori
esindajad lahiajal Eestisse. roTo:
ANDRAS KRALLA

tama.2000. aasta 1.juunini oli neil juhtimisleping
hotellis Grand Hotel Mercure Tallinn, mis kuulub
arimees Alexander Kofkinile. Leping 1opetati ka-
he aasta parast ning hotelli nimeks sai Grand Ho-
tel Tallinn. Lepingu lopetamise pohjuseks oli oma-
niku rahulolematus hotelli majandustegevuse ja
juhtimiskvaliteediga.

Meriton Hotels ASi juhatuse esimees Peedu Zei-
ger meenutas, et 2000. aastaks ammendasid mole-
mad pooled ennast, leiti tthine keel ja mindi sob-
ralikult laiali.

Mitu véimalust. “Mul on raske 6elda, mis voiks ol-
la nende eesmiirk, kas nad tulevad monda hotel-
li haldama, tahab keegi vahetada haldajat voi toi-
mub mingi kinnisvaraarendus ja nad tulevad uut
haldama,” riaékis Zieger Accorist. Tema sonul ei ole
kuulda olnud, et keegi suurt hotelli ehitaks. Samas
lisas ta, et alati on midagiliikumas, ehk keegi otsib
haldusfirmat. “Accori kaubamérk voib-olla distsip-
lineerib ja sunnib rohkem pingutama. Konkurents
ei ole halb asi,” lausus Zieger.
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muutis nime. Swistbankers

KADRI JAKOBSON

kadrijakobson@aripaev.ee
Endiserahandusministri Mart
Opmanni ja volgades Kkinnis-
varadarimehe Swen Uusjdrve
investeerimisfirma, mille vas-
tu parast Aripdeva artiklit tun-
dis huvi finantsinspektsioon,
on nime muutnud. Swizzban-
kersist on saanud Swistbankers.

“Ma ei nie mingit pohjust se-
da (nimemuutmist - toim) tei-
le selgitada,” titles enne firma
Swizzbankersi, niitid Swistban-
kersi juhatuse liige Erki Selling
japalus péorduda ettevotte juh-

timisega tegeleva riskikomitee
liikme Swen Uusjdrve poole.
“See oli meie otsus ja jidb
meie teada,” titles Uusjarv nime-
vahetuse kohta. Ta lisas, et vaa-
tamata nime muutusele on et-
tevotte tegevus jadnud samaks.
Aripievale teadaolevalt kont-
rollis Swizzbankersi tegevust ka
finantsinspektsioon.
Finantsinspektsioonist eldsi,
etvastavalt seadusele oninspekt-
siooni tehtud menetlused konfi-
dentsiaalsed.
“Uuel lehekiiljel swistban-
kers.ee ei pakuta meie esialgsel

hinnangul teenuseid, milleks
oleks vaja finantsinspektsioonilt
tegevusluba taotleda,” teatas ins-
pektsioon.

Swistbankersi kodulehe jargi
pakuvad nad ettevotjatele muu
hulgas pankadelt krediidi taot-
lemist ja kapitali kaasamist.

Aripiev kirjutas mullu no-
vembris, et Opmannija Uusjarve
investeerimisfirma hullutas ra-
hakaid inimesi korge aastatoot-
lusega. Firma avaldas Aripie-
vas reklaame pealkirjaga “Otsi-
me raha”, lubades tootluseks 12—
25% aastas.
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PANGANDUS
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Riskide vahe

SIRJE RANK
sirje.rank@aripaev.ee
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EestijaRootsitahavadliikmesriikidele alles jt-
ta oiguse kehtestada oma pankadele vajadusel
karmimad kapitalinéuded, kui on iildine norm
Euroopapangandusturul -sedaonopetanud va-
hetu kriisikogemus.

Vastas onriigid, kes tahaksid tthesuguseid reeg-
leid, et mitte tihisel turul konkurentsi kahjustada.

Selle nddala kolmapéevaks on ELi eesistujariik
Taani kokku kutsunud rahandusministrite erakor-
ralise kohtumise, et uue kapitaliregulatsiooni tee-
mal uuesti kokkulepet tiritada.

Kuidas uute reeglite viljatootamine edeneb,
radkis finantsinspektsiooni juhatuse liige Kilvar
Kessler.

Finantskriisi jarel siiiidistati finantsinspekt-

Eestitoetab
karmimaid

protsentioli Eesti
pankade kapitalisuhe

riskivaradesse moo-

dunud aastalopul

sioone (FI), etneed ei valvanud turul toimuva ja-
rele jalasid mullistustel siindida. Mida on 6pi-
tud? Finantskriis ei teki pelgalt FI tegevusest voi te-
gevusetusest. Jarelevalve demokraatlikus 6igusrii-
gis teeb seda, mida seadused voimaldavad. See on
otsustuse koht, millised tooriistad jarelevalvele an-
da. Ma ei saa saagida, kui mul saagi ei ole.

Kas praegu on jirelevalvel rohkem véimu? Meil
on uus tarbijakrediidi direktiiv, mis tihendab, et
tarbija on buumieelse ajaga vorreldes paremini
kaitstud. Ka pank peab rohkem analiitisima, kel-
lele talaenu annab. Teisalt on regulatiivse kapitali
raamistik paindlikum - kui riskid on tousnud, on
jarelevalvel voimalik 6elda, et pangal tuleks riski-
de katteks rohkem omavahendeid hoida.

EUROOPALON
laias laastus
kaks valikut

- kas minna
taiesti lahku
voi rohkem
kokku, iitleb
finantsins-
pektsiooni
juhatuse liige
Kilvar Kessler.
FOTO: MEELI
KUTTIM
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Rootsi kehtestas oma pankadele korgemad ka-
pitalinéuded, mida on kritiseeritud kui lisa-
koormust majandusele - Eestis on nouded veel
karmimad, miks? Arvan, et meie kogemuse pérast.
Me ei taha olla olukorra ees, kus moni kohalik fi-
nantsvahendaja muutub maksejouetuks ja me koik
peame selle eest maksma. Riskid pole keskkonnast
kuhugi kadunud.

Kindlasti kapitaliregulatsioonil méju on, aga
kas see on majandusele hea voi halb, on raske 6el-
da.Eestildinud aasta majanduskasv tundub numb-
riliselt vaga hea. Kui pangad veel rohkem oleksid
laenu andnud... Aga igal tihel on oma lugu.

Kas EL on pigem pankade leeris, mis nouavad
iihtset manguruumi, voi peaks riikidele jaama

00U VIRU RMT

VIRU RMT OU on Viru Keemia Grupp ASi tiitarettevote,
mille pohitegevusalad on tehnoloogiliste seadmete remont
ja teenindamine, automaatikastisteemide ja tehnoloogiliste
protsesside juhtimissiisteemide projekteerimine, montaaz
ja teenindamine ning tarkvara viljatéétamine.

Seoses ettevotte tegevuse laienemisega kutsume
Viru RMT OU meeskonnaga liituma

JUHATUSE LIIGET,

kelle pohiiilesanded on tootmisvaldkonna juhtimine ja
arendamine, strateegiliste plaanide koostamine
ja tditmine ning valdkonna personali t&66 juhtimine.

Sobival kandidaadil on:
e tehnikaalane kérgharidus
@ juhtimiskogemus ja laitmatu t6okaik
® viga hea analiilisivdime ja labirdakimisoskus
@ hea eesti ja vene ning soovitatavalt
inglise keele oskus

Pakume Sulle:

@ kontserni tuge asjatundliku meeskonnaga
@ huvitavat ja mitmekiilgset t66d

@ motiveerivat tasu

Tookoht asub Kohtla-Jarvel.
Sooviavaldus koos CVga saata hiljemalt 20. maiks
e-posti aadressil personal@vkg.ee, marguséna

“RMT JUHATUSE LIIGE”.

Lisainfo: www.vkg.ee, tel 520 108I (Tea Allikmae)

“IRL maksuametile kui punane
ratik harjale”. Vigane aastaaruanne

Isamaa ja Res Publica Liidu
2011. aastamajandusaastaaru-
anne on maksuametile kui pu-
nane ratik harjale, iitles Ees-
ti Audiitorkogu juhatuse liige
Anne Nuudi.

Selliste sonadega iseloomus-
tas ta IRLi audiitori erakordselt
avameelset tegevust. IRLi eelmi-
se aasta majandustegevust au-
diteerinud vandeaudiitor Lin-
da Haahti juhib majandusaasta
aruandes tdhelepanu valitsus-
partei raamatupidamise seadu-
serikkumistele. “Erakonna raa-
matupidamise arvestuses on
puudulikult jargitud raamatu-
pidamise seaduse § 7 “Algdoku-
ment” ja § 11 “Raamatupidami-
se sise-eeskiri” noudeid,” kirju-
tab Haahti.

Audiitor peaks olema sober.
Reeglina audiitor sellist lauset
majandusaasta aruandesse ei
kirjuta, sest see oleks vorreldav
maksuametile saadetud vihje-
gavoimalikust maksupettusest.

“Audiitor on omaniku sober,
selline kditumine teeb temast
aga omaniku vaenlase,” titles
tiks anontitimseks jadda soovi-
nud keskmise suurusega ettevot-
te pearaamatupidaja. Kui audii-
tor selletaolised puudused avas-
tab, siis need tehakse enne aru-
ande avalikustamist korda. Au-
diitori otsus voib viidata sellele,
etIRL ei pooranud audiitori mar-
kustele tihelepanu.

Eesti Audiitorkogu juhatuse

IRL-1esimees Urmas Reinsalu.
FOTO: RAUL MEE

liikme Anne Nuudi sénul peaks
raamatupidamise seaduse noue-
tele mittevastavate algdokumen-
tide olemasolule viitamine teki-
tama huvi maksuametis.

“Vastavalt tulumaksuseadu-
sele maksustatakse selliste alg-
dokumentide alusel tehtud val-
jamaksed tulumaksuga. Kuna
vandeaudiitori aruandest ei ole
voimalik vilja lugeda, millise
ulatusega on erakond seda raa-
matupidamise seaduse satet rik-
kunud, siis ma ei vilistaks kiill
ka maksurevidentide véimalik-
ku huvi partei raamatupidami-
se vastu,” radkis Nuut.

Ta pidas kummaliseks, et olu-
korras, kus erakonnad ptitiavad
koikvoimalikul moel tksteise
kapist luukeresid leida, riputab

) Mis onmis

Audiitor leidis IRLi aruandes puudusi

2011JAANUARIS 0N esitatud ku-
luaruanded 2010. aasta no-
vembris ja detsembris tehtud
kulutuste kohta summas 121,47
ja 115,39 eurot. Nimetatud ku-
lud on aga kajastatud kuludes
2011. aastal.

JUULIS JASEPTEMBRIS esita-

ti kolm kuluaruannet (136,26
eurot, 33,48 eurot ja 113,63 eu-
rot), kus kajastub toitlustami-
ne, aga puudub otsene selgi-
tus, keda toitlustati ja miks.

tiks partei vabatahtlikult arire-
gistrisse oma aastaaruande, mil-
le kohta selgub vandeaudiitori
otsusest, et erakonna raamatu-
pidamine ei ole mitte igas osas
kooskoélas raamatupidamise sea-
duse nouetega.

“Praegusel juhul tundub kiill,
et erakond ei ole ka ise huvi
tundnud, mis, miks ja kuidas
vandeaudiitori aruandesse kir-
jalaheb,” lisab Nuut.

IRL: puudused on korvaldatud.
IRLi audiitori otsusest ajenda-
tult kiisis Aripiev kommentaa-
ri IRLi esimehelt Urmas Reinsa-
lult ja peasekretir Priit Sibulalt.
Pressiesindaja vahendusel andis
Priit Sibul teada, et audiitori kir-
jeldatud puuduste likvideerimi-

2011. AASTA jooksul on oste-
tud véimla kasutamise tee-
nust (kuumakse 137,50 eurot)
ja augustis meeskonna kooli-
tuse teenust summas 636 eu-
rot. Arvete juures puudub tap-
ne selgitus, kes osalesid ja mis
on urituste otstarve.
VEEBRUARIS JA APRILLIS toi-
munud tdé6lahetustega seotud
arvete (362 eurot ja 360 eurot)
juurest puuduvad t66lahetuse
aruanded.

sega hakkas IRLi tegelema audi-
ti kdigus ning puudused on lik-
videeritud.

“IRL ei pea oigeks anda hin-
nangut soltumatuvandeaudiito-
ritegevusele. IRLi huvi on, et era-
konna raamatupidamine oleks
labipaistev ja vastaks kehtiva 6i-
guse nouetele,” teatas Sibul.

Riigikogu erakondade rahas-
tamise jarelevalve komisjoni esi-
mees Ardo Ojasaluning liikkmed
Toomas Mattson ja Anu Toots ei
soovinud esialgu IRLi aruandes
esinevat toika kommenteerida.
Kull aga teatas komisjoni nou-
nik, et erakondade rahastamise
jarelevalve komisjon on valmis
esitatud kiisimusi arutama oma
jargmisel koosolekul 16. mail.

ARIPAEV
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oigus karmimaid néudeid seada? Uue kapitali-
regulatsiooni direktiiviga seoses on tiks arutelu-
teema just see, missugune voiks olla litkmesriikide
vabadus neid kapitalinéudeid individuaalselt keh-
testada. Rootsi ja ka Eesti on olnud positsioonil, et
liikmesriikidel voiks rohkem 6igusi olla.

Teistpidi saan aru ka argumentatsioonist, kus
komisjon titleb, et meil on tiks finantsturg, koiki
tuleb tihetaoliselt kohelda.

Mulle tundub, et ELveel piris ithetaoline “supp”
ei ole. Kinnisvarakriis nditas, et thises potis ol ja
usun, et on ka praegu, veidi erineva konsistentsi-
ga supp. Kuni see nii on, voiks kohalikel otsustaja-
tel ollarohkem paindlikkust olustikuga arvestada.

Kas finantsjarelevalve ldheb ELi tasandile? En-
ne kriisi tthtset Euroopa finantsjarelevalve struk-
tuuri ei olnud. Niitid on loodud neli uut finants-
jarelevalve asutust: panganduses, kindlustuses,
vidrtpaberijirelevalves ning Euroopa Siisteemse-
te Riskide Noukogu.

Praegu kipuvad otsustusmehhanismid mine-
ma “foderaalsemaks”, kuid riikide eelarved on rah-
vuslikud. Kui risk tihes liikmesriigis realiseerub,
vastutab selle riigi maksumaksja.

Ma voin olla idealist, kuid néen, et ELis saab la-
henduseks olla tihine foderaalne tagatisskeem ja
féderaalne fond voi rahakott raskustesse sattunud
pankade probleemidega tegelemiseks.

Eesti on seisukohal, et kui on loodud rahvuslik
tagatisfond ning kriisi lahendamise mehhanism
on rahvuslik ehk konkreetse riigi eelarvel basee-
ruv, siis ei tahaks koiki otsustusodigusi dra anda.
kui anname otsustusoiguse dra, siis tuleks dra an-
da ka finantsvastutus.

Praegu tehakse norkade pankade kriisijuhtimi-
se direktiivi, aga kuna EL on pdhiseaduseta struk-
tuur, on vaid aluslepingud, mis on pohiseaduse
laadsed asjad, siis on kiisimus alati selles, kui pal-
jusuverdinsust dra anda.

Ma nien, et ELi ees on kaks suurt teed: kas lihe-
me tdiestilahku voi rohkem kokku. Kui me tahame
mingilgi moel ameeriklastega konkurentsivoime-
lised olla— Aasiast ma ei raégigi - siis on n-6 fode-
raliseerumine tee, mida moéo6da tuleb sammuda.

B Taust

Lainud aasta novembris kehtestas Rootsi oma
pankadele kérgemad kapitalinbuded
Jaanuarist peavad Rootsi pankade esimese ta-
sandi omavahendid moodustama 10% riskiga
kaalutud varadest ja 2015. aastast 12%
Euroopa Komisjon on Ghtseks standardiks pak-
kunud 7%

Stisteemselt oluliste pankade jaoks on ELis
kaalumisel tdiendavad néuded, ettepanekud
kitindivad 3%st 10%ni.

Kui Eestis juhtub, kes maksab? Ei juhtu.

Votame pankrotistunud Snorase panga niite.
ELi raamistikuga on ette nihtud, et kapitalijire-
levalve ja pankroti lahendamine oli Leedu ameti-
voimude piadevuses. Eesti avalikkus ei pruugi se-
da ttheselt moista. Sellest tulenevalt oli Flimelikus
olukorras, kus tahad oma kodanikke aidata, kuid
tooriistakast on kellegi teise kaes.

Suurtest pankadest on juriidiliselt Nordea Soo-
me, Sampo Taani, Swedbank Eesti ja SEB Eesti ta-
gatisfondi kaitse all.

Mis on Eesti finantssiisteemis praegu suurim
ebastabiilsuse allikas? Motlesime, et see aeg on
juba ldbi, aga ikka on riske, mis ei ole otseselt tu-
rult ldhtuvad. Kas ei ole juhtimisstruktuur piisa-
valt libipaistev voi ptitiab keegi Eesti finantsturu-
le siseneda, aga tema enda taust ja drisidemed ei
ole paris selged ja moéistetavad. Rahapesu riskid.

Skandinaavia emapankadest raikides - usal-
dame Rootsi, Soome ja Taani kolleege. Meil on ka
oma roll, aga peamine vastutus on kapitalijarele-
valves neil riikidel.

Rootsi rahandusminister kritiseerib pankade
kasumeid, kas FI saab neid ohjeldada? Kui meil
oleks seadus-nimetame seda naljaga pooleks pan-
kade ahnuse véltimise seaduseks —, mille riigiko-
gu on vastu votnud, siis ma tiidan seda. Kui sea-
dust pole, ei saa FI votta endale parlamendi rolli.

Ligl:
rangemad
nouded
oleksid
moistlikud

Viikeses ja oma vdiksuse tot-
tukeskmiselt volatiilsemama-
jandusega riigis nagu Eesti
peaks olema voimalus kehtes-
tada pankadele finantssiistee-
mi stabiilsuse kindlustami-
seks karmimad kapitalinou-
ded, leiab rahandusminister
Jiirgen Ligi.

“Kriis nditas, et kui hakkab
juhtuma, siis vaikesed kannata-
vad rohkem. Selles moéttes pea-
vad pangad olema paremini val-
mis kui kusagil riigis, kus jouku-
se tase on vaga korge ja kodani-
ke finantsvarad on viga suured,
kus sisetarbimine suudab ka siis
makronditajaid tleval hoida.
Meil seda Sanssi pole, me pea-
me olema riskideks pohjaliku-
malt valmis ja sealhulgas kapi-
talinduetega,” titles Ligi ldinud
nddalal valitsuse pressikonve-
rentsil, nentides, et ees seisab ko-
valahing.

Teiseks nouaks karmimaid
kapitalinoudeid finantssektori
suur osakaal. Sellises seisus on
Rootsi, Eesti pohiline pangandu-
sinvestor, kus finantssektori va-
rad tiletavad SKP ligi neli korda.

KINNISVARAARENDUS

Arco Varamiiiis osaluse kahe euroga

Arco Vara miiiis 49,4% osaluse (hisettevottes BiSumuizas Nami
SIA partnerile SIA Linstow Baltic hinnaga kaks eurot, teatas ettevo-
te borsile.

Bisumuizas Nami SIA on korterelamute arendamiseks loodud et-
tevéte, millel puudub praegu aktiivne tegevus. Ettevotte laenu-
koormus ulatub 13,8 min euroni.

Tehinguga kaob Arco Varal kohustus toetada thisettevotet kor-
terelamute arendamisel ja laenukohustuste teenindamisel. 2011.
aastal finantseeris Arco Vara tihisettevéotet 0,3 min euroga.

Arco Vara otsis projektist valjumiseks voimalust enam kui aasta.

SmartBooks

Tark raamatupidamine

RAAMATUPIDAMISTEENUS
ALATES 64eurot KUU!

Aastaaruanne alates 99 eurot.

Kiisi pakkumist: 58 026 333
merli@smartbooks.ee

WWW.SMARTBOOKS.EE

Veoauto GPS
TomTom PRO 7100 Truck

* 4,3" ekraan

e 45 Euroopa riigi kaardid
* Bluetooth

* 8 GB sisemilu

¢ TomTom MapShare

S0

Eesti suurim valik naviseadmeid ja lisavarustust
kohe laost parimate hindadega, hea nou tasuta,
GPS seadmete ja kaartide rent.

almtekee

Vaata ja telli internetist www.palmtek.ee voi tule Suur-Sojamae 42A, Tallinn
Avatud E-R 9-18, tel 6217530
palmtek@palmtek.ee

Kaardimakse voimalus, jarelmaks.

. Janek Vili,
OU Advokaadibiiroo
Laus & Partnerid
vandeadvokaat

Lepingute s6lmimisel
on kasulik moelda
voimalusele, et
solmitud kokkuleppeid
voidakse rikkuda.
Uks meetod enda
oiguste kaitsmiseks
ning kiiremaks
probleemide
lahendamiseks on
leppetrahvi lisamine
lepingusse.

Leppetrahvil on muude kahju hi-
vitamiseks kasutatavate oigus-
kaitsevahendite ees mitmeid ee-
liseid. Leppetrahvi néudmisel ei
ole vajalik téendada reaalselt tek-
kinud kahju, vaid piisab tksnes
teise poole lepingu rikkumise fak-
ti tdendamisest ja selle rikkumi-
se eest ettendhtavast leppetrah-
vist. Seega saab leppetrahvi nduda
vastavalt lepingus kokkulepitud
ulatusele oluliselt viiksema tden-
damiskoormusega, kui kahju hi-
vitamise ndude puhul.

Samas tuleb leppetrahvi néudmi-

sel meeles pidada, et seaduse koha-
selt 16peb 6igus nduda leppetrah-
vi, kui moistliku aja jooksul parast
kohustuse rikkumise avastamist ei
teatata leppetrahvi ndudmise ka-
vatsusest. Seega kui ehituslepingu
puhul on lepitud kokku leppetrahv
chitise tdhtajaks mittevalmimise
korral, siis peaks tellija maistliku
aja jooksul peale selle tihtaja saa-
bumist teatama to6votjale, et ka-
vatseb viimaselt néuda leppetrah-
vi. Kuigi sellisel teatamisel ei pea
mirkima ndutava leppetrahvi suu-
rust, tekitab praktikas siiski selli-
ne ndue probleeme. Tellija kardab,
et sellise hoiatuse saatmisel riku-
takse suhted olemasoleva to6vot-
jaga. See voib tihendada ehitise
lpetamiseks hoopis uue t66votja
otsimist, sellega kaasnevaid lisa-
kulusid ja hiljem aastatepikkuseid
kohtuprotsesse leppetrahvide ja
kahjude hiivitamise néudes. See-
tottu uritatakse sellise teate saat-
mist véltida. Tihti aga venib ehiti-
se valmimine mitu kuud ile algse
tihtaja, mis on tekitanud ka taga-
jirgi, kus t66votja on leppetrahvi
tasumisest padsenud pdhjenduse-
ga, et teda ei hoiatatud selle noud-
misest.

Leppetrahvi noudest rikkumise
avastamisest mdoistliku aja jooksul

teatamise olulist on rohutanud ka
Riigikohus. Mitmes lahendis leiti,
et maistlikku tihtaega leppetrahvi
noéudest teatamiseks tuleb hakata
lugema pievast, mil kahjustatud
pool avastas kohustuse rikkumise
ning vastavalt tuleb tuvastada lep-
petrahvi néudmise diguse 16ppe-
mine.

Oma viimases leppetrahvi kisit-
levas lahendis asus Riigikohus
seisukohale, et oluline ei ole tiks-
nes ajaline distants rikkumise ja
leppetrahvi néude esitamise va-
hel, vaid arvestada tuleb ka muid
asjaolusid. Nimetatud asjas an-
dis mutja ostjale korteri tile kuus
kuud peale kokkulepitud tihtae-
ga, mil ostja esitas miitjale es-
makordselt ka leppetrahvi néu-
de. Maakohus ja ringkonnakohus
leidsid, et selline pooleaastane pe-
riood rikkumisest teadasaamise ja
leppetrahvi néude esitamise vahel
tingis selle ndude 16ppemise. Rii-
gikohtu hinnangul aga oleks eba-
diglane tulemus, kus mutja voi
t66v6tja vabaneks viivitamisega
seotud leppetrahvi maksmise ko-
hustusest, kui ta on n-6. piisavalt
kaua viivitanud. Nimetatud Rii-
gikohtu asjas tuvastati, et vaid-
lusalune leppetrahv oli méeldud
tagama miitija poolset korteri tile-

andmise kohustuse tditmist. See-
ga ei saanud kohustuse tditmise-
ga viivitanud hagejal enne korteri
iileandmist (s.o. kohustuse tiit-
mist) tekkida 6igustatud ootust,
et ta lepingus selgelt kokku lepi-
tud sanktsioonile alluma ei pea.
Selline ootus ei saanud tekkida
ainuiiksi pohjusel, et leppetrahvi
nduet ei ole enne kohustuse tiit-
mist esitatud. Riigikohtu arvates
ei pruugi olla maistlik ja tditmist
kiirendav leppetrahvi néude esi-
tamine enne kohustuse tditmist,
kas v6i juba poéhjusel, et see voib
kaasa tuua uue vaidluse.

Ko&rgeim kohtuinstants leidis kok-
kuvotvalt, et kui leppetrahvi suu-
rus s6ltub tiditmise ajast, s.t. trahv
on sarnaselt viivisega ajas suure-
nev, on trahvi néudmiseks 6igus-
tatud lepingupoolel maistlik en-
ne ndude tegelikku esitamist teha
kindlaks noude suurus. Eriti ma-
jandustegevusega tegelevale
miiiijale voi ehitusettevotjale ei
pea teine pool n-6. igaks juhuks
meelde tuletama, et kohustused
tuleb tiita digeks ajaks ja rikku-
mise korral saab tema vastu le-
pingu jirgi esitada néudeid.

telefon: 66 22 640
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INMEMORIAM

Linnakodaniku
lahkumine.

-

Raske haigus viis

vasimatu toomehe

VAINU ROZENTAL
vainu.rozental@aripaev.ee

061 vastu reedet suri Tartu soojaettevétja Tiit
Veeber, kes jadab meile mallu kui vasimatu t66-
mees, alati optimismist pakatav, avatud hinge
jahelde kdega.

Supilinna agulis kehvades tingimustes tiles kas-
vanud Tiit Veeber to6tas end jirjekindlalt ja visalt
suuridrimeeste sekka - Aripieva rikaste edetabelis
asus ta mullu 52. kohal. Samas tundis ta alati mu-
ret kodulinna parema kiekdigu parast. Tartu soo-
jasoja pdevil 1990. aastate keskel tituleeris ta en-
nast ja kirjutas oma artiklitele alla “linnakoda-
nik Tiit Veeber”. Ta voitles kohaliku kiituse kasu-
tamise eest ja tema moto oli alati, et pohimétted
ei ole kaup. Veel eelmise aasta 16pus toonitas Vee-
ber ajakirjanduses, et talle on koige tahtsam Tar-
tulinna tthtne areng.

“Maarvan, et niitid oleks 6ige aeg anda talle Tar-
tuaukodaniku tiitel, linnakodanik on selle kuhja-
ga dra teeninud,” titles Tiit Veeberi kauaaegne kol-
leeg, ASi Fortum Tartu juhatuse liige Mati Meos.

Tiit Veeberin-6 firmamargiks oli tema tilitugev
kiepigistus. “Kolm nidalat tagasi, kui ta viimast
korda siin kdis, ei olnud ta kidepigistuses enam en-
dist rammu,” meenutas Meos. “Ta kiis siin enam
mitte juhendamas, vaid vaatamas, kuidas poeg Ja-
nek toimetab.” Tiit Veeberi vanem poeg Janek hak-
kas isalt Giga juhtimist mullu tasapisi tile votma.
“Tiit vois rahul olla, sest ta négi, et poeg, kes varem
ei tahtnud sellega tegelda, vottis niitid vastutuse
enda peale,” lisas Meos.

Tiit Veeberi sobra, Euroopa Kohtu kohtuniku
Uno Lohmuse sonul oli Tiit elu lépuni positiivse
motlemise ja ellusuhtumisega. “Kassiis, kui taoma
raskest haigusest teada sai, ta idini lootis parimat

jailmselt see ka pikendas tema elu mingil maéaral,”
lausus Lohmus. “Ta ei murdunud kunagi, ka mitte
siis, kui ta 1996. aastal moneks ajaks vahi alla voe-
ti.” Uno Lohmus kaitses Tiit Veeberit 1990. aastate
keskel kriminaalprotsessis.

“Tiit ei pannud oma &risid ptsti selleks, et nau-
tida elu kuskil soojal maal voi néiteks purjetades,”
iseloomustas Lohmus. “Raha ei olnud tema jaoks
eesmdrk omaette. Ta ei lugenud endaraha, ta ei ol-
nud ihnuskoi. Ta tundis, et ta on voimeline jagama,
jataolilahke annetaja.”

Tiit Veeber on taastanud Kavastu parve, aidanud
ptstitada Pereraadiole raadioantenni, kutsunud
elluansambli Kollane Alveelaev G, organiseerinud
jatoetanud paljusid kultuuritiritusi ning sportlasi.
Mullu avati tema eestvottel Kambjas malestuskivi
Eesti perele. Viimasel ajal radgiti palju Tiit Veeberi
suurest panusest Tartu Peetri kiriku renoveerimis-
se, kus osa toid on veel pooleli. Homme saadetak-
se Tiit Veeber sellest kirikust viimasele teekonnale.

6} Kommentaar
Kollase Allveelaeva ankur

IVO LINNA
laulja

1990. aastate alguses otsisi-
me inimest, kes aitaks vil-
jaanda ansambli Kollane All-
veelaev G kassetti1960nda-
telauludega. Nii kohtusime
Tiit Veeberiga, kes haakus kohe
ideega. Andsime valja kaks kas-
setti ja siis langesime moneks
ajaks varjusurma. Kuni tuli Tiit
ja ttles, et see on tema ansam-
bel ja ta tahaks, et me mangik-
sime taas. Me ei saanud ju 6el-
da, et me enam ei taha, vastupi-
di, see oli stiimuliks proove te-
hajamangida. Paar aastat ta-
gasi tegime uue plaadi jajéllegi
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pani Tiit Veeber 6la alla. Ta oli
selle ansambli A ja O.

Ma pean iitlema, et nii teo-
tahtelist, roomsameelset ja koi-
kevoitvat optimismi tdis inimest
kui Tiit, ei ole ma kohanud. Ja ta
oli selline 16puni vélja. Tiit oli
meeletu energiapomm. Tiit oli
erakordselt suure hingega ini-
mene. Temas ei olnud markigi
kadedusest voi véiklusest. Ma
arvan, et austusest Tiidu vastu
ei lopeta ansambel Kollane All-
veelaev G tegevust. Me hoiame
ennast soojana, me hoiame en-
nast koos ja teeme seda muusi-
kat edasi.

\ f,L

;
.'.; - Eéf

B —0 =

“_-__-_‘_“-x___

NTN EST AS — rahvusvaheline

NVOCCIi operaator

WWW.n-t-n.ee

Teie kauba
merevedu on
meie mure!

Rahvusvahelised
mereveod
osakoorem- ja
taiskonteineritega.

Kontakt:
NTN EST AS
Osmussaare 8 — C 309
13811 Tallinn, Estonia
tel +372 606 9121
fax +372 606 9120
inffo@n-t-n.ee

ROMET KREEK
romet.kreek@aripaev.ee

Kui seni oli Balti borsidel iiks
hinnasamm koigil aktsiatel
(0,001 eurot véi latti), siis ala-
tes 4. juunist hakkab Tallinna,
Riia ja Vilniuse borsil s6ltuma
aktsia hinnasamm aktsia hin-
nast, teatas bors.

Uus hinnasamm on soltu-
vuses tehingutellimuse hin-
nast- tihe aktsia kohta on kuni
ttheeurostel aktsiatel 0,001 eu-

rot, 1-10eurostel aktsiatel 0,01
eurot ja tle 10eurostel aktsiatel
0,1 eurot.

Riia borsil on hinnasamm
vastavalt kuni iihelatistel aktsia-
tel 0,001 latti, 1-10-latistel akt-
siatel 0,01 latti ja tile 10-latistel
aktsiatel 0,1 latti.

Véttes arvesse praegused hin-
nad Tallinna bérsil, ei muutuks
Baltika, Premia Foodsi, Tallinki,
Trigon PD ja Jarvevana aktsiate
hinnasamm. Arco Vara, Eksp-
ress Grupi, Harju Elektri, Merko,

Tallinna bors muudab 0sa
aktsiate hinnasammu

Nordeconi, Olympic EG, Silvano
FG, Tallinna Kaubamaja, Tallin-
na Vee ja Viisnurga aktsial oleks
minimaalne aktsiahinna muu-
tus senise 0,001 euro asemel tiiks
eurosent. Ule kiimneeuroseid
aktsiad Tallinna borsil ei ole.

Hinnasammu muutmine on
vadrtpaberituru mikrosiistee-
miloomulik areng ja see paran-
dabvaartpaberite hinnakujune-
mise protsessi ning toetab turu-
stigavuse suurenemist Balti bor-
sidel, teatas Tallinna bors.

Pollumajandusministeeriu-
mi, piimatootjate ja piimat66s-
tuste koost66s valminud pii-
mastrateegia naeb ette piima-
tootmise ja -tooétlemise olu-
list kasvu.

“Eesti piim on viga kvaliteet-
ne ja juba praegu toodame me
piima ligi 60% rohkem, kui ise
tarbime,” kommenteeris pol-
lumajandusminister Helir-Val-
dor Seeder pressiteate vahendu-

Eesti plaanib rohkem piima toota

sel. “Me soovime tulevikus veel-
gisuurendada just korge lisand-
vadrtusega piimatoodete, nagu
nditeks juustude, jogurtite ja jad-
tiste eksporti.”

ARIPAEV.EE



ARIPAEV 30. aprill 2012

toimetaja Ave Lepik, tel 667 0173, e-post ave.lepik@aripaev.ee

‘ T
y e =
g —e——=a —-HUCo

e & =)

SCHUCcq

SOOJAETTEVOTJATIit Veeber.
FOTO. ANDRES HAABU

99 Raha ei olnud
temajaoks eesmirk
omaette. Taeiluge-
nud endaraha,taei
olnud ihnuskoi. Ta
tundis, et ta on voi-
melinejagama,jata
olilahke annetaja.

Euroopa Kohtu kohtunik Uno Lohmus

) Kesonkes
Tiit Veeber
5.10.1948-27.04.2012

OPPINUD miitirsepaks, I6pe-
tanud Tartu IV té6lisnoorte
keskkooli.

TOOTANUD miilirsepana, kat-
lakltjana, vaikekatlamajade
jarelevaatajana, kittesustee-
mide avariiteenistuse meist-
rina jm.

ASUTANUD (ihe vanima ari-
tthingu - 1988. aasta juulis
moodustas majaehituskom-
binaadi Tartu Maja juurde
riikliku vaikeettevotte Giga,
mis alates 1991. aastast tegut-
seb ASi Giga nime all.

GIGA tegeleb ehitusega, tee-
deehitusega, sanitaartehni-
liste td6dega, kaubandusega.
TIIT VEEBERILE KUULUS ka
hakkepuidu tootmisega te-
gelev AS Telver ja keraamika-
t6dstus OU Tartu Keraamika.
Alates 2003. aastast on Giga
koostdopartneriks Soome
energiahiid Fortum. Giga-

le kuulub 40 protsenti ASist
Fortum Tartu.

2008. aasta I6pus avas For-
tum Tartu uue koostootmis-
jaama, mida Tiit Veeber on
nimetanud oma elutéoks.
AASTATEL 1993-1996 0li ta
Tartu linnavolinik ja korra-
kaitsekomisjoni esimees.
1998. aastal moisteti Tiit Vee-
ber suilidi maksukuritegudes
ja teda karistati tingimisi. Neli
aastat hiljem sai Tiit Veeber
kahel korral Euroopa Iniméi-
guste Kohtus voidu Eesti rii-
gi vastu.
TARTULINNAVOLIKOGU omis-
tas Tiit Veeberile tanavu lin-
na teenetemargi Tartu Taht.
KIRJUTANUD malestusteraa-
matud “Tiidu suits” (1998) ja
“Tulest tulnud” (2008).
Temast on tehtud dokumen-
taalfilm “Tiidu suits ehk Kui-
das kapitalism Tartusse tuli”
(2002).

Tiit Veeberit jaab leinama
kolm poega ja tiitar.

Nordeus on 2011. aastal loodud kiiresti arenev advokaa-
diburoo, mille kliendid on eelkdige keskmise suurusega ja
suured arithingud. Noustame oma kliente koigis ettevot-
luse valdkondades, nii tehingutes kui ka kohtuvaidlustes.
Meie tugevused on laialdased erialased teadmised ja koge-
mused, spetsialiseerumine ning meeskonnatdo.

Otsime oma meeskonda

advokaate

Kandidaadilt ootame:

= nutikust;

= vaga head eesti ja inglise keele oskust;
= kohanemis- ja dppimisvoimet.

Kasuks tuleb muu voorkeele, eelkdige
vene keele oskus.

Pakume huvitavat t66d, vdimalust t66tada koos oma ala
spetsialistidega ja panustada uue advokaadiblroo aren-
gusse. Samuti td6okeskkonda, mis erineb stereotlilipsest
advokaadibUroost.

Kui oled véljakutseks valmis, siis vota
meiega Uhendust hiljemalt 11. mail 2012 aadressil
kuldar-jaan.torokoff@nordeus.ee

Méistagi tagame kdigi pédrdumiste range konfidentsiaalsuse

Hooldekodude juht sai

mullu palgatousu ja

tulemustasu. S000 eurot

KADRI JAKOBSON
kadrijakobson@aripaev.ee

Sotsiaalministeeriumihaldus-
alas ja riigi kapitalil tegutsev
hooldekodusid haldava ette-
votte Hoolekandeteenused AS
juhtide aastatasud tegid mul-
lu suure hiippe. Asutuse juhi
Maarja Midndmaa aastateenis-
tus kerkis ligi 20% ehk umbes
8000 eurot.

2011. aasta majandusaasta
jargi maksti kolmele ASi Hoo-
lekandeteenused juhatuse liik-
mele kokku 123 842 eurot (ile
1,9 miljonikrooni). Hoolekande-
teenuste juhatuse esimehe Maar-
jaMindmaa aastateenistus ker-
kis mullu ligi 8000 euro vorra.
Kui2010. aastal teenis Mdndmaa
40 389 eurot ehk 631 951 kroo-

ni, siis mullu ulatus tema aasta
teenistus 48 098 euroni brutos.
Ettevottest selgitati, et juha-
tuse esimehe tootasu oli varem
3515 eurot ning tousis alates
2011. aasta augustist 3700 euro-
ni. Lisaks palgatousule maksti
mullu Mdndmaale ka tulemus-
tasu 2010. aasta tootulemuste
eest 1,5 kuu palga ulatuses ehk
tile 5550 eurot.
Hoolekandeteenused ASi
noéukogu esimees, sotsiaalmi-
nisteeriumi hoolekandeosakon-
na juhataja Sirlis Somer-Kull tit-
les, et kuna asutusele valiti su-
vel uus juhatus, oli sisuliselt te-
gemist ka uute libirddakimistega.
“Kui vaadata summa summa-
rum, maksab asutus kokkuvot-
tes juhatusele sama palju kui

enne. Lihtsalt muud varasemad
soodustused, nditeks transport
ja telefon, mangiti imber. Kok-
kuvottes tasud ei suurenenud,”
selgitas Somer-Kull.

Juhatuse liige Toomas Jogeva
teenis mullu 41 222 eurot, see
summa sisaldab ka talle maks-
tud tulemustasu.

Finantsdirektor Kaido Kaas-
ma aastateenistus tousis mullu
34522 euroni, 2010. aastal oli see
31549 eurot ehk 493 622 krooni.

2010. aastal maksti Hoole-
kandeteenused AS juhtidele kok-
ku 89080 eurot. Summa oli viik-
sem seetottu, et tiks juhatuse lii-
ge Toomas Jogeva alustas to6od
2010. aasta suvest.

2010. aastal juhatuse liikme-
tele tulemustasu ei makstud.

Enterprise Estonia

b=

Eesti tuleviku heaks

Euroopa Liit
Euroopa Sotsiaalfond

EASi arimentorprogramm —
arengukeskkond
alustavale ettevotjale!

Pakume mentorit, aasta jooksul rohkem kui
10 erinevat ettevotlusalast koolitust ja
kontaktide loomise voimalust programmis
osalevate ettevotjatega.

»Mina iitleksin, et kohtumine mentoriga on nagu noukogu
koosolek, mida sul muidu ei oleks, kuna sa ise oled ju firma
omanik. See aitab teinekord asju paremini Iibi moelda ja
neid enda jaoks kohustuseks votta. Iseenda iilemus olles on
see vahel raskem*

Kristjan Konks
www.varuosa4.ee

Konkursist osavotuks palume tutvuda tingimustega
www.eas.ee/mentorlus

Kandideerimine kuni 6. maini!

Lisainfo: Priit Liiv, tel 6279 444, priit.liv@eas.ee
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Naerda

lubatud.

Manguline
koolitus
liidab
kollektiivi,

vabastab,

teki

ab

usal

dust ja

motiveerib

LAURA MALLENE
laura.mallene@aripaev.ee

Rootsi-Sveitsi tootmisettevéte ABB korraldas
koostéokoolituse, kui firmasse oli ithel ajal tul-
nud paljuuusi téotajaid. Eesmirk oli saada pare-
mini tuttavaks, tugevdada meie-tunnet, efektii-
vistada koost6od ja infovahetust, tunda tksteise
tugevusi ning vaadata kolleegi teise nurga alt kui
lihtsalt inimene toolt.

Uks osa koolitusest oli rolliming. Uks inimene
pidi kujutlema end teise osakonna, néiteks kvali-
teediosakonna, to6tajana, ja selgitama, mida seal
tema arvates tehakse.

“See oligi, mis nad ise vilja toid,” kirjeldas tege-
vusvaldkonna personalijuht Riina Padar. “Et mis
erinevus on kuvandil ja tegelikkusel.”

Koolitusest valmis neli kollaazi, mis ripuvad
niitid kontori seintel, ja tthispilt.

Elamuskoolituse koolitaja Merike Miti sonul ai-
tab thispilt meenutada koolituse hiid emotsioo-
ne ning toob positiivsust toopdevadesse. See aval-
dub ka tulevikus. Uks meeskond pani koolituse ji-
rel iiles sildi: naermine on lubatud.

“Tagasiside tootajatelt oli viga-viga positiivne.
Toeliselt positiivne!” kinnitas Padar. Tema soénul
on moju tunda siiani.

Naeruga pareminitéole. Naer on hea vahend, kui-
das meeskonda paremini to6le panna. Koolita-
jad ja ettevotted toovad vilja riburada pidi plusse:
tthendab, vabastab, tekitab usaldust, liidab kollee-
ge, efektiivsus paraneb, tootajad on voimekamad
jamotiveeritumad.

Miti sénul pannakse parast koolitust sageli pai-
ka eesmargid. Tootajad on motiveeritumad ja val-
mis votma vastutuse.

Tegelikult ei peaks see tillatama: Mitt raagib uu-
ringutest, mille andmeil sdltub tookeskkonnast ja
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Hasti tiahtis
onmeeskond
harjunud
keskkonnast
valja tuua.

Kalevi personalidirektor Krista
Laever

ABB tootajad kasvatasid koostéokoolitusel meie-tunnet. roto: Ass

-0hustikust 30-50 protsenti tootulemustest. To6-
taja motiveerimisse tasub panustada.

Kalevi personalidirekori Krista Laeveri sonul on
kanemad sellisel koolitusel osalenud. Pirast man-
gulist koolitust oli tunda, kuidas meeskonnavaim
on teine ja inimesed valmis rohkem panustama.
Naer ja I6busus avas inimesi, tootajad olid valmis
rohkem panustama.

“Hasti tihtis on meeskond harjunud keskkon-
nast vdlja tuua,” sonas Laever. Kalev proovib selli-
seid koolitusi korraldada kord aastas. Mitt kirjel-
dab, kuidas koolitusi on tehtud ka 66siti, mil visi-
mus votab maha monegi piiri ning inimesed on
avatumad.

Naerujooga elust enesest. Algul tuleb end naer-
ma sundida. Ja kui piisavalt sundida, tuleb naer-
mine loomulikult. Lisaks mdngulistele koolitus-
tele on olemas omaette koolitus, naerujooga, mis
koosnebki naermisest.

Naerujooga koolitajate sonul on see parim
meeskondade tihendaja. Koolitaja Epp Priimé-
gi sonas, et naerujoogat kirjeldada on raske, aga
harjutused on voetud elust enesest. Nditena toi ta
teekoti-harjutuse, kus tuleb teeselda teekoti kuu-
ma vette kastmist.

Naerujooga kindlaks plussiks on meeskondade
thendamine-kuiinimesed nievad erinevaid kiil-
gioma tookaaslastes, oskavad nad ka nendega roh-
kem arvestada, paremini iimber kiia. Eesmargiks
on tervem maailmapilt, suurem empaatiavoime.

Priiméagi sonul opitakse naerujoogas eelkoige
iseennast paremini tundma, kuid seeldbi muu-
tub ka grupidiinaamika, rithmatunnetus. Samas
aitab naer kaiseendaga paremini hakkama saada.
Naervad, positiivsed inimesed on avatumad ja suu-
davad teha paremini t66d.

“Naerujooga teeb sinu firmast positiivsema,
loovama, vabama, tiksteisega rohkem arvestava-
ma meeskonna. Toimub varjatud 6ppimine - just-
kuilobutsetaks, kuid tegelikult 6pitakse teiste var-
jatud omadusi tundma. Tulevikus - thtsem, arves-
tavam tiim. Kasvanud empaatiavoime,” votab Prii-
mdégi teema kokku.

Bangalore
uuring
naerust

2006. aasta detsembris kor-
raldas rahvusvaheline naeru-
jooga organisatsioon Indias
Bangalores teadusliku uurin-
gu, millesse kaasati 200 IT-
alal téotavat inimest eesmar-
giga uurida, kuidas naerujoo-
gamdojutabstressitaset. 18pée-
vase perioodi viltel tehti poolele
grupist seitse naerujooga tundi,
samal ajal tehti katsealustele en-
ne ja parast tundiimmunoloogi-
lisi, pstthholoogilisi ja fiisioloo-
gilisi teste.

Uuringu korraldas India juh-
tiv teadusuuringute organisat-
sioon.

Bangalore uuringu tulemu-
sed kinnitasid taas naeru tiht-
sust vaimsele ja fiitisilisele ter-
visele. Sel osal uuritavatest, kes
osalesid naerujoogas, oli tun-
duvalt madalam stidamel66gi-
sagedus, vererohk alanes tunta-
valt, kortisooli tase oli tunduvalt
langenud, positiivsete emotsioo-
nide hulk oli kasvanud 17 prot-
senti ja negatiivsete emotsioo-
nide hulk vihenenud 27 prot-
senti, tajutav stress vihenes olu-
lisel maaral ja aleksittitimia (voi-
metus voi raskused emotsiooni-
de kirjeldamisel voi teadvusta-
misel) langes peaaegu 9 protsen-
ti, mis nditab olulist paranemist
emotsionaalses intelligentsuses.



ARIPAEV 30. aprill 2012
reklaamitoimetaja Marina Altmaa, tel 667 0161, e-post marina.altmaa@aripaev.ee

Avatar tolkebuiroo pakub tolketeenust,
mis saastab teie aega ja raha.

2011. aastal korraldatud kliendiuuringus t0id vastajad meie kohta valja jargmisi omadusi:

- Lai keeltevalik ja parimad hinnad
- Kiire ja padev klienditeenindus
- Tolked koos toimetamise javaljastusiilevaatusega
» Tolkeméaluprogrammide kasutamine
- Professionaalsus erinevates valdkondades
nagu naiteks tehnika, meditsiin, juriidika

Avatar Tolkeburoo pakub kvaliteetset tdlketeenust. Kvaliteet
tahendab meie jaoks t6lke korrektsust ning kiiret ja digeaegset
valmimist. Oma t66s juhindume Euroopa tolketeenuste standardist
EN 15038:2006 ja kvaliteedistandardist ISO 9001:2008.

Vota lihendust: 740 5434, avatar@avatar.ee, www.avatar.ee




Hind onalgajale
ettevotjale

ohikriteerium.
Araihalda kohe
purskkaevu ja

akvaariumi

KADRI BANK
kadri.bank@aripaev.ee

Kui Cherry Media veidi enam kui kaks aastat
tagasi tegevust alustas janoored ettevotjad en-
dale kontoripinda otsisid, oli pohiliseks vali-
kukriteeriumiks pinna odavus. Sellised ruu-
mid, mis boonusena veel tiiesti kesklinnas, leiti
Révala puiesteelt.

“Asukoht ei saakski parem olla, see on stidalin-
na parima hinnaga pind,” titleb ettevotte turun-
dusjuht Martin Kéiva. Cherry kontor asub endi-
selt samas btiroohoones, kuhu alguses koliti. Kuid
esimestest ruumidest, kus piltlikult 6eldes tikstei-
se stiles tuliistuda, on niitidseks kolitud neli korda
suuremale pinnale.

Koiva titleb, et tegemist on kiillaltki vana ja va-
sinud viljandgemisega hoonega, kuid ari alusta-
des selles probleemi ei nihtud. “On totter piiiida
kohe alguses niidata, et ollakse suured ja voim-
sad ja otsitakse viga peent, purskkaevude ja akvaa-
riumidega pinda,” iitleb ta. Ka praegu, kui konto-
ris kiib oma ostude jirel pea sada klienti pievas,
ei hau Cherry kolimisplaane.

Tagasihoidlikuma biiroopinna plussiks nime-
tab Koiva ka seda, et kuna sellistele pindadele on
viiksem noudlus kui moodsamatele, siis on titiri-
leandja viga paindlik ja vastutulelik. “See oli ka
iiks pohjus, miks kolisime sama maja sees,” lisab ta.

Alustaja tahab asuda siidalinnas. Cherry Media
kogemus on tegelikult klassikaline ndide alustava
ettevotja ootustest biiroopinnale. Uus Maa Kinnis-
varabiiroo maakler Raido Talviste titleb, et kui juba
tegutsevad ettevotted soovivad reeglina titirida ca
90ruutmeetrist ja suuremat pinda, siis alustavad
ettevotted eelistavad viikest, tavaliselt 15-30ruut-
meetrist blirood. Ning erinevalt juba tegutsevatest
firmadest soovitakse leida just stidalinnas asuvat
biiroopinda, kusjuures mugavustele eriti tingimu-
si ei seata — olulisem on soodne hinnatase.

“Praeguse turu seisuga on alustavale ettevotte-
le tisna palju pakkuda,” itleb Talviste. “Olulist rol-
li on hakanud Tallinna btiroopindade turul tditma
nn biiroohotellid, mille tulek turule aastaid tagasi
oli vaevarikas, kuid niitidseks on nad leidnud en-
dale sobiva sihtrithma.”

Ta peab biiroohotelle on heaks lahenduseks et-
tevotetele, kes vajavad esialgu ainult ettevotte aad-
ressiregistreerimist, sekretdriteenust, ja kes on lii-
hiajaliselt kohalikul turul, ei vaja esialgu enam kui
ithte-kolme tookohta ning ei saa prognoosida oma
arengupotentsiaali.

Biiroohotellil lai klientuur. Biiroohotelli pindu
pakkuva 10ffice Grupi Eesti juht Ragnar Everest
titleb, et senises praktikas on nende kliendid pea-
miselt konsultatsiooni- ning kindlustusfirmad, 6i-
gusteenuste valdkonnas voi personaliga tegelevad
firmad. “Kuid on tiitsa ette tulnud ka tootmis- ja
toitlustusettevotteid, kes on tahtnud endale eral-
diseisvat kontorit. Palju séltub ka inimeste harju-
musest ja nn oma kontori ettekujutusest.”

B Panetiihele

Mida peaks alustav
ettevoteéripinda
validesjilgima

Kui ettevote suudab need kii-
simused enda jaoks labi kaa-
luda, siis on lootust, et alusta-
takse elujoulise ja kasumliku
ettevotlusega.

RUUMIVAJADUS: et-

l tevote peab endale
@ selgeks tegema, mitu

inimest dripinnal t66le hak-
kab ja missugune on kasvu-
perspektiiv. To6tajale vajami-
neva ruumi rusikareegel on
maksimaalselt 10 m? inime-
se kohta.

ASUKOHT: kas on
z vaja ruume kesk-

@ linna kallisse bii-
roohoonesse vdi sobib hoo-
pis darelinna vaiksema hoo-
ne markimisvaarselt sood-
sam buroo. Kuidas kliendid

ettevotte lles leiavad, kuidas
tootajad t66l saavad kaia.

PARKIMINE: soltu-
valt asukohast on
@ parkimisvéimalu-

sed vaga erineva kulutase-
mega. Peale selle tuleb ar-
vestada Uhistranspordi lahe-
dusega.
UURIMISE KULU: hi-

4 lisemate segadus-

@ te valtimiseks tu-
leb kohe lepingu s6lmimisel
selgeks teha, millised on (iii-
rihinnale lisanduvad kulud:
naiteks kommunaalkulud,
parkimiskulud, iga-aastane
hinnatdéus.

BUROOHOTELL: alati

5 on ka véimalus iri-

@ daendale ruum bii-
roohotellis, kus ei kaasne si-
duvaid lepinguid ja alusta-
va ettevédtte jaoks on olemas
koik vajalik.

ALLIKAS: UUS MAA KINNISVARABUROO
MAAKLER RAIDO TALVISTE

On totter piiiida kohe
algusesniidata, et
ollakse suured ja
voimsad.

Cherry Media turundusjuht
Martin Koiva

B Tasubteada
Lihtumapeabkliendi vajadusest

TEHKE ENDALE SELGEKS, milleks
on teil dripinda vaja, millised on
teie klientide vajadused ja oo-
tused. Millised on teie majan-
duslikud véimalused, milline on
kliendi ari kasvuperspektiiv.
TEENINDUSVALDKONNALE, kus
kliendid on nn tanavalt sisse-
astujad ja on palju juhukiilasta-
jaid (reisibiliroo, telekommuni-
katsiooniteenuste mulk, panga-
kontor vms), oleks parim lahen-
dus dripind kaubanduskeskuses
voi tiheda liiklusega tanaval.

B} Misonmis
Biiroohotell

MOBLEERITUD KONTORIPIND,
mille juurde Kkaib hulk lisateenu-
seid, nagu sekretari teenus, vas-
tuvotu- ja konverentsiruumid,
kdoginurk, telefonisiisteem, in-
ternet jne. Uldiselt jaavad diri-
tavad kontoripinnad 10-30 m?
suurusjarku, milles sisaldub vas-
tavalt 1-5 té6kohta.

KUIKLIENT KULASTAB KONTORIT
KINDLAL EESMARGIL, nagu kin-
nisvara-, notari-, advokaadibi-
roo, kindlustusseltsi vms puhul,
siis sobib bliroo, mis on hdlpsas-
ti ligipaasetav ning kus on mu-
gav parkida.

KUI KLIENDID KONTORIT OTSE-
SELTEIKULASTA VOITEEVAD
SEDAHARVA, naditeks raamatu-
pidamis- ja IT-firmade ning back
office’ite puhul, siis sobib sood-
sama hinnaga biiroo, mis voib
asuda kesklinnast eemal.

KOIK TEENUSED SAAB mahuta-
da Ghte kuuarvesse, jaab dra ku-
lude kéikumine ja haldustege-
vustega tegelemine. Teisisonu
voib tulla, istuda kontoris laua
taha ning alustada peaaegu vii-
vitamatult oma ari pohitegevus-
tega.

LEPINGU ULESUTLEMISE AEG ON

UURILE ANDJAD on muutunud
alustavate ettevotete suhtes
mdistvaks. Levinud on olukord,
kus ettevéttele tullakse vastu
ajutise Glirisoodustuse voi lepin-
gu tahtaegadega. Vahel aitab
turileandja ettevétet turunda-
da. Kuid arusaadavalt on tal ka
ootused ulrnikule: eelkdige ta-
hetakse lepingus toodud kohus-
tuste korrektset taitmist, soovi-
takse alati ndha ettevotet arene-
mas ja lopptulemusena hoones
laienemas.

tldiselt kaks kuud, kuid see véib
olla ka tiks voi kuus kuud. Palju
sOltub lepingust ning selle tingi-
mustest.

BUROOHOTELL PAKUB paindlik-
kust, mis on oluline just alusta-
vale ettevottele, sest tihtipeale
on raske hinnata, kas idee laheb
lendu nii, nagu planeeritud oli.

ALLIKAS: UUS MAA KINNISVARABUROO MAAKLER RAIDO TALVISTE, 10FFICE GRUPI EESTI JUHT RAGNAR EVEREST

Ka NCC Property Development OU juhatuse lii-
ge Katrin Kurm-Valojad peab alustavale ettevotja-
le ttheks sobivaks variandiks biiroohotelli. Aga en-
nekaike soltub sobiva pinna valikinimestest. “Ehk
sellest, kes on selle ettevotte to6tajad, kliendid ja
millised on nende vajadused. Sellest tuleneb nii
asukoht, kontoripinna suurus - kas A- voi B-klassi
majajne. Lopetades-voi alustades - parkimiskoh-
tade arvuga,” titleb Kurm-Valojia.

“Kui antud parameetrid on paigas, saab kaar-
distada ka juba turul pakutavad voimalused, hin-
nad jne,” lisas ta.

Rendipinna omaniku poolt vaadates on Kurm-
Valojda sonul oluline, et ettevote suudaks garan-
teerida voetud kohustuste tditmise.

“Alustavate ettevotete puhul on positiivne see,
et nad arenevad-kasvavad, ja sellega kasvavad ka
pinnavajadused,” lisab ta.
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BUROOHO-
TELLIteenust
pakkuva
10ffice Grupi
Eesti juht
Ragnar Eve-
rest Tallinnas
Narvamnt5
hoones, kuhu
ettevotja-
tele pindu
pakutakse.
Everesti sonul
on nende
kliendid
pohiliselt
konsulatsioo-
ni- jm teenus-
te pakkujad,
kuid on ka
tootmisette-
votteid.

FOTO: ERIK PROZES

Kommunaalkulud kipuvad
arvutustest ununema

Vahel kipuvad rendihuvilised
omakalkulatsioonidesunusta-
ma dra isegi kommunaalmak-
sed, todeb erinevaid rendipin-
du pakkuva Telliskivi Loome-
linnaku juht Kaarel Oja.
Jargneb intervjuu Kaarel Oja-

ga.

Kuidas te suhtute alustava-
tesse ettevotjatesse? Suhtu-
me neisse viga soosivalt. Arves-
tades Telliskivi Loomelinnaku
potentsiaali ja voimalusi, oleme
oma ettevotmisega veel vordle-
misi alguses ja veel ménda ae-
ga tagasi suutsime pakkuda ai-
nult suhteliselt viikseid pindu.
Seetottu voiski pidada Telliski-
vi kaige loogilisemateks rentni-
keks ettevotmisi, kes enam n-6
koju koogilaua taha dra ei mah-
tunud javajasid oma esimest 15—
40 m?kontoripinda. Onneks kas-
vavad meie voimalused iga piev
jantid suudame pakkuda juba
ka tile 100 m? pindu.

Kui paljurentniku tausta kont-
rollite? Tausta kontrollime loo-
mulikult ja kui leiame miskit,
mille kohta tekivad kiisimu-
sed voi kohklused, siis votame
need teemad enne lepingu sol-
mimist ka jutuks. Siiani on sel-
lest piisanud.

Kas ta peab kuidagi Telliski-
vi teiste ettevotetega sobima?
Telliskivi profiiliga sobimine
on toesti see, mida oma rentni-
ke puhul arutame. Me ei ole se-
da kunagi sonastanud, mis see
tapselt on, ei kindlatele kritee-
riumidele vastamise ega vilista-
mise teel. Agama julgen 6elda, et
rendihuvilisega teineteisele sil-
ma vaadates me saame aru, kas
me sobime teineteisele voi mitte.

Rentnikud on loomelinna-
ku olemusest vordlemisi tead-
likud ja meie juurde jouavad-
ki enamasti need, kes siia toes-
ti sobituvad.

Piitides meie rentniku profii-
li siiski sonastada, voiks alusta-
da sellest, et tegevusel on kok-
kupuude moéne loomingulise
valdkonnaga, loomemajandu-
sega voi kodanikuiihiskonnaga.

Kui paindlikuks te end peate?
Oleme alati valmis rentnikuga
lepingu koéiki punkte arutama,
aga mitte koigis punktides jire-
leandmisi tegema. Kuna rendi-
me ruume viga erinevates sei-
sukordades ja suurustes ning sa-
mal ajal renoveerime uusi ruume
alatasa juurde, siis peame olema
vdga paindlikud ning iga ruumi
ja lepingu puhul ka erinevatest
kriteeriumitest lihtuma.

Millele peaks rentnik enne
pinna rentimist métlema? Mi-
da selgemad on tema soovid, se-
da paremaid ja konkreetsemaid
pakkumisi saab ka teha. Erine-
vaid variante kaaludes peaks
rentnik libi kaaluma lisaks ren-
dihinnale ka kéik muud pinna-
ga kaasnevad kulud, sest koge-
mus nditab, et paljudel juhtudel
arvestatakse ainult rendihinda
ning isegi kommunaalkulude
peale ei kiputa motlema.

Jaenne rendilepingu solmi-
mist on koige olulisem, et le-
ping toéepoolest pohjalikult labi
loetaks ning endale aru antaks,
kas koiki voetud kohustusi ka
suudetakse téita.

Kui palju on Telliskivis ette-
votteid, kes on just sealt algu-
se saanud? Uha enam on juh-
tumeid, kus moni Telliskivis re-
sideeruv ettevote jaguneb voi
alustab moni selle tootaja oma
ettevotmisega ning otsib enda-
le ruumi just meie juures.

Lisaks oleme alustanud ka
n-0 toolaua rendi voimalusega,
et luua vaheetapp inimestele,
kes enam kodus to6tada ei ta-
havoi ei saa, aga veel piris oma
kontorit lubada ei jaksa. Seega
jah, see tendents on meie roo-
muks olemas.
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RAIDO.TALVISTE@UUSMAA.EE

Meid tliendid soovitavad

Napib autotdo- ja toitlustuspindu

Kinnisvaramaakler Raido Tal-
visteiitleb, et erinevatele vald-
kondadele on Harjumaal pak-
kuda erinevate suuruste ja la-
hendustega ruume, kuid eran-
diteks on kujunenud toitlus-
tusvaldkond ja autopesulad.
Kvaliteetsed ja hea asukohaga
toitlustuspinnad on tinapieval
suur defitsiit. “Samuti on suur
noudlus autopesulate ja-remon-
ditookodade jarele, kus jarjepi-
devalt pole samuti voimalik pak-
kuda sobivaid ruume.”

Talviste sonu kinnitab ka Jaa-
nus Rammul, kelle juhitav Au-
tocity OU alustas umbes aasta ta-
gasi tegevust ning pakub autore-
mondi ja -pesu teenust ning ot-
sib niitid laienemiseks uusi ruu-
me. “Ei ole sugugi lihtne leida
kohta, kus hind ja erinevad pa-
rameetrid kokku langeks.”

Rammul titleb, et laienedes
on olukord siiski lihtsam kui
ari alustades, kui ari peab ole-
ma mérgatav. “Pesula puhul on
eriti tdhtis, et see oleks nihta-
vas kohas, autosid liiguks palju
mooda ja inimesed ndeks, kus
sa asud. Kui alustad autoremon-
ditookojaga, siis on nahtav koht
samuti kindlasti parem. Aga kui
jubalaiened, siis on voimalik tei-
ne pind ka kuhugi mujale pan-
na - tks jiib turunduslikuks
kohaks, kus kliendid sind mair-
kavad ja kus tehakse kiirremon-
ti jms. Pikemad t66d voib saata
kohta, mis ei ole tee dires.”

Rammul titleb, et oma prae-
gust pinda valides sai paar kuud
kaalutud, ringivaadatud ja tasu-
vusarvutusi tehtud. “Tdnu selle-
le oleme praegu punktis, et laie-
neme edasi. Kiidavas kohas on

pind olemas ja siis voime minna
ka korvalisemasse kohta.”

Peale selle soovitab ta dari-
pinna puhul hinnata piirkon-
na konkurentsitihedust ning
palju pind ildse suudab toota
— kui palju téstukeid on véima-
lik tiles panna voi mitu autope-
sukohta rajada antud pinnale.
Samuti on alustava firma puhul
viga oluline, kui kaugel nditeks
tarnijad asuvad, et sdidukulusid
arvestada.

“Ja muidugi see, et teised fir-
mad oleks timberringi. Olen va-
rem ka tihe autopesula teinud
Tondi drikeskuse hoovi peal. See
liks kohe esimesel kuul kdima
tanu sellele, et sai firmadesse ot-
sepostitusi tehtud jaleitud lepin-
gulised kliendid. Aga elamupiir-
konnas eisaa selliste asjadega ar-
vestada,” margib Rammul.
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BESTCLEAN

e AKENDE pesemine

¢ VAIPADE pesemine

* PORANDA pesemine
* NIITMINE

° LAMMUTUSTOOD

* HOOLDUSKORISTUS

puhastusteenused
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TOOTMISHOONE
PARNUS

Logistiliselt hea asukoht linnas

Uldpind 1484 m?, 2 korrust

Peakaitse 400 A -,
Hind 299 000 EUR ‘JOMij0M

KINNISVARA

Tel 516 2756 Risto Liitmaa

CLEAN

TARTU 640 1400 Niituse 27
TALLINN 67 06 006 Pirni 12
RAKVERE 507 1974 Tallinna 21

info@cleanplanet.ee

RAVALA
KAHEKSA

Udrile anda Metsa iilestootamine ja
biiroopinnad Tallinna Citys transport.
suurusega alates
15 m2 kuni 750 m?
hind alates 3,20 €/m?
Révala pst 8
Tel: +372 52 490 90
e-post: rent@r8.ee

WWW.R8.EE

Tel 552 0870, 656 5311

puhastus@bestclean.ee
www.bestclean.ee

Ostame kasvavat metsa,
metsakinnistuid ja
metsamaterjali. I

Kinnigvararubriigi
standardreklaam
42x57 mm

hinnaga 30€

Reklaami tellimine:

Andres Koger
andres.koger@aripaev.ee
Tel 667 0030, faks 667 0200

Metsa istutamine.

bl 2

Info telefonil 5
www.hansamets.ee

Komeedi 14 Jasmiinitee6jal0 Tohub5ja7

Tallinna kesklinnas Viimsis Maarjamadel Pirita-Kosel
Aripinnad  Teenused
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SUURUPIS, PARTLI TEE 27

RENE KASELA
5333 7367
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REAL ESTATE ADVISORS

22074 m?

Hinnad kdibemaksuta.
Lisanduvad kommunaalkulud.

ALG Liisingu AS www.alg.ee
Hirvo Lukas, telefon 508 9234, 614 3322, hirvo@alg.ee

ALG
LIISINGU AS
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Kinnisvarainvesteering
- kaitse inflatsiooni eest.
Tasuvusaeg tule kiimne aasta

URMAS LAUR, MERILI PALU,

OLEV-MAIT MAKK
Seven Real Estate Advisors

Vabaraha paigutav inves-

tor on praegu raskete valiku-
te ees-raha- ja kapitaliturgu-
del valitseb endiselt ebakind-
lus ning spekulatiivne tund-
likkus makronditajate suhtes,
samal ajal kummitab rahapo-
liitilise otsustusvoimetuse ja
probleemide edasiliikkamise
taustal inflatsioon ning hoius-
tajate raha pangas sulab. Need
argumendid on suunanud in-
vestorite pilgud reaalvarade
poole, nagu niiteks vadrisme-
tallid voi rahavoogu tootev kin-
nisvara.

Seven Real Estate Advisor-
si ndustamisosakonna koosta-
tud kinnisvaraiilevaade kisit-
leb nii kinnisvarasse investee-
rimist kui ka kaitset inflatsioo-
ni eest ning kirjeldab kinnisva-
rasse investeerimise voimalu-
si jamérksonu, mida sel puhul
jalgida tasub. Ettevote on puitid-
nud investeerimisvoimaluste
vaatlusel lahtuda pohiméttest,
et investori raha peab eelkdige
sdilima, kuid kindlasti eeldab
konkreetne investeerimisotsus
pohjalikumat analiitsi, kui se-
da suudab pakkuda alljargnev
kokkuvote.

Kinnisvarasse investeeri-
miseks on mitmeid voimalusi,
kuid laias laastus - osta kinnis-
vara kui reaalvara voi siis inves-
teeri raha kinnisvaraettevotete
vaartpaberitesse.

) Mis onmis

0 vordlus

Nii kuld kui ka kinnisvara inflatsioonist iil

kinnisvara hinnaindeksi muutus ja inflatsioon Eestis vs.
kulla hinna muutus alates aastast 2001, protsentides
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Miks pidada kinnisvara huvitavaks

investeeringuks?

ATRAKTIIVNE HIND. Kinnisvara
hinnad on teinud Eestis viimaste
aastatega ligi 50%-lise languse.
Teatud liiki kinnisvara on prae-
gu vdimalik osta hinnatasemelt,
mis jaab allapoole asendusvaar-
tust. Madal soetushind teeb kin-
nisvarainvesteeringu turvalise-
maks lisanduva pakkumise suh-
tes.

VOIME TEENIDA TULU. Suurim
erinevus vordluses naiteks kul-
laga on seotud kinnisvara voi-
mega toota (ttri)tulu. Moistli-
kult valitud kinnisvara teenib
alginvesteeringu tagasi ca 10-
14 aastaga. Kulla hind séltub aga
sellest, mida jargmine investor
on ndus selle eest maksma.

Kinnisvarasse investeerimise véoimalused

OTSEINVESTEERINGUD
Soovitame esialgu keskenduda
koduturule. Valisriikide turgudel
on markimisvaarne sisenemis-
barjaar, mis tdhendab loodetust
madalamaid tootlusi.
Investorite kaks enam levinud
voimalust on elukondlik- ja ari-
kinnisvara.

ELUKONDLIK KINNISVARA
Plussid: kattesaadavus, arusaa-
davus, madalam rahaline sise-
nemisbarjaar, suurem likviidsus
mudgisoovi korral.

Miinused: madalam tulukus, Ii-
hikesed llriperioodid ja usal-
dusvadrsete Gilirnike nappus.
Uliritootlus korteritel keskmi-
selt 4-6% aastas. Onnestunud
valiku korral vdib tootlus suure-
maks kujuneda. Samuti voib -
ritootlusele lisanduda kasu kin-
nisvara vaartuse téusust.
Marksonad, mida jalgida:

ligi 70% Eesti kinnisvaraturu kai-
best on koondunud Tallinna.
Unikaalsus - vdhendab konku-
reerivate pakkumiste arvu.
Atraktiivsus vdlismaalastele.

ARIKINNISVARA

Plussid: pikemad indekseeritud
Udrilepingud driettevotetega ja
kérgem tulusus.

Miinused: suurem alginvestee-
ring ja sellest tulenevalt teiste
investorite kaasamisest johtuv
risk. Arikinnisvara soetamine on
tédmahukam ja eeldab anallsi
ning teadmisi.

Uliritootlus tiitipinvesteerin-

gu puhul 7-10% aastas. Boonust
voib pakkuda kinnisvara vaartu-
se hinnatdus.

Marksonad, mida jalgida:
Tallinn - likviidseim turg, kor-
geimate tilirimaarade ja potent-
siaalsete Ulirnike arvuga.
Jatkusuutlikud (@nkur)adrnikud,
kes tdhendavad kinnisvaraoma-
nikule vaiksemat vakantsust
hoidmisperioodil ning soodsa-
maid finantseerimise tingimusi.

Ajas vaartustuv asukoht. Halvas-

ti valitud asukohta hiljem muu-
ta ei saa. lga parema asukohaga
projekt votab turuosa.
Alternatiivne kasutusvoimalus.
lga Glirnik kolib kunagi valja. Kui
suur on potentsiaalsete tlirnike
hulk tulevikus? Kas hoone funkt-
sionaalsust saab muuta?
Eeskujulik logistika. Nahtavus, li-
gipadsud ja parkimine.

Hind - vdiks olla asendusmak-
sumuse lahedal - kergendab 0U-
rihindadega konkureerimist tu-
levikus.

MAA OSTMINE, ARENDUS
Kinnisvaraarenduseks sobiv
maa vaartustub eelkdige ehi-
tusdiguse realiseerimise kaudu,
eeldusel, et uue tdrimahu jare-
le on ndudlus. Arendus néuab
vaga head turu perspektiivi tun-
netust (3-5 aastat ette), suurt
omakapitali ja valmisolekut
arenduslaene teenindada teis-
test finantsallikatest.

RAHAVOOGUDE KAITSE INFLAT-
SIOONIEEST. Tavapdraselt on
Gtrilepingutes sees Gliri indek-
seerimise punkt, mis véimal-
dab iga-aastaselt ttrihinda kor-
rigeerida vastavalt tarbijahinna-
indeksi muutustele. Seega kor-
rigeeritakse Udrilaekumisi iga-
aastaselt inflatsiooni arvesse
vottes.

TAIENDAV KAITSE LAENUVOI-
MENDUSEGA. Vdimendus t66-
tab moélemas suunas, nii kasu-
mit kui ka kahjumit maksimeeri-
des. Seetottu soovitame laenu-
koormust optimeerida taseme-
tel 50-65% soetatava vara vaar-
tusest. Kinnisvarainvesteering
on kaitse inflatsiooni eest.

Ehitusettevodtted votavad sage-
li arendusprojekte ette oma ehi-
tusvdéimsuse hoidmise/kasvata-
mise eesmargil. See véimaldab

ehitusettevotetel vajadusel hin-
nastada tooteid agressiivsemalt
kui tavakonkurendid.

KAUDSED INVESTEERINGUD
Investorid, kelle prioriteediks on
likviidsus, peaksid piirduma in-
vesteeringutega kinnisvaraette-
votete vadrtpaberitesse. Samuti
ei ndua see nii suurt kapitali kui
otseinvesteeringud.
ETTEVOTETE VAARTPABERITE
omamisel oleks moistlik nende
ettevotete tegevust ja kdekai-
ku jalgida.

Suurematest borsiettevotetest
on Eestis nahtaval kaks Soome
boérsiettevotet: Citycon ja Tech-
nopolis. Mélemad toibusid kii-
resti finantskriisist ja on kahel
viimasel aastal taas kasumeid
teeninud. Samuti on mdélemad
juba pikemat aega stabiilsed di-
videndide maksjad.

CITYCON on keskendunud kau-
banduskeskuste omamisele ja
haldamisele. Eestis omab Kris-
tiine, Magistrali ja Rocca al Mare
kaubanduskeskust.
TECHNOPOLIS on keskendunud
arikeskkonna ja teenuste pakku-
misele teadmusmahukatele et-
tevotetele ja organisatsioonide-
le. Eestis omab kontrollivat osa-
lust Ulemiste Citys, Eesti suuri-
mas blirookogumis.
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0O Niide
Juhtivad jaeketid toimetavad roheliselt

TESCO WALMART

VAHENDAB koos vedajatega JAATMETES keskendub kolme-
le R-ile: vahenda (reduse), taas-

2007. aastast stisihappegaasi
kasuta (reuse) ja tootle imber

koguseid - kasutatakse topelt-
katusega ning hibriidveokeid, (recycle). Vahendamisel koos-
t66 tarnijatega, arendades pa-

samuti kombineeritud veoviisi:
kendamist ja vahendades jaat-

meri, raudtee, kus véimalik.
KASUTAB raudteevedusid jae- mete koguseid, mis tekivad poo-
kaubanduses. Uks rongiséit vér- | dides.
dub 28 veokiga, millega saas- TAASKASUTUSEKS toodetakse
tetakse 14 560 veokisditu aas- uusi tooteid vanadest materjali-
tas. Véimalik ka Eestis - nditeks dest. 2007. aastal hakati miitiima
saaks kasutada Rail Balticut, taaskasutuskotte. Samuti t66-
tanu millele saaks oluliselt kok- deldakse timber miljoneid ton-
ku hoida transpordikulusid. ne Walmarti tooteid, et valtida
KOOS JAATMETEPARTNERIGA €i nende viimist prigimaele. Osa
saada kett jadtmeid priigimae- Umbertéddeldavast materja-
le. Kéik jaatmed, mida tooda- list saadetakse tarnijatele tagasi
vad 2315 kauplust ja jaotuskes- ja koostddpartnerid teevad sel-
kust Suurbritannias, té6deldak- lest uued tooted, mis siirduvad
uuesti poelettidele voi muudes-

se Umber taaskasutustoode-
teks. Naiteks kasutatud toidu- se tegevustesse. Naiteks veokid
sdidavad Walmarti rasvajaatme-

olist ning kanarasvast toodetak-
se biokutust. test imber t66deldud kiitusega.

OSTUD

Sisseostuga

logistika

roheliseks.

Jatkusuutlik

hankimine
Festis vooras

" NOUAFOREST

Novaforest OU
Betooni 11 D
Tel 513 5468, 511 5778

Veoautode remondi teenused

Kriitiline
Varuosa
puudu?
Kasuta

Nordic Parceli
24/7 kiirteenust.

&J NORDIC PARCEL

www.nordicparcel.com

www.novaforest.ee

Tea, mis
toimub!

logistikauudised.ee

LIIS PIHU
Laane-Viru Rakenduskargkooli I6petaja

|
S\
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Jatkusuutlik ostutegevus ning métlemine ei
ole Eesti jaemaastikul aktuaalne teema. Eest-
lased ei ole veel valmis seadma keskkonda ning
sotsiaalseid aspekte esikohale, kui nad teevad
oma ostuotsuseid. Loomulikult on viga olulisel
kohal hinnafaktor, kuna keskkonnasobralikud
tooted on Eesti turul kallimad kui muud kaubad.

Ladne-Euroopas ja Pohja-Ameerikas juba
omaette toostus- voi tegevusharuks muutunud
ettevotte sotsiaalse vastutuse (CSR) saab Eestis et-
tevotte thiskondlikuks vastutuseks tolgituna
eeskdtt heategevuse voi sotsiaalprojektiga seotud
tihenduse ning tekitab dratundmist, et “sellega
me juba tegeleme”.

Samas nditab mitu uuringut, et tegevus on li-
bimétlemata ning killustatud. Ettevotete tihis-
kondlik vastutus tervikuna on Eestis laiema dis-
kussiooni mattes vihe kisitletud teema.

Majanduslik méju. Sotsiaalselt vastutustund-
likul ettevotlusel on ka positiivne majanduslik
moju. Néiteks, et edendada Eesti eksporti, oleks
see hea muitigiargument. See on pehme vaartus,
mis annab palju juurde.

Igal organisatsioonil on voimalus saata sig-
naal turule, et hankijatel on aeg arendada too-

Mentaliteedi “mis
silme altira, see mee-

lestldinud” jirgimine
sisseostmisel onviga
tosineviga.

B Taust

Autor koostas essee oma ba-
kalaurusetd6 jargi, mis uuris
jatkusuutlikku ostutegevust
Eesti jaekaubanduses.
Uurimisobjektid olid jaekau-
bandusettevédtted, kuna nen-
de nii sotsiaalsed kui ka kesk-
konnamojud tihiskonnas

on vaga suured. Samuti on
sdastva jaekaubanduse po6-
himéttel té6tav pood teera-
jaja tarbijate ostuotsuste lan-
getamisel.

Autor véttis aluseks kaks
maailma jaekaubandusliid-
rit: Briti jaemitigiketi Tesco ja
USA odavmiitigiketi Walmart.
Essee vditis Logistikaseminar
2012 raames peetud voist-
luse.

teid ja teenuseid, mis oleks tervislikumad, ener-
giasddstlikumad, vihem resursse kulutavad ning
rohkem tihiskondlikult kasulikumad. Sisseostu-
otsusel on nii keskkonna- kui ka sotsiaalne mo-
ju-alates sellest, kui palju arvuti energiat tarbib,
kuni meile riideid valmistavate to6tajate tootin-
gimusteni. Jatkusuutlik ostutegevus tdhendab
hoolikat eelpool mainitud méjude valimist enne
sisseostu tegemist.

Jatkusuutliku ostutegevuse idee on lihtne:
kaupade ning teenuste sisseostmisel voetakse ar-
vesse majanduslik vdaartus (hind, kvaliteet, kit-
tesaadavus ja funktsionaalsus) ning samuti kau-
pade ning teenustega seotud keskkonnaalased ja
sotsiaalsed mojud nii kohalikul, regionaalsel kui
ka tilemaailmsel tasandil. Samas ei ole jatkusuut-
lik ostmine ainult toodete ja teenuste eest lisata-
sude maksmine, tuleb teha ka kompromisse os-
tuotsuse langetamisel. Loppeesmérk on leida
majanduslike, keskkonnaalaste ning sotsiaalsete
tegurite tasakaal otsustusprotsessis.

Oluline kogemuste jagamine. Jirjest tihtsa-
maks muutub ka ostujuhtide ning tarneahela
juhtide kaasamine CSRi protsessi. Naiteks hanke
kavandamisel viiksemate kuludega riiki on oh-
te nii sisseostu funktsioonide kui ka kogu ette-
votte koha pealt. Kogenud ostujuhid on ideaal-
sed eksperdid, kes jagavad oma kogemusi teiste-
ga, kes soovivad siseneda oma dritegevusega nii-
nimetatud korge riskifaktoriga riikidesse. Seepé-
rast on hddavajalik, et hanke- ja tarneosakonnad
teevad koost66d sidusrithmadega, suurendades



seeldbi ari ldbipaistvust ning head kauplemista-
va. Sel moel mangivad nad ka olulist rolli, kujun-
dades dri jatkusuutlikkust ning konkurentsivoi-
met, hoolitsedes selle eest, et jargitakse korgeid
eetilisi standardeid. Mentaliteedi “mis silme alt
dra, see meelest ldiinud” jairgimine sisseostmisel
on viga tosine viga.

Tarbijaid tahavad vastuseid. Kuna tihiskond
muutub tiha teadlikumaks keskkonnaproblee-
midest, siis tarbijad kiisivad aina rohkem kiisi-
musi toodete kohta, mida nad ostavad. Ettevot-
ted peavad olema valmis vastama, kui loodussob-
ralik on nende tootmine ja tarneahel, kui suur on
nende 0koloogiline jalajilg ning kuidas toimub
taaskasutamine. Arvestatav hulk firmasid on ju-
banaidanud, et on seos parandatud keskkonna-
kaitse ja rahalise kasu vahel. Selleks vaadatakse
iile oma tarneahel ning leitakse kohad, kus saaks
rohelist motteviisi arendades teenida ka kasumit.

Tarnijatel ning ostjatel on tthised eesmar-
gid edukate suhete arendamiseks. Et jagatud tu-
lemust saada, peab moélemal olema stiimul, et
tithendada oma voimed ning tugevused ja kasu-
tada voimalusi nende vahel. Samuti luua kindlus,
et teine partner ei tee midagi, mis kahjustaks sea-
tud thiseid eesmarke.

Enamik kaupmeestest {iritab olla sotsiaalselt
vastutustundlik. Ettevotte peamise eesmargi-
na ei nihta enam pelgalt kasumi teenimist, vaid
edukuse moodupuuks on ka firma voime vastata
sotsiaalsetele ja keskkonnaalastele nouetele ning
ootustele.

JAEKAU-
BANDUSHIID
Tescoon
leidnud mitu
voimalust,
kuidas muuta
kaupade poo-
di joudmine
keskkonnale
vahem kur-
navaks. FoTo:
BLOOMBERG

B Tasubteada

LOGISTIKA

Kuidas osta jatkusuutlikult?

Kriteeriumid, millega arvestab
ettevote sisseostmisel

MILLEST on toode tehtud ja kui
pikk on tema eluiga?

KuUI palju on kulutatud materjali
ja energiat toote valmistamiseks
ning selle transportimiseks?

KUI suur on toote valmistami-

se ning transportimisega seotud
okoloogiline jalajalg?

KES, kuidas ja millistes to6tin-
gimustes on selle toote valmis-
tanud?

KUIDAS see toode parast
elutstkli I6ppu utiliseeritakse?
KAS seda toodet on vaja, voi
saab ka ilma hakkama?

Eesmargid, mida arvestab jat-
kusuutliku sisseostu strateegia
JAATMETE vdhendamine
RESSURSSIDE vdahendamine
REOSTUSE vahendamine
BIOLOOGILISE mitmekesisuse
sdilitamine vdi parandamine
T6O6TASUsuurendamine
TOOTAJATE too6tingimuste, tervi-
se ja ohutuse parandamine
INIMOIGUSTE jargimine
MAJANDUSE kasvu jatkusuutlik-
kuse tagamine, kohaliku majan-
duse toetamine

SOTSIAALSE ettevétluse toeta-
mine

OIGLANE kaubandus

veokisoiduga vor-
dub Tesco logistikas
iiks rongisodit. Rongi
kasutades sadstab
Suurbritannia jaekett
aastasenamkuil4

000 veokisoitu.

B Panetiihele
Tarneahelatsaab
rohelisemaks muuta

KONTROLLI, millele rai-
l satakse raha ning kas
@ tarnijal endal on kesk-
konnaprogramm.
PALU tarnijal toota va-

z hem loodusele kah-
@ julikke tooteid, mille-
ga saastavad mdélemad osapoo-
led raha ja ka téstavad kasum-
likkust. Vajadusel asenda uue
koostddpartneriga.
oTsl tarnijaid, kellel
3 on keskkonnajuhtimi-
@ sesiisteem, kes kasu-
tavad saastvaid allikaid voi kes
propageerivad ise taaskasutust.

Tallinn
Metro Auto

Tallinn
Amserv Sopruse
Sépruse pst 151 Tel: 620 0950

Tallinn
Auto Forte Baltic
Tartu mnt 87 D Tel: 699 7510

Tartu

Amserv Turu

Bipper

FT 1.47572S

Erihind 9 000 €

Hinnavoit al T 300 €

Tavahind al 10 472 €
Kuumakse al 108 €
Comfort paketi hind 955 €

A. H. Tammsaare tee 53 Tel: 654 0300

Ringtee 32 Tel: 730 0666

NUUd uue tarbesdidukiga
kaasa tasuta GPS Garmin.

. T

Partner
L1 FT 1.6 HDi 75 ZS

Erihind 12 300 €

Hinnavait al 2 000 €

Tavahind al 14 300 €
Kuumakse al 148 €
Comfort paketi hind 955 €

Haapsalu
Uueméisa Autokeskus

Johvi
Mariine Auto
Jaama 42 B Tel: 332 1071

Tallinna mnt 78, Uuemdisa Tel: 472 4010

Expert
L2H1 FT 29 1.6 HDi 90 ZS

Erihind 16 400 €

Hinnavait al 2 000 €

Tavahind al 18 400 €
Kuumakse al 198 €
Comfort paketi hind 1 290 €

Peugeot’l on suurim tarbesdidukite valik turul, vastates ka kdige néudlikumatele vajadustele. Mudelite keskmine
kitusekulu: 4,3 - 9,3 /100 km ja CO2 emissioon: al 113 - 220 g/km. Autoliisingu krediidi kulukuse madr on 3,68%
aastas jargmistel naidistingimustel: vara hind 8999,67 +km eurot, sissemakse 15%, jadkvddrtus 20%, aastane
intressimadr 2,25% + kuue kuu EURIBOR, periood 60 kuud, lepingutasu 199 €. Pildid on illustratiivsed. Hinnad
sisaldavad kaibemaksu 20%. Pakkumine kehtib kuni 30.06.12. 5-aastane garantii koosneb 2-aastasest tootja
lepingulisest garantiist- ja 3-aastasest OU KW Bruun Baltic tdiendavast Driveline garantii.

www.peugeot.ee/kaubikud

PROFFIDELT
PROFFIDELE

Boxer
L3H2 FT 335 2.2 HDi 130 ZS

Erihind 20 500 €

Hinnavait al 3 000 €

Tavahind al 23 500 €
Kuumakse al 247€
Comfort paketi hind 1 190 €

NR 1 Eestis. Peugeot tarbesdidukid on Eestis enimmutdud juba kolmandat aastat jarjest!

PEUGEOT

MOTION & EMOTION

Kuressaare Parnu Rakvere

Kuressaare Autoteenindus Mariine Auto Wiru Auto OU

Kalevi poik 2 Tel: 452 1041 Roheline 66 Tel: 449 9072 Kreutzwaldi 5B Tel: 329 5560
Viljandi Valga Narva

Rael

Salome Tartu
Tallinna mnt 97 Tel: 433 0987  Pihlaka tn 2 Tel: 733 7580

Mariine Auto
Tiimani 5 Tel: 354 5001
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Seminariruumiderent

TEL 667 0105
korraldaja, ruumi suurus (m2) istekohti hind/thik hinna sees lisatasu eest majutus- soodustused lisainfo
kontaktandmed kohti
TAHETORNI konverentsisaal, 50 kokkuleppel, wifi, TV, VHS-/DVD-man-  dataprojektor, 80+ kokkuleppel, Asume kesklinnast 9 km kaugusel Némmel.
HOTELL *** 80 m?, teeme Sulle sobiva gija, CD-mangija, ekraan, paljundus, pusikliendisoo- Vadga head parkimisvéimalused, tihistransport
Tahetorni 16, 11625 Tallinn  sisaldab tasuta 9 m? hinna grafoprojektor, pabertah- toitlustamine, dustus bussiga nr 10, 20, looduskaunis timbrus,
tel 677 9100 / 110 lisaruumi; vel, paberid, markerid kohvipausid koolitusruumile, meid imbritsevad terviserajad ja
faks 677 9096 koolitusruum Sviit, 6 koolitusel Némme seikluspark koos basseinidega.
tahetorn@neti.ee 70 m?, sisaldab tasuta osalejatele Hotellis on a /a carte restoran,
www.thotell.ee 19 m? lisaruumi; 50 majutus kus saab korraldada ka tahtpaevi, pidustusi ja
véimalus kohandada 40% odavam arildunaid. Hotellis on hubane baar ja saun.
vaiksemaid (35 m?) Kusi kindlasti hinnapakkumist!
seminariruume 16 Leiame koos Sinuga sobiva lahenduse!
olenevalt soovist ja
inimeste arvust
HOTELL ORU*** Conference, 100 kokkuleppel dataprojektor, paljundus, faks, 100 kokkuleppel tasuta valvega parkla,
Narva mnt 120b, Tallinn 95 m? grafoprojektor, toitlustamine, hea ligipaas Ghiskondliku
tel 603 3302 Orul, 50 pabertahvel, kohvipausid transpordiga,
faks 6012600 60 m? TV, video, ekraan, toitlustamine hubases a /a carte restoranis,
sales@oruhotel.ee Oru2, 10 CD-mangija, internet, mitmekiilgne valik kohvipause,
www.oruhotel.ee 15 m? wifi voimalik korraldada
firmapidusid ja tahtpaevi
ESTONIA MEDICAL Rohelise maja dataprojektor, kisi Paikneme Parnu ajaloolises villarajoonis
SPAHOTELL seminariruumid grafoprojektor, personaalset jalutuskaigu (1 km) kaugusel kesklinnast ning
A. H. Tammsaare 4a, Jakobsoni Il korrusel, videomakk, televiisor, pakkumist, kdigest 300 m kaugusel kuulsast Parnu
Parnu, tel 447 6905, 80 m% pabertahvel, soodustused supelrannast.
faks 447 6901, seminaristiilis 30 19 €/tund, interneti pusithendus, kokkuleppel
sales@spaestonia.ee diplomaadistiilis 25 102 €/paev wifi Tervislik ja maitsev toitlustamine restorani buffet-
www.spaestonia.ee teatristiilis 40 lauas, kohvipauside valik ja grupimenuud.
Brackmanni 15 13 €/tund, pabertahvel, televiisor, Estonia termide sauna- ja basseinikeskus
Klubiruum 70 €/paev interneti pusitihendus, aurusaunakompleksiga (hamam), sento-ala koos
IV korrusel, 30 m? wifi Jaapani vanni ja soolasaunaga, erinevad basseinid
ning Soome saun. Uuringud, konsultatsioonid,
Pargi maja 40 19 €/tund, dataprojektor, grafopro- protseduurid ja iluhoolitsused.
seminariruumid: 102 €/paev jektor, pabertahvel,
Waldhof, V korrusel televiisor, interneti Majutusteenuse tellinud seminarigruppidele
80 m? pusitihendus, wifi konverentsiruumide kasutamine tasuta!
Steiner, VI korrusel, 35 16 €/tund, grafoprojektor,
50 m? 70 €/paev pabertahvel,
videomakk, televiisor,
interneti pusitihendus
AS TAASTUSRAVI- Christina 62 teater 40 16 €/tund, TV, VHS/DVD, grafopro-  toitlustamine, 263 kaks tundi Pakume Eestis ainulaadset uuringupaketti
KESKUS VIIKING seminar 30 80 €/paev jektor, dataprojektor kohvipausid, rendisauna “Tervisepass” ja selle laiendatud versiooni
Sadama 15, Pérnu teater 100 (ainult Victoria saalis), helivéimendus, tasuta; majutus  “Juhtide tervisepass”.
tel 4431495, Victoria 108 seminar 60 23 €/tund, ekraan, paber- ja magnet- paljundamine jaraviteenused
info@viiking.ee 119 €/paev tahvel, markerid, wifi, 15% letihinnast ~ NB! Majutuse tellinud seminaririihmadele on saali
www.viiking.ee stilearvuti kasutamine soodsamalt kasutamine koos tehnikaga tasuta.
HOTELL DZINGEL A-saal 45 30 65 €/paev TV, video, grafoprojektor, toitlustamine 560 kokkuleppel Hea ligipaas thistranspordiga, tasuta valvega
Manniku tee 89, Tallinn B-saal 52 20 65 €/paev pabertahvel, gruppidele, parkla 100 autole ja viiele bussile, kaks sauna, tasuta
tel 610 5300 C-saal 200 200 195 €/paev CD-mangija, wifi kohvipausid, wifi, soodsad kohvipausid ja Idunasddgid, véimalik
www.dzingel.ee D-saal 117 70 125 €/paev koopiad, korraldada firmapidusid ja stinnipaevi.
hotell@dzingel.ee E-saal 35 20 50 €/paev video-dataprojektor,
F-saal 55 30 65 €/paev siinkroontdlke-
G-saal 70 45 100 €/paev aparatuur
H-saal 22 20 50 €/paev
FRA MARE seminariruum,45m? 25 19,50 €/tund, pabertahvel, TV, ekraan, dataprojektor, 226 Toitlustamine a /a carte restoranis,
THALASSO SPA panoraamisaal, 77 m? 80 84,50 €/paev grafoprojektor, video- toitlustus, majutus, mitmekiilgne valik kohvipause, spaateenused,
Ranna tee 2, Haapsalu makk, wifi, paberid, day-spaa basseini- ja day-spaa - basseini- ja saunapark (infrapuna-,
tel 473 4019, 472 4600 pliiatsid saunapark, soola- ja aurusaun, kaks Soome sauna, sanaarium,
faks 472 4601 spaateenused. mereveebassein, valibassein, lebola), véimlemissaal.
framare@framare.ee Seminaripakett
www.framare.ee al 47,93 € Ghele
KOIDULAPARKHOTELL 315 +335m? 30 16 €/tund; wifi, konverentsitehnika  dataprojektor, 77 spetsiaalsed Koidulapark Hotell asub Parnu siidalinna
Kuninga 38, Parnu 96 €/paev. kohvipausid, paindlikud roheluses. Tasuta parkimise véimalus hotelli
tel 447 7030 Kiisi pakkumist! toitlustamine, konverentsi- sisehoovis. Meie privaatsest néupidamiste
faks 447 7033 majutus paketid, ruumist avanevad uksed hotelli terrassile,
info@koidulaparkhotell.ee kisi kus on meeldiv pidada puhkepause.
www.koidulaparkhotell.ee pakkumist Hotellile on antud keskkonnamargis
Roheline Véti.
ARIPAEVA KOOLITUSKESKUS KORRALDAB
16. mail KOOLITUSE:
®
wiceon  TUlemustasustamise uued suunad
ELAR
e KUIDAS LISATASUD TOHUSALTT

OOLE SAADA?

Tapsemat kava vaata aadressil www.koolitus.aripaev.ee

Koolituse hind on 299 eurot (+ km). Info ja registreerimine: koolituskeskus@aripaev.ee voi telefonil 667 0100.



MULLARI & KOCH

LAW FIRM ADVOKAADIBURCO

IS

Advokaadibiiroo Mullari & Koch on majandus- ja
aridigusele keskendunud advokaadibiiroo, mille
eesmirgiks on pakkuda professionaalset ja praktilist

oigusteenust.
Otsime oma to6kasse ja pithendunud meeskonda
ADVOKAATI/JURISTI

Eeldame:

ternet

* juriidilist korgharidust;

e praktilise t66 kogemust;

* viga head eesti, inglise ja vene keele oskust nii
kones kui kirjas;

* valmidust meeskonnat6oks.

in

Tookuulutused

Peamised tilesanded:

e juriidiliste dokumentide koostamine;
¢ klientide esindamine kohtutes ja ametiasutustes;
e oiguslike arvamuste koostamine.

CV palun saata hiljemalt 11. maiks 2012. a posti
teel aadressil Advokaadibliroo Mullari & Koch,
Tornimie 5, 10145 Tallinn,
voi e-postiga info@mullarikoch.ee,
http:/ /www.mullarikoch.ee

SUURIM g TOOKUULUTUSTE LEHT EESTIS

i Vakants e

www.vakants.ee

Aripdev

Aripdeva teemaveebide (iksus on (ks Eesti suurematest internetimeedia arendusmeeskondadest.
Tooterlhma kuuluvad edukad veebisaidid: best-marketing.ee, bestsales.ee, ehitusuudised.ee,
logistikauudised.ee, toostusuudised.ee, raamatupidaja.ee, sekretar.ee, kaubandus.ee. Tegevuse
eesmark on pakkuda ettevotjaile, juhtidele ja tippspetsialistidele tapselt selekteeritud ja
professionaalselt esitatud infot.

Votame t6ole

TEEMAVEEBIDE UKSUSE JUHI

kelle tegevuse eesmark on Aripdeva teemaveebide (iksuse tegevuse arendamine ja
meeskonna igapaevane juhtimine.

Oled sobiv kandidaat, kui

sul on soov ja kogemused juhtida Eesti Uht kiiremini arenevat internetimeedia
arendusmeeskonda.

koérgharidusega ning erudeeritud inimesena oled kursis Eesti majanduselus ja meedia
tehniliste voimaluste ja arengutrendidega.

omad varasemaid ajakirjandust66 kogemusi, mulgi- ja labiraakimiste kogemust,
meeskonna motiveerimise ja juhtimiskogemust.

oled iseseisev ja initsiatiivikas, loominguline, jarjekindel ja hea suhtleja.

Kasuks tuleb
- konverentside, seminaride voi koolituste korraldamise kogemus.

Pakume voimalust eneseteostuseks rahvusvahelises kontsernis, kaasaegset tookeskkonda
ja konkurentsivdimelist motivatsioonipaketti.
Kandideerimiseks palun saatke oma CV koos motivatsioonikirjaga e-posti aadressile

pille@areserv.ee kuni 07.05.2012. Konsultant Igor Pass. Margusona ,,TSK Juht®.

Té6pakkumine internetis JOB.EE

ARIko
RESERVY

KARJAAR

Rahvusvaheline

energeetikaettevGte Latvenergo

on Euroopa Liidu Giheks juhtivaks

keskkonnasdbraliku elektrienergia

tootjaks. Ettevdte toodab elektrit

kolmes hiidroelektrijaamas ja kahes

soojuselektrijaamas. EttevGttel on pikaajaline ajalugu ja Eestisse ollakse loomas nooruslikku
ning teotahtelist meeskonda.

Kui Sinu vaartusteks on plihendumine ja meeskonnatdd ning soovid tunda oma rolli
ettevotte arengus, oled oodatud kandideerima jargmistele ametikohtadele:

SUURKLIENDISUHETE JUHT,

kelle vastutusvaldkonnaks on elektrienergia muik suur- ja votmeklientidele ning nende
vajadustest |dhtuvate erilahenduste véljatootamine.

ARIKLIENTUURI MUUGUUHT,

kes vastutab elektrienergia mudgi eest ariklientidele, arendab ja hoiab kliendisuhteid.

AVALIKE SUHETE SPETSIALIST,

kelle peamiseks eesmargiks on meediasuhete loomine ja haldamine ning valmisolek
esindada ettevGtet meediasuhtluses.

Ettevote pakub kordumatut eneseteostusvdimalust avaneval elektriturul, mitmekdilgseid
koolitusija too tulemustega seotud motivatsioonipaketti.

Konkursil kandideerimiseks sisesta oma andmed ja palgasooviga
motivatsioonikiri andmebaasi cv.sirjetammiste.ee ja
lisa huvipakkuva ametikoha konkursile kuni 14. mai 2012. a.

Sirje @iste

v Konsultatsioonibiiroo

Sirje Tammiste Konsultatsioonibiroo
E-post: info@sirjetammiste.ee
Konsultandid Lea Kalda ja Sirje Tammiste
Tel. 44 78 000, 56 988 100

Vaata lisainfot www.sirjetammiste.ee

-
_yn

A \S\
25y
=23,
See ei oleJ ava

ARIARENDUSJUHTI

Kontaktisik: Helen Piirsalu, varbamisspetsialist
Kiisi lisa: helen.piirsalu@proekspert.ee, +372 566 2888
Loe lisa: www.proekspert.ee/start

PROEKSPERT
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ARIPAEV 30. aprill 2012
toimetaja Vilja Kiisler, 6670 150, e-post vilja.kiisler@aripaev.ee

EAS on saanud viimasel ajal palju kriitikat: toe-
tabriskantseid projekte, saadab inimesi vilis-
maale ning on ka teisigi méodalaske.

Kas EASi kriitika on 6igustatud?

ANTS VASAR,
Viru Keskuse juhatuse lige

Mina arvan, et liigariskantsete projektide toe-
tamine ei ole 6igustatud. Jah, suurem risk annab
suuremat tasu, aga riskige, palun, isikliku raha-
ga, muidu me kaotame riski motte.

JUHAN PARTS,
majandus- ja kommunikatsiooniminister

Kriitika on alati 6igustatud, kui see aitab elu
paremaks muuta. On vaja libi vaadata ja paran-
dada programme, mille raames EAS annab toe-
tusi. See t66 peaks olema ldbi viidud uue stratee-
giaraames, mida tdna tootatakse labi. Seal haka-
takse arendama ettevotlust ning innovatsiooni.

A JAAN OUNAPUU,
o K riigikogu liige

=

\g.y )

EASriskib, investeerib raha ettevotmisesse,
agameie kontsentreerume ebadénnetustele
ning séimame EASi. See ei ole 6ige. Muide, kui
mina olin regionaalminister aastatel 2003-2007,
tegi EAS koik korrektselt.

ANDREI KOROBEIKIN,
riigikogu liige

LR

&)

IT valdkonnas on vastupidine probleem - mit-
te keegi ei tahainvesteeridaliialt riskantsetes-
se projektidesse ja selle tottu ettevotjad séida-
vad Laande.

LUGEJA ARVAB

99 Tehke nii, etiiks apteek linna-
piirkonnas seab kohustuse avada
iiks voi kaks apteeki maapiirkon-
nas. Maapiirkond defineeritakse
asustustihedusega ja muude riikli-

kult seatud parameetritega.
Kommentaar artiklile “VIDEO: riiulifirmad loto-
masinas”

LOE WWW.ARIPAEV.EE

KOLUMN

esti tegi 6iged otsused drasiis, kui

oli vaja euro saada, ehk siis aas-

ta aega varem kui muu Euroopa.

Sellepdrast on meid ka sageli eesku-

juks toodud. Uldjoontes on Eestis
vaga histi ldinud: arvestades seda, kust me tule-
me, oleks voinud ka palju halvemini minna.

Esimene suur eesmairk oli iseseisvuse taasta-

mine, niitid julgeoleku sdilitamine, inimeste ja
riigi heaolu kasv. Selleks on vaja majandust tur-
gutada, aga samavorra ka haridust ja kultuuri.
Viikese riigina ei suuda me koiki valdkondi vord-
selt histi hallata. Eestil tuleks leida oma nisid,
kus meil on eelised, ja neile keskenduda. Me ei
saa kiill kunagi globaalseks keskuseks, nagu se-
da on Singapur, Hongkong véi Sveits, aga meil on
voimalik saada regionaalseks keskuseks. Tahak-
sin loota, et viiekiimne aasta parast sarnanebki
Eesti olulisel mééral praeguse Singapuriga. Ees-
kuju voiks votta ka naiteks Luksemburgilt - kui
seal sai moni targem pea aru, et terasetootmine
ei kesta igavesti, siis valisid nad tihe suunana fi-
nantstee, fondihalduse, ja ntitidd on Luksemburg
tdnu sellele Euroopa rikkamaid riike.

Haid ideid on Eestis Kkiillalt. Ega selliseid hiid
aegu, nagu mone aasta eest olid, pole kunagi va-
rem olnud, ja eeldatavasti ei tule ka. Véib-olla see
polegi kriis, millest praegu radgitakse. Mina ar-
van pigem, et ebanormaalne oli buumiaeg. Nii et
praegust aega tuleks votta pigem normaalse olu-
korrana. Kriisile reageerimist liikati kogu aeg
edasi, sest arvati, et vihemasti riikidega ei juhtu
midagi. Niitidseks on selge, et see nii ei ole. Ma ei
usu kiill, et riigid pankrotti minema hakkaksid,
aga fakt on see, et keegi peab tehtud vead kinni
maksma. Kriis sundis raha lugema ja paljusid as-
ju teisiti hindama. Eelkoige muutis kriis koiki ja
koike hulga efektiivsemaks.

Eestil tuleb lihtuda sellest, kes me oleme ja
kus me asume. Me oleme ELis ja NATOs, meil on
euro, me oleme paremas Pohja-Euroopa majan-
duskeskkonnas. Louna-Euroopas on asjad halve-
maks ldinud. Eestis on hea majanduskeskkond ja
maksustiisteem jidnud samaks, samuti korge IT-
tase.

Haid ideid on Eestis kiillalt, aga hea idee tiksi
ei toota. Kiisimus on pigem selles, kuidas neid ra-
kendada. Eestlane on teadupdarast pohjamaiselt
tagasihoidlik, ta ei ole eriti suhtlemisaldis ega

VASTUKAJA

ARILAUSE

&

MARGUS REINSALU
ASi KC Grupp juhataja

99

Miiiia ei
tule mitte
seda, mis
endale
meeldib,
vaid seda,
midamaa-
ilmas vaja-
takse.

99 Peeter Koppel: Arusaamriigi koikvoim-
susest piisib veel ainult teeskluse ja stabili-
satsioonimehhanismide najal.

SEB privaatpanganduse strateegi hinnangul peab hoolekanderiigi-idee pantvangis tervet Euroopat.

Festist voiks lahitulevikus
kujuneda kohalik Singapur

ka kuigi hea miitigimees. Kui oleksime ise avatu-
mad, siis tuleksid ka ideed rohkem esile. Praegu
onideed peidus, sest omavahel ei suhelda piisa-
valt. Ma usun, et see muutub aja jooksul.

Praegu on meil rahvusvaheline suhtluse koge-
musi vihe, sest oleme neid saanud omandada al-
les lihikest aega. Et aru saada, mida miitia, kui-
das ja kellele, selleks on vaja laiendada silmarin-
gija suhtlusringkonda. Miita ei tule mitte seda,
mis endale meeldib, vaid seda, mida maailmas
vajatakse.

Praegu on raske leida miljonit eurot omaidee
elluviimiseks. Raha voib kaasata borsidelt, kuid
meil puudub veel alternatiivbors vaiksema kapi-
tali kaasamiseks. Pangad on viga konservatiivsed
jaselle tottu jaab paljude ideede realiseerimine
pidama. Ent tegelikult algab koik alati inimesest
endast: kes on piisavalt ettevotlik ja 1dbil66givoi-
meline, leiab mooduse idee teoks teha.

Tuleb arvestada, et Louna-Euroopa ja Pohja-
Euroopa drikultuur erineb suuresti. Pohjas ollak-
se marksa konkreetsemad ja tinu sellele ka efek-
tilvsemad. Toendoliselt sdltub see kliimast: meie
peamegi efektiivsemad olema, muidu kiilmuksi-
me talvel lihtsalt dra.

Louna pool asjad venivad: kdik votab rohkem
aega, aga samas ei ole inimesed ka nii stressis.
Meile voib tunduda, et kui juba tihes asjas kellegi
poole kaks korda poordud, siis oled pealetiikkiv,
agalouna pool on nii, et kui iga pdev tile ei rda-
gi, siis arvatakse, et sul pole asja vastu huvi. Ko-
gu aeg tuleb suhelda. Ka korruptsiooni on I6una
pool rohkem, see on traditsiooni osa.

Koéik turud timber Eesti on suuremad kui Ees-
tiise. Holland néiteks on territooriumi poolest
sama suur kui Eesti, rahvaarv on kiill iile kiim-
ne korra suurem, aga Hollandi edu pant on see,
et nad tegutsevad tile maailma. Seetottu voib ka
Eestile soovitada rohkem eksporti ja enamatel
turgudel toimetamist. Ja seda, et muu maailma
investeeringud kiiksid rohkem Eesti kaudu.

Eestis on viimaste aastatega muutunud vi-
ga palju. Tuleb aru saada sellest, mis meie imber
toimub, ja muutustega kaasa minna. Tanapdeval
el saa enam niimoodi, et teeme viie voi kiimne
aasta plaani valmis ja siis hakkame rangelt selles
suunas litkuma. Visioon peab olema, aga tuleb
olla paindlik ning visiooni vajadusel tdiendada.

TOIMETATUD INTERVJUU POHJAL.

Haridusportaal eeldab koitvat sisu

Peatoimetaja: Meelis Mandel
Viljaandja: AS Aripdev
Parnu mnt 105,19094 Tallinn
telefon: (372) 667 0195,
(372) 667 0222,

faks: (372) 667 0265,

(372) 667 0165

Triikk AS Kroonpress
Toimetus:

e-post: aripaev@aripaev.ee
tel: (372) 667 0111,

faks: (372) 667 0265
Korrespondent Tartus

Vainu Rozental,
vainu.rozental@aripaev.ee
Reklaamiosakond:

e-post: reklaam@aripaev.ee
tel: (372) 667 0105,

faks: (372) 667 0200

id,

ja

faks: (372) 667 0290

Tellimine jalevi:

e-post: register@aripaev.ee

tel: (372) 667 0099,

faks: (372) 667 0300

Tellimine internetis:
www.aripaev.ee/tellimine

Ainult Aripdeva paberlehe tellija
saab lugeda Eesti parimat majan-
duslehe digiversiooni internetis,
iPadisjanutitelefonis.

Aripaev veebis: www.aripaev.ee
Toimetus votab endale diguse kirju ja
kaastoid vajaduse korral liihendada. Toi-
metus kaastoid ei tagasta. Koik ajalehes

Aripaev ja tema lisades avaldatud artik-
lid, fotod, teabegraafika (sh p&evakajali-

sel, maj ikul itilisel voi religi

sel teemal) on autoridigusega kaitstud
teosed ning nende reprodutseerimine, le-
vitamine ning edastamine mis tahes kujul
on ilma ASi Aripaev kirjaliku néusoleku-

tel: (372) 667 0207,

ta Kaebuste korral ajalehe sisu
kohta véite pd6rduda Pressindukogusse,
pn@eall.ee voi tel (372) 646 3363.

Tiiu Hallap piistitas kiisimu-
se, kas Eesti voiks ollamajan-
duslikult edukas veebipohist
haridusportaali arendades
(AP16.04).

Idee luua lahendus, mille
ekspordist saadav tulu aitaks fi-
nantseerida meie viikesele tu-
rule moéeldud lihedase too-
te voi lahenduse arendust, pole
uus (nt e-kool). Kuigi pole rah-
vusvahelist edulugu, on esime-
sed vilisharidusturul toimeta-
mise kogemused. Teadmised ja
oskused tilesande infotehno-
loogiliseks realiseerimiseks on
olemas.

JAAKANTON
haridusministeeriumi IT-néunik

Miéngulisuse elemen-
tiderakendamine
aitab koondada tihe-
lepanu ja teeb onneli-
kumaks.

Suurim véljakutse selliste
portaalide arendamisel on nii-
suguse haridussisu loomine,
mis koidaks teismeliste masse
samavord kui arvutimiangud.
See on huvitav ja pedagoogikas
oluline viljakutse. Neurotead-
laste uuringud on ndidanud, et
(voidu)voimaluste ja manguli-
suse elementide rakendamine
suurendab 6ppuritel dopamii-
ni tootmist, see aitab koondada
tdhelepanu ja parandab neuro-
nitevahelisi tthendusi, mis on
oppimise bioftitisikaline alus.
Kui on piisava sagedusega Sanss
saada tulemust, siis opitakse

rohkem ja ollase sealjuures 6n-
nelikumad.

Eeldab koost66d. Oppekava
katmine tasemel haridussisu-
ga on meie ressursside piiratu-
se tottu voimalik vaid rahvus-
vahelise koost66 kaudu. Ees-

ti haridusportaalide puhul ta-
hendab see eelkoige reaalaine-
te (mis on kultuuride-, riikide-
tilesed) 6ppematerjalide eestin-
damist (voi kaasautorlust) ning
meie endi ressursside kontsent-
reerumist kultuuri, ajaloo ja
asukohaga seotud 6ppeainetes
vaga hea haridussisu loomisele.



LUGEJALEMMIKUD www.aripaev.ee

VIDEO: HELIKIIRUSEL NULLIST TIPPU. Muu-
sika on ka ari ja oma ampsu sellest on
osanud haarata lirgne ja aus helikiirusel
nullist tippu téusnud duo, vdikeettevot-
ja Meelis Laido ja ehitaja Laur Tedr, kes
noppisid Kuldse Plaadi gaalalt kolm au-

hinda.

MAAILMA SUURIMHOTELLIKETT HUVI-
TUBEESTIST. Euroopa suurim hotelli-

VASTUKAJA

ta Eestisse.

kett, prantslaste Accor, tahab Baltimaa-
des rohkem kanda kinnitada ning naas-

ARST: PATSIENDIL PEAKS OLEMA OIGUS
MULLE KINGITUST TEHA. Arstide liidu eeti-
kakomitee liige Indrek Oro ei nde pdhjust

reguleerida arstidele kinkimist seaduse-

oigus olla tanulik.

ga ning leiab, et inimestele peaks jdadma

Internet toetab hariduse
kvaliteedi parandamist

IKT-firmad on vétnud sis-
sekohad hariduses, pidades
omavahel tosist konkurentsi-
soda. Opilase kérvale ja kohale
on tulnud internet, arvuti ning
info- ja kommunikatsiooniteh-
noloogia, mis toetab dppetege-
vust praeguses koolis.

Tiiu Hallap arutleb 16.03
Aripievas, et haridusest on saa-
mas majandusharu. Kui jitame
korvale huvigruppidest tugist-
ruktuurid (6pikute kirjastused,
koolide toitlustajad, puhastus-
teenistusfirmad jne), siis on ju-
ba praegu hariduses olulise rol-
livotnud “pilv” ja kovaketas.

IT on dpetaja abiline. Opeta-
jale ei ole internet ja arvuti siis-
ki konkurent, vaid tubli abi-
mees, kuid 6petajate oskused
pakutud voimalusi dra kasuta-
da on tina veel kasinad. Ntitid-
seks saavutatud e-kirja, e-kooli
jaPowerpoindi kasutamise os-
kus peab tdienema IKT-alaseks
kompetentsuseks ja vabaks val-
damiseks 6ppeprotsessis. Voib-
olla vajab kompetentsuse saa-
vutamine IKT tdiuslikuks ra-
kendamiseks dppet6os siiski
opetajate polvkonna vahetust.
Lihiaastatel kasvab peale juba
pisut enne 21. sajandit stindi-

KOMMENTAAR

HENDRIK AGUR
Gustav Adolfi gimnaasiumi direktor

==

Ty

Opetajate tehnoloo-
giaalane viljadopeon
kujunemas eraldi-
seisvaks majandusha-
ruks.

nud pdlvkond opetajaid, kes on
stindinud, “hiir peos”.

IT-hiiud on alustanud halas-
tamatut voitlust suureskaala-
liste pedagoogiliste rakenduste
viljatootamiseks ja voidujook-
sunende n-6 tahvli ette toomi-
seks. Kurta pole pohjust, sest IT-
lahendused muutuvad 6ppe-
protsessis kvaliteetsemaks. Sa-
mas on opetajate koolitami-
ne moodsate lahenduste kasu-
tusele votmisel votmetihtsu-
sega. Uhestki moodsast tehno-
loogilisest vidinast ei ole kasu,
kui 6petaja ei oska seda ise ka-
sutada ega panna to6le opila-
se arengu toetuseks. Seega on

opetajate tehnoloogiaalane vil-
jaope kujunemas eraldiseisvaks
majandusharuks.

Opetaja ei kao kuhugi. Pracgu-
sed IT-lahendused voimaldavad
sisuliselt oppida ilma tahvli ees
seisva dpetajata. Oppur saab va-
jalikud materjalid kerge vaeva-
ga kitte ning ka tiiendav nous-
tamine on hiirekliki kaugusel.
Ometi ei ole toendoliselt karta
traditsioonilise dppevormi lak-
kamist. Ukskaik milline tehni-
line lahendus ei tee inimesest
masinat ning inimlik kontak-
ti- ja ldhedusevajadus ei kao ku-
hugi.

Tulevikus tuleb méistlikult
kasutada IT-lahenduste, 6peta-
jaja opilase turvalist ja ratsio-
naalset toimimist opilase aren-
gu toetuseks. Kaob ainult pos-
tulaat, et 6petaja on puutuma-
tu, koigeteadja, n-6 jumal. Ka
opetaja on 6ppija ning néuded
temale aina kasvavad, sest ope-
taja peab olema opilasest vihe-
malt sammu vorra ees. Arilises
vaates on konkurents hariduses
edasiviivaim joud. Mida parem
opetaja ja oppijale parem hari-
duskeskkond, seda nutikamaks
saavad inimesed, kes oskavad
onnelikult elada.

Netikaubandus ccldab
uksteist hindavaid partnereid

E-kaubandus, mis alles m6-
ni aasta tagasi tundus ole-
vat kitsa ringkonna hobitege-
vus, kujuneb ldhiajal laiaula-
tuslikuks driks ja peamiseks
jaemiiiigi vormiks. Koik eel-
dused sellisteks arenguteks on
olemas.

Juba praegu on e-kanalite
kaudu voimalik soetada ena-
mikku jaeckaubanduses pakuta-
vat. Erandiks ei ole ka toiduai-
ned. Lihima viie aasta jooksul
voidakse tiletada piir, kus tarbi-
miskeskkonnas prevaleerib ost-
jaskond, kes ei vaja supermarke-
teid ja teenindussaale.

Uue polvkonna pere teeb pea
koik vajalikud ostud niiteks
nutika teleri ees istudes. Need
jonglased, kes praegu like’ivad,
share’ivad ja on internetis 24/7,
ei hakka iialgi tarbima vane-
matega sarnaselt. Neist asjaolu-
dest ei saa mooda vaadata tiks-
ki kaubandusettevote, linna-
planeerija ega ka avaliku teenu-
se pakkuja.

Piiritilene kauplemine on e-
kanalite abil lihtne ja voimal-

ANDRES SOONISTE
tarbijakaitseameti peadirektor

.;7 i \
.. 5.‘

E-kaubanduse areng
nouab, et tarbija oleks
aktiivne info otsijaja
jagaja.

dab oluliselt kiiremini saavuta-
da mahtu, tuntust ja edu. Mark-
sa keerulisem on lugu usaldu-
sega. Selle kuritarvitamine voib
ainsa hetkega havitada vaevaga
saavutatu. Kaupleja halb maine
levib suhtlusvorgustikes ja foo-
rumites viga kiiresti. Seetottu
on maailma edukamad e-kaup-
lejad méarkimisvéarselt panus-
tanud klientide teenindamis-
se ning loonud véimalikult tur-
valised ja lihtsad mudelid igaks
voimalikuks torkeks ostu-miiii-

giahelas. Viltimaks usalduse
kaotuse riski, ollakse valmis ra-
huldama ka tarbijate pohjenda-
matuid voi piiripealseid nou-
deid.

Kaugeltki k6ik e-kauplejad
pole méistnud, et tegutsevad
usalduséri sfadris. Seal pettu-
ritel pikka pidu ei ole. Peo 16-
petamisel on oma roll tarbija-
tel, kes kasutavad mutjate hin-
damiseks loodud véimalu-
sija jagavad infot, like’ivad ja
share’ivad. See info korvuti va-
batahtlike tarbijakaitseorgani-
satsioonide ja riigiametite tea-
detega on oluline ostuotsuseid
mojutav teave.

E-kaubanduse areng nouab,
et tarbija oleks aktiivne info ot-
sija ja jagaja. Samuti on tasa-
kaalustatud tarbimiskeskkon-
na jaoks vaja vordseid ja tiks-
teist hindavaid partnereid. Kui
internetieelne maailm kutsus
ellu tugevad kaupmeeste ja tar-
bijate liidud, oleks praegu meie
e-riigis ka e-kauplejatel ja e-tar-
bijatel aeg oma huvide eest jou-
lisemalt vilja astuda.

30. aprill 2012 ARIPAEV

toimetaja Vilja Kiisler, tel 6670 150, e-post vilja.kiisler@aripaev.ee

Ariteenused

TEL 667 0105, reklaam@aripaev.ee

MAJANDUSTARKVARA RAPID
UUDNE JA SOODNE!

TT Tarkvara OU
telefon 635 6660, rapid@tttarkvara.ee
www.tttarkvara.ee

DREWS AUTO
REHVID

MUUGIL KASUTATUD
kontorimoobel,

ja VELJED

ALATI SOODSAD
HINNAD!

Suur-Sojamae 8b, Tallinn
drewsauto@hot.ee
tel 610 1033, 553 5133

www.drewsauto.ee

Palju onne!

g ~.P
Riina Luik 2%
28. aprill (siind 1962),

té6tanud Postimehes, Aveniil
ja Marie Claire toimetuses

Eesti Ajalehtede Liit onnitleb

Tahetorni 21-i, Tallinn
Tel'5526 608

www.Apunek&ée

reklaam

AUTENTE
VALMIS OSAUHINGUD
RAAMATUPIDAMISTEENUSED
MUUDATUSED ARIREGISTRIS
Tallinnas Jée 2, Il korrus * Tel 660 1760

Tartus Ulikooli 4-9 + Tel 734 9966
www.autente.ee info@autente.ee

Ostame kinnisvara

Harju- ja Tartumaal
Tel. 53 488 966, tehing@kaanon.ee

Votame mutki

kinnisvara, konsultatsioon tasuta

Hindamised

(koikidele pankadele,
s.h. finantsaruandluseks)

www.kaanon.ee

Riia 24, Tartu 51010
Telefon: 7350850

Endla 6, Tallinn 10149
Telefon: 6659585

. PRUULI PUUKOOL 00
“ pruulipuukool.planet.ee

SUURED PUUD

parki, alleeks, haljastuseks
tel T15 2746, 522 T184; pruuli @hot.ee

ilmub ajakiri

ntleman

Ohuline disainmoobel

Trendikad kellad

Naturaalsed materjalid
ja elegantsed
jalgrattad

Moespikker kevadesse -
puuvillahongulised jakid

Autod - luksuslik BMW M5

Golf--

Tehnika: kélarid, foto,
video. Targad valikud.
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Aripaev

Reklaami projektijuht:

Andres.Koger@aripaev.ee;
telefon 667 0030, faks 667 0200




TOUSJA LANGEJA

Amazoni hea tulemus tostis F-Securile ei ldinud reedene
aktsia hinda. borsipdev kuigi edukalt.

223,17 USD+13,87% 4 1, 73EUR -8,95% V¥

500

ARIPAEV 30. aprill 2012
toimetaja Raivo Sormunen, tel 667 0173, e-post raivo.sormunen@aripaev.ee

A A
Positiivne kohtuotsus toi Vigastabiilse kidibe juures kasum

veebruaris jirsu tousu trikitab
Tallinna Vee aktsia, eurodes Tallinna Vee majandustulemused, min eurodes

kaive 13

27.04.201
8,8

_ DL EOWIN EosE ” Ettevote viihendas enamuse ujuva intressi-
W : ga laenuriske sdlmides swap’i lepingud, mis on
P ® Head solmitud 75 miljoni euro peale, seega 20 miljo-
V kasumi- nit eurot on siiani ujuva intressiga laenud. Prae-
eSI A gu on nende lepingute ennustatav oiglane vaar-
numbrid tus jatkuvalt negatiivne, kogusummas 4,7 miljo-
lubavad nit eurot.
[ ] d b Vaatamata mitmele survele suutis pealinna aktsioni- Objektiivsema pildi firma tegevusest esimeses
veefirma Tallinna Vesi alustada uut aastat tu- B kvartalis annab brutokasum, mis kasvas aastaga
tOI a o gevate tulemustega, iiletades analiiiitikute ka- ridelka 8,8% ning kiitindis 8,2 miljoni euroni. Oidermaa
sumi- jakiibeprognoose. Firma maksab vilja ka tulevikus | sonul t6i korgema brutokasumi kaasa saasteta-
% oodatust veidi suurema dividendi, kuigion tule- | gyhte- sude provisjoni vabakslaskmine 0,4 miljoni eu-
viku suhtes ettevaatlik. ; ro ulatuses ning seda arvestamata oleks brutoka-
Pe all I | I | a “Tallinna Vee esimese kvartali tulemused oli liselt sum ootustele vastanud.
LHV ootustest veidi paremad nii kiiibe kui kaka- | lahket Nendes tingimustes suudeti puhaskasumi-
sumi osas, kuid tulemusi méjutasid tthekordse dividen- na teenida 6,3 miljonit eurot. LHV lootis niha 5,8

iseloomuga kuluread,” vottis teate kokku LHV va- miljonit eurot kasumit ning SEB Enskilda ana-

S 7 e e I I I O | I O Ol nemanaliititik Kristo Oidermaa. divalja- liititik Pavel Lupandin prognoosis puhaskasu-
Vorreldes eelmise aasta esimese kvarta- makset miks 6 miljonit eurot. “Esimese kvartali puhaska-

li numbritega ootused just tilearu tugevad ei ol- oodata. sum tiletas LHV Panga prognoose 0,5 miljoni eu-
oo nud. LHV ootas Tallinna Veele kéibe kasvu koi- ro vorra. Oodatust korgema kasumi t6i kaasa just
l | gest 2,8%, 12,8 miljoni euroni. “Miitigitulu kasvas eelpool mainitud provisjoni vabaks laskmine
e a S aastaga 4,7% ning 16i prognoose 1,7% vorra tinu ning prognoositust madalamad finantskulud,”
sademetevee koguste kasvule viljaspool teenin- selgitas Oidermaa, kelle sonul tuleb aga jatkuvalt
duspiirkonda. Samas tdstis sademetevee koguste ettevotet kiita efektiivsuse paranemise eest, ku-

kasv ka ettevotte kulude rida,” lisas Oidermaa. na drikasum pohitegevusest kasvas 4% vaatama-
prog I I O O S e Vaatamata kasvanud kéibele polnud ettevot- ta samal tasemel piisinud veetariifidele.

te puhaskasumile suuri ootusi seatud. Oli teada,

et kvartalit mojutab finantsinstrumentide 6ig- Palju s6ltub veel kohtust. Head kasuminumb-
lase vidrtuse negatiivne liitkumine, mis oli mit- rid lubavad aktsionaridel ka tulevikus suhteliselt
terahalise m&juga, vorreldes 2011. aasta esimese lahket dividendi viljamakset oodata, kuigi siin
kvartali positiivse liikumisega. on firma suhtumises niha teatud ettevaatlik-
Firma sonul tuleneb finantskulude muutus kust. Peamine pohjus selleks on veetariifid, mille
pohiliselt mitterahalisest imberhinnatud viljaselgitamiseks kiib firma kohut.
swap'’i lepingute Giglasest vaartusest. 2011. aasta 2011. aasta esimeses kvartalis rahuldas kohus
esimeses kvartalis oli muutus positiivne 1,5 mil- ettevotte esialgse diguskaitse taotluse kohtuvaid-
joni euro vorra ning 2012. aasta samas kvartalis luse I6puni, et kaitsta ettevotet erastamislepin-

oli muutus negatiivne 0,22 miljoni euro vorra. gu iithepoolse rikkumise eest Eesti ametivoimude



senti kasumit aktsia kohta tegi Amazon.com
Ikvartalis vorrledes mulluse 44 sendiga.

Analiiiitikud ootasid koigest seitsme sendist
kasumit aktsia kohta.

A

Dividendi suurus niitab
enesekindlust

JOONAS JOOST

Evli Baltic Research analiititik
Tallinna Vee esimese kvartali tulemused olid
kokkuvéttes iisna ootuspéarased. Kiive ja dri-
kasum tiletasid mélemad meie ootusi vaid 1.6%.
Kulu-tulureati kiill méned erinevused ootustest
olid - tulud sihtfinantseerimisest langesid ooda-
tust kiiremas tempos, kuid tthekordne provisjo-
nide vabastamine kattis sihtfinantseerimise oo-
tuse erinevuse. Kuna ootasime suuremat kahju-
mit intressi swap’i vidrtuse muutusest, siis tuli
maksueelne kasum meie ootustest parem.

0,84 eurot dividende aktsia kohta tiletas oluli-
selt meie ootusi ja nditab meie hinnangul firma
kindlust oma kidimasolevate tariifivaidluste po-
sitsioonis, ja veendumust, et ldhiajal pole tariifi-
de langetamist oodata.

02.02.2012
6,46

ALLIKAS: BLOOMBERG, ARIPAEV

poolt. Tinu asjaolule, et 2011. aasta tariifiavaldus
jakéesolevad tariifivaidlused on peaaegu identse
sisuga, on kohus kaks kohtuasja tthendanud.

Siiamaani ei ole veel madratud kuupdeva koh-
tuistungiks, mille kdigus arutatakse erastamis-
lepingust tulenevate tariifide seaduslikkust. See
tdhendab, et tariifid jadvad praegusele taseme-
le selle ajani, kui kohtud on teinud I6pliku otsuse
erastamislepingu seaduslikkuse kohta.

“Ettevote on pidevalt viljendanud omapoolset
uskumust tdielikult labipaistvasse regulatsiooni
javalmidust alustada sisukaid ning téenditel ba-
seeruvaid arutelusid, mis votavad arvesse 2001. a
solmitud erastamislepingu tingimusi,” titles fir-
ma juhatuse esimees Ian Plenderleith.

Jargmine aasta viiksem dividend? Just see eba-
kindlus on sundinud néukogu ka ldinud aasta
dividendi vdljamakse puhul olema tagasihoidli-
kum. Noukogu tegi ettepaneku maksta vilja 0,84
eurot aktsia kohta, mis tiletas eelmise aasta vil-
jamakset ja analiititikute prognoose. Dividendi-
tootluseks teeks see 11%.

“Tallinna Vee dividend 0,84 eurot aktsia kohta
oli oodatust veidi korgem. Siiski tuleb mainida,
et dividendi viljamaksekordaja on vaid 78%, mis
on viimaste aastate keskmisest mirgatavalt ma-
dalam ning sellist konservatiivsemat lihenemist
oli ettevottelt ka oodata,” selgitas Oidermaa.

Nii on nditeks Swedbank 6elnud, et jirgneva-
teks aastateks oodatakse dividendi taseme mar-
kimisvaarset langust, kuna piisib oht, et Tallinna
Vee tariifid voivad viheneda. Kui nditeks SEB Ens-
kilda ja LHV ootavad jargmise aasta vilja mak-
seks vastavalt 0,88 ja 0,74 eurot aktsia kohta, siis
Swedbank prognoosib dividendi kukkumist 0,48
euro peale aktsia kohta.

ELEKTER

Elektri hind on aktsiaturgudest
oluliselt volatiilsem.

VALUUTA

S&P karpis eurotsooniriikide
reitingut, mis langetab ka

INTRESS

Euroopa Keskpanga baasint-
ressimaarade langetamine su-

eurot. rub Euribori alla.
. o
Nord Pool Eesti EUR/USD Euribor 6 kuud
o,
27,80 -24,48% V 1,3229 son%sa  1,007% -0,006 ¥
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Kommertspankadeintressitooted
jooksev hoius %
pank keskmiselt kuu tahtajaline hoius %
kuu jaagilt (10) pusijaagilt [ 1kuu 2 kuud 3 kuud 6kuud | 9kuud laasta | 2aastat 3 aastat minsumma |
Sampo Pank**** 0,01 0,01** 0,20 0,45 0,65 1,00 1,00 1,00 Kontakteeruge pangaga 65/300(4)
Swedbank*** 0,10(7) - . - 0,51 0,81 1,01 1,31 1,41 1,41 190
Swedbank 0,15 0,35 0,55 0,85 1,05 11319 1,45 1,45 6000
Tallinna Aripank 0,05 0,95 115 1,30 1,55 1,60 1,90 2,00 200
Tallinna Aripank (3) 0,05 115 1,35 1,50 1,80 1,90 2,20 2,30 200
Nordea Pank 0,10 0,35 0,55 0,75 1,05 120 1,40 e - 320
Citadele Pank - 1,00 1,30 1,50 1,70 210 2,30 2,40 100
Marfin Pank Eesti 0,10 0,20 1,50 175 1,95 2,20 2,35 2,60 2,70 2,75 350
DNB 0,25(7) 0,75 B 1,20 1,50 1,65 1,90 2,00 2,10 300
UniCredit Bank 0,10(9) 1,00 1,05 110 130 1,50 1,80 B - 300/3000 (9)
SEB 0,10 0,15 0,05 0,25 0,45 0,75 0,95 1,20 1,35 1,70 100***
LHV Pank 0,20 (10) 130 1,50 1,70 2,00 2,20 2,30 2,30 2,30 500
Krediidipank 0,10 0,85 1,00 1,15 1,50 1,70 2,00 2,20 2,50 100/200(4)
BIGBANK 0,50 0,55 0,60 1,20 1,20 2,00 3,20 3,90 300-1500
BIGBANK - = = 1,20 1,20 2,00 3,20 3,90 1500-30 000
BIGBANK 1,30 1,30 20 3,30 4,00 iile 30 000
tahtajaline hoius %, USD Pankade kontaktandmed
park[ 1kuu | 2kuud [ 3kuud | 6kuud [ 9kuud | 1aasta [minsummal SEB Tornimae 2, Tallinn, tel 665 5100 faks 737 7582, e-post: bighank@bigbank.ee,
Sampo Pank 0,20 0,30 0,45 0,70 0,85 1,00 SWEDBANK Liivalaia 8, Tallinn, www.bigbank.ee
Swedbank - - 0,15 0,35 0,55 0,80 250 tel (24h) 6310310, e-post: info@swedbank.ee MARFINPANK Eesti Parnu mnt 12, Tallinn,
Swedbank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,60 0,80 8400 TALLINNA ARIPANK Vana-Viru 7, Tallinn, tel 680 2500, faks 680 2501
Tallinna Aripank 0,20 0,25 0,40 0,65 0,80 1,00 200 tel 668 8088, fa!fs 66§ 8089 i BANKDNB Tartu mnt 10, Tallinn,
Citadele Pank 0,50 0,80 1,00 1,20 1,40 100 :“ng";‘;;(‘;g"f'-l'('vas';‘éa3‘g147v Tallinn, tel ths 5?0((;,leall;s 686 850;' b
X X e , faks e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee
Marfin Pank Eesti G 0.70 QY 110 20 1,30 200 e-post: tallinn@nordea.com ASUNICREDIT BANK EESTIFILIAAL Liivalaia 13,
DN'B . @25 . 0 050 @E1Y 125 g SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn, Tallinn, tel 668 8300, www.unicreditbank.ee,
UniCredit Bank 0,25 0,30 035 0,50 0,70 1,00 300/3000(9)  te| (24h) 680 0800, e-post: info@sampo- e-post: kliendiinfo@unicreditgroup.ee
SEB 0,05 0,05 0,10 0,35 0,55 0,70 200 pank.ee, LHVPANK Tartu mnt.2,
LHV Pank 0,70 0,80 1,00 1,20 1,40 1,50 700 CITADELE PANK Roosikrantsi 2, Tallinn, tel. 680 0400, fax 680 0402,
Krediidipank 0,15 0,20 0,30 0,55 0,70 0,90 100/200 (4) tel 770 0000, faks 770 0001, e-post: info@ e-post: lhv@lhv.ee, www.lhv.ee

kursid on paeva jooksul korrigeeritavad * maks 1999 eurot ** juriidiline isik ***avades tahtajalise hoiuse
internetipangas, on intressimaar kuni 0,10% kérgem (3) personaalpang. klientidele (4) kontoris (6) internetipanga
tahtajalistele hoiustele (7) paevalopu kontojaagilt: (9) juriidilisele isikule/ eraisikule (10) LHV Pangal minimaalselt jaagilt

***+* 2- Ja 3aastaste hoiuste intressimaarade tutvumiseks kontakteeruge pangaga

 Pane vaba raha hoiule, panustades Rootsi suurettevdtetele.
* Hoiusumma 100% garanteeritud.
Pakkumine kehtib kuni 28.05.2012.

Teenust pakub Swedbank AS. Tutvu tingimustega www.swedbank.ee,
vajaduse korral konsulteeri spetsialistiga telefonil 613 1606.

@ vALUUTA

EUR/SEK A EUR/RUB A

EuroopaKeskpank

Austraalia dollar AUD 1,2679 Rumeenialeu RON 4,3878
Bulgaaria leev BGN 1,9558 Rootsi kroon SEK 8,9024
Hiina jiaan CNY 8,3200 Singapuri dollar SGD 1,6396
Hongkongi dollar HKD 10,2652 Suurbritannia nael GBP 0,8153
India ruupia INR 69,4650 Sveitsi frank CHF 1,2014
Jaapani jeen JPY 106,7500 Taani kroon DKK 7,4385
Kanada dollar CAD 1,2996 Tai baat THB 40,7190
Korea won KRW 1499,2200 Téehhikroon CZK 24,8700
Leedu litt LTL 3,4528 Tirgi liir TRY 2,3280
Lati latt LVL 0,6995 Ungari forint HUF 287,2500
Norra kroon NOK 75880 USA dollar usbD 1,3229
Poola zlott PLN 41788 Venemaa rubla RUB 38,8750
B BORSIKAUBAD
Kiitused 27.04 Varvilisedmetallid 27.04
UsD/t
Nafta IPE, bbl 119,63 Alumiinium LME 2081
Nafta NYMEX, bbl 104,28 Vask LME 8260
Mootoribensiin, t 1099,00 Plii LME 215
Diislikiitus, t 1039,25 Nikkel LME 18070
Kerge kiittedli, t 1016,00 Tina LME 22500
Masuut (1% vaavel), t 726,50 Tsink LME 2022
Maagaas Henry Hub, btu, USD 2,158
Pollumajandus 27.04 Vaarismetallid 27.04
nael =45359g USD/unts, unts = 31105 g
Kohv NYBOT, USc/nael 176,00 Kuld COMEX 1663,59
Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 575,30 Plaatina NYMEX 1575,50
Kakao NYBOT, USD/t 2327,00 Pallaadium NYMEX 676,50
Nisu NYSE LIFFE, USD/t 179,00 Hoébe COMEX 31,35
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 505,5

Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga

citadele.ee
BIGBANK Riilitli 23, Tartu, tel 1333,

EESTIKREDIIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 6616037

B BORS
Tallinn 27.04
aktsia sulgemis- muutus ‘ kaive, ‘ P/E ‘ ROE ‘ P/B divid. ‘
hind, EUR eelm, % EUR tootlus
Arco Vara 2,187 -0,55 1164 -15,4% 044 0,0%
Baltika 0,410 0,24 1620 - -51,6% 1,32 0,0%
Ekspress Grupp 1,088 -0,18 109 16,3 51% 0,84 0,0%
Harju Elekter 2,595 -0,19 4606 175 6.5% 114 2,3%
Jarvevana 0,400 1,27 2000 o -01% 0,48 0,0%
Merko Ehitus 5,845 -0,09 124714 -11,2% 0,89 1.7%
Nordecon 1147 0,44 15214 -19,6% 1,25 0,0%
Olympic EG 1,407 1,66 199 410 15,3 19,0% 2,90 0,0%
Premia Foods 0,660 0,00 [0} - -1.2% 0,61 1,5%
Silvano FG 3,380 1,20 46 450 4,4 76,0% 3,35 1,5%
Tallink Grupp 0,638 -0,16 204694 13 5,4% 0,61 0,0%
TIn Kaubamaja 5,617 -1,20 15734 9,2 19,0% 1,76 5,0%
Tallinna Vesi 7,690 2,53 154148 71 30,3% 216 10,4%
Trigon PD 0,315 0,00 9] - -44,5% 0,36 0,0%
Viisnurk 1,505 0,00 0] 2,6 32,3% 0,85 3.3%

P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis ranvusvahelise raamatupidamisstandardi (IAS)

kohase) konsolideeritud puhaskasumi pohjal

Vilnius 27.04
aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid.
hind, EUR eelm, % tootlus
City Service 1,915 -0,21 7.2 12 3.8
Grigiskes 0,555 1,83 6,3 1,1 1,0
Invalda 2,535 0,60 = 12
Linas Agro 0,490 -1,80 13,7 10
Snaige 0,534 0,19 ° 20
TEO LT (Telekomas) 0,645 -0,15 1.2 1.6 81
Helsingi 27.04
aktsia ‘ muutus ‘ PIE ‘ P/B ‘ divid.
hind, EUR eelm, % tootlus
Elisa Comm. 16,86 2,80 12,7 2,8 10,1
Finnair 2,19 -0,45 - 0.4
Fortum 16,50 1,85 9,2 1.4
Neste Oil 9,30 1,03 14,9 10 38
Nokia 2,74 -0,44 B 0,9 14,6
PKC Group 161 2,03 13,6 21 37
Stockmann 17,00 -1,68 270 14 7L
Stora Enso 5,33 3,40 16,3 07 -
UPM Kymmene 9,97 4,02 12,9 0,7 6,0
YIT 16,29 6,61 15,0 23 4,3

bbn.ee




investeerimisiondid

Dow Jones USA OMZX Stockholm OMX Helsinki EPIII sambaindeks
13222,03 +013% A 1055,24  +1,95% A 2121,48 +2,51% A 143,85 +0,13% A
13500 1200 2700 146

ARIPAEV 30. aprill 2012 - - -

toimetaja Raivo Sormunen, tel 667 0173, e-post turud@aripaev.ee
reklaamiosakond, tel 667 0105, e-post reklaam@aripaev.ee
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[J FONDID reklaam
Aripdeva Raamatuklubi _
Avaron Asset Management 26.04
ost miuitik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
.. aste algusest [15yuud | 3aastat | 5aastat|
“Uks raamatu headest Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR 3,03 314 3,08 - 12,62 14,74 46,29 - 21961188
- Avaroni Privaatportfell B, EUR 12,56 12,56 12,56 - 6,72 -0,13 2377 - 3793442
nduannetest on: kasuta (X}
delegeerimisel valjendit “Mul on , GA PA
sinu abi vaja, sest...” Pohjendust v CompensalLife 25.04
. 'c h a e | ost miuik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
loe raamatust — see nipp on Hepope, I e
PP l aste algusest [“13ud | 3aastat | 5aastat |
raamatule kulutatud raha Kasvuportfell, EUR 116 - 6.20 -6,80 1990  -0,90 4425981
o Vélakirjaportfell, EUR 1,31 - 2,30 1,90 - - 390351
Vaart. Kasvuporfellimahu info on antud seisuga 31.03.2012. Volakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 31.03.2012.
Kristjan Otsmann KO
aja- ja projektijuhtimise K Kl ‘ H O , D A
koolitaja ning coach .
Danske Capital AS 26.04
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [T15yyud | 3aastat | 5aastat |
. . Sampo Pension 25, EUR 0,90 091 0,91 1,03 312 -0,85 415 144 9689506
Ettetellimine 20. ap Sampo Pension 50, EUR 1,04 1,05 1,05 1,40 353 1,76 5,26 112 130 205584
. Sampo Pension Intress, EUR 0,83 083 0,83 075 2,26 1,08 3,32 2,85 2765513
ettetellimishind 21,98 eurot Vabatahtlik Pensionifond
klubihind 19,68 eurot Sampo Pension 100 Pluss, EUR 1,28 1,31 1,29 9,25 515 -4,13 9,17 1,91 2649868
PP Vabatahtlik Pensionifond
taIShlnd 24’58 eurot Sampo Pension Intress Pluss, EUR 0,72 0,73 0,72 3,22 3,05 0,62 3,57 0,00 127 370
Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.
Jalgige meie tegemisi ka twitter.com/raamatuklubi ja Facebookis ﬂlD
= ERGOFunds 26.04
k’ Arlpaev ost miiiik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [“13y,ud | 3aastat | 5aastat |
ERGO Pensionifond 2P1, EUR 0,88 0,89 0,89 0,01 2,33 416 516 4,05 7454 698,33
_ ERGO Pensionifond 2P2, EUR 1,05 1,06 1,06 2,00 5,24 3,57 9 013 3422223606
ERGO Pensionifond 2P3, EUR 0,59 0,60 0,60 - 527 -8,15 1151019,00
9. mai Meriton Gra nd Conference & Spa Hote" . . ERGO Pensionifond 3P1, EUR 0,80 0,82 0,81 216 6,99 1,27 449 241,63
ARIPAEVA ERGO Pensionifond 3P2, EUR 0,84 0,86 0,85 2,98 7,61 3,82 487 026,58
S E M I N A R ERGO Pensionifond 3P3, EUR 081 0,82 0,82 3,95 9,13 10,55 - - 521843,71
LHV Varahaldus 26.04
ost maak NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["y5y,ud | 3aastat | 5aastat |
Pensionifond L, EUR 1,29 1,30 1,30 21 8,60 -0,50 1,78 3,21 105234 896
Pensionifond M, EUR 1,04 1,05 1,05 1,37 6,55 2,23 1,18 519 13991639
Pensionifond S, EUR 112 113 113 085 454 4,69 9,59 6,85 21224106
Pensionifond XL, EUR 1,09 110 1,10 2,31 9,18 1,45 1,85 3,87 27873776
Pensionifond XS, EUR 1,03 1,04 1,04 079 3,95 423 9,52 6,35 6609735
Taiendav Pensionifond, EUR 1,20 1,22 121 8,19 8,81 237 13,11 1,05 4008140
E RAS E K I o RI I E H I U D LHV Pérsia Lahe Fond A, EUR 7,99 8,23 8,07 16,02 10,34 572 14,33 -
LHV Pérsia Lahe Fond B, EUR 5,10 5,26 516 16,04 10,34 5,70 14,32 5003 009
LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 7,96 8,12 8,04 14,31 10,68 1,36 745 -
I A R KVA RAA R E N D U S LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 5,08 519 514 14,28 10,66 1,37 745 - 1432170
AVA LI KU L E S E K I O RI L E NordeaPensionsEstonia 26.04
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
9.30-9.50 Registreerimine ja hommikukohv virske Aripdevaga aste algusest [Tp>uud [ 3aastat | 5aastat |
snad d il Nordea Pensionifond A, EUR 0,87 0,88 0,88 2,26 592 0,76 9,33 0 3402884229
9.50-10.00 Avasonad moderaatorilt. Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 071 071 071 292 6,97 1,05 0 0 3702172,69
10.00 - 11.00 Tapse lahtelilesande pijstitamise reeglid, Nordea Pensionifond B, EUR 0,84 0,84 0,84 153 479 242 776 0 7724800,49
. Nordea Pensionifond C, EUR 078 0,79 0,79 0,87 2,62 37 6,06 0 1451163,94
Helmese te9evJUht JAAN PILLESAAR Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 1,02 1,04 1,03 13,22 7.2 333 12,6 0 246357153
. o . . . Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,67 0,68 0,67 0,00 3,39 0] 0] o 327141,91
11.00 - 12.00 Kiimme soovitust tarkvara arendamise lepingu koostamisel.
Advokaadibiroo Raidla Lejins & Norcous
advokaat JAANUS KASEVITS
Fondivalitsejad

12.00 - 13.00 Louna

13.00 - 14.00 Olulised aspektid tarkvara arendamisel avalikule sektorile.
Riigi Infosiisteemide juhataja MARGUS PUUA

45/47, Tallinn 10145 tel 710 1250, faks 710 1251
eesti@nordea.com, www.nordea.ee
TRIGON FUNDS Viru valjak 2, Metro Plaza 5.
korrus, Tallinn 10 111, tel 667 9200,

faks 667 9201, fond@trigon.ee, www.trn.ee
ASSEBVARAHALDUS Torniméae 2, Tal-

linn 15 010, tel 665 6565, faks 665 7122,
fondid@seb.ee, www.seb.ee

SWEDBANK INVESTEERIMISFONDID AS
Liivalaia 8, Tallinn 15038, tel 6311606,

faks 6311636, funds@swedbank.ee
www.swedbank.ee/fondid

AVARON ASSET MANAGEMENT Narva mnt 5-
58, Tallinn 10117 tel 664 4205, faks 664 4201,
info@avaron.ee, www.avaron.ee

DANSKE CAPITALAS Narva mnt 11, Tallinn 15015
tel. 675 2295, faks 675 2895,
funds@sampopank.ee, www.danskecapital.ee,
www.sampopank.ee

ERGOFUNDSAS A. H. Tammsaare tee

47, Tallinn, tel 610 6500, faks 610 6501,
funds@ergo.ee, www.ergo.ee

AS GAFUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11,

Tallinn 10119 Tel 680 2680, faks 680 2681
info@gafm.ee, www.gafm.ee

ASGILD PROPERTY ASSET MANAGEMENT
Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119,
tel 680 2630, faks 680 2631,
info@gildrealestate.com
www.gildrealestate.com

LHV VARAHALDUS AS Tartu mnt 2,

Tallinn 10 145, tel 680 0400, faks 680 0402,
info@lhv.ee, www.lhv.ee

NORDEA PENSIONS ESTONIA AS Liivalaia

14.00 - 15.00 Vaba tarkvara kasutamine avalikus sektoris.
Majandus- ja kommunikatsiooniministeeriumi infotehnoloogia
arhitektuuri talitluse juhataja UUNO VALLNER

15.00 - 15.10 Seminari Iopetamine

RAIDLA LEJINS & NORCOUS

Seminari soodushind kuni 04.05.2012 registreerudes 159 eurot (+km),
hiljem 199 eurot (+km). Mitme inimese korraga registreerimisel

Uihest maksjaettevottest kehtib hindadele 5% soodustus. Lisainfo ja
registreerimine telefonil 667 0411 véi WWW.seminar.aripaev.ee

Maaklerifirmad

Aripaev

M eriton Hotels
——

MANDATUM LIFE INSURANCE BALTIC
SE Viru véljak 2, Tallinn. tel 6812300,
inffo@mandatumlife.ee,
www.mandatumlife.ee
SWEDBANK As Liivalaia 8, Tallinn,

tel 6310310, faks 6310410

COMPENSA LIFE VIENNA INSURANCE GROUP SE
Roosikrantsi 11, Tallinn tel 610 3000,

faks 610 3010 info@compensalife.ee,
www.compensalife.ee

LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,

faks 680 0402

MARFIN PANK EESTIAS Parnu mnt 12, Tallinn,
tel 680 2500, faks 680 2501

SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn,

tel 630 2104

SEBENSKILDA EQUITIES Tornimae 2, Tallinn,
tel 665 6622, faks 665 6802



tootlusegakaasas Itaaliareedel 10aastast
raha. Eelmisel sama pikkusega volaoksjonil
oli tootlus 5,24 protsenti. Emiteeriti kateisi
volakirju, kuid mitte soovitud mahus.

99 Andreas Jonsson: Mirtsi jaemiiitk
on veel iiks hiljutine tugev tiikike infot
Rootsi majandusest. Kokkuvottes ka-
handavad hiljutised uudised toendio-
sust, et Rikshank karbib juulis intressi-

maara

Nordea analiiiitik kommenteeris ootamatult kasvanud Rootsi jaemiiiiki.

[} FONDID reklaam
Mandatum Life 26.04
ost miuik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15y,ud | 3aastat | 5aastat |
Mandatum Life Conservative Strategy, EUR 106,35 10741 106,35 112 2,92 18,81 -
Mandatum Life Balanced Strategy, EUR 115,04 16,77 15,04 137 716 2591
Mandatum Life Aggressive Strategy, EUR 128,07 130,63 128,07 142 784 34,70
Mandatum Life Fixed Income, EUR 131,90 132,56 131,90 3,62 363 25,75
Mandatum Life Global Food, EUR 121,73 124,16 121,73 =il -8,38 2341
Mandatum Life Emerging Opportunities, EUR 103,78 105,86 103,78 6,35 12,33 -
Mandatum Life Global Equity, EUR 131,15 133,77 131,15 0,95 -11,05 25,01
Mandatum Life Europe Equity, EUR 147,32 150,27 147,32 8,87 -5,26 28,09
Swedbank Investeerimisfondid AS 26.04
ost miiik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest 5. ud | 3aastat| 5aastat|
Pensionifond K1, EUR 0,77 0,78 0,78 2,44 2,87 4,63 374 1,06 3074767044
Pensionifond K2, EUR 0,83 0,84 0,84 3,85 3,68 2,10 5,22 -0,90 138188 211,08
Pensionifond K3, EUR 0,95 0,96 0,96 6,97 4,77 1,20 775 -1,89 349090 980,56
Pensionifond K4, EUR 0,70 0,71 0,71 12,24 6.24 -0,92 14 043 935,13
Pensionifond V1, EUR 110 112 m 4,54 4,24 3,00 5,98 2,13 8289 242,42
Pensionifond V2, EUR 0,83 0,85 0,84 8,66 5,04 0,22 8,53 -4,39 15 651508,82
Pensionifond V3, EUR 0,96 0,98 0,97 14,66 6,26 -3,97 10,92 7,48 31374 229,59
Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 4,24 4,35 4,29 22,50 1,01 -19,48 17,33 17,31 6942114,31
Ida-Euroopa Aktsiafond, EUR 7.04 7.21 m 24,63 16,66 24,71 1,16 -23,79 24328 894,76
Ida-Euroopa Kinnisvara Af, EUR 3,00 3,08 3,03 26,32 16,39 -26,48 3,25 -27,86 7763686,97
Fondifond 100, EUR 9,01 9,24 9,10 17,87 8,84 -5,72 15,30 -7,03 60523842,04
Fondifond 30, EUR 10,25 10,51 10,36 6,32 527 1,34 8,01 1,34 13110 464,78
Fondifond 60, EUR 9,74 9,99 9,84 n17 6,95 1,23 11,85 -3,95 50230718,74
Venemaa Aktsiafond, EUR 14,80 1517 14,95 24,58 14,37 -13,52 22,69 -10,14 49 658 089,58
ASSEB Varahaldus 27.04
ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15y,ud | 3aastat | 5aastat |
SEB Energiline Pf, EUR 0,695 0,702 0,702 297 4,81 -4,82 6240919,32
SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,877 0,886 0,886 0,94 270 4,02 587 4,26 44362612,93
SEB Optimaalne Pf, EUR 0,795 0,803 0,803 107 167 105 734 8914132,09
SEB Progressiivne Pf, EUR 0,908 0,917 0,917 170 296 2,09 730 2,87 24373942856
SEB Aktiivne Pf, EUR 0,862 0,879 0,870 14,69 875 517 13,89 B2 13168326,11
SEB Tasakaalukas Pf, EUR 1,088 1Mo 1,099 498 265 0,67 6,33 4135 9784771,05
SEB Aktiivne Fondifond A, EUR 6,616 6,750 6,683 0133 7520 -4,800 13,630 -8110 4073188,48
SEB Diinaamiline Fondifond A, EUR 8,012 8174 8,093 0,096 6,820 1,870 11,560 -5,690 6099991,98
SEB Tasakaalukas Fondifond A, EUR 10,020 10,222 10,121 0,047 5,070 1,860 8,990 0,080 1068890,55
SEB Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 12177 12,024 12177 0,064 10,720 6,070 10,460 3,820 60789 889,25
SEB Geneerilise Farmaatsia Fond A, EUR 0,091 9183 9,092 0,139 7310 -6,880 13,930 2,680 269794464
SEBKasvufond A,EUR 5939 6,059 5,999 0,249 14,570 24,800 15,380 -8,060 15036 976,09
Vahendatavad Fondid *
SEB Guarantee Fund 80, EUR 98,306 98,800 98,800 0,049 -0,730 3,290 -0,630 35798 856
SEB Corporate Bond Fund, EUR 1412 1412 1,412 0,031 5,590 5,770 9,200 3490 321610000
SEB Danish Mortgage Bond Fund, EUR 124,881 124,881 124,881 0,031 0,670 0,100 0,059 76 820000
SEB High Yield Fund, EUR 17,505 18,692 118,692 ° 5,820 3,920 = 1793560 000
SEB Short Bond Fund EUR 1272 1272 1,272 0,001 -0,060 0,240 0,030 56930000
SEB deLuxe - Multi Asset Balance, EUR 56,217 56,785 56,785 0,069 3,870 -5,720 5,050 38930000
SEB deLuxe - Multi Asset Defensive, EUR 52,603 52,603 52,603 - 0,830 3,320 - 80690000
SEB deLuxe - Multi Asset Defensive Plus, EUR 55,068 55,624 55,624 0,034 1,040 -3,530 1,790 55620 000
SEB Strategy Aggressive Fund, EUR 39,279 39,676 39,676 0124 7580 -3,020 - - 87700000
SEB Global Chance/Risk Fund, EUR 0,742 0,756 0,749 0171 8,300 2,500 15,860 -2,870 28200000
SEB Eastern Europe Fund ex Russia, EUR 2457 2,507 2482 0,223 10,360 -23,260 15,390 -8,560 140030000
SEB Eastern Europe Small Cap Fund, EUR 2,561 2613 2,587 0194 10180 -26,230 21370 -10,800 100960000
SEB Russia Fund, EUR 10171 10,377 10,274 0,269 18,790 14,020 26,050 1150 320510000
SEB Ethical Europe Fund, EUR 2,068 2110 2,089 0,200 11,080 3,510 1,930 -8,930 16900000
SEB Europe Chance/Risk Fund, EUR 109991 122131 11,021 0,203 10,020 -3,180 12,280 -9,870 14770000
SEB Europe Fund, EUR 3,026 3,088 3,057 0,199 10,470 3,330 12,680 -8,540 133160000
SEB Nordic Fund, EUR 6,246 6,372 6,309 0,247 12,580 12,000 13,700 -4,310 82880000
SEB Nordic Small Cap Fund, EUR 163,861 167171 165,516 - 17500 9720 = = 40020000
SEB North America Chance/Risk Fund, EUR 3679 3753 3716 0,190 10,480 1,250 17,610 -0,180 177620 000
SEB Japan Chance/Risk Fund, EUR 0,404 0412 0,408 0,222 5,290 1,800 6,090 7500 32230000
SEB Asia ex. Japan Fund, EUR 6,484 6,614 6,549 0,192 9570 5,720 20,500 3,370 174630 000
SEB Asia Small Caps ex. Japan Fund, EUR 3166 3,230 3198 0,191 18,190 7550 17920 1,530 54920000
SEB Concept Biotechnology, EUR 40,059 40,464 40,464 - 12,060 26,530 - - 77140000
SEB Medical Fund, EUR 2921 2980 2,950 0120 3460 15,350 15,770 0,760 22280000
SEB Asset Selection Fund, EUR 13,654 13,930 13,792 0,098 -4,220 -2190 1,020 1374240000
SEB Key Select, EUR 9,599 9,647 9,647 0,030 0,210 -5,450 2,950 88000000
SEB Listed Private Equity Fund, EUR 137101 139,871 138,486 0,213 7,050 20,690 - 203960000
* Vahendatavate fondide tagasivotmis- ja véljalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 29.02.2012,
TrigonFunds 26.04
ost miitik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest 751 ud [ 3aastat | 5aastat |
Arenevate Turgude Agrisektori Fond, EUR 94,67 9756 96,60 2714 016 -44,73 43 7747368
Balkani Fond, EUR 1,46 11,86 1,63 29,06 24,03 -30,13 917 -15,93 6323436
Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 153,96 158,67 157,10 22,22 12,20 11,74 20,55 4044022
Uus Euroopa Kasvufond, EUR 1219 12,62 12,37 27,05 14,40 26,84 9,51 17,31 2059695
Uus Euroopa Vaartusfond, EUR 18,16 18,81 18,44 15,94 1,75 -5,84 21,60 -9,04 15617 622
Venemaa Top Picks Fond, EUR 21,56 2233 21,89 3339 15,81 727 35,29 1,38 10344948

10.15-11.00

11.00-11.30

11.30-12.30

Aripaev

logistikauudised.ee

Aripseva Logistikauudised ja Eesti Post kutsuvad
3. mail LOGISTIKA KLUBI Eesti Posti kiilastusele

Kuidas vahendada ettevotte
autopargi kulusid

Gaasiautode ja GPS seadmete abil autopargi kulud
10% vdiksemaks

KAIDO PADAR, Eesti Posti administratiivdivisjoni juht
MARGUS GRUNBERG, Eesti Posti transpordi halduse juht
MARTIN LUTS, Eesti Posti logistikateenuste tootmisjuht

Arutelu: Kas elektri- ja gaasiautod on tarbesoidukitena
sobilikud

KAIDO PADAR, Eesti Posti administratiivdivisjoni juht
MARTIN LUTS, Eesti Posti logistikateenuste tootmisjuht
TARMO TAEL, DPD Eesti juht

ANDRUS VALMA, AMSERV Sépruse esinduse juhataja

Tutvumine Eesti Posti gaasiautodega ja logistikakeskusega

Registreerimine ja lisainfo telefonil 513 4004
voi e-posti aadressil tanel.raig@aripaev.ee
Hind 59 eurot + km.

16. mail

o

Advokaat
Ergo Blumfeldt

o

=

Vandeadvokaat
Klen Laus

© Q

Vandeadvokaat
Katri Tomson

Radisson Blu Hotel Oliimpia Tallinn

ARIPAEVA
SEMINAR

Milline on turvaline tagatis ja
kuidas seda edukalt realiseerida?

Millised on pangafinantseeringuga
kaasnevad enamkasutatavad tagatised?
- hlipoteegi seadmise leping

- 0salihingu osade pant

« kommertspant vs Girileandja pandidigus

Millal kasutada garantiid ja

millal kidendust?

« millised on enamlevinud probleemid kdaenduse

ja garantii rakendamisel?

« kas juhatuse liikme ja osaniku kdenduse puhul on
tegemist tarbijakdendusega?

Millised on teised vélaodiguslikud
tagamise voimalused?

- millal rakendada koérvalkohustusena kasiraha,

millal leppetrahvi?

+ millised on peamised véladiguslike tagatistega
kaasnevad riskid vélausaldaja jaoks?

Radissn

HOTEL OLOMPIA, TALLINN

Arlpaev Tamme Otsmann Ruus Vabamets

Seminari soodushind kuni 11.05.2012 registreerudes 159 eurot (+km), hiljem registreerujatele
199 eurot (+km). Lisainfo ja registreerimine telefonil 667 0411 véi WWW.Seminar.aripaev.ee
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Francois Hollande: Saksamaa asi ei

OMX TALLINN
52 nddalat

Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
lisanimekirja aktsiate likumisi.
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Koolitaja on

naitleja, 6ppejoud ja
Invicta treener
MARTIN VEINMANN

ARIPAEVA KOOLITUSKESKUS KORRALDAB
7. mail KOOLITUSE:

KONELEMINE — SEE ON IMELIHTNE!

Kuidas muuta oma kéne veenvaks ja meeldejaavaks?

Koolitus annab:
/ oskuse oma métteid selgelt ja arusaadavalt esitada
i juhiseid suurema esinemisjulguse ja -valmiduse saavutamiseks
" 8 arusaama kone psiihholoogiast ja tehnikast
napunaiteid, mille abil valtida esinemisvigu ja liletada konetakistusi
rea kasulikke harjutusi oma koneoskuste treenimiseks

Koolitus on suunatud kéigile, kes soovivad esineda enesekindlalt, mdistetavalt ja mojusalt.
T Tapsemat kava vaata aadressil www.koolitus.aripaev.ee.
Arlpaev Uhepéevase koolituse hind on 279 eurot (+ km). Info ja registreerimine telefonil 667 0100,
elektronposti aadressil koolituskeskus@aripaev.ee voi kodulehekiiljel www.koolitus.aripaev.ee.
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