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Lounamaa
eksootika
peenrasse

Viinamarjad, fitsalid, melonid
ja teised on kauged kiilalised,
mis kasvavad ka Eesti aias.
»Oma Maja
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Suurfirmad dikteerivad
elu Paldiskis

Paldiski linnavalitsus kolib majja, mille tiks omanikke on firmade kaudu kohalik suurari-
mees HEITIHAAL. Kriitikute sonul on linnavdim kahe suurfirma kapa all. »8-9
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ALANUD nadalal peavad
Swedbank, SEB, maksuamet jt
Luterma véolausaldajad otsusta-
ma, kas jatkavad kohtus Oliver
Kruuda Tere aktsiatega tehtud
tehingute tagasipo6ramise
noudmist. FOTO: VEIKO TOKMAN

uuda alustas
manoovreid Tereg

» Ettevotja Oliver Kruuda on
alustanud piimatoostuses Tere
suuri umberkorraldusi. Osa

toOstuse juhte lasti paevapealt lahti,
tootmine kolitakse Tallinnast valja ja
koondatakse suur hulk tootajaid. » «-s

STATISTIKA
Ekspordiilus pilt
voib olla petlik

Riigikontroll vordles ekspordi and-
meid Eestit Iabiva transiidi mahu-
gajajoudis jareldusele, et eksport
Venemaale on kasvanud tanu var-
jatud transiidile ehk kiire kasv ei
tugine Eesti toodetel. »10-11

KINNISVARA
Ettevotjad kipuvad
varavaartustilustama

Moned ettevétjad lahtuvad aru-
andes vara vaartuse maaramisel
tehtud investeeringutest, samas
kui hinnad on langenud kuni 70
protsenti. Aruandes tuleb aga ka-
jastada tegelikku vaartust. »12-13

INVESTOR
Rendifirmalt Cramo
oodati enamat

Kuigi seadmete rendifirma Cramo
esimese kvartali tulemus oli pa-
rem kui aasta tagasi, ootasid ana-
lhdtikud veel paremat tulemust.
Vétmeturgudel loodab ettevote
kaibe méddukat kasvu. »16-17

KOLUMN

99 Et palgad digel trajektooril hoi-
da, peaks need siduma personaal-
se panusega ettevottes.

SEB majandusanaliiiitiku Ruta Arumde hinnangul peab t66turu paindlikkus
oluliselt suurenema. »14




TEGIJA

Francois Hollande
vo6ib Euroopas drevust pohjustada

Euroala Uiks vétmeriike Prantsusmaa saab esinemisponnistused ja hirmujutud selle kohta,
/P millisesse auku Prantsusmaa langeb, kui Hollande

kimineku ajaks see kill selge polnud, kuid voidab, pole loodetud edu toonud. Mida véimuva-
kdik enne plihvapdevaseid teise vooru valimisi hetus euroala suurriigis tahendab aga llejaanud
tehtud kusitlused naitasid voitu sotsialist Francois ~ Euroopa jaoks, on lisna ebamaarane. Pole vaista-

Hollande’ile. Senise presidendi Nicolas Sarkozy tud, et ebastabiilsus kasvab.

téendoliselt uue presidendi. Eile lehe triik-
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REPLIIK
Kired polevkivi umber

Aripaev tegi juhtkirjas ettepaneku kaaluda polevkivi
ressursimaksu suurendamist. Kunda Nordic Tsemendi ju-
hi Meelis Einsteini ja Kivioli Keemiat6éstuse OU néukogu
esimehe Marti Hadle meelest pole ressurssimaksu tostmine
polevkivi kaevandajatele ja tarbijatele moistlik. Viru Keemia
Grupi juhatuse liige Jaanus Purga aga leiab Postimehes, et
maksutada tuleb seda, mis riigil on, st maavara, sest see on
lihtne, 6igustatud ja arusaadav viis riigi tulu suurendada.

VIRU Keemia Grupi
juhatuse liige Jaa-
nus Purga meenu-
tab, et polevkivi
omanik on Eesti riik.

AJALOOILU

Kaks aastat Uhtsest Eestist

7.mail 2010 tipnes 44 pieva kestnud poliitiline teatripro-
jekt “Uhtne Eesti” Saku suurhallis Uhtse Eesti Suurkoguga.
Fiktiivse poliitilise litkumisena loodud Uhtne Eesti tekitas
tihiskonnas laiaulatuslikku vastukaja ning ka uue poliitili-
se partei stinni ootuse.

Hetkeseis. Parteid ei loodud. Eelmisel aastal t6id Uhtse Ees-
ti idee autorid ja lavastajad Tiit Ojasoo ning Ene-Liis Semper
vilja etenduse “The Rise and Fall of Estonia”.

REPLIIK
Trukikoja aktsia

Omal ajal ajalehtede triikkkimiseks soetatud triikikoda
on muutunud Ekspress Grupi peamiseks tulu toovaks va-
raks. Esimese kvartali tulemustest selgub, et AS Printall an-
dis tervelt 95% grupi EBITDAst (1,53 miljonit eurot 1,61 mil-
jonist eurost). Samal ajal on Eesti Ekspressi, Maalehte ja Ees-
ti Pdevalehte thendava ASi Eesti Ajalehed esimese kvartali
EBITDA 17 000 eurot (mullu I kvartalis 48 000 eurot). Téhe-
lepanuvédrne on ka ASi Eesti Ajalehed kaibe kiimnendikuli-
ne vihenemine esimeses kvartalis 2,9 miljoni euroni, samu-
ti Ajakirjade Kirjastuse kahjumi suurenemine (I kv EBITDA
26 000 eurot, mullu 18 000). Seega tasub Ekspress Grupi akt-
siondril voi aktsiat osta soovijal otsustada oma investeering
trukitoostuste perspektiivi silmas pidades.

HOMME
Mis paneb Eesti autovedajad vorreldes
naabermaadega ebavordsesse olukorda?

LOE ARIPAEVAST

Alati parim! A-Tolliagentuur on Eesti suurim

Intrastati ja pakendiaruande vormistaja!

Kokkukogutud pakend -
see on raha!
Kui vormistate pakendiaruande

A-Tolliagentuuris, on Intrastat ja
probleemtoodete aruanne Teile tasuta!
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ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

Juhan Parts ja Keit Pentus,
raakige ometi omavahell

eskkonnaminister Keit Pen-

tus palkasrohelise elektri

tootjaile makstavaid toetusi

kaitsma endise 6iguskants-

leri, Soraineni advokaadi Al-
lar J6ksi, majandusminister Juhan Parts
reaktsioon oli appi vétta Briisseli advokaa-
dibiiroo.

Aripéev leiab, et valitsusse kuuluvad po-
liitikud ei peaks omavahelisi erimeelsusi la-
hendama kallite 6igusbtiroode teenuseid ka-
sutades. Esimene asi peaks olema maha istu-
daja omavahel asjad selgeks radkida. Nii palju
peaks kummagi esindatavas ministeeriumis
analtitisivoimekust olema, et koos probleem
labi arutada-arvutada ning analiitisi tulemus-
te pohjal otsus langetada.

Praegu proovivad Pentus ja Parts advokaa-
tide abil nii esindatavate huvigruppide kui ka
avalikkuse pahameelt endalt korvale juhtida,
selle asemel et kokku leppida. Kuid advokaati-
dest “palgasodurite” kasutamine omavaheli-
ses sojas stinnib maksumaksja raha eest. Mak-
sumaksja raha kasutamine valitsuskriisi eda-
siliikkamiseks, summutamiseks voi valtimi-
seks ei ole aktsepteeritav-seda enam, et vas-
tasseisu sattunud ministrid kuuluvad mole-
mad voimuliitu, ehkki eri parteidesse.

Vé6itlus kdib suurte summade pérast. Taas-
tuvenergia toodang oli eelmisel aastal Ees-

ti elektritarbimisest koos elektrijaamade
omatarbega 12,9%, vorreldes aastataguse aja-
ga 3,2% rohkem. See suurendas taastuvener-
giale makstavaid toetusi 57,2 miljoni euroni,
mis tdhendab toetatava taastuvenergia mahu
40protsendilist suurenemist.

Taastuvenergia toetused maksab kinni
elektritarbija - praegu liheb juba 10% elektri-
arvest taastuvenergiatasudeks. Seetottu leiab
Aripiev, et toetuste siisteem vajab iimbertege-
mist: taastuvenergia toetusi tuleb vihendada.

99
Valitsusse
kuuluvad
poliitikud
eipeaks
omava-
helisi eri-
meelsusi
lahenda-
ma oigus-
biiroode
kaudu.

Majandusministeeriumi ettepanek on kehtes-
tada uus toetuskava koos elektrituru avamise-
ga jargmise aasta alguses, vihendades toetusi
16-26 eurot megavatt-tunni kohta. Uhtlasi on
plaanis vihendada toetusi tagasiulatuvalt.

Elu ja surma kiisimus. Toetuste tagasiula-
tuva vihendamise vastuargumendiks on nn
oigustatud ootuse printsiip: tootjad tegid in-
vesteeringuid paikapandud tariifidest 1dh-
tudes ning uute maarade kehtestamine voib
neist nii monelegi tihendada suuri rasku-

si, kui mitte pohjaminekut. Nagu viljendub
Vio elektrijaama enamusosanik Kristjan Ra-
hu: see on elu ja surma kiisimus. Ent toetus-
stisteemiloomise aegu oli elekter mérksa oda-
vam kui praegu. Toetussummad on ka tootja-
te endi prognoosidega vorreldes oluliselt suu-
remad.

Teiseks on kirbete eest hoiatanud Euroopa
Komisjon. Tagasiulatuvat kiarbet on kritiseeri-
nud ka Euroopa taastuvenergia katusorgani-
satsioon EREF, kes viitab, et nendega rikutakse
jamedalt Eesti taastuvenergia direktiivist tu-
lenevaid kohustusi.

Kui see nii on - just seda nii Partsi kui ka
Pentuse palgatud juristivigi uuribki -, siis
voiks kompromisslahenduseks olla tagasiula-
tuvast kdrpest loobumine, kuid edaspidise
toetuse maksmise soltuvusse seadmine elekt-
ri borsihinnast.

Kuna turu peatse avanemisega muutub
elekter Iopptarbijale niigi kallimaks, ei ole
praeguse helduse jatkumine taastuvenergia-
tootjate suhtes digustatud. Partsi plaanitav
korrektiiv ei ole mitte “voitjate” voi “efektiiv-
sete” karistamine, nagu asjaosalised vdidavad,
vaid oma aja dra elanud toetusstisteemi refor-
mimine. Et see ette kaotatud kohtuvaidlusi
kaasa ei tooks, on vaja Pentuse ja Partsi minis-
teeriumi omavahelist koostood, millesse on
kaasatud Euroopa 6iguse asjatundjad.
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TOOPUKSTE OSTUGA KAASA

VAARTUSLIK KINGITUS! -
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Snickers Workwear *
porandapaigaldaja OSTeS
puksid Snickers Workwear
art 3223/5804 TOOpU kSid, SGIGd

HIND 92.- € TASUTA kingituseks
6 vajalikku toodet

(v@dartusega 51.- €)
*Ostes

SnjCkerS Wotkweor_ Snickers Workwear
DQIT(ngODGCIjQ%SSTJ: DuraTwill piksid

puksid, saa ripptaskutega

kingituseks veekindia o 321217404 TASUTA*

seljakotfi HIND 79.- € t{arvikute
(v&drtusega 45.- €) komplek‘l' _

TASUTA*

seljakott

J-.
WORKWEAR
Hinnad sisaldavad kdibemaksu 20% ja pakkumine kehtib kuni 30.06.2012 voi kuni kaupa jatkub.

Pakkumine kehtib kdigi tavahinnaga Duratwill, Rip-Stop ja XTR pikste ostmisel ning Ghe toote kohta kehtib ks kampaaniasoodustus.

TAMREX OHUTUSE OU Tel 654 9900 Faks 654 9901 e-post: famrex@tamrex.ee  www.tamrex.ee

TALLINN TARTU PARNU RAKVERE VILJANDI JOHVI VORU VALGA NARVA
Laki 5, Parnu mnt 130, Katusepapi 35 Aardia 114, Ringtee 37a Riia mnt 169a, Savi 3 Pikk 2 Riia mnt 42a Tartu mnt 30 Piiri 2 Vabaduse 39 Tallinna mnt 19¢c
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BIRJO MUST
birjomust@aripaev.ee

Rahanappus on sundinud Oliver Kruuda oma
ainsas allesjdadanud toidutéostuses Tere tege-
ma suuri muudatusi, mis hélmavad muu hul-
gas Tallinna tsehhi sulgemist ja paarisaja t66-
tajakoondamist.

Esimene koondamislaine algas juba mo6du-
nud esmaspdeval, mil pooletunnise etteteatami-
sega kaotasid t66 Tere ASi Viljandi ja Polva toot-
mistsehhi juhatajad ja vanemmeistrid.

Lahinadalatel peaks ettevotte juhtkond teata-
ma suurtest muudatustest tootmises, millega seo-
ses voib kaotada to6 paarsada inimest.

Piimat6ostusel on praegu tootmistiksused Tal-
linnas, Viljandis, Pdlvas ja Paides. Esimeses kolmes
jaab tootajate arv 100 ringi ning viimases on tege-
vus pohimotteliselt lopetatud.

Tallinnas pannakse uksed kinni. Aripievale tea-
daolevatel andmetel suletakse dige varsti Tere pea-
linna tootmistsehh ning jaetakse alles vaid Viljan-
dijaPolva tehas. Seadmeid on hakatud juba Viljan-

99 Olemejuba
mitu aastat
radkinud, et
liigumeoma
tootmisega
edasi teistes-
se tsehhides-
se.

Tere suuromanik Oliver Kruu-
da

99 Jaan Kree: Minu nigemus oli erinev selles osas,
kuidas toostust arendada, kui palju koondadaja

kuidas miiiia.

Eelmisel nadalal Tere Viljandi tootmistsehhi juhi kohalt lahkuma pidanud.

disse tile viima. Néiteks hakatakse seal mone nida-
la pérast valmistama hapukoort ning paari kuu
perspektiivis seatakse seal sisse ka sulajuustuliin.

“Oleme juba mitu aastat rddkinud, et liigume
oma tootmisega edasi teistesse tsehhidesse,” kom-
menteeris Tere ASi juhatuse liige Oliver Kruuda.
Kas see juhtub juba sel aastal, Kruuda kinnitama
eisoostunud. “See soltub sajast asjast, olukord voib
iga pdev muutuda,” iitles ta.

Aripieval andmetel 16peb Tallinna toot-
mistsehhi maa rendileping juba tinavu augustis
ning seda ei pikendata. Kruuda véitel see nii pole,
vaid Tere on s6lminud lepingu tuleva aasta keva-
deni. Kas see katkestatakse erandkorras varem, ta
ei 6elnud. Samuti eitas Kruuda suuri koondamis-
plaane, see oli teema, millest ta pikemalt radkida
ei soovinud.

Investeeringuid ei tahetateha. Moodunud nida-
lal koondamisteate saanud Viljandi tootmistseh-
hi juhi Jaan Kree sonul on kélinad kolimisest ol-
nud tleval koik tiheksa aastat, mil tema Teres t66-
tas. Uledo to6st ilma jddmine talle aga iillatuse-
na ei tulnud, sest erimeelsused omanikuga kest-
sid juba pikka aega.

“Minu nigemus oli erinev selles osas, kuidas
toostust arendada, kui palju koondada ja kuidas
miitia. Kindlasti ei olnud ma néus plaanitud koon-

damistega ja paljude kulude kokkuhoiuga,” mar-
kis Kree, lisades, et omakasu nimel poleks tema ku-
naginous tile laipade minema.

Kui paljuinimesi tipselt koondada kavatsetak-
se, Kree ei teadnud. Kill aga on ta kindel, et Vil-
jandi ja Polva tootmistsehhid jaavad alles, sest nii
enesetapjalik ei saa omanik olla. Kree hinnangul
peaks piimatoostusesse vaga palju investeerima.
“Eks mingisugused timberkorraldused annavad
ka siistu, kuid tavaliselt tuleb ikka ka tehnoloo-
giasse investeerida,” sonas ta.

Tere partneriks olevad piimatootjad on drevil.
Tere ASile toorpiima miiiiva Eesti Piimatootjate
Koostéokogu (EPIKO) juhatuse liikme Ullas Hun-
di sénul on jutud timberkorraldustest levinud ju-
ba pikka aega.

Muudatuste sisu ta kommenteerida ei osanud,
kuid piimatootjad peavad tema sonul koigeks val-
mis olema.

Koige rohkem kardetakse seda, et Tere todstu-
sel tekivad piimatarnijate ees veelgi suuremad ra-
halised probleemid.

“Eks me ikka piris korvaltvaatajad ei ole, see-
tottu hoiame pidevalt kitt pulsil ning analitisi-
me ja suhtleme. Tahame olla valmis radikaalseteks
muudatusteks ja meie huvi on see, et liikkmete hu-
vid oleksid maksimaalselt kaitstud,” lausus Hunt.

TERE piima
valmistami-
ne Tallinnas
Jarvevanatee
ddres on pea-
gi minevik.
FOTO: RAUL MEE



VOlausaldajad putiavad

) Mis onmis
Luterma AS

Oliver Kruuda kontrollitava
ASi Luterma ehk endise Kale-
vi pankrot kuulutati valja 19.
aprillil 2011. Pankrotti néud-
sid toona Tartu Veevark ja
Swedbank.

2009. aasta I6pus jai Luter-
mal tiles 896,2 miljonit kroo-
ni ehk 57,3 miljonit eurot ko-
hustusi.

Sellest summast oli tile 2 mil-
joni euro ehk 35,2 miljonit
krooni maksuvoélga.

Rubla AS

Piimanduskontserni Tere et-
tevotte struktuuri korrasta-
mise kaigus 2007. aastal loo-
dud Tere ASi emafirma.

Juht Oliver Kruuda.

Tere AS

Rubla ASi titarettevote
2010. aasta mudgitulu 1,56
mld krooni (99,6 min eurot),
kasum majandustegevusest
29,9 min krooni (1,9 mln eu-
rot). 2010. aastal tootas et-
tevottes keskmiselt 634 ini-
mest. Eksport moodustas ko-
gukaibest pea 40%.

Alates 2010. aastast on Tere
kasvatanud jouliselt piima-
toodete eksporti Venemaale.
Tere AS konsolideerimis-
gruppi kuulub toorpiima
transpordiga tegelev Meieri
Transport AS.

Tuntuimad kaubamargid on
Tere, Kohuke, Hellus, Mere-
vaik, Meloodia ja Mumuu.

57,3

peavad Luterma volausaldajad
maksma 95 867 euro suuruse rii-
giloivu, kui soovivad, et Luterma
pankrotihaldurid jitkaksid kohtu-
vaidlust Tere aktsiate pankrotipe-
sasse tagasisaamiseks.

Kruudaga
seotud
firma
kKinnistud
tulevad
muuki
18. mail toimub pankrotistu-
nud Luterma saneerimisel ole-
va tiitarettevotte REC Varad
ASi kinnisasjade enampakku-
mine. Kinnisasjade hulgas on
Tere ASi Tallinna tootmistsehhi
korval asuv krunt, mille rentni-
kud on Oliver Kruuda kinnitusel
teiste hulgas Rakvere Lihakom-
binaatja Riigi Kinnisvara.
Lisaks tahetakse saneerimis-
menetluse kdigus miia ka Tal-
linnas Raekoja platsi ddres aad-
ressil Kinga 1 asuv kortermaja,
kus kunagi asus Hoiupank. 10
korteri alghind on enampakku-
misel 4 569 683 eurot, millele li-
sandub kidibemaks. Mo6dunud
aasta detsembris oli hoone miiti-
gis 5,3 miljoni euroga, kuid too-
na sellele ostjat ei leitud.
Kruuda osalusega Kalev REC
omandas vanalinna siidames
asuvad korterid 2008. aasta jaa-
nuari 16pus 77 miljoni krooni
(4,9 mln euro) eest. Korterioman-
dite ostu osaliseks finantseeri-
miseks vottis Kalev REC Han-

sapangalt laenu 50,5 miljonit
krooni (3,2 mln eurot).

miljonit eurot kohustusi jdi pankrotistunud
Lutermaliiles 2009. aastalopul.

Teret tagasi saada

Luterma volausaldajad on esi-
tanud hagi Tere aktsiatetagasi-
saamiseks, kuid kuinad ei tasu
kuu keskpaigaks saja tuhande
eurost riigiléivu, jadb asi kat-
ki. Hagiga piititakse enne Luter-
ma pankrotti Kruudaga seotud
firmale Debt Adviser OU miiii-
dud Tere ASi aktsiad tagasi saa-
da. Sellega seoses taotleti Harju
maakohtult menetlusabi ning
riigiléivu tasumist, millele ko-
hus andis eitava vastuse.
“Oleme niitid sellises olukor-
ras, et kui keegi volausaldajatest
pankrotipesa eest riigildivu ei
tasu, siis jadb see protsess kat-
ki,”lausus Luterma pankrotihal-
dur Veli Kraavi. Tema sonul saab
Tere aktsiaid ainult kohtuga ta-
gasi voita, kuid kui volausalda-
jad kohtukulude katmisest hu-

Kui keegi volausalda-
jatest pankrotipesa
eestriigiloivu ei tasu,

siisjadb seeprotsess
katki.

Luterma pankrotihaldur Veli
Kraavi

vitatud pole, siis pole enam mi-
dagi teha.

Praegu on volausaldajate seis
tisna nutune, sest pankrotipe-
sast enam palju votta pole. Kin-
nistute muitigist saadud raha on
ithe volausaldaja pandiraha ja
seda menetluskulude katteks
tiies ulatuses kasutada ei saa.

Ule on jiddnud ka saneerimisel
oleva REC Varade aktsiad, millel
on ehk teatav vaartus.

Kraavi kinnitusel on Tere akt-
siad kéige suurem asi, mida ta-
gasi voita. “Volausaldajate nou-
tavad summad kiiindivad vanas
rahasjuka sadadesse miljonites-
se, seega tasub ikkagi kaaluda,”
markis Kraavi.

Seega teevad Luterma pank-
rotihaldurid Veli Kraavi ja Rein
Vaiksaar volausaldajatele ette-
panekumaksta ettevotte kontole
riigiléivu tasumiseks 95 867,47
eurot ja oigusabikulude kand-
miseks 5000 eurot hiljemalt 14.
maiks. Luterma pankrotimenet-
luses on suurimad volausaldajad
ASRubla ise, maksuamet, Swed-
bank ja SEB Pank. Lisaks kuna-
gise Alta Foodsi volausaldajad.

o
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Tartus:

Téahe 127,50113 Tartu

tel 736 7149, faks 735 6083
mob 506 6421, 512 0511
tartu@haklift.ee

Tallinnas:

Artelli 8, 10621 Tallinn

tel 656 7018, faks 656 7617
mob 521 1794, 53 322 231
info@haklift.ee

www.haklift.ee

Nuud void moelda

SUURELT!

Araloobu
toodest
kdibevahendite
vahesuse tottu -
Svea miuligiarvete
finantseerimine
tagab vajaliku
likviidsuse
javahendab
klientidega seotud
krediidiriske.

Mulgiarvete finantseerimine on sobiv koikidele ettevotetele —
nii suurtele kui ka vaikestele, alustavatele voi

kiiresti arenevatele, eksportivatele kui ka neile, kel on raskusi
maksude voi hankijatele 6igeaegse tasumisega.

Svea Finantseerimine OU; Parnu mnt 139F, Tallinn 11317; tel 6799 423
faks 6799 424; info@svea.ee; www.svea.ee

@ SVEA FINANTSEERIMINE

30 aastat rahvusvahelisi kogemusi miiligiarvete finantseerimises
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ENERGIA

elektrijaama
nurgakivi.
Kulukas tahis
energeetilise
sOltumatuse

teel

ERIK PROZES
erik.prozes@aripaev.ee

£y

Reedel asetatilda-Virumaal Auveres nurgakivi
uuele 300 MW elektrijaamale, mis valmib 2015.
aastalopuks.

Kiitusena hakkab uus elektrijaam kasutama
polevkivi, mida on voimalik kuni pooles ulatu-
ses asendada biokiitusega. Kuigi Euroopa Liidus
plaanitavate uute energia maksustamise pohimo-
tete jargi voib polevkivielekter tarbija jaoks peat-
selt oluliselt kallineda, aitab uus elektrijaam Eesti
Energia juhi Sandor Liive sonul vihemasti tagada
Eesti energeetilist soltumatust.

Auvere elektrijaam ldheb maksma 640 miljonit
eurot. Elektrijaama ehitab Alstomi konsortsium.
Koos tinavu valmiva Enefit280 olitehasega moo-
dustab elektrijaam tdnapdevase energiakomplek-
si, kus on tihiskasutuses polevkiviladu, kiituse et-
teandestisteem, tuhakaitlus ja 330kV elektrijaotla.

SmartBooks

Tark raamatupidamine

ALATES 64eurot KUU!

Aastaaruanne alates 99 eurot.

Kiisi pakkumist: 58 026 333
merli@smartbooks.ee

WWW.SMARTBOOKS.EE

RAAMATUPIDAMISTEENUS
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www.palmtek.ee

palmtek

Suur-Sojamde 424, Tallinn
Avatud E-R 9-18, tel 6217530
palmtek@palmtek.ee

Kaardimakse vdimalus, jarelmaks.

astaks kerkib siia uus elektrijaam. Koos kérval asuva olitehase ehitusega saab siin t66d 1000 inimest.

-

2015.a
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MY - o
NURGAKIVI asetavate Sandor Liive, Prantsuse suursaadiku

Frederic Billet’ ja Juhan Partsi taustal paistavad naabru-
ses asuvad olitehased.

AEG nditab, kui magusaks osutub tordil kujutatud uue
elektrijaama elektrienergia maksumus tarbijale.

vaartuslikku polevkividli.

TANAvVU Kdivituva Eesti Energia uue 6li-
tehase Enefit 280 ehitamine algas 2009.
aastal. Tehas hakkab tootma podlevkivist

Kuisaabus
aeg asetada
nurgakivi-ur-
ni malestus-
esemeid,
avastas
minister Ju-
han Parts, et
ainus, mis tal
anda, ripub
tal kaelas. Nii
randaski lips
euromiintide
javarskete
ajalehtede
sekka.

Tule
magistriopet
tutvustavasse
infotundi 23.mail
kell 18.00

Magistriope: 2
TTU majandus-

« Arirahandus ja majandusarvestus
« Rahandus ja majandusanaliis (ingl) teaduskonda

- Audiitortegevus ! - Akadeemia tee 3,
- Ettevotte ja ekspordi juhtimine Tallinn

+ Inimressursi juhtimine

+ Turundus

« Arikorraldus, MBA

« Rahvusvaheline arikorraldus (ingl)
» Avaliku sektori rahandus

» Linna- ja keskkonnackonoomika
« Rahvusvahelised suhted
ja Euroopa-Aasia uuringud

TEADMISTE KAUDU

EDUKAKS!

Akadeemia tee 3, Tallinn 12618
Magistridppe info tel: 620 3947
t@ttu.ee | www.majandus.ttu.ee

TALLINNA TEHNIKAULIKOOL
MAJANDUSTEADUSKOND

Parimad ettevotetele suunatud tolkelahendused
Tiido ja Partnerid Keeleagentuurist!

Kvaliteetne

Teenused vastavad kvaliteedijuhtimise
standardile ISO 9001:2008 ja tolketeenuse
standardile EN 15038:2006.

@ METROSERT METROSERT

SERTIFITSEERITUD / CERTIFIED SERTIFITSEERITUD / CERTIFIED
150 9001 EN15038

Professionaalne

) Valdkonna- ja kliendipohised tolkemalud
(terminibaasid) tagavad spetsialistidele
harjumusparase termonoloogia kasutamise.

Koik teenused
thest kohast

e ——

Tiido & Partnerid
R ——

Teenuse tellimiseks voi lisainfo saamiseks:
helista: 66 17 400 vo6i 51 09 863

vaata: www.keeleagentuur.ee

kirjuta: info@keeleagentuuree




TEHINGUD

Paldiskilinna
innisvaraari

Suurfirmade
huvid mangus

KOIT BRINKMANN
koit.brinkmann@aripaev.ee

Paldiskilinnavalitsus kolisrendipindadele, va-
na linnavalitsuse maja miiiiakse maha, lisaks
plaanitakse esindusruumideks osta tiihjalt sei-
sev hotell-restoran Valge Laev. Koikide nende
kinnisvaratehingute taga on volikogu koalitsioo-
niga seotud suurdrimehed.

Eelmisel nidalal oli Paldiski linnavalitsus koli-
mise lainel, senisest linnale kuuluvast majast Sada-
ma 9 minnakse rendipindadele.

Ametiruumide ttrimise vihempakkumisel
tegi ainsana pakkumise OU Pakri Plaza, mille iiks
omanik on firmade kaudu Heiti Hiil. Pakri Plaza
renoveeris linna keskel asuva endise ohvitseride

) Kommentaar

Uus hoone kiib
linnaleiilejou

ANDREI MARTONJAK,
Paldiski volikogu liige, sotsiaaldemokraat

Mina olin volikogus praegu-
se linnavalitsuse maja miiii-
givastu, sest minu arvates on
see iiks kultuuriobjekt, mis
on alati linnale kuulunud. Se-
da ei oleks pidanud erakétesse
miitima. Olin ka vastu, et linna-
valitsus liheks rendipindade-
le, seal on viga suured ruumid
janeed on viga kallid, tegelik-
kuses kiivad need linnale tile
jou. Uritasin linnavalitsuse liik-
mena teha rendikonkursi tingi-
musi leebemaks, et teised saak-
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thiselamu, mille juurde ehitati ka ruumid Kon-  sid ka osaleda. Agavoimalikud  saab linn vana hoone miitigist arvestatava raha-  te tagamaid ka lahemalt. Volikogu liikkme volitus- ~ PALDISKI
sumi poe jaoks. huvilised titlesid, et nad eihak-  summa, mida annab targalt kasutada muude sot-  te taastamise jirel on temast saanud tiks hddleka-  volikogu
Kontrast seniste ja uute ametiruumidega on  ka pakkumagi, sest kdik onette  siaalobjektide investeeringutel,” selgitas ta. maid opositsionadre. liige Andrei
tohutu. Linnavalitsuses rddgitakse, kuidas eelmi-  dra otsustatud. Martsis toimunud volikogu istungil kinnita- Martonjak
ne Paldiski juht Jaan Molder lubas, et linnavalit- Kiisimusi tekitab ka, milleks  ti avaliku kirjaliku enampakkumise tulemused, Kahjumitandnud kérts linnale. Ka Jaan Molderi Rae 38 maja
suse maja on koige viimane, mis linnas korda te-  on linnavalitsusel lisaks ren- millega miitiakse senine linnavalitsuse kinnistu arvates on praegune linnavoim kahe suurettevot-  ees, kus
hakse. Seetottu on praeguseks tekkinud olukord, —dipindadele vaja osta veel tiks Paldiski Sadamate ASile. Kaheksast poolt hddleta-  ja kdes pantvangis ning nende huvides neid otsu-  linnavalitsus
kusvanas linnavalitsuse majas on talvel vahel soo-  hoone. See on vaja draremonti-  nud saadikust kolm on samas ettevottes tool. Sada-  seid tehakse. Need kinnisvaratehingud ei jid aga  uued ruumid
ja ainult 12 kraadi. Laest ripuvad alla lahtikooru- ~ daning kui paljusinnaveelra-  masuuromanik on AlekseiTSulets, kes kandideeris  arvatavastiviimaseks. Linnavalitsus korraldaslin-  rendib. roto.

nud varvitiikid, porandal olevlinoleumgi pirineb
ajast, mil Paldiskisse saiveel eriloaga séita. Hibi on
inimesi siin vastu votta, radgivad tihes toas pead-
jalad koos olevad ametnikud. Uues majas on lin-
navalitsuse too6tajatel oma ruumid.

Volikogu esimees peab tehingut soodsaks. Vo-
likogu esimees, Heiti Hiile firmadest palka saav
Nikolai PitSugov pidas seda tehingut viga heaks.
“Igakuine renditasu uute ruumide eest on vorrel-
davvana hoone tilalpidamiskuludega ning lisaks

ha liheb? Nii tundubki, et linna
juhivad kaks drimeest, kui tiks
tuleb mingi ideega vilja, siis
teine teda ei sega, vaid toetab.

enda nimekirjaga ja osutus ka valituks, kuid lah-
kus volikogust dige pea.

Volikogu opositsiooni liikmeid panevad need
kinnisvaratehingud hoopis pead vangutama. “Ku-
nalinnajuhivad praegu kaks driettevotet ehk Pal-
diski Pohjasadam ja Alexela Terminal, siis nende
huvides otsuseid ka tehakse. Need ei ole avalikes
huvides tehtud tehingud, see on erahuvide kaits-
mine,” arvas sotsiaaldemokraat Andrei Martonjak.
Takuulus kuniveebruarini praegusesse koalitsioo-
nijatootas abilinnapeana, mistottu nagi tehingu-

nale esindusruumide ostmiseks vahempakkumi-
se. Ainsa osalejana pakkus Paldiski Sadamate AS
tithjana seisvat hotell-restorani Valge Laev.
Aprilli 16pul toimunud volikogu istungil oli-
gi iiks pdevakorrapunkt vihempakkumiste tule-
muste kinnitamine. Kas pohjuseks oli Aripdeva hu-
vi asja vastu voi mitte, igatahes otsust hidiletusele
veel ei pandud. PitSugovi sonul suunati see voliko-
gueelarve-arengukomisjoni. “See korts tootas aas-
taid kahjumiga ja polnud omanikele vajalik,” arvas
aga Martonjak, miks linn plaanib hoone ostmist.

ANDRAS KRALLA

ARIPAEVA KOOLITUS 17. mail

IGAPAEVAKEELE

Rootsi pankadereiting
ohus. Moody's hoiatas

KASUTAMISE

NAPUNAITEID

Kuidas kirjutada tekste hasti ja 6igesti?

Koolitus on suunatud kdigile, kes iga pdev kirja teel
suhtlevad ja vastutavad ettevéttes kirjalike voi suuliste
tekstide koostamise eest.

Koolitaja on keeletoimetaja
HELVE HENNOSTE

Koolituse hind on 199 eurot (+km).
Info ja registreerimine aadressil koolituskeskus@aripaev.ee,
telefonil 667 0100 vo6i kodulehekiiljel www.koolitus.aripaev.ee.

Rootsi pangad on mures - ju-
ba tuleval nédalal véib reitin-
guagentuur Moody’s karpida
Rootsi pankadereitinguid, kir-
jutasRootsipdevaleht Svenska
Dagbladet.

Pankadele tihendaks selline
areng laenuraha korgemat hin-
da, mis ei jadks kajastumata ka
pankade klientide rahakotis.

SEB panga juht Annika Fal-
kengren titles lehele, et reitin-
gukdarbet pole pank kiill dra tee-
ninud. Viimase kahe aastaga on
pank koigi parameetrite poolest

tugevamaks muutunud.

Samasugune on arvamus
Handelsbankenis, mis on prae-
gu Rootsi pankadest korgeima
reitinguga. Eriti drritab panka,
et kogu sektorit vaadatakse ter-
vikuna.

Handelsbanken on saanud
hoiatuse, et reiting voib ala-
neda kahe piigala vorra, SEB-],
Swedbankil ja Nordeal tihe pii-
gala vorra. Pohjuseks olevat see,
et Handelsbankenil on viljas-
tatud laenudega vorreldes koi-
ge vihem hoiuseid. Nii soltub
pank koéige enam turu finant-
seeringust.

Ka Swedbankis ja Nordeas
ollakse pahased, kuna finants-
kriisist saadik on pangad oma
bilansse oluliselt tugevdanud.
Reitinguagentuur ei nii seda
hindavat.

Pohjendus, miks Moody’s
Rootsi pankade suhtes reitingu-
kirbet plaanib, on lehe andmeil
poliitiline. Nn vaikimisi riigi ga-
rantii on vihenenud. Varem on
Rootsi riik alati kindlalt panka-
de taga seisnud, ntitid on Rootsi
poliitikud selgelt vilja 6elnud, et
riigi toetus on vihenenud.

ARIPAEV.EE
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B Taust
Tehingud kohalike
arimeestega

LINNAVALITSUSE UUTE RUU-
MIDE RENTIMINE OU-LT PAK-
RIPLAZA:

Rendileping on sélmitud
kiimneks aastaks hinnaga 5
eurot/m? (keldriruumid 2,5
eurot/m?). Hinnale ei lisandu
kaibemaksu ning rendihind
sisaldab ka kogu sisustust, sh
maooblit. Renditav pind kok-
ku koos keldrikorrusega 1997
m?2. Lisaks on tasuta linnava-
litsuse kasutuses terrass suu-
rusega 1450 m?2.

OU Pakri Plaza juhatuse liige
on Heiti Haal, omanikud on
Haale Paldiski Arenduse AS
jaiirlase Martin R. Henry OU
MH Investments OU.

PALDISKILINNAVALITSUSE
KINNISTUSADAMA 9 MUUK:
Ainsana avalikul kirjalikul
enampakkumisel osalenud
Paldiski Sadamate AS pakkus
ostuhinnaks 320 000 eurot.
Paldiski P6hjasadama oma-
niku Paldiski Sadamate ASi
omanik on Hollandi Antilli-
del registreeritud CNP Invest-
ments N.V,, mis kuulub Alek-
sei TSuletsile ja Aleksandr
Nakonetsnoile.

ESINDUSRUUMIDE
SOETAMINE:

Paldiski linnavalitsuse kor-
raldatud vahempakkumisel
osales Paldiski Sadamate AS
Rae 32 kinnistuga. Endise ho-
tell-restoran Valge Laev eest
kuisiti 250 000 eurot.

‘Grupeeringuid’ peaks tanama

Koik tehingud on tehtud linna
huvides, kinnitab Paldiski vo-
likogu esimees. Vastab Paldis-
ki linna volikogu esimees Niko-
lai PitSugov.

Kuidas Te sellesse suhtute, et
Paldiski Sadamagaseotud kin-
nisvaratehingute kinnitamise
poolt hddletavad volikogus ka
saadikud, kes on t66suhtes sa-
ma ettevéttega? See on iga lin-
navoliniku stidametunnistuse
kiisimus. Linnaelanikud on vali-
nud oma saadikud ja igal linna-
volinikul on oma pohit6o, kust
leib lauale teenida. Igatiks 13st

laua taga istujast peaks tostma
kéttvoijatma tostmata vastavalt
sellele, mis tundub tema meelest
Paldiski linnale parim.

Volikogu opositsiooni liikkme
Andrei Martonjaki sonul on
voim linnas jagunenud ka-
he arigrupeeringu vahel ning
nendehuvides on tehtud kani-
metatud kinnisvaratehingud?
Siiralt kahju, kui kauaaegne lin-
naametnik ja volikogu liige ni-
metab linna suuremaid ja oluli-
sitévandjaid “grupeeringuteks”.
Voin kinnitada, et voim Paldiski
linnas on demokraatlikult va-

litud volikogu kies. Olen koigi
mainitud tehingute puhul ot-
sust langetades lahtunud eelkoi-
gelinna huvidest. Asjaolu, et Pal-
diskivihestinvesteerimisvoime-
kust on oluliselt dGnnestunud pa-
randada senivaid tinu “grupee-
ringute” toele, tdestab nende sot-
siaalset vastutustunnet ning pi-
kaajalisi plaane Paldiski linnas.
Nagu ka Paldiski Arendami-
se ASinimest selgub, tegeleb see
linna arendamisega. Uhkuse-
ga kinnitan, et minul oli au olla
aktsiaseltsi juhatuse liige tile viie
aasta ning tanu sealsele tegevu-
sele on mind valitud volikokku.

TOOSTUS

Rootsi Hanza avab Tartus kolmanda tehase
Hanza Tarkon avab Tartus peatselt majanduskriisi ajal kiilmutatud
kolmanda tehasehoone, kirjutas news2biz Estonia.

Rootsi peenmehhaanika- ja elektroonikaté6stuse kolmas, leht-
metalli td6tlemise tehas asub 6000 ruutmeetril ja seal saab t66d
100 inimest, kellest osa on parit Tarkoni teistest tehastest ja osa on
téo6le varvatud. Hanza Tarkonis on praegu t661 530 inimest.

Pandi
ametiaega
pikendati

Tallink teatasborsile, et piken-
das kolme juhatuse liikme vo-
lituste tihtaega, sealhulgas ka
Enn Pandi volitusi.

Seoses volituste tihtaegade
peatse loppemisega pikendas
ASi Tallink Grupp néukogu ju-
hatuse liikmete Enn Pandi, Lem-
bit Kitteri ja Janek Stalmeisteri
volitusi kolmeks aastaks.

ARIPAEV.EE

TOOSTUS

Soome Dicro tooh tootmist Rakverre

Soome elektroonikatddstus Dicro toob tootmise Rakverre, kus tal
lisandus 1300 ruutmeetrit tehasepinda, kirjutas news2biz Estonia.
“Rakverest on niitid saanud meie peamine tootmistiksus. Ad-
ministratiivne juhtimine ning muuk jaavad siiski Soome,” lausus
uudiskirjale Dicro omanik ja juht Juha Eiro.

1987. aastal asutatud Dicro rajas esimese tehase Rakverre 2002.
aastal, viis aastat hiljem teise Kohtla-Jarvele. Ettevote annab Eestis
t66d 128 inimesele.

Busland OU on rohkem kui kiimneaasta-
se kogemusega bussiremondifirma. Oleme
taielikult spetsialiseerunud busside ja teis-
te suurte masinate remondi- ja varvimistoo-
dele. Samuti on meil olemas diiselmootorite
diagnostika- ning remondiosakond. Meie kliendid on suured Eesti bussiettevotted
ning Soome, Rootsi ja Norra bussifirmad. Busland OU kuulub Mootor Gruppi.

@ BUSLAND

Otsime oma meeskonda

ROOTSI JA SOOME SUUNA ARIJUHTE

Toéoulesanded:

- turu vajaduste hindamine ja klientide leidmine lahtuvalt
Buslandi v&imalustest;

- kliendibaasi kujundamine ja arendamine ning klientide remondivajaduse
prognoosimine;

- remondipakkumiste koostamine;

- pakkumiste kooskdlastamine tootmisosakonnaga;

- remondiprotsesside jalgimine, analuusimine ja haldamine;

- tellimisobjekti 6plik kontroll ja kliendile uleandmise korraldamine;

- klientidelt tagasiside kusimine.

Sobid meie meeskonda, kui:

- tunned rasketehnikat ning valdad vabalt selle tehnilist baasi;
- oskad hinnata ettevdtte remondivdimekust;

- tunned hasti autoremondiprotsesse;

- sul on hea suhtlemis-, veenmis- ja argumenteerimisoskus;
- oled usaldusvaarne ja aus;

- oled hea planeerija ja prognoosija;

- raagid vabalt inglise ning rootsi vdi soome keelt;

- oskad luua ja hoida pikaajalisi kliendisuhteid.

Kontakt:
Helen Otto; helen.otto@busland.ee

Lisainfo telefonil 53 682 806
www.busland.ee

%)Mootor Grupp (EXpW 5‘6/3‘6 . Cargobus’

.aastast 1992

-

Maxima kasvatas Eestis
kaivet ligi veerandi vorra

Maximakaive Eestisulatus esi-
meses kvartalis iile 77 miljoni
euro,kasvadesaastavarasema
perioodiga vorrelduna 23 prot-
senti. Maxima kiibe kasvust tu-
li osa uutelt kauplustelt. “Esime-
ses kvartalis avasime poed Ttiril
ning Haapsalus,” markis Maxi-
ma Eesti juht Vaidotas Pacesa.
Tanavu plaanitakse avada
kokku kiimmekond uut kaup-
lust. Kokku loob jaekett Pacesa
sonul tile 500 uue tookoha.
Pacesa sonul oli jaekaubandu-
se kasv esimeses kvartalis vorrel-
des eelmise aastaga vaga kiire.

tookohta lubab Maxi-
masel aastal Eestisse
luua 10 uue kaupluse
avamisega.

“Eelmisel aastal pirssis tarbimis-
aktiivsust uue rahaga harjumi-
ne ja kiire hinnatous. Niitid on
hindade liikumine moodukam
ja tarbimisotsuseid tehakse jul-
gemalt,” radkis Pacesa.

Samas otsitakse tema sonul
endiselt soodsamaid hindu. “Ta-
nu sellele kasvas Maxima kdi-
ve aasta esimestel kuudel poole
kiiremini kui toidu- ja esmatar-
bekaupade miiiik Eestis terviku-
na,” titles Pacesa.

Maxima turuosa oli oma seg-
mendis ligi 18 protsenti.

ARIPAEV.EE

Aituma!

5. mail oli vagev talgupaev! Aitiima koigile
talgulistele, talgujuhtidele ja toetajatele!

Teeme Ara talgupieva meeskond

Saada oma talgulugu!

Talgupdeva meeskond koos Eesti Rahva Muuseumiga
ootab sinu talgulugu ja talgupaeva tagasisidet aadressil
www.teemeara.ee

@9
2
HT] KUSK l{odanilfuﬁhiskonna Teeme Ara talgupéeva korraldasid: Eesti Kiilaliikumine Kodukant, Eestimaa Looduse gw oo 1
Sihtkapital Fond, Eesti Muinsuskaitse Umarlaud, Teeme Ara Minu Eesti, Vabaiihenduste Liit EMSL Teeme e ara:




RIIGIKONTROLL

Statistika
voib niidata
eksporti
tegelikust
ilusamana.

Vaidlus

metoodika ule

LAURA MALLENE
lauramallene@aripaev.ee

Eesti ekporti on nimetatud Eesti majanduse
mootoriks - jouks, mis vedas riigi vilja masust,
riigikontroll on aga omaaruandes pannud kaht-
luse alla mootori tegelikud niitajad ehk valis-
kaubandusstatistika usaldusvairsuse.

Riigikontroll vordles aruandes “Veoste piiritile-
tus Eesti ja Venemaa vahelisel maismaapiiril” Ees-
tiekspordi andmeid Eestit ldbiva transiidi mahtu-
degajajoudis jareldusele, et eksport Venemaale on
viimastel aastatel kasvanud tinu varjatud transii-
dile ehk kiire kasv ei tugine Eestist parit toodete-
le. “Milline on tegelikult Eestis toodetud kaupade
jaEestisse imporditud kaupadele-teenustele Eestis
tehtud tooga lisatud vaartuse osatihtsus Eesti vii-
maste aastate ekspordi markimisvaarses kasvus?”
kisib riigikontroll oma aruandes.

Rahandusministeerium kinnitas, et viliskau-
banduse statistikat tehakse vastavalt rahvusvahe-
liselt kokkulepitud metoodikale, et tagada riiki-
de vorreldavus. Seetdttu sisaldub Eesti ekspordis
teistest liikkmesriikidest kolmandatesse riikidesse
(sh Venemaale) Eesti kaudu viljaveetav kaup, mil-
lele on tehtud ekspordi tolliprotseduur Eestis. ELi
metoodika kohaselt arvestatakse ka sellised tehin-
gud viliskaubandusstatistikasse.

Sisuliselt kiib aga riigikontrolli ja rahandusmi-
nisteeriumivaidlus aia ja aiaaugu tile: riigikontroll
kiisib tegelike andmete kohta, rahandusministee-
rium kaitseb statistika koostamise metoodikat.

Statistikaamet, kellele rahandusministeerium
Aripieva kiisimused edasi saatis, kaitseb metoodi-
katkiivalt. Statistikaameti ettevotusstatistika osa-

RIIGIKONT-
ROLLI
peakontrolor
Tarmo Olgo
vaidab, et
praegune
statistika ei
anna Eesti
ekspordist
tapset pilti.
FOTO: SVEN ARBET/
MAALEHT/SCANPIX

riigikontroll

National Audit Office of Estonia

konna juhataja Ene Saareoja sonul kasutavad koik
litkmesriigid thtset metoodikat, et tagada liik-
mesriikide vahel viliskaubandusstatistika vorrel-
davus ning voimaldada teha ELi kohta tervikuna
statistikat. Kokkulepitud metoodika kohaselt ar-
vestatakse ka kaupade reeksport riigi ekspordi-
mahu hulka. Seega ei ole Saareoja sonul tehtav ja
avaldatav viliskaubandusstatistika moonutatud.

Mahtonmoonutatud. Riigikontrolli peakontrolor
Tarmo Olgo kinnitas, et riigikontroll ei sea kahtlu-
se alla ELi kehtivat viliskaubandusstatistika me-
toodikat. Olgo sonul juhib riigikontroll aruandes
rahandusministeeriumi tihelepanu sellele, et vi-
liskaubandusstatistika metoodika alusel koosta-
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tud ja esitatud andmed ekspordi kohta nditavad
Eesti ekspordimahtu moonutatult.

“Kuna ekspordina ndidatakse ka reekspordi-
tud kaup ehk kaup, mis miitiakse ilma to6tlema-
ta edasi kolmandatesse riikidesse. Reekspordi vor-
ra on Eesti ekspordi jaimpordinditajad tegelikku-
sest suuremad,” sonas Olgo.

Olgo kinnitas, et auditi kdigus vestles riigikont-
roll nn Rotterdami efekti mojust Eesti viliskauban-
dusnditajatele Eesti Panga ja statistikaameti t66-
tajatega. Nende tildise hinnangu kohaselt annab
reeksport Eesti ekspordist ligikaudu 20 protsenti.

Eesti Panga 6konomisti Mari Pirnamée sonul
pole oluline ekspordi number, vaid toodetud li-
sandvaartus, mis siia jadb. “Ei ole midagi haru-

|doede Nouandlik MODK
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5%

moodustavad Eesti
kaubad jateenused
Venemaa tollistatisti-
kakohaselt Eesti eks-
pordist Venemaale.

TALLINNA
Lennujaama
juhatuse
lilkme Erik
Sakkovi sonul
on tanavu
konserva-
tiivne plaan
teenindada
2,2 miljonit
reisijat. Foto:
RAUL MEE

Lennujaamade numbrid liiguvad
vastassuundades. TallinnjaRiia

Tallinna lennujaama reisija-
te arv kasvas aprillis 28%, Riia
Lennujaamal samal ajal kaha-
nes teist kuud jarjest.

Tallinna lennujaam teenin-
das aprillis 192 113 reisijat ehk
28% enam kui aasta varem. Riia
lennujaama labis 396 891 reisi-
jat ehk ligikaudu 9% vahem kui
mullu samal ajal.

Nelja kuuga kasvas Tallinna
lennujaamas reisijate hulk ligi
23% vorra, ulatudes 615 443ni.

Riias kahanes see samal ajal ligi
2 protsendi vorra, ulatudes 1,35
miljonini.

Tallinna Lennujaama juhatu-
se litkkme Erik Sakkovi sonul on
lennujaama tinavune konserva-
tiivne plaan teenindada 2,2 mil-
jonit reisijat. “Arengut ootame
eelkoige Estonian Airi (sh tran-
siitreisijate) puhul ning samuti
odavlennufirmadelt. Lende ka-
vatseb lisada Lufthansa ning
suvel on oodata suuremahuli-

si pooringupdevi (piev, mil lae-
vakruiisi reisijad vahetuvad: ithe
reisi osalejad lahkuvad ja saa-
buvad jargmise reisijad) - koik
need asjad kokku teevad eelmi-
se aastaga vorreldes kasvuks ca
15%,” kommenteeris ta Logisti-
kauudised.ee lugejate kiisimus-
tele vastates.

Estonian Air kasvatas tdna-
vu aprillis reisijate arvu ligi 90%
vorra, nelja kuuga kasvas kunde-
de arvkolmandiku vorra.

Mullu teenindas pealinna
lennujaam 1,9 miljonit reisi-
jat ehk tegi koigi aegade rekor-
di. Riia lennujaama reisijate arv
ulatus mullu 5,1 miljonini, kas-
vades aasta varasemaga vorrel-
des 10% vorra.

Riialennujaam on keerulises
olukorras - kui mullu sai sealt
lennata 85 sihtkohta, siis tina-
vuvoib see kahaneda kuniviien-
diku vorra.

LOGISTIKAUUDISED.EE
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0} Vordlus

Eksport Venemaale on hakanud
markimisvaarseltiiletamaimporti

viimase 12 kuu kaubavahetus Venemaaga, min eurodes
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Venemaa osakaal Eesti valis-
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Ministeerium lukkas riigikontrolli
pakutud lahenduse tagasi

Riigikontroll pakkus valja ka
omalahenduse. Statistikaameti
selgituse kohaselt eristavad nen-
de kolleegid mitmes riigis, sh Li-
tis, koguekspordist nn rahvus-
likku eksporti, st seda osa eks-
pordist, mis kajastab konkreet-
ses riigis toodetud kaupade osa
koguekspordis.

Statistikaameti hinnangu ko-
haselt oleks selline vahetegemi-
ne voimalik ka Eestis, kui ame-
tilt asjakohast aruandlust telli-
taks ja soovitaks.

Sellest lahtuvalt soovitas rii-
gikontroll majandus- jakommu-
nikatsiooniministeeriumil kaa-
Iuda vajadust lisada statistika-
ameti tilesannete hulka koguda
jaavaldada andmeid nn rahvus-
liku ekspordi kohta, et eristada
koguekspordist Eesti paritolu-
ga kaupade ja Eestis osutatavate
teenuste maksumust.

Majandus- ja kommunikat-
siooniministeerium seda aga va-
jalikuks ei pea, sest imporditud

kordset selles, et eksportijad kaupu ka impordi-
vad. Tootmiseks on tarvis nii sisemaiseid kui ka
vilismaiseid sisendeid. Rahvusvahelises tootmis-
ahelas tilespoole liikkumine tingib juba iseenesest
vajaduse vilismaiste sisendite jirele. Ettevotted os-
tavad vilismaalt tooteid, mida Eestis ei toodeta voi
mille tootmine oleks kallis,” rddkis ta.

Mo6ju SKP-le puudub. Pirnamie selgitas, et ette-
votted voivad tootmiseks kasutada néiteks kodu-
maist to6joudu ja elektrit, aga bensiin tuleb im-
portida. Seejuures voib Eesti ettevote kasu saada ka
imporditud kauba edasimtitigist, kui selle olemust
muudetakse ja vadrtust suurendatakse.

Kui kaubad kajastuvad samas suuruses nii

6} Mis onmis
Rotterdami efekt

Valiskaubandusstatistikas la-
hevad arvesse ka tehingud,
kui kaup saabub moénest ELi
liikmesriigist voi ELi mitte-
kuuluvast riigist Eestisse va-
basse ringlusse, kuid hil-
jem kaup reeksporditakse,
st miitiakse ilma té6tlema-
ta edasi kolmandasse riiki.
Oluliselt rohkem on selliseid
tehinguid piiririikides ning
seda nimetatakse Rotterda-
mi efektiks.

toodete kasutamist Eestis tootle-
miseks ning selle edasililkumist
eksporti kajastab juba statistika-
ameti koostatav rahvamajandu-
se sisend-viljundraamistik, mis
toob vilja ka tegevusega looda-
va lisandvéértuse. Kuna nende

tabelite koostamine on t66ma-
hukas, siis valmivad need suure
viitajaga. Operatiivsemat infot
n-6 tegeliku Eesti paritolu kau-
pade tootmise ja ekspordi koh-
ta annab toostusstatistika, kus
saadakse infot Eesti toostuset-
tevotete toodangu ning ekspor-
di mahtude kohta.

Olgo sonul on valitsusasutu-
sed korduvalt esile tostnud, et
Eesti majanduskasvu allikas on
eelkoige eksport. Seetottu on
tegeliku ekspordivoimekuse ja
ekspordi kasvu hindamisel olu-
line teada, kui palju annab eks-
pordist Eestis toodetud kaupa-
de ja teenuste eksport ning kui
palju péhjustab ekspordi suure-
nemist Eesti rikkust mitte kas-
vatav reeksport. Tapsem ekspor-
distatistika voimaldaks paremi-
ni hinnata, kas valitsuse tege-
vus majanduse arendamisel on
olnud edukas ja Eesti ettevotete
ekspordivoimekus on ka tegeli-
kult suurenenud.

ekspordis kui ka impordis, siis otseselt need li-
sandvadrtust ei anna ja seeldbi SKPd Parnamade
sonul ei majuta.

Vaadates konkreetselt kaubandustehinguid
Venemaaga, siis ekspordis domineerivad masi-
nad ja seadmed, keemiatoostuse tooted, toidu- ja
pollumajanduskaubad. Impordis moodustavad

tile poole mineraalsed tooted. Netoeksport Vene-

maale on piisinud alates 2011. aasta teisest pool-
aastast positiivne.

Samas on eksport Venemaale aasta esimestel
kuudel andnud ekspordi kasvust tisna viikese osa.
Veebruaris kasvas eksport aasta vordluses 16,1%,
Venemaa panus kogu kaubaekspordi kasvu oli aga
ainult 1,6 protsendipunkti.

Marfin muudab seoses
omanikuvahetusega kanime

Marfin Pank Eesti muudab &ri-
nime ja votab kasutusele uue
kaubamargi Versobank.

Panga noukogu esimehe Ale-
xandr Rechytsky sonul kajastab
uus panga nimetus noukogu ja
tegevjuhtkonna visiooni ja stra-
teegilisi plaane.

Panga juhatuse esimehe Riho
Rasmanni sonul kavatseb pank
jatkata niSipangana. “Meie ees-
mark on pakkuda paindlikkke
ja kvaliteetseeid teenuseid kor-
poratiivklientidele ja suurema-
tele eraklientidele. Panga nime-

70,5

protsenti Marfin

Pank Eesti aktsiatest
omandas méirtsi lopus
Ukraina toostusette-
vote Ukrselhosprom
Marfin Popular Bank

Public Co Ltd-It.

vahetus on tiks osa omanikuva-
hetusest tulenevatest muudatus-
test,” titles Rasmann.

Versobanki 16plik brindi-
muutus realiseerub juuni kesk-
paigaks.

Pangast martsis tile 70 prot-
sendi omandanud Ukrselhos-
prom kuulub Ukraina to6stus-
konsortsiumi Alef, kellele kuu-
lub iile kahekiimne ettevot-
te. Alefisse kuuluvate ettevote-
te omanikud on Ukraina koda-
nikud.

ARIPAEV.EE

Google
otsib
isesOitjale
tootjat

Google otsib tootjatisesoitvale
autole, lootes tuua sellise soi-
duki seeriamudeli tinavatele
paariaastajooksul.

Praegu tutvustab Google en-
da arendatud tehnoloogiat au-
totootjatele, et valida sobiv koos-
toopartner, vahendas auto24.ee
viljaannet Detroit News. Uhtegi
koostoopartnerit veel vilja vali-
tud ei ole. Isesoitvate autode pro-
totiitipide jaoks kasutati Toyo-
ta Priuseid.

Seeriamudeli jaoks on va-
ja toestada, et sellised autod on
ohutumad kui juhi roolitavad.
Samuti vajavad selgitamist sel-
liste soidukite kindlustamisega
seotud asjaolud.

Nii peab kindlaks tegema,
kes jaab voimaliku avarii kor-
ral stidlaseks: on selleks auto
valdaja voi isesoitva auto toot-
nud firma.

Google’i esindajad on kinni-
tanud, et neid autode tootmine
ei huvita.

Praegu on Google'i isesoit-
vad autod liabinud 250 000 miili,
kuid enne tehnoloogia tinavate-
le joudmistloodetakse see num-
ber viia miljoni miilini.
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KUTUS

Saksamaa tahabbensiini hindu kontrollida
Saksamaa valitsus plaanib luua nn bensiinipolitsei, mis hakkab
kontrollima ja jalgima bensiinihindade muutumisega seonduvat.
Plaani jargi peavad tanklate omanikud uuele kontrollorganisat-
sioonile andma pohijalikke seletusi selle kohta, miks ja millal nad
kituse hinda muutsid, vahendas auto24.ee ajakirja Focus.

Lisaks peavad jaemiilijad avaldama, kellelt ja millise hinnaga nad
mootorikitust ostsid. Nii loodetakse jdlile saada, kas ja kes mooto-
rikiituse hindadega manipuleerib.

Aprillis maksis Super E10 Saksamaal keskmiselt 1,656 eurot liiter,
diislikitus aga 1,506 eurot.

UURING
Eestlaste optimism korgtasemel

Tuleviku suhtes positiivselt meelestatute arv on viimase viie aas-
ta suurim, selgus uuringufirma GfK Custom Research Baltic uuri-
musest.

26% vastajatest on veendunud, et olukord nende peres paraneb
jargmise 6 kuu jooksul. “Sellist optimistlikku suhtumist ei ole meie
praktikas olnud,” réhutas GfK Balticu Eesti uuringute spetsialist
Milana Palmet.

Alates aastast 2009 hindasid Eesti elanikud esimest korda finants-
olukorda oma peres paremaks kui majandusolukorda riigis. 47%
vastanuist hindas majanduslikku olukorda halvenenuks.

Riigi finantsseisu hindas paranenuks 9% vastajatest.

Uks neljandik vastajatest arvas, et praegu on paras aeg teha suu-
remaid sisseoste (auto, moobel ja koduelektroonika), kuid umbes
pool (47%) oli vastupidisel arvamusel.

KAUBANDUS

Eestijaemiiiigi kasv ELi kiiremaid

Ehkki Eesti jaekauplejate kdibe kasv aeglustus martsis margata-
valt, oli see siiski endiselt (ks suuremaid ELis.

Eesti jaekaubandusfirmade kdive kasvas Eurostati andmeil eelmi-
se aasta sama kuuga vorreldes 9,3%. Samas martsiga vorreldes
kaive kahanes 2 protsendi vorra.

Keskmiselt kasvas jaekaubanduse kaive ELis martsis 0,3% vorra.
Martsis oli kiireima kasvuga ELi riikidest Lati jaekaupmehed, kes
paisutasid eelmise aastaga vorreldes kdivet kimnendiku vorra.
Statistikaameti andmeil avaldas kaubandusfirmade kaibe kasvu-
tempo aeglustumisele osaliselt mdju eelmise aasta kérgem vord-
lusbaas.

ARIPAEVA

31.Mai Ssokos Hotel Viru

ja advokaadibiiroo

GLIMSTEDT

Kuidas osta elektrit avatud elektriturul?

Konverentsil saate teada, mida teha selleks,
et elektrihind touseks voimalikult vahe!

Oma ala eksperdid kajastavad:
- Kellelt elektrit avatud elektriturul osta saab

- Kuidas valida sobivaim mija

- Millele poodrata tahelepanu lepingute sélmimisel

- Millal hakata ise elektrit tootma

- Millal osta elektrit borsilt ja millal korraldada hange

- Mida 6petlikku on 6elda ténastel elektri vabatarbijatel

Korraldavad:

neile, kelle jaoks avaneb elektriturg 1. jaanuaril 2013

Konverentsi soodushind kuni 17.05.2012 registreerudes 169 eurot

Toetab:

AVISIGN

(km-ga 202,80 eurot), hiljem registreerujatele 199 eurot (km-ga

238,80 eurot). Kahe voi enama isiku korraga registreerimisel Ghest
maksjaettevottest kehtib hindadele 5% soodustus. Lisainfo ja
registreerimine telefonil 667 0020 véi WWW.Seminar.aripaev.ee
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* Bilansis olev

/ Kinnisvara sagel
valesti hinnatuc

ALYONA STADNIK
alyona.stadnik@aripaev.ee

Majandusaasta aruannete esitamise tdhtajani
on jidnud umbes kaks kuud. Aruande oluline
osaonettevotte bilansis olevakinnisvarainves-
teeringu vadrtuse madramine, kus on tihtis ol-
laendavastuaus.

“Joudu koguvas ehitus- ja kinnisvarasektoris te-
gutsevatele firmadele on edasiste padevate otsuste
tegemisel taas muutunud darmiselt oluliseks oma
vara vairtust adekvaatselt hinnata. Koéige oluli-
sem on ehk isegi see, et tuleks olla enda vastu aus
jamitte luua illusioone ega uinutavat ettekujutust
oma kinnisvara turuvadrtuse jarsust tousust,” tit-
les Ober-Hausi analiititik Rain Ratt.

Tema sonul lihtuvad moned ettevotjad koge-
muste puuduse tottu kinnisvaraturul oma vara
turuvadrtuse méadramisel tehtud investeeringu-
test, eriti buumiaegsetel objektidel. Olukorras, kus
kinnisvarahinnad on séltuvalt asukohast ja objek-
tist tipust langenud 35-70% ning likviidsus mo-
nes segmendis olematu, on ettevotte juhile jarjest
olulisem teada bilansis oleva kinnisvara harilikku
ehk turuvdirtust.

“Samuti peab ettevottele kuuluvkinnisvara ole-
ma bilansis kajastatud selle diglases véirtuses. Oig-
laselt kajastatud kinnisvara turuvéértus annab et-
tevotte juhile ning omanikele viga olulise info ndi-
teks dripartneritega ldbiradkimistel, dririskide ha-
jutamisel, laenu taotlemisel, vara miitigil voi ette-
votte likvideerimisel,” selgitas Rétt.

Kinnisvaraobjekti eesmark maarab bilansirea.
Ernst & Young Balticu auditiosakonna vanem, juh-
tivkonsultantUrmo Kallakas titles, et enne kinnis-
vara kajastamist bilansis tuleb aru saada, mis on
iga konkreetse kinnisvaraobjekti eesmark. “Kin-
nisvarainvesteeringuna saaks kajastada ainult sel-
liseid kinnisvaraobjekte, mida hoitakse kas ren-
ditulu teenimise voi vara vddrtuse kasvu eesmar-
gil. Miitigieesmargil soetatud kinnisvara, sealhul-

INFOTARGA
juhatuse
esimees Jiri
Ross litles,
etnemad
pole bilansis
kinnisvara
liles egaalla
hinnanud.
Kui miiiigiks
laheb, siis
arvestatakse
hind timber.
FOTO: ERIK PROZES
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B Tasubteada

Turuvairtuse puhul tuleb andarealistlikke hinnanguid

SOETUSMAKSUMUSES (alterna-
tiiv diglases vaartuses kajasta-
misele) kajastamise puhul keh-
tib reegel, et Gihegi aruandepe-
rioodi I16pul ei voi objekti mak-
sumus bilansis olla kdrgem
tema turuhinnast.
ALATES1.JAANUARIST 2013 al-
gavate aruandeperioodide raa-
matupidamise aruannete koos-
tamisel on diglases vaartuses
kajastamine kinnisvarainves-
teeringute puhul ka juba kohus-
tuslik, juhul kui 6iglase vaartu-
se hindamine on véimalik.
KINNISVARAOBJEKT OLGU BI-
LANSIS digel real kajastatud.
Varude ja materiaalse pohiva-
ra real kajastatavaid kinnisva-
raobjekte ei ole voimalik lles
hinnata.

TULEB JALGIDA, et diglases
vaartuses kajastatud kinnisva-
rainvesteeringu puhul teatud
varasid topelt ei arvestataks.
Naiteks kui voetakse arvesse ka
sisustus, siis ei tohi see enam
eraldi bilansis kajastuda.
OIGLAST VAARTUST TULEB MAA-
RATA igal bilansipéeval. Oiglase
vaartuse meetodil kajastatava-
telt kinnisvarainvesteeringutelt
amortisatsiooni ei arvestata.
VORRELDAVATE TEHINGUTE
MEETODIL leitud diglase vaar-
tuse puhul on oht, et vérdluste-
hingud ei ole piisavalt sarnased
vOi pole hiljuti toimunud.
DISKONTEERITUD RAHAVOOGU-
DE MEETODIL kasutatud hinnan-
gutes peab jalgima, et tulude
real kasutatakse realistlikke tu-

ALLIKAS: UUS MAA, ERNST & YOUNG, OBER-HAUS

luprognoose (sh taituvusprot-
senti, renditasu téstmise voi-
malust) ning nende diskontee-
rimisel sobivaid diskontomaa-
rasid.

KOMMERTSKINNISVARA TURU-
VAARTUS on otseselt seotud tu-
lupotentsiaaliga, vdimega tee-
nida tulu.

TURG MAARAB voimaliku tritu-
lu ning samuti tootlusmaarad,
millest turuvaartus suuresti sol-
tubki. Voimalikke erihuvidega
ostjaid, kelle jaoks hinnatav ob-
jekt voib olla vaartuslikum kui
turu keskmine, ei arvestata.
HINDAMISEL TUGINETAKSE Ees-
ti hindamisstandarditele, mil-

le kohaselt turuvaartus on hin-
nangul péhinev summa, mille
eest vara peaks vaartuse kuu-

gas nditeks korterelamute arendamiseks moeldud
maa, tuleks kajastada varude real. Oma tarbeks ka-
sutatav kinnisvara, niiteks tootmishoone, mate-
riaalse pohivara real,” selgitas ta.

Soltuvalt sellest, mis kinnisvaraobjekt raama-
tupidamisstandardite moistes on, erineb ka tema
vidrtuse midramine ja nditamine bilansis. “Oig-
lases vddrtuses on voimalik kajastada ainult kin-
nisvarainvesteeringuid. Materiaalse pohivarareal
olevatel kinnisvaraobjektidel - eelkodige ehitistel -
peaks arvutama ka amortisatsiooni. Kinnisvarain-
vesteeringute kajastamine oiglases vidrtuses an-
nab omanikele parema pildi ettevotte tegelikust
finantspositsioonist. Soetusmaksumuse meetodil
kajastamine samas valdib vara vaartuse koikumi-
sest tulenevaid kulude-tulude koikumisi kasumi-
aruandes,” tipsustas Kallakas.

Uus Maa Kinnisvarabiiroo hindamisosakonna
juhataja Meelis Tammre sonul voib juhul, kui ette-

votte juhtkond iritab ise bilansis oleva kinnisva-
ra oiglast vadartust hinnata, olla tulemus ebapidev
kas teadmatuse voi hindamiseks vajalike alusand-
mete puudulikkuse tottu. Seetottu ei pruugi juht-
konna hinnatud vara olla ettevotte majandusaasta
aruandes kajastatud oiglases viirtuses. “Ka soetus-
maksumuses kajastamine ei puugi olla objektiiv-
ne soltuvalt vara soetamise ajast,” lausus Tammre.

Sisseseade ei kuulu vadrtuse hulka. Teine levi-
nud viga, mida ettevotted teevad, on Tammre so-
nul kalli tehnoloogia voi sisseseade arvestamine
kinnisvara vidrtuse hulka. “Tootmiseks kasutatav
tehnoloogia ei kuulu kinnisvaraobjektilahutama-
tute paraldiste hulka, mistéttu neid tuleb kasitle-
da eraldiseisvalt,” mérkis ta.

Lisaks pole vahel ettevotte juhatusel huvi kin-
nisvaraturu korgajal tiles hinnatud varasid 6igla-
ses vadrtuses kajastada, lisas Tammre.

ARIPAEV 7. mai 2012
toimetaja Indrek Kald, tel 667 0193, e-post indrek.kald@aripaev.ee

paeval minema tle mudjalt te-
hingut sooritada soovivale ost-
jale sdltumatus ja vordsetel
alustel toimuvas tehingus.
ARIKINNISVARA HINDAMISEL
kasutatakse tavaliselt tulumee-
todit, mis péhineb printsiibil, et
kinnisvara vaartus valjendab
sellelt tulevikus saadava puhas-
tulu hetke vaartust. Aluseks on
p6himote, et ostja ei ole kinnis-
vara eest néus rohkem maks-
ma, kui on oodatavad rahavood
kinnisvarast selle eluea jooksul.
AARMISELT KONSERVATIIVSELT
tuleb arikinnisvara puhul suhtu-
da planeeritavatesse rahavoo-
gudesse ja konsulteerida olu-
list turuinfot valdavate, kredii-
diasutustes aktsepteeritud kin-
nisvara hindajatega.

Oiglaseltkajastatud
kinnisvara turuviir-
tus annab ettevotte
juhile ning omanike-
levigaoluliseinfo
niiteks aripartneri-
tegalidbirddkimistel,
dririskide hajutami-
sel, laenu taotlemisel,

vara miiiigil voi ette-
vottelikvideerimisel.

Ober-Hausi analiiiitik Rain Ratt
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B Ukskiisimus
Kuidas hindate
omakinnisvara-
investeeringuid?
JURIROSS,

ASi Infotark juhatuse esimees

Sellel aastal ei olegi mingeid
muutusi ette ndhtud. Nii, nagu
oleme kinnisvara bilanssi vot-
nud selle viirtusega, mis ole-
me kas ehitanud voi ostnud, nii
nad jaavad.

Oleme aastate jooksul ost-
nud ka mone poeruumi ja ehi-
tanud suure logistikakeskuse.
Nii palju, kui on kulunud, nii
palju oleme viirtust arvesta-
nud. Pole kunagi ei tiles ega alla
hinnanud. Kui liheb miitigiks
lahti, siis hakkame timber ar-
vestama, aga niimoodi igal aas-
tal iles-alla paugutada ei ole
idee, see on ajaraiskamine. Pole
moistlik hakata spekulatsioo-
nidega kaasas kidima. Ukskord
ehmatad ennast hirmsa kasu-
miga ja teine kord kahjumiga.

JURIKULVIK,
ASi Lemeks juhatuse esimees

Oleme peamiselt puidut66s-
tusgrupp, bilansis olev kinnis-
varaonviaheneva tendentsi-
ga. Kui tekib kahtlusi kinnisva-
raobjekti viidrtuse suhtes, telli-
me kahelt-kolmelt tunnustatud
kinnisvara hindamisega tegele-
valt ettevottelt eksperthinnan-
gu, votame aritmeetilise kesk-
mise ja paneme aastaaruandes-
se. Mone olemasoleva objekti
vadrtusthindasime 2011. aastal
allapoole, kuna saime sellised
eksperthinnangud. Ules po-

le hinnanud. Hinnang on osu-
tunud reaalsest vadrtusest eri-
nevaks.

Millal peaks
kKaasama
hindaja?

URMO KALLAKAS,
Ernst & Young Baltic ASi auditiosakonna vanem juhtivkonsultant

Kui ettevétte juhtkonnal on olemas piisav
kompetents kinnisvara hindamiseks, siis on
voimalik kinnisvarainvesteeringute diglast
vaartust madrata ka ilma vilisekspertide abi-
ta.Juhenditega see noéutud pole.

Ekspertide kaasamist soovitaksin eelkdige ju-
hul, kui hinnang koostatakse vorreldavate tehin-
gute meetodil —sellel puhul on hindajatel kasuta-
da suurem tehingute baas ning seega ka lopptu-
lemus tapsem.

MEELIS TAMMRE,
Uus Maa Kinnisvaraburoo hindamisosakonna juhataja

Raamatupidamise hea tava kohaselt tuleb 6ig-
lase vadrtuse hindamisel kasutada ettevotte-
valiste professionaalsete ehk kutseliste (ates-
teeritud) hindajate abi, kuigi ettevotetel otsest
kohustust selleks pole. Kui ettevote ise omab
vastava kvalifikatsiooniga spetsialiste, siis see
noue ei kehti, kuid praegu on selliseid ettevot-
teid minimaalselt ehk reaalsuses sellist olukor-
da ei kohta.

Spetsialisti kaasamine ettevotte kinnisvara
hindamisse suurendab hinnangute tipsust ning
adekvaatsust, hindajad jalgivad ja to6tavad pi-
devalt l4bi kinnisvaraturu info, maandades vara
oiglase vaartuse kajastamisega seotud riske.

Enamiku suuremate kinnisvarabiiroode hin-
dajatel on ka juurdepdds maa-ameti tehingure-
gistrile, kus kajastuvad koik Eestis teostatavad
kinnisvaratehingud. Muudel ettevotetel juurde-
péas sellisele tehinguinfole puudub, mistottu on
ka keeruline omal kéel padevalt diglast vaartust
maddrata. Lihtsalt muitigipakkumiste pohjal vaar-
tuse mddramine on ddrmiselt ebatdpne, reaalsu-
ses voib hilisem tehinguhind pakkumishinnast
vdga palju erineda.

Rentides vaata
kaasnevaid
kulusid. [nfot pole
kerge katte saada

MERILIN PIIK
DTZ Kinnisvaraeksperdi kutseline hindaja

Olles informeeritud kaasne-
vate kulude suurusest, on
teadlikke valikuid tehes voi-
malik kontori rendikuludelt
oluliselt kokku hoida.

Uue ettevotte loomisel voi
olemasoleva laiendamisel on
oluline kontoripinna otsimine.
Uks tegureid, mida kontori asu-
koha ja suuruse korval kindlas-
ti silmas peetakse, on pinna ka-
sutusega seotud kulud. Kuna
enamik kontoripindadest on
Eestis kasutusel rendipinnana
ning viiksem osa sellest oma-
nike enda kasutuses, siis on iiks
esmaseid vaatluse all olevaid
kulukomponente rent.

Renditaset teatakse, lisaku-
lude kohta infot vahe. Turu-
osalistel on tavaliselt keskmis-
test renditasemetest suhteliselt
hea ettekujutus, info on kerges-
tileitav ning lihtne on korvu-
tada ka pakkumisi kinnisvara-
portaalides.

Kaasnevate kulude ning
nende suuruse puhul on info
juba puudulikum ja raskemini
kéttesaadav. Kaasnevate kulude
puhul kasutatakse tihti ka ter-
minit korvalkulud, mis on vola-
oigusseaduses defineeritud kui
muud renditud (Giritud) asjaga
seotud kulud.

Igakuisele renditasule lisan-
dub tasu tarbimisteenuste eest
(vesi, elekter, kommunikatsioo-
nid). Lisaks on just pikaajaliste
lepingute puhul rentniku kan-
da ka muud pinnaga seotud ku-
Iud - hoone iildised haldus- ja
hoolduskulud (siia alla voivad
mahtuda niiteks lumekoristus,
fassaadipesu, kliimaseadme-
te hooldus ja remont jmt). Mone
lepingu puhul ka néiteks kind-
lustusmaksed ning maamaks.
Sellised kulud véivad aga hoo-
neti olla viga erinevad.

Rendileping holmab enamat
kui kontoripind. Kindlasti on
pohjust radkida erinevast kvali-
teedist ja seda mitte ainult fad-
silist objekti silmas pidades,
vaid ka selles osas, mis puudu-
tab pakutavaid teenuseid.

Osa neist valjub klassikalises
mottes kinnisvara kontekstist
jaseetottu kasutatakse tihti-
peale ka kinnisvarakeskkonna
jakinnisvarakeskkonna kulude
moistet. Sinna alla voib tingli-
kult mahutada koik, mida voiks
sisaldada tiks tdisteenust pak-
kuv kontor ehk siis kuni paljun-
dusaparaatide ja sekretéritee-
nuseni vilja. Jairgnev jutt kdib
siiski pigem kinnisvara kohta.

DTZ Research paneb igal aas-
tasel kokku 49 riiki holmava
tilevaate kontoripindade kasu-
tuskulude kohta. Ulevaate poh-
jal saab end kurssi viia kesk-
miste kuludega konkreetses rii-
gis ning samuti on voimalik te-
ha jédreldusi enda soovitud pin-
na odavuse voi kalliduse koh-
ta. Ulevaade keskendub A-klas-

) Mis onmis
Tallinnas
viaikseimad kulud

rentniku kulu suurus the téokoha
kohta aastas, eurodes

TALLINN 2607
Vilnius 2632
Budapest 2689
Lissabon 2723
Bukarest 2997
Riia 3240
Barcelona 3560
Varssavi 4541
Praha 4678
Madrid 4701
Briissel 5849
Kopenhaagen 6 054
Rooma 6 351
Berliin 6 397
Milano 7804
Helsingi 8230
Amsterdam 8473
Frankfurt 9652
Stockholm 10 002
London (City) 10 306
Oslo 10314
Moskva 11029
Pariis 12 345
Genf 14 254

London (West End) 17182
ALLIKAS: DTZ RESEARCH

KUNI 3 eurot kuus ruutmeetri
kohta on Tallinna enamhin-
natud kontorihoonetes lisaks
rendile makstav keskmine
kulutase. Méne hoone puhul
ulatuvad kulud ka umbes viie
euroni kuus.

si btiroopindadele ehk hinna-
tud asukohas uues voi heas sei-
sukorras olevas hoones paikne-
vatele kontoritele.

Uhed olulisemad vilispart-
nerid on Eesti jaoks Liti, Leedu,
Soome, Rootsi ja Venemaa. Mil-
lega peaks arvestama ettevo-
te, kel on plaanis sinna laieneda
ning nditeks pealinnas kontor
sisse seada? Liti ja Leedu puhul
on asi lihtne - kolm Balti riiki
on (thed “taskukohasemad” Eu-
roopa Liidus ja koigi arenenud
majandusega riikide hulgas. Li-
saks rendile on suhteliselt ma-
dalad ka kaasnevad kulud.

Moskva liheb keskmisest kal-
limaks. Helsingi, Stockholm
jaMoskva on selgelt Euroopa
keskmisest tasemest kuluka-
mad linnad. Moskvat nihakse
linnana, kus viie aasta jooksul
tousevad rentniku kulud koige
kiiremas tempos ning seda en-
nekaike just lahtuvalt rendita-
seme kiirest tousust, mida oma-
korda mojutab uute kontorpin-
dade nappus.

Olles teadlik keskmistest ku-
ludest, on voimalik vélisturgu-
dele laienedes oma ettevotte
kulud kontrolli all hoida.

Ostame kasvavat metsa,

—300LL—
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Aripiev avalikustas borsifirmade juhtide ta-
sud ning selgus, et kdige paremini on tasusta-
tud Tallinki juhid, kelle tasu tousis eelmisel aas-
tal 70%.

Kas borsifirmajuhipalga
teadasaamine onoluline?

S

A MARTIN SOOT
= Aum Konsulti omanik ja vaikeaktsionar
»o~ )
Al

b

Mind ei huvita borsifirmade juhtide palgad.
Ukskoik, kui palju ta saab, aga kui mul on kindel
dividend voi ma nien, et aktsia touseb, siis mak-
su talle kas voi sama palju kui Estonian Airi juhi-
le. Prognoosid on olulisemad, samuti ka tegevus-
suunad, milline on tulevikundgemus ja millised
eesmadrgid on seatud. Minu jaoks on oluline ka
bérsifirma dividendipoliitika. Praegu ei ole Eesti
turul naljalt midagi osta peale Tallinna Vee, kus
on suhteliselt kindel, et voin saada dividende ole-
mata sellest, kui palju aktsia mangib.

ANNELIHEINSOO
Harju Elektri vaikeaktsionar

Ikka on ja ka mina tahan teada saada, miks,
kuidas jamis. Eriti, kui tasud tunduvad viga
suured. Ma ei tahaks teiste raha lugeda, aga ko-
hati tundub korge palk pohjendamatu, kui ei ole
ndha, et midagi hakkab muutuma. Olen seda sor-
ti viikeaktsiondr, kes ise asju uurib. Kui toimub
tildkoosolek, siis ei saa enamik viikeaktsioni-

re niiteks aru aktsiate emiteerimisest. Need, kes
saavad aru, tunnevad ennast aga jouetuna.

URMAS UUSTAL,
Barclay Hotell ASi juht

Igasugune avalikustamine on oluline. Ma ei saa
aru, mille arvel borsiettevotetes palgad kasvavad,
kui kasumit ei toodeta, midagi ei ole juhtunud
ning firma pole suutnud aktsiondre aastate jook-
sul roomustada. See ei ole ainult Eesti probleem.
Palk peaks olema pohjendatud ehk juht saab
suurt palka siis, kui midagi tuleb ja toimub.

LUGEJA ARVAB

99Tulevikus voiks see mees olla
meieriigi rahandus- véoi majandus-
minister.

Kommentaar artiklile “Hardo Pajula: tiidisin ilma-
rahva ees tantsimisest”
LOE WWW.ARIPAEV.EE

Peatoimetaja: Meelis Mandel
Viljaandja: AS Aripdev
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Triikk AS Kroonpress Ainult Aripdeva paberlehe tellija
Toimetus: saab lugeda Eesti parimat majan-
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Reklaamiosakond: lid, fotod, teabegraafika (sh paevakajali-
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99 Andrus Alber: Loodan, et pohjalikumat
infot jagavate borsifirmade hulk suureneb
jargnevatel aastatel.

Tallinna boérsi juht margib, et bérsifirmade tegevjuhtide ja néukogu liikmete tasude avalikustamise
teemaga tegeldakse terves Euroopas, tasude avalikustamine muutub ilmselt kohustuslikuks.

Tooturg vajab paindlikkust,
varsket verd ja avarat pilku

esti majanduse murekohaks saa-
vad iiha enam struktuursed eba-
kolad téoturul. Tootus on ikka
suur, kuid sobivaid to6tajaid voi pii-
savalt korge kvalifikatsiooniga ini-
mesi napib sellele vaatamata. See ajab korgeks til-
dise palgakasvu, sealhulgas nendel to6tajatel, kel
see tootlikkusega digustatud ei ole. Mis juhtub,
kui tldine palgakasv liiga kiireks kerib, oleme
kriisiaastatel ndinud. Sest iseenda varju eest dra
ei jookse - 16puks tuleb oma tegelikule konku-
rentsivoimele ja tootlikkusele otsa vaadata.

Eesti té6turu viiksuse téttu on muutused kii-
red ning iilereageerimine kirme tulema. Buu-
miaegne palkade tilereageerimine sai péris kii-
resti allapoole korrigeeritud. Kriisiaastatel va-
henes hoive kiirelt ning on sama kiirelt ka pa-
rast kriisi taastunud, joudes buumieelsele tase-
mele. Ent majanduse struktuurimuutust kriis pa-
raku kaasa ei toonud. Hoive on taastunud enam-
viahem sama struktuuri juurde, nagu see varem-
gioli. Seega on tooturu probleemid ikka samad:
madala lisandvéartusega tootmine, struktuurne
toopuudus ning vihene tootlikkus. Nende prob-
leemide lahendamise aeg tiksub paraku halasta-
matult tha kiiremini.

Buumiaegadel said t66d ka sobiva kvalifikat-
sioonita inimesed, mis tombas tootlikkuse viga
madalale ja surus palku tilespoole. Lihiaastatel
—-majanduse tervise onneks ja inimeste sissetule-
kute kahjuks - selliseid tingimusi oodata ei ole.
Hoivet ei ole enam tarvis kuigipalju suurendada,
sest noudluse kasv toodangu jirele tootab tul-
la Eesti ldhiregioonis tagasihoidlik. Tootlikku-
se kasv on alanenud praeguseks nullilihedaseks.
Kuid palgasurve tuleb kahtlemata tagasi, ning
nagu Eestis ikka, pigem varem kui hiljem Eesti
turu viiksuse, Soome liheduse ja kvalifitseeritud
to6jou pideva nappuse tottu.

Just vihese tootlikkuse tottu lihebki tootu-
ru paindlikkust jalle vaja. Palkade juures toesta-
sid kriisiaastad, et paindlikkus on olemas. Tood
tuleb aga teha veel inimeste imberéppega ning
teha plaan, kuidas saada rohkem korgelt kvali-
fitseeritud spetsialiste ning tuua neid ka vélis-
maalt sisse. Eesti tooturg vajab virsket verd, maa-
ilmahaardelist pilku, kogemusi ja teadmisi. Riik
peaks koostama plaani, kuidas struktuurse t66-
puudusega voidelda, kontsentreerima ressur-

REPLIIK

RUTA ARUMAE
SEB majandusanaluttik
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Majanduse
struktuu-
rimuutust
kriis para-
ku kaasaei
toonud.

sid méne spetsiifilise valdkonna arendamiseks,
mitte laskma asjadel isevooluteed minna. Rii-
gikoolitustellimuste planeerimine ei vaata mit-
te tulevikku, vaid minevikku: milline on olnud
valdkonniti ajalooline noudlus. Motlema peaks
vastupidi: milline peaks meie toohoive tulevi-
kus vilja ndgema. Kui votta strateegiline nige-
mus, millises valdkonnas Eesti voiks tugev olla,
siis saab sinnapoole ka samme astuma hakata.
Kui koolitada selles valdkonnas rohkem inime-
si, siis ei pea tilearu muretsema, mis saab, kui sel-
liseid ettevotteid Eestisse tildse ei tule ja neid ini-
mesi vaja ei lihegi. Sest kui on olemas inimesed,
siis saab neid ettevotteid luua. Samuti on valisin-
vesteeringute riiki tulemisel siiani takistuseks, et
puudub kriitiline mass sobivat t66joudu. Mis ta-
kistab riigil rohkem IT-spetsialiste koolitamast,
kui neid juba aastaid puudu on?

Etpalgad 6igel trajektooril hoida, peaks need
siduma personaalse panusega ettevottes. Si-
dudes palga tootlikkusega, on to6tajal ka selge
arusaam, kuidas tema tootlikkusele kaasa aidata
saab, ning on loodud tegelik motivatsioon toot-
likkust suurendada. To6turu paindlikkust tuleks
selles osas kindlasti suurendada, et vdimalda-

da inimestel to6tada rohkem osaajaga ning pro-
jektipohiselt. Tuleks rohkem dra kasutada ka ole-
masolevat ning potentsiaalset tGjouressurssi.
Naiteks viikeste lastega kodus olevad vanemad,
kes soovivad vdiksemas mahus siiski t66d teha
-neid tuleks nende soovi korral kaasata ettevot-
te tegemistesse, aidata neil end koolitada ja to6-
ga kursis hoida. Sama kehtib 6ppurite kohta: kui
oleks rohkem osaajaga t66d, voimaldaks see roh-
kem keskenduda 6ppimisele, saades samal ajal
arureaalse tooturu vajadustest. Eesti t66jou hulk
on liiga piiratud, et mitte voimaldada sellel tdiel
madral rakendust leida.

Agakuiraikidaldhema tuleviku akuutsema-
test muredest, siis tuleb pilgud ikkagi valvsalt Eu-
roopal hoida. Kui eurokriis peaks eskaleeruma, ja
selle potentsiaal on markimisvidarne, ootab hoive
stabiliseerumise asemel ees taas suureneda voiv
toopuudus. Eesti on ndidanud to6turu kohane-
misvoimega tiles suutlikkust eurotsoonis konku-
rentsivoimeline piisida. Paradoksaalsel moel voib
aga lahiaja kriitiliseks kiisimuseks Eesti tooturu-
le osutuda hoopis kiisimus, kas ka Kreeka sedasa-
ma suudab.

Advokaadid valdivad valitsuskriisi

Vaidlus taastuvenergiata- HARRYTUUL ot
sudeiile dhvardab Reformi-
erakonna ja IRLi koalitsiooni
vaat et valitsuskriisiga.
Koalitsioon pole suutnud
kokku leppida, kas jatkata taas-
tuvenergia toetamist senises
mahus, mis sisuliselt tihendab
maksumaksjale tasude pide- ”
vat suurenemist, sest taastuv-
energia osakaal touseb hinnan-
guliselt juba ldhiajal 20 prot-

Voi alandada korgeid tasusid.
Vastasseisul on kaks osa-
poolt. Uhel pool on IRLi majan-

dusminister Juhan Parts, kelle

Voitlus on viidud

“neutraalsele pinna-
sendini kogu elektritootmisest. 1e”, kus palgasoduri-
teks on advokaadid.

eesmdrk on taastuvenergia ta-
susid vihendada, teisel Refor-
mierakonna keskkonnaminis-
ter Keit Pentus, kes soovib tasu-
de sdilimist. Esimene seisab, vi-
hemalt loosungites, tarbijate
eest, teine kaitseb tootjate huve.
Kisimuse tosidusele viitab
kasutusele voetud raskekahur-
vagi. Pentus palkas oma seisu-
kohtade kaitseks Eesti tthe kal-
lima advokaadibiiroo Soraine-
ni, kus teema eestvedajaks on
endine 6iguskantsler Allar Joks,
Parts seevastu Briisselis asu-
va advokaadibtiroo. Mélemad
analiitisivad tihte ja sedasama -

kas taastuvenergia toetused on
ebaseaduslik riigiabi.

Kui koalitsioonis valitseks
selles kiisimuses tiksmeel, saaks
valitsusliidus kokku leppida, et
teeme analtitisi ja lahtume ot-
sustades sellest. Nii kdituti néi-
teks gaasivorgu eraldamisel.
Kuna erakondade esindatava-
te gruppide huvid on vastand-
likud, on asutud avalikku voit-
lusesse. Et aga valitsuses endas
teravat vastandumist ja seeli-
bi dhvardavat kriisi viltida, on
voitlus piltlikult 6eldes viidud
neutraalsele pinnale, kus pal-
gasoduriteks on advokaadid.
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LOE, MIS VARA KRUUDA MUUB. Oliver
Kruuda kontrollitava pankrotis valdusfir-
ma Luterma saneerimisel olev tltarette-
vote REC Varad miiiib kinnisvara kokku

11,91 miljoni euro eest.

PANK PAKUB TAHTAJALISE HOIUSEGA “TA-
SUTA” MERCEDEST. Floridas tegutsev C1
Bank pakub koigile vahemalt miljoni dol-
lari suuruse tahtajalise hoiuse tegijate-

KOMMENTAAR

le tasuta Mercedest. Miljon dollarit tuleb
anda panga kasutusse viieks aastaks, sel-
lelt teenitud kasum jaab pangale.
EBAMEELDIV AVALIKUSTAMINE. Enamik

borsifirmasid ei ole ndus avalikustama

gavust.

juhatuse lilkmete personaalseid tasusid,
sest see kahjustaks nende hinnangul ju-
hatuse lilkmete huve ja tekitaks ebamu-

ESM on puudunud kild
rahaliidu suures pildis

Tédnakaks aastat tagasi oli sel-
ge, et kahepoolsetestlaenu-
dest koosnenud tavatu abipa-
kett Kreekale turge eirahus-
tanud, kriis levis edasi.

“See ei puuduta enam tihte
riiki. See puudutab mitmeid rii-
ke. See puudutab Euroopat. See
kujutab endast globaalset ohtu.
Olukord halveneb kohutava kii-
ruse ja intensiivsusega.” Need
on toonase Euroopa Keskpan-
ga juhiJean-Claude Trichet’ s6-
nad ajalehe Financial Times re-
konstruktsioonis dramaatili-
sest mai nddalalopust, mis sun-
dislooma ennekuulmatut 750
miljardi euro suurust stabili-
satsioonimehhanismi kogu eu-
roala siis veel 16 riigi kaitseks.

Vaevaline algus. Saksamaa
noudel, et mitte riskida konsti-
tutsioonikohtu vetoga, ei stin-
dinud EFSF Euroopa Liidu ins-
tantsina, vaid eradigusliku ju-
riidilise isikuna, kus igale rii-
gile jai vetodigus. Et fond sai sel
moel toimida viga vaevaliselt,
takerdudes eriti nihtavalt Soo-
me ja Slovakkia sisepoliitikasse,
ajendas see euroala alalist pads-
temehhanismi ESMilooma voi-
malusega erandkorras kriisiabi
ka hddlteenamusega otsustada.
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SIRJE RANK
valistoimetaja
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Vigaseltsiindinud
rahaliidu toimima
saamine néouab veelgi

tihedamat koostood.

Kas see on kooskolas vahe-
peal euroga liitunud Eesti pohi-
seadusega, hakkab vaagima rii-
gikohus. Kui ei, jadme korvale
voi tuleb seadust muuta.

Esimene padsuke. Oiguskants-
lerit ei ole pohjust kritiseerida,
et ta on Eesti asetanud ebamu-
gavasse seisu voi ohtu raskustes
uuesti tiksi jadda. Demokraatia
ongi ebamugav, olulised asjad
tuleb selgeks vaielda, et voim ja
rahvas lahku ei triiviks. Arvan,
et ESM on alles esimene voima-
lik riive pohiseadusega - viga-
selt siindinud rahaliidu toimi-
ma saamiseks vajavad euroa-

lariigid veel palju tihedamat
koostood, mis voib ise otsusta-
mise voli piirata. Niiteks lahen-
daks pankade kriisiabi ja hoius-
te tagamise viimine rahvusrii-
gist ELi tasandile olulise osa vo-
lakriisi probleemidest. Vajali-
kuks voivad osutuda tthised vo-
lakirjad, tihedam eelarveliit.
Oluline on moista, mis on
Eesti huvid, jaradkida, nagu as-
jad on. ESM pole pelk finantsin-
vesteering. Sellest soltub meie
finantsstisteemi stabiilsus, kui
me - endist voi teistest olenevat
-hittajadme. See on osa euro
ihisest kriisilahendusest.

Visioon. Olen néus Euroopa
Keskpanga juhi Mario Drag-
higa, et euro vajab jirgmiseks
kiimnendiks samuti visiooni ja
teekaarti, nagu 90ndatel, mil
ithisraha alles kavandati.

See annaks pidepunkti nii
poliitikutele, turgudele kui ka
tavakodanikele. Praegu diktee-
rib kriisi lahendust kriisi dge-
dus. Halvenevas majandusolu-
korras on valijate toetust jirjest
raskem hoida. See on aga seda
olulisem, et Euroopas aastatega
saavutatut ajutiste raskuste voi
lithiajalise poliitilise kasu ni-
mel kerglaselt kiest ei lastaks.

Halbade sonumite ronkuse
pOhjus peitub inimloomuses

Uudised naelutavad lugejad-
vaatajad paevast pievamee-
diakanalite juurde vaatama-
tanegatiivsete sisuga teade-
terohkusele. Tundub, et headel
sonumitel pole lootustki kon-
kureerida teadetega majandus-
langusest, euro hidbumisest,
pankrotist, altkdemaksust, inf-
latsioonist, kellegi 1dbipolemi-
sest. Head sonumid sumbuvad
negatiivsete foonil, elu annab
selleks rikkalikult ainest.

Jarjest “tugevam sisu”. Ku-
na negatiivsed sonumid vallu-
tavad meediaruumi tunduvalt
kiiremini kui positiivsed, on si-
hipiraste teadete edastajad sel-
lest 6ppust votnud: meedia-
tarbija tihelepanu tritatakse-
givoita ja hoida negatiivse ma-
terjaliga.

Oleme joudmas olukor-
da, kus meedia suudab meid
veenda, et vagivald, katastroo-
fid, kattemaks, valu ja hirm on-
gi peamised meid imbritsevad
seisundid ja olukorrad. Miks on
negatiivse sisuga sonumitel on
selline elujoud?

MAAJA VADI
Ettevottemajanduse instituudi juhtimise professor

Head sonumid sumbu-
vadnegatiivsete foo-
nil, elu annab selleks
rikkalikult ainest.

Agressiivsus ja vigivald tal-
letuvad ajus ning agressiivsed
reaktsioonid kdivituvad en-
dastmoistetavalt. Orienteeru-
misvajaduse rahuldamiseks
peab timbritseva keskkonna
teave olema piisavalt tihelepa-
nu tombav. Selle saavutamiseks
on vaja, et sonum selgelt eelne-
vast eristuks, ning jarjest tuge-
vama sisuga teated aitavadki
kaasa, et me neid mérkame. Se-
da toetavad tugevad emotsioo-
nid. Aga miks just negatiivsed?

Emotsioonid valmistavad
keha ette keskkonnas toimuva-
le vastamiseks. Tugevate emot-
sioonide ajel ei toimu marki-
misviirsed muutused mitte
ainult kiitumises, vaid ka orga-
nismi sisemuses.

Kontrollivajadus. [Imselt
aitavad negatiivsed nidhtused
tohusamalt nn valvel olla kui
positiivsed. Kuna tajuvili on
tilekoormatud, tunneme pide-
vat vajadust olukorda kontrol-
lida. Seetottu vajame jarjest tu-
gevamat negatiivset annust,
olemaks veendunud, et suuda-
me timbritsevale tohusalt rea-
geerida. Nii ptitiame neid sonu-
meid oma tajuvilja tuua jirjest
enam, vaatamata sellele, et tea-
ve muserdab.

Meedia on auditooriumi va-
jadustega suurepéraselt kohan-
dunud. Mis oleks, kui jataks né-
dalas (toimekama tegelase pu-
hul péevas) kas voi tihel kor-
ral avamata kutsuvalt negatiiv-
se pealkirjaga sonumi voi igno-
reeriks monel muul moel nega-
tiivset infotulva?
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Kuigi ka puhaskasum kasvas,
siis tegevuskasum iiletas ana-
liititikute ootusi.

LANGEJA

Kaevandussektor rohus reedel
Londoni FTSE 100 indeksit pa-
ris tugevalt.

Antofagasta

24,90 GBP +1.43%a
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Cramo

mullusest
paremini.

Analuutikutele

vahe

ROMET KREEK
romet kreek@aripaev.ee

Kuigi Euroopas seadmeid rentiva Cramo esi-
mese kvartali tulemus paranes aastaga, oota-
sid analiiiitikud veel paremat tulemust. Cramo
aktsia hind langes tulemuste avaldamise jarel.

Cramo teenis esimeses kvartalis 1,8 miljoni
eurose puhaskasumi vorreldes mulluse 6 miljo-
ni eurose kahjumiga. Neljasendine kasum akt-
sia kohta jdi kaugele maha Bloombergi kiisitle-
tud analiiitikute oodatud 7,2sendisest kasumist
aktsia kohta.

Kaibeks kujunes 160 miljonit eurot vorrel-
des analtiitikute prognoositud 160,8 miljoniga.
Mullu oli kiive 144,2 miljonit eurot. Kaive kas-
vas 10,9 protsenti, sellest orgaaniline kasv oli 4,7
protsenti.

Cramo juhatuse esimees Vesa Koivula esitles
ettevotte prognoosi, kus tanavuseks ja jargmi-
seks aastaks oodatakse votmeturgudel rendi kas-
vy, kuid senisest aeglasemas tempos.

Ettevéote on oma arengus joudnud neljandasse
etappi. 1953. aastal asutatud ettevote oli suuna-
tud Soome turule, kus aastakéive kasvatati 2000.
aastaks 54 miljonile eurole. Seejarel kuni aastani
2005 muudeti tegevus rahvusvahelisemaks, ku-
ni saavutati 77 miljoni eurone aastakiive. Pirast
seda algas rahvusvahelise kasvu etapp. 2006. aas-
tal osteti Cramo, 2011. aastal Theisen Group. Kéi-
ve kasvas 680 miljonile eurole.

Sealt algas aga efektiivsusele rohumine, mille
eesmadrk on stabiilne kasumi kasv. Selle aasta fi-
nantsprioriteedid on kulude vihendamine ning
rahavoo suurendamine.

Cramo siilitas selle aasta ootused, nihes ette
kéibe kasvu ja EBITA marginaali paranemist vor-
reldes mullusega. Finantsvoimendus peaks seo-
ses positiivse rahavooga vihenema. Cramo inves-
teeringutejdrgne rahavoog poordus -45,2 miljo-
nilt eurolt 17,1 miljoni euroga positiivseks. Voi-
mendus kahanes 142,2 protsendilt 77,4-le.

Koduturult praegu vaid viiendik kaibest. Soo-
me ettevote genereeris Soomest 18,2 protsenti
grupi kéibest. Tahtsaim turg oli Rootsi, mis an-

Tana-
vuseks
jajarg-
miseks
aastaks
oodatak-
se votme-
turgudel
rendi
kasvu,
kuid aeg-
lasemas
tempos.




ELEKTER

Elektri hind on aktsiaturgudest
oluliselt volatiilsem.

VALUUTA

S&P karpis eurotsooniriikide
reitingut, mis langetab ka

INTRESS

Euroopa Keskpanga baasint-
ressimaarade langetamine su-

eurot. rub Euribori alla.
Nord Pool Eesti EUR/USD Euribor 6 kuud
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B Hind 6 RAHA reklaam
Aktsialiikumine
tagasihoidlikkusega Kommertspankadeintressitooted
04.05. silma eipaista Jooksev holus %
201 pank keskmiselt kuu tahtajaline hoius %
17.4 kuu jaagilt (10) pusijaagilt [ 1kuu 2kuud | 3kuud 6kuud | 9kuud laasta | 2aastat 3 aastat minsumma |
s
Sampo Pank**** 0,01 0,01** 0,20 0,45 0,65 1,00 1,00 1,00 Kontakteeruge pangaga 65/300(4)
Swedbank*** 010 () - - - 0,51 0,81 1,01 1,31 1,41 1,41 190
Swedbank 0,15 0,35 0,55 0,85 1,05 1,35 145 1,45 6000
Tallinna Aripank 0,05 0,95 115 1,30 1,55 1,60 1,90 2,00 200
Tallinna Aripank (3) 0,05 115 135 1,50 1,80 1,90 2,20 2,30 200
Nordea Pank 0,10 0,35 0,55 075 1,05 1,20 1,40 - - 320
Citadele Pank - 1,00 130 1,50 1,70 210 2,30 2,40 100
PROTSENTION Cra- 15022012 Marfin Pank Eesti 010 020 150 175 195 2,20 235 260 270 275 350
mo aktsia aastaga 13 DNB 0,25(7) 0,75 - 1,20 1,50 1,65 1,90 2,00 210 300
odavnenud. Reedel UniCredit Bank 0,10(9) 1,00 1,05 110 1,30 1,50 1,80 - - 300/3000 (9)
2706 " . . ok
pérast esimese kvartali SEB 0.10 015 0.05 0,25 045 0.75 0.95 1,20 135 1,70 100
13,54 . LHV Pank 0,20 (10) 1,30 1,50 1,70 2,00 2,20 2,30 2,30 2,30 500
tulemuste avaldamist Krediidipank 5 010 0,85 1,00 115 150 1,70 2,00 2,20 2,50 100/200(4)
kukkus aktsia viis BIGBANK 0,50 055 0,60 1,20 1,20 2,00 3,20 3,90 300-1500
protsenti. BIGBANK - - - 1,20 1,20 2,00 3,20 3,90 1500-30 000
BIGBANK 1,30 1,30 210 3,30 4,00 iile 30 000
tahtajaline hoius %, USD Pankade kontaktandmed
park[ 1kuu | 2kuud [ 3kuud | 6kuud [ 9kuud | 1aasta [minsummal SEB Tornimae 2, Tallinn, tel 665 5100 faks 737 7582, e-post: bighank@bigbank.ee,
Sampo Pank 0,20 0,30 0,45 0,70 0,85 1,00 SWEDBANK Liivalaia 8, Tallinn, www.bigbank.ee
Swedbank = - 0,15 0,35 0,55 0,80 250 te , e-post: info@swedbank.ee MARFIN PANK Eesti Parnu mnt 12, Tallinn,
1(24h) 6310310, infi dbank Eesti Pa 12, Talli
Swedbank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,60 0,80 8400 TALLINNA ARIPANK Vana-Viru 7, Tallinn, tel 680 2500, faks 680 2501
Tallinna Aripank 0,20 025 0,40 065 0,80 1,00 200 tel 668 8088, faks 668 8089 BANKDNB Tartu mnt 10, Tallinn,
04.05 e o 0 T s e 100 NORDEAPANK Liivalaia 45/47, Tallinn, tel 686 8500, faks 686 8501,
A A ’ ' ’ ’ ’ tel 628 3300, faks 628 3201 e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee
10’95 Marfin Pank Eesti G 0.70 0,50 110 20 130 200 e-post: tallinn@nordea.com ASUNICREDIT BANK EESTIFILIAAL Liivalaia 13,
DNB 0.25 = 035 0.60 0.90 1.25 300 SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn, Tallinn, tel 668 8300, www.unicreditbank.ee,
UniCredit Bank @25 030 0 0.50 BOHO 1.00 300/3000(9)  te| (24h) 680 0800, e-post: info@sampo- e-post: kliendiinfo@unicreditgroup.ee
SEB 0,05 0,05 0,10 0,35 0,55 0,70 200 pank.ee, LHV PANK Tartu mnt.2,
LHV Pank 0,70 0,80 1,00 1,20 1,40 1,50 700 CITADELE PANK Roosikrantsi 2, Tallinn, tel. 680 0400, fax 680 0402,
09.08 Krediidipank 0,15 0,20 0,30 0,55 0,70 0,90 100/200 (4) tel 770 0000, faks 770 0001, e-post: info@ e-post: lhv@lhv.ee, www.lhv.ee
7;95 kursid on paeva jooksul korrigeeritavad * maks 1999 eurot ** juriidiline isik ***avades tahtajalise hoiuse Citadde'ee" e EESTIKREDIIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,
2.21 ALLIKAS: internetipangas, on intressimaar kuni 0,10% korgem (3) personaalpang. klientidele (4) kontoris (6) internetipanga BIGBANK Riiiitli 23, Tartu, tel 1333, tel 669 0941, faks 6616037
0410 > : tahtajalistele hoiustele (7) paevalopu kontojaagilt: (9) juriidilisele isikule/ eraisikule (10) LHV Pangal minimaalselt jaagilt
BLOOMBERG =% ). ja 3aastaste hoiuste intressimaarade tutvumiseks kontakteeruge pangaga ve
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p— e Tallinn 04.05
Analiiiitikud suhtuvad aktsiasse
ettevaatllku pOSItllvsusega Ava uus investeerimis aktsia sglgemls- ‘ muutl,ls ‘ kdive, ‘ P/E ‘ ROE ‘ P/B ‘ divid. ‘
K hind, EUR | eelm,% EUR tootlus
analtiiitikute antud soovitused es Rootsi suurettevitetele. Arco Vara 2,200 2,28 473 154% 044 0,0%
TS AR Sooviuee Baltika 0,400 336 1151 - 516% 1,29 0,0%
des UEESY Ekspress Grupp 1,057 0,00 [0} 15,9 51% 0,82 0,0%
euro }
Harju Elekter 2,625 0,00 368 135 8,5% 115 23%
q o stega www.swedbank.ee,
Evli Bank Plc lisa - 13,50 05.04.12 onl 613 1606. Jarvevana 0,400 0,00 0 - -01% 048 0,0%
Pohjola Bank Plc (ESN) osta T 15,00 05.02.12 Merko Ehitus 5,829 -0,26 74788 1,2% 089 1.7%
Swedbank hoia = 1250 05.02.12 I Llofdecon B> 08 5L B9/ 1125 20
Nordea Equity R h t = 1400 042712 Olympic EG 1,410 0,43 110 033 15,3 190% 2,90 0,0%
or ea. quity Researc osta i = Premia Foods 0,640 1,54 64 1.2% 0,59 1,6%
Carnegie osta - 04.2312 @ vALUUTA EuroopaKeskpank sivanorc 3,335 419 51533 44 760% 331 15%
ABG Sundal Collier osta = 13,00 04.18.12 Tallink Grupp 0.646 1,07 46 437 n4 54% 062 0,0%
Danske Markets osta - 13 oo 04 05 12 TIn Kaubamaja 5,760 -0,69 23399 9,5 19,0% 1,80 4,9%
= : = EUR/SEK EUR/RUB Tallinna Vesi 7,799 031 18146 72 30,3% 2,19 10,3%
EVA Dimensions hoia J 03.05.12 A A Tigon D o 000 . e ose oox
SEB Enskilda hoia - 1,00 021512 Viisnurk 1,538 2,53 2719 27 323% 087 33%
FIM hOia \L 14y00 021512 P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (IAS)
DeutSChe Bank hoia = 13 oo 11 02 " kohase) konsolideeritud puhaskasumi pohjal
INDERES vahenda — 1740 05.09.11 Vilnius 04.05
= Austraalia dollar AUD 1,2830 Rumeenia leu RON 4,4048
Handelsbanken vahenda - 15’96 02111 Bulgaaria leev BGN 1,9558 Rootsi kroon SEK 8,9041 aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘
ALLIKAS: BLOOMBERG Hiina jiiaan CNY 8,2812  Singapuri dollar SGD 1,6306 hind, EUR eelm, % tootlus
Hongkongi dollar HKD 10,1925 Suurbritannia nael GBP 0,8120 City Service 1,890 -0,79 71 12 38
India ruupia INR 70,2230 Sveitsi frank CHF 1,2014 Grigiskes 0,545 -1,09 6,2 11 11
Jaapanijeen JPY 105,4100 Taani kroon DKK 7,4378 Invalda 2,899 -0,03 = i3
. . - . Kanada dollar CAD 1,2986  Taibaat THB 40,6300  Linas Agro 0,527 135 14,8 11
dis 48 protsenti grupi kéibest. Norra osa oli 12,9, Korea won KRW 1486,5000  Tsehhi kroon czZK 250230  Snaige 0,534 019 - 20
Taanil 5,1 ja Kesk-Euroopal 7,3 protsenti. Ida-Eu- Leedu litt LTL 34528 Targiliir TRY 23053  TEOLT (Telekomas) 0,643 -016 1.2 15 81
roopa, mille alla kéib ka Eesti, andis 8,6 protsen- Eatillatt EVE 0:6990]  Ungariforint HOE, 2845500
ti kiiibest. Norra kroon NOK 7,5610 USA dollar usbD 1,3132 Helsingi 04.05
. . .. Poola zlott PLN 4,848 Venemaa rubla RUB 38,8750
Rootsis 1<a§vas kiive 13,7 pr0t§ent1 jaEBITA Ktoia ‘ muutus ‘ PIE ‘ P/B ‘ avid. ‘
37,8 protsenti. Soomes kasvas kiive 4,1 protsen- v hind, EUR eelm, % tootlus
tija EBITA 35,6 protsenti. Ka Norras nditasid mo- ) BORSIKAUBAD Elisa Comm. 16.83 -018 127 30 101
lemad numbrid kasvu. Norras kasvas kiive, kuid Finnair 210 233 : o4
Kahi kah. Kesk.E kuhu k Fortum 16,26 -0,06 9 14 -
EBITA kahjum kahanes. Kesk-Euroopa, kuhu kuu- . . . Neste Oil 866 335 3.9 09 40
luvad Saksamaa, Sveits, Austria ja Ungari, kasva- Kiitused 04.05 Varvilisedmetallid 04.05 o 245 -8.23 - 08 8.2
tas kaivet 11 protsenti, kuid EBITA kahjum kasvas USD/t PKC Group 16,05 189 14.2 21 37
hﬁppeliselt 1,2 InllJOIlIlt eurolt 4’3 mlljonlle Ida— Nafta IPE, bbl 113,99 Alumiinium LME 2088,5 Stockmann 16,25 -2,52 25,8 14 Bl
) Kii ino EBITA kahi . Nafta NYMEX, bbl 100,25  Vask LME 8256  StoraEnso 4,82 -4,97 14,8 0.6 -
Euroopa (3S_Vfit3§ Kdlvet ning! ahjum va- Mootoribensiin, t 1080,00  Plii LME 2110 UPMKymmene 9,02 -3,99 n7 07 67
henes 2,2 miljonilt 0,8 miljonile eurole. Diislikitus, t 101175 Nikkel LME 17475 YIT 15,85 341 14,6 22 44
Eestis vedasid ehitusaktiivsuse kasvu ener- Kerge kiitteoli, t 99575  TinaLME 22075
giainvesteeringud ja teised avaliku sektori pro- Masuut (1% vaavel. t Ry ik LME 20085
. . . . . Maagaas Henry Hub, btu, USD 2,294
jektid. Eestis on oodata ehitusturu 8protsendist
kasvu vorreldes Liti ja Leedu turu 4rotsendise Pollumajandus 04.05 Vaarismetallid 04.05
kahanemisega. nael =45359g USD/unts, unts = 31105 g
477 miljoni eurose turuviirtusega ettevot- Kohv NYBOT, USc/nael 17400 Kuld COMEX 1644,93
Ktsi 35 tsentil d kuid Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 567,60  Plaatina NYMEX 1537,75 n E E
te aktsla on aastaga 35 protsenti langenud, kul Kakao NYBOT, USD/t 233200  Pallaadium NYMEX 665,00 |
aasta algusest 38 protsenti tousnud. Aktsia litkus Nisu NYSE LIFFE, USD/t 17300  Hobe COMEX 3041
reede parastlounal 10,95 euro imbruses, mis te- Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 47375

gi pdevaseks languseks 5 protsenti.

Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga
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Advokaat

Millised on pangafinantseeringuga kaasnevad
enamkasutatavad tagatised?

« hiipoteegi seadmise leping - osalihingu osade pant

» kommertspant vs Gurileandja pandidigus

Ergo Blumfeldt

o

= '

Millal kasutada garantiid ja millal kiendust?
- millised on enamlevinud probleemid kdenduse ja garantii rakendamisel?
- kas juhatuse liikme ja osaniku kdenduse puhul on tegemist tarbijakdendusega?

Vandeadvokaat

Klen Laus

{.

b

Vandeadvokaat

Katri Tomson

Millised on teised véladiguslikud tagamise voimalused?

- millal rakendada kérvalkohustusena kasiraha, millal leppetrahvi?

« millised on peamised véladiguslike tagatistega kaasnevad riskid

volausaldaja jaoks?

/gaa’t}ma!\

TIOTEL GLUMPLA, 1ALLINN.
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Al'lpaEV Tamme Otsmann Ruus Vabamets

Seminari soodushind kuni 11.05.2012 registreerudes 159 eurot (+km), hiljem registreerujatele
199 eurot (+km). Lisainfo ja registreerimine telefonil 667 0411 véi WWW.seminar.aripaev.ee

Fondivalitsejad

900 1950 137
ARIPAEV 7. mai 2012 800 700 4
toimetaja Raivo Sormunen, tel 667 0173, e-post turud@aripaev.ee 06 08 10 12 02 04 06 08 10 2 02 04 05 07 09 1 o 03
reklaamiosakond, tel 667 0105, e-post reklaam@aripaev.ee
[J FONDID reklaam
9.mai Meriton Grand Conference & Spa Hotell ARIPAEVA
SEMINAR Avaron Asset Management 03.05
ost miuitik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15yuud | 3aastat | 5aastat|
Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR 3,05 316 310 : 1314 13,99 43,79 - 22061215
Avaroni Privaatportfell B, EUR 12,66 12,66 12,66 - 752 0,51 24,59 3821965
Compensalife 02.05
ost miuik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15y,ud | 3aastat | 5aastat |
ERASEKTORI TEHTUD ST RTEREIRTE
Volakirjaportfell, EUR 1,32 - 2,40 2,00 - - 390351
T u R KV u R u u R E N D U S Kasvuporfellimahu info on antud seisuga 31.03.2012. Volakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 31.03.2012.
AVALIKULE SEKTORILE S —
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [T15yyud | 3aastat | 5aastat |
9.30-9.50 Registreerimine ja hommikukohv varske Aripaevaga Sampo Pension 25, EUR 0.91 092 092 101 364 035 530 157 9712276
9.50-10.00 A snad d torilt Sampo Pension 50, EUR 1,04 1,05 1,05 138 4,08 14 5,55 1,32 127922 860
o=Ad = U\ _'Vasona moderaatorilt. Sampo Pension Intress, EUR 0,83 0,84 0,84 0,75 2,66 137 4,48 2,93 2874999
Aripdeva seminari- ja konverentsikeskuse projektijuht EVELI SOO Vabatahtiik Pensionifond
Sampo Pension 100 Pluss, EUR 1,29 1,32 1,30 8,05 598 315 11,08 221 2673359
_ = = 0 et : : Vabatahtlik Pensionifond
10.00-11.00 Tapse Iahteulefande pustitamise reeglld. Sampo Pension Intress Pluss, EUR 072 0.74 073 310 351 0.89 369 0,00 128109
He | mese tegeVJ u ht JAA N P I L LESAA R Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.
11.00 - 12.00 Vaba tarkvara kasutamine avalikus sektoris.
Majandus- ja kommunikatsiooniministeeriumi infotehnoloogia ERGO Funds 03.05
arhItEktUUI’I talltluse JUhataJa UUNO VALLNER ost miuik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
- aste algusest 12kuud | 3aastat | 5aastat]
12.00-13.00 Léuna ERGO Pensionifond 2P1, EUR 0,89 0,90 0,90 0,01 257 4,27 5,09 410 7512147,10
13.00 - 14.00 Olulised aspektid tarkvara arendamisel avalikule sektorile. ERGO Pensionifond 22, EUR 1.05 106 106 | 199 593 272 914 028 | 3405625051
. .. L. . oe o ERGO Pensionifond 2P3, EUR 0,60 0,60 0,60 - 593 -6,97 1126 487,12
Riigi Infoslisteemide juhataja MARGUS PUUA ERGO Pensionifond 3P1, EUR 081 0,83 0,82 216 77 -0,05 452360,20
. . . . . ERGO Pensionifond 3P2, EUR 0,84 0,86 0,85 2,97 8,35 2,34 489 267,72
14.00 - 15.00 Kiimme soovitust tarkvara arendamise lepingu koostamisel. ERGO Pensionifond 3p3, EUR oG 083 v B oeE 871 . . SEEERGET
Advokaadibiiroo Raidla Lejins & Norcous
advokaat JAANUS KASEVITS
15.00 - 15.10 Seminari lopetamine LHV Varahaldus 03.05
. ost mutik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
5
RAIDLA LEJIBS & NORCO[]S aste algusest [9okyud | 3aastat | 5aastat |
. A . Pensionifond L, EUR 1,29 131 1,31 210 9,03 0,03 1,66 3,27 12726189
o Seminari soodushind kuni 04.05.2012 Pensionifond M, EUR 1,04 1,05 1,05 137 6.96 260 m 525 16348 665
Arlpaev registreerudes 159 eurot (+km), hiljem 199 eurot (+km). Pensionifond S, EUR 112 113 113 0,85 4,83 4,87 953 689 25340 887
Mitme inimese korraga registreerimisel ihest maksjaettevéttest kehtib Pensionifond XL, EUR 108 u W 2% == R — Sohos
Pensionifond XS, EUR 1,03 1,04 1,04 079 4,23 4,47 9,49 6,41 6763748
M eriton Hotels hindadele 5% soodustus. Lisainfo ja registreerimine telefonil 667 0411 voi Taiendav Pensionifond, EUR 1,20 123 1,22 8,07 9,36 1,87 12,74 1,23 4033282
= h .
www.seminar.aripaev.ee
LHV Parsia Lahe Fond A, EUR 7,94 818 8,02 14,57 9,65 416 13,76 -
LHV Pérsia Lahe Fond B, EUR 5,07 5,23 512 14,63 9,65 414 1375 4799113
LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 8,00 816 808 14,06 131 10,49 71 -
LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 51 522 516 14,05 1,29 10,51 710 1277976
16. mail Radisson Blu Hotel Oliimpia Tallinn ARIPAEVA
g . a s SEMINAR NordeaPensions Estonia 03.05
M I I I I n e 0 n tu rva I I n e tagatls la ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
. . aste algusest [97yud | 3aastat | 5aastat |
ku I das Se d a e d u ka It rea I Ise e r da? Nordea Pensionifond A, EUR 0,88 0,89 0,89 2,25 6.8 156 9,28 0 3662035734
= Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,71 0,72 0,72 2,91 8 -0,22 o] 0] 3865164,76
Nordea Pensionifond B, EUR 0,84 0,85 0,85 153 548 2,95 778 0 832550771
Nordea Pensionifond C, EUR 0,79 0,79 0,79 0,87 3 3,87 6,08 0 1622734,90
Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 1,03 1,05 1,04 1218 8,52 21 12,33 0 2502290,86
Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,67 0,69 0,68 0,00 3,92 0] 0] o 329 638,26

AVARON ASSET MANAGEMENT Narva mnt 5-
58, Tallinn 10117 tel 664 4205, faks 664 4201,
info@avaron.ee, www.avaron.ee

DANSKE CAPITALAS Narva mnt 11, Tallinn 15015
tel. 675 2295, faks 675 2895,
funds@sampopank.ee, www.danskecapital.ee,
www.sampopank.ee

ERGOFUNDS AS A. H. Tammsaare tee

47, Tallinn, tel 610 6500, faks 610 6501,
funds@ergo.ee, www.ergo.ee

AS GAFUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11,

Maaklerifirmad

Tallinn 10119 Tel 680 2680, faks 680 2681
info@gafm.ee, www.gafm.ee

ASGILD PROPERTY ASSET MANAGEMENT
Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119,
tel 680 2630, faks 680 2631,
info@gildrealestate.com
www.gildrealestate.com

LHV VARAHALDUS AS Tartu mnt 2,

Tallinn 10 145, tel 680 0400, faks 680 0402,
info@lhv.ee, www.lhv.ee

NORDEA PENSIONS ESTONIA AS Liivalaia

45/47, Tallinn 10145 tel 710 1250, faks 710 1251
eesti@nordea.com, www.nordea.ee
TRIGON FUNDS Viru valjak 2, Metro Plaza 5.
korrus, Tallinn 10 111, tel 667 9200,

faks 667 9201, fond@trigon.ee, www.trn.ee
ASSEBVARAHALDUS Torniméae 2, Tal-

linn 15 010, tel 665 6565, faks 665 7122,
fondid@seb.ee, www.seb.ee

SWEDBANK INVESTEERIMISFONDID AS
Liivalaia 8, Tallinn 15038, tel 6311606,

faks 6311636, funds@swedbank.ee
www.swedbank.ee/fondid

COMPENSA LIFE VIENNA INSURANCE GROUP SE
Roosikrantsi 11, Tallinn tel 610 3000,

faks 610 3010 info@compensalife.ee,
www.compensalife.ee

LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,

faks 680 0402

MARFIN PANK EESTIAS Parnu mnt 12, Tallinn,
tel 680 2500, faks 680 2501

SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn,

tel 630 2104

SEBENSKILDA EQUITIES Tornimae 2, Tallinn,
tel 665 6622, faks 665 6802

MANDATUM LIFE INSURANCE BALTIC
SE Viru véljak 2, Tallinn. tel 6812300,
inffo@mandatumlife.ee,
www.mandatumlife.ee
SWEDBANK As Liivalaia 8, Tallinn,

tel 6310310, faks 6310410



miljardi dollari vadrtuses lisatagatisi oleks
pidanud derivatiivide lepingutele juurde
leidma Bank of America, kui panga krediidi-
reitingut oleks alandatud kahe piigala vorra.

99 Hugh Hendry: Ma olen Hiina majan-
duskasvu viljavaadete suhtes pessi-
mistlikum kui kunagi varem.

Riskifondi Eclectica Asset Managementi juht hoiatas, et majanduskriis on lilkumas Aasia
poole. Eriti pessimistlik on rahajuht Hiina suhtes, kus tema s6nul véib varsti plahvatada

kinnisvaramull ning néudlus riigi ekspordi jarele kahaneb.

[} FONDID reklaam
Mandatum Life 03.05
ost miuik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15y,ud | 3aastat | 5aastat |
Mandatum Life Conservative Strategy, EUR 106,35 10741 106,35 112 2,42 16,84 -
Mandatum Life Balanced Strategy, EUR 151 116,84 151 144 -6,22 22,26 -
Mandatum Life Aggressive Strategy, EUR 12797 130,53 12797 1,34 -5,31 2742
Mandatum Life Fixed Income, EUR 132,16 132,82 13216 3,83 3,98 25,07
Mandatum Life Global Food, EUR 121,49 123,92 121,49 -5,29 7,68 20,74
Mandatum Life Emerging Opportunities, EUR 105,03 10714 105,03 764 -8,96 -
Mandatum Life Global Equity, EUR 131,98 134,62 131,98 159 -9,07 22,33
Mandatum Life Europe Equity, EUR 147,63 150,58 147,63 9,09 -4,27 24,76
Swedbank Investeerimisfondid AS 03.05
ost miiik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest 5. ud | 3aastat| 5aastat|
Pensionifond K1, EUR 0,77 0,78 0,78 21 3,18 5,00 3,65 114 33576 831,80
Pensionifond K2, EUR 0,83 0,84 0,84 3,39 41 2.4 5,20 -0,85 136 373 045,17
Pensionifond K3, EUR 0,96 0,97 0,97 5,51 5,26 1,51 7,62 -1,84 341597 907,96
Pensionifond K4, EUR 0,70 0,71 0,71 9,63 6,77 -0,40 16 287 440,59
Pensionifond V1, EUR 110 112 1mm 4,04 4,68 3,30 5,79 2,10 8315329,18
Pensionifond V2, EUR 0,84 0,86 0,85 7,01 5,52 0,54 8,23 -4,39 15710 455,55
Pensionifond V3, EUR 0,97 0,98 0,98 11,34 6,74 -3,50 10,58 7,52 31496 727,69
Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 4,27 4,38 4,31 23,24 11,69 -16,72 15,10 -17,20 6994 953,66
Ida-Euroopa Aktsiafond, EUR 6,99 717 7,07 21,99 15,98 -25,32 9,51 -24,13 24160 210,29
Ida-Euroopa Kinnisvara Af, EUR 2,99 3,06 3,02 23,03 15,76 -27,30 1,59 -28,04 7707 966,26
Fondifond 100, EUR 9,04 9,27 9,13 14,12 9,23 -4,68 14,49 -7,03 60 749 382,10
Fondifond 30, EUR 10,31 10,57 10,41 5,25 5,81 1,89 7,77 -1,26 13219 459,92
Fondifond 60, EUR 9,79 10,03 9,89 8,97 7,45 -0,43 1,29 -3,90 50352 669,10
Venemaa Aktsiafond, EUR 14,65 15,02 14,79 27,93 13,21 -11,07 21,54 -10,23 49934 848,49
ASSEB Varahaldus 04.05
ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15y,ud | 3aastat | 5aastat |
SEB Energiline Pf, EUR 0,704 o,71 om 297 6,16 3,67 6513267,60
SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,879 0,888 0,888 0,93 2,99 4,06 583 4,31 46503380,95
SEB Optimaalne Pf,EUR 0,804 0,812 0,812 1,06 273 191 748 970689217
SEB Progressiivne Pf, EUR 0,918 0,927 0,927 1,69 410 Rl 753 2,67 23987591413
SEB Aktiivne Pf,EUR 0,872 0,890 0,881 1316 10,08 -4,02 14,01 -5,00 1331273771
SEBT: 1kas Pf,EUR 1,098 1120 1109 3,96 3,60 146 6,45 118 9856844,97
SEB Aktiivne Fondifond A, EUR 6,670 6,805 6,737 0,131 8,390 3,520 13,790 7,940 407318848
SEB Diinaamiline Fondifond A, EUR 8,070 8,233 8,152 0,095 7590 -0,920 11,640 -5,540 6099991,98
SEBT: 1kas Fondifond A, EUR 10,085 10,289 10,187 0,046 5,770 2,330 8,970 0,210 1068 890,55
SEB Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 12,253 12,253 12,253 0,063 11,410 6,830 10,430 3,930 60789 889,25
SEB Geneerilise Farmaatsia Fond A, EUR 9,032 9214 9,123 0,139 7670 -5,700 13,440 2,670 2697944,64
SEB Kasvufond A, EUR 5,973 6,093 6,033 0,247 15,220 -23,610 14,600 7890 15036 976,09
Vahendatavad Fondid *
SEB Guarantee Fund 80, EUR 98,336 98,830 98,830 0,049 0,550 -3,530 -0,380 - 35798 856
SEB Corporate Bond Fund, EUR 1,419 1419 1,419 0,031 6,120 6,170 9,060 3,610 321610000
SEB Danish Mortgage Bond Fund, EUR 125,358 125,358 125,358 0,031 1,050 0,101 0,059 76 820000
SEB High Yield Fund, EUR 118,427 19,623 119,623 = 6,650 4,170 B 1793560 000
SEB Short Bond Fund EUR 1272 1272 1,272 0,001 -0,060 0,230 0,030 56930000
SEB deLuxe - Multi Asset Balance, EUR 56,727 57300 57,300 0,068 4,810 5,300 5,340 38930000
SEB deLuxe - Multi Asset Defensive, EUR 52,737 52,737 52,737 - 1,090 -3,250 - 80690000
SEB deLuxe - Multi Asset Defensive Plus, EUR 55,254 55,812 55,812 0,033 1,380 3,270 1,830 55620000
SEB Strategy Aggressive Fund, EUR 39,870 40,273 40,273 0,124 9,200 2,300 - - 87700000
SEB Global Chance/Risk Fund, EUR 0,748 0,764 0,756 0,170 9,310 2,930 15,260 -2,800 28200000
SEB Eastern Europe Fund ex Russia, EUR 2,485 2,535 2,510 0,223 11,600 22,830 14,320 -8,430 140 030000
SEB Eastern Europe Small Cap Fund, EUR 2,584 2,636 2,610 0194 11,160 24,860 19,650 -10,460 100960 000
SEB Russia Fund, EUR 10,138 10,342 10,240 0,268 18,400 -12,630 25190 -0,870 320510000
SEB Ethical Europe Fund, EUR 2,090 2132 2m 0,199 12,250 -2,980 11,270 -8,700 16900000
SEB Europe Chance/Risk Fund, EUR m4,401 136,915 1125,658 0,203 11,470 2,070 11,630 -9,540 14770 000
SEB Europe Fund, EUR 3,066 3128 3,097 0,199 11,920 -2,220 12,080 -8,240 133160 000
SEB Nordic Fund, EUR 6,332 6,460 6,396 0,246 14,130 10,700 13,310 -4,120 82880000
SEB Nordic Small Cap Fund, EUR 165,375 168,715 167,045 = 18,580 -9,810 = = 40020000
SEB North America Chance/Risk Fund, EUR 3,738 3,814 3,776 0,190 12,260 14,60 16,650 0,090 177 620 000
SEB Japan Chance/Risk Fund, EUR 0,398 0,406 0,402 0,221 3,740 -1,700 5,740 7610 32230000
SEB Asia ex. Japan Fund, EUR 6,589 6,723 6,656 0,193 11,360 8,000 19,610 3,420 174630 000
SEB Asia Small Caps ex. Japan Fund, EUR 3,220 3,286 87258 0,191 20,230 -2,980 17,630 1,120 54920000
SEB Concept Biotechnology, EUR 40,515 40,924 40,924 - 13,330 27770 - - 77140000
SEB Medical Fund, EUR 2957 3,017 2,987 0120 4,760 15,500 15,220 1,050 22280000
SEB Asset Selection Fund, EUR 13,685 13,961 13,823 0,098 -4,000 2,480 0,980 1374240000
SEB Key Select, EUR 9,602 9,650 9,650 0,030 0,240 -5,630 -2920 88000000
SEB Listed Private Equity Fund, EUR 138,639 141,439 140,039 0,213 8,250 -20,350 - 203960000
* Vahendatavate fondide tagasivotmis- ja véljalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 29.02.2012,
TrigonFunds 03.05
ost miitik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest 751 ud [ 3aastat | 5aastat |
Arenevate Turgude Agrisektori Fond, EUR 94,42 9731 96,35 2714 -0,09 -4372 .47 7724517
Balkani Fond, EUR 122 1,62 1,39 29,06 2147 -30,80 734 -16,34 6221095
Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 155,27 160,03 158,44 22,22 1316 7,88 19,81 4063402
Uus Euroopa Kasvufond, EUR 12,21 12,65 12,40 27,05 14,64 -26,64 8,45 17,33 2062756
Uus Euroopa Vaartusfond, EUR 18,30 18,95 18,58 15,94 12,58 -348 2112 -8,95 15714355
Venemaa Top Picks Fond, EUR 20,99 21,74 21,31 3339 12,75 729 32,57 216 10076 769

Aripdev

Aripaeva teemaveebide (iksus on (ks Eesti suurematest internetimeedia arendusmeeskondadest.
Tooterlhma kuuluvad edukad veebisaidid: best-marketing.ee, bestsales.ee, ehitusuudised.ee,
logistikauudised.ee, toostusuudised.ee, raamatupidaja.ee, sekretar.ee, kaubandus.ee. Tegevuse
eesmark on pakkuda ettevotjaile, juhtidele ja tippspetsialistidele tapselt selekteeritud ja
professionaalselt esitatud infot.

Votame todle

TEEMAVEEBIDE UKSUSE JUHI

kelle tegevuse eesméark on Aripdeva teemaveebide Uksuse tegevuse arendamine ja
meeskonna igapaevane juhtimine.

Oled sobiv kandidaat, kui

- sul on soov ja kogemused juhtida Eesti Uht kiiremini arenevat internetimeedia
arendusmeeskonda.
korgharidusega ning erudeeritud inimesena oled kursis Eesti majanduselus ja meedia
tehniliste voimaluste ja arengutrendidega.
omad varasemaid ajakirjandustéd kogemusi, muugi- ja labirddkimiste kogemust,
meeskonna motiveerimise ja juhtimiskogemust.
oled iseseisev ja initsiatiivikas, loominguline, jarjekindel ja hea suhtleja.

Kasuks tuleb
konverentside, seminaride voi koolituste korraldamise kogemus.

Pakume voimalust eneseteostuseks rahvusvahelises kontsernis, kaasaegset toéokeskkonda
ja konkurentsivoimelist motivatsioonipaketti.
Kandideerimiseks palun saatke oma CV koos motivatsioonikirjaga e-posti aadressile

pille@areserv.ee kuni 07.05.2012. Konsultant Igor Pass. Margusona , TSK Juht”.

Toé6pakkumine internetis JOB.EE
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7.juuni Radisson Blu Hotel

ARIPAEVA
SEMINAR

Lemmiklektori loeng:

Pohivara arvestus
Eesti hea raamatu-

pidamistava jdrgi

Poéhivara moiste ja liigid

Materiaalse ja immateriaalse pdhivara kajastamine
jarelevalvepoliitika Materiaalse ja immateriaalse péhivara vaartuse langus
spetsialist regulatsioonide Kinnisvarainvesteeringute kajastamine

ja aruandluse divisjonis Milgiootel péhivara

Lektor: MAIRE OTSUS,
Finantsinspektsiooni

Seminari soodushind kuni 01.06.2012 registreerudes 159 eurot (+km),
hiljem 199 eurot (+km). Lisainfo ja registreerimine telefonil 667 0411
véi WWW.Sseminar.aripaev.ee
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3750,00 GBp eedel tuli oma pettumust val- P DI o vee ] 4,51 USD
mistavate esimese kvartali ma- Euroopa suurim aktsiainvestor ehk norralas-
+ jandustulemustegalagedale Eu- tele pensioniks raha koguv naftafond miiiis -
roopa suurim lennufirma Air maha koik Ilirimaa ja Portugali volakirjad.
France-KLM. Firma vedas roh- 610 miljardi dollarini kasvanud pensionifond
Royal Bank of Scotland kem reisijaid kallima hinna eest, kuid pikk ja ras- teenis esimeses kvartalis tulu 7,1% ehk 41 miljar- Nokia
25’03 GBP ke labiradkimisprotsess ametitihingutega toi sis- dit dollarit, vahendas Bloomberg. Aktsiate osa- 245 EUR
se hoopis kasvanud kahjumi. kaal kasvas 11% vorra ning volakirjade osakaal ’
tousis 1,6% vorra.
+ Kallis nafta teeb haiget. Lennufirma tegevus- Antud juhtumon Fond teatas, et miiiis koik talle kuuluvad Por- -
kahjum ka'syas 'aastatagt.lselt 403 Inilj.on.i.lt' eu- ehe niide, kuidas tugalija Iiri.m'aa V.()lakirj.ad I}ing'li'sas, etvihen-
France Telecom rolt 597 miljonile eurolei. Bloombergi kiisitletud oo o das kaItaalia ja Hispaania volakirjade osakaa- .
1048 EUR analiititikud prognoosisid keskmiselt 510 miljo- ametiithingud ta- lu portfellis, mis kdib tildisema strateegia alla va- Vestas Wind Systems
’ ni euro suurust tegevuskahjumit. kistavad ettevotte hendada investeeringuid Euroopas. Fond ostis 44,58 DKK
+ - “T];llerlrl}ls ori '(‘)i;)t?ftFUSt l}a;\lle?,”i;(itBlies CI(r)lm- arengutjahalvavad fell'e zliszrinel aETnl(:.Va.te riikide - Brasiilia, Mehhi-
erzbanki analtiiitik Frank Skodzik Bloom- . . ko ja India - volakirju.
bergile. “Kaubavedude iiksus tegi masendava tu- paindlikkuse. J“Prognoositavusjon pikaajalisele investori- -
Banco Santander lemuse, samas kui reisijatevedu paranes tinu le oluline ning eurotsoonil seisavad ees arvesta-
4.66 EUR hindade kasvule ja paremale taitumusele,” lisas tavad struktuursed ja monetaarsed viljakutsed,” E.ON
b Skodzik. Gitles Norra keskpanga investeerimisosakonnate- 16,00 EUR
+ Naftabarreli hind on piisinud stabiilselt tile gevjuht Yngve Slyngstad.
100 dollari piiri ning see halvas lennufirmade liri volakirjad on tootnud sel aastal tulu —
voimalused marginaale suurendada. Air France- 11,55% ning Portugali volakirjade tootlus on ol-
X KLMi reisijatevedu kasvas esimeses kvartalis nud lausa 19%. Eurotsooni volakirjade kesk-
Telefonica 5,5% vorra, mille tulemusel tiitumus tdusis juba mine tootlus on sel aastal olnud 3,9%, selgub Ramirent
10,84 EUR 82%ni ning mis viis 6% suurema kiibeni - kokku Bloombergi andmetest. 6.62 EUR
5,64 miljardi euroni. ’
+ Rohkem kahju kui kasu. Lennufirma kiitusear- ﬂ TULEMUS -
ve peaks sel aastal kasvama juba 1,1 miljardi eu-
Linas Agro roni ning esimese poolaasta kahjum tiletab suu- Kraft FOOdS Oon Hennes & Mauritz
re toendosusega mullust 548 miljonit eurot. See . . .
0,53 EUR lisab vaid survet firmale labiraakimistes ameti- endiseltisuaratav 224,50 SEK
+ thingutega, et ellu viia jaanuarist vilja hoigatud -
2 miljardi euro vadrtuses kulude kokkuhoidu. Maailma iiks suuremaid toiduainetootjaid
“Praegu oleme keskendunud libirdikimiste- Kraft Foods teatas oodatust paremast kasu-
le, mille eduka lahenemise korral saab firma oma mist jakasvatas arenenud riikide ning Euroo-
Hasti esineb jatku- efektiivsust oluliselt parandada praeguse ja 2014. paturul kakaivet. Eile oli taas suures
valt LinkedIn-il. Fir- aasta }:/ahelisel ajlal,” kirjutas firma pressite.’ites. Firmlia esilmese kvalrtalilpghﬁskalsur;l suulre- languses mobiiltele-
ma esimese kvarta- Jah, moistan, ka tootajate digusi on vaja kaits- nes mulluselt 799 miljonilt dollarilt 813 miljo- fonide tootja Nokia.
li kdive kasvas aastaga enam ta, kuid antud juhtum on ehe niide, kuidas ame- nile ehk 46 sendile aktsia kohta.Ilma erakorra- N&htavasti ootasid investo-
kui kaks korda ning ooda- titthingud takistavad ettevotte arengut ja halva- liste kuludeta oli kasum 57 senti aktsia kohta. rid firma aktsionaride korra-
tud nullkasumi asemel tee- vad paindlikkuse. Bloombergi kiisitetletud analiititikud ootasid 56 liselt iildkoosolekult midagi
niti puhaskasumina 5 miljo- Tootajate huvide kaitsmise sildi all tekitatak- senti kasumit. enamat.
nit dollarit. se neile hoopis kahju, sest selliste kahjumite jat- Kraft Foods on edukaks osutunud arenevatel
kumise korral oleks Air France-KLM varsti pank- turgudel, kus kaive kasvas 8,5%. Lisaks tegi fir-
rotis ja siis oleks koik inimesed to6ta ja riik peaks ma hea tulemuse ka Euroopas, kus miitik kasvas
hakkama priskeid hiivitisi maksma. 4,5%.
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Koolitaja on
ELAR KILLUMETS

MUUGIOSKUSTE
TOOTUBA

Kuidas saada rohkem
uusi kliente?

TULEMUSTASUSTAMISE
UUED SUUNAD

Kuidas lisatasud tohusalt
toole saada?

Tapsem kava aadressil www.koolitus.aripaev.ee Tapsem kava aadressil www.koolitus.aripaev.ee

Koolituse hind on 299 eurot (+ km).

Info ja registreerimine telefonil 667 0100,
elektronposti aadressil koolituskeskus@aripaev.ee
vOi kodulehekiljel www.koolitus.aripaev.ee

Koolituse hind on 240 eurot (+ km).

Info ja registreerimine telefonil 667 0100,
elektronposti aadressil koolituskeskus@aripaev.ee
voi kodulehekiljel www.koolitus.aripaev.ee




