TEENUS

Finnair leidis
endale Tartust
raamatupidajad

Soome lennufirma Finnair téi oma
raamatupidamise Tartusse kolimi-
se pohjuseks tlikoolilinna suure

spetsialistide arvu. »8-9

Teisipidev,15.mai 2012
nr 93 (4515) 2,24 eurot

RIIGIRAHA

Direktorite reisile kulus
14 6petaja kuupalka

Tallinna Ehituskooli direktor RAIVO NIIDAS kadis koos ametivennaga kooli raha eest Bra-
siilias 6ppereisil. Haridusministeerium peab 4300eurost reisi ebaotstarbekaks. »6-7

EUR/USD
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USD/EUR
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EUR/SEK
9,0020

NordPool
40,24

Euribor
0,978%

Riik loob targa masina
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MAJANDUSMINISTEERIUMI algatatud projekti teevad teoks
Aktorsi juht Aleksander Reitsakas (vasakul) ja Cybernetica
projektijuht Tonis Reimo. FoTo: RAUL MEE

» Nutikatel ettevdtjatel tekib ridamisi teenimisvoimalusi, sest riik muudab avalikud
andmed masintdddeldavaks. See loob eelduse uute teenuste tekkeks. ras

INVESTEERIMINE
Voimalus osaleda
volakirjaparaadil

Euroopa valitsuste vdlakirjade os-
tukiinnis on volakriisi tottu lange-
nud ja tletatav ntiid ka erainves-
toritele. Naditeks Saksamaa viie-
aastase volakirja miinimumsum-
ma on 100 eurot. »16-17

EHITUS
Lennusadam toi
Nordeconile kahjumit

Nordecon jdi Lennusadama ehi-
tusega 4 miljoni eurosesse miinu-
sesse. Ettevotte suuromanik Too-
mas Luman Utles avamisel, et see
on téendoliselt suurim tihekordne
eraannetus kultuurile. »7

LOGISTIKA
Veofirmapuhulon
sonapidamine hinnas

“Kaup digel ajal diges kohas on
peamine kriteerium ja teine on
muidugi hind,” raékis Lenne OU
omanik Urmas Leeman veofirma
valimisest. Oma logistikaosakon-
da ta mottekaks ei pea. »10-11
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KOLUMN

99 Lootes ainult digussiistee-
mile, takerduksime jokk-men-
taliteeti.

Riigi peaprokurér Norman Aas kirjutab, et ka ideaalset 6igussiistee-
mi peavad toetama vaartushinnangud. »14



TEGIJA
Jaano Vink
suurejooneline ehitus sai joone alla, kiill miinusmargiga
Asja avatud Tallinna Lennusadam on Kiill jektide s6lmimise vastu alati vahem voi rohkem
uhke ehitis ja tdotab kohale tuua hulgali- rohtu, kuid Lennusadam osutus liiga kdvaks pahk-
selt turiste, kuid ehitaja Nordeconile tahen-  liks. Nordecon oskas siiski halval asjal ka posiviitv-
dab see ligi 4 miljoni eurost kahjumit, ja seda hoo-  se kililje leida ja seda esitleda - mitte kahjum, vaid
ARIPAEV 15. mai 2012 limata riigilt kiisitud ja juurde saadud rahast. Ehi- suur eraannetus kultuurile, ja seda siimboolse t3e-
toimetaja Vilja Kiisler, tel 6670 150, e-post vilja.kiisler@aripaev.ee tusfirma juhi Jaano Vingi sénul on kahjumlike pro- ki Gleandmisega hoone avamisel.

REPLIIK
Maksuamet pisemaks

Maksu- ja tolliamet plaanib ldhiajal loobuda kolmandi-
kust biiroopinnast. See on moistlik, sest fiitisiliselt on ame-
tisse asja vaid kiitmnendikul klientidest, suur enamik ka-
sutab e-teenuseid voi telefoninoustamist. Praegu on ametil
biiroopinda on umbes 29 000 m?.

MAKSUAMETIUue
juhi Marek Helmi
ametiaja esimesi
algatusi oli uute
tootajate maksu-
ametis registree-
rimise kava.

PAEVA FAKT

MILJONIST EUROST jatab energiahindade kdikumine Eesti et-
tevétjad ilma, hindab KPMG. Lati kaotab 451 miljonit eurot.

AJALOOILU
Energiaturu avanemine

15.mail 2008 kirjutas Aripiev suurtarbijate ja poliitikute
soovist tommata pidurit energiatootjate soovile elektriturg
kiiresti avada. Nii ettevotjad, poliitikud kui ka konkurentsi-
amet juhtisid tahelepanu sellega kaasnevale hinnatousule.
Hetkeseis. Elektriturg avaneb 2013. aastal. Mitmed etteval-
mistused turu avanemiseks on hilinenud: elektriturusea-
dus alles riigikogus menetlemisel, teavituskampaania tu-

leb alles stigisel. Eleringi andmelao loomine on takerdunud.

Estlink 2 saab valmis alles 2014.

TAPSUSTUS

14. mai Aripaevas ilmunud artiklis “Praxis 16i HIV kulud kok-
ku” oli ebatapsus. HIVga kaasnenud majanduslik koormus
oli konservatiivsel hinnangul 44,8 miljonit eurot lile-eelmisel
aastal ehk 2010, mitte eelmisel aastal.

TSITAAT

Eesti mojutab euroala eeskuju kaudu.
Euroopa Komisjoni rahandusvolinik Olli Rehn

TANA
Kuidas Tallinna téinavate valgustaja pani

linnavalitsuse enda pilli jargi tantsima?
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ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

Taltsutamatut reisikirge
ravib uksnes avalikustamine

uigi eestlastereisivéimalu-

sed on avatud maailma via-

rilised juba kakskiimmend

aastat, kipub avaliku sektori

“silmaringilaiendamisreisi-
de“kulude katmine pahatihti jadama maksu-
maksjarahakoti peale.

Tanases Aripievas avalikkuse ette joudev
koolidirektorite Brasiilias-kdigu paevakava
toendab, et reisi tegelik eesmark ei olnud mit-
te kutsedppe edendamine, vaid puhkami-
ne ja meelelahutus. Tosiasi, et reisi eest maks-
ti kooli majandustegevuse arvel, mitte eelar-
velistest vahenditest, ei igusta tehtut. Kool
jaab riigieelarvest rahastatavaks asutuseks, ja
kui ta ka tulu teenib, siis tuleb see paigutada
kooli arendamisse, mitte juhtide lIobureisides-
se. On elementaarne, et puhkusereisid maks-
takse kinni oma, mitte asutuse raha eest. Ka
haridusministeerium leidis, et kahe kooliju-
hi “koolitusreis” ei olnud seotud nende juhi-
tavate 6ppeasutuste vajadustega, kuigi vaiba-
le kutsuti koolijuhid alles pirast seda, kui Ari-
pdev hakkas juhtumi vastu huvi tundma.

Puhkamise ilmsikstulek koolitusreisi sildi
majub eriti iroonilisena haridussfiaris, mida
hiljaaegu raputas tthiskonnas suurt kélapin-
daleidnud streik 6petajate palgatdusu nimel.
Tallinna Ehituskooli ja Lasnamée Mehaani-
kakooli direktori reisikulude summaga oleks
saanud noorele opetajale palka maksta tervelt
aasta ja kaks kuud.

Saatuslik reisikihk. Alles hiljaaegu sai reisi-
kirg saatuslikuks maanteeameti juhile Tamur
Tsdkkole ja tema juhitud asutuse juhtivtoota-
jatele, kes kiisid ameti raha eest suusatamas
jakilastasid autonaitust, samuti pidasid mitu
seminari suusakuurordis. Tinu Aripieva pal-
jastustele jdi toimumata terve rida tinavu ke-
vadeks ja suveks plaanitud eksootilisi toorei-
se ning teenistusliku jarelevalve kohaselt tuli

99

Kui kool
ka tulu
teenib,
tuleb see
paigutada
arendus-
se, mitte
1obureisi-
desse.

I6bureisijatel pohjendamatud reisikulud hii-
vitada.

Eile kirjutas Postimees Tallinna Nomme
linnaosavanema Erki Korbi 16péevaseks puh-
kuseks veninud lahetusest Florida usukon-
verentsile, mis liks pealinna maksumaksja-
le maksma tile tuhande euro. Tartu vallavalit-
suse ametnike kabinetid tiihjendanud Hiina-
reis, mille kdigus otsiti “uusi ideid valla aren-
damiseks”, liks maksumaksjale maksma
10400 eurot.

Eelmisel aastal paljastas Aripiev kohtu-
tditurite koolitusreiside nime all tehtud soo-
jamaareisid, mille eesmark oli maksupet-
tus. Kohtutditurite jokk-skeem toi kaasa jus-
tiitsministeeriumi jédrelevalvemenetluse, mis
tipnes viiele taiturile tehtud ettekirjutuse-
ga. Kohtutditurid arvasid ametile “sobimatu
vaidluse” viltimiseks koolituskulud ettevot-
luskuludest maha.

Mébisa kéis lohiseb. Ebaotstarbekate “kooli-
tusreisidega” ei hiilga siiski ainult avalik sek-
tor. Ka ettevotjad ja alaliidud kasutavad aga-
ralt EASilt saadavat 6ppereisitoetust ning kai-
vad riigi kulul kiitmnete tuhandete eurode
eest eksootilistes maades silmaringi laienda-
mas. Aripidev on teinud ettepaneku “silmarin-
gireiside” toetamine lopetada, leides, et nii
maksumaksja kui ka euroraha kasutamine
eeldab vastutustundlikku suhtumist nii toe-
tuste jagaja kui ka saaja poolelt.

Suhtumine “Maéisa kois, las lohiseb” on
thiskonnast visa kaduma. Kihku voora ra-
ha eest reisimas kdia ravib ainult sddraste juh-
tumite jarjekindel avalikuks tegemine, mil-
le eest Aripdev on itha hea seisnud ning seisab
edaspidigi.

B) Loe Aripievast
uuDIs “Koolijuhid kaisid Brasiilias ehitistega
tutvumas”, tanases lehes lk 6-7
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99 Riik ei jaksa,

oska egapeagi
tootma avaliku
halduse andmete
baasilt mugavus-
teenuseid. Kiill

saab agariik luua
keskkonna, et liht-
sate vahenditega
saaks sektor ise
voiIT-ettevotted
viljaarendadaso-
bivadrakendused.
AN st Somul ik nageo AL 6 &

aritsema ei hakka, aga tehtud kulud peavad \Ege
kaetud saama. FOTO: KALEV LILLEORG/ARVUTIMAA: ]
!

ILM/SCANPIX

vp

99 Linnar Viik: Avalike andmete kittesaadavus
stimuleerib innovatsiooni, seda nii olemasolevate
kui ka alustavate ettevotete suunal.

IT-visiondari ndagemuses peaks andmete kergem kattesaadavus innustama ettevotteid nende péhjal uusi rakendu-

silooma.

~

KATARIINA KRJUTSKOVA
katariina krjutskova@aripaev.ee

Majandusministeerium algatas projekti, mis
muudab avalikud andmed masinté6deldavaks
ja seetottu avaneb ettevétjatele voimalus luua
uusi teenuseid. Masintoodeldav dokument té-
hendab, et masin saab andmetest aru inimese abi-
ta. Kui muidu tuleb erineval kujul esitatud avalik-
ke andmeid paljudest allikatest koguda ning ka-
sitsi tthte faili triikkida, saab uuest portaalist tea-
be kopeerida paari hiireklikiga tihte faili, nditeks
Excelisse.

“Masinloetavuse moiste votab kokku tegelikult
printsiibi, et andmeid peaks saama kasutada teis-
tes arvutiprogrammides. Kui me tahame uusi la-
hendusi luua olemasolevate andmete baasilt, on
oluline, et andmed oleksid esitatud kujul, et sealt
saaks informatsioonikitte,” titles riigi infostistee-
mide osakonna néunik Andrus Aaslaid.

Ta t6i nditeks linnuvaatlustornid, mille nime-
kiriavaldatakse praegu PDF-faili kujul, mis tahen-
dab, et nimekiri tuleks vilja tritkkida ja seal nédpu-
gajarge ajada.

“Selleks, et teha nditeks kaardirakendus, kus
oleks ndhaldhimad linnuvaatlustornid, pole PDF-
formaat otstarbekas, sest see sisaldab palju ebaolu-
list: printimise infot, kasutatud kirjattitipide infot,
teksti suurust, voib-olla mingit logo jms. Vaja oleks
andmed publitseerida lihtsa arvutile arusaadava
tabelina, kus on kirjas torni koordinaadid, nimi
janditeks korgus voi moni muu oluline info,” sel-
gitas Aaslaid kavandatavat muudatust linnuvaat-
lustornide niitel.

Teisisonu: ei muutu teave, mida avalikustatakse,
vaid vorm, kuidas teavet avalikustakse.

Loovad ettevotjad voiksid kattesaadava teabe
pohjal luua uusi interaktiivseid lahendusi. “Tege-
mist ongi loogilise jatkuga e-riigi praegusele sei-
sule: riik ei jaksa, oska ega peagi tootma avaliku
halduse andmete baasilt mugavusteenuseid. Sel-
leks ei ole piisavalt raha ega t66joudu, samuti po-
leloogiline investeerida riigi raha mingikitsa sek-
tori mugavuse parendamiseks. Kiill saab aga riik
Iuua keskkonna, et lihtsate vahenditega saaks sek-
tor ise voi IT-ettevotted vilja arendada sobivad ra-
kendused,” riadkis Aaslaid.

Naiteks saab luua reisiplaneerija, mis pakub
lahendusi, kuidas liikuda thistranspordiga kai-
ge kiiremini tthest Eesti otsast teise. Majandusmi-
nisteeriumi algatatud projekti tthte osa toestava et-
tevotte Aktors juht Aleksander Reitsakas pakub, et
tudengid saaksid selle pohjal luua kas voi keskkon-
na, mis aitab neil leida hélpsaimat viisi, kuidas lii-
kuda ithest baarist teise.

Uueavalikeandmete mudeliloomine eikéiiile-
6. Esialgu peab riigiasutus avalikustama umbes
kiimme dokumentide andmekogumit.

“See on protsess, kus peab jadma realistiks, sest
tegemist on viga mahuka ning kohati ka tdienda-
vaid finantseeringuid ndudva valdkonnaga. On
andmeid ja teenuseid, kus tulevad kiired tule-
mused viheste investeeringutega, ja on kindlasti
andmeid, mille avaandmetena kittesaamine vo-
tab aega aastaid ja markimisvédrse hulga raha,”
itles Aaslaid.

Tema soovunelm on, et tuleval aastal avaldak-
sid masintoodeldaval kujul andmeid maantee-
amet, maa-amet ja ka driregister, sest nende tee-
nuste jarele on koige suurem noudlus. Teisalt po-
le mingit garantiid, et need ametid andmeid ma-
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B) samm-sammulit
Kuidas saadamasintéodeldaval kujul infot?

rakenduse prooviversiooni naitel

MINE VALI ANDMED,
AADRESSILE mis sind hu-
opendata.riik. vitavad, neid
ee void leida ka
otsinguga.
(Praegu proo-
z viversioo-
® nis tekst “Es-
AVA paisest tonian CKAN
“Avatud and- portaalis on 2
med” andmehulka,

mida saate sir-
vida ja alla laa-
dida”. Vajuta

AVA PARAL-
LEELSELT FAIL,
kuhu tahad
andmed sises-
tada. Antud ju-
hul Excel.

AVA FAIL, mis
sulle huvi pa-
kub. (Proovi-
versioonis lii-
gu andmete-
le “Eesti Ghis-
transpordi
andmed GTFS-
formaadis”.
Ava GTFS-and-
mefail.) Sal-
vesta see oma
kettale.

AVA TUHIFAIL
(Excel), kuhu
tahad andmed
sisestada. Va-
juta “ava”. Tee
linnuke kasti
“eraldajatega”.
Liigu “edasi”.
Pane linnu-
kesed tabeli-
tesse “tabel-
dusmark” ja
“koma”. Ja va-
juta “valmis”.

eurot hakkabriik
maksmaigal aastal
loodava siisteemi

arendamiseks jahool-

duseks.

B Kommentaar
Uhiskonnale teenus,
ettevétjale - kogemus

LINNAR VIIK
IT-visionaar

Minu jaoks isiklikult avalike
andmete masintoédeldavus
oluline polegi - see on oluline

meile koigile avalike andmete
pohjal paremate teenuste saa-

miseks. Toon lihtsaid niiteid.
Ukski omavalitsus ega minis-
teerium ei peaks tegelema sel-

lega, et busside soiduplaane eri-

nevatele nutitelefonidele, tah-
velarvutitele, interaktiivsetele
tabloodele voi muudele moel-
davatele voi hetkel isegi moel-
damatutele seadmetele erine-

lingile “2 and-
mehulka”.

opendata.mk.u

B Taust

JUSTIITSMINISTEERIUM saa-
tis kooskdlastusringile avaliku
teabe seaduse muutmise eel-
ndu, mille Gikks punkt on masin-
loetavate andmete loomine.
OMA HINNANGU annavad eel-
noule andmekaitse inspekt-
sioon, riigi infoslisteemi amet,
konkurentsiamet, Eesti Info-
tehnoloogia ja Telekommuni-
katsiooni Liit, Praxis ja Eesti In-
terneti Kogukond.

RIIGIKOGU vdtab eelndu me-
netlusse kas kevade I6pus voi
stigisel. Muudatused hakkavad
kehtima 2013. aastal.
SEADUSEELNOU ALGATAMISE
vajadus seisneb Euroopa Ko-
misjoni osundatud Eesti 6i-
guskorra rikkumiste paranda-
mises.

Kuna Euroopa Komisjoni vai-
tel ei ole Eestis tagatud ava-
liku teabe taaskasutamisega
seonduvad digused voi ei ole
nende lahendused kehtivas
diguses piisavalt digusselged,
on vaja teha muudatused eel-
kdige avaliku teabe seaduses,

ALLIKAS: JUSTHITSMINISTEERIUM

Andmed peaks masintoodeldavalt
kiittesaadavad olemajirgmisest aastast

mis on avaliku teabe regulat-
siooni kasitlev lildseadus.
Seega on eelndu eesmark sa-
testada selgemalt avaliku tea-
be taaskasutamise reeglid Ees-
ti diguskorras.
MASINTOODELDAVA program-
mi loomisega on tegeldud ala-
tes 2011. aasta novembrist.
Praegu on portaal opendata.
riik.ee katsetamisel, té6sse la-
heb see tuleval aastal.
MAJANDUS- JA KOMMUNIKAT-
SIOONIMINISTEERIUM kuulu-
tab mone nadala parast val-

ja avatud taotlusvooru struk-
tuurivahendite infolihiskonna
arendamise meetmest.

TEABE VALDAJAIL, kel ei ole
vOimalik oma teavet masinloe-
taval kujul alates 2013. aastast
kattesaadavaks teha, teavita-
vad sellest hiljemalt kuu aega
enne tahtaega ministeeriumi,
ning esitavad oma tegevuska-
va teabe masinloetavuse néu-
de taitmise saavutamiseks.
TOETUSE taotlusi vaatab labi
riigi infostisteemi amet.

vatel viisidel kittesaadavaks te-
ha. Selliste rakenduste loomine
7 on ettevotjate asi. Avalike and-
o mete kittesaadavus stimuleerib
innovatsiooni, seda nii olemas-
olevate kui ka alustavate ettevo-
tete suunal.

Uhiskond tervikuna véidab
paremini ja asjakohasemalt
kittesaadavad teenused, ette-
votjad voidavad kogemuse.

Ruumiinfo, thistransport,
maanteeinfo, ilmateade, kul-
tuuriinfo, volikogude paeva-
kord - koigi nende pohjal saab
Iuua sihtrithma soove arvesta-
vaid teenuseid.

Eesti ettevotjad voiks nen-
de andmete pohjal luua néiteks
nutitelefoni rakenduse, mis
opetab mind suvalises Eesti ko-
has joudma lihima tthiskondli-
ku transpordi peatuseni digeks
ajaks. Veebirakenduse, mis tea-
vitab mind, kui minu suvekodu
piirkonnas voi vanaema kodu-
kandis tuleb volikogus arutelu-
le mind huvitav teema.

ANDMED on
olemas.

sintoodeldaval kujul avalikustaks, sest seadus sel-
leks ei kohusta.

IT-firmad osalesid kogemuste saamise eesmar-
gil. Uue keskkonna loomiseks on majandusminis-
teerium eraldanud selle aasta eelarvest 44 000 eu-
rot. Edaspidi maksab riik projekti arendamiseks
jahooldamiseks 50 000 eurot. Riigiasutused, mis
hakkavad uues vormis andmeid lisama, saavad tu-
levikus selleks toetust riigi infostisteemi ametist.

“Riigil valmis drimudelit aga ei ole ja detailide-
nipole libi méeldud, kuidas see asi voiks edaspidi
areneda ja toimida,” titles tiks hanke voitjatest, fir-
ma Aktorsi juht Aleksander Reitsakas.

Kuna hanke maksumus oli vordlemisi viike, te-
gid IT-ettevotjad seda pigem oma initsiatiivist ko-
gemuse saamiseks. “See annab kogemuse, mida
tdhendab teha open-data-projekti. Parem ise jare-
le proovida ja siis saab selles asjas ka ise edaspidi
kaasa raakida,” titles teine hanke véitja, Cyberne-
tica projektijuht Tonis Reimo.

Riik andmetega dritsema eihakka. Aaslaid titles,
et avaandmete puhul on tegu riigi investeeringu-
ga majandusse ning avalikku haldusse.

“Riik kindlasti ei hakka andmetega aritsema
ning maksumaksja raha eest kord juba osutatud
avaliku teenuse kiigus tekkinud andmete eest
teist korda raha kiisimise plaani ka kindlasti po-
le,” kinnitas Aaslaid.

Tema hinnangul ei tihenda see seda, et kdik
andmed hakkaksid olema sajaprotsendiliselt ta-
suta. On andmekogumeid, kust andmete avaand-
metena avalikustamisel tekivad jooksvad kulud,
mis tiletavad {ihe voi teise asutuse voimalusi. “Sel-
listel juhtudel peab aga tasu kiisimine olema poh-
jendatud, labipaistev ning piirduma ainult publit-
seerimiskuludega,” lisas Aaslaid.
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LAENUINTRESS

Euribor tousis sel aastal esimest korda

Parast pikka langusperioodi juhtus omamoodi ime - 6 kuu Euribor
tousis. Viimati téusis 6 kuu Euribor detsembri keskel. Alates sellest
ajast on Euribor kukkunud 101 pdeva jarjest.

Eilne paev I6petas selle languse, kui 6 kuu Euribor tdusis reedese-

ga vorreldes 0,001 protsendipunkti ning oli 0,978%.

POLIITIKA

Kaitseminister Reinsalu andis ametivande
Eile astus ametisse uus kaitseminister Urmas Reinsalu, kes andis
riigikogu ees ametivande.

Kaitseminister Mart Laar lahkus kaitseministri ametist tervislikel
pohjustel.

Valitsuse koosseisu kuuluvad peaminister Andrus Ansip, haridus-
ja teadusminister Jaak Aaviksoo, justiitsminister Kristen Michal,
kaitseminister Urmas Reinsalu, keskkonnaminister Keit Pentus,
kultuuriminister Rein Lang, majandus- ja kommunikatsioonimi-
nister Juhan Parts, péllumajandusminister Helir-Valdor Seeder, ra-
handusminister Jiirgen Ligi, regionaalminister Siim Valmar Kiisler,
siseminister Ken-Marti Vaher, sotsiaalminister Hanno Pevkur ja va-
lisminister Urmas Paet.

RAUDTEE
Mai lopus kdivitub Tallinna-Peterburi liin

Nelja-aastase pausi jarel kdivitab Go Rail jdlle Tallinna-Peterburi
rongiliini. Rong hakkab kurseerima mdélemal suunal kord pdevas.
Go Raili juhi Alar Pinseli sdnul naitavad analiilsid, et Peterburi ron-
giliini avamine voiks olla rahaliselt tasuv.

“Kasvav huvi reisimise vastu Tallinna ja Peterburi vahel naitab
juba pikemat aega kasvutrendi. Seetottu otsustasime rongiliini Gile
nelja aasta taas avada,” raakis Pinsel.

Rongi orienteeruv sdiduaeg on 7 tundi. Uhe suuna pileti hinnad al-
gavad 25 eurost. Viisa on eraldi tasu eest.

hﬂuhﬂf Tahad t66tada Bauhofis!

EHITUS JA AED

Bauhof on Eesti suurim ehitus-ja aiakaupade jaekett,
millel on Eestis 12 kauplust. 2011.aasta kaive oli ligi
70 miljonit eurot. Meie Uhisteks vaartusteks on
rodmsameelsus, nutikus ja julgus.

Sul on kérgem haridus, varasem
s ostuvaldkonnas, koost66 ja
iste pidamise kogemus, vaga hea

bira
esidis- ja veenmisoskus, meeskonna juhtimise
kogemus, inglise ja vene keele oskus.

~ Saada CV koos palgasoovi ja voimaliku téleasumise ajaga e-posti ;
~ aadressile personal@bauhof.ee mirgusénaga,Arendusjuht”.
Sooy_iavaldusi ootame hiljemalt 23.05.2012.a.

www.bauhof.ee Oige valik kaupu!




RIIGIRAHA

kaisid

Brasiilias
ehitistega
tutvumas.
Kutsebppega
kaudne seos

KADRI JAKOBSON
kadrijakobson@aripaev.ee

Poolteist kuud pérast seda, kui 6petajad noud-
sid streigi abil endale palgatousuksraha, s6itsid
Tallinna kahe kutsekooli direktorid aprilli 16-
pus kooli raha eest Brasiiliasse 6ppereisile. Ek-
sootiliseks reisiks kulutatud summa on vorreldav
14 noore opetaja kuupalgaga. Kuigi haridusminis-
teerium oli reisist eelnevalt teadlik, otsustati niitid
kutsuda reisil kiiinud koolijuhid vaibale. Koolidi-
rektorite sonul oli reis vajalik, ministeeriumi so6-
nul ebaotstarbekas.

“Kutsume taas koiki ehitusala ja tootmisega te-
gelevaid juhte 6ppekiigule Brasiiliasse! Avarda sil-
maringi suvises Brasiilias!” kutsub koolitusfirma
Addenda oma kodulehel ehitusvaldkonna inimesi
koolitusreisile. “Brasiilia on suuruselt viis riik maa-
ilmas ning riigi roll nii maailma poliitikas kui ka
majanduses on kasvamas. Jitkuvkiire areng pakub
projekteerijale, ehitajale ja arhitektile huvitavaid
elamusi - Sao Paulo linnamosaiik (linnas elab 11
miljonit elanikku), Rio de Janeiro (16 miljonit ela-
nikku) maailmakuulsad rannaalad ja meelelahu-
tuspiirkonnad ja kiilastame ehituse- ja arhitektuu-
rivaldkonna ponevaid objekte.”

Lisaksreisile ka pdevaraha.21. aprillist 2. maini
kestnud reisil Brasiilias, mille eestvedaja oli Ees-

Koolijuhid

Konealust
opperei-
situleb
kahtlema-
tahinnata
ebaotstar-
bekaks.

Tallinna
Ehituskooli
noukogu liige
Teet Tiko

.

Z

ti Ehitusettevotjate Liit ja korraldaja koolitusfir-
ma Addenda, kiisid ka kahe kutsekooli - Tallinna
Ehituskoolija Tallinna Lasnamie Mehaanikakoo-
li - direktorid. Uhe inimese reis maksis 4302 eu-
rot, lisaks maksti direktorile kooli kassast ka pae-
varaha - 32 eurot pdevas. Molema kooli direktori
reisi eest tasus kool jaraha voeti majandustegevu-
se ehk kooli omavahendite arvel.

“Pean kahjuks tunnistama, et reis iseenesest
oli toesti kiillalt kallis, kuid arvestades sellega, et
pole varem sellistel reisidel osalenud ja suure toe-
ndosusega ka sellist ei korda ja arvestades nihtut
ja kuuldut ning saadud métteid, ei pea seda reisi
siiski 6igustamatuks,” titles Tallinna Ehituskooli
direktor Raivo Niidas.

Niidase sonul oli 6ppevisiidi eesmark ehituset-
tevotjate liidu liitkmete esindajatel uute drivoima-
luste otsimine, sh ehitusturuga tutvumine. “Turule
sisenemise voimalused, ehitusmaterjalide tootmi-
ne ja teised ehitusvaldkonna teemad. Lisaks silma-
ringi laiendamine - kultuur, arhitektuur, to6kul-
tuur jne,” loetles Niidas reisi eesmérke.

Etliidu litkmed on ka ehitusettevotetele oskus-
toolisi ettevalmistavad 6ppeasutused, sh Tallinna
Ehituskool, oli sdidu eesmirk ka koostoovoimalus-
te otsimine neis valdkonnas, riaikis Niidas. “Kasu-

15. mai 2012 ARIPAEV

toimetaja Aivar Hundimagi, tel 667 0115, e-post aivar.hundimagi@aripaev.ee

koos kaisid
ookeanitagust elu uurimas
Tallinna Ehituskooli direktor
Raivo Niidas ja Tallinna
Lasnamae Mehaanikakooli
direktor Dimitri Koromnov.
FOTOD: RAUL MEE JA SCANPIX

likuks olid reisilt saadud motted seoses vajaduse-
gamuuta ehitusvaldkonna 6ppe sisu, nditeks ehi-
tuskivi tootlemine, betoneerimise eri liigid, kraa-
najuhtide koolitus jms, millele praegu podrame
ilmselgelt vahe tahelepanu. Kindlastilaiendas 6p-
pereis ka silmaringi (kohalik kultuur, arhitektuur,
tookultuur, ehitusala oskust6oliste koolitussiis-
teem jms). Omaette lisavdidrtusena voib vilja tuua
oluliselt tihedama infovahetuse reisil olnud Ees-
ti ehitusala ettevotjatega,” pohjendas Niidas rei-
sivajalikkust.

Reisiandis uusi métteid. Tallinna Lasnamée Me-
haanikakooli direktor Dimitri Koromnovi sénul
oli reis silmaringi avardav. “Reis andis palju uusi
motteid seoses meie kooli ehituserialade 6ppe-
kavade arendusega, alternatiivenergia kasutami-
ne, erinevad betoonit66d jms. Laiendas silmarin-
g1, lisaks vahetasime juhtimiskogemusi reisil ole-
vate ettevotjatega, kiilastatavate ettevotete juhti-
dega, plaanisime edasist koost66d,” titles Korom-
nov. Ta lisas, et reis tasuti kooli majandustegevu-
se arvel, kuid mitte koolile eraldatud eelarvelis-
test vahenditest.

Haridusministeeriumikutse- ja taiskasvanuha-
riduse osakonna asejuhataja, Tallinna Ehituskoo-

B Huvitavteada
EASirahaga
maailma vaatama

EESTIETTEVOTJAD ja alalii-
dud kasutavad agaralt ara
EASi dppereisiks jagatavat
toetust, kirjutas Aripaev hil-
juti.

SIHTKOHTADEKS on Jaapan,
Hiina, Hongkong, Dubai, kust
ehitusettevédtjad on kdinud
teadmisi ammutamas.
EHITUSETTEVOTETELIIT sai
EASilt viimase seitsme aasta
jooksul koolitustoetusi ning
teadmiste ja oskuste aren-
damise toetusi tile 160 000
euro ehk tle 2,5 miljoni kroo-
ni. Enamik sellest kulus éppe-
reisideks erinevatesse riiki-
desse - USAsse, Hollandisse,
Hiinasse, Dubaisse, Jaapanis-
se ja korduvalt Norrasse.

Isikud, kes ei tdida kohustusi nouetekohaselt:

Julianus Inkasso OU + www.julianus.ee

Telefon +372 681 4400 + E-mail: inkasso@julianus.ee * A.Weizenbergi 20, 10150 Tallinn

[

nindust, tilejadnud kasutavad e-
teenuseid ja telefoninoustamist.

Biiroopinda on maksu- ja tol-
liametil praegu 21 m?inimese
kohta. Maksu- ja tolliameti pea-

Maksuamet loobub

direktori asetditja Timo Riismaa
sonulloetakse erasektoris moist-
likuks biiroopinna suuruseks
12-15 m? inimese kohta, see on
ka ameti eesmark.

Maksu- ja tolliamet alustas
kinnisvara optimeerimist aasta
alguses. Suurem kokkukolimi-
ne tuleb Tallinnas jirgmise aas-
ta stigisel, kui valmib uus maja
Lootsa tanaval. Veel tinavu koli-
takse tihte hoonesse kokku Pir-
nus ja Narvas. Riismaa sonul ei
lahku amet tihestki linnast, kus
praegu kliente teenindatakse.

ARIPAEV.EE

Volgniku nimi Seotud isikud | Valgniku nimi Seotud isikud o .o .
Nerpa OU Mihhail Nedorezov Orav OU Rando Randjoe kOl I | I a I I dlk | | St b I | rO O 1 | | I I a St
Arsoona 00 Arne Séna Otaku MTU (http://www.animefest.eu/JAFF5/)....... Tatjana Mulbeier
Arvutipunkt OU Sandris Grinbergs Primato 00 Ela Karu
Delibalt Production OU Gerhard Tross ProGroup Holding 0U Jaak Lippmaa,
EG Tackle Trade OU (WWW.EGt.€) ...vvoevrrrseerrcsnirsses Andrus Trahv Huang Zheng . . .
Elinord Eitus OU ..........cooooseesesssreeene Toomas Kaaret, Kaido Saveljev Promoter OU ............uvveeeeeeeessssmssssssssessessssss Henri Lindal, Gunnar Viese Maksu- ja tolliamet plaanib 1a-
Eurorent Rentacar OU Tarmo Remmet Rehe Pagar ol Glaudja Majorova hiaastail loobuda enam kui
Ev.ento Ventilatsioon AS Aare l~(ivisild Remet-Ehituse OU Alivar Lehtm?ts, kolmandikust biiroopinnast,
Evitel Group OU Ergo Jéepere Oliver Akenpérg . . .
Giromax OU Peeter Sarjas Silverberg OU Raido Rei, Raul Berdnikov sest e-ajastul kiilastab ametit
H20 Puhastus OU Margus Kruuda Suitsuvennad O! Michel Lehtmets vaid kiitmnendik klientidest.
et Bilic || T oo | | imne aastagaonameti 66+ luni 15 runtmeetrini
.S. . w o
JO Transport OU Jiiri Ollino | Viitmaa IPF OU (WWW.haViKeSKUS.2€) e Toomas Viitmaa tajate arvvahenenud 36,7% (2450 inimese kohta tahab
KALEVA CONSULT OU... .... Hendrik Laaneoks, Keio Rubli | V&hu Vein OU. ..Dzamala Gassémova, Rasad Azimov, inimeselt 2003. aastal 1550 ini-
Medilite OU ntsov, Randel Darsch, Artur Grigorjev, Konstantin Egorov mesele tinavu juunis). K()igist maksuamet vﬁhenda-
Anti Algpeus Welgrand OY Harry Himberg . . . . o o oo o
New Line Agency OU.......ooooccccmrrveeereesssss Martin Kuut, Mirjam Lindal Arilahendus OU Airon Voolaid ameti klientidest vaid 10% ka- da tooplnna praegu-
sutab silmast silma klienditee- .
INKASSO / VOLAREGISTER / NOUETE OST / MEELDETULETUSKESKUS / G1GUSBUROO / SUVAMENETLUS selt2l ruutmeetrilt.
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) Mis onmis
Reisikava

21. APRILL saabumine Sao
Paolosse

22.APRILL Sao Paolo linnaeks-
kursioon

23.APRILL lilevaade linna huvita-
vamatest pilveldhkujatest, silda-
dest ja hoonetest. Ehitusettevot-
te EVEN kdlastus.

24.APRILL parastldunal on voi-
malus kiilastada ehituslikult at-
raktiivseid objekte, muuseume,
metroojaama, spordi- ja tervise-
keskusi.

25.APRILL10-14 Brasiilia ehita-
jaid tihendava liidu SINDUSCON
kllastus. Parastldunal vaba aeg.
26.APRILL sdit Sao Paulost Rio
de Janeirosse moéoda Rio-San-
tos teed.

27.APRILL ekskursioon Copaca-
bana ja Ipanema piirkonnas. Pa-
rastléunal kohtumine arhitek-
tuuriblirooga, kus on teemaks
arhitektuur ja ehitised Rio de Ja-
neros.

28.APRILL linna vaatamisvaar-
sustega ja hoonetega tutvumi-
ne.

29.APRILL vaba paev iseseis-
vaks liikumiseks vastavalt hu-
vile.

30.APRILL kohtumised ehitus-
ettevotetega. Kes ei soovi ette-
votete kohtumistel osaleda, saa-
vad valida endale ise sobivaid
tegevusi.

1.MAI hommikune vaba aeg. Hil-
jemalt 12.00 check out hotellist.
2.MAI saabumine Eestisse

li néukogu liige Teet Tiko hindab koolidirektori-
te Oppereisi Brasiiliasse ebaotstarbekaks. “Kone-
alust oppereisi tuleb kahtlemata hinnata ebaots-
tarbekaks, kuna vaatamata monele tookohtumi-
sele, saadud informatsioonile ja véimalikele t66-
alastele koostooprojektidele tulevikus oli 6ppe-
reisist saadav kasu kutsedppe korraldamisel Ees-
tis minimaalne,” titles Tiko.

Reis peaks olema seotud ikka kooli vajaduste-
ga.Talisas, et ministeerium késitleb kindlasti seda
teemat koolide direktoritega ning rakendab meet-
meid selliste juhtumite valtimiseks tulevikus. Ti-
ko sonul eeldab ministeerium, et kdik koolijuhti-
de dppereisid on kavandatud vastavalt vajaduste-
le jakooli voimalustele. “Oppereiside otstarbekust
hinnatakse lihtuvalt 6ppeasutuse eripdrast ja eel-
datakse, et need on seotud ennekoike vastava op-
peasutuse vajadustega,” lausus ta.

Tiko titles, et haridusministeerium teadis enne
Aripieva kiisimisi, kes Brasiilias kiisid, kuna di-
rektorid esitasid reisile minekuks taotluse. Hiljem
selgus, et direktorite pohjendus ei kattunud reisi
tegeliku sisuga. Direktorid viitsid, et kdivad kut-
sedppega tutvumas, kuid suur osa reisi sisust oli
tutvumine arhitektuuriliste vaatamisvdarsustega.

Lennusadam toi
miinuse

RAIVO SORMUNEN

raivo.sormunen@aripaev.ee
Nédalavahetusel avatud Len-
nusadam t6i ehitusfirmale Nor-
deconligi4 miljonieurose kah-
jumi.

Tallinna Lennusadama Vesi-
lennukite angaaride avamisel
titles borsifirma suuromanik ja
noukogu esimees Toomas Lu-
man, et Lennusadama renovee-
rimine on tdéendoliselt suurim
tihekordne eraannetus kultuu-
rile ning soovis anda stimboolse
3985 767eurose tseki Meremuu-
seumi esindaja Urmas Dreseni ja
Eesti Vabariigi kultuuriminister
Rein Langile.

Nordeconi juhi Jaano Vingi
sonul on nad saanud sellelt ob-
jektilt toepoolest selles ulatuses
kahjumit ja see on kajastatud ka
ettevotte vastava perioodi aru-
annetes. Nordecon teenis aasta-
tel 2010-2011 kokku 17,8 miljo-
nit eurot kahjumit.

Vingi sonul ei vasta seega kui-
dagi toele pahatahtlikud viited,
et Nordecon saab kusagilt voi

PANGANDUS

GuardTime ja EAS meelitavad suurpanku
EASi ja infotehnoloogiaettevotte GuardTime eesmark sel nada-
lal Sotimaal toimuval pangandustehnoloogia konverentsil on tuua
Eestisse IT-investeeringuid.

“Pangad tunnevad survet tdmmata kulusid kokku. Uks lahendus-
test on rohkem erinevaid pilvetehnoloogiaid kasutusele vétta.
Kuna Eestis on olemas sobiv taristu ja GuardTime’il pankadele so-
bilik tehnoloogia, plaanime konverentsil kutsuda maailma suure-
mate pankade esindajad Eestisse IKT-investeeringuid tegema,”
selgitas EASi juhatuse liige Martin Hirvoja.

GuardTime pakub matemaatilistel alustel pohinevat ajatemplitee-

kelleltki kahjumliku projektilo-
petamiseks lihtsalt raha juurde.

Vink itles, et kahjumlike pro-
jektide solmise vastu on alati

vihem voi rohkem rohtu. “Me- nust.
remuuseumi puhul siiski peab
nentima, et nii suures ulatuses

’ ARUANDLUS

lepingu so6lmimise jirel ilm-
nenud probleemide vastu head
“kindlustust” kahjuks polegi.”

Vingi sonul annaks koiki ehi-
tusprojekti osapooli rahuldava
tulemuse nii massiivse renovee-
rimise puhul siiski vaid thik-
hindadel pohinev ehitusleping,
kus ehitajale tasutakse teostata-
vate toode eest vastavalt16pliku-
le projektilahendusele.

Aripéev kirjutas eelmise aas-
takevadel, et Lennusadama han-
ke madalaima pakkumisega
voitnud Nordecon kiisis juur-
de kolmandiku hanke algsest
maksumusest, mis kokkuvottes
teeb ettevotte hinna pea koige
korgemaks.

Lennusadama renoveerimine
javéljaarendamine liks maksma
17 miljonit eurot.

Mikroettevotete biirokraatia viheneb
Riigikogu Euroopa Liidu asjade komisjon toetab direktiivi eelndu,
mis vahendab mikroettevotete halduskoormust.

Direktiivi vastuvétmisel vdheneb majandusaasta aruande lisa-
de arv ning alla 700 000 euro suuruse kdibega ettevotted ei pea
enam esitama rahavoogude ja omakapitali muutuse aruannet.
Komisjoni esimehe Taavi Rdivase sdnul on direktiivil oluline mdju
aruandluskoormuse vahendamisele. “Direktiivi vastuvétmisele li-
saks peame jalgima ka seda, et kord juba riigile esitatud andmeid
ei peaks teistele riigiasutustele uuesti esitama,” lisas Rdivas.

TURISM

Vene turistide arvkasvas kolmandiku vorra
Esimeses kvartalis kasvas Tallinnas turistide arv 8 protsenti ja 66-
bimiste arv 6 protsenti. Suure osa esimese kolme kuu valisturisti-
de arvu kasvust andis Vene turg, mis suurenes aasta varasemaga
vorreldes ligi kolmandiku vorra (+11 900 turisti).

Uhtekokku peatus esimeses kvartalis Tallinna majutusettevétetes
258 200 turisti, kes veetsid siin kokku 495 700 66d, kirjutas Rae-
press.

Kasparov
kaivitab
maledppe

Veel sel siigisel on kavas alus-
tada maleopet katseprojekti-
na vihemalt tosinas Eestimaa
koolis. Eesti Maleliidu president
Andrei Korobeinik ja malele-
gend Garri Kasparov allkirjasta-
sid Tallinnas programmi “Male
koolidesse” raamlepingu.

“Male populaarsus ei saa kas-
vada, kui pole voimalust seda
mangu oppida ja harrastada ju-
ba lapsena,” selgitas Korobei-
nik, kelle sonul on pikem ees-
mark maledppe lisandumine
kooliprogrammi ametliku valik-
ainena. Kasparov Chess Founda-
tioni presidendi Kasparovi so-
nul 6petab male noortele nii kes-
kendumisvoimet kuika loogilist
motlemist.

ARIPAEV.EE

Elektriaktsiisi eelndu saastaks
kodutarbijale 1 euro kuus

ALYONA STADNIK

OPPIMINE VALISMAAL

Korgharidus - bakalaureuse programmid -
Inglismaa, Sotimaa, Taani, Holland, Sveits, Norra, Itaalia ...

|
Keskharidus - erakoolid - Suurbritannia, Sveits, Austria...

Voorkeelte ope - aastaringselt igale vanusele
ja eesmargile...

Inglise keele 6ppimine Inglismaal -
suvi 2012

Ainult meil - individuaal- ja grupireisid koolilastele
vanuses 7-18, noortele ja taiskasvanutele.

Tahelepanu! Seoses Londoni Oliimpiaméngude labiviimisega
soovitame tellida suveprogramme voimalikult kiiresti!

EAf§ BALTIC COUNCIL

FOR INTERNATIONAL EDUCATION
Tallinn, Narva mnt 7 tel. 6998300

www.balticcouncil.org

Auto VI

Teie personaalne
autojuht Tallinas

alyona.stadnik@aripaev.ee

Keskerakonnafraktsioonalga-
tas riigikogus seaduseelnou,
mille joustumisel langetatak-
se elektriaktsiisi 4,5 korda. See
aitaks kodutarbijal sddsta ligi 1
euro kuus.

“Elektriaktsiisi vihenemi-
sel 4,5 korda viheneks keskmise
tarbimisega kodutarbijal (2700
kWh aastas) kulud 11,3 euro vor-
ra aastas ehk ligi 1 euro vorra
kuus, mis teeb tanasel paeval ko-
guelektriarve vihenemiseks ligi
3,5%,” kommenteeris Eesti Ener-
gia pressiesindaja Eliis Vennik.

Vennik lisas, et drikliendi

keskmist kokkuhoidu on raha-
liselt keerulisem vilja tuua, sest
tarbimine on klientide loikes vi-
gaerinev, ent muutus tihendaks
arikliendi elektriarve 4-5prot-
sendilist vihenemist.

Keskerakonna algatatud eel-
nou eesmirk on leevendada hin-
natoéusu, mille toob endaga kaa-
sa 2013. aasta tileminek tiieli-
kult avatud elektriturule, tea-
tas partei.

Elektriaktsiisi alandamise
korral viheneks aktsiisi laeku-
mine riigieelarvesse 24 miljoni
euro ulatuses.

Samas suureneb elektri hin-
na tousu tottu prognoositavalt

kiibemaksu laekumine riigieel-
arvesse 13,5 miljoni euro vorra.
Eelnou néeb ette aktsiisi lange-
tamise alates jirgmise aasta 1.
jaanuarist.

1. jaanuaril avaneb Eesti
elektriturg taielikult ja siinsetel
kodu- ja driklientidel tekib voi-
malus osta elektrienergiat ava-
tud turult, mitte vaid praeguselt
monopolilt Eesti Energialt. See
tihendab, et elektriarve kolmest
kolmandikust — energia hind,
vorgutasu ja riiklikud maksud
—avaneb konkurentsile esimene.

Seni kasutas seda véimalust
2010. aastast 200 suuremat siin-
set tarbijat.

Uus Mercedes-Benz S-Class Long
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99 Tartu spet-
sialistide kiit-
tesaadavus
oli voti sel-

Soome lennufirma Finnair OY kolis oma fi-
nantsteenuse osakonna eelmisel aastal Eestis-
se Tartu ettevottesse Backoffice Services Esto-
nia OU ja t6i Eestisse 100 uut téokohta. Tiieli-
kult Finnarile kuulv Backoffice Services Estonia OU
(BOSE) pakub raamatupidamisteenust ja muude
tehingute teenust Finnairile, eelmisel aastal kas-
vas ettevotte kiive 78%.

Ulikoolilinnas spetsialiste leidub. Finnairi mee-
diasuhete juhiPaivyt Tallqvisti sonul otsustas Fin-
nair omaraamatupidamist just Tartusse tuua, ku-
na see on tlikoolilinn, kus on palju spetsialiste.
Talisas, et paljud ettevotted tsentraliseeruvad sel-
leks, et tohustada teenust. “Me palkasime kohalik-

leks, et koon-
dadateenu-
seid just sin-
na.

Finnairi meediasuhete juht
Paivyt Tallqvist

TOOIJOURULUD

ke spetsialiste. Ettevote loodi 10 aastat tagasi. Alg-
selt oli see moeldud reisibiiroona ning seal to6tas
kiputdis inimesi,” lausus ta.

Tallqvist markis, et BOSE suudab pakkuda nei-
le kvaliteetset finantsteenust majanduslikult t6-
husalviisil. “Tartu spetsialistide kittesaadavus oli
voti selleks, et koondada teenuseid just sinna,” s6-
nas Tallqvist.

BOSE keskmine palk kasvas eelmisel aastal tile
20%, kuid Tallqvist ei saanud kommenteerida, mis
oli palgatousu pohjus. “Loomulikult on eesméirk
pakkuda meie tootajatele konkurentsivoimelist
paketti,” markis ta.

Tallqvist markis, et Eestis on Finnairi kontsernil
veel dritegevusi, nditeks kuuluvad neile Eesti suu-
rim reisibiiroo Estravel ning reisikorraldaja Aurin-
ko (endine Horizon Travel).

Tagasihoidlikud t66joukulud meelitavad Ees-
tisse. Uudisagentuur Bloomberg kirjutas, et t66-
joukulude kokkuhoiu eesmérgil on Eestisse tul-
nud ka Rootsi klienditeeninduslahenduste pak-
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- Finnair kolisoma
raamatupidamise
Eestisse. Skandinaavlased
rahul toojouga

kuja H1 Communication AB. Umbes 10% firma
tootajatest tootab Eestis, kus toojoukulu on tunnis
viiendik Rootsi togjoukulust. Hl Communication
AB tegevjuht Mattias Loov otsib tootajaid konekes-
kusesse ja tehnilise abi keskusesse Tallinna. “Koéik
vaatavad oma tildkulusid ning ptititakse pakkuda
kvaliteetset teenust ka kuluefektiivselt,” kommen-
teeris Loov. Ta ndeb Balti regioonis allhangete tege-
mise voimalust ning peab seda arenevaks trendiks.

Bloombergi andmetel plaanib oma tegevust
Eestislaiendada ka Pohjamaade suurim pank Nor-
dea AB. Nordea pressiesindaja Jan-Liina Liiv mér-
kis, et ettevote kavatseb laiendada oma Tallinna
konekeskust.

Loéunanaabritel heamaine. Moni ettevote eelistab
aga Eestile Liti ja Leedut. Niditeks Samsung Elect-
ronics Co Ltd asutas oma konekeskuse Latti parast
seda, kui Liti peaminister Valdis Dombrovskis kii-
lastas Louna-Koread eelmise aasta juunis. Maail-
ma suuruselt teine siisinikkiudlonga komponen-
tide tootja Cytec Industries Inc kolis oma finants-
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*Stackelberg W T } = n Kreutzwald
Aotel Zallinn ’ - ; : ; ' Aotel Zallinn

von Stackelberg Hotel Tallinn i Kreutzwald Hotel Tallinn

* 4 funktsionaalset ja mugavat ruumi e 3 funktsionaalset ja mugavat ruumi

e Suurim ruum Kaval-Antsu Talu on e Syurim ruum Kreutzwald on 75 m?
157 m? ja mahutab max 120 osalejat ja mahutab max 100 osalejat teatristiilis

teatristiilis e Viiksem ruum Atlantic on 35 m2

Unique Hotels

e Viiksem ruum Wilhelmine on 32 m2 ja mahutab U-stiilis 20 osalejat

ja mahutab Usstiilis 10 osalejat - e Virgutavad kohvipausid ning maitsvad
18una-ja Shtusoogid restoranis
Casa do Brazil

® Viga hea ligipddsetavus thistranspordiga

Konverentsikeskused
erilisteks sindmusteks!

Kui soovite pidada veidi teistsuguse Shustikuga seminari voi koosolekut,
siis Unique Hotels hotellide konverentsikeskustest Tallinnas
leiate kindlasti endale sobiva ruumi.

e Virgutavad kohvipausid ning maitsvad
13una- ja Ohtusdogid restoranis
La Boheme

Endla 23
Lisainfo ja broneerimine:
Tel: +372 66 64 808
E-mail: seminar@uniquestay.com

Toompuiestee 23
Lisainfo ja broneerimine:
Tel: 372 66 00 705
E-mail: conferencetallinn@uniquestay.com
www.uniquestay.com

Tasuta Wifi {ile maja, professionaalsed {irituste koordinaatorid, konditsioneer, kaasaegne

tehniline varustus ja tasuta parkimine on vaid mdned pohjused, miks valida Unique Hotels. www.uniquestay.com
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) Mis onmis
Finnairi kontserni
tegevusiEestis

BACKOFFICE SERVICES ESTO-
NIA oU on Tartus tegutsev
2001. aastal asutatud ette-
vote, mis kuulub Finnairi tee-
nuste tiksusesse ning tege-
leb Finnairi kontsernile and-
mehalduse, raamatupidami-
se ja klienditeeninduse vald-
konna tugiteenuste osuta-
misega.

FINNAIRI KONTSERNI KUULU-
VAD lisaks Soome rahvusliku-
le lennukompaniile mitu rei-
siblrood ja reisikorraldajat,
sealhulgas Suomen Matka-
toimisto, AREA, Aurinkomat-
kat, Estravel ja Aurinko (endi-
ne Horizon Travel).
BACKOFFICE SERVICES ESTO-

77 252 eurot.

FOTO: RAUL MEE

NIA 00 2011. aasta kaive oli
1448 396 eurot ja aruan-
deaasta puhaskasum oli

KAIVE SUURENES vorreldes
eelmise majandusaastaga
78% ning kasum 112%.
KAIBEST100% moodustas
teenuse eksport Soome.
2010. aastal oli ettevotte kai-
ve 808 093 eurot ning ka-
sum 36 472 eurot.

ja personaliosakonna Latti 2010. aastal. Niitid on
ettevottel Riias 130 tootajat. “Me otsime multi-
funktsionaalseid inimesi, keda on lihtne Litis lei-
da,” kommenteeris Cytec Industries Inc finants-

juht David Drillock.

Vilniuses Taani inseneriteenuseid pakkuva
Cowi A[S infotehnoloogia keskuse juhataja Do-
natas Ozelis ttles Bloombergile, et toojoukulud
ning kulud serveri kohta on Leedus mitu korda
madalamad kui Skandinaavias. Rahvusvaheline
kiirrahakaart Western Union plaanib Vilniusesse
460 tookohaga keskust. Barclays PLC avas Vilniu-
ses IT-osakonna 2010. aastal, niitid tootab Leedus
700 inimest ja juurde plaanitakse votta veel 250
ning kolme aasta jooksul on plaan palgata 250

inimest juurde.

LHV Panga institutsionaalse maaklertegevuse
tiksuse juhtIvars Bergmanis nimetas Bloombergile
antud intervjuus Leedu plussideks seda, et Leedus
on streike vihem kui teistes Euroopa riikides, lee-
dukad radgivad histi Pohjamaade keeli ning Lee-

du on Pohjalale piisavalt lihedal.

Kutuse
hind 166b
rahakoti
pihta

Bloomberg reastas riigid kii-
tuse hinna ning keskmise pal-
gajakiituse hinna suhte jargi.

USAs saab kiituse hind tava-
lisest isegi rohkem tdhelepanu,
kuna presidendikandidaadid
vaidlevad energiapoliitika tile.

Jargnevalt on riigid reasta-
tud kituse hinna ja ka selle jér-
gi, kui suur osa keskmisest pie-
vapalgast tuleb kulutada, et osta
gallon (3,78 liitrit) kiitust.

Eestion tabelis vastavalt 28.ja
20. kohal (keskmine paevapalk
49 dollarit ehk 38 eurot; gallo-
ni kiituse hind 7,05 dollarit ehk
54 eurot). Venemaa pilvis ko-
had vastavalt 46.ja 29., pingerea
Iopetab Venezuela, kes on mole-
ma nditaja jargi 55.

ARIPAEV.EE

B} Edetabel
Eesti Baltiriikidest
kehvemal kohal

riigid reastatud bensiini hinna ning
palga ja hinna suhte jargi

Norra 1. 48.
Taani 2. 42.
Itaalia 3. 29.
Holland 4. 37.
Kreeka 5 23.
Rootsi 6. 44.
Hongkong 7. 31.
Portugal 8. 21.
Suurbritannia 9. 34.
Belgia 10. 37.
Prantsusmaa . 35.
Soome 12. 40.
Saksamaa 13. 36.
lirimaa 14. 39.
Sveits 15. 47.
Malta 24. 25.
Lati 25. 9.
Luksemburg 26. 51.
Leedu 27. 12.
EESTI 28. 20.

Energiahindadetous
jatab Eesti ettevotted
ilma 300 miljonist eurost

Energiahindade koéikumine
suurendab Eesti, Liti ja Leedu
ettevéotete majanduslikku haa-
vatavust. KPMG hinnangul kao-
tavad Liti ettevotted hinnatou-
su korral kasumist 451 miljonit
eurot, jargneb Eesti 318 miljoni
ning Leedu 283 miljoni euroga.
KPMG analiitisi “Energiahin-
na muutuste madju Balti ettevo-
tetele” tulemuste pohjal on Liti
energiahinna téusu suhtes Bal-
timaade koige tundlikum riik.
KPMG ldhtus eri energialiike
holmava analiitisi pohistsenaa-
riumis eeldusest, et kiitusehin-
nad tousevad vahemikus 2011-
2016 kokku 25, soojusenergia 19
ning elektrienergia 13 protsenti.
Eestis kannatab energiahin-
dade tousu tottu absoluutarvu-

des koige rohkem toostussektor
ning Litis ja Leedus transpor-
disektor. Koige vihem mojutab
energiahindade kdikumine kau-
bandus- ja teenindussektorit.

KPMG Balti energiasekto-
i juht Gregory Rubinchik tt-
les, et transpordisektori kulu-
dest moodustas energia Litis
30,7 ning Eestis ja Leedus ligi 10
protsenti.

Balti riigid kulutavad ener-
gia impordile 13 protsenti SKP-
st, mis on margatavalt korgem
kui teistes Euroopa Liidu riiki-
des. Arvestades fossiilsete ener-
giaressursside hinnatousuga ku-
lutavad Balti riigid 2020. aastal
markimisviédrse osa oma SKPst
energia impordile, mis vihen-
dab nende majanduse efektiiv-

sust ning ohustab pikas perspek-
tiivis majanduskasvu.

Madal kasutegur. Baltiriike ise-
loomustab ka viga madal ener-
giatarbimise efektiivsus - see
on peamine korge energiaku-
Iu ning suure impordisdltuvuse
pohjus. Energiatarbimise efek-
tiivsust saab hinnata, mootes
naftaekvivalendi kulu kilodes
1000 euro SKP kohta.

Kuivotta Euroopa keskmiseks
100 protsenti, siis 2009. aastal oli
Eestis ja Latis kulu ligi 430 ning
Leedus 315 protsenti. Samas Ees-
tist pohja pool asuvas sarnase
energiavajadusega Soomes oli
SKP energiakuluvaid 57 protsen-
ti Euroopa keskmisest korgem.

ARIPAEV.EE

RAAMATULAO
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Welcome!

Intelligent, good looking, honest, funny,
respectful, spontaneous, trustworthy, these
are some of my most important assets. Do
you have similar believes and are ready to
get into a fascinating relationship ?

Are you an Estonian lady, between 165
cm and 175 cm tall and aged between 27 till
33?7 Do you speak English or German? You
don’t have kids yet but planning to have?

| am a 40+ years old Swiss man with
an interesting ongoing connection to
Estonia and looking for that special lady
for an honest relationship on my side.

Interested?
Visit http://estonianlady.wordpress.com
and get in contact with me.
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KAUBAVEDU

Olulineon
kvaliteetja
hind. Kaup
Oigeks ajaks
Oiges kohas

ALYONA STADNIK
alyona.stadnik@aripaev.ee

Peamised probleemid ekspediitori ja kliendi
vahel on tarnekindlus, kaubariknemine jahili-
nemine ning hind. “Kéige tihtsam kriteerium on
info kittesaadavus ning info liikkumise ja liiguta-
mise kiirus logistikaettevottes,” mérkis ETS Logis-
tics OU juhataja Aleksander Bankiir. “Ukski kaup ei
liigu korrektselt, kui sellele eelneb viivitus voi info
aeglane liikkumine.”

Info liikumise kiiruse all pidas Bankiir silmas
summeeritud aega alates kliendi hinnapéringust
kuni kauba mahalaadimiseni. Maakeeli tdhen-
dab see, et kliendile ei meeldi, kui logistikafirma
eiole kittesaadav-kui e-kirjadele ja telefonikone-
le ei vastata. See on piisav pohjus logistikaettevot-
te viljavahetamiseks.

ETS Logistics on koik kiitused jalaitused saanud
tarnekindluse ja hinna kohta. “Kui olin veel koo-
lipoiss ja tellisin endale taskuraha eest Anttilast
nokkmiitsi, huvitas mind samuti koige rohkem,
kui palju kojutoomine maksab ja mitme pievaga
ma nokkmiitsi kétte saan. Vaga lihtne. Meie tiles-
anne on, et saaksime rohkem kiitusi kui laitusi, sest
meie maksumaksja on meie klient,” sonas Bankiir.

Tagasiside analiiiis. ETS Logistics analiitisib pa-
rast iga vedu kliendi tagasisidet, sest kui kliendile
miski ei meeldi, ei hibene ta seda 6elda. Kui mis-
ki on viltu ja moéne liini tarnekindlus ei ole piisav,
saab ettevote selle kohta signaali ja kohe alustatak-
se probleemilahendamist. “Kui jouame probleemi
juurteni, muudame vajadusel ettevottesisest tege-
vusstandardit. Probleemide lahendamine ning ta-
kistuste eemaldamine tarnekindluses on meie iga-
pdevatoo,” lausus Bankiir.

CF&SEstonia ASijuhatuse esimehe Kuno Véina
sonul ptitiavad nad kauba hilinemise korral koige-
pealt leida alternatiivse lahenduse. “Kui asendus-
variant ei anna soovitud tulemust, siis me loomu-
likult radgime kliendile pohjustest ning hakka-
me ennast digustama. Aga koigepealt proovime
t60 dra teha ja parast selgitame, miks kaup hiljaks
jai. Logistika soltub viga palju ka ilmast, eriti me-
revedude puhul,” selgitas Vain.

Kindlustatud vastutus. “Professionaalsus seis-
nebki selles, et ettevote annab kliendile soovitu-
si ning seisab selle eest, et kaup oleks kindlusta-
tud,” markis Viin. “Kokkuhoid voib hiljem kal-
liks maksma minna. Endast lugupidav logistika-
ettevote on kindlasti kindlustanud oma vastutu-
se. Kui on tegemist kalli kaubaga, siis ta pakub se-
dakakliendile lisana,”raékis Viin. Kliendid peak-
sid Vdina sonul senisest rohkem tihelepanu p66-
rama tarneklauslitele, et kindlustused oleksid kae-
tud algusest 16puni.

AVARII tottu
vOib kaup
kahjustada
saadaja
oOigeks ajaks
tellijani mitte
jouda.

FOTO: ERIK
PROZES
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Sonapidamine ja tookindlus on veopartneri valikul miiravad

URMAS LEEMAN
Lenne OU omanik
Meil on paar-kolm pikaaja-
list partnerit, kes aitavad kau-
paigale poole toimetada. Meie
vaga aktiivselt paringuid ei tee.
Valisime oma partnerid séna-
pidamise ja tookindluse jér-
gi. Kaup oigel ajal diges kohas
on peamine kriteerium ja tei-
ne on muidugi hind. Tegijal ik-
ka juhtub, aga koik probleemid
on saanud lahenduse ning suu-
ri probleeme ei ole olnud.
Arvan, et ei ole motet oma
logistikaosakonda tileval pida-
da. Uks asi on ajakulu, aga viga
raske on ka organiseerida kahe-
suunalisi kaubakoormaid. Ttih-
jalt tagasi sditmisega ei piisi
konkurentsis.

TARMO VIRKUS
ASi Kalev operatsioonide direktor

Logistikapartneri valimisel
said maaravaks tingimused
ning sosarettevotte Poltsa-
maa Felixi varasem koost66-
kogemus Smarten Logisticu-
ga. Smarten Logisticuga alusta-
sime koost66d umbes 1,5 aas-
tat tagasi, varem vedasime oma
kaupa ise. Logistikapartneri
teenuse kasutamine tostis tar-
nesagedust ning muutis kau-
baveo meile odavamaks. Algu-
ses esile kerkinud probleemid

lahendasime koost66s partne-
riga operatiivselt, niitidseks on
koik rutiinid paika loksunud
ning koost6o sujub hésti.

Meie jaoks on partneri pu-
hul kindlasti oluline see, et
nende tehtav toiduainete kdit-
lemine vastab koigile kehtesta-
tud nouetele ja et nad suudavad
tagada vajaliku reziimi (tempe-
ratuur, niiskus jm) meie toode-
tele. Teisalt on oluline tarnesa-
gedus ning teenuse hind.

MERLE KALLIKORM
Draka Keila Cables ASi logistikajuhataja

Meie jaoks on oluline usaldus-
vaarsus jamoodame ka tar-
nekindlust. Meil on pikaajali-
sed partnerid ja koost66 on su-
junud histi, pole motet kedagi
vilja vahetada. Probleeme ikka
juhtub, nt liiklusonnetused voi
tuleb méni koorem lahti.

Minu arvates ei ole kasulik
omal to6joudu ja autosid oma-
da. Meie jaoks on koige oluli-
sem autode kittesaadavus, tar-
nekindlus, kuidas nad suhtu-
vad keskkonda, finantspool,
hinnad, makseajad ning ka ISO
serfitikaatide olemasolu. Hili-
nemisi juhtub koige rohkem
laadima tulekul, siis, kui auto ei
saanud eelmise kliendi juurest
oigel ajal minema.

MARGUS KASTEIN
Saku Olletehase ASi juhatuse esimees

Me ei kasuta ekspedeerimis-
ettevotteid. Toimetame oma
kaubad sihtkohtadesse oma le-
pinguliste vedajatega, veotel-
limused ja -ringi koostab meie
logistikaosakond.

Saku Olletehase jaoks on
koostoopartneri puhul oluline,
et teenus oleks kvaliteetne ja
soodne ning et lepingupartner
oleks valmis tegema pikaajalist
koostood.

Kauba vedamisel tildjuhul
suuri probleeme ei esine. Kuna
veomahud on suured, siis vahel
tuleb ette viiksemaid torkeid,
nagu veokite tehnilised rik-
ked, kaupade purunemine, tar-
nete hilinemine. Aga koik selli-
sed juhtumid on reguleeritud
lepingutega ning lahendatakse
tavaliselt operatiivselt.

Mobeldes, kas osta ekspedee-
rimisteenust sisse voi teha see
to0 ise dra, on peamine maéara-
javeomahtude suurus.

Kui tegemist on osakoorma-
tega, siis on kindlasti maistli-
kum kasutada ekspedeerijat,
kuna tal on véimalik moodus-
tada erinevate klientide saade-
tistest tdiskoormad ning pak-
kuda seeldbi odavamat veo hin-
da.

B Uks kiisimus
Millallogistikasisse
ostajamillal see t66
isedrateha?

ALEKSANDER BANKIIR

ETS Logistics OU juhataja

Viike- ja keskmise suuru-
sega ettevotetel soovitan
igal juhul logistikateenus
100% sisse osta, sest neil
puudub iildjuhul maht, kus
ise tegemine dratasuks.
Suurema mahuga tegijatel
tasub igal juhul kalkuleeri-
da, kui suur oleks logistika-
osakonna personal. Kindlas-
ti ei toeta ma oma veovahen-
dite soetamist. Kaaluda ta-
sub veovahendite rentimist,
mida administreeriks siis
seesama loodud logistika-
osakond.

KUNO VAIN
CF&S Estonia ASi juhatuse esimees

Eelkoige peab ettevote vot-
ma paberi ja pliiatsi ning ar-
vutama, mis rohkem ira ta-
sub. Kui tegemist on ettevot-
tega, kelle tiks pohitegevu-
sion transport, siis voib-ol-
la tasub ise seda teha - kui
on olemas ka vastava ala
spetsialistid ja ressurss. Kui
transport on ettevotte pohi-
tegevust toetav tegevus, siis
kindlasti tasub kaaluda sis-
seostu.
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99 Kaup oigel ajal oiges ko-
has on peamine kriteerium
jateine on muidugi hind.

Lenne OU omanik Urmas Leeman

B Taust

Peamised probleemid, mis voivad tekkida:

KAUBA KAHJUSTUS. Kdige eba-
mugavamad ja ajakulukamad
nii kliendile kui ka logistikaet-
tevottele on kauba kahjustu-
sed. Iga kahjundue néuab ana-
lGdsi, kes on vastutav. Tuleb
vastata klsimustele: kas kaup
oli nduetekohaselt pakenda-
tud, kas kaup oli korralikult
veovahendisse kinnitatud, kas
autojuht tegi oma t66d kor-
rektselt jne. See kdik kulutab
osapoolte aega ja see maksab.
Mottekam on kahjundudeid nii
kliendil kui ka logistikaettevot-
tel juba eos ennetada: korralik
pakendamine, korrektne laadi-
mine, autojuhtide regulaarne
koolitamine jne.
USALDUSVAARSUS. Oma veos-
te korraldamine tuleb anda
usaldusvaarsele ning tugeva-
le firmale. Siia alla kuuluvad
krediidivéimekus, lubadustest
kinnipidamine, kliendisuht-

lus jne. Paris dige lahenemine
pole see, kui klient vaatab ai-
nult oma rahakotti ning seda,
kes talle odavamalt pakub.
Hinnad séltuvad kaubast. See
ei ole see koht, kus raha kokku
hoida. Kui on tegemist tarne-
ahela seisukohalt vaga olulis-
te veostega, ei ole motet kok-
ku hoida.

TARNEKINDLUSE TAGAMINE.
Logistikaettevottel on palju
erinevaid partnereid, keda ka-

sutatakse teenuse pakkumisel.

Partnerite hulgast tuleb valida
see, kes peab tarnetahtaega-
dest kinni.

AVARIID. Toimuda voivad igat
sorti liiklusdnnetused ning
ikka juhtub, et méni treiler voi
konteiner laheb iimber.

ALLIKAS: CF&S ESTONIA JUHATUSE
ESIMEES KUNO VAIN, ETS LOGISTICSI
JUHATAJA ALEKSANDER BANKIIR

" NOUAFOREST

Novaforest 0U
Betooni 11D
Tel 513 5468, 511 5778

Veoautode remondi teenused

www.novaforest.ee

LOGISTIKA

Kriitiline

Parim logistik Opib Tartus

Eelmisel neljapdeval 16ppes
Jarvamaa Kutsehariduskes-
kuses kaks pdeva kestnud va-
bariikliklogistika erialakutse-
meistrivéistlus. Parimaks noo-
reks logistikuks tunnistati Tar-
tu Kutsehariduskeskuse opila-
ne Mariette Loit, teise koha pal-
vis Kaire Kodumets Jirvamaa
Kutsehariduskeskusest ning kol-
manda koha saavutas Pirnumaa
Kutsehariduskeskuse esindaja
Elina Tarkus.

Kahe pdeva jooksul pandi
proovile voistlejate teadmised
ja ka oskused. Voisteldi indivi-

duaalselt. Naiteks tuli noortel
logistikutel komplekteerida laos
kaubakaste ning aluseid, neid
pakendada ja kaaluda, tiita va-
jalikud saatelehed ning korrekt-
selt ka laost viljastada.
Voistlejate oskusi hindas nel-
jalitkmeline ziirii, kelle arvates
said noored voistlusiilesannete-
ga vaga hasti hakkama ning ta-
se oli ithtlaselt tugev. Uhe Ziirii-
liikme, Eesti Ostu- ja Tarneahe-
late Juhtimise Uhingu juhatu-
se esimehe Tonis Hintsovi sonul
sai esikolmik viga korged punk-
tid, lausa tle 100, ja ka neljas-

viies koht joudsid 100 punktini.
Suurim véimalik punktisumma
oli 110. “Tore oli niha, et noored
logistikuks 6ppijad on pitdli-
kud ja motiveeritud ning nen-
de vahel valitses voistluste kes-
tel positiivne voistlusmoment,”
tddes Hintsov.

Kokku osales 14 noort seits-
mest koolist tile Eesti.

Logistika kutsevoistlused toi-
musid kolmandat korda ja neid
korraldas SA Innove koostdos
Jarvamaa Kutsehariduskesku-
sega.

ARIPAEV

Varuosa
puudu?

«{J NORDIC PARCEL

www.nordicparcel.com

Tallinn
Metro Auto

Tallinn
Amserv Sépruse
Sopruse pst 151 Tel: 620 0950

Tallinn
Auto Forte Baltic
Tartu mnt 87 D Tel: 699 7510

Tartu
Amserv Turu

Bipper

FT 1.4757ZS

Erihind 9 000 €

Hinnavait al 1 300 €

Tavahind al 10472 €
Kuumakse al 108 €
Comfort paketi hind 955 €

A. H. Tammsaare tee 53 Tel: 654 0300

Ringtee 32 Tel: 730 0666

NuUd uue tarbesdidukiga
kaasa tasuta GPS Garmin.

Partner
L1 FT 1.6 HDi 75 ZS

Erihind 12 300 €

Hinnavait al 2 000 €

Tavahind al 14 300 €
Kuumakse al 148 €
Comfort paketi hind 955 €

Haapsalu
Uueméisa Autokeskus

Johvi
Mariine Auto
Jaama 42 B Tel: 332 1071

Tallinna mnt 78, Uuemdisa Tel: 472 4010

L2H1 FT 29 1.6 HDi 90 ZS

Erihind 16 400 €

Hinnavait al 2 000 €

Tavahind al 18 400 €
Kuumakse al 198 €
Comfort paketi hind 1 290 €

Peugeot’l on suurim tarbesdidukite valik turul, vastates ka kdige néudlikumatele vajadustele. Mudelite keskmine
kitusekulu: 4,3 - 9,3 1/100 km ja CO2 emissioon: al 113 - 220 g/km. Autoliisingu krediidi kulukuse madar on 3,68%
aastas jargmistel ndidistingimustel: vara hind 8999,67 +km eurot, sissemakse 15%, jadkvadrtus 20%, aastane
intressimadr 2,25% + kuue kuu EURIBOR, periood 60 kuud, lepingutasu 199 €. Pildid on illustratiivsed. Hinnad
sisaldavad kdibemaksu 20%. Pakkumine kehtib kuni 30.06.12. 5-aastane garantii koosneb 2-aastasest tootja
lepingulisest garantiist- ja 3-aastasest OU KW Bruun Baltic tdiendavast Driveline garantii.

www.peugeot.ee/kaubikud

PROFFIDELT
PROFFIDELE

Boxer
L3H2 FT 335 2.2 HDi 130 ZS

Erihind 20 500 €

Hinnavait al 3 000 €

Tavahind al 23 500 €
Kuumakse al 247€
Comfort paketi hind 1 190 €

NR 1 Eestis. Peugeot tarbesdidukid on Eestis enimmuidud juba kolmandat aastat jdrjest!

MOTION & EMOTION

Kuressaare Parnu Rakvere

Kuressaare Autoteenindus Mariine Auto Wiru Auto OU

Kalevi poik 2 Tel: 452 1041 Roheline 66 Tel: 449 9072 Kreutzwaldi 5B Tel: 329 5560
Viljandi Valga Narva

Rael

Salome Tartu
Tallinna mnt 97 Tel: 433 0987  Pihlaka tn 2 Tel: 733 7580

Mariine Auto
Tiimani 5 Tel: 354 5001




Seminariruumiderent

ARIPAEV 15. mai 2012

reklaamitoimetaja Marina Altmaa, tel 667 0161, e-post marina.altmaa@aripaev.ee

TEL 667 0105
korraldaja, ruumi suurus (m?2) istekohti hind/thik hinna sees lisatasu eest majutus- soodustused lisainfo
kontaktandmed kohti
TAHETORNI konverentsisaal, 50 kokkuleppel, wifi, TV, VHS-/DVD-man-  dataprojektor, 80+ kokkuleppel, Asume kesklinnast 9 km kaugusel Némmel.
HOTELL *** 80 m?, teeme Sulle sobiva gija, CD-mangija, ekraan, paljundus, pusikliendisoo- Vadga head parkimisvéimalused, tihistransport
Tahetorni 16, 11625 Tallinn  sisaldab tasuta 9 m? hinna grafoprojektor, pabertah- toitlustamine, dustus bussiga nr 10, 20, looduskaunis timbrus,
tel 677 9100 / 110 lisaruumi; vel, paberid, markerid kohvipausid koolitusruumile, meid imbritsevad terviserajad ja
faks 677 9096 koolitusruum Sviit, 6 koolitusel Némme seikluspark koos basseinidega.
tahetorn@neti.ee 70 m?, sisaldab tasuta osalejatele Hotellis on a /a carte restoran,
www.thotell.ee 19 m? lisaruumi; 50 majutus kus saab korraldada ka tahtpaevi, pidustusi ja
véimalus kohandada 40% odavam arildunaid. Hotellis on hubane baar ja saun.
vaiksemaid (35 m?) Kusi kindlasti hinnapakkumist!
seminariruume 16 Leiame koos Sinuga sobiva lahenduse!
olenevalt soovist ja
inimeste arvust
HOTELL ORU*** Conference, 100 kokkuleppel dataprojektor, paljundus, faks, 100 kokkuleppel tasuta valvega parkla,
Narva mnt 120b, Tallinn 95 m? grafoprojektor, toitlustamine, hea ligipaas Ghiskondliku
tel 603 3302 Orul, 50 pabertahvel, kohvipausid transpordiga,
faks 6012600 60 m? TV, video, ekraan, toitlustamine hubases a /a carte restoranis,
sales@oruhotel.ee Oru2, 10 CD-mangija, internet, mitmekiilgne valik kohvipause,
www.oruhotel.ee 15 m? wifi voimalik korraldada
firmapidusid ja tahtpaevi
ESTONIA MEDICAL Rohelise maja dataprojektor, kisi Paikneme Parnu ajaloolises villarajoonis
SPAHOTELL seminariruumid grafoprojektor, personaalset jalutuskaigu (1 km) kaugusel kesklinnast ning
A. H. Tammsaare 4a, Jakobsoni Il korrusel, videomakk, televiisor, pakkumist, kdigest 300 m kaugusel kuulsast Parnu
Parnu, tel 447 6905, 80 m% pabertahvel, soodustused supelrannast.
faks 447 6901, seminaristiilis 30 19 €/tund, interneti pusithendus, kokkuleppel
sales@spaestonia.ee diplomaadistiilis 25 102 €/paev wifi Tervislik ja maitsev toitlustamine restorani buffet-
www.spaestonia.ee teatristiilis 40 lauas, kohvipauside valik ja grupimenaiid.
Brackmanni 15 13 €/tund, pabertahvel, televiisor, Estonia termide sauna- ja basseinikeskus
Klubiruum 70 €/paev interneti pusitihendus, aurusaunakompleksiga (hamam), sento-ala koos
IV korrusel, 30 m? wifi Jaapani vanni ja soolasaunaga, erinevad basseinid
ning Soome saun. Uuringud, konsultatsioonid,
Pargi maja 40 19 €/tund, dataprojektor, grafopro- protseduurid ja iluhoolitsused.
seminariruumid: 102 €/paev jektor, pabertahvel,
Waldhof, V korrusel televiisor, interneti Majutusteenuse tellinud seminarigruppidele
80 m? pusitihendus, wifi konverentsiruumide kasutamine tasuta!
Steiner, VI korrusel, 35 16 €/tund, grafoprojektor,
50 m? 70 €/paev pabertahvel,
videomakk, televiisor,
interneti pusitihendus
AS TAASTUSRAVI- Christina 62 teater 40 16 €/tund, TV, VHS/DVD, grafopro-  toitlustamine, 263 kaks tundi Pakume Eestis ainulaadset uuringupaketti
KESKUS VIIKING seminar 30 80 €/paev jektor, dataprojektor kohvipausid, rendisauna “Tervisepass” ja selle laiendatud versiooni
Sadama 15, Pérnu teater 100 (ainult Victoria saalis), helivéimendus, tasuta; majutus  “Juhtide tervisepass”.
tel 4431495, Victoria 108 seminar 60 23 €/tund, ekraan, paber- ja magnet- paljundamine jaraviteenused
info@viiking.ee 119 €/paev tahvel, markerid, wifi, 15% letihinnast ~ NB! Majutuse tellinud seminaririihmadele on saali
www.viiking.ee stilearvuti kasutamine soodsamalt kasutamine koos tehnikaga tasuta.
HOTELL DZINGEL A-saal 45 30 65 €/paev TV, video, grafoprojektor, toitlustamine 560 kokkuleppel Hea ligipaas thistranspordiga, tasuta valvega
Manniku tee 89, Tallinn B-saal 52 20 65 €/paev pabertahvel, gruppidele, parkla 100 autole ja viiele bussile, kaks sauna, tasuta
tel 610 5300 C-saal 200 200 195 €/paev CD-mangija, wifi kohvipausid, wifi, soodsad kohvipausid ja Idunasddgid, véimalik
www.dzingel.ee D-saal 117 70 125 €/paev koopiad, korraldada firmapidusid ja stinnipaevi.
hotell@dzingel.ee E-saal 35 20 50 €/paev video-dataprojektor,
F-saal 55 30 65 €/paev siinkroontdlke-
G-saal 70 45 100 €/paev aparatuur
H-saal 22 20 50 €/paev
FRA MARE seminariruum,45m? 25 19,50 €/tund, pabertahvel, TV, ekraan,  dataprojektor, 226 Toitlustamine a /a carte restoranis,
THALASSOSPA panoraamisaal, 77m? 80 84,50 €/paev grafoprojektor, video- toitlustus, majutus, mitmekulgne valik kohvipause, spaateenused,
Ranna tee 2, Haapsalu makk, wifi, paberid, day-spaa basseini- ja day-spaa - basseini- ja saunapark (infrapuna-,
tel 473 4019, 472 4600 pliiatsid saunapark, soola- ja aurusaun, kaks Soome sauna, sanaarium,
faks 472 4601 spaateenused. mereveebassein, valibassein, lebola), véimlemissaal.
framare@framare.ee Seminaripakett
www.framare.ee al 47,93 € Ghele
KOIDULAPARKHOTELL 315 +335m? 30 16 €/tund; wifi, konverentsitehnika  dataprojektor, 77 spetsiaalsed Koidulapark Hotell asub Parnu siidalinna
Kuninga 38, Parnu 96 €/paev. kohvipausid, paindlikud roheluses. Tasuta parkimise véimalus hotelli
tel 447 7030 Kiisi pakkumist! toitlustamine, konverentsi- sisehoovis. Meie privaatsest néupidamiste
faks 447 7033 majutus paketid, ruumist avanevad uksed hotelli terrassile,
info@koidulaparkhotell.ee kisi kus on meeldiv pidada puhkepause.
www.koidulaparkhotell.ee pakkumist Hotellile on antud keskkonnamargis

Roheline Véti.

ARIPAEVA KOOLITUS 23.-24. mail
ENESEJUHTIMISE PSUHHOLOOGIA

Kuidas juhina olla valmis
iga ajastu jaoks?

Koolitajad on MARE PORK ja ALAR TAMMING

Tapsemat kava vaata aadressil www.koolitus.aripaev.ee
Kahepdevase koolituse hind on 429 eurot (+ km).
Info ja registreerimine aadressil koolituskeskus@aripaev.ee voi telefonil 667 0100.
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reklaamitoimetaja Marina Altmaa, tel 667 0161, e-post marina.altmaa@aripaev.ee
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Toooiguse

aastakonverents

Praktiline konverents ettevotte juhile,
personalijuhile ja raamatupidajale

29. mai 2012

Swissotel Tallinn

Kolm aastat

uut toolepingu seadust

Kuidas saab riik to6andjaid aidata?
Sotsiaalminister HANNO PEVKUR

Kellele kuuluvad
intellektuaalomandioigused
toosuhtes - todandjale voi

loovale tootajale?
Advokaadibiroo Tark Grunte Sutkiene
vandeadvokaat PIRET LUIGA

Hanno Pevkur

Huvitavaid noppeid Piret Luiga
toovaidluste kohtupraktikast
Advokaadibiiroo Tark Grunte Sutkiene

. »
vandeadvokaat ja

/.
partner TOOMAS TAUBE

Toomas Taube

Toosuhetes tousetunud

maksuprobleemid

Maksu- ja Tolliameti otseste

maksude talituse

juhataja AULE KINDSIGO ja
Advokaadibiiroo Tark Grunte Sutkiene
maksuspetsialist AIDI KALLAVUS

Tooandja pohilised vead
toolepingu lilesiitlemisel ja
tootaja materiaalse vastutuse

kohaldamisel
Tooinspektsiooni todsuhete osakonna
juhataja NIINA SIITAM

Akadeemiline hinnang
toolepingu seadusele -

mida peaks seaduses muutma?
Tartu Ulikooli t66- ja sotsiaalhoolduséiguse
dotsent GAABRIEL TAVITS

Onnelike té6suhete saladused
Karjadrindustaja ja Proeksperdi
personalijuht TIINA SAAR

Konverentsi soodushind registreerimisel kuni
15.05.2012 179 eurot (km-ga 214,80 eurot),
hiljem 229 eurot (km-ga 274,80 eurot).
Lisainfo ja registreerimine telefonil 667 0411
véi WwWw.seminar.aripaev.ee

Tiina Saar

AVISION

Ncc”™

Uks Pohjamaade suuremaid ehituskontserne
NCC otsib oma meeskonda

objektijuhte ja -insenere,

kelle tooulesanne on ehitustodde ettevalmistamine
ja korraldamine ehitusobjektil

Noudmised:

= ehitusalane korgharidus voi selle omandamine
= arvutioskus (MS Office, Auto CAD)

= inglise ja soovitatavalt vene keele oskus

= hea suhtlemisoskus ja pingetaluvus

Pakume:

= moodsat toOkeskkonda rahvusvahelises ettevottes
= ajakohaseid t66vahendeid

m konkurentsivoimelist tootasu

CV palume saata hiljemalt 3. juuniks 2012
e-posti aadressil eneli.lehtsaar@ncc.ee

Wiirth AS on juhtiv té6riistade, auto- ja kinnitustarvikute hulgimiiiija. Ettevote kuulub rahvusvahelisse
kontserni ja on esindatud rohkem kui 80 riigis.

Seoses kiire arenguga otsime

TEHNILISI MOUGIESINDAJAID

Tallinna, Rapla, Paide ja Voru piirkonda

Kandidaatidelt eeldame positiivset ellusuhtumist, autojuhiloa olemasolu, vahemalt
keskharidust, tehnikahuvi, suhtlemistasemel vene ja eesti keele oskust, vdimet
to6tada meeskonnas ning vanust soovitatavalt 21-40 eluaastat. Kasuks tulevad
mulgitéé kogemus ja elukoht mudgipiirkonna lahedal.

Pakume huvitavat, vastutusrikast ja tulemustele orienteeritud t66d noores
arenevas kollektiivis, konkurentsivdimelist palka (katseajal péhipalk, parast
katseaega tulemuspalk, palgal Glempiiri ei ole), pidevat koolitust ja ametisdidukit

(likuva miugiesindaja ametikoha puhul).

Eestikeelne CV saata hiljemalt 30.05.2012
aadressil personal@wuerth.ee, faks 651 1201
Info firma kohta: www.wuerth.ee

ww WURTH

ARIPAEVA KOOLITUS 17-18. mail & -

5 MOJUSAT
KAITUMISTEHNIKAT
JUHI TOOS Ve

Kuidas inimesi koolitajaon
k té ta? TOOMAS
aasa tommata? OSVET

Tapsemat kava
vaata aadressil
www.koolitus.aripaev.ee

o Koolituse hind on 399 eurot (+ km).
Aﬂpaev Info ja registreerimine telefonil 667 0100, elektronposti aadressil

koolituskeskus@aripaev.ee voi kodulehekdljel koolitus.aripaev.ee.

™,




ARIPAEV 15. mai 2012
toimetaja Vilja Kiisler, 6670 150, e-post vilja.kiisler@aripaev.ee

Aripiev kirjutas eilses juhtkirjas, et ettevote-
te pidamise kohtariigile aru andmine on biiro-
kraatlik ja dubleeriv ning vajab lihtsustamist.
Kasriigile aruannete esitamineon
koormav?

REIN STRAUCH,
ASi Virumaa Metsatoostus juhataja

&

Endistelriigiaktsiaseltsidel on suurem kohus-
tus esitadaigasuguseid statistilisi ja muid aru-
andeid. Mul on ka tuttavaid ettevotjaid, kes ei
pea tildse mitte mingisugust aruandlust tege-
ma. Voib-olla on selliste ettevotete puhul aru-
andlus pisteline. Aga mida statistikaameile piste-
line aruandluse kogumine annab? Meie ettevot-
tes on konkreetne inimene, kes riigile esitatava
aruandlusega tegeleb. Ei oska vilja pakkuda, kui-
das voiks riik ettevotte pidamise lihtsamaks teha.
Voib-olla ei peaks tildse seda aruandlust tegema.

7

N ULO ALJAND,
s 'q OU Kodala Hulgi juhataja
=

Eiiitleks, et meie firmalt praegu igasugu statis-
tilist aruandlust iilleméddra palju noutakse ja
etsee meile koormav on. Varem on meilt aru-
andeid ja statistilisi andmeid tunduvalt rohkem
noutud, nditeks Eesti Pangast. Kuna Kodala Hulgi
on impordifirma, siis tahtis Eesti Pank meilt va-
ga tipseid andmeid. Ja teine koht, kust oleme 6n-
neks samuti juba aastaid vélja jadnud, on statisti-
ka keskmise palga kohta.

g i RAIVO KULASEPP,

,";f,,z % ASi Griine Fee Eesti juhataja
1

Kuna teist meiesugust tootjat Eestis ei ole, siis
meie jaoks on aruannete esitamine taiendav
koorem. Andmete esitamise vormi voiks riikli-
kul tasandil tihtlustada, et andmeid saaksid ka-
sutada eri ametkonnad ja institutsioonid. Praegu
peab iga ameti jaoks tegema eraldi aruande. Selle
t60 peab ju keegi firmas dra tegema.

LUGEJA ARVAB

99 Oletame, et moni kauplusekett

lihebkiselle avantiiiiri peale ja
koik kliendid hakkavad sulas
maksma. Ohiillatust, mis siis juh-
tub: tuleb hakkata turvafirmadele

maksma sularaha veo eest!

Kommentaar artiklile “Sulas maksjal kaarditasu
hinnast maha”
LOE WWW.ARIPAEV.EE

Peatoimetaja: Meelis Mandel
Viljaandja: AS Aripdev
Parnu mnt 105,19094 Tallinn
telefon: (372) 667 0195,

faks: (372) 667 0290
Tellimine jalevi:

e-post: register@aripaev.ee
tel: (372) 667 0099,

(372) 667 0222, faks: (372) 667 0300

faks: (372) 667 0265, Tellimine internetis:

(372) 667 0165 www.aripaev.ee/tellimine

Triikk AS Kroonpress Ainult Aripdeva paberlehe tellija
Toimetus: saab lugeda Eesti parimat majan-
e-post: aripaev@aripaev.ee duslehe digiversiooni internetis,
tel: (372) 667 0111, iPadisjanutitelefonis.

faks: (372) 667 0265
Korrespondent Tartus
Vainu Rozental,

Aripaev veebis: www.aripaev.ee

Toimetus votab endale diguse kirju ja
kaastoid vajaduse korral liihendada. Toi-

vainu.rozental@aripaev.ee metus kaastoid ei tagasta. Koik ajalehes
Aripéev ja tema lisades avaldatud artik-

Reklaamlosakondf lid, fotod, teabegraafika (sh paevakajali-
e-post: reklaam@aripaev.ee sel, maj ikul, poliitilisel voi religi

tel: (372) 667 0105, sel teemal) on autoridigusega kaitstud
faks: (372) 667 0200 teosed ning nende reprodutseerimine, le-
vitamine ning edastamine mis tahes kujul
Hed on ilma ASi Aripaev kirjaliku néusoleku-
ja ta Kaebuste korral ajalehe sisu
tel: (372) 667 0207, kohta véite poérduda Pressindukogusse,
pn@eall.ee voi tel (372) 646 3363.

on vaike.

KOLUMN

ARILAUSE

99 Valdis Dombrovskis: Vaatamatasel-
lele, et Eesti liitus euroalaga keset kriisi,
mojus see siiskipositiivse signaalina.

Lati peaminister loodab samasugust efekti ka Latis, kuigi avalikkuse toetus euroga liitumisele

Oigusstisteemi peavad
toetama vaartushinnangud

eg-ajalt touseb avalikkuse ette

nditeid voimukandjate voi ette-

votjate eetiliselt kaheldavatest

tegudest, mis oma jokk-iseloo-

mu tottu jadvad riigi 6iguskait-
seasutuste reageeringuteta. See omakorda ji-
tab aga paljude tihiskonnaliikmete jaoks prob-
leemi justkuilahenduseta, sest kuigi sisemine
haal ttleb, et midagi on valesti, puudub autori-
teetne isik voi institutsioon, kes sellise kditumi-
se mojusalt ja avalikult hukka moéistaks. Kui kee-
gi tiritab véljaspool diguskaitseasutusi (nt ajakir-
jandus) negatiivset hinnangut anda, siis on tisna
sageli tagajarg see, et patustajal jadb enesedigus-
tuseks argumente tilegi ja viliselt ei muutu just-
kui midagi.

Sellises olukorras ei ole tillatav, et nii moni-
gisooviks vastust kiisimusele: miks on 6igus ja
eetika niilahku kasvanud? Probleemi ootuspé-
rane lahendus voiks tunduda niiteks see, kui 6i-
guse kohaldamisel ei riputaks jaigalt seaduseta-
he kiiljes, vaid arvestataks rohkem tegelike vaar-
tustega. Esmapilgul voib mote diguskaitseasu-
tustele sisuliselt “hea ja kurja dratundmise pade-
vuse” andmisest tunduda suurepirane. Voimal-
daks see ju reageerida ka neile ithiskonna valu-
punktidele, mida puudutavate seadusesétete so-
nastus on ebaselge, piiratud voi ajast ja arust. Pa-
raku aga on selliselgi lahendusel oma ldbiproovi-
tud pahupool.

Ajaloo dppetunnid. Kiisimus diguse ja eetika va-
hekorrast on Liine 6iguskultuuris sama vana na-
gu diguskultuur ise. Oeldakse, et Platoni filosoo-
fias oli Gigus eetika teenijatiidruk. Ka keskajal
kujundas digust suurel maéaral kristlik moraali-
filosoofia. Alles modernse ajastu alguses lahutas
Immanuel Kant diguse ja eetika: esimene voib te-
geleda tiksnes inimese vilise kditumisega, teine
seevastu puudutab sisemisi hoiakuid, suhtumi-
si jameelsust. Mida selline lahutamine praktikas
kaasa toi? Koige silmatorkavamalt ilmneski vahe-
tegu karistusoiguses. Nii taandus valgustusajas-
tul 6igus aladelt, kuhu teda oli viinud senine tihe
side kristliku filosoofiaga, ja selle tulemusena ka-
dusid kuritegude hulgast nii usukuriteod, kolb-
luskuriteod kui ka meelsuskuriteod tildse.

Diskussioon eetika ja 6iguse vahekorra tile sel-
lega aga ei loppenud. Inimkonna katsed iseenda-
ga jatkusid ning nii on ka uusajal tehtud joulisi
katseid moraali ja 6iguse taastithendamiseks. Pa-
radoksaalsel kombel joudsid selles koige kauge-
male totalitaarsed reZiimid. Tuntumatena voiks
mainida oktoobrirevolutsioonijirgset noukogu-
de Venemaad (kus digusemoistmine revolutsioo-
nilise sidametunnistuse jargi oli otse digusak-
tides vilja 6eldud) ja Natsi-Saksamaad (kus va-
nad seadused jaid kiill formaalselt kehtima, kuid
neid tuli tolgendada natsionaalsotsialistliku par-
tei programmi valguses). Oiguse abil hakati taas
kontrollima inimeste meelsust, kasutades seal-
juures kriminaaljustiitssiisteemi tohusaid voi-
malusi, milliseid pole moraali kisutuses eales ol-
nud ega tohigi olla.

Ajaloo oppetunnid 6igusemoistmise vabasta-
misel seadusesatte kammitsast demonstreerivad
seega, et diguse ja moraali vahelise piiri kaotami-
ne ei anna tingimata tulemuseks varasemast
eetilisemat digust, vaid loob pigem ohu, et 6igu-
sega hakatakse taas inimeste vaateid kontrolli-
ma. Nii tuleb pigem asuda seisukohale, et vaata-
mata teatud puudustele on 6iguspositivism (koh-
turange seotus seaduse tekstiga) ning diguse ja
eetika lahus hoidmine ikkagi iiks digusriigi ptisi-
mise vajalik garantii. See on tihtlasi ka vastus iga
jarjekordse tthiskonnas lahvatava skandaali jirel

NORMAN AAS
riigi peaprokuror
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Oigus ei
hakka ku-
nagi kor-
rigeerima
koikiinim-
kaitumise
aspekte.

tousetuvale kiisimusele: miks digus eetikale appi
eildhe ja ennast seaduse tekstiga nii rangelt seob.
See ei tihenda, et moraalil puuduks tiht-

sus nii tthiskonna kui ka éiguse jaoks. Isegi need
drastilised ndited minevikust ei kahanda 6iguse
jamoraali olulisust tthiskonnas, kiill aga viitavad
sellele, et neid tuleks vihemalt riigi poolt isikute
karistamisel lahus hoida. Seetottu ei saa ka kui-
dagi alustada kriminaalmenetlust ega karistada
isikut teo eest, mis leiab tihiskonnas kiill eetilis-
te etteheidete tasandil enneolematut kélapinda,
kuid paraku ei ilmuta tthegi kuriteo tunnuseid.

Oigusja eetika. Samas on oluline, et digus ja
eetika kattuksid pohivaartustes. Kui karistus-
oigus kehtestab vahem kui eetilise miinimu-

mi, jadvad inimeste kooseluks vajalikud oluli-
sed reeglid karistusdahvarduseta ja tthiskondlik-
ku korda dhvardab kokkukukkumine. Nii ei suu-
daks me ette kujutada toimivat tihiskonda, kus ei
karistataks nditeks varguse voi tapmise eest. Ka
on selge, et kui seadus kaugeneb liialt eetilistest
vadrtustest, e maksa eriti loota, et inimesed se-
darespekteeriksid. Sellist digust tajutakse pigem
ebadigusena ja sellele allutakse vaid hirmust. On
eelkoige seaduseandja tarkus tunda édra, milliste
reeglite jairgimine tuleb tagada karistusiahvardu-
sega ja millised voib jatta moraali hooleks. See-
juures ei ole oluline mitte ainult tulemus - vastu-
voetud seadus. Ka seadusloome protsess peab sil-
mas pidama eetilisi vddrtusi. Ei tohi jadda muljet,
et seadus voeti vastu kellelegi drategemiseks voi
pohjendamatute soodustuste andmiseks.

Seega ei piisa ainult digusest selleks, et tihis-
kond saaks rahulikult areneda. Kindlasti on va-
jaka eetikat - meie ithiskonnas 6igupoolest ai-
na rohkem. Oigus ei saa, ei pea ega hakkagi ku-
nagi korrigeerima koiki inimkaitumise aspekte.
Oigusel ja eetikal on teineteist vaja, iiks ei saa il-
ma teiseta eksisteerida. Oiguslikke tagajirgi toob
aga kaasa vaid oiguslike reeglite rikkumine.
Eetiliste reeglite rikkumise tagajarjed on keeru-
lisemad. Otsesed ndhtavad tagajarjed kaasnevad
eetiliste tileastumiste korral sageli tiksnes neile,
kes peavad end eetiliste nouetega vabatahtlikult
seotuks ja tunnevad seetottu hibi. Aga ka teiste
inimeste reaktsioonid ja suhtumine on sageli sa-
mavord oluline.

Oigluse allikad. Kuigi eetika v6ib tunduda palju-
dele liiga abstraktne, voib see votta vigagireaal-
se kuju, nditeks eetikakoodeksites. Eetikakoo-
deksi voivad vastu votta sisuliselt koik inimesed,
keda tthendab mingi tunnus - elukutse, tookoht
voi hobi - ning kes peavad vajalikuks seda tun-
nust ning sellest tulenevaid kohustusi ja kditu-
mismalle tegevuses rohutada. Vajadus eetikakoo-
deksi koostamise jirele voib tekkida mitmel poh-
jusel. Levinumad on elukutse enda sisemine va-
jadus, viline surve, ihtsete kditumisstandardite
kujundamine, (6iguslike) regulatsioonide tdien-
damine ja maine kujundamine. Muidugi voivad
eri faktorid ka korraga moju avaldada. See on tiks
konkreetsemaid viise tiritada olla parem kui sea-
duses toodud miinimumnéuded.

Oigusstisteemi roll demokraatlikus digusrii-
gis on toota kohtuotsusega kaasnevaid sotsiaal-
seid vadrtusi ja 6igusrahu, kuid ka ideaalseim 6i-
gussiisteem ei saa olla ainus digluse allikas. Oi-
gust peavad toetama ka need vaartushinnangud,
mida kannavad meie poliitiline, majanduslik ja
vaimueliit. Oigesti korraldatud eetikavili vihen-
dab ootusi, et ainult 6igussiisteem saaks koik kii-
simused oiglaselt lahendada ja loob tihiskonnas
parema ohustiku. Lootes ainult digusstisteemile,
takerduksime jokk-mentaliteeti.
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PALGATOOST PRII MARIS LAURIL. Eesti (iks
staazikamaid ja tuntumaid majandusana-
laatikuid Maris Lauri otsustas tihel hetkel
kurssi muuta ja on niitid séltumatu ana-
liititik oma ettevéttes Oeceonomia OU.
SULAS MAKSJAL KAARDITASU HINNAST
MAHA. Kuidas voiks kaupmees kdrge
kaardimaksetasu enda kasuks pddrata,
kisib rubriigitoimetuse juht Rivo Sarapik.
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Vastus on: sulas arveldavale kliendile ta-
sumaadra vorra soodsamalt mies.
KRUGMAN: EURO LOPP ON KUUDE KUSI-
MUs. Majandusteadlane Paul Krugman
leiab, et Kreeka vdib juba tuleval kuul eu-
rotsoonist lahkuda ning Uhisvaluutale
vOib juba paari kuu parast 16pp saabuda.
FOTOD: KURIKUULSA TOOMAS HELINA KIN-

Toiduainete hindu tostab
keskpankade tegevus

Toiduainete hinna téus on
muutnud tarbijad noudliku-
maks ja oste tehes pragmaati-
lisemaks. Kuigi hinnatous on
viimasel ajal taltunud, méjuta-
vad eriti energia ja kiituse kal-
linemine tootmiskulusid ning
perede tarbimisvoimekust. Elu-
aseme ja transpordi sundkulud
suurenevad, raha muudeks ku-
lutusteks jadb ttha vihemaks ja
seetottu pole sisetarbimise kas-
vu toiduainete valdkonnas toi-
munud. Kiill aga kasvas eksport
ka viimasel aastal 10%.

Hinnatous jétkub. Eesti toidu-
tootjad on véltimatult globaal-
se majandusega seotud. Tegur,
mis toiduainetoostusi mojutab
jamillest teenimatult vihe raa-
gitakse, on keskpankade tege-
vus. Nimelt on keskpangad glo-
baalse kriisi ja selle mojude-

ga voitlemisse aktiivselt sekku-
nud: peamiselt USA ja Euroo-
pa keskpanga vedamisel on lan-
getatud intresse ning tegele-
tud rahatriikiga, mis on suu-
rendanud inflatsiooniriski, see
on omakorda toorainete hindu
kergitanud. Seetottu on toor-
ainete edasise hinnatousu risk
olemas ka praegu. Peame ole-
ma valmis selleks, et Iihiaasta-
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Eesti Toiduainetoostuse Liidu juhataja

Miiiia on voimalik
hinnaga, millegaini-
mesed osta jouavad.

tel toiduainete hinna téus jat-
kub. Hinnatousu risk viheneks,
kui keskpangad muutuks kon-
servatiivsemaks, kuid kuna
USA keskpank FED on lubanud
intresse nulli juures hoida ku-
ni 2014. aastani, on see lihemal
ajal vihetoendioline.

USAs on alates 2008. aastast
juurde tritkitud kaks triljonit
dollarit, voimaldades riigil ku-
lutada, alandades intressimai-
rasid tarbimislaenudele ja ko-
dulaenudele, elavdades aktsia-
turge. Paraku tihendab raha
juurdetritkkimine inflatsiooni
ja globaalselt on nende sammu-
de tulemusena toiduainete hin-

nad tousnud ligi 60%. Toiduai-
nete hinna tousule annab hoo-
gu ka kasvav noudlus - maail-
ma rahvastik kasvab, inimesed
saavad rikkamaks ning soovi-
vad ttha enam osta toiduaineid,
milleks varem ei jitkunud raha.
Kui liita siia veel klimaatilistest
tingimustest tulenevad riskid
jasellest soltuv saagikus, on pi-
devaks hinnatéusuks tingimu-
sed loodud.

Tous pole kaupleja huvides.
USA keskpanga rahanduspolii-
tiliste otsuste moju tunnetame
meiegi omal nahal ja viga kii-
resti. Toidu tootmiseks on vaja
toorainet, kiitust, elektriener-
giat jne. FEDi edasised otsused
intressiméddrad madalal hoida
jajatkata dollarite juurdetriik-
kimist innustavad spekulat-
sioone toormehindadega.

Eesti tootjad annavad en-
dale aru, et hinnatousu, nagu
see viljendub tootmissisendite
hindade muutumises, tarbijate-
le letihinna nédol tiks tihele eda-
sikanda ei saa. Hindade tous on
toendoline, ent konkurentsitihe
toiduturg lahtub siiski turuma-
janduse reeglitest: miitia on voi-
malik hinnaga, millega inime-
sed osta jouavad.

Uhtne maksubaas voib
Festile koormavaks osutuda

Aprillis andis Euroopa Parla-
ment toetuse driiihingute iiht-
se konsolideeritud maksu-
baasi (CCCTB) direktiivi eel-
noule. Erinevalt Komisjoni et-
tepanekust jitta ettevotjai-

le valikuvabadus, kas rakenda-
da CCCTBd voi mitte, on parla-
ment teinud ettepaneku muu-
ta tthtne maksubaas ettevotjai-
le kohustuslikuks.

Pragmaatiline ettepanek. Uht-
se maksubaasi peamine idee

on lahendada mitu problee-
mi, mida liikmesriikidel on ras-
ke voiisegi voimatu lahenda-
da. CCCTB tulemusena peaks
iille-euroopaliselt tegutsevatel
kontsernidel tekkima voima-
lus suhelda ainult oma peakon-
tori asukohariigi maksuhaldu-
riga, loobuda kontsernisiseste
siirdehindade dokumenteeri-
misest ning lihtuda maksusta-
misel konsolideeritud maksu-
baasist. Uhtse maksubaasi alg-
ne mote on peamiselt suunatud
piiritileselt tegutsevate ettevot-
jate administratiivse koormuse
vihendamisele.

ERKIUUSTALU
Eesti Maksumaksjate Liidu juhatuse lige

CCCTBvoibanda
touke Eesti maksusiis-
teemi vaiksele hidbu-
misele.

Komisjoni ettepanek on
pragmaatiline. Kuna ebatoe-
ndoline on saavutada koigi liik-
mesriikide nousolek CCCTB
kehtestamiseks kohustusliku-
na, kontsentreerutakse maksu-
takistusteta siseturu saavuta-
misele ning ettevotjate konku-
rentsivoime tostmisele. CCCTB
toimiks olemasolevate maksu-
siisteemide alternatiivina. Par-
lamendi ambitsioonikas ette-
panek lihtub aga pigem liik-
mesriikide endi administratiiv-

se koormuse ning eelarvetulu-
de kaitsest.

Uheotsapilet. Peamiselt Ees-
tis tegutsevatel ettevotjatel po-
le ihtsest maksubaasist mida-
givoita. Kindlasti leiduks aga
rahvusvahelise haardega Ees-

ti ettevotjaid, kes tihtsest mak-
subaasist voidaks. Vabatahtlik-
kusel pohinev stisteem voimal-
daks siilitada olemasoleva tu-
lumaksustisteemi, andes voi-
maluse ettevotjaile vajadusel
tihtset maksubaasi rakendada.
Eestiriigile voib probleemiks
kujuneda kahe paralleelse stis-
teemiga kaasnev suurenev hal-
duskoormus, mis vaib olla eba-
proportsionaalselt suur saada-
va kasuga. Direktiivid on ithe-
otsapiletid - nende vastuvotmi-
ne eeldab koigi liikmesriikide
tthehiilsust, nii kiib ka direk-
tiivide muutmine. Avastades, et
kahe stisteemi paralleelne ad-
ministreerimine ei ole enam
moistlik, on CCCTBst voimatu
loobuda. Nii v6ib CCCTB anda
touke Eesti olemasoleva maksu-
stisteemi vaiksele hiibumisele.
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TOOTMISE JUHTIMINE
JA PLANEERIMINE

Kuidas suurendada efektiivsust
tootmisettevottes?

Koolitajaon JAAK LAVIN

Koolituse hind on 429 eurot (+km)

Info ja registreerimine 667 0100 voi
koolituskeskus@aripaev.ee. Tapsemat kava
vaata aadressil www.koolitus.aripaev.ee

ofjotecmine TASUTA
WA E[}G@WEQ
G

W ostahatel.ee
, tel. 5267072

TOLGE

Tere!

Intelligentne, hea valimusega, aus, lugupidav, spontaanne,
usaldusvéaarne - need on méned minu péhiomadustest. Kas jagad
samasuguseid vaartusi ja oled valmis ponevaks suhteks?

Kas oled eesti naine vanuses 27-33 ja 165-175 cm pikk? Kas raagid
inglise voi saksa keelt? Sul ei ole veel lapsi, aga kavatsed neid
saada?

Olen veidi lile 40aastane Sveitsi mees, kellel on pusivad sidemed
Eestiga. Otsin seda oiget, kellega luua vastastikusel aususel
pohinev suhe.

Oled huvitatud?

Vaata lahemalt saidilt http://estonianlady.wordpress.com ja véta
minuga tihendust.

VOLGLASED
SOOMES?

Kiirhagiavalduste esitamine tasumata
arvete alusel. Noustamine eesti keeles.

Mauren OU Seppo Maunula
info tel 55 64 64 74, seppo@mauren.ee
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Korraldab:

Konverentsi hind 339 eurot (km-ga 406,80 eurot).
Lisainfo ja registreerimine telefonil 667 0020 voi
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TOUSJA

Hispaania IBEX 35 indeksis oli
eile vaid 1tousja - Mediaset Es-
pana.

Mediaset Esp.
73,58 EUR +0,93%a

LANGEJA

Parast Karu ja Korpusovi miitiki
on OEG aktsia hind ldinud sel-

gelt allamage.

OlympicEG

1,270 EUR

1,50

-4,51% V
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Rekord rekordijarel. Volakirjaparaad

ROMET KREEK
romet kreek@aripaev.ee

Mitte ainult Saksa valitsuse volakirjade toot-
lus ei ole olematult vaike, vaid ka miinimum-
summa, mille eest neid saaks soetada. Iseasi,
kui moistlik selline tegevus on.

Saksa valitsuse 10aastase volakirja tootlus
166b pdevast piaeva Kreeka kriisi ja Hispaania olu-
korra tottu juba rekordmadalaid tasemeid, ku-
naraha otsib kardetava tormi eest varjupaika. Ja
nii juba seitsmendat paeva jutti. Eile hommikul
oli Saksa 10aastase 1%% kupongiga paberi toot-
lus aasta baasil 1,47 protsenti, jiddes kaugelt ma-
ha Saksamaa inflatsioonist, radkimata siis veel
Eesti omast.

“Valitsuste volakirjad pakuvad rohkem huvi
institutsionaalsetele klientidele,” {itles Swedban-
kis volakirjadega tegelev Darius Gecevicius. “Aja-
looliselt ei ole eraisikud kuigi aktiivsed volakir-
jaturgudel. Kuid Euroopa torm on muutunud ka
nende investeerimiskditumist ning rikkad era-
isikud on hakanud vaatama Norra, Rootsi, Kana-
da, Saksa ja Soome volakirju. Nad ei otsi volakir-
jadest tootlust, vaid tinapdeval pigem seda, et ka-
pital makstakse tagasi.”

Saksa paberit saab sendikaupa. Volakirjade
miinimumsummad on madalad, kuid arvestada
tasub ostu-miitigi tehingutasude, hoidmistasude
ning ka ostu-miitigihinna vahega. Need voivad
kokku muuta paberite viikeses summas hoidmi-
se kapitali havitamise instrumendiks ja seda veel
ilma inflatsiooni méju arvestamata.

“Saksamaa valitsuse kaheaastast volakirja
void osta kas voi the eurosendi haaval, kuigi sel-
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Nadei
otsi vola-
kirjadest
tootlust,
vaid tina-
paeval pi-
gemseda,
et kapital
makstak-
setagasi.

Swedbanki
valuutamiiiigi
juht Darius
Gecevicius

liseid tehinguid on viga vihe ning need ei ole
majanduslikult moistlikud,” titles Gecevicius.
“Prantsuse kaheaastast paberit saab osta euro-
haaval, kuid ka see ei ole moistlik.”

Saksa viieaastaste volakirjade miinimum-
summa on sada eurot nagu ka Prantsuse sama
kestvusega paberil. Soome 2- ja 5aastase volakir-
jamiinimumsumma on tuhat eurot.

Arvestatasudega. Swedbanki kaudu tehingut
tehes on tehingutasu 6,39 eurot. Kindlasti soovi-
tab Gecevicius arvestada viartpaberite hoidmis-
tasuga. Kaudne tasu on Swedbanki volakirjade
tehingutel ostu-miitigihinna vahe. See soltub tu-
ru likviidsusest, turu tiitibist ja tehingu suuru-
sest. Pigem sobiks investoritele volakirjade ETFid.

Kuivaadata, kelle volakirjade tootlus on Eu-
roopas koige madalam, siis 10aastaste valitsusvo-
lakirjade puhul on see Sveits, kus tootlus oli vaid
0,71 protsenti. Sveitsis on oktoobrist saadik def-
latsioon. Viimatine inflatsioonindit oli aastases
vordluses miinus tiks protsenti. Saksamaa valit-
suse volakirjadest madalamat tootlust pakuvad
Euroopas ka oma valuutaga Taani ja Rootsi vola-
kirjad. Saksamaast veidi korgema tootlusega on
Soome ja Norra volakirjad. Kreeka, mis oma vola-
kirjad dsja volakirjaomanikele hiigelkahjudega
restruktureeris, nditab uutele volakirjadele taas
23protsendist tootlust. Sajaeurose nominaaliga
volakiri maksis veidi alla 24 euro.

Viljaspool Euroopat on madal Jaapani valit-
suse volakirjade tootlus. USA ja Kanada valitsu-
se volakirjad toodavad veidi rohkem kui Briti va-
litsuse omad. Eks euroalalt pagev raha otsib ra-
ha parkimiseks kohta viljaspool euroala, kuid
ka euroala sees paistab kiivat selekteerimine sel-
le alusel, milliste maade valuutad oleksid tuge-
vad, kui need kasutaksid euro asemel oma raha.
Ja samas on ebasoosingus euroala perifeeriamaa-
de volakirjad.

B3 G1evaade

Sveitsi volakirjatootlus on kdige madalam

tootlus tootlus

valitsuse volakiri 2012 201 hind*  Moody’'s
SVEITS 2% 05/22 CHF 0,58 0,71 113,766 AAA
Taani 11/15/21 DKK 1,34 1,53 114,705 Aaa
Rootsi 31/2% 06/22 SEK 144 160 119,121 Aaa
Saksamaa13/4% 07/22 EUR 1,47 1,63 102,640 Aaa
Soome 31/2% 21 EUR 1,81 1,96 113,825 Aaa
Norra 3 3/4% 05/21 NOK 1,89 2,08 115,305 Aaa
Suurbritannia 03/07/22 GBP 1,91 2,05 118,645 Aaa
Holland 21/4% 22 EUR 2,00 213 102,305 Aaa
Austria 3,65% 22 EUR 252 262 109,820 Aaa
Prantsusmaa3% 04/22 EUR 2,82 2,88 101,535 Aaa
Belgia 4% 03/28/22 EUR 319 3,29 106,765 Aa3
TSehhi 4,7% 09/22 CzZK 3,21 3,27 12900 Al
Euroopa 13/4% 07/22 EUR 332 342 112,975
Slovakkia 4% 03/21 EUR 347 354 103,970 A2
Poola 5 3/4% 21 PLN 5,41 547 102,445 A2
Itaalia 5% 03/22 EUR 5,62 5,51 95,960 A3
Hispaania 5,85% 22 EUR 611 6,03 98090 A3
lirimaa 5% 10/20 EUR 6,66 7,07 89,525 Bal
Venemaa 8% 11/21 RUB 790 791 93,798 Baal
Ungari 06/24/22 HUF 815 8,05 92,255 Bal
Portugal 3,85% 04/21 EUR 10,51 10,33 62,625 Ba3
Kreeka 02/24/23 EUR 23,98 23,09 19,620 C
Jaapan 0,9% 03/22 JPY 0,84 0,87 100,545 Aa3
USA13/4% 05/22 usb 1,80 1,94 Aaa
Kanada 2 3/4% 06/22 CAD 196 2,09 107,135 Aaa
Austraalia 5 3/4% 22 AUD 328 349 121,209 Aaa

* sajase Uhiku hind oma vaaringus

ALLIKAS: BLOOMBERG, ARIPAEV
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miljardi euro viirtuses maksueelseid provis-
jone teeb Hispaania suurim pank Santander,
sest valitsus andis kisu suurendada voimali-
ke kahjude kajastamist.

BLOOMBERG

B Taust
Krediidireitingute vordlus
Moody’s S&P Fitch
Aaa AAA AAA
Aal AA+ AA+
Aa2 AA AA
Aa3 AA- AA-
Al A+ A+ investee-
A2 A A rimisjark
A3 A- A- ehk
Baal BBB+ BBB+  kvaliteet
Baa2 BBB BBB
Baa3 BBB- BBB-
Bal BB+ BB+
Ba2 BB BB spekula-
Ba3 BB- BB- tilvne ehk
B1 B+ B+ ramps
B2 B B
B3 B- B-
Caal CCC+ CCC+
Caa2 CCC CCC
Caa3 CCC- CCC-
Ca CcC CcC
C C C

D D

ALLIKAS: BLOOMBERG, ARIPAEV

oli Saksa valitsuse 10aastase vola-
kirjatootlus.

ELEKTER

Elektri hind on aktsiaturgudest
oluliselt volatiilsem.

VALUUTA

S&P karpis eurotsooniriikide
reitingut, mis langetab ka

INTRESS

Euroopa Keskpanga baasint-
ressimaarade langetamine su-

eurot. rub Euribori alla.
o o
Nord Pool Eesti EUR/USD Euribor 6 kuud
O,
40,24 +7,'i7% A 1,2863 -063%v  0,978% 0,001 A
700 150 180 g
144 155 L\‘/\’L\
138 1= \
132 ¥ 1,05 \
200 126 080
05 o7 09 1 o1 03 o5 ey iy o2 @ 06 08 10 12 02 04
0 RAHA reklaam
Kommertspankadeintressitooted
jooksev hoius %
pank keskmiselt kuu \ téhtajaline hoius %
kuu jaagilt (10) pusijaagilt [ 1kuu 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud laasta | 2aastat 3 aastat min summa
Sampo Pank**** 0,01 0,01** 0,20 0,45 0,65 1,00 1,00 1,00 Kontakteeruge pangaga 65/300(4)
Swedbank*** 0,10(7) - ° - 0,41 0,71 0,91 116 1,21 1,21 190
Swedbank 0,10 0,25 0,45 0,75 0,95 1,20 1,25 1,25 6000
Tallinna Aripank 0,05 0,95 115 1,30 1,55 1,60 1,90 2,00 - 200
Tallinna Aripank (3) 0,05 115 1,35 1,50 1,80 1,90 2,20 2,30 e 200
Nordea Pank 0,10 0,30 0,45 0,65 0,95 110 1,25 @ - 320
Citadele Pank - 1,00 1,30 1,50 1,70 210 2,30 2,40 100
Versobank 0,10 0,20 1,50 175 1,95 2,30 2,50 3,00 3,00 3,00 350
DNB 0,25(7) = 0,75 B 1,20 1,50 1,65 1,90 2,00 210 300
UniCredit Bank 0,10(9) - 1,00 1,05 110 130 1,50 1,80 B - 300/3000 (9)
SEB 0,10 0,15 0,05 0,25 0,45 0,75 0,95 1,20 1,35 1,70 100***
LHV Pank 0,20 (10) 1,30 1,50 1,70 2,00 2,20 2,30 2,30 2,30 500
Krediidipank = 0,10 0,85 1,00 1,15 1,50 1,70 2,00 2,20 2,50 100/200(4)
BIGBANK 0,50 0,55 0,60 1,00 1,00 1,90 2,25 3,30 300-1500
BIGBANK - = = 1,00 1,00 1,90 2,25 3,30 1500-30 000
BIGBANK 110 110 2,00 2,35 3,40 iile 30 000
tahtajaline hoius %, USD Pankade kontaktandmed
park| Tk | 2knd [ 3laud | 6kuud | 9twud | 1aasta [minsummal  geq rormimae 2, Tatlinn, tel 665 5100 www.bigbank.ee
Sampo Pank 0,20 0,30 0,45 0,70 0,85 1,00 SWEDBANK Liivalaia 8, Tallinn, VERSOPANK Eesti Parnu mnt 12, Tallinn,
Swedbank - - 0,15 0,35 0,55 0,80 250 tel (24h) 6310310, e-post: info@swedbank.ee tel 680 2500, faks 680 2501, www.verso-
Swedbank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,60 0,80 8400 TALLINNA ARIPANK Vana-Viru 7, Tallinn, pank.com
Tallinna Aripank 0,20 0,25 0,40 0,65 0,80 1,00 200 tel 668 8088, faks 668 8089 BANKDNB Tartu mnt 10, Tallinn,
A - o .ee, www.dnb.
Versobank G 0.70 QY 110 (20 1,30 200 e-post: tallinn@nordea.com ASUNICREDIT BANK EESTIFILIAAL Liivalaia 13,
DN_B . 0.25 . 035 0.60 0.90 1.25 300 SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn, Tallinn, tel 668 8300, www.unicreditbank.ee,
UniCredit Bank 0.25 0.30 0.35 050 070 1,00 300/3000(9) te| (24h) 680 0800, e-post: info@sampo- e-post: kliendiinfo@unicreditgroup.ee
SEB 0,05 0,05 0,10 0,35 0,55 0,70 200 pank.ee, LHVPANK Tartu mnt.2,
LHV Pank 0,70 0,80 1,00 1,20 1,40 1,50 700 CITADELE PANK Roosikrantsi 2, Tallinn, tel. 680 0400, fax 680 0402,
Krediidipank 0,15 0,20 0,30 0,55 0,70 0,90 100/200 (4) tel 770 0000, faks 770 0001, e-post: info@ e-post: lhv@lhv.ee, www.lhv.ee

kursid on paeva jooksul korrigeeritavad * maks 1999 eurot ** juriidiline isik ***avades tahtajalise hoiuse
internetipangas, on intressimaar kuni 0,10% kérgem (3) personaalpang. klientidele (4) kontoris (6) internetipanga
tahtajalistele hoiustele (7) paevalopu kontojaagilt: (9) juriidilisele isikule/ eraisikule (10) LHV Pangal minimaalselt jaagilt
***% 2-Ja 3aastaste hoiuste intressimaarade tutvumiseks kontakteeruge pangaga

a raha hoiule, panustades Rootsi suurettevétetele.

~m<@

100% garanteeritud. g
kuni 28.05.2012. B
dbank AS. Tutvu tingimustega www.swedbank.ee, g
ulteeri spetsialistiga telefonil 613 1606. wn
@ vaLuuUuTA EuroopaKeskpank
EUR/SEK A EUR/RUB A
Austraalia dollar AUD 1,2881 Rumeenialeu RON 4,4406
Bulgaaria leev BGN 1,9558 Rootsi kroon SEK 9,0020
Hiina jiaan CNY 8,1325 Singapuri dollar SGD 1,6170
Hongkongi dollar HKD 9,9890 Suurbritannia nael GBP 0,8000
India ruupia INR 69,4150 Sveitsi frank CHF 1,2010
Jaapani jeen JPY 102,6400 Taani kroon DKK 7,4333
Kanada dollar CAD 1,291 Tai baat THB 40,3130
Korea won KRW 1481,9000 Téehhi kroon CZK 25,3950
Leedu litt LTL 3,4528 Tirgi liir TRY 2,3250
Lati latt LVL 0,6975 Ungari forint HUF 291,7700
Norra kroon NOK 7,5915 USA dollar usbD 1,2863
Poola zlott PLN 4,3020 Venemaa rubla RUB 39,0441
B BORSIKAUBAD
Kiitused 14.05 Virvilisedmetallid 14.05
UsD/t
Nafta IPE, bbl 110,41 Alumiinium LME 2031,5
Nafta NYMEX, bbl 94,00 Vask LME 7995
Mootoribensiin, t 1030,00 Plii LME 2065
Diislikiitus, t 973,00 Nikkel LME 17060
Kerge kiittedli, t 960,50 Tina LME 20325
Masuut (1% vaavel), t 670,50 Tsink LME 1932
Maagaas Henry Hub, btu, USD 2,458
Pollumajandus 14.05 Vadrismetallid 14.05
nael = 45359 g USD/unts, unts = 31105 g
Kohv NYBOT, USc/nael 173,70 Kuld COMEX 1560,10
Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 554,90 Plaatina NYMEX 1449,50
Kakao NYBOT, USD/t 2372,00 Pallaadium NYMEX 597,25
Nisu NYSE LIFFE, USD/t 172,50 Hoébe COMEX 28,44
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 465,5

Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga

citadele.ee
BIGBANK Riilitli 23, Tartu, tel 1333,
faks 737 7582, e-post: bighank@bigbank.ee,

B BORS

EESTIKREDIIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 6616037

Tallinn 14.05
aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ Kiive, ‘ P/E ‘ ROE ‘ P/B ‘ divid. ‘
hind, EUR eelm, % EUR tootlus
Arco Vara 2,250 288 473 154% 045  00%
Baltika 0,340 -3,95 8261 - -40,2% 1,10 0,0%
Ekspress Grupp 1,050 2,04 #VALUE 15,7 51% 0,81 0,0%
Harju Elekter 2,603 -0,65 9294 13,4 8,5% 114 2,3%
Jarvevana 0,390 0,00 #VALUE - -0,1% 0,47 0,0%
Merko Ehitus 5,850 -1,43 3815 -11,2% 0,90 1,7%
Nordecon 1,110 -0,45 65967 -19,6% 1,21 0,0%
Olympic EG 1,270 -4,51 209927 13,8 19,0% 2,61 0,0%
Premia Foods 0,705 -0,14 1091 1,2% 0,65 1,4%
Silvano FG 3,280 -0,88 91251 4,3 76,0% 3,25 1,5%
Tallink Grupp 0640 0,00 20223 13 54% 06l 0,0%
Tin Kaubamaija 5,820 191 36104 96  190% 182 4.8%
Tallinna Vesi 7,988 001 18585 74 303% 224 100%
Trigon PD 0,308 0,00 #VALUE - -44,5% 0,35 0,0%
Viisnurk 1,500 196 4191 26 323% 085 3.3%

P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (IAS)

kohase) konsolideeritud puhaskasumi pohjal

Vilnius 14.05
aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘
hind, EUR eelm, % tootlus

City Service 1,807 1,95 6.8 11 12,7
Grigiskes 0,533 -0,19 6,0 1,1 11
Invalda 2,835 0,04 = 13

Linas Agro 0,540 -1,82 15,1 11

Snaige 0,539 0,75 ° 21

TEO LT (Telekomas) 0,637 0,00 1.1 15 9.1
Helsingi 14.05
aktsia ‘ muutus ‘ PIE ‘ P/B ‘ divid. ‘

hind, EUR eelm, % tootlus

Elisa Comm. 16,24 -2,52 12,2 29 10,5
Finnair 214 1,38 - 0.4

Fortum 15,90 2,27 8,9 1.4

Neste Oil 7.89 -4,60 12,6 0.8 44
Nokia 2,34 -6,99 = 0.8 8,5
PKC Group 14,36 -3,95 12,7 1.9 4,2
Stockmann 15,29 2,92 243 14 BS
Stora Enso 4,68 -4,18 14,4 0,6

UPM Kymmene 8,84 -3,81 14 0,6 6,8
YIT 14,60 -5,87 13,4 2,0 4,8




nvesteerimisiondid

Dow Jones USA OMX Stockholm OMX Helsinki EPIIlsambaindeks
1270345 -o0.91% Vv 998,21 -3,31% V 1958,89 -4,04% Vv 144,23 0,00% <
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ARIPAEV 15. mai 2012 10500 800 1700 134
toimetaja Raivo Sormunen, tel 667 0173, e-post turud@aripaev.ee 06 08 10 12 02 04 06 08 10 12 02 04 06 08 10 12 02 04 05 07 09 1u O 03
reklaamiosakond, tel 667 0105, e-post reklaam@aripaev.ee

[J FONDID reklaam
7.juuni Radisson Blu Hotel " "
J ARIPAEVA
SEMINAR Avaron Asset Management 11.05
ost matk NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht

aste algusest [15yuud | 3aastat | 5aastat|

Lem m i k l ek to ri I oén g.’ Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR 3,02 313 3,07 : 12,06 1412 4082 - 21716860

Avaroni Privaatportfell B, EUR 12,62 12,62 12,62 - 7.21 -0,01 24,28 - 3810902
4 [
Pohivara arvestus |
O Compensalife 10.05
Ees t’ h ea raamatu- ost miuik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht

aste algusest

12 kuud \ 3 aastat \ 5 aastat \
Kasvuportfell, EUR = = 117 = 710 -5,00 19,10 -0,70 4474563

| p i dam i S ta Va j ar g i Vélakirjaportfell, EUR : : 132 : 240 190 - - 391186

Kasvuporfellimahu info on antud seisuga 30.04.2012. Volakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 30.04.2012

Danske Capital AS 11.05

; ; ; ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
N ‘ = . TP aste algusest [T15yyud | 3aastat | 5aastat |

Lektor: MAIRE OTSUS, POhIV? fa mO_ISt.e Ja |||g|(.:l " ) : Sampo Pension 25, EUR 091 092 092 101 364 0,51 515 154 9696999

Finantsinspektsiooni Materiaalse ja immateriaalse p6hivara kajastamine Sampo Pension 50, EUR 104 1,05 1,05 138 3,69 162 529 120 127448198

jarelevalvepoliitika Materiaalse ja immateriaalse p&hivara vairtuse la ?/ar;iorl:‘;rll(s;on Irltre'fss,EUR 083 084 084 075 3,02 1,55 451 296 2885424

. . . . . . abatahtlik Pensionifon
spetsialist regulatsioonide Kinnisvarainvesteeringute kajastamine Sampo Pension 100 Pluss, EUR 127 131 1,29 8,05 491 -4,83 10,18 1,97 2654 481

Vabatahtlik Pensionifond

Ja aruandluse leISJOﬂIS MUUglOOteI pOhlVa ra Sampo Pension Intress Pluss, EUR 0,72 0,74 0,73 3,10 374 0,78 372 0,00 125443

Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.

Aripaev Seminari soodushind kuni 01.06.2012 registreerudes 159 eurot (+km),

, hiljem 199 eurot (+km). Lisainfo ja registreerimine telefonil 667 0411 ERGO Funds 11.05
M‘A_“!\ véi WWW.Sseminar.aripaev.ee

HOTEL, TALLINN ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest 12kuud | 3aastat | 5aastat]
ERGO Pensionifond 2P1, EUR 0,89 0,90 0,90 0,01 2,64 379 5,10 4,08 7518 4971
ERGO Pensionifond 2P2, EUR 1,05 1,06 1,06 1,99 5,25 -3,59 816 013 33816 131,24
ERGO Pensionifond 2P3, EUR 0,59 0,60 0,60 - 4,70 -8,35 - - 1113777,20
ERGO Pensionifond 3P1, EUR 0,80 0,82 0,81 2,16 673 1,79 - - 448 480,64
ERGO Pensionifond 3P2, EUR 0,83 0,85 0,84 2,97 6,99 -4,62 - - 483 639,89
ERGO Pensionifond 3P3, EUR 0,80 0,81 0,81 3,93 7,69 11,61 - - 515 285,00
LHV Varahaldus 11.05
ost mutik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["y5y,ud | 3aastat | 5aastat |
Pensionifond L, EUR 1,29 1,30 1,30 2,10 8,58 -0,51 1,27 314 112275078
Pensionifond M, EUR 1,04 1,05 1,05 1,37 6,83 2,07 10,86 519 16 321847
Pensionifond S, EUR 112 113 113 0,85 5,01 4,26 9,43 6,91 25388 453
. . Pensionifond XL, EUR 1,09 110 1,10 2,29 8,94 1,46 1.1 3,74 28366208
Aripdeva ja MTU KinnisvaraMagnaatide Pensionifond XS, EUR 1,03 104 1.04 0,79 4,44 4n 9,41 6,43 6777971
TEI N E Kl N N |SVARAKONVERENTS Taiendav Pensionifond, EUR 1,20 1,23 1,21 8,07 9,10 1,92 1,17 1,05 4034048
. . LHV Pérsia Lahe Fond A, EUR 7,78 8,01 7,85 14,57 739 1,27 9,63 -
17. mail 2012 Tallinnas LHV Pérsia Lahe Fond B, EUR 4,97 5,12 5,02 14,63 739 1,25 9,62 - 4648 414
Meriton Grand Conference & Spa Hotellis LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 7,81 7,97 7,89 14,06 871 1,99 4,96 -
LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 4,99 5,09 5,04 14,05 8,69 12,01 4,95 - 1229197

TANASED KINNISVARAOTSUSED
HOMSE ELUKESKKONNA KUJUNDAJANA NordeaPensionsEstonia 11.05

ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [97yud | 3aastat | 5aastat |
KONVERENTSI TEEMAD: wesreansn | om__ws ix s s ar 0 s
. . . . . ordea Pensionifon uss, 3 , , 3 A <, 5.
Eesti kinnisvaraturg Euroopa kontekstis. pa.rall~e.elselt kahes safalls, ) Nordea Pensionifond B, EUR 084 085 085 1,53 493 186 6,99 o 828337391
Ainuesinduslepingu saamise vétted. mlzvlolmakl)dab °5|i‘|elate| valida Nordea Pensionifond C, EUR 079 0,80 0.80 0,87 344 3,83 5.8 o 163001313
endale sobiv ettekanne. Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 1,00 1,02 1,01 12,18 5,55 -5,16 9,76 o} 2454563,53
Kuidas internetis edukalt miiiia kinnisvara? Konverentsi algus 9.50, 16pp 17.40. Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,67 0,68 0,68 0,00 371 o o] 0 330174,34
Milline on hea maakler? Arutlusring. Korraldajad jatavad endale diguse
Keskkonnategurite méju kinnisvara turuvaartusele. viia kavasse sisse muudatusi.
Saastlik renoveerimine CO2 projekti néitel.
Korrashoidjad regulatiivse keskkonna muutuste ootuses - kas saabub kaos voi kord? Fondivalitsejad
Oppetunmd Eesti Kunstiakadeemia uue hoone planeerlmlseSt' A"'“:Iusrmg' AVARON ASSET MANAGEMENT Narva mnt 5- Tallinn 10119 Tel 680 2680, faks 680 2681 45/47, Tallinn 10145 tel 710 1250, faks 710 1251
Kaubanduskeskused Eestis ja nende méju linna arengule. 58, Tallinn 10117 tel 664 4205, faks 664 4201, info@gafm.ee, www.gafm.ee eesti@nordea.com, www.nordea.ee
. .. info@avaron.ee, www.avaron.ee AS GILD PROPERTY ASSET MANAGEMENT TRIGON FUNDS Viru vdljak 2, Metro Plaza 5.
Kohtulahendid planeerimises. DANSKECAPITALAS Narva mnt 11, Tallinn 15015 Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119, korrus, Tallinn 10 111, tel 667 9200,
Avaliku ruumi planeerimisest ehk sellest, miks Vabaduse sammas peaks pikali olema. tel. 6752295, faks 675 2895, ‘ tel 6802630, faks 680 2631, faks 6679201 fond@trigon.ee, www.trn.ee
.. . . . funds@sampopank.ee, www.danskecapital.ee,  info@gildrealestate.com ASSEBVARAHALDUS Tornimée 2, Tal-
Kinnisvara arendamise roll eluterve keskkonna kujundamises. www.sampopank.ee www.gildrealestate.com linn 15 010, tel 665 6565, faks 665 7122,

. . . ERGOFUNDS AS A. H. Tammsaare tee LHV VARAHALDUS AS Tartu mnt 2, fondid@seb.ee, www.seb.ee
Kaasamine kinnisvaraarenduses. 47, Tallinn, tel 610 6500, faks 610 6501, Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402, ~ SWEDBANKINVESTEERIMISFONDID AS
Planeeringud - kas kinnisvara otsuste eeldused voi jarelsérkijad? funds@ergo.ee, www.ergo.ee info@lhv.ee, www.lhv.ce Liivalaia 8, Tallinn 15038, tel 6311606,

AS GAFUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11, NORDEA PENSIONS ESTONIA AS Liivalaia faks 6311636, funds@swedbank.ee
K i hind 199 & Mit L. K www.swedbank.ee/fondid
= onverentsi hind on199 eurot. Mitme inimese korraga
Ar' deV registreerimisel Gihest maksjaettevéttest kehtib E E
p hindadele 5% soodustus. Hindadele lisandub kdibemaks. Maaklerifirmad
Tapsem info ja registreerimine telefonil 667 0411 voi
. . COMPENSA LIFE VIENNA INSURANCE GROUP SE MARFIN PANK EESTIAS Parnu mnt 12, Tallinn, MANDATUMLIFEINSURANCE BALTIC
kvm www.seminar.aripaev.ee, . Roosikrantsi 11, Tallinn tel 610 3000, tel 680 2500, faks 680 2501 SE Viru valjak 2, Tallinn. tel 6812300,
H faks 610 3010 info@compensalife.ee, SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn, inffo@mandatumlife.ee,
WWW.kaagnaad'd.ee/ka E www.compensalife.ee tel 630 2104 www.mandatumlife.ee
KinnisvaramMagnaadid LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400, SEBENSKILDA EQUITIES Tornimée 2, Tallinn, SWEDBANK As Liivalaia 8, Tallinn,

faks 680 0402 tel 665 6622, faks 665 6802 tel 6310310, faks 6310410




99 Kristo Oidermaa: Aktsia hind on vii-
masel ajal tousnud meie vahemiku kesk-
kohtaning seetéttu alandame aktsia
soovituse “neutraalse” peale.

miljoni dollari vidrtuses aktsiaid miiiis
Disney juhatuse esimees Robert Iger. Mees
realiseeris 55 miljoni eest optsioone, millega LHV Panga s6nul on ASi Tallinna Vesi aktsia tusnud sedavérd palju, et aktsia soovitus tuli

teenis maksueelseks kasumiks 26,6 miljonit. alandada “osta” pealt “neutraalse” peale.

[} FONDID reklaam
. . .
ARIPAEVA KOOLITUS 30. mail
MandatumLife 11.05 o0 oo
ost muitik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht M U U G I o S KU S E L
aste algusest [15y,ud | 3aastat | 5aastat | I w
Mandatum Life Conservative Strategy, EUR 105,78 106,83 105,78 - 0,58 3,32 16,51 - "
Mandatum Life Balanced Strategy, EUR 113,36 115,06 113,36 - o 789 2013 o0 o090 >
Mandatum Life Aggressive Strategy, EUR 125,66 128,17 125,66 - -0,49 793 2319 I o o I U B A LIJ
Mandatum Life Fixed Income, EUR 132,21 132,87 132,21 - 387 317 24,79 - <
Mandatum Life Global Food, EUR 12177 124,21 12177 - 5,07 -8,37 20,91 - E 3 = o
Mandatum Life Emerging Opportunities, EUR 101,32 103,35 101,32 - 383 1371 - - - ‘ " K . d d h k E
Mandatum Life Global Equity, EUR 13112 13375 13112 - 093 1,01 221 - - /( \ U | a S Sa a a rO e m
Mandatum Life Europe Equity, EUR 141,20 144,03 141,20 - 434 -9,09 1741 - - / b . . 2 <
2
| uusi kliente? n
Koolitus annab: )
- teadmised, kuidas miilia sama aja- ja energiakuluga rohkem. l:
Swedbank Investeerimisfondid AS 11.05 - oskused miitia/parema marginaaliga. -l
ost miitik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht + arusaamise, mis on mutigipakkumise aktsepteerimise tdendosus. @)
aste algusest [ kuud [ 3aastat| Saastat] « voimaluse oma miiligiprotsesse ning miitigitééd pohjalikult analltsida. @)
Pensionifond K1, EUR 0,77 078 078 196 342 473 377 114 33635784,86 khsal dB“ ostiat It |
Pensionifond K2, EUR 0,83 0,84 0,84 3,30 3,90 1,55 491  -088 136110102,87 ° Oskuse “luge osyat uuel tasemel. X
Pensionifond K3, EUR 0,95 096 0,96 599 4,36 -0,25 668 199 33873229985 » kuhjaga métteid, kuidas oma midgitulemusi parandada. :
Pensionifond K4, EUR 0,69 0,70 070 10,05 516 2,85 16 051 047,96 | = ;
Pensionifond V1, EUR 110 112 1 3,97 432 2,36 543 216 8346 939,68 \ ;
Pensionifond V2, EUR 0,83 0,85 0,84 7,50 437 1,68 713 -456 15570 382,78 .
Pensionifond V3, EUR 095 097 0,96 12,62 a7 -6,73 8,68 778 30803353,02 e .
K Koolitaja on ELAR KILLUMETS =
Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 4,08 419 413 2359 6,82 21,71 186  -761 6653 612,88 ;
Ida-Euroopa Aktsiafond, EUR 6,85 702 6,92 24,47 13,61 -24,59 645 2423  23548700,92 ! «
Ida-Euroopa Kinnisvara Af, EUR 2,92 3,00 295 2370 13,35 27,23 -077  -2830 7510108,64
Fondifond 100, EUR 878 9,00 8,86 15,82 6,04 -8,94 11,28 7,51 58 832 395,58 Koolituse hind on 240 eurot (+km)
Fondifond 30, EUR 10,23 10,48 10,33 577 4,98 027 6,71 142 13158 268,35 Info ja registreerimine 667 0100 véi koolituskeskus@aripaev.ee
Fondifond 60, EUR 9,61 9,85 9,71 10,05 5,52 3,35 922  -422 49450 342,31 Tipsemat kava vaata aadressil www.koolitus.aripacyins
Venemaa Aktsiafond, EUR 14,02 14,38 1416 2650 8,40 16,15 1582  -10,56 48541310,97 B - -anipatys
AS SEB Varahaldus 14.05
ost mutik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht - - 1]
aste alousest [ zigua | 3amtat] 5aastat] Ari paeva
SEB Energiline Pf, EUR 0,693 0,700 0,700 297 444 -6,27 640827834 w
SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,880 0,889 0,889 093 309 337 581 431 46522316,83 = I(a siraam at
SEB Optimaalne Pf, EUR 0,801 0810 0,810 1,06 244 0,90 6,46 9681121,70
SEB Progressiivne Pf, EUR 0912 0,921 0,921 169 345 245 6,44 276 23840968161
SEB Aktiivne Pf, EUR 0,851 0,868 0,859 1316 736 -6,72 1072 540 12946 240,12
SEB Tasakaalukas Pf, EUR 1,097 1119 1108 396 349 087 5,61 1,21 982498376
SEB Aktiivne Fondifond A, EUR 6,522 6,654 6,588 0128 6,000 -4,750 1010  -8420 4055065
SEB Diinaamiline Fondifond A, EUR 7939 8,099 8019 0092 5,840 1,890 8390 5890 6071390
SEB Tasakaalukas Fondifond A, EUR 10,032 10,234 10133 0044 5200 1470 7760 0,020 1069614
SEB Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 12124 12124 12124 0057 10,240 4,060 9510 3680 60689422
SEB Geneerilise Farmaatsia Fond A, EUR 8,839 9,017 8928 0135 5370 -9,060 1550 3120 2699718
SEB Kasvufond A, EUR 5720 5,836 5778 0,233 10350 25300 1070  -8290 148985097
Vahendatavad Fondid * —~ -
- - - an e -
SEB Guarantee Fund 80, EUR 98,406 98,900 98900 0043 -0,480 3290 1,260 - 34971515 ﬂlgUSUUdISEd Arlpaeva I(as“-a amatute te"l jale
SEB Corporate Bond Fund, EUR 1421 1421 1421 0030 6,270 5,640 8330 3620 320850000
SEB Danish Mortgage Bond Fund, EUR 126,043 126,043 126043 0,030 1610 0,099 0,062 - 88900000
SEB High Yield Fund, EUR 118,726 119,925 119,925 - 6,920 4,000 - 1825230000
SEBShort Bond Fund EUR 1272 1,272 1272 0,001 -0,060 0210 0040 - 57210 000
SEB deluxe - Multi Asset Balance, EUR 55,901 56,466 56466 0,065 3,290 7310 4,490 . 38710000
SEB deLuxe - Multi Asset Defensive, EUR 52,709 52,709 52,709 - 1,030 -3,550 - - 77580000 = -
SEB deluxe - Multi Asset Defensive Plus, EUR 55,202 55,760 55760 0032 1,290 3400 1640 - 54940000
SEB Strategy Aggressive Fund, EUR 39,020 39,414 39,414 0122 6,870 -4,980 - - 86870000
SEB Global Chance/Risk Fund, EUR 0725 0739 0732 0168 5,840 -0660 14370 3450 27550000
SEB Eastern Europe Fund ex Russia, EUR 2394 2442 2418 0,213 7510 23710 1390  -8850 122740 000
SEB Eastern Europe Small Cap Fund, EUR 2510 25560 2535 088 7970 26850 16070 -10650 97630000
SEB Russia Fund, EUR 9625 9,819 9722 0263 12,410 15280 18770  -1,320 343790000
SEB Ethical Europe Fund, EUR 2,020 2,060 2,040 0,195 8470 5780 9540 9100 16870000
SEB Europe Chance/Risk Fund, EUR 1079465 1101273  1090,369 0,198 7970 5130 10320 9,910 14790 000 - - - =
SEB Europe Fund, EUR 2965 3025 2995 0194 8230 5260 10440  -8690 132700000 h 4 Mai Uudiski rja
SEBNordic Fund, EUR 6,078 6,200 6139 0240 9,550 14110 11480  -4,450 81000000 1 -
SEB Nordic Small Cap Fund, EUR 159,958 163,190 161,574 - 14,700 12190 - - 39880000 ; - ‘ au tl:l ri d
SEB North America Chance/Risk Fund,EUR 3,620 3694 3657 0,188 8720 8020 16760  -0620 183210000
SEB Japan Chance/Risk Fund, EUR 0,384 0,392 0,388 0222 0130 7810 2600  -8830 30710000
SEB Asia ex. Japan Fund, EUR 6,338 6,466 6,402 0193 710 0980 15770 2390 170510 000
SEB Asia Small Caps ex. Japan Fund, EUR 3124 3188 3156 0189 16,640 9530 12240 2,040 64470 000
SEB Concept Biotechnology, EUR 40,282 40,689 40,689 - 12,680 21,680 - - 78180000 3 4 H Hp]
SEB Medical Fund, EUR 2948 3,008 2978 o119 4,440 1140 14,680 1110 22670000 LN u u d IS kl rl a I(U o Sta b
SEB Asset Selection Fund, EUR 13,627 13,903 13765 0097 -4,410 0210 0800 - 1309070000 \ shii
SEB Key Select, EUR 9,571 9,619 9619 0030 -0,090 5760 2,880 - 91300000 1 \ a dVﬂ ka a d I h uroo
SEB Listed Private Equity Fund, EUR 133,705 136,407 135,056 0,210 4,400 22970 - 201460 000
*Vahendatavate fondide tagasivotmis- ja valjalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 31.03.2012 T A R K
Tanel Tark Tauno Tark GRUNTE
Advokaadibiiroo Advokaadibiiroo | S U T K | E N E
Trigon Funds 11.05 Tark Grunte Sutkiene Tark Grunte Sutkiene
ost miiiik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht advaokaat jurist www.tarkgruntesutklene.l:um
aste algusest ™54, q [ 3aastat | 5aastat |
Arenevate Turgude Agrisektori Fond, EUR 90,66 9343 92,51 26,53 -4,08 -47.21 -4,65 7420208
Balkani Fond, EUR 127 167 144 28,19 2195 2712 605 1651 6105926
Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 152,16 156,82 155,26 2218 10,89 -13,30 16,66 3955045 . Loe U Ud iski Fj u: kasiraamat.aripaev. eg
Uus Euroopa Kasvufond, EUR 11,99 1242 1218 2684 1258 2786 660 776 1981745 A T PO “ - :
Uus Euroopa Vaartusfond, EUR 17,99 18,62 18,26 15,86 1068 -5,48 19,41 943 14996623 I'IpaEV Aripgeva kasiraamatute toimetus

Info: 667 0 100 kasiraamat®@aripaev.ee

Venemaa Top Picks Fond, EUR 20,32 21,04 20,63 32,55 913 1113 29,57 -2,81 9750479
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“I | | ‘ ” I| H | ‘ | I ‘ ‘ | Majandusteadlase sénul voib Kreeka lahkumisega eurotsoonist alguse saada pangajooks Hispaanias ja Itaalias, mis sunnib ametivéi- per@oog} kérge;m 62123’32
9771406258005 me tegudele. R —— '
TOUSIAD K aua sa k ann at ad B vALUUTA LANGEJAD
ﬁ Naelast on saanud ¢
kurbade naeru? eelistatuim
Yahoo Nokia
1 5,45 UsD ile oli taas investoritele iiks tr66s- fFrg(jEypeYd-vsg‘eNslsg@EasnspEaev ce turvavaluuta 2, 34 EUR
titu paev Euroopa aktsiaturgudel. Suurbritannia naelsterlingist on Euroopa vo-
+ Raha haihtus taas 6hku ning seda lakriisi ajal saanud investorite eelistatuim tur- -
taas peamiselt tthe pohjuse tottu - vavaluuta, kirjutas Bloomberg.
. L Kreeka ja Louna-Euroopa volahida. Sterling on sel aastal tousnud kiimne teise are-
LatvianShipping Co nenud riigi valuuta vastu keskmiselt 3,4%. Alates Erste Group
0,29 LVL Uued rekordid. Hispaania volakirjad said tipris moodunud aasta oktoobrist, kui Inglismaa Kesk- 15.37 EUR
tugeva hoobi. 10aastase volakirja tootlus on tous- ” pank ujutas finantssiisteemi sterlingiga tile, on ’
+ nud juba 6,20%ni, mis on korgeim tase parast lii- Suurbritannia rahatihik euro vastu tdusnud 7,2%.
nud aasta 1. detsembirit. Selle tulemusel on toot- Investorinaolenma Mbone analtititiku sonul voib see olla mark sellest, -
) Iu~ste vahe Saksa volakirjadega tousnud e}]roa'ja' juba dirmiselt tiidi- et S“uurbrit;.mnia. majapdus on j()udnuq p()hja..
Scanfil korgtasemele, sest Saksamaa 10aastase volakirja Suurbritannia majanduslik taust ei pruugi
073 EUR tootlus on langenud rekordmadalale - 1,45%. nenud kogu sellest olla briljantne, kuid eurotsooni poliitilise eba- Barclays
’ Hida iiks pohjusi on Kreeka, kust tuli uudis, et | tdhelepanust, mis stabiilsuse taustal naudib see turvasadama staa- 190,30 G Bp
+ poliitikud ei suutnud koalitsioonikonelusialus- | preekale poodratak- tust,” titles Morgan Stanley Euroopa valuutatik-
tad. See on investorite silmis suurendanud toe- suse peastrateeg lan Stannard. -
néosust, et juunis tulevad erakorralised parla- se. Bloombergi kiisitletud 24 majandusanaliititi-
Delta AirLines mendivalimised, mille tulemusel saab voimule ku sonul kasvab Suurbritannia majandus sel aas-
11.51 USD valitsus, mis tithistab senised IMFi ja Euroopa Lii- tal 0,6%. Eurotsoonile oodatakse 0,3protsendi- YIT
9 du abipaketid, jitab volad maksmata ja viib Kree- list langust. 14,56 EUR
+ ka lahkumiseni eurotsoonist. “Suurbritannia teeb atraktiivseks vordlemi-
si stabiilne valitsus, tark to6joud ning majandus, —
Lopetame teeskluse. Investorid pole kindlad, mis suudab kasvada,” titles Vanguard Groupi Eu-
. kuidas selline stsenaarium mojutaks Euroopa roopa investeerimisjuht Jeffrey Molitor.
Snaige poliitilist ja majanduslikku kliimat. Kuigi see on Ramirent
0,54 EUR negatiivne, siis suureks kiisimuseks jaib dhku, 6.37 EUR
kui palju seda halvimat stsenaariumit turgude- 0 PROGNOOS ’
+ le juba sisse on hinnatud. Veel on 6hus kiisimus, . . -
kui palju Kreeka kelmustiikid méjutavad meeles- Ku11a peamlne ]:']_Sk
tatust teiste raha- ja volahddas Euroopa riikide
Altria Group suhtes. Esimese signaali sellest annab nidala tei- On tu gevnev dOl]_a]_’ Ruukki Group
ses pooles peetav Hispaania volakirjaoksjon.
31 ’90 USsh Investorina olen ma juba ddrmiselt tiidine- Deutsche Bank AG analiiiitikute s6nul on kul- 0’73 EUR
+ nud kogu sellest tihelepanust, mis Kreekale p66- dainvesteerimisel peamiseks riskiks tousnud
ratakse. Nende marginaalse rolli juures kogu Eu- USA dollari jatkuv kallinemine.
roopas pole nad seda tihelepanu védrt. Soovin, Kulla hinnal on potentsiaali tousta, sest kesk-
et tikskord 16peks see teesklus dra ning tilejiinud pangad suurendavad enda ostukoguseid ning
Autojuhtide rodmuks Euroopa ei peaks seeparast kannatama. valitsused pingutavad, et kiirendada majandus- Lainud nadalal va-
on nafta taas odavne- Nobeli preemia laureaat Paul Krugman tuli kasvu, kirjutas Deutsche Bank nadalavahetusel jus Standard & Poor’s
mas. Barreli hind USAs eile vilja vditega, et see on lihima kuu kiisimus, ilmunud analitsis. 500 indeks viimase
on juba alla 95 dollari ning kui Kreeka lahkub eurotsoonist. Toetan Krugma- “Me eeldame, et kui USA t66jouturg piisib kahe kuu madalaimale tase-
Londonis on langenud 110 ni motet ja kaua oodatud stindmus voiks pigem nork ja/voi eurotsoonis majanduskasvu ei tule, mele.
dollarini. varem kui hiljem aset leida. Kreeka on ennast siis Foderaalreserv ja Euroopa Keskpank suuren-
mittejatkusuutliku riigina juba pikka aega toes- davad enda abi,” leidis pank.
tanud. Ma ei nde pohjust, miks peaks nende tont Panga sonul jatkuvad eluskarja ja pollumajan-
rippuma tilejdédnud Euroopa riikide pea kohal, duse kahjumid, samas kui vaarismetallid ja ener-
kes viivad reaalseid reforme ellu ja tiritavad sel- giasektor pakuvad parimaid voimalusi kasumit
lest olukorrast tugevamana vilja tulla. teenida.
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