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Niinagu on dri,on ka
Aripaev. Kui oled ma-
janduses osaline, siis
/| Aripaev on kindlasti

vajalik lektiiir.

hommikul tuleb postkasti tiks meel-
div kogum uudiseid ja analiiiise. Ma-
jandusinimesena pean seda num-
ber iiks infoallikaks enda jaoks. Mulle
meeldib.

/ANDRES LIPSTOK, Eesti Panga president

| 99 Aripaev on minu jaoks majan-
dusteemasid kasitlev leht Ees-
tis, mis on aegade jooksul kasva-
nud arvestatavaks, analiitisivaks
ja tosiseltvoetavaks infoallikaks.
Arip&ev on paevalehena vaga
operatiivne.
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Ulevaatlik Puhkepiev

Aripieva tellija

saab aastas rohkem kui 100 erilehte
ning palju ndéuandeid, kuidas kokku
hoida ja raha teenida.

Erividljaanded Juhtimine, Oma Maja, Té&stus,
Sisustaja, Logistika, Ehitus, T66stus, Kinnisvara

ja Tehnikatrend annavad praktilist néu otsuste
langetamiseks nii t661 kui ka kodus.

Kord kvartalis ilmub ajakiri Gentleman. ~ A
Uhtlasi koostame edetabeleid ehk TOPe, — naiter
sealhulgas 15 maakonna TOPi, TOP 100, s g,

gasellfirmade TOP, aktsionaride TOP, rikaste TOP,
dividendide TOP, parimate/halvimate palgamaksjate TOP,
paarkiimmend erineva majandusvaldkonna TOPI,

pere- ja t6dtajasdbralike firmade TOP.
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“Virtuaalset meelelahutust ja raha usume, aga vir-
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toimetaja Harry Tuul, tel 667 0182, e-post harry.tuul@aripaev.ee

ROOMUSTAB

grupi IT-arenduskeskuse, mis loob vihemalt 50 uut

tookohta. Paari aasta eest toi Eestisse oma
finantskeskuse ja uued to6kohad ka Statoil. Sammust voiksid
votta eeskuju ka teised suurfirmad, niiteks Swedbank.

/P Uued té6kohad. Kolmapéeval avas TeliaSonera Eestis

Suuremad tulud. Sellel nidalal tuli kaks positiivset uudist.
Esimeses kvartalis kasvas palk vorreldes aastatagusega 7%,
mis on kiireim kasv viimase 13 kvartali jooksul. Maksu- ja
tolliameti andmetel deklareeriti Eestis eelmisel aastal tthe
deklaratsiooni kohta tulu 500 eurot rohkem kui eelneval
aastal. Majanduse taastumine on joudmas elanikeni.

KURVASTAB

partei liidrid on pea kaotanud. Parast Silver Meikari

tilestunnistust ja Aripdeva lugu kahtlasest Sveitsi
skeemist on peaminister Andrus Ansipi partei esinenud
dhvarduste, mustamise, sildistamise, lahmimise ja valedega.
Viimane aeg on peeglisse vaadata. Pikalt ja pohjalikult.

\L Reformierakonnakiitumine. Eesti tihe edukaima

Kestev vastasseis BLRTSs. Tanavu 100. stinnipéeva tidhistav
Eesti ettevotluse tiks lipulaevu Balti Laevaremonditehas on
pikalt vaevelnud vastasseisus, kus suuromanik Fjodor Ber-
man ignoreerib vihemusaktsiondride dividendide vilja-
maksmise soove. Aktsiondr Mihhail Gnidin néudis aktsiate-
ga tehtud tehingutele erikontrolli. Leiaks Iopuks lahenduse?

JARGMISELNADALAL
Uus info Reformierakonna skeemidest

LOE ARIPAEVAST

VOLGLASED
SOOMES?

Miiiia iile 10 a tegutsenud

RAAMATUPIDAMISFIRMA
Aastakiive ca 100 000 eurot

Kiirhagiavalduste esitamine tasumata
arvete alusel. Noustamine eesti keeles.

Mauren OU Seppo Maunula
info tel 55 64 64 74, seppo@mauren.ee

rmpbyroo(@gmail.com, tel 51 903 100

IEAKITUDJNULLT SR 70
& otse tootjalt Sinu 6uele.

¢ Kiilasta meie kodulehte ST
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TOOTMISHOONE
PARNUS

Logistiliselt hea asukoht linnas
Uldpind 1484 m?, 2 korrust

Peakaitse 400 A =
Hind soodne Tom;;on

Tel 516 2756 Risto Liitmaa

www.palmtek.ee

palmtek

Suur-Sojamde 42a, Tallinn
Avatud E-R 9-18, tel 6217530
palmtek@palmtek.ee

Kaardimakse voimalus, jarelmaks.

NADALA TEGIJA

Remo Tiigirand

tundmatust reformierakondlasest varakaks Sveitsi pangakonto omanikuks

segastele selgitustele valgusvihku tous-

J/ Jarjekordne tundmatu parteiliige on tanu
nud. Reformierakondlane Remo Tiigirand

teatas, et temale kuulubki salaparane konto Sveit-

si privaatpangas, mille taha varjunud isikud on

JUHTKIRI

aidanud parteil mitme valimise valtel kihutust66d

teha. Kui see on nii, siis tekib selguse asemel hulk
uusi kiisimusi. Nimelt peab Julius Baeri kliendil
olema pangas miljon eurot. Tiigiranna senine te-
gevus ei anna kull vihjeid, kust selline rahapakk
sugenenud on. Huvitav, kas allikas on Reformiera-
kond véi on Tiigirand kellegi teise viigileht.

ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

Osale arvamuskonkursil

ripdaev koost66s EMT, Tallin-

na Kaubamaja jaSampo Pan-

gagaalustab tdna, 1. juunil

arvamuskonkursiga Edukas

Eesti. Selle eesmérk on drgi-
tada ja julgustada argumenteeritult arutama,
kuidas tagada Eesti majandusedu, tosta ela-
tustaset ja heaolu.

Aripiev on oma juhtkirjas ainuiiksi sel aas-
tal mitu korda kirjutanud Eestis laiutavast mot-
tekrambist, millest pddsemiseks peame loobu-
ma juurdunud kinnismotetest. Niiteks, et ole-
me liiga viikesed voi vaesed. Selle asemel, et ot-
sida pohjendusi, miks midagi mitte teha, peak-
sime motlema, mis on meie eesmérgid ja kui-
das neid saavutada.

Nii arvutasime martsis vilja, et Eesti voiks
oma eesmdrkidesse investeerimiseks laenata
ligi 1,4 miljardit eurot ja jadda ka pérast seda
Euroopa madalaima vélakoormusega riigiks,
ehkki see tostaks meie laenukoormuse tile 15%
SKPst. Arvutus toendab, et vajadusel on raha
olemas, kuid puudu on just headest ideedest,
kuhu ja milleks investeerida. Kas siis laenuga
voilaenuta.

Sonatoodle. Ambitsioonikad ideed Tiigrihtip-
pest, internetitihenduse pohiseaduslikuks 6i-
guseks kuulutamisest ja teised taolised, mis
tekitaks tthiskonnas elevust ja tooks kasu, on
avalikult areenilt taandunud. Samas usume,
etideed on kusagil idanemas. Tuleb need s6-
nastada ja avalikustada.

Seetottu soovimegi ttheskoos drgitada laia-
pohjalist arutelu Eestile olulistel teemadel. Jul-
gustada argumenteeritult arvama. Séeluda vil-
jaideedjalahendused, kuidas tagada Eesti ma-
jandusedu, kuidas Eestist saaks parem ja jou-
kam paik elamiseks. Mis saaks olla parem aeg,
kui teha seda vahetult enne Eesti Vabariigi 95.
stiinnipéeva.

Ideed saab iseenesest viljendada mitme-

dukas Eesti

99
Eestiedu
tagab eri-
nevate
iiksikute
ideedeja
edusam-
mude
summa.

ti—nii tihelauseliselt kui ka pika driplaani-
na. Usume, et arvamusartikli voi - kui soovite
—essee vorm on just see oige ja paras hea idee
esitlemiseks ja selle pohjendamiseks. Seepa-
rast voiks idee sonastada arvamusartikliks
pikkusega kuni 5000 tdhemarki.

Igal arvamusel oma vaéartus. Samas ei tohiks
lasta end hirmutada. Idee ja arvamus ei ole ai-
nult visioon. Seda ka, kuid kummalgi ei ole
moddet vdike versus suur. Selleks voib olla ku-
hugi investeerimine, seadusemuudatus, aga
miks mitte ka tohusam 6ppet66, ohutum liik-
lus voi kindlam kommunikatsioon.

Samuti ei ole ideel piirangut teema ega
valdkonna suhtes - olgu selleks siis infoteh-
noloogia, logistika, kaubandus, avalik sek-
tor voi ka meelelahutus. Lopuks tagab ju Ees-
ti edu nende erinevate tiksikute edusammu-
de summa.

Hindamine. Seetottu hindame laias laastus
kolme kriteeriumi. Esimeseks on arvamus,
idee voi vilja pakutud lahendus. Selle origi-
naalsus, lihtsus, innovaatilisus ja teostatavus.

Teiseks selle argumenteeritus. Kui hasti ja
pohjalikult on arvamus libi méeldud ja kaalu-
tud ning kuidas esitatud poolt- ja vastuargu-
mendid, tugevused ja norkused.

Kolmandaks on oluline ka teostus ja stiil, s6-
nakasutus ja tilesehitus. [Ima selleta ei jad hea
arvamus kélama.

Vaarikas auhind. Et kisi haaraks sulge kerge-
malt voi kiiks klaviatuuril elavamalt, oleme
vdlja pannud ka vaarika auhinna. Véitja saab
10000 eurot ning auhinnalised on ka hobe- ja
pronksikoht, vastavalt 3000 ja 2000 euroga.

Konkurss kestab 1. juunist 2012 kuni 1.
martsini 2013.

Kui arvamus kirjas, saatke see aadressil ar-

vamus@aripaev.ee
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TAMREX

IGA TOO JAOKS LEIDUVAD SOBIVAD
KINDAD - MEIE AITAME SUL VALIDA

Asjatundjad hindavad TAMREXi t66kindad absoluutseks tipptoodanguks Baltikumis ja vadrikaks vastaseks Skandinaavia
parimate kindatootjate kdrval. Kimne aastase tootearenduse tulemuseks on Ule 300 erineva artikli kdikvdimalike t6dde
jaoks, alates Uhekordsetest kuni PRO-sarja t&dkinnasteni valja. Omaala toelised meistrid Eestis, Soomes, Latis, Leedus
kiidavad meie kinnaste kestvust, hingavust, sobivust kde loomuliku likumisega ja laia suuruste valikut.

3,5 miljonit muudud kindapaari aastas on dra hoidnud mitmed vigastused ja sdilitanud fuhandete 166kate hea tervise.

art 44-001 art 44-3127 ) art 44-M124 art 44-3128 art 44-3614

A - {
‘&.. Tekstiilkindad \':4 Tekstiilkindad Lateksist Tekstiilkindad Nailonkindad
PVC-punktidega mikrotdppidega majapidamiskindad Spandex-kangast PU-kattega

b

art 44-3722 art 44-370 art 44-3626 art 44-3616 art 44-3000
Nailonkindad Té6kindad RedDiamond PerfectFit Seanahast
nitriilkattega sunteetilisest nahast latekskattega kindad Ahukesed to66kindad universaalsed tdokindad

iy

art 44-314 art 44-407 art 44-315 art 44-386 art 44-387
-20%

Kitsenahast Seanahast Téokindad Pro-sarja t166- ja Pro-sarja

vabaagjakindad

universaalsed téokindad Hi-Vis 166kindad kvaliteetsest kitsenahast Hi-Vis softkindad

7.-

art 44-381

KAITSE OMA KASI!

Puutetundlik
PU-materjal
sormeotstes

TOOKINDAD

.. . o ) . Tamrex Pro 800
Kded on meie koige olulisem toovahend v

Gga mugav

peaaegu kdiges, mida teeme. Igal kdel on 27 Idige
erinevat luud, 55 lihast ning 30 ligest. Kates on

.. . Y~ ~. Labidmmeldud S_érmede vahel
uhendatud tugevus ja joud, vOimega teha penmendusego ohuke hingav kangos

t@psust ndudvat tddd.
Kindod on tehtud mitmetest erinevatest
materjalidest, nagu naiteks puuvill, nahk, PVC,

Hasti hingav kdeselg

Valitud ja kvaliteetne
loomanahk peopesas Vastupidav

neopreen-kangas

nitriil, lateks, nailon. Sellisel moel on voimalik Tepsed ja . ‘
. . - ) tugevad Lai suurustevalik (7-11)
ara kasutada erinevate materjalide omadusi omblused

Valmistatud kvaliteetsetest
materjalidest

ja anda kasutajale parim kaitse vdimalike
ohtude eest,

Neopreen-kangast
mugav randmeosa

Mugav takjakinnis SOBIVAD HASTI KA SPORTIMISEKS!

Hinnad sisaldavad kdibemaksu 20% ja kehtivad kuni 30.08.2012 véi kuni kaupa jatkub!

TAMREX OHUTUSE OU

PARNU RAKVERE
Rila mnt 169a, Savi 3 Pikk 2

TALLINN TARTU

VILJANDI JOHVI | VORU | VALGA
Laki 5, Parnu mnt 130, Katusepapi 35 Aardla 114, Ringtee 37a

Riia mnt 42a Tartu mnt 30 Piiri 2 Vabaduse 39

Tel 654 9900 Faks 654 9901 e-post: tamrex@tamrex.ee www.tamrex.ee

NARVA
Tallinna mnt 19¢
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Pealinnaiihele magusaimale mereairsele piirkonnale

Kalasadamas on Tallinna linn ja arendajad piiiidnud juba kiimme
aastat detailplaneeringut kehtestada, kuid iimbruskonna
elanikud seisavad sellele digedalt vastu.

KADRI BANK
kadri.bank@aripaev.ee

Asjalangetas Harju maavanem otsuse, mis t6m-
bab arendajate ja linna plaanidele uuesti pidu-
rit - planeeringule tuleb korraldada uus valja-
panek. Tallinna linnahalli ja endise Patarei vang-
lavahele jadvKalasadama ala piirneb tihest kiiljest
vanalinna ja kesklinnaga, teiselt poolt miljoovaar-
tusliku Kalamajaga ning kolmandast kiiljest pa-
kub hunnituid vaateid Tallinna laht. Uus Maa kin-
nisvarakonsultandi Marina Hoduse sonul kiitindi-
vad on selle kandi mereédérsete korterite ruutmeet-
ri hinnad 1600-2300 euroni.

Piirkonna potentsiaali on juba aastaid tagasi
dra tabanud kolm kinnisvaraarendajat, ostes siia
maad - suurim tiikk alast kuulub Pro Kapitalile,
teisteks arendajateks on Merko ja vihemtuntud
Van Dahl Investments. Planeeringu jérgi tohiks
nad siia kokku ehitada kuni 530 korterit.

Arendajate plaanide vastu protesteerivatele lin-
lastele valmistab enim muret, kuivord jadks ran-
naiir avalikuks kasutamiseks, kas hoonestusma-
hud on Kalamaja miljooga sobilikud ja kuidas hak-
kab toimuma liiklus. Naabruskonna elanikud mu-
retsevad ka oma merevaate pirast.

B Ajakirjanik
Kadri Bank

Kadri on té6tanud Aripdeva
uurivas toimetuses 4,5 aas-
tat. Lisaks kirjutamisele toi-
metab ta ajakirja Imeline Aja-
lugu ja Aripdeva rubriike.
20009. aastal vaitis Kadri noo-
re ajakirjaniku preemia.

Korge tunnustuse on palvi-

nud ka mitmed teised Aripae-

va uurivad ajakirjanikud:
KADRIJAKOBSON

Kadri on Aripéevas olnud 5,5
aastat. 2011. a valiti ta aasta
ajakirjanikuks, 2010. a voitis
parima uudise preemia.
KOIT BRINKMANN

Koit on Aripaevas olnud kuus
aastat. 2010. a valiti ta aasta
ajakirjanikuks, 2011. a vaoitis
parima uudise preemia.

Kui soovID meiega liituda
ehk tulla Aripieva ajakirjani-
kuks, siis kirjuta aadressil
aivar.hundimagi@aripaev.ee

Protsess on liialt veni-

nud jaiiles onjidnud
ikkagi pohikiisimused.

Peep Moorast Tallinna linnapla-
neerimise ametist soovib uue de-
tailplaneeringu ruttu avalikusta-
da. FOTO: OVE MAIDLA POSTIMEES/SCANPIX

praegune kaldajoon
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ARENDAJAMERKO —

pind kokku 6900 m?

sh aripinnad 1000 m?
korterelamud 5900 m?
60 Kkorterit

ALLIKAS: NORD PROJEKT
ARHITEKTUURIBUROO, TELLISKIVI SELTS

6} vaidlus

Suurimad tiiliounad
arendajate jakohalike
elanike vahel

RANNAPROMENAAD

Kdige tundlikum kiisimus pla-
neeringu juures on see, kas ja
mil maaral jaab avalikuks kasu-
tuseks rannaaar.

KOHALIKUD ELANIKUD:
Paljude linlaste jaoks on Kalasa-

4 dama rannaldigust kujunenud

armastatud ajaveetmiskoht,
- kuid planeering véimalda-
" vabnende hinnangul me-
e reddre avalikuks kasu-
tuseks sulgeda. Ran-
napromenaadi jaoks mdeldud
ala ks kg jadks nimelt alale,
mis on mereddrne kaldakindlus-
tus ning Telliskivi Seltsi hinnan-
gul Gleujutusala.
Teine kiilg alast jadb aga juba
Pro Kapitali elamukrundi sisse
ehk laheks korteriostjate kaa-
somandisse. Elanikud karda-
vad, et selle poole rannaprome-
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hoonestus-
ala piir

rannapromenaadiala

Linnahall

2 cul

B} Kommentaar
Suhtumine paneb
imestama

MEELI TRUU
detailplaneeringu koostaja

Aruteludel himmastab suh-
tumine, et uued elamud ja vai-
kealuste sadam on “pahadele”
rikastele. Miljoovaartusliku,
taaskasutusmeeleolus tuksuva
Kalamaja naabrusesse ei tohiks
neil nagu asja olla.

Samas on tervitatav, et si-
tuatsioonis, kus kodanikele
tundub, et poliitika ja parteide
asjaajamine kaib kaugel ja kor-
gel, on tekkinud libi seltside ja
MTUde voimalus mojutada -
hitimbrust.

Loodetavasti joutakse varsti
oiguse eest voitlejate ja vaenla-
se otsijate rollist monusa koos-
tooni.

s
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ARENDAJA VAN DAHL INVESTMENTS
pind kokku 13400 m?
sh dripinnad 5300 m?

korterelamud 8100 m?

70 korterit

naadist voib avalikuks kasuta-
miseks véimalikult ebamuga-
vaks teha, ehitades sinna nai-
teks parkla sissesoiduteid voi
privaatseid terrasse.

Telliskivi Selts markis Kalamaja
paevade ajal kalda aarde maha
ka vaidlusaluse krundi piiri.
Nende arvates aitaks probleemi
lahendada tldplaneeringu ar-
vestamine ja korterelamu krun-
di piiri nihutamine praegusest
umbes 30 meetrit maa poole,
mis jataks mereddre avalikuks.

LINN, PLANEERIJA, ARENDAJA:
Vastaspool réhutab, et mini-
maalselt 25 meetri laiune ala
alates kaldajoonest jaab igal ju-
hul avalikuks ruumiks ja kogu
rannapromenaadi alale - olene-
mata sellest, kuidas jookseb alal

korterelamu krundi piir - seatak-

se linna kasuks kasutusodigus.
Avaliku kasutuse garanteeri-
vad peale selle ka asjaolud, et
korterelamu krundi sisse jaaval
promenaadi alal ei ole hoones-
tusodigust ja korterelamu krunti
on rangelt keelatud tarastada.

Elamukrundi sisse jadvale pro-
menaadi osale oleks Kiill toes-

ti lubatud rajada naiteks kohvi-
kute terrasse voi panna puhke-
mooblit, kuid seda just eesmar-
giga ala elavdada ja valtida nai-
teks talvel laudadega kinnil66-
davaid mudgiputkasid.

Mis ja kuidas tapsemalt ranna-
promenaadile tuleb, sdltub aga
avalikust arhitektuurikonkursist,
mis peab andma lahenduse jala-
kaijate rekreatsioonialale, kalda-
kaidele, kénni- ja kergliiklustee-
dele jms.

JAHISADAMA ASUKOHT
Planeering véimaldab - kuid ei
kohusta selleks - kaldaaart taita
ja ehitada sinna jahisadam.

KOHALIKUD ELANIKUD:
Kalamajalased ja arhitektid pea-
vad majanduslikult ebamobist-
likuks kaldaaart taitma hakata.
Elanikele ei meeldi, et sadama
ehitusega kaoks neile siidame-
lahedaseks saanud rannaldik,
kus aega veeta ja jalgupidi vet-
te minna.

Leitakse, et paadisadamaks so-
bilikke kohti (ja juba olemasole-
vaid sadamaid) on ldheduses
mujalgi. Ka naiteks Kalevi jaht-
klubi on linna merekomisjonile
teinud ettepaneku rajada sadam
Patarei voi Linnahalli poole.

LINN:

Veega otsene kokkupuutevoi-
malus peab linna kinnitusel sai-
lima, aga arhitektuurikonkursi
klsimus on, kuhu ja kuidas see
tapsemalt tuleb.

Avalikku randa antud kohta linn
rajada ei kavatse, kuna laeva-
liikklus on liiga lahedal ja lained
oleksid ohtlikud.

HOONESTATUS

ELANIKUD, ARHITEKTID:
Arhitektide Liit juhib tahelepa-
nu vastuoludele ja kilsitavuste-
le seoses Suur-Patarei tanava
uute hoonete taisehitusprotsen-
di ja brutopinnaga. Linn on vait-
nud, et Merko ja Van Dahli krun-
tide taisehitusprotsent jaab alla
40%, mis on ka Kalamaja ehitus-
maaruses kvartali kohta maara-

tud. Kuid planeeringu dokumen-
tidest selgub, et krundid luba-
takse tais ehitada 60-65% ula-
tuses. Kalamajalasi hairib eri-

ti Merko ja Van Dahli lubatava-
te brutopindade suurus, mis 3-5
korda lilejaanud piirkonnast
kérgem.

Kohalikud leiavad, et arenda-
jad tahavad miuitia miljé6d, mida
nad ise omal kruntidel Idhuvad.
Nende arvates antaks praegus-
te ehitusmahtudega arendajate-
le luba, millest hiljem ei saaks ta-
ganeda.

LINN, PLANEERIJA:

Linn Gtleb vastu, et need on vaid
maksimaalsed lubatud taisehi-
tusmahud ega tahenda, et nii ka
laheb.

Ehitusmahte vahendavad vaa-
tekoridorid, hoonetevaheline
ruum, insolatsioon (ruum, et val-
gus paaseks korteritesse), man-
guvaljak.

Milj66 kohta Gtleb planeeringu
koostaja Meeli Truu, et siia peab-
ki tulema eraldi moderne milj6o,
mis ei kopeeri Kalamaja - aga

selge on, et arhitektuur peab tu-
lema heal tasemel.

Pro Kapitali alale naeb planee-
ring ette arhitektuurikonkursi,
teistel arendajatel seda kohus-
tustust ei ole.

VAATED

KOHALIKUD ELANIKUD:

Osa proteste on tulnud samal
alal asuva Suur-Patarei tanava
elanike poolt, kes on mures, et
nende senine merevaade kae-
takse kinni.

LINN, ARENDAJAD:

Kui elatakse tiheasustusega alal
ja kérvalolevate kruntide oma-
nikega ei ole sdImitud eraldi ju-
riidilisi kokkuleppeid, siis ei saa
inimene eeldada, et tema vaa-

det merele, vanalinnale vms kin-

ni ei ehitataks. Nii on otsustatud
ka sarnaseid probleeme puudu-
tavates kohtuasjades.

TANAVAD

Ainus teema, milles kaks poolt
paistavad enam vahem (ihele
meelele jdudnud olevat, on liik-

lus ja tanavad - kuid siiski mitte
taielikult.

KOHALIKUD ELANIKUD:

Telliskivi Selts pole rahul, et linn
pudab ikkagi kehtestada vana
teeprojekti joonist, milles roh-
ked mahapdérderajad ja tliho-
redad tanavatletamise kohad
I6huvad jalakaijasébraliku ruu-
mi ja tekitavad suuri asfaldivalju.

LINN:

Linna kinnitusel on teeprojek-

ti sisse kirjutatud ndue Telliskivi
Seltsiga koost66d teha.
Ulekaigukohad tulevad sinna,
kust inimesed on harjunud kai-
ma. Kultuurikilomeetri peale tu-
leb kil autotee, kuid selle kor-
vale ka linna kinnitusel kénni- ja
kergliiklustee.

ALLIKAS: TELLISKIVI SELTSI JA ARHITEKTIDE
LIIDU LIIKMED, LINNAPLANEERIMISE

AMETI AMETNIKUD PEEP MOORAST JA

ANU PLADO NING DETAILPLANEERINGU
KOOSTAJA, NORD PROJEKTI ARHITEKT
MEELI TRUU. SAMUTI KAHE OSAPOOLE
OMAVAHELINE KIRJAVAHETUS
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KINNISVARAARENDUS

RANNAPROMENAADIST jadks linnarahva kasutuseks vaid nii kitsuke riba - seda
kardab Telliskivi Selts, mille liikmed korterelamu krundi piiri maha markisid.

Linn iitleb, et avalikuks kasutuseks jaab siiski laiem ala. FoTo: VEIKO TOKMAN
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Kalamajalased agedalt vastu

KADRI BANK
kadri.bank@aripaev.ee

Kui 2008. aastal Kalasadama piirkonna detail-
planeering avalikustati, esitati sellele ligi 300
vastuvaidet ja linn suunas tookord planeerin-
gu iimbertegemisele. Linn piitdis enda hinnan-
gul planeeringut korrigeerida ja tuli kohendatud
planeeringuga sel talvel uuesti vélja, kiisides pro-
testijatelt, kas nad on valmis oma vastuvditeid ta-
gasi votma. Nn vastaspool seda ei teinud.

Mitmeid tollaseid vastuviitjaid koondav ja piir-
konna elukeskkonna eest seisev Telliskivi Selts on
teinud planeeringule hulga parandusettepane-
kuid. Ka arhitektide liit on leidnud, et linn on tei-
nud planeeringus vaid kosmeetilisi parandusi ja
see ei ole kehtestamiseks kiips.

Telliskivi Seltsi liige, arhitekt Toomas Paaver {it-
leb, et tegu on tavatu detailplaneeringuga, kus kir-
jas olevinfo ei klapi sellega, mida linnaametnikud
suusonaliselt lubavad. Ka on planeeringus margi-
tud elamumaa krunt vérreldes tildplaneeringu-
gan-o6 kasvanud avaliku ruumi arvel poole suure-
maks, ulatudes kaldakindlustuseni. “Vastupidi-
selt kenale jutule voimaldavad dokumendid me-
reddre sulgemist,” leiab Paaver. “Head tavad on sel-
lised, et tildplaneeringu muutmine oleks 6igusta-
tud, kui detailplaneering avaliku ruumi vaartusi
edasi arendab, mitte ei Iohu. Ka seadus néeb selles
olukorras ette pohjendamise kohustuse.”

Arhitektide liit on teinud linnale ja maavalit-
susele ettepaneku korraldada enne planeeringu
heakskiitmist alale arhitektuurikonkurss. Linn ja
arendajad tahavad konkursi korraldada kiill, aga
seda osale alast ning just parast planeeringu keh-
testamist. Detailplaneeringu koostaja arhitekt
Meeli Truu titleb, et sellega soovitakse véltida nn
kunstiakadeemia stindroomi, kus konkurss kor-
raldataks dra, kuid arendus takerduks vaidlusesse.

Paaveri arvates jookseks aga konkurss tiih-
ja siis, “kui kehtestatud tihekiilgne detailplanee-
ring takistab konkursi kaudu tasakaalus lahen-
duste leidmist.”

Vaheotsus maavanemalt. Kuna linn on planee-
ringu vastu votnud, liikus otsustamine maavane-
ma kitte, kelle juures toimus moned niadalad ta-
gasi osapoolte vahel mitu kohtumist. Eelmisel né-
dalal langetaski maavanem Ulle Rajasalu otsuse,
et kuna eelmisest detailplaneeringu avalikusta-
misest on moodas ligi neli aastat, tuleks linnal te-
ha planeeringu uus viljapanek. Ka asus ta seisu-
kohale, et planeeringu detailides tuleb teha mo-
ned muudatused. Tegemist on seega n-6 vahefini-
Siga jaloplikku otsust maavanem ei langetanud.

Peep Moorast Tallinnalinnaplaneerimise ame-
tist itles eelmisel nadalal, et veel pole selge, millal
uus avalikustamine tehakse. “Avalikustamise ta-
han teha ikkagi kiireimas korras, sest protsess on
liialt veninud ja tilesse on jadnud ikkagi pohikiisi-
mused,” lisas Moorast.

Protesteerijate arvates tegi maavanem ettepa-
nekuid vaid pisiparandusteks ja sama asja uues-
ti avalikustades tekib uus vaidlus ja ummikseis.

6} Kommentaar
Osaootusion
pohjendamatud

TONU RADIK
Van Dahl Investmentsi omanik

Planeeringu kaigus on koi-
giarendajate osas tehtud pla-
neeringus jireleandmisi. Se-
da jargimaks Kalamaja maa-
ruse tingimusi ja elanikkonna
moistlikke ettepanekuid-mar-
kusi. Arvestades, et tegemist on
kesklinnaga, on praegustel sel-
le ala elanikel pohjendamatu
eeldus, et nende timbruses mi-
dagi ei muutu voi need muutu-
sed ei mojuta mingilgi maaral
nende praegust olukorda - néi-
teks ei vihene mingi protsendi
vorra vaade kuhugi poole.

Meie suuremateks kulutus-
teks on olnud kinnistu han-
ke- ja lammutuskulud ning sel-
le piirkonna uue alajaama ehi-
tus ja elektrivorkude osaline re-
konstrueerimine, mida finant-
seeris meie ettevote. [ga-aasta-
sed jooksvad kulud (maamaks,
heakord jms) ulatuvad kiim-
netesse tuhandetesse eurodes-
se aastas. Siin ei ole veel arvesse
voetud projektiga seotud kulu-
de intresse.

Kui projekti teevad arhitektid, siis
meil on voimalus ja kohustus teha
seda eetiliselt ja parimal moel.
Arhitektide liidu eestseisuse liige Inga Raukas

Arhitektid pole
uhel meelel

Kuigi arhitektide liit on andnud detailplanee-
ringule oma Kkirjas hdvitava hinnangu, ei ole
koik arhitektid siiski seisukohal, et praegune
detailplaneering sobimatu on. Arhitektide lii-
du eestseisuse liige Inga Raukas, kes oli liidu ase-
esimees 2008. aastal, kui Kalasadama planeering
avalikustati, leiab, et vastuvdited on liiga darmus-
likuks muutunud ja ennatlikult kaheldakse arhi-
tektuurikonkursi tulemustes.

“Protestijad eeldavad, nagu kaik tegutseksid
koige kuritahtlikumal moel, et tuleks maksimaal-
ne (kruntide - toim) tiisehitus jms,” itleb Raukas.

“Aga kui planeeringu alusel teevad projekti
vastutustundlikud arhitektid, siis meil, arhitek-
tidel on voimalus ja ka kohustus teha seda eetili-
selt ja parimal moel.” Raukas lisab, et praeguses
lahenduses tema avalikkuse huvide jimedat rik-
kumist ei née.
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Kalasadama ala suurim krunt kuulub Pro Ka-
pitalile, kes saaks praeguse detailplaneeringu
jargi ehitada sinnamaksimaalselt 400 korterit.
Ettevotte arendusjuht Urmas Ild on veendunud, et
juba praeguse planeeringu jirgi ei oleks mingeid
takistusi suurepirase lopptulemuse saamiseks.

Et maha votta hirmud rannadire sulgemise
ees, tegi ettevote linnale ka ettepaneku, seada nei-
le kuuluvale maale rajatavale rannapromenaadi
alale isiklik kasutusoigus linna kasuks. Seda ole-
nemata, kuidas planeeringus on tulevaste kinnis-
tute piirid. Peale selle on Pro Kapital néus ranna-
promenaadi oma kuludega valmis ehitama.

I1di s6nul jaab Pro Kapitali 61 000ruutmeetri-
sest krundist hoonestuse alla vaid 9000 ruutmeet-
rit. “Minu kiisimus ongi, et kas seltsid jt saavad ik-
ka aru, kui suurt mahtu oleme me jitmas vabaks.
Neid numbreid ei too vastaspool kunagi vilja.”

Nii rannapromenaadile kui ka elamukrundile
on Pro Kapital votnud detailplaneeringu kaudu ko-
hustuse korraldada arhitektuurikonkurss. “Ja koik
tdna planeeringut vaidlustavad arhitektid on oo-
datud konkursil osalema. Samuti on arhitektide
liidu esindajad kindlasti kutsutud konkursi Ziiriis-
se,”margib Ild. Ettevote soovib vastu aga just seda,
et praeguse lahendusega minnakse edasi.

Projektile makstakse peale. “Meile on korduvalt
oeldud, et koige suurem viga oli see, et te ala dra
koristasite — kui vanad kalatehase varemed oleks
alles jaidnud, oleksid koik aru saanud, et asjaga tu-
leb edasi minna,” titleb Ild. “Tana hoiab eraomanik
oma maa heast tahtest ja omakulu jakirjadega ava-
likus kasutuses, ja seda juba palju aastaid. Maksa-
me 130000 eurot aastas maamaksu. Oleme palga-
nud ettevotte, kes hooldab ala ja koristab priigist,
mida inimesed sinna pidevalt toovad. Lisaks ku-
lud meie enda meeskonnale. Selle kdige juures on
vagagi kurb kuulda ettepanekuid, et planeeringu-
ga tuleks taiestialgusest peale alustada,” titleb Ild.

Kiisimusele, kui kasumlik voiks projekt olla,
vastab ta, et kuna asjad on olnud nii kaua lahtised,
siisnad ei ole kalkulatsioone teinud. “Oleme sinna
jubapaljusisse maksnud ja kogu projekti kulu sol-
tub suuresti sellest, kui kaua veel aega liheb. Ole-
me optimistlikud,” lisab ta.

Mis saab aga siis, kui planeeringut ei kehtesta-
ta? Ildi sonul ei tasu unustada, et tegu on drimaa-
ga ja kui Pro Kapitali vilismaistel investoritel, kel
jaab planeeringu menetlemise pikkus ja vastuseis
arusaamatuks, kannatus katkeb, voib selle maatii-
kiuuesti drimaana kasutussevott pidevakorda tous-
ta. Maavanema otsust kommenteerides titleb aga
1ld: “Olen ise ka arvamusel, et uus avalik viljapanek
on antud situatsioonis ilmselt moistlik.”

PRO KAPITALI arendusjuht Urmas lid leiab, et pro-
testeerimise asemel voiks arhitektid keskenduda
arhitektuurikonkursiks ettevalmistumisele. roto
VEIKO TOKMAN

Merko: meie hooned teiste elanike merevaadet varjama ei hakka

Merko Ehituse elamuehitus-
divisjoni direktor Tiit Kuusik
iitleb, et nende ehitusmahud
oleksid sarnased Kalamaja
praeguse hoonestusega.
Intervjuu Tiit Kuusikuga.

Mitu maja ja mitme korrruse-
ga plaanite ehitada? Kinnistul
paikneb juba miljoévadrtusest
tulenevalt siilitamisele kuu-
luv kahekorruseline puithoone.
Uus rajatav hoonemaht on tihi-
se maa-aluse parkimiskorruse-

ga hoone, millel on kolm eral-
datud maapealset hoonemah-
tu. Uued maapealsed hoonema-
hud tulevad tagasiastetega nelja-
korruselised.

Milliseid jareleandmisi on
teil tulnud teha? Oleme vihen-
danud planeeritavate hoonete
mahtu ja korgust.

Osa elanike mure on endiselt
see, et paneeritud ehitusma-
hud ei sobi kokku Kalamaja

miljéoéga. Suur-Patarei 20 kin-
nistule vastuvoetud detailpla-
neeringuga on kavandatud si-
suliselt kolm hoonet, mille iga-
ithe hoonealune pind on vor-
reldav Kalamaja praeguse hoo-
nestusega.

Uute hoonete juurde kuulu-
vad parkimiskohad on viidud
hoone keldrikorrustele.

Teiseks onosade elanikemure,
etuued ehitised hakkavad var-
jama nende merevaadet. Mei-

Oma projektides
korraldame alati kon-
kursse arhitektide
vahel, etsaadaparim
lahendus.

Merko Ehituse elamuehitusdi-
visjoni direktor Tiit Kuusik

LHVpank

le kuuluva kinnistu véljaehita-
mine ei tohiks kiill elanike me-
revaadet segada, kuna praegu
kinnistul paiknev tihtlaselt ka-
hekorruseline hoonemass koos
kahemeetrise piirdeaiaga lam-
mutatakse ning nii-6elda tiikel-
datakse uue lahenduse kohaselt
kolmeks.

See voimaldab alates tinava
tasapinnast ldbi kinnistu teki-
tada uusi merevaateid, kusjuu-
res voimalus niha merd tekib
ka osale tile tee asuvate olemas-

olevate korterelamute esimese
ja teise korruse elanikele.

Kas Merkol on ka plaanis kor-
raldada kinnistule arhitek-
tuurikonkurss? Merko on oma
arendusprojektides alati kor-
raldanud konkursse arhitekti-
de vahel, et saada parim voima-
lik lahendus.

Kui palju tuleks projekti 16pu-
leviimisse investeerida? Prae-
gueioskasedaveel prognoosida.
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KINDLAM
KUI RANNAILM!

WWW.RSA.EE

KINDLUSTUSE NUMBER ON

Lyl.

Tutvu kindlustustingimustega www.rsa.ee, vajadusel pea nou RSA kindlustusnoustajaga.
Kindlustusandja on Codan Forsikring A/S Eesti filiaal, mis kuulub rahvusvahelisse RSA kindlustusgruppi.

HONDA

The Power of Dreams

kulu: 4,4-8,61/100 0, 116199 g/km. |

SISSEMAKSE AINULT 10%, KUUMAKSE ALATES 186 €.
HINNAD SISALDAVAD KAIBEMAKSU JA EURIBORI.

UUS! HONDA KINDLUSTUS PARIMATEL TINGIMUSTEL.
KUSI HEAD PAKKUMIST JA VAATA WWW.HONDA.EE

Honda Liisingu tingimused:
sissemakse 10%, intress 1,5%, periood 60 kuud, jddk 25%, lepingutasu 250 €.
Krediidi kulukuse maar vara vaartuse 16 290 € puhul on 3,17%. Pakkumine kehtib, kuni kaupa jatkub.

| Tutvu liisingu tingimustega voi konsulteeri asjatundjaga.
Catwees OU Tallinn, Parnu mnt 139, tel 650 3300; Tartu, Narva mnt 3, tel 730 0385; P4rnu, Ehitajate tee 2, tel 447 6176; Veho Eesti AS Tallinn, Paldiski mnt 100, tel 617 7080;
o\ Agdeck-Auto AS Jshvi, Pargi 39, tel 332 1430; Narva, Véidu 19, tel 356 3311; ML Autoservice OU Kuressaare, Auriga keskus, Tallinna tn 88, tel 452 2550; LX Motors OU Viljandi, Piiri 2, tel 435 5421
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unistab
valismaistest
klientidest.

Gruusia ja India\

ELITE Kliiniku
omaniku
Andrei Soritsa
plaan naeb
ette pakkuda
vdlismaistele
klientidele
ravi Eestis.
FOTO: VAINU
ROZENTAL

BIRJO MUST
birjo.must@aripaev.ee

Ekspordist on kujunenud votmesona, mis mol-
gubigaEesti ettevotjaja eriala esindajameeltes.
Koik on tthtakki joudnud moistmisele, et ainutik-
si koduturust ei piisa majandusliku edu saavuta-
miseks. Nii ei jad tormijooksule alla ka meditsiin,
kus muu hulgas tegutsetakse innukalt viljatusra-
vi teenuse viimisega tile piiri.

Doktor Andrei Soritsale kuuluva Elite Kliiniku
jaoks tihendab eksport seda, et rootslane lennu-
tatakse Tartusse, pakutakse talle maailma tasemel
viljatusravi ning seejirel reklaamib ta juba kodus
Eesti meditsiini head kvaliteeti. “Esiteks on meil
vaja rohkem patsiente, kes kasutavad erakliiniku
teenuseid. Teiseks maksavad vilismaa patsiendid
rohkem, sest neil on oma hinnad,” péhjendab S6-
ritsa seda, miks on ekspordi arendamine viljatus-
ravi pakkuva erakliiniku jaoks tilioluline. Praegu
on erakliiniku jaoks koige tihtsam kasvatada pat-
sientide arvu, mis omakorda annab voimaluse tos-
ta teenuse hinda. See annab garantii, et erakliinik
jaab ellu ka siis, kui haigekassa otsustab nende te-
gevust enam mitte katta.

Kuigi kuni teatud vanuseni tasub ravikindlus-
tusega patsiendi viljatusravi teenuse eest konkreet-
se riigi haigekassa, on niiteks Skandinaavia riiki-
de patsiendid oluliselt varmamad erakliiniku tee-
nuseid kasutama. Samuti kasutavad Eesti kliiniku-
te teenuseid paljud vilismaalased, kel puudub ra-
vikindlustus.

B Ajakirjanik

Birjo Must

Birjo tuli Aripdeva uudistetoi-
metusse to6le kaks aastat ta-

gasi parast Tallinna Tehnika-
tlikooli Iopetamist.

uudiseid kirjutavad veel:
ALYONA STADNIK

Alyona tuli sarnaselt Birjoga
Arip&eva kaks aastat tagasi.
KAISA TAHLFELD

Kaisa on Arip&evas té6tanud

kuus aastat. Praegu on ta loo-

mingulisel puhkusel. Aripdev
vOimaldab iga kolme aasta
jarel ajakirjanikul vétta lisaks
pohipuhkusele 30 paeva pal-
galist loomingulist puhkust.
ANNEOJA

Anne on Aripievas téétanud
10 aastat. Lisaks uudiste kir-
jutamisele on ta ka aeg-ajalt
online-uudisete toimetaja.

Kui soovID meiega liituda
ehk tulla Aripdeva ajakirjani-
kuks, siis kirjuta aadressile
aivar.hundimagi@aripaev.ee
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Koige rohkem vilismaiseid patsiente saabub
Tartusse Rootsist. Teised kliiniku jaoks olulised
riigid on Soome, Liti, Leedu ja Venemaa. Kui hés-
tildheb, siis satub ménikord Tartusse patsiente ka
USAst, Saksamaalt, Islandilt, Itaaliast.

Praegumoodustavad vilismaised kliendid kuni
5%Elite’i kdibest. Juhi sonul tahab kliinik seda osa-
kaalu aasta-aastalt kasvatada, kuid hoolimata kiil-
laltki agressiivsest taktikast on protsess viga aeg-
lane. “Meie unistus on korgemad hinnad. Teeme
selle nimel vilismaal aktiivselt reklaami ja suht-
leme sealsete arstide ning potentsiaalsete patsien-
tidega,” radgib Séritsa aeganoudvast protsessist.

Selle koige juures on arsti kinnitusel suur roll
mingida ka riigil, kelle vdimuses on luua hea inf-
rastruktuur ning aidata tutvustada Eesti ravivoi-
malusi vilismaal. Soritsa toob niiteks, et kui Tar-
tu ja Stockholmi vahel oli hea lennutihendus, saa-
bus ka rohkem patsiente. Niitid métlevad inimesed
paratamatult, et kuilendame l4bi Riia, siis mis me
enam Tartusse edasiliheme, todeb doktor.

Iga kliinik tegutseb eraldi. Kolm aastat tagasi
alustati Eesti viljatusravi koostoovorgustiku ehk
klastri rajamist, millest pidi saama Pohja- ja Ida-
Euroopa suurim reproduktiivmeditsiini uurimis-
keskus. Erakliinikuid, ettevétteid ja Tartu Ulikooli
Kliinikumi ihendava klastri algatajateks olid Nova
VitaKliinik ja Tartu Biotehnoloogia Park ning selle
esimene samm pidi olema viljatusravi teenuste ja
tehnoloogiate ekspordi arendamine. Projekti kii-
vitamisega seotud doktor Andres Salumets tunnis-
tab ntitid, et sellisel kujul klaster siiski tegevust ei
alustanud, kuid iga erakliinik arendab eraldi me-
ditsiiniteenuste eksporti edasi.

Kiill on aga niiteks Tartu Biotehnoloogia Pargis

LHVpank

asutatud ettevote F-Est OU, mille eesmérk on aren-
dada valja viljatusravikliinikute vorgustik arene-
vates riikides, kus teenusele ligipads on praegu pii-
ratud voi on teenus kehval tasemel. Kuigi juba 2010.
aastalrajati esimene lastetusravi kliinik Gruusias-
se, on ettevotte juhi Jaanus Pikani sonul veel liiga
vara firma tegevust avalikult tutvustada. Ta palub
votta uuesti thendust poole aasta parast. Siiski on
F-Estil suured plaanid, sest lisaks Gruusiale kdivi-
tatakse peatselt uus kliinik India pealinnas Del-
his. Sihikul on veel niiteks Rumeenia, Poola, Uk-
raina, Kasahstan, Vietnam, Iraan ja AserbaidZaan.

Elite Kliinik enam vélisriikides kitt proovida ei
kavatse, sest see etapp on doktor Soritsa sonul Kau-
nase kliiniku perioodiga juba libi kiidud. “Eks koi-
gil on oma vaated. Meie jaoks on tdhtis, et las vi-
lismaa kliendid tulevad siia, meie tahame kodus
olla. Nii ei pea me jooksma mooda ilma,” titleb ta.

Riiklike haiglate klaster. Riiklikud haiglad aren-
davad viljatusravi eksporti Medicine’i klastri kau-
du, kuhu kuulub kokku 20 avaliku- ja erasekto-
ri teenusepakkujat ning teadusasutust. Hiljuti sai
meditsiinisektori voimekuse tdstmisega tegelev
klaster ka EASilt 440 000 euro suuruse toetuse.

Erakliinikud Elite ja Nova Vita klastri tegevuses
ei osale, sest nende hinnangul on seal tingimused
vdikeste ja suurte tegijate jaoks ebavordsed. Kuigi
itheskoos tegutsemine on Soritsa sonul kasulik, on
vdikese kliiniku jaoks rahaline panus suurem kui
kasu, mis klastris osalemisest saadakse.

Elite Kliinik on omal algatusel alustanud koos-
to6od Tartu Biotehnoloogia Pargiga, mille kaudu
loodetakse laiendada koostoovorgustikku vilis-
maal. “Neil on oma kogemus ja meil oma ning ehk
lisandub sellest mingi potentsiaal,”loodab Séritsa.
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) Mis onmis
Kaks erakliinikut
viljatusravi turul

NOVA VITAKLIINIK AS

Kuulub Soome kontserni Yhty-
neet Medix Laboratoriot OY.
Juhatuse liikkmed Merike Seer ja
Jarkko Tapio Ihalainen.

Alates asutamisest 1995 on teh-
tud tile 2000 lastetusravi prot-
seduuri, stindinud on tle 500
lapse.

2010. aasta mudgitulu 1,07 min
eurot, sellest lastetusravi 59,8%,
kasum 0,03 eurot.
ELITEKLIINIKAS

Omanik 100% Andrei Soritsa.
Osutab glinekoloogiliste haigus-
te konsultatsiooni ja ravi, pohi-
suund on viljatusravi ja stinni-
tusabi teenuse pakkumine. La-
bor alustas tegutsemist 1993,
t66 tulemusena stindis Balti-
maade esimene n-6 katseklaa-
silaps.

Eesmargiks suurendada ldhiaas-
tatel valismaa (eelkdige Skandi-
naavia ja Venemaa) patsientide
arvu viljatusravi, stinnitusabi ja
eriarstiabi teenuste valdkonnas.
2010. aasta mudgitulu 1,93 min
eurot ja kasum 0,18 min eurot.

B Tasubteada
Haigekassalleping
viieraviasutusega

kehavalise viljastamise teenuse osutajad,
kellel on haigekassa leping

IDA-TALLINNA KESKHAIGLA nais-
tekliinik

LAANE-TALLINNA KESKHAIGLA
naistekliiniku reproduktiivme-
ditsiini keskus

TU KLIINIKUMI naistekliinik
NOVA VITA KLIINIK

KLIINIK ELITE

B Kommentaar
Meil on joudurohkem
vilispatsiente votta

MERIKE SEER,
Nova Vita Kliiniku juhataja

Vilismaised kliendid on meie
jaoks olulised. Neid kiib ka
praegu, kuid suudaksime ise-
gi monevorra enam teeninda-
da. Meil on olemas tdnapéeva-
sed vahendid ja erinevate keel-
te oskus — on viga hea, kui neid
rohkem kasutada saab. Arvan,
et vilismaalaste teenindami-
ne aitab mones mottes kaasa
ka kliiniku arengule. Eesti pat-
sient soltub paljuski haigekassa
rahastamisest. Moistagi on see
kvartali peale piiratud mahuga.
Seetottu on meil Gihelt poolt pi-
kad jérjekorrad, kuid samal ajal
ressursse teenindada rohkem
patsiente.

Teiste Eesti kliinikute voi
erafirmadega pole me ekspor-
di arendamisel siiani prakti-
list koosto6d teinud. Kindlasti
ndeme voimalust mingil hetkel
koost66d arendada.

Nova Vita Kliinik on kesken-
dunud teenindusele Eestis. Uu-
te kliinikute rajamine ei ole
praegu otseselt teemaks. Pohi-
motteliselt oleme koostoole sel-
les vallas siiski avatud.

Elektroonikaseadmete tootmine vahenes

Aprillis andsid to66stusettevot-
ted 4% vidhem toodangut kui
mullu samal kuul. Enim méju-
tas toodangu mahu vihenemist
langus elektroonikaseadmete ja
metalltoodete tootmises.

2012.aasta alguses toimunud
tootleva toostuse toodangu vii-
ke kasv eelmise aasta sama kuu-
ga vorreldes asendus martsis ja
aprillis 4% langusega, teatas sta-
tistikaamet. Languse pohjus-

tas eelkoige eelmise aasta korge
vordlusbaas elektroonikasead-
mete tootmise harus, mille moju
jatkub ka teises kvartalis.
Negatiivset moju avaldas ka
nork valisnoudlus — miiiik eks-

pordiks vihenes aprillis eelmi-
se aasta aprilliga vorreldes 6%.
Suurema osatihtsusega ha-
rudest vihenes toodang elekt-
roonikaseadmete ja metalltoo-
dete tootmises ning puidutoot-

lemises (vastavalt 24%, 7% ja 2%).
Toodang suurenes toiduaine-
te, elektriseadmete ja keemia-
toodete tootmises (vastavalt 3%,
21%ja 2%).

ARIPAEV.EE

Norra
varbab
FestiI'T-

tudengeid

IT-firmaLogicakorraldaboma
Tallinna kontoris 5. juunil Nor-
ra paeva, kus Eesti IT-tudengi-
tele tutvustatakse tédtamise
voimalusi Logica Norra iiksu-
se projektide heaks.

Logica Norra tiksuses to6tab
ligi 800 inimest, neil on tile rii-
gi seitse kontorit ja pohiklien-
tuur on naftatédstusega seotud
kliendid. Seega avaneb noor-
tel Eesti programmeerijatel voi-
malus tootada naftatdostuste
heaks. Ettevote tutvustab oma
projektide ja t66 sisu, samuti
koolitustingimusi.

Logica on dri- ja tehnoloogia-
teenuseid pakkuv ettevote, mis
tegutseb 45 riigis ja annab t66d
ligi 42 000 inimesele. Logica
aastakdive on iile nelja miljar-
di euro. Ettevote on noteeritud
nii Londoni viirtpaberiborsil
kui ka Amsterdamis Euronextil.

Logica Eesti mullune kiive
kasvas 2010. aastaga vorreldes 43
protsenti, 4,4 miljonile eurole.

ARUPAEV.EE

Lati elektri
osa bEestis
Kavab

Latiriikliku energiafirmaLatv-
energo mullune kdive suu-
renes viiendiku vorra, ulatu-
des 974 miljoni euroni. Kasu-
mit teenis ettevote pea 63 mil-
jonit eurot.

Kasvu alus on elekri miitik
Baltimaades, mis kasvas 2011.
aastal 18%. Eestis kasvas Latv-
energo turuosa 2 protsendilt 7
protsendile.

“Olime valmis turu avane-
misega kaasnevaks moéninga-
seks Lati turuosa kaotuseks ja
laiendasime on dritegevuse ula-
tust mujal. Selle tulemusena
miitisime ainuiiksi Eestis roh-
kem elektrit, kui samal ajal La-
tis konkurentidele kaotasime,”
ttles Latvenergo energiamiitigi
direktor Davis Skulte.

ARIPAEV.EE

Osta iPad

jare

intress 0%

Imaksuga,

Piltilus Retina ekraan, neljatuumalise graafikakiirendiga A5X kiip, 5-megapiksline
iSight kaamera ja Ulikiire wifi. Sa saad teha rohkem, kui kunagi ette oleksid

kujutanud.

Kulasta IM Arvutid muligisalonge.
Sinu Apple'i asjatundja.

www.imarvutid.ee | Endla 45, Estonia pst 9, Narva mnt 7, Tallinn

TM ja © 2012 Apple Inc. K&ik digused kaitstud

’

Reseller
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REFORMISKANDAAL

Segadus

Reformiendise
aripartneriga.

Registris vale info

PIRET REILJAN
piret.reiljan@aripaev.ee

Teisipdeval ja kolmapdeval ilmunud artiklites
avalikustas Aripidev Reformierakonna hima-
rakoosto6 Fidenter OUga, mille omanikuks on
margitud iihe Sveitsi privaatpanga konto ehk
tegelikke omanikke varjatakse. Teisipdeval il-
munud artiklist ajendatuna otsustas Reformiera-
kond esitada Aripdeva vastu hagi. Infot kontrollib
prokuratuur varem Reformierakonna suhtes alus-
tatud kriminaalasja raames.

Eile kirjutas Aripéev, et viimaste aastate vali-
miste ajal Reformierakonna propagandaviljaan-
deid kirjastanud firma Fidenter OU omanikuks
mirgitud Sveitsi privaatpanga konto andmed
voivad olla voltsitud. Nimelt ei eksisteeri sellist
koodi, mis toodi vilja driregistris firma omaniku
real. Edasisest info kogumisest ilmnes, et juhul,
kui kliendikonto eksisteerib, esitati driregistrile

0 Ajakirjanik

Piret Reiljan

Piret on Aripaevas té6tanud
6 aastat. 2007 voitis ta noore
ajakirjaniku preemia, 2009
uuriva ajakirjanduse ehk
Bonnieri preemia. 2010 oli
Bonnieri preemia hominent
ja 2011. aastal aasta ajakirja-
niku preemia nominent.

Kui soovID meiega liituda
ehk tulla Aripieva ajakirjani-
kuks, siis kirjuta aadressil
aivar.hundimagi@aripaev.ee

B Annavihje
Tulge Aripaevale appi. Jagage

infot parteide rahastamise koh-

ta. Saatke vihje uuriv@aripaev.
ee voi helistage 667 0115.

Mitte vorm. Kaitseme Sinu sénavabadust!

Sveitsi panga Julius Baer puudulik registrikood.
Kui Sveitsi ariregistris lisada koodi 16ppu veel kaks
numbirit ja tiks sidekriips, viitab kood toepoolest
ZiirichiJulius Baeri kontorile. Eesti driregistris, OU
Fidenter 2009. aasta majandusaruandes ning EVKs
on seega vigased andmed. Teine probleem viideta-
vakliendikonto driregistrisse kandmisel on konto
nimetamine Estland main account’iks. Seaduse jargi
peab registris olema selgelt vilja toodud, et tege-
mist on kliendikontoga, mitte lihtsalt arusaama-
tunimetusega kontoga.

Pohikisimus kogu juhtumis on see, et kui Ju-
lius Baeri meediajuhi Jan Vonder Miihlli sonul eel-
davad nad privaatpangana oma klientidelt pangas
oleva vara suurust alates miljonist eurost, siis kui-
das peamiselt palgatoost elatuv Reformierakonna
liige Remo Tiigirand saab olla sellise panga klient?
Tiigirand viidab, et on Fidenter OU omanik, kuid
kontrollida pole seda infot voimalik, ilma et sek-
kuksid 6iguskaitseorganid voi Tiigirand tutvus-
taks avalikkusele ametlikke dokumente konto ava-
mise kohta Julius Baeris.

Mis puudutab kliendikonto kasutamist, siis ju-
riidiliselt peaks Fidenter kuuluma hoopis Julius
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Baerile, mitte Tiigirannale, nagu viimane ise on
presenteerinud. Advokaadibiiroo Red vandead-
vokaadi Anton Sigali sonul peab Julius Baer ole-
ma avanud konealuse kliendikonto EVKs, et oleks
voimalik kasutada kontot siinse dritthingu osaluse
omandamiseks ja hoidmiseks oma kliendi nimel.

Omanimelise advokaadibiiroo partner Aivar
Pilv sonas, et olukord, kus Eesti dritthing kuulub
Eestis mitte tegutseva panga kliendikontole, ei ole
Eestislevinud praktika. Seda enam tekib kiisimus,
miks Reformierakonnaga driliselt seotud firma ka-
sutab niisugust kontot kohaliku nimeliselt vilja-
toodud omaniku asemel.

2008. aasta juunis registreeriti OU Fidenter
EVKs, mis muudab asjaajamise lihtsamaks, néiteks
ei pea omaniku vahetumist vormistama notari
juures, kes kontrolliks omaniku isikut. Sveitsi pan-
ga konto ilmus firma omanikuks 1.jaanuaril 2009.

Registrite ja Infostisteemide Keskuse spetsialis-
ti Heilika Kutschi sonul ei tegele driregister osani-
ke nimekirja pidamisega. “Osanike ringi tuvasta-
miseks tuleb poorduda juhatuse poole, kes peab
osanike nimekirja ja vastutab selle digsuse eest,”
sonas Kutsch.

REMO TIIGI-
RAND lileeile
Reformi-
erakonna
peakontoris,
kus toimus
juhatuse
koosolek,
mis vottis
vastu otsuse
Aripdev
kohtusse kae-
vata. FoTo: Liis
TREIMANN/POSTI-
MEES/SCANPIX

Suvemoobli komplektiga
kaasa sisukas piknikukorv.*
Sisusta aeda ménugal!

* Suvemoobli komplekti kuulub vahemalt kolm istekohta ja laud.
Pakkumised kehtivad kuni 23.06.2012 véi kuni kaupa jatkub.

230¢€

Tavahind 295 €
DIIVAN TROY

145 €

Tavahind 185 €
TUGITOOL TROY

k-4 aatrium.ee

Jarve Keskuses

/5€

Tavahind 95 €
DIIVANILAUD TROY

154 €

Tavahind 195 €
SOOGILAUD LUKA

Q@ Parnu mnt 234, TALLINN

115€

Tavahind 150 €
KOTT-TOOL
HAPPY BUBBLE

LUHA

59¢

Tavahind 79 €
TOOL LUKA

ﬂ www.facebook.com/aatrium.sisustuskaubamaja

Head mekki! m

Osale lisaks ka facebooki
kampaaniamangus ja
voida vaart mooblit!
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&) KU PALIU SA OMA AUTO

EES T MAKSAL?

NUUD SAAD MIZDS 6 KUUMAKSEGA A/NULT
2 49 * ‘€

L/ISAKS TASUTA-

+ 3 aastat hooldust
+ 5 aastat garantiid
* valuvelgedel talverehvid

TROT7S/IDES 7TAVAS/OD
MEZDS.EE

*Mazda 6 2.0 Dynamic, hind 21 990 €. Liisingu sissemakse 10%, periood
60 kuud, jadkvaartus 30%, intress 3,50%, labisdidupiirang 75 000 km,
lepingutasu 191 €, krediidikulukuse maar 6,37%.

INCHCAPE MOTORS EEST7 OU EUROSTAUTO OU
Laike tee 38, Peetri, Harjumaa. Tel 663 0600. Tartu, Aardla 25a, tel. 736 6388. Parnu, Roheline 72, tel. 447 6111.
www.mazda.ee www.eurostauto.ee

Avatar tolkebiiroo pakub tolketeenust,
mis saastab teie aega ja raha.

AVATAR

télkeburoo

2011. aastal korraldatud kliendiuuringus t6id vastajad meie kohta vélja jargmisi omadusi:

- Lai keeltevalik ja parimad hinnad Avatar Tolkeburoo pakub kvaliteetset tolketeenust. Kvaliteet

- Kiire ja padev klienditeenindus tahendab meie jaoks tolke korrektsust ning kiiret ja digeaegset

- Tolked koos toimetamise ja valjastusiilevaatusega  valmimist. Oma t66s juhindume Euroopa t6lketeenuste standardist
« Tolkeméaluprogrammide kasutamine EN 15038:2006 ja kvaliteedistandardist ISO 9001:2008.

- Professionaalsus erinevates valdkondades
nagu naiteks tehnika, meditsiin, juriidika Vota iihendust: 740 5434, avatar@avatar.ee, www.avatar.ee




LAUAD / TOOLID / DIIVANID
GARDEROOBID / LAVAMOODULID

WWW.LAULUVALJAK.EE / RENT

RENT@LAULUVALJAK.EE
+372 6 112 102

Tosin
ametnikku
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foetus tuleb
ara kulutada

KATARIINA KRJUTSKOVA
katariina krjutskova@aripaev.ee

Keskkonnaministeerium saatis tosin ametnik-
kunéddalaksItaaliasse koolitusele. Ministeerium
pohjendab soitu hidavajadusega eurotoetuste ra-
ha kulutada. Nii suure ithe ministeeriumi seltskon-
na viliskoolitusele saatmine on Eestis erandlik.

Lainud pthapéeval pakkis kaksteist ametnik-
ku kohvri, et minna euroala ithte ndrgemasse rii-
ki euroraha kasutamist 6ppima.

“Meil on kombeks oma ametnikke koolitada
ja isegi itaallased oskavad aeg-ajalt tiht-teist ope-
tada,” ttles ministeeriumi kantsler Rita Annus,
kes suhtekorraldaja juuresolekul lihetuskaskkir-
ja allkirjastamist pohjendas. Kantsleri jutule suu-
nas meid minister Keit Pentus, kes samal hommi-
kul lahetust puudutavatele kiisimustele vastami-
seks aega ei leidnud.

Lihetusdokumendist selgub, et ametnike koo-
litamine on kallis I6bu: reis maksab 20 000 eurot,
millest peaegu 3000 eurot kulub péevarahaks.
Poole kogusummast neelavad hotelliarved. Amet-
nikud 66bivad Rooma stidalinnas Radisson Blu ho-
tellis. Sealt edasi sdidavad nad rongiga Napolisse,
kus peatuvad luksuslikus nelja tdrniga majutus-
asutuses Renaissance Mediterraneo. Viimast ise-
loomustab tiks varasem kiilastaja Google’i maju-
tusportaali tagasisides: “Vapustava merevaatega
hotell.” Ka hommikus6k olevat rikkalik.

Kantsler: see ei ole 16bureis. Kantsler Annus
noomis ajakirjanikku eksliku mulje eest, justkui
kéiakse Itaalias lobureisidel: koolitustel istuvad
ametnikud loviosa ajast lennukis voi konditsio-
neeriga ruumides. Vdidetavalt on ajakirjanikul ka
vale eeldus, et ametnikele meeldib reisida-see ko-
hustus teeb ametniku t66 pigem ebameeldivaks.

“Ma tean mitut inimest, kellele ei meeldinidal
aegaviibida Roomas. See soltub sellest, kuidas teie
oma peas neid asju hindate. Mulle tundub, et tei-
le Rooma iseenesest tihendab suurt 16bu,” paotas
Annus. Ta jutustas, et kui ametnikke poleks Itaa-
liasse saadetud, oleks raha tuulde lennanud. “Meil
on teataval maaral kohustus see raha dra kulutada.
Minu jaoks on moistlik, kui leiame sellele rahale
moistliku lahenduse, mitte ei kuluta seda niisa-
ma ira,” titleb Annus.

Ministeeriumid on ise miiranud meetmed,
millistele koolitustele raha antakse. Toetusraha ka-
sutamissuuna on kiill ette andnud Euroopa Komis-
jon.Kuid tingimused, et just sellistele 6ppereiside-
le toetusi antakse, kirjutasid méadrusesse Eesti mi-
nisteeriumid jariigikantselei, vaitis haridusminis-
teeriumi pressiesindaja Margus Haidak.

Niitid peavad riigiasutused koolitamisele moel-
dud 732 242 euroraha 2013. aasta 16puks édra ku-
lutama. Alles on jadnud veel 160 000 eurot. Kui
ametnikud endale nduetele vastava koolituskava
koostavad, eraldab rahandusministeerium kon-
kursi korras raha.

Vahemarkusena olgu 6eldud, et tegu pole n-6
voora rahaga, vaid osaliselt ka Eesti riigi omafi-

1.juuni 2012 ARIPAEV
toimetaja Aivar Hundimagi, tel 667 0115, e-post aivar.hundimagi@aripaev.ee
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B Ajakirjanik

Katariina Krjutskova

Katariina on Aripdevas té6tanud ligi kolm aas-
tat. Ta on kahel jarjestikusel aastal olnud noore
ajakirjaniku preemia nominent.

Uudiseid kirjutab veel VIRGE HAAVASALU. Virge
on Aripéevas té6tanud 5,5 aastat.

Kui soovib meiega liituda ehk tulla Aripdeva
ajakirjanikuks, siis kirjuta aadressil
aivar.hundimagi@aripaev.ee

nantseeringuga. Riik maksab samuti oma osa sel-
leks, et seda euroraha tildse kasutada saaks. Ka
praegureisil viibivate ministeeriumi ametnike rei-
sikatab 15% ulatuses riigieelarve.

Mis juhtub, kui koolitusraha jadb kasutamata?
“Teil on 6igus delda, et maailmas ei muutu mida-
gikatastroofiliselt halvemaks. Ma ise arvan, et pa-
remaks kiill muutub, kuiinimesed tegelevad vald-
konnaga, mis on keeruline, ja saavad selles targe-
maks,” titles Annus.

Erandlikult suur reisigrupp. Siiski on tegu erand-
juhtumiga, et korraga lendab ldunamaale koolitu-
sele tosin ametnikku. “Kui on tegemist spetsiifili-
se teemaga, nagu see enamasti on, voib minna ka
1-2 inimest,” titles rahandusministeeriumi pressi-
esindaja Mailin Aasméie. Rahandusministeerium
on iihtlasi raha rakendaja.

Justiitsministeeriumi teatel on ametnikud kéi-
nud 6ppevisiitidel tiksi voi kahekesi. Valisminis-
teeriumi sonul kdis neil korraga kuus ametnik-
kukolmepéaevasel reisil. Kuueliikmelisest delegat-
sioonist suuremat pole ithelgi ministeeriumil ette
ndidata. Vihemalt ei kajastu see nende vastustest.

Seevastu liheb keskkonnaministeeriumist kor-
raga Itaaliasse oppereisile neli ametnikku, kelle
ametinimetus on tipipealt sama. “Pole motet iihe-
kaupa kaia, vaid ikka koik korraga,” pohjendas An-
nus jalisas, et enne reisi on ametnikud pool aastat
ettevalmistusi teinud.

“Kui see koolitus oleks mottetu ja me ei saaks
sealt midagi, siis me ei korraldaks neid. Meil on
kindel kava ja tilesehitus, mida liikmesriik peab
meile pakkuma,” sénas Annus.

Reisilt saabunud ametnikud peavad esitama
aruande, kus selgitavad, mida nagid ja 6ppisid. To-
husat kontrolli, mis teeks kindlaks, kas koik amet-
nikud programmist osa votsid, ei tehta.

Ministeeriumil on kohustus ametnikke kooli-
tada. Annuse sonul on raske viita, et tema otsus
ametnikud lihetusele saata oleks vale. “Meil on
kohustus ametnikke koolitada. Seekord olen saat-
nud Itaaliasse, eelmisel aastal kiisid Ungaris, tile-
eelmisel Soomes,” mérkis ta.

“Kui te tahaksite tiliefektiivset kulutamist, tu-
leks koolituskulud ministeeriumi eelarvest maha
tommata, sest koolitamine on mitme otsaga asi,”
titles Annusjalisas: “Sellest hoolimata, subjektiiv-
sethinnangut andes, koolitamine toodab véirtus-
likke ametnikke. Siin on keeruline hinnata kulu-
tulu efektiivsust.”
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B} Reisiajakava

Sisutihedad pievad Roomas ja Napolis

1.Paev

PUHAPAEVAL jouavad ametni-
kud Rooma.

2.Piev

ESMASPAEVAL,28. MAIL algab
programm kell 10 hommikul Gl-
dise sissejuhatusega teemas-
se. Sealsed keskkonnaministee-
riumi ametnikud annavad uldise
tilevaate Itaalia struktuurifondi-
de rakendussiisteemist, korral-
dusest, digusraamistikust, raha
jaotamise pohimadtetest regioo-
niti ja valdkonniti. Jargneb aru-
telu sarnasustest ja erinevustest
Eestiga.

KELL 14 teeb kohalik ministee-
rium llevaate energeetikasekto-
ri rahastamisest: mis tiitipi ette-
votteid, tegevusi, valdkondi toe-
tatakse ja mis pdhimotetel.

KELL 16 teeb ministeerium (le-
vaate struktuurifondi seire vald-
konnast: stisteemi tlesehitus,
korraldus. Jargneb arutelu sar-
nasustest ja erinevustest Ees-
tiga.

KELL 18 on pdeva kokkuvote.

3.piev

TEISIPAEVAL,29. MAIL annavad
kohaliku majandusministeeriu-
mi ametnikud iilevaate, kuidas
on keskkonnaaspekte arvesta-
tud strukruurifondist toetatava-
tes majanduskeskkonna arenda-
mise meetmetes. Arutletakse ja
vahetatakse métteid ressursito-
husa majandamise teemadel -
oluline uue perioodi kontekstis,
kuid seni koikidele liikmeriiki-
dele suhteliselt uus teema ning
vaga vahe suuniseid ja selgitusi
Euroopa Komisjonilt.
PARASTLOUNAL sdidetakse ron-
giga Napolisse.

4.piev

KOLMAPAEVAL,30.MAIL kell 10
antakse ametnikele lilevaade

0 Taust

struktuurifondide rakendami-
sest regionaalsel tasandil. See
hélmab kohalike omavalitsus-
te koostddd, regionaalseid toe-
tusskeeme, naiteid valdkonda-
dest, mida toetatakse, piirkond-
likku arengut.

KELL 12-18 naitab Napoli oma-
valitsus valitud struktuurifondi
toetuse abil ellu viidud projek-
te - kiilastatavate projektide va-
liku kriteeriumid olid fondi ra-
hastus, oluline keskkonnam®o-
ju ning vaga hea vai halb ndide
koostdost riigi ja kohaliku tasan-
di vahel.

5.pdev
NELJAPAEVAL,31.MAIL algab
kell 7 hommikul séit rahvuspar-
ki, kus on kompleksselt lahen-
datud bioloogilise mitmekesisu-
se temaatika ning samal ajal ta-
gatud vastavus direktiividest tu-
lenevate keskkonnanduetega
(vee- ja jdatmevaldkonnas). Rah-
vuspargist sdidetakse tagasi kell
8 6htul.

6.paev

REEDEL, 1. JUUNIL algab bussi-
soit kell 9 hommikul. Itaalia tut-
vustab erakordset struktuuri-
fondi projekti, kus riigile sund-
voorandatud aladel on kasu-
tatud fondi vahendeid kohali-
ku piirkonna arendamiseks ning
“jareleaitamiseks”.

KELL 14 naditab Itaalia ministee-
rium, kuidas on kasutatud fon-
di vahendeid looduskatastroo-
fides kannatanud regiooni taas-
tamiseks. Eraldi kasitletakse tu-
rismiga kaasnevate negatiivsete
keskkonnamaojude teemat. Kell
17 naastakse Napolisse.

7.paev
LAUPAEVAL, 2. JUUNIL lendavad
ametnikud Eestisse.

ALLIKAS: KESKKONNAMINISTEERIUM

KOKKU on koolitusprogrammist rahastatud 83 projekti kogusum-
mas 868 542 eurot, millest toetus on 732 242 eurot. Sellest summast
136 300 eurot on omaosalus ehk riigieelarve raha.

VALJA ONMAKSTUD 670 284,22 eurot, millest toetus on 572 210,32
eurot. Koik projektid peavad 2013. aasta sees olema I6petatud, sest
see on Euroopa Komisjoni tingimus. Kui raha 6ppeprogrammidega
ara ei kulutata, kaotab see kehtivuse.

Siiani on 6ppetoetust saanud nii riigiasutused, kohalikud omavalit-
sused kui ka kohalike omavalitsuste liidud.

ALLIKAS: RAHANDUSMINISTEERIUM

99 Meilon
kombeks
oma amet-
nikke kooli-
tadajaisegi
itaallased
oskavad aeg-
ajaltiiht-teist
opetada.

keskkonnaministeeriumi
kantsler Rita Annus
FOTO: VEIKO TOKMAN
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Ettevotluse
Auhi2(13012

Eesti Ettevc")tete
Konkurentsivoime
WWW.KONKURENTS.EE Edetabel 2012

Traditsiooniks kujunenud auhinnakonkursi ja edetabeli koostamise eesmark
on vélja selgitada ja tunnustada riigi ning ettevotlusorganisatsioonide poolt
Eesti edukamaid ettevétjaid

Pane proovile oma ettevotte konkurentsivoime!
Tule osale suurimatel ettevotiuskonkurssidel!

Osalemissoovist teatamiseks ja oma andmete esitamiseks on teil aega 30. juunini.

EESTI KAUBANDUS- o
) it
¢ TOOSTUSKODA TOOANDJATE KESKLIT
2 ceronian canees o

S5TINIAN EMPLOYERS CONFELZRATION
COMMERCE AND INDUSTRY

SOODUSHIND:
HINNAVOIT:
KUUMAKSE:

RENAULT TRAFIK
PACK CLIM L1H1 2,0 dCi

RENAULT MASTER
PACK CLIM L3H2 2,3 dCi
SOODUSHIND:
HINNAVOIT:
KUUMAKSE:

Varustus: ABS, CD-Raadio, kliimaseade,
elektrilised aknad, elektriselt

reguleeritavad soojendusega kiiljepeeglid,
tagumised parkimisandurid, pisikiirusehoidja,
kandevodime kuni 1 585 kg.

Keskmine kiitusekulu 7,8 1/100km,

CO2 emissioon 203 g/km.

Varustus: ABS, CD-Raadio, kliimaseade,
elektrilised aknad, elektriselt
reguleeritavad soojendusega kiiljepeeglid,
kandevdime kuni 1 100 kg.

Keskmine kiitusekulu 7,4 1/100km,

€02 emissioon 195 g/km.

PILTIDEL ON ILLUSTRATIIVNE TAHENDUS.

RENAULT KANGOO EXPRESS

PACK CLIM 1,6 16V
SOODUSHIND:
HINNAVOIT:
KUUMAKSE:

Varustus: ABS, CD-Raadio, kliimaseade,
parempoolne liikkanduks,

kaubaruumi pdrandakate,

kandevdime kuni 650 kg.

Keskmine kiitusekulu 7,9 I/100km,
C02 emissioon 187 g/km.

*LIISINGU SISSEMAKSE 10%, INTRESS 3,6%, JAAK 25%, PERIOOD 60 KUUD.

www.ahcmotors.ee

Renar  RENAULT
QuALTeMADE. | jising

& ol

DRIVE THE CHANGE 67

Renault sooitan

RENAULT

TALLINN: ABC MOTORS AS - PALDISKI MNT. 105, TEL: 674 7700; PARNU: PEREAUTO OU - TALLINNA MNT. 82,
TEL: 447 7300; HAAPSALU: TRADILO OU - TALLINNA MNT. 73, TEL: 473 1383; VILJANDI: RAEL AS - TALLINNA
MNT. 97, TEL: 433 0987; RAKVERE: WIRU AUTO OU - KREUTZWALDI 5B, TEL: 329 5560.
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RAHVALOENDUS

Tallinnaitmbruson
suurimmagnet.
elanike arv on vahenenud

LAURA MALLENE
laura.mallene@aripaev.ee

Rahvaloenduse esimeste tulemustejirgionEes-
ti elanikkond 2000. aastaga viie protsendi vor-
ravaiksem jakontsentreerunud Tallinna ja Tar-
tu iimber, iilejaanud maakondade elanikkond
on vihenenud.

Koige nutusemas seisus on andmete jirgi Jarva-
maa, mis rahvaloenduselt kogutud andmete poh-
jal on kaotanud rohkem kui viiendiku elanikkon-
nast. Jirvamaa maavanema Tiina Oraste sonul on
pohjus piirides. “Koigepealt ma ridgiks sellest, et
2005. aastal liks Jirvamaa alt dra Lehtse vald. Um-
marguselt teeb see 2000 inimest Liéne-Virumaa
maakonda. See annab meile kérgema protsendi.
Kui seda 2000 inimest mitte arvestada - kui nad
oleks jatkuvalt meil, siis me oleksime samasugu-
se protsendiga nagu naabermaakonnad - 17-18%
lahkujaid,” selgitas ta olukorda.

Samas nentis Oraste, et tegu on vananeva maa-
konnaga. “Vanemaid inimesi tuleb juurde ja noo-
remad ldhevad vilja - ja ldhevad nad ikkagi Tal-
linna suunas, mitte Tartusse. Ja tédkohad on vot-

B Ajakirjanik
LauraMallene

Laura tuli Aripdeva 1,5 kuud
tagasi. Eesti Ekspressis t66-
tades voitis ta kaks aastat jar-
jest (2010 ja 2011) noore aja-
kirjaniku preemia.

Kui soovID meiega liituda
ehk tulla Arip&eva ajakirjani-
kuks, siis kirjuta aadressil
aivar.hundimagi@aripaev.ee

+esti

mekiisimus. Et meil oleks voimalik inimesi paigal
hoida, peab t6okohtilooma ja hoidma-mis onik-
ka riigi teha,” sonas Oraste. “Infotehnoloogiaajas-
tul tegelikult oleks ju voimalik riigiasutustes jat-
kata t66d maakonnakeskustes. Neid ei pea ju vii-
ma Tallinna.”

Oraste on mures - lahkuvad inimesed vanuses
25-40, lastega pered ja korgharidusega inimesed.
“Sest neil ei ole siin t66d,” sdnas ta.

Samas Rapla maakond - kui Harju- ja Tartumaa
vilja arvata-on edukaim, rahvaarvu vihenemine
on koige vaiksem - 7,15 protsenti. Maavanem Tiit
Leier peab pohjuseks Raplamaa asukohta - otse
Harjumaa kiilje all.

“Raplamaal saab peaaegu poolest maakonnast
rongiga Tallinna t66le minna. See on kindlasti tiks
tegur, mis sellele kaasa aitab,” kinnitas Leier. Ta s6-
nas, et Harjumaa-poolses kiiljes on omavalitsu-
sed teinud planeeringuid, et inimesed seal elaks.

“Uhtepidi on voimalus, et inimene ei pea éra ko-
lima-aga samas kui tookoht on lihedal, siis on see
mugavam,” leidis Leier.

Rahva ja eluruumide loenduse esialgsed tule-
mused ldbivad hiljemalt detsembriks tdiendava
vordluse riiklike registritega. Hinnatakse loenda-
mata jadnud isikute arvu (loenduse alakaetust) ja
parast seda otsustatakse jooksva rahvastikustatis-
tika korrigeerimise vajadus.

1.juuni 2012 ARIPAEV
toimetaja Aivar Hundimagi, tel 667 0115, e-post aivar.hundimagi@aripaev.ee

JARVAMAA maavanemal Tiina Orastel on kahju, et paljud noored
pered pealinna kanti kolivad. FoTo: RAUL MEE

B} statistika
Naisi on meil rohkem kui mehi

lasena 24,8% ja muu rahvusena
4,9% loendatud pusielanikest.
1,5% jattis oma rahvuse maarat-

RAHVA ja eluruumide loendu-
se esialgsetel andmetel loendati
1294 236 pusivalt Eestis elavat

inimest. Neist olid 693 884 nai- lemata.
sed ja 600 352 mehed. Eestlase- AASTAL2000 loendati 1370 052
na maaratles end 68,7%, vene- inimest.

Tallinn-Helsingi liini

kdige roomsamad hinnad leiad ikka
Eckerd Line'ilt. Soodsad piletihinnad, traditsiooniline

meresoit ja Soome perekohtade piletid - kdik monusaks reisiks!

EDASI-TAGASI PILET

36¢

AUTOPAKETT
2-5 INIMESELE

JA AUTOLE*,
uks suund alates
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HYBridZ: |

CONDUIRE EN 4 DIMENSIONS I\l

508 RXH JA 3008 HYBRID4

ON MAAILMA ESIMESED SEERIATOOTMISSE JOUDNUD DIISELHUBRIID MUDELID.

Peugeot on olnud juba ule 200 aasta uute tehnoloogiliste lahen-
duste kasutuselevotu esirinnas. Maailma suurima diiselmootorite
tootjana on Peugeot mitmeid aastaid otsinud alternatiivlahenduse
lisamist oma 6konoomsetele diiselmootoritele. Pikaajalise aren-
dustdo tulemusena on joutud einevate jouallikate kasutamiseni
seeriatootmises.

Peugeot Uhendas esimesena maailmas diisel- ja elektimootori.
See uus tehnoloogia kannab nime HYbrid4. Maailma esimene
taishubriid-diiselmootor HYbrid4 pakub enneolematuid sdiduela-
musi labi elektri ja diisli uudse koostod. Mille tulemuseks on suu-
reparane sooritusvoime ning lihtne kasutusviis, tanu neljale séidu-
reziimile.

Neli reziimi on kohandatud igaks olukorraks. Haaletu elektrire-
ziim linnas, nelikvedu maastikule seiklema minnes, sportreziim
dinaamilisemateks sditudeks ning soovi korral intelligentne auto-
maatreziim: juht on kull see, kes otsustab, aga tal on suurepdrased
abilised. HYbrid4 tehnoloogia Uhendab endas 163 hj diiselmootori
ja 37 hj elektrimootori, mis vaheldumisi voi samaaegselt tootades
annavad autole kombineeritud véimsuseks kuni 200 hj.

Soéiduki esiosas asuv diiselmootor annab oma jou esiratastele,
mida kasutatakse peamiselt pikemate vahemaade labimiseks.
Elektrimootor, mis on paigutatud sdiduki tagaosasse, suunab oma
jou tagaratastele. Selline kooslus on eriti dkonoomne just linna-
soidul, sest elektrimootorit kasutatakse enim paigaltvotul. Pidur-
damisel tekkivat energiat kasutatakse akude laadimiseks. Iseseis-
valt on elektrimootor ideaalne linnas sdites, olles dkonoomne,
vaikne ja taesti saastevaba!

508 RXH on Peugeot’ moodsa koérgklassi kehastus, nii mdotudelt
kui ka visuaalse identiteedi poolest, mida réhutab unikaalne kérg-
tehnoloogiline hubriidmootor ning rikkalik varustusaste. Mudeli vi-
suaalse eripdara loovad joulisem esi- ja tagaosa disain, laiendatud
poritiivad ja pilkuptdiddvad LED pdevatuled. Erilise pihendumuse-
ga on kujundatud 508 RXH interjoor, kus on kasutatud harmonee-
ruvaid varvitoone ning looduslikke materjale. 508 RXH joutlekan-
de, laiema ro6pe ning 18" velgedega valjendab selgelt voimekust
saada hakkama igasugustes teeoludes, tehes seda samas vastu-
tustundlikult ja intelligentselt. Séiduki esiosas paikneva 2.0 HDiI
FAP 163 hj d||selmootor| jatagateljel paikneva 37 hj elektrimootori
kombineeritud voimsus on 200 hj, mis tagab uudse séidukogemu-
se ning demonstreerib erakordset kutusesaastlikkust (4 /100 km
kombineeritud séidutsuklireziimis ning 109 g/km CO, emissiooni).

Peugeot 3008 on kompaktne ning ruumikas crossover, mis kuju-
tab endast uuenduslikku ja funktsionaalset mudelit tanapaeva au-
toturul. HYbrid4 tehnoloogiaga varustatud 3008 versiooni suuri-
ma kasuteguritena voib esile tuua kdrgetasemelise sooritusvdime
koos suurepdrase juhitavuse ja kasutusmugavusega, mille puhul
on voimalik valida samuti nelja erineva tooreziimi vahel (ZEV, neli-
vedu, sport ja automaat). 3008 Hybrid4 keskmisele standardisee-
ritud kitusekulu on alates 3.8 [/100 km (99 g/km CO ), mis on 35%
vaiksem sarnase voimsusega sisepdlemismootorist.

Seega Peugeot on teinud teoks selle, mille poole paljud teised
margid on pikka aega putelnud. Ning saavutanud selle keskkon-
nasaastlikult ja kasutajasdbralikult.

A\
Vaata lisa www.peugeot.ee =N NQ

</

PEUGEOT




SCANFIU |

SCANFIL OU on rahvusvahelise kontserni Scanfil EMS Oy (iks tehas Parnus.
Peale Parnu asuvad tehased Soomes, Hiinas ja Ungaris. Kontserni peamine te-
gevusala on tddstuselektroonika- ja telekommunikatsiooni toodete tootmis- ja
toimetusteenuse pakkumine. See hdlmab jargmiseid tugiteenuseid: NPI, ost,
tarneahela juhtimine, logistika, tootmine ning lahetus koos klienditeeninduse ja
jarelmidgitoega.

Ettevottes téotab 420 inimest. Scanfil OU 2011. aasta kéive oli 40 min eurot.
Scanfil EMS Oy on noteeritud Helsingi borsil ja kontserni 2011. aasta kaive oli
211 min eurot.

Seoses pideva arenguga otsime oma meeskonda teotahtelisi
ja voimekaid juhte.

TEHNIKAJUHT

Peamine lilesanne on tootmisele tehnilise toe andmine koos asjakohase
juhendamise ja koolitamisega. Tehnikajuht koos oma meeskonnaga vastutab
uute toodete tehnoloogiliste lahenduste valjat6dtamise ja teostamise eest,
samuti kogu Parnu tehase kvaliteedi ja uute toodete juurutamise ning tehnika
toimimise ja arendustegevuse eest.

Kandidaadilt eeldame:

elukohta Parnus

korgharidust

t66kogemust juhtimise, uute toodete juurutamise ja kvaliteedi vallas
kirjalikku ja suulist suhtlemisoskust inglise keeles

sUsteemsust

meeskonnat6é kogemust

valmisolekut ja piihendumust pideva t66 taiustamiseks ja
arendamiseks

MATERJALI- ja
LOGISTIKAJUHT

Peamine lilesanne on Parnu tehase materjali- ja logistikavaldkonna juhtimine
ja arendamine. Materjali- ja ostujuht koos oma meeskonnaga vastutab
materjali ja varude hankimise ning tootmisprotsessi kindlustamise, tarnijatega
koostd6 organiseerimise ja hoidmise eest, samuti logistika juhtimise ja
sissetuleva materjali kvaliteedi eest.

Kandidaadilt eeldame:

elukohta Parnus

kérgharidust

vdhemalt viieaastast to6kogemust materjali juhtimise vallas
kirjalikku ja suulist suhtlemisoskust inglise keeles, kasuks tulevad
teised vdorkeeled

slUsteemsust

= meeskonnatéd kogemust

= valmisolekut ja pihendumust pideva t66 taiustamiseks ja
arendamiseks

Ettevote pakub:

® huvitavat, pingelist ja valjakutseterohket t66d rahvusvahelises
kontsernis koos noorte kolleegidega
m konkurentsivoimelist todtasu ja hivitiste voimalust

Ametikohad kuuluvad juhtkonna koosseisu.

Kisimustele vastab personalispetsialist Kadi Karula, tel 442 6809,
56 919 670.

Kandideerimiseks saata CV hiljemalt esmaspéaeval, 11. juunil 2012 aadressil
Vana-Sauga 40, 80010 Parnu, voi e-posti aadressil scanfil@scanfil.ee
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INVESTEERIMINE

Ettevotjad

usuvad
pollu-
majandusse.
Praktiline,
perspektiivnhe
jaisamaaline

VAINU ROZENTAL
vainu.rozental@aripaev.ee

Pollumajandusse oninvesteerinudiiksjaguEes-
ti ettevotjaid, kelle pohitegevuseks on tegeli-
kult hoopis midagi muud. Osaluse pollumajan-
dusfirmas on nad soetanud sellepirast, et usuvad
valdkonna perspektiivikusse. “Virtuaalset meele-
lahutust ja virtuaalset raha usume, aga virtuaal-
set toitu mitte,” pohjendab metsatoostusettevotte
ASi Lemeks juht ja suuromanik Jiri Kiilvik. “Pol-
lumajandusel on Eestis tulevikku, see tegevusha-
ruon jitkusuutlik ja polluharimine on meie mee-
lest tore tegevus.”

Lemeks ostis Viljandimaal teraviljakasvatu-
sega tegelevas OUs Sakala Poldur enamusosalu-
se 2006. aasta jaanuaris. “Metsamaadega kaasne-
valt oli meie ettevotetel tiksjagu pollumaid ja ku-
na pollumaa, mida ei harita, tikub vosastuma, ot-
sustasime seitse aastat tagasi hakata meie oman-
dis olevaid maid maaharimisega viéirtustama,”
radgib Kulvik. “Pollumajandust on voimalik met-
samajandusega efektiivselt siduda. Pollumajandu-
ses tegev kombainer voi traktorist saab talvel t66-
tada metsatraktoril voi vosahakkuril. Pollumajan-
duses kasutatavat traktorit on vdimalik rakendada
talvel metsatoodel.”

Kiilviku sonul on PRIA makstavad toetused olu-
lised eelkoige konkurentsi kontekstis, kuna koik-
jal Euroopas subsideeritakse pollumajandust. “Kui
ei makstaks teistele Euroopa pollumajandustoot-
jatele, saaksime kindlasti hakkama ilma toetus-
teta,” lisab ta.

Stabiilsem kui transport. Voru transpordifirma
OU Véru Trans ainuomanik Ténis-Koit Pihu otsus-
tas tosisemalt pollumajandusega siduda mullu,
kui ostis kaks suurt piimafarmi - Vohandu Pollu-
majanduse OU ja OU Viimela Majand. Piimatoot-
mist juhivad pojad Toomas ja Peeter, pereisa To-
nis-Koit on nii-6elda investori rollis. “Voru Transi
poolt on tehniline tugi pollumajandusmasinate-
le ja -seadmetele — meil on heal tasemel tockoda,”
radgib Tonis-Koit Pihu jalisab, et loomulikult saa-
vad nad ka transpordiga aidata.

Pereisa kinnitusel otsustas ta pollumajandus-
se investeerida, sest tegu on jatkusuutliku toot-
misega. “Pollumajandus ei hiiple nii palju nagu

B Ajakirjanik
Viinu Rozental

Vainu on Arip&evas ajakir-
janikuna té6tanud 17 aas-
tat. 1997. aastal véitis ta uuri-
va ajakirjanduse ehk Bonnie-
ri preemia.

Uurivaid artikleid ja uudiseid
kirjutab veel:

HANNES SARV

Hannes on Aripdeva uuri-
vas toimetuses té6tanud neli
aastat.

Kui soovID meiega liituda
ehk tulla Aripieva ajakirjani-

kuks, siis kirjuta aadressil
aivar.hundimagi@aripaev.ee

99 Polluhari-
mine onmeie
meelest tore
tegevus.

ASi Lemeks juht ja suuromanik
Jiiri Kiilvik, kes omab ligi poolt
osaiihingust Sakala Poldur
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) Kesonkes

B Kommentaar
Pollumajandus enne

puidutoostust

JUHAN VIISE
ASi Aru Grupp juht ja ks omanikest

Tegelikult ei ole meie mitte si-
senenud pollumajandusse,
vaid meie oleme po6llumajan-
dusest sisenenud puiduto6s-
tusesse. Puidutodstusettevot-
tena tuntud Aru Grupil on kaks
omanikku ja meie esimene te-
gevus oli hoopis talupidami-
ne. Sealt saadud ressurssidega
kaivitasime puidutoostuse. Pol-
lumajanduse pool on aastate-
ga kasvanud ja praegu on Aru
Pollumajanduse OU tiks Eestis
suuremaid teraviljatootjaid. Me
oleme omavahel valdkonnad
dra jaganud. Mina tegelen pui-
du poolega ja Andres Lindam
pollumajandusega.

Pollumajandus on Eestis tiks
perspektiivikamaid valdkondi.
Vorreldes niiteks ehitusega on
pollumajanduse seis kindlasti
tunduvalt parem.

Toit on jutihtsam
kuimeelelahutus

JAANUS PAJUMAA,
ASi Securitas Eesti juht

Olen kogu aeg elanud maal

ja seal on ka minu firma, 0U
Ménnimae Kuivatid regist-
reeritud. Mulle lihtsalt meel-
dib vaadata, kuidas vili kasvab,
jamoelda selle peale, et toitu
toota on vajalikum kui naiteks
meelelahutuslikke asju teha.

VORU Transi ainuomanik
Tonis-Koit Pihu ostis mullu
kaks piimafarmi, sest peab
poéllumajandust stabiilseks ja
hea valjavaatega alaks. roTo:
VAINU ROZENTAL

Paarikiimnel muu valla ettevotjal kiisi sees ka pollumajanduses

pollumajandusse investeerinud kodumaiseid ettevotjaid, nende pohitegevus ja pollumajandusettevote koos osalusprotsendiga

MART AVARMAA TONIS-KOIT PIHU PRIIT RAIDVEE
kinnisvaraettevotja, OU Makke Invest OU Voru Trans omanik hakkepuidutootja OU PK Oliver tks
omanik 0oU Vaimela Majand 100%, omanik

AS Tartu Agro 50% Véhandu Péllumajanduse OU OU Laeva P5ld 100%

VELLO KUNMAN 93% JAANUS MANNIMAE

ASi Silikaat omanik

oU Mangeni PM 100%,

0U Kéo Agro 100%
ROLANDLEPP,AIVARSAARMA,
TOOMAS JUHANI

ASi Maag Grupp omanikud

0OU Nigula Piim 100%,

JUHAN VIISE, ANDRES LINDAM
ASi Aru Grupp omanikud

Aru Péllumajanduse OU 100%
VALLO KRUUSIMAGI

ASi Tallegg tootmisjuht

OU Nurkse Seafarm 100%,
oU Ohtla P6ld 30%

ASi Securitas Eesti juht

0OU Méannimae Kuivatid 100%
TATJANALEVITSKAJA

Tallinna Aripanga juhatuse liige

OU Tammsaare 52,5%

RAUL ROSENBERG

Maaelu Edendamise SA juht

TUH Nigula Péllumajandusiihis-  JURIKULVIK AS Raubri 33%

tu 100%, OU Kirbla 10% ASi Lemeks suuromanik JAANUS MARRANDI

TOOM KUUSMIK OU Sakala Paldur u 44% riigikogu lige

ASi Rakvere Pollumajandustehnika suur-  UUNO LAUSING, ROMET PUHK OoU Estonia10%

omanik ASi Tiigi Keskus omanikud JAANUS MANNIK

OU Kaarli Farm 74%, AS Vao Agro 66%, Surju vallavanem

0oU Oitseng 67% 0oU Kaubi Farmid 75%, oU Surju PM 12%

MATIPOLLI, KAIDO JOELEHT, 0OU Aiu Péllumajandus 40%

PEETER MI‘ND AIVARBERZIN ALLIKAS: ARIPAEV, ARIREGISTER, ETTEVOT-
ASi Sylvester endised suuremad oma- ASi Vestman Grupp suuromanik JA OSALUSED POLLUMAJANDUSFIRMAS ON
nikud oU Viljatootja 100%, ISIKUSTATUD. MONED ON OSANIKUD ERI-

AS Laatre Piim 66%,
0U Kesa-Agro 63%

nditeks transport,” vordleb Tonis-Koit Pihu. “Sa-
mution péllumajandusminister Helir-Valdor See-
dervilja 6elnud perspektiivi tosta oluliselt piima-
toodangut ning rohutanud, et PRIA toetused uute
lautade ehitamiseks peavad jitkuma.” Pihu sonul
valmib Véhandu Péllumajandusel sel aastal uus
liipsilaut, mille ehitamiseks saadi PRIA-It toetust.

Tahtmistrohkemkui véimalusi. ASi Maag Grupp
noéukoguliikme Roland Lepa sénul on neil ilmsel-
gelt usku pollumajandusse. “Tegelikult oleksime
me huvitatud piimakarja oluliselt rohkem inves-
teerima, aga koike tuleb teha voimaluste piires,”
sonab Lepp. “Nigula Piim kuulub meile ja seal ole-

0U Arkna Karjatalu 80%,
AS Pélluvara 67,5%

NEVATE FIRMADE KAUDU, MONED ERAISI-
KUTENA

me me kovasti imber ehitanud ning edasi arene-
nud. Viikeosalus OUs Kirbla sattus meile poolju-
huslikult ja praegu oleme seal tegelikult passiiv-
sed osanikud.”

Surjuvallavanema, endise riigikogu liikme Jaa-
nus Mannikukinnitusel ei hoia ta oma 12protsen-
dilist osalust piimafarmis OUs Surju PM tulususe
parast. “See voib tunduda natuke kérgelennuline,
agaminujaoks on see seotud oma kodu, missiooni
jaoma olemisega,” lausub ta. “Eesti pohiressurss on
see, et meil on inimese kohta nii palju poéllumaad
jametsa. Maad ei tohiks véliskapitalile maha par-
seldada. Kui sa oled sulane oma kodus, siis kodu
kauaks ei ole ja sind ei hoia siin enam miski kinni.”

"WHEN YOU FLY A 3200 HP
RACE PLANE, YOU DEMAND
THE WORLD'’S BEST
CHRONOGRAPH'"

) il e

CHRONOMAT GMT

TIME & DIAMONDS

VIRU TN.2: NALI
TEL: 631 3

TALLINN

INSTRUMENTS FOR PROFESSIONALS™

TOOTJA~HEIKKINEN - M

e

Rattematerjal— ofukarh
Jlile kogu eestik ni?{_

Suured 6huaknad

UV-kaitse

Py 4

Nihutatavate
framuugide
paigaldamise véimalus

Tsingitud kinnitused

Véimalik mis tahes pikkus

Laiad tugevdatud uksed Metallvundament

Roostevabast terasest needid

& morda vaslupldavam sl atandardasd sasvuhsuned, pansaniiad endlatlisonl- ja slseadlguaiaisanid.

Poliikarbonaadist kasvuhoonete miilk

¥ohaletoimetamine ja paigaldus 50 83 720 Paigaldame Teile sobival ajal.

Lisavarustusena pakume liugavasid (nihutatavaid framuuge kiilgedele ja katusele). Ei vaja
lumest puhastamist, sest kasvuhoone on ette nihtud karmideks lumerohketeks talvedeks.
Heikkinen OU. Rohuneeme tee 1/15, Viimsi, Estonia. info@ecoslider.com www.ecoslider.com T

Pl
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KONKURSS

Peretjatootajaid

hindavad firmad taas
tunnustatud. 12. konkurss

Eile said kaheteistkiimnendat
korda tunnustuse pere- ja to6-
tajasobralikud Eesti firmad.
Auhinnad tile andnud sotsiaal-
minister Hanno Pevkur sonas,
et ministeerium astub konkur-
sist sammu edasi ning loob t66-
taja- ja peresobraliku té6andja
tunnistuse, mida saavad aasta
labi taotleda tootajaid ning nen-
de peresid viartustavad firmad.
Sotsiaalministeeriumi, ajakirja
Pere & Kodu ning Aripieva kor-
raldatud konkursil osales pool-
sada firmat.

B Esikolmik
Pere-jatootaja-
sobralikumad
firmadon
1.-2.koht

REGIOAS JACPDOU

3.koht
PARNU VESIAS

KONKURSIL
osalejad said
eile tunnustuse
katte restoranis
9. Pildil paremal
iileval kodige pe-
resobralikuma
kohviku F-hoone
iiks omanikke
Priit Juurmann.

1.juuni 2012 ARIPAEV
toimetaja Aivar Hundimagi, tel 667 0115, e-post aivar.hundimagi@aripaev.ee

Dokumentide vastuvott algab 28. juunil

Jargmine peatus: Tallinna Ulikool!

Doktoriope (14 eriala)
Magistriope (72 eriala)
Bakalaureuseope (61 eriala)

HARIDUS HUMANITAARTEADUSED

Avatud tasemeope
Koolitused

LOODUSTEADUSED KUNSTID

SOTSIAALTEADUSED OIGUS TERVIS

tlu.ee/info

I/
~—~JUUNIKA
OPPEKESKUS

ARENGUVESTLUS
ETTEVOTTES

Toimumise aeg: 27. august 2012 Tartu
28. august 2012 Tallinn

Kersti Tiirk — MA, Viimaste aastate tuntuim
arenguvestluste ldbiviimise koolitaja. Ta on
koolitanud juhte, dpetajaid, tudengeid ja teisi
elukestvaid dppijaid rohkem kui 8 aastat
jargmistel teemadel: juhtimine, haridus,
drieetika, suhtlemisoskused.

Eesmiirk: Arenguvestlus on juhi ja alluva vaheli-
ne konstruktiivne ja loominguline koostoovestlus,
mis on ettevdttele iiheks todtajaskonna hindami-
se vahendiks. Koolitusel osaleja saab teadmisi ja
praktilisi oskusi arenguvestluse labiviimiseks, mil-
le tulemusel saadakse hinnang t66taja isiklikule ja
todalasele arengule ning selgitatakse vilja tootaja
jajuhi vastastikused ootused, et planeerida eelseis-
vaid tegevusi.

Edu igapievastes tegemistes ning meeldivale
koostoole lootma jiides.

Juunika Oppekeskuse meeskond
e-post: koolitus@juunika.ee
telefon: +372 744 9600

www.juunika.ee
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Tere AS on kaasaegne ning efektiivse tooteportfelliga midgi- ja tootmisettevote,
mis on tdusnud piimatddtiejast hdsti organiseeritud innovaatiliseks ettevotteks.
Tere AS peamisteks tegevusaladeks on toorpiima kokkuost,
piimatoodete tootmine ja mUUk.

Seoses Tere AS logistikasusteem
arendamisega otsime
Jaheladustamise terminall
rentimise voi Kohese ehitamise

FOTOD: RAUL MEE

Vesi ASi juha-

tuse esimees,

Maarja Leht ~ l T l l . :

- Parnu Vesi voimalust [atlinna Ja rmgtee
ASi juhiabi-

personali- .

spetsialist, Va h e [l Se I. a I.a l

Leida Lepik

- Regio ASi

kartograa- Pohilised parameetrid: Kontaktisik:
fiaosakonna Ladustamise pindala 3000-5000 m? Rein Jégiso
g’;z?k':’ EgISD Olmeruumid kuni 500 m2 Logistikajuht

0U projekti- Autotranspordi hea ligipaas rein.jogiso@tere.eu
juht, Anari Ha- Jahutamistingimustele vastav +372 5341 8080
gel-CPDOU elektrivéimsus

juhatuse liige,

Klaas-Jan

Reincke - CPD

oU juhataja. Parnu mnt 139, Tallinn 11317 | Telefon: 636 4113 | Faks: 636 4200 | E-post: tere@tere.eu | www.tere.eu

AS Vireen kuulutab vilja
avaliku konkursi

JUHATUSE LIIKME

ametikohale

Juhatuse liikme Ullesanne on dritihingu esindamine ja juh-
timine ning ettevotte arendamine. Ariiihingu koik aktsiad
kuuluvad riigile. Juhatuse liikme volituste kestus on kolm
aastat.

Nouded juhatuse liikme kandidaadile:

m korgharidus;

® ettevotte juhtimise ja/v6i juhtorganitesse kuulumise
kogemus;

= projektijuhtimise kogemus uute suurprojektide
kaivitamisel;

® vdga hea eesti ja hea inglise keele oskus;

® B-kategooria sdiduki juhtimisdigus;

= plihendumine té6le (paralleelne aktiivne dritegevus
ei ole soovitatav);

® vastavus riigivaraseaduse néuetele, usaldusvaarsus
ja laitmatu renomee;

= avatus, uuendusmeelsus, hoolsus ja lojaalsus.

Kandideerimisel on kasuks riigi erahaldustegevuse tund-
mine, teadmised péllumajandusest, keskkonna- ja veteri-
naarnduetest ning kogemused ehituse ja transpordikorral-
duse valdkonnas.

Kandideerimisel on abiks soovituskirjad. Kandidaadil peab
olema véimalus ametisse asuda augustis 2012.

Konkursil osalemiseks palume esitada kandideerimisaval-
dus, CV, motivatsioonikiri koos palgasooviga ning ole-
masolul soovituskirjad aadressil Lai 39/41, 15056 Tallinn,
faksi teel numbril 625 6200 voi elektrooniliselt aadressil
konkurss@agri.ee hiljemalt 29. juunil 2012.

Lisateave: konkurss@agri.ee voi tel 513 9888

AS VIREEN www.vireen.ee

Laane-Virumaa, Ebavere kiila, Vaike-Maarja vald, 46209

= s
MAKSU- JA TOLLIAMET 9 TR EEE
ié EEEEEEEER

Soovid anda enda panuse riigi
maksutulude laekumisse?

Tunned huvi keeruliste
maksejouetusmenetluste vastu?

Votad valjakutsena
maksuvolgade sissenoudmist?

Ootame oma meeskonda

ERIMENETLUSE
JUHTI

Sinu Ulesanne on korraldada maksuvolgade sis-
sendudmise erimenetluse Uksuse igapaevast t66d
ning anda oma panus valdkonna arendamisse.

Oled sobiv kandidaat, kui Sul on majandus- v0i
Oiguskdrgharidus ja juhtimiskogemus.

Pakume Sulle ponevat t66d ja motiveerivat tasu.

Rohkem infot leiad Maksu- ja Tolliameti t66pak-
kumiste lehelt www.emta.ee/toopakkumised.

. ]
E— i
MAKSU- JA TOLLIAMET TRy
¢ EEEEEEEESN

Tule ja tootame koos
Eesti riigi heaks!

Ootame oma meeskonda

FINANTSJUHTI

Sinu llesanne on tédtada valja organisatsiooni
eelarvestrateegia ja vastutada eelarvevahendite
otstarbeka kasutamise eest.

Oled sobiv kandidaat, kui Sul on kdrgharidus,
vaga hea eesti ja inglise keele oskus ning t66ko-
gemus finantsvaldkonnas.

Rohkem infot leiad Maksu- ja Tolliameti t66pak-
kumiste lehelt www.emta.ee/toopakkumised.
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Euroopa Komisjon: euroala vajab
pangaliitu. Hispaania puhul enam
poolikud lahendused ei aita

SIRJE RANK
sirje.rank@aripaev.ee

Kreeka voimaliku euroalalt
lahkumise ning kartuste téttu,
et Hispaania ei tule oma pan-
kade paastmisega toime, on
euroala kriis staadiumis, kus
vaatlejate sonul on valida vaid
kastugevamaliidu véilagune-
mise vahel.

“Hispaania on poolikuteks
lahendusteks lihtsalt liiga suur.
Jargmine interventsioon peab
olema mitte tiksnes massiivne,
vaid nditama tdielikku ptihen-
dumist,” titles ajalehele Financial
Times analtitsifirma Swordfish
krediidianaltiitik Gary Jenkins.

Sisuliselt on Hispaania sar-
nases olukorras nagu lirimaa,
mis kinnisvaramulli 16hkemise
jarel oma panku pidi padstma.
Riigi rahandusele oli see seda-
vord rank hoop, et sundis IMFilt
jaELilt abi paluma.

Hispaania valitsus on seni
viitnud, et vilisabi ei vajata. Kust
aga sellisel juhul tuleks see 120
miljardit eurot varsket kapitali,
mida Hispaania pangad analiii-
tikute hinnangul hapnevate kin-
nisvaralaenude korvamiseks va-
jaks? Hispaania languses majan-

B Ajakirjanik
Sirje Rank

Vadlisuudiseid toimetav Sirje
on Aripéevas olnud 15 aastat.

Borsifirmadest kirjutavad:
RAIVO SORMUNEN

Aripéevas té6tanud 13 aastat.
ROMET KREEK

Aripdevas 12,5 aastat.
FREDY-EDWIN ESSE

Arip&evas 2 aastat.

RAINER SAAD

Aripaevas 5 kuud.

Kui soovID meiega liituda
ehk tulla Aripdeva ajakirjani-
kuks, siis kirjuta aadressil
aivar.hundimagi@aripaev.ee

MILJARDIT eurot on Euroopa
pankade néuded Hispaania
pankadele, riigile ja ettevote-
tele Rahvusvahelise Arveldus-
panga andmeil.

dus ning koormatud riigifinant-
sid turgude hinnangul seda vil-
jaei kannataks.

Hispaania volakirjade toot-
lused on sel nddalal jélle jarsult
tousnud, samal ajal kui Saksa-
maale on investorid valmisraha
varju viima kas voi tasuta.

Uuesti on arutusel euroa-
la véimalikud thised lahendu-
sed. Viimati sel kolmapéeval tu-
li Euroopa Komisjon vilja ette-
panekuga luua euroalal thine
pangaliit, mis aitaks koormat
jagada. Lisaks tihisfondile ras-
kustes pankade toetamiseks voi
restruktureerimiseks sisaldaks
selline liit ka thist jarelevalvet
ning hoiuste garantiid panga-
jooksude viltimiseks euroala
norgemates riikides.

Pangaliiduloomatajitmine oli
viga. “Rahaliidu loomine ilma
pangaliiduta oli veel suurem vi-
ga kui eelarveliidu teema,” titles
agentuurile Bloomberg maail-
ma suurima varahaldusfirma
BlackRock volakirjainvesteerin-
gute osakonna juht Peter Fisher.
“On toesti viga oluline, et saa-
daks aru, et ole sa sakslane, hol-
landlane voiitaallane - stabiilne

pangandusstiisteem Euroopas on
koigi tthine huvi.”

Vastastikku véimenduv nor-
kus. Eelkoige on vaja katkestada
ebaterve siimbioos, kus panka-
de padstmine norgestab riikide
endi usaldusviirsust, mis oma-
korda 66nestab riigi volakirjade
vadrtust pankade bilansis ning
nii ringiga uuesti panku.

Komisjon soovitas ka, et ras-
kustes panku voiks rekapitali-
seerida euroala alalisest pddste-
mehhanismist ESM otse, ilma et
pankadele abi vajav riik téis abi-
paketti paluks. Nii sailiks juur-
depaads kapitaliturgudele - His-
paania kogu rahavajaduse kat-
mine kdiks euroala padstemeh-
hanismidele kardetavalt tile jou.

Taas on arutusel ka ithised vo-
lakirjad. Euroopa Komisjoni pre-
sident Jose Manuel Barroso iitles,
et see ei ole 1dhiaja kiisimus. Kui
aga on konkreetne plaan, on ju-
ba seegi investoritele kinnitu-
seks, et euro on tulnud, et jidda.

Ent koik need ettepanekud
eeldavad eelkoige Saksamaa jaa-
sona. Seni on vastus Berliinist -
ei, ei ja ei. Uhist kriisilahendust
ei ole ikka veel.

EUROOPA Komisjoni presidendi Jose Manuel Barroso sénul on
lisaks tegevusplaanile vaja ka tapset ajakava. FOT0 REUTERS/SCANPIX

remondi- ja keretoode ajaks

Hoolduse
ja remO\"fj‘
2990 €

® Inchcape

TEENINDUS

Garantiijargsete Volvo sdiduautode Laike tee teeninduskeskus

Tasuta kliendivedu kesklinna ja fagasi.

www.Vvolvoteenindus.ee

663 0636

Inchcape Motors Estonia OU. Laike tee 38, Peetri, Harjumaa.
Avatud toopdevadel ki 8-19.




ARIPAEV 1.juuni 2012 ; )
reklaamitoimetaja Marina Altmaa, tel 667 0161, e-post marina.altmaa@aripaev.ee

KORISTUS- JA PUHASTUSTEENUSED

AMETLIK TEADAANNE

CLEAN

K&esolevaga teatame, et alates 1. juunist 2012 muutuvad Tallinna, Jehvi, Pérnu ja
Viliandi Volkswageni ning Jahvi, Pérnu ja Viliandi Skoda esinduste kaubamargid
ja juriidilised nimed.

Ettevotete registrikoodid, aadressid, telefonid, faksid jdid samaks. Muutuvad
kodulehe aadress ja e-posti aadressid. Uus kodulehe aadress on www.mollerauto.ee.
Todtajate e-posti aadressid: eesnimi.perenimi@moller.ee. Kuu aja jooksul jduavad
kohale ka ...@vw.ee aadressil saadetud e-kirjad.

Uldinfo e-posti aadressiks on: moller@moller.ee.

Klientide ja koostéopartnerite jaoks ei oo nimemuutus kaasa mingeid muutusi ega
lisakohustusi, kuna jatkame sama koostééd samadel alustel. Kaik sélmitud lepingud
MaSthlmpel ning neist tulenevad igused ja kohustused jédvad samuti endiseks.

ohem kangas

paksem kangas

Uued kaubamérgid ja ettevatete juriidilised nimed

esindus vus juriidiline nimi

Mgller Auto Mustamde Moller Auto Tallinn AS (endise nimega Saksa Auto AS)
Meller Auto Ulemiste Moller Auto Tallinn AS (endise nimega Saksa Auto Kaks)
Meller Auto Pérnu Moller Auto Parnu AS (endise nimega Suve Auto AS)
Meller Auto Viru Moller Auto Viru AS (endise nimega Viru Rahvaauto AS)
Mgller Auto Viljandi Moller Auto Viljandi AS (endise nimega Linna Auto AS)

Mgller Auto |

Lisainfot nimemuutuse ja MallerGruppeni kohta leiate meie kodulehelt
www.mollerauto.ee

Digitex Meedia OU Liputehas
Punane 68, 13619 Tallinn
www.liputehas.ee
info@liputehas.ee

(+372) 646 6316

Estonian
Business
School

Koige suureparasem

valik Teie sauna?

Oled juht voi juhitav?

Juhi oma edu ise, tule EBSi!

Harvia Globe

Harvia Globe’i saate kinnitada seinale, paigaldada

alusele voi riputada lakke. " Vastuvétt 2012/13 oppeaastaks on alanud!

Valikuvabadus annab ruumi kujutlusvéimele
lava planeerimisel. Komplektis on pult.

B

Bakalaureuseope
* Ettevotlus ja drijuhtimine

*Rahvusvaheline drijuhtimine

*Voorkeeled ja drikorraldus

Magistriope

e Rahvusvaheline drijuhtimine MA - varasema majanduskérgharidusega inimestele
Spetsialiseerumissuunad:

Finantsjuhtimine/ turunduse juhtimine/ ekspordijuhtimine

*Rahvusvaheline drijuhtimine MBA - erineva kérgharidusega inimestele
Valikmoodulid:

Strateegiline finantsjuhtimine/ drijuhtimisdigus/ kaasaegse turunduse valdkonnad/
rahvusvahelise konkurentsivéime saavutamine/ ekspordijuhtimine

* Ametialane kommunikatsioon - erineva kdrgharidusega inimestele

Ametialane suhtlemine eri liiki organisatsioonides, kommunikatsioon ja
meediasuhted rahvusvahelises keskkonnas.

Siivendatud voorkeelte Spe - [6petades inglise keele C1 ja prantsuse keele B2+ tase.

Mondex Total Rock

Total Rock on loonud unikaalse uuenduse, mis on
20 aastat kestnud protsessi tulemus.

Doktoriope

¢ Juhtimisteadused

Kerist on vdimalik integreerida paneeli
sisse vOi see vOib jd&da taiesti eraldi.
Mondex Total Rocki kerised on valmistatud
eraldi voi sisseehitatud juhtpuldiga.

sy Lisainfo www.ebs.ee, 665 1325, Lauteri 3 Tallinn
Kauplus SAUNAMAAILM, Parnu mnt 238, Jarve keskus, www.saunainter.com
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Aripievkutsub
ennustama. ;<
Jalgpalli EM

Aripaev korraldab algavajalg-
palli EMi puhul ennustusvoéist-
luse. Taida ankeet ja saada see
hiljemalt 7. juunil toimetuse
postiaadressil, faksile voi e-pos-
tiga aripaev@aripaev.ee. Void
taita ankeedi ka meie veebilehel
www.aripaev.ee.

Auhindadeks Imelise Ajaloo,
Imelise Teaduse ja Aripdeva telli-
mused. Tdpsem info veebikiiljel.

QIQP

SEER

EURO2012

POLAND-UKRAINE

| JalgpalliEM 2012 ennustusvaistius

Osaleja nimi:

Telefon:

E-posti aadress:

MARGIARA ALAGRUPI PAREMUSJARJESTUS. Iga 6ige vastus annab 1 punki,

A B
| | Poola | | Holland
|:| Kreeka |:| Taani
|| venemaa || saksamaa
|| Tgehhi || Portugal

NIMETA VEERANDFINAALIDE VOITJAD
Iga 6ige vastus annab 2 punkti.

|| Hispaania
|:| Itaalia
|| lirimaa

|:| Horvaatia

c D
|| Ukraina

|:| Rootsi

|:| Inglismaa

LISAKUSIMUSED
1. Millise skooriga 16peb

avamang Poola ja Kreeka vahel?

|| Prantsusmaa

1. A1-B2 Oige vastus annab 3 punkti.

2.B1-A2

3.C1-D2 2. Mitmes mangus selgitatakse
4.D1-C2 véitja penaltite abil?

NIMETA POOLFINAALIDE VOITJAD
Iga 6ige vastus annab 3 punkti.

1. A1/B2-C1/D2

2. B1/A2-D1/C2

Oige vastus annab 3 punkti.

3. Kes |166b enim varavaid?
Oige vastus annab 3 punkti.

JARJESTA EM-1 KAKS ESIMEST
Iga 6ige vastus annab 5 punkti.

4. Millise skooriga |I6peb
finaalmangu normaalaeg?
Oige vastus annab 3 punkti.

5. Mitmendal minutil lGGakse
finaalmdangus esimene varav?
Tapseim pakkuja saab 3 punkti.

BIRJO MUST
birjo.must@aripaev.ee

Eesti iihe suurema hulgimiiii-
gi- jatranspordifirmakoik akt-
siad onkantud SEBkliendikon-
tole, kust pole enam véimalik
tuvastada omanike andmeid.

Huvitav asjaolu on see, et
suuromanikele Jaanus Krigol-
sonile jaKait Liinevile kuulunud
72,89% aktsiatest on litkunud
SEB mitteresidentide kliendi-
kontole. See tihendab, et aktsiad
kuuluvad niitid monele valisrii-
gisregistreeritud aritthingule.

Kisimusele, kas Jungent
Group OU on saanud uued oma-
nikud, vastas Liinev: “Mis ma sel-
le kohta oskan 6elda, mis mottes
vahetunud? Ei, omanikud muu-
tunud ei ole.”

Kuigi Liinevi sonul on ta endi-
selt Jungent Grupi omanikerin-
gis, ei soostunud ta pohjenda-
ma, miks on tema aktsiad liiku-
nud SEB mitteresidendist klien-
di kontole. “See on meie ja pan-
ga vaheline kokkulepe,” lausus
taningkinnitas, et kindlasti po-
le omanikud vilisriigist.

Teise suuromaniku Jaanus
Krigolsoni aktsiate liikumist ei
tahtnud Liinev kommenteerida
ja ttles, et radgib vaid enda ni-
mel. Krigolsoniga ei dGnnestunud
Aripieval eile ihendust saada,
kuna ta pidi viibima vélismaal.

Uleeilse seisuga olid érire-
gistris Jungent Group OU oma-
nikeks margitud: 41,42% Jaa-
nus Krigolson, 31,48% Kait Lii-

KAIT LIINEV
kinnitas, et
kuulub endi-
selt Jungenti
omanike
hulka. Foto:
TOOMAS HUIK/POS-
TIMEES/SCANPIX

1.juuni 2012 ARIPAEV

toimetaja Aivar Hundimagi, tel 667 0115, e-post aivar.hundimagi@aripaev.ee

nev, 9,5% Altent OU, 9,5% MGS
Koolitus&Konsultatsioonid ja
8,1% Jungent Group OU.

Tegutseb koigis Balti riikides.
Jungent Group OU on emaette-
vote kontsernis, kuhu kuuluvad
tiitarettevotted OU Jungent Es-
tonia, logistikafirma VIA 3L ja
ekspedeerimisfirma Via3L Spe-
dition, lisaks Liti hulgifirma AS
Jungent Latvia ja UAB Jungent
Leedus.

Ettevotte 2010. aasta mii-
gitulu oli 1,64 mld krooni (100
mln eurot) ja kasum 24,7 mln
krooni (1,59 mln eurot).

Esindajakonto on vadrtpabe-

Jungenti omanikud peidetud

B Ajakirjanik
Rubriigitoimetajad

Aripaevas ilmub hulk praktili-
si lugusid ja erivaljaandeid.

Neid toimetavad:
AINALVELA

Ain toimetab t66stusvald-
konna rubriike ja erivaljaan-
deid. Ta on Arip&evas td6ta-
nud 12 aastat.

LIIVITAMM

Liivi toimetab ehitusvaldkon-
na erivéljaandeid. Ta on Ari-
pdevas tdootanud 8,5 aastat.
URVE VILK

Urve toimetab kuukirja Juhti-
mine. Ta on Aripdevas to6ta-
nud 8,5 aastat.

rikonto, mille omanikud on
Eesti vdartpaberituru kutseli-
sed osalised ja millel hoitakse
kdsunduslepingu voi muu sar-
nase lepingu alusel omanimel,
kuid kliendi arvel omandatud
voi esindajakonto omanikule
lepingu tditmiseks tleantud
vadrtpabereid.

Eestis voivad esindajakontot
omada ainult Eesti vidrtpabe-
rituru kutselised osalised ning
valisriikides registreeritud vé-
lismaised juriidilised isikud
vol muud institutsioonid, kes
on digustatud hoidma oma ni-
mel teistele isikutele kuuluvaid
vadrtpabereid.

Valitsus otsustas eile mitte ra-
hastada Urmas S66rumaale
kuuluva OU Biomass projekti
Voro Elektrijaam, sest ettevo-
te ei suutnud sellega tihtaeg-
seltalustada.

Valitsuse eilse istungi pdeva-
korras oli Eesti ja Austria Kyo-
to heitkoguse tithikutega kaup-
lemise kokkuleppe muutmine.
Eelnou kohaselt asendatakse

OU Biomass projekt “Voro Elekt-
rijaam” Rein Lepassoni ja Ma-
ti Tusoviga seotud OU Pdlva SEJ
projektiga “Polva Koostootmis-
jaam”. Mullu augustis kuulutas
Biomass vélja hakkepuidul pohi-
neva Voru koostootmisjaamann
votmed katte hanke. Jaama raja-
mist pidi rahastama Keskkonna-
investeeringute Keskus.
ARIPARV.EE

SOOrumaa energiafirmariigilt raha ei saa

URMAS S00-
RUMAA firma
ei suutnud 6i-
gel ajal to6ga
alustada. roto.
RAUL MEE

UGEINU  HOLZProf’

. www.holzprof:

Laotehnika miiiik: Keevitusmaterjalid:
tel 601 3986, 555 85 023 tel 601 3985, 555 35 112

Laoriiulite miiiik: Laotehnika hooldus ja remont:
tel 6013 485, 555 85 288  tel 654 4951, 555 35 113

BALTEXIM OU

Vesse 4a, Tallinn 11415, info@baltexim.ee, www.baltexim.ee

Kui Teil on vaja ladustada
standardseid voi erimoodulisi
materjale ja kaupu,
siis poorduge meie poole.

e ‘

Pakume soodsa hinnaga laoriiuleid,
kergkaubariiuleid ja kaupluseriiuleid.

N =%
W

ay

Kasutatid
&+ lan

Kahvelkanudl
alateshiorerkim)

Kvaliteetne vasetatud keevitustraat
MAGMA soodsa hinnaga!

Katse: iihe maja puitu on immutatud HOLZ Profi toodetega, teise oma mitte

KOIGE KORGEM TULEKAITSEKLASS!

Holz Prof 0U; Kraavi 45/2, 11215 Tallinn
Tel/faks 655 9840, 5561 2370; info@holzprof.ee

Hooldame 7 paeva nadalas igat liiki
laotehnikat ja seadmeid.
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Meie firma on valja tootanud ja mulinud Soomes nahahooldustooteid alates 1988 aastast. Dermoshop on usaldusvaarne ja
kiire viis tellimaks kvaliteetseid Dermosili tooteid.

Uhtlasi pakub Dermoshop vérsket informatsiooni pakutavate toodete- ja nende koostisosade kohta ning aktuaalseid
artikleid nahahooldusest. Tootevalik laieneb pidevalt ning hetkel on valikus ule 230 toote. Samuti kuulub Dermoshopi
tootevalikusse mitmeid lohnaaineteta tootevariante, mis on heakskiidetud ja margistatud Soome Allergia- ja Astmaliidu
poolt.

Telli tasuta Dermoshopi ajakiri ja testrid,
helistades tel. 600 6622 voi saates e-maili d h
klienditeenindusele servicefddermoshop.ee ermos Op

www.dermoshop.ee
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Pohja-

Ameerikasse
arauisapaisa

torma. Otsi agent
ja vali sonumit

hoolikalt

BIRJO MUST
birjo.must@aripaev.ee
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Viimasel ajalraagitakse eritiidufirmade puhul,
et tuleks vaadata Pohja-Ameerika turu suunas,
sest seal peitub tohutu potentsiaal. “Olen sel-
lega iseenesest ndus, kuid seejuures on vaja viga
korralikku plaani, kus muu hulgas on dra hinna-
tud ettevotte ressursid,” titles merekajakite toot-
jaJanek Pohla.

Pohlajuhitav Tahe Kayaks on miitinud oma too-
teid USA ja Kanada turule vahelduva eduga juba
seitse aastat, viimasel ajal itha aktiivsemalt. Poh-
ja-Ameerika turg on viga suur ning inimese koh-
ta miitiakse seal veespordi valdkonna tooteid vor-
reldes teiste turgudega rohkem. Samas on ka kon-
kurents vaga tugev, sest seal asuvad kaks maailma
suurimat veespordivahendite tootjat.

Otsikohalik agent. Tahe Kayaks on jaotanud Poh-
ja-Ameerika turu enda jaoks regioonideks, sest
vahemaad on seal niivord suured ning logistika
korraldamine voib osutuda parajaks pahkliks. Et-
tevottel on kohapeal piirkondlikud agendid, kes
korraldavad tollimist, ladustamist, transporti jne.

Esmalt tuleks Pohla sonul kindlasti kohapeal
kaia, et saada tilevaade turust ja klientidest. Ta tit-
les, etisegi osa kohalikke tootjaid kasutab USA tu-
rul agentide teenuseid, et tooted suurtesse kauban-
duskettidesse miiiiki saada.

Seejuures tunnistas ta, et hea mtigiesindaja
leidmine USAs on viga keeruline ning seda raigi-
vad ka kohalikud ettevotted. Ka Tahe Kayaks on ju-
hi sénul sellega mitu korda ebadénnestunud.

Turundussénum turuga kooskoélla. Viga ette-
vaatlikult tuleb valida reklaamisonumeid ja viisi,
kuidas neid esitatakse, sest USAs voib tisna lihtsa
eksimusega toote miitigile kriipsu peale tomma-
ta voi ka kohtuasja kaela saada. Naiteks korraldas
Tahe Kayaks kampaania, mille reklaamis puudus
aerutajal piistevest. “Selle tagasiside oli darmi-
selt negatiivne ja Iopuks selle toote miitik ka rau-
ges,” litles Pohla.

Veel tihe niitena toob ta vilja selle, et tiks Eesti
tuntud reklaamiagentuur aitas koostada hooaja-
kataloogi ja tihe toote tutvustavasse teksti oli sat-
tunud paar lauset, mille sarnaseid tiks USA disai-
ner oli kasutanud kunagi oma blogis. Sellest tek-
kis suur probleem, mis kiill lahenes Pohla sénul
avalikuvabandamisega, kuid seda toodet ei olnud
enam voimalik USAs miitia.

Kalatoostuse ettevote AS Japs ekspordib Pohja-
Ameerika turule kiilmutatud ahvena- ja kohafileed
juba tile kiimne aasta. Ettevotte miitigijuhi Helle
Nuudi sonul on Japsi suurim trump see, et samad
kalaliigid kasvavad ka Pohja-Ameerika Suures jar-
vistus ja tarbija on harjunud neid s6oma.

Viimasel ajal on Japsi mtitik USAsse ja Kanadas-
se kiill veidi soikunud, kuna kohalikku ahvenat po-
le juba kaks hooaega olnud nii palju, et neid saaks
konteineritega iile ookeani tarnida. Teiseks olevat
kohalikud firmad ostnud oma laod odavat Kasahs-

B Tasubteada
Turule sisenemise
voimalused

TOIMIVA MUUGIORGANISAT-
SIOONIOMANDAMINE, mille
juures on valja arendatud ka
logistika pool. See on kdige
kiirem viis turule siseneda.
MUUK AGENDI VAHENDUSEL,
kindlasti riskivabam kui mu-
gijuhi palkamine, kuid lepin-
guga tuleb olla ettevaatlik.
MUUGIJUHI/ESINDAJA VAR-
BAMINE tdhendab muigikon-
tori avamist.

MUUK MAALETOOJA VAHEN-
DUSEL, kuid sel juhul tuleb
vaadata, kas hinnakujundus
selle vdlja kannatab.

MUUK OTSE JAEMUUJALE.
Probleemiks suurte kogus-
te korraga saatmine ja tolli-
protseduurid, mida jaemudja
peaks ise organiseerima.
MUUK OTSELOPPTARBIJALE.
Naiteks mlik internetipoe
kaudu ja tksiktoote postiga
saatmine.

ALLIKAS: TAHE KAYAKS OU

) Panetiihele
Kust leidalisainfot

VALISMINISTEERIUM

Kodulehel pdhijalik tilevaade.
VALISESINDUSED

Tasub pd6érduda Eesti Washing-
toni suursaatkonna majandus-
ametniku voi Eesti peakonsuli
poole New Yorgis.

EAS

Veebilehel saab saata paringu
koostdopartneri leidmiseks. Li-
saks pakub ekspordi laiendami-
seks mdeldud programmi valis-
turgudele jduda soovivatele et-
tevotetele.

EESTIAMEERIKA KAUBANDUS- JA
TOOSTUSKODA

Peamine tegevuspiirkond New
Yorgi iimbrus ja USA idarannik.

PROTSENTImoodustab Eesti
ettevotete eksport USAsse ko-
guekspordist. Mullu eksporditi
sinna 751 miljoni, tdnavu | kvar-
talis 188 miljoni euro eest.

tani péritolu kala téis ning juurde ei vaja. “Ilmselt
on aga miitik kohe-kohe jille lahti minemas, sest
meil on moélemas riigis viga pikaajalised partne-
rid ja head suhted,” on Nuut optimistlik.

Japsi mitigivorgustik on kujunenud peami-
selt tinu messikontaktidele, sest kalandusette-
votted osalevad aktiivselt kahel pohimessil Bos-
tonis ja Briisselis.

Ameeriklased ja kanadalased on Nuudi hin-
nangul asjaajamistes viga korrektsed, kuid min-
gites situatsioonides voib see tihendada hoopis
suurt biirokraatiat. Seetottu tuleb endale viga
tipselt selgeks teha, kuhu tahetakse oma kaupu
miitia. “Turule sisenemiseks tuleb tiita erinevaid
turvanoudeid ja omada sertifikaate,” loetles miiii-
gijuht. “Kui see koik endale selgeks teha, siis ei nde
ma miitigil probleemi.”

Logistika toimib. Siiski laiub Pohja-Ameerika ja
Euroopa vahel Atlandi ookean, mille kaup peab
tiletama. Nuudi hinnangul to6tavad Eesti kontei-
nerfirmad viga hasti ning ka lennutransport Eu-
roopa ja Ameerika vahel on tasemel.

“Loomulikult on pikkade aastate jooksul tul-
nud ette ka ebadnnestumisi. Kui on kiilmutatud
kaup, siis peavad olema erinduetele vastavad kon-
teinerid ja kui transpordifirma nendest nouetest
kinni ei pea, siis juhtuvad ikka dpardused,” iitles
Nuut. Kord olevat Japsilgi ette tulnud juhus, mil lo-
gistikafirma konteiner ei pidanud kiilma ja kaup
voeti Euroopa sadamas maha. “Need probleemid
vajavad lahendamist, kuid tegelikult toimib logis-
tika vaga hasti,” titles Nuut.

ARIPAEV 1.juuni 2012

toimetaja Kadri Bank, tel 667 0399, e-post kadri.bank@aripaev.ee
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Kohalolek Silicon
Valleys tasubira

ANDRUS VIIRG
EASi esindaja Silicon Valleys

Esiteks tuleb teha kovasti ko-
dutodd jaarusaada, midauus
turg vajab, ja siis pakkuda la-
hendust. Need tooted ja teenu-
sed, mis on tehtud Eesti voi ka
Euroopa turule, ei pruugi ol-

la tildse need, mida Ameerika
turg vajab.

Teiseks on kohaliku aadres-
si olemasolu ja ka personaalne
kohalolek Silicon Valleys viga
oluline, seda nii klientide saa-
misel kui ka riskikapitali kaasa-
misel. Ainult e-posti voi telefoni
teel suhtlemine ei too tulemu-
si. Kindlasti peab arvestama tu-
runduskuludega.

Silicon Valley on kallis piir-
kond igas méttes. Kohalolek
tasub aga dra, sest rikkalt turult
on voimalik teenida suuri ka-
sumeid.

Jaloomulikult on siin ka
suurepdrased voimalused rik-
kuse edasiseks kasvatamiseks
uute ettevotmistega.

MERE-
KAJAKITE
tootja Tahe
Kayaksi juht
Janek Pohla
sonulon hea
miiiigiesin-
dajaleidmine
USAs vdaga
keeruline,
ka nemad on
sellega mitu
korda alt
ldinud.

FOTO: ANDRAS
KRALLA

Meie ettevotjadliiga
tagasihoidlikud

VALDUR NOORMAGI
Eesti Kalaliidu juht

Kala on maailmas koige kau-
beldavam kaubaartikkel ning
noudlus selle jarele on suur
igal pool. Seega ptiiame ka
meie laiendada oma ekspordi-
geograafiat. Pole motet pan-

na kogu energiat Ukraina ja Ve-
nemaa turule, sest seal on viga
suur oht mooda piikse saada.
Pohja-Ameerika turule laheb
Eestist kiilmutatud mageveeka-
lade filee ning kalakonservid.
Lisaks ptiiame sealsetest vetest
krevetti ja kasutame sealseid sa-
damateenuseid. Hoiame ikka
mitu rauda tules.

Ma pole kuulnud, et Pohja-
Ameerika turul oleks mingisu-
guseid takistavaid tegureid. Pi-
gem on takistuseks ehk ette-
votete liigne tagasihoidlikkus.
Nad voiksid olla hoopis aktiiv-
semad ja julgemad selles suu-
nas. Pohja-Ameerika tundub
kall kauge ja logistikakulud on
suured, aga hinnad on seal ka
hoopis teised.
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Komplekt Ainola =
= pikendatav laud al. 3449 € 3
lea reguleeritav tool O € :

omplekt Detroit = =
laud + 6 reguleeritavat tooli Ll q 5 :E

- ._\

Nurgadiivan Easy L|5q :E
KOGU TMME-

PUIDUST MOGBEL PEOHINNAD KA TOAMOOBLILE!

Nurgadiivan Saneta 6495 € Jenkkivoodi Star O45 €
kvaliteetne Visby kangas — Pocket-vedrustus,
1 kattenadrats kauba peale!

Voodiots mudgil

eraldi 159 €

Hornplekt Helsinki

Piltidel on illustreeriv tahendus.
MASKU ON 1983. AASTAL ASUTATUD SOOME JUHTIV MOOBLIMUUGIKETT, MILLEL ON 50 KAUPLUST SOOMES NING LISAKS POED
TALLINNAS, TARTUS, STOCKHOLMIS JA NORRKOPINGIS. MEIEGA ON LIHTNE KAUBELDA JA IGAUKS LEIAB ENDALE SOBIVA MOOBLI!
TARK MEES it A

Peterburi tee 62a, Tallinn 0

Sobra 58, Tartu

MASKUS E-R 10-20; L 10-18; P 10-16 E-R 10-19;L 10-16; P 10-16
Tel.: 633 8929 Tel.: 776 3067

www.masku.ee
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uritus algus 16pp koht teema info
Juuli
SUMMERSOUNDS FESTIVAL** 2707 29.07 Helsingi Péhja-Euroopa suurim elektroonilise muusika festival Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee
August
FORMEX 16.08 19.08 Stockholm sisekujundus Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee
WOOD PRODUCTS&TECHNOLOGY 21.08 24.08 Goteborg puidut6otius Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee
FORMASUGIS 12* 24.08 26.08 Helsingi kingitused, sisustustarvikud, tervise- ja loodustooted, moetooted Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee
TENDENCE 24.08 28.08 Frankfurt sisustusmess Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee
WORLD WATERWEEK 26.08 01.09 Stockholm veetehnolloogia kongress Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee
September
IFA 31.08 05.09 Berliin koduelektroonika Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee
X-TREAMCARSHOW 2012** 01.09 02.09 Helsingi eriautode naitus Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee
SPOGA GAFA 02.09 04.09 Koln aiandus Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee
SMM 04.09 07.09 Hamburg laevaehitus Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee
FOOD&HOTEL THAILAND 05.09 08.09 Bangkok toitlustus, hotellindus Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee
IPACK 06.09 09.09 Istambul pakendus Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee
GIDA 06.09 09.09 Istambul toit, toiduained Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee
IBC 07.09 1.09 Amsterdam tele- ja raadiolevitehnika Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee
SANA 09.09 12.09 Bologna loodustooted Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee
FURNITURE CHINA 11.09 15.09 Shanghai modbel Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee
AUTOMECHANICA 11.09 16.09 Frankfurt autotarvikud ja varuosad, hooldusjaamade ja tanklate seadmed Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee
GALABAU 12.09 15.09 Nirnberg linnahaljastus, puhkealad, manguvaljakud Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee
HABITARE®*/** 12.09 16.09 Helsingi moobli-, sisekujundus- ja disainimess Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee
ARTHELSINKI*/** 12.09 16.09 Helsingi moodsa kunsti mess Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee
SALONG 12*/** 12.09 16.09 Helsingi antiik, vintage ja kunst eri sajanditest Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee
VALGUS 2012*/** 12.09 16.09 Helsingi valgus ja valgustus Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee
KIND+JUGEND 13.09 16.09 Koéln lasterdivad Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee
IBA 16.09 21.09 Muinchen pagari- ja kondiitritddstuse seadmed Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee
INNOTRANS 18.09 21.09 Berliin réobastransport Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee
SKYDD/NORDICSAFETYEXPO 18.09 21.09 Stockholm turvaseadmed, paasteseadmed, personaliohutus Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee
AMB 18.09 22.09 Stuttgart metallitootlus Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee
PHOTOKINA 18.09 23.09 Koln fototehnika Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee
ISAF 20.09 23.09 Istambul paastetehnika Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee
IAA TRUCKS 20.09 27.09 Hannover veoautod Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee
INTERMEAT 23.09 26.09 Dusseldorf liha- ja vorstitooted Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee
INTERMOPRO 23.09 26.09 Dusseldorf piimatooted Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee
INTERCOOL 23.09 26.09 Disseldorf kilmutatud toiduained Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee
SECURITY 25.09 28.09 Essen turvaseadmed Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee
CERSAIE 25.09 29.09 Bologna keraamilised plaadid Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee
ANNAPOORNA -WORLD OF FOOD 26.09 28.09 Mumbai toit, toiduained Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee
GORECONGRESS &EVENTS 2012* 26.09 27.09 Helsingi konverentsikorraldajate ja tritusturunduse mess Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee
OFFICEBUROO JAICT 2012* 26.09 27.09 Helsingi bliroovahendid, infoedastus- ja kommunikatsiooniseadmed Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee
EASYFAIRS°PAKEND 2012* 26.09 27.09 Helsingi pakendimess Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee
EASYFAIRS°ELEKTER2012* 26.09 27.09 Helsingi elektrimess Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee
GRIMME ARIKINGITUSED, 26.09 27.09 Helsingi arikingitused, teenused ettevotetele Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee
SEKRETARIDE PAEVAD*
RENEXPO 27.09 30.09 Augsburg taastuvenergeetika Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee
Oktoober
EXPOREAL 0810 10.10 Miinchen arikinnisvara Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee
CHILLVENTA 0910 110 Nirnberg kilmaseadmed, ventilatsioon, soojuspumbad Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee
KESKOND,VESIJA KANALISATSIOON, 09.10 1210 Helsingi keskkonnateemasid (ihendav mess Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee
JAATMED JA JAATMEKAITLUS
INTERGEO 09.10 110 Hannover geodeetilised mdoteseadmed Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee
FINNBUILD* 0910 1210 Helsingi rahvusvaheline ehitus- ja ehitusteenuste mess Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee
INTERBAD 0910 1210 Stuttgart basseinid, saunad, spaad Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee
INFRAEXPO 2012* 0910 1210 Helsingi taristuehitus, UUS MESS Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee
ARENA 2012* 0910 1210 Helsingi spordirajatiste ehitamise ja hooldusvahendite erialatritus Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee
REHACARE 10.10 1310 Dusseldorf taastusravi Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee
CHINAIMPORT AND EXPORT FAIR 15.-19.10, 23-2710, impordi-ekspordi mess Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

3110-041
HOSTELCO 1710 2110 Barselona hotellindus Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee
TERVIS 2012* 1910 2110 Helsingi tervisemess Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

* professionaalidele ** |6pptarbijatele
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The largest meeting place
for nordic interior design

Sel stgisel eksponeerib Formex pdhjamaist volu

Selle stigise Formexi teema
on “Péhjamaine vélu”, mil-
lega avaldatakse austust liht-
sale pbéhjamaisele sisekujun-
dusele. Tdnavu jétab néitus
kalendrisse uue jélje, kuna
toimub 16.-19. augustil.

“Hindame uut retrondngu, mis
sisekujundusmaailmas puhub,
ning otsime sellele nostalgilisele
ja populaarsele esteetikale
moodsat valjendust,” selgitab
Formexi projektijuht Chicie Lin-
dgren.

Selle stgise teemas kohtuvad
Umarad vormid teravate nurka-
dega, neutraalsed varvid kombi-
neeritakse julgete, erksate tooni-
dega ja minimalism annab teed
mustrirohkusele. Tekstiilid paku-
vad téppe, graafilisi mustreid,
stiliseeritud lilli, lehti ja kdogivilju
ning kodgist saab pilkupltdvate
kdogindude ja avatud riiulitele
satitud kohaliku tooraine galerii.

Varvilahendused on inspireeritud
loodusest ja kahvatust pohjamai-
sest valgusest, kus peen neut-
raalne aluspdhi kombineeritakse
lopsaka sUgissaagi toonidega.
Stiilide ja asjade vabalt segamine
ja kokkusobitamine on votme-
idee. Koigel oleks justkui oma
lugu jutustada.

Formex on tavaparane kohtumis-
paik sisekujundajatele. Paljude
arvates on see saanud kogu
pohjamaade piirkonna liidriks.
Kaks korda aastas tulevad ost-
jad, disainerid, ajakirjanikud ja
blogijad kokku, et vaadata Ule,
mis tooteid ja trende uuel hooajal
pakutakse.

“Sellest aastast alates toimub
Formex iga aasta 3. (jaanuar) ja
33. (august) nadalal. Naitusel
osalejad ja kulastajad on pikka
aega sellist korraldust oodanud
ning meil on hea meel neile ntud
vastu tulla,” jatkab Chicie.

é\ @ Stockholmsmassan

“Sel korral esitleb Ule 850 naitusel

osaleja oma sugiskollektsiooni.
Seminaridest, trendiloomisest ja
inspireerivatest naitustest pungil
sisekujundustédstuse juhtival
kohtumispaigal Formexil ei tule
puudu millestki,” Idpetab Chicie
Lindgren.

Lisainfot saate veebilehelt
www.formex.se ning reisiblroost
Karol telefonil 614 3085 ja e-pos-
ti aadressil info@karol.ee.

Formex toimub 16.—19. augustil
2012 Stockholmsméssanis. Tegu
on innovatsiooni, &ri, trendide,
teadmiste ja inspiratsiooni kohtu-
mispaigaga. Néitus toimub kaks
korda aastas ning sellel osaleb
850 esitlejat, 25 000 kilastajat ja
850 meedia esindajat. Tegu on
sisekujundusvaldkonnas tegut-
sevatele inimestele méeldud
néitusega.

KAROL

REISIBUROO

Stockholmi messide esindaja Eestis on reisibiiroo Karol
Tel 614 3085, info@karol.ee, www.karol.ee

REKLAAMTEKST:
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Oktoober

ILU 2012* 1910 2110 Helsingi ilumess Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

MOOD 2012* 1910 2110 Helsingi moemess Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

NORDICHAIR2012* 1910 2110 Helsingi juustemoe ja hoolduse Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee
mess

GOLDSILVERWATSH** GSWPRO* 1910 2110 Helsingi ehete, kellade ja Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee
kingituste mess

SIAL 2110 2510  Pariis toidumess Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

MANUFACTURINGAND 2310 2610  Stock- téostusautomaatika Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

AUTOMATION EXXIBITION (MAX) holm

EUROBLECH 2310 2710 Hannover lehtmetallité6tlus Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

HELSINGI MUUSIKAMESS** 2510 2810  Helsingi muusikamess Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

HELSINGIRAAMATUMESS** 2510 2810  Helsingi raamatumess, Eesti on Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee
kulalismaa

VEIN,SOOK & HEA ELU** 2510 2810  Helsingi veini- ja toidumess Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee
|6pptarbijale

ARTFORUM 2510 2810  Helsingi kunstinditus ja miik Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

November

HANSEBOOT 2710 0o4n Hamburg laevad, paadid Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

DIGIEXPO, HIFIEXPO** o021 o4an Helsingi digitaalse meelelahutuse  Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee
ning audio- ja videoala-
sed messid

SKIEXPO,BOARDEXPO, o2n 041 Helsingi talispordimessid Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

JAAHOKI&SAALIHOKI**

Eesti messikalender 2012

Uritus algus  16pp koht teema info
September
SEENIOR50+/ 2709 2709 Eesti mess-konverents; tooted  Taveco Disain OU, vilve@taveco.ee, tel 618 1797, www.seenior.eu
ELUHEAD AASTAD 2012 Rahvus- ja teenused vaarikale
raamatu-  klientuurile,
kogu aktiivsetele seenioridele
Oktoober
TALLINN FOODFEST 2012* 2510 2710 Eesti toidu- ja toitlustusmess, Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee
Naituste 2710 - toidusdprade paev
messi-
keskus

* professionaalidele ** I6pptarbijatele

kui 2 000
t, innovaatilised
nkursid
ja inspireerivad eri
tarbekaupade sektori a

Tendence — kodu ja kingituste
valdkonna teise poolaasta tippm

tendence.messefrankfurt.com

info@karol.ee
Telefon +372 614 30 86

.‘
B messe frankfurt
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GALLUP

Viimasel aastal on suured skandaalid puuduta-
nud peaaegu koéiki suuremaid parteisid.

Kas skandaalide valguses onvaja
erakorralisi valimisi?

protsent vastanutest

El
v . Jah
53
EI
NG VILJAR VEEBEL
G "v politoloog

Kui praegu toimuksid uued valimised, siis mis
muutuks? Koiki parteisid on tabanud skandaa-
lid. Sven Mikser ehk tahaks uusi valimisi, sotsid
saaksid ehk rohkem hééli. Kuid mis on Edgar Sa-
visaarel voi Andrus Ansipil oodata?

Vaja on uut stisteemi, kuhu saaks kergemini
siseneda, kus ei s6ltuks nii palju parteist ja kus
iiksikkandidaadil oleks voimalus saada valituks.
Kalle Laaneti fenomen Saaremaal on tegelikult ju
haruldane.

VOIB-OLLA

AHTO LOBJAKAS
Valispoliitika instituudi analtdtik

Ma vastaks sellele kahe ndadala kuni ithe kuu pa-
rast, et ndha, milline on praeguse siisteemi ene-
setohterdamisvéime. Puhtalt toore emotsiooni
pealt valimised korraldada - sellel puudub igasu-
gune mote.

See asi peaks settima ja sellest settimisest voik-
sid tulla teoreetiliselt ka uued valimised. Uu-
te valimiste eeldus on, et sellest valitsusest ei lah-
ku mitte keegi. See oleks vaga halb mark. Siis voib
toesti radkida puhastavatest erakorralistest vali-
mistest.

LUGEJA ARVAB

99 Gnidin kaitseb mitte ainult enda,
vaid ka BLRT ja teiste ettevotete

viaiksemate aktsioniride huve.

Kommentaar artiklile “Vaikeaktsionar siitidis-
tab Bermani BLRT aktsiate hoivamises”, kus
kirjutatakse, et BLRT aktsiondr Mihhail Gnidin
nouab BLRT Grupis ettevétte aktsiatega tehtud
tehingutele erikontrolli.

LOE WWW.ARIPAEV.EE

Peatoimetaja: Meelis Mandel
Viljaandja: AS Aripdev
Parnu mnt 105,19094 Tallinn
telefon: (372) 667 0195,

faks: (372) 667 0290
Tellimine jalevi:

e-post: register@aripaev.ee
tel: (372) 667 0099,

(372) 667 0222, faks: (372) 667 0300

faks: (372) 667 0265, Tellimine internetis:

(372) 667 0165 www.aripaev.ee/tellimine

Triikk AS Kroonpress Ainult Aripdeva paberlehe tellija
Toimetus: saab lugeda Eesti parimat majan-

e-post: aripaev@aripaev.ee
tel: (372) 667 0111,

faks: (372) 667 0265
Korrespondent Tartus
Vainu Rozental,

duslehe digiversiooni internetis,
iPadisjanutitelefonis.
Aripaev veebis: www.aripaev.ee

Toimetus votab endale diguse kirju ja
kaastoid vajaduse korral liihendada. Toi-

vainu.rozental@aripaev.ee metus kaastoid ei tagasta. Koik ajalehes
Aripaev ja tema lisades avaldatud artik-

Reklaamiosakond: lid, fotod, teabegraafika (sh p&evakajali-
e-post: reklaam@aripaev.ee sel, maj ikul, poliitilisel véi religi
tel: (372) 667 0105, sel teemal) on autoridigusega kaitstud
faks: (372) 667 0200 teosed ning nende reprodutseerimine, le-
N vitamine ning edastamine mis tahes kujul
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99 Indrek Neivelt: Pohimotteliselt on prob-
leem selles, et on olemas EuroopalLiit,agata
onnii viike. Viike selles moéttes, et Euroopa
Liidu eelarve on ainult1% ELiriikide SKTst.

Bank Saint Petersburgi noukogu esimees Euroopa Liidu euro- ja volakriisi probleemist.

vahendab valikuid

egutsedes Baltimaades, Skandi-
naavias ja Venemaal voin Pre-
mia (jaka varasematest) koge-
mustest 6elda, et neisriikides
on eestlane tavatarbijate hulgas
kéige uuendusmeelsem. Uhtepidi on see tore,
sestinnovatsioon ja proovimisjulgus on see, mis
edasiviib. Aga teistpidi on oht murduda pideva

i &
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Suur efektiivne vs. viike kohalik. Globalisee-
rumine on ilmselt pé6rdumatu protsess, taha-
me koik maailmakodanikud olla ja sedaviisi ka
kéituda. Aga kas koik vilismaine on ikka hea, kas
oleme rahul ka aastate méodudes? Néiteks toi-

KULDAR LEIS

duaris on Eestis ostjale poes valik viga lai, ala- ”

tes vdikestest kohalikust nisitootjast kuni maa-
ilmasuurteni vilja. Lidne-Euroopas sama suu-
res poes sarnast valikut kaugeltki pole, kohalik-
ke nisitootjaidki on viheks jadanud. Suurtootjad
on tootmise tiliefektiivseks teinud, seega ka ku-
Iud miinimumi viinud. Kui Premia tehas toodab
péevas ligi 10 eri sorti jaitist, siis mitu korda suu-
rem tehas Saksamaal 2 sorti jditist, aga selle eest
miitb reklaami toel kauba maha kogu Euroopas.

Loomulikult on Saksa suur tehas efektiivsem
janad toovad igaks suveks vilja 1-2 uudistoo-
det meie 20 vastu. Samas see ainuke uudistoode
miitb reklaami toel piltlikult rohkem kui meie
tildse kokku. Kui need suurtootjad tikskord arva-
vad, et voiks tulla ka Balti riikidesse (kui nad ju-
ba tulnud pole), siis tiks esimesi samme on turg
reklaamiga tile kiilvata. Kui ei tule edu esimesel
aastal, antakse massimeediale voimalus ka teisel
aastal, telereklaami hinnad on vana maailmaga
vorreldes ju viga odavad. Kui moéned aastad mee-
diakulutustes esirinnas olla, tuleb reeglina ka tu-
lemus. Piimandusest on niide, kus “paistev bak-
ter” Poolast on tinu telele murdmas meie tead-
laste loodud ME-3 bakteriga tooteid.

Tasuta, aga kauaks? Loomulikult hiiletab poe
tarbija peamiselt rahakoti avamisega, aga seal
tooteid valides voiksime méoelda ka kogukonna-
le. Kui laulu- ja tantsupidu toetavad Eesti firmad
(nt eelmisel suvel teiste hulgas Premia ja A. Le
Coq) maksavad nende toimumise ehk kohaliku
kultuuri toetuseks suuri summasid ja saavad 6i-
guse peo ajal oma kaupa miitia, siis otsesed kon-
kurendid, vastavalt Unilever ja Coca Cola, jagasid
oma kaupa viljakule sisenejatele tasuta. Tundub
tillas tegu laulupeolistele tasuta jadtis anda, aga
kas see on eetiline, kas see on kultuurne kultuu-
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ritirituse sissepddsul? Kas tasuta jétsi saab ka aas-
tate parast, kui Premia laulupidu enam ei toeta?

Kaduvad turud. Eelmise aasta 1opus ostis Ing-
mani Soome, Rootsi ja Baltimaade jaitisedrid
Unilever, varem oli Valio jaitis ldinud Nestle’i
omandusse. Soome jadtiseturg on seega maailma
suuruselt 1. ja 2. jadtisetootja kdes, soomlastele
kuulub vaid paar imevaikest kohaliku piirkonna
tootjat. Lisaks suurtootjatele toovad jaeketid loo-
mulikult private labeli tooted sealt, kus odavam
on, nditeks tilalkirjeldatud Saksa tehasest.

Kas Soome tarbija on olukorraga rahul? Veel
ehk on, sest tehased Soomes on alles ja brindid
soomemaised, aga kauaks? Kaua jatkub suurtel
lusti pidada tileval kallis riigis tehaseid ja toota
spetsiaalselt soomlastele tooteid, Poolast saaks ju
odavamalt? Ega mul polegi vajadust hdimuvelle-
dele ses kiisimuses kaasa tunda. Ei tahaks aga, et
sama stsenaarium meil kordub, lisaks jaatisele ka
muudel tdhtsamatel elualadel.

Ruulivad exceli-titiibid. Oleme harjunud omasid
peksma ja parastama. Kui meist kellelgi aris voi
mujal on tagasilooke, on “tarku” kommentaato-
reid palju. Muu maailma apsakad jadvad tihti ta-
helepanuta voi proovime neid enda jaoks ilusa-
maks moéelda. Vastupidi, argem laskem end hul-
lutada mottest, et mujal tehakse koik digesti ja
laiuvad pudrumaéed. Facebooki IPO on néide, et
millalgi eksib iga surelik ja ka globaalne tiliedu
ei too 6nne koigile osalejatele.

Vo6i borsimaailmast. Arimaailma juhivad exce-
li-mehed, kes viljendavad ennast PowerPointis.
Borsiliikumised on méjutatud suurte turgude
kaputdie maaklerite tegevustest. Kui “sentiment”
tundub ilus, liigutakse tilespoole, kui oodata on
halba “sentimenti”, allapoole. Tulemuseks on, et
aktsiate litkumised Tallinnas pole seotud kohali-
ke firmade tulemustega, vaid pigem exceliga Wall
Streetil. Kahjuks on spekulandid lisaks rahamaa-
ilmale roninud ka toidu toorainete hindades-
se. Tahtsamate toorainete tile- voi alapakkumisi
proovitakse borsil spekuleerides voimendada ja
selle abil teenida. Kaotajaks jadvad reeglina toor-
aine ostjad: tootjad ja edasi tarbijad.

Sel taustal kerkib kiisimus, kas endiselt touseb
lihitulevikus selle kauba eelistus, mis on tihe-
sugune telereklaamitav kaubamairk igal pool ja
kaugel toodetuna rekkaga siia veetud, voi tarbi-
me ldhikonnas tuttavate tehtud kohaliku maitse-
meele jaoks “kodukootud” kaupa. Métleme, kui-
das globaliseeruda jatkusuutlikult.

Pollumajandusminister jaeti tiksi

Uuetoa talu peremees Jaak
Ladnemetsiitles teisipdeval
Arip&evale, et p6llumajan-
dusminister on valitsuskabi-
netisiiksi jaetud. Nii see on ja
paistab, et nii see ka jaab.
Soome liitus ELiga varem ja
on suutnud oma erisusi siili-
tada. Sellega on nende pollu-
meeste toetused viis korda meie
omadest korgemad. Uhtlasi
niitab see meie valitsuse “eriti
head t66d” ELi suunal. Kuna see
raha, nagu kiituseaktsiisi kom-
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Lihtsaasjamodistmine
kiib keskmisele tarbi-
jaleiile moistuse.

penseerimine, tuleb Eesti eelar-
vest, on selge, et valitsuse “jou-
pingutused” selles osas on taht-
likult ebapiisavad.

Arusaamatu on aga valit-
suse vihene huvi, et péllume-
hed saaksid enam EList tule-
vaid vahendeid. Kuigi asja-
omased instantsid ei anna vél-
ja tdpseid andmeid, jadb tun-
ne, et kogu EList tulevast rahast
saavad meie pollumehed aas-
ta-aastalt jarjest viiksema osa.
Eks siis peavad kodanikud toi-

du eest enam maksma ja mitte
imestama, kuidas on voimalik,
et nditeks korge palgataseme-
ga javdiksemate tootmistiksus-
tega Soomest meile periooditi
odavamaid pollumajandussaa-
dusi tuleb. Peavad ju meie tarbi-
jad viiksema toetuse vihemalt
osaliselt kinni maksma. Aga
paistab, et lihtsa asja moistmi-
ne kiib keskmisele tarbijale tile
moistuse. Viimast eeskdtt see-
tottu, et massimeedia on neid
pikka aega lollitanud.
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REFORMIERAKONNA ARIPARTNER VOLT-
SIS ANDMEID? On tekkinud kahtlus, et Re-
formierakonna hiljutine &ripartner, Sveit-
si pangakonto taha varjunud ettevétte
Fidenter OU salap&rane omanik on vélt-
sinud driregistrile esitatud andmeid.
SAAREMAA TUNTUMAID EHITUSFIRMASID
PANKROTIS. Saaremaa (iks suuremaid ja
tuntumaid ehitusettevotteid Primus PR

TOIMETAJAVEERG
Aastaaruanded senisest
kiiremini ja tasutal

MEELIS MANDEL
peatoimetaja

Kées on juuni ja audiitorfir-
mad ning finantskonsultan-
did teevad taas selgitust66d
firmade seas, pakkumaks
oma abi majandusaasta aru-
annete vormistamisel. Nagu
teada, peavad ettevotted oma
majandusaasta aruande esita-
ma praeguste seaduste kohaselt
driregistrile kuue kuu jooksul
pdrast majandusaasta loppe-
mist. Ehk suurema osa firmade
jaoks on tdhtaeg 30. juuni.
Minu meelest peaks seda
tahtaega lithendama kolme-
le kuule ehk enamiku firmade
puhul 31. mértsile. Voime aru-
tada, et praegune kord jadks
edasi kehtima ehk vaid nei-
le monesajale ettevottele, kes
lahtuvad rahvusvahelistest fi-
nantsaruandluse standarditest
jakelle auditeerimine kolme
kuu jooksul alates majandus-
aasta lopust voib minna keeru-
liseks. Ulejazinud 99% Eesti ette-
votetest aga suudaksid aruan-
de kolme kuu moéodumisel pa-
rast majandusaasta loppu val-
mis saada ja esitada.

Mis see meile annaks? Ma-
jandusaasta aruanded on ser-
vast nagu majanduse ravikaart.
Need annavad meile aimu, kui-

KOMMENTAAR

Majandusaasta aru-
anded onservastnagu
majanduse ravikaart.

das on organismi erinevad osad
ehk ettevotted eelmisel aas-
tal kiitunud. Kiirem ravikaardi
valmimine véimaldaks teha ka
otsuseid kiiremini. Mida kiire-
mini majandusinfo levib, seda
paremad voimalused meil koi-
gil targemaid otsuseid teha.
Siit edasi aga ei saa lile ega
timber tihest ebakolast, mis on
seotud riikliku driregistriga.
Nimelt, miks peab riik avalik-
kuse huvides avalikelt organi-
satsioonidelt korjatavate and-
mete viljastamise eest raha kii-
sima? Miks driregistrist mo-
ne firma majandusaasta aruan-
dega tutvumine raha maksab?
Miks peaks riik selles vallas et-

esitas teisipdeval Parnu maakohtule aval-
duse pankroti valjakuulutamiseks.
REFORMIERAKONDA ESINDAV SORAINEN:
ESITAME HAGI AP VASTU. Uleeile 6htul lae-
kus Aripaeva peatoimetajale elektronkiri,
kus advokaadibiiroo Sorainen vandead-
vokaat Garri Ginter teatas, et esitab Re-
formierakonna ja Remo Tiigiranna nimel
kohtusse hagi Aripdeva vastu.

tevotlusega tegelema — milleks
muuks aastaaruannete viljasta-
misel raha kiisimist pidada?

Nurgakiviks avatus. Ma saan
aru, kui tellitakse driregistrist
mingi eraldi paring, mille val-
mistamine eeldaks lisat66d.

Kuid ettevotete enda poolt
sinna elektrooniliselt riputatud
majandusaasta aruanded voik-
sid olla koigile soovijatele va-
balt ligipaasetavad. Raha kiisi-
mine on rudiment kunagisest
e-eelsest ajast, mis jadnud nitd
riigile mugavaks vahendiks li-
saraha hankida. Pealegi, ole-
te vahel moéelnud, missuguseid
teenuseid suudaks erasektor et-
tevotete majandusaasta aruan-
nete pealt toota meile koigile,
kui algandmed oleksid tasuta?
Arvan, et senisest palju tilevaat-
likumaid, kasulikumaid ja hu-
vitavamaid.

Avalikustamise tase Eesti
thiskonnas on viimasel kiim-
nendil vihikdiku teinud. Ma-
jandusaasta aruannete kiirem
esitamine ja nende tasuta nah-
tavaks tegemine aitaks pisutki
vaekaussi taas digele poole poo-
rata. Mida avatum tihiskond, se-
da parem elu seal tegutsevatel
inimestel.

Majanduse hiiliv vaenlane -
erasektori korruptsioon

Selleks, et eetilised toekspida-
mised Eesti dritegevuses se-
nisest paremini juurduksid,
onvajatagadastabiilne 6igus-
kord, ithendada haridust, et-
tevotlust ja eetikat ning tun-
nustada eetilisi ettevotteid.
Korruptsioon ei ole ainutik-
si avaliku sektori nihtus, ek-
sisteerib ka erasektori korrupt-
sioon. Lithidalt selgitades on
erasektori korruptsioon tege-
vus, mis voib anda tihele osa-
poolele ebaausa konkurentsi-
eelise ning mille avalikukstu-
lekut ettevote ei soovi. Juriidili-
ses tihenduses ei ole erasektori
korruptsiooni maiste nii lihtne
ning sellest tulenebki tiks sel-
liste juhtumite harva esinemise
pohjus: puudub selge ja tiheselt
arusaadav oiguskord.

Pettused osadrist. Ernst &
Youngi pettustealase uuringu
jargiusub 51% Kesk- ja Ida-Eu-
roopa ettevotete juhte, et pet-
tused ja korruptsioon on muu-
tunud dritegevuse tavapéra-
seks osaks. Ligi pooled toota-
jad on valmis ettevotte ellujaa-

MARILIN PIKARO
finantspettuste uurija, Ernst & Young

Aritegevuse eetilisi
vairtusi onnoortele
vihe tutvustatud.

mise nimel toime panema mo-
ne ebaseadusliku teo: andma
kingitusi, rahalist hiive voi ka-
jastama valesti finantstulemu-
si. Ka Eestis on tegevusvaldkon-
di, kus ebaseaduslikud rahali-
sed hiived on dritegevuse loo-
mulik osa. Kuivord enamik pet-
tusejuhtumeid tuleb avalikuks
juhuse voi vihje tottu, on vajalik
leida voimalusi emma-kumma
toendosuse suurendamiseks.
Pettuse ilmsikstulekut juhu-
se tottu saab mojutada tookoh-
tade rotatsiooni, struktuurse-

te imberkorralduste, to6tiles-
annete teistsuguse jaotami-

se voi koolituste kaudu. Pettusi
puudutavate vihjete laekumiste
kasv soltub ennekoike tthiskon-
na suhtumisest korruptsiooni.

Puudus vaartusoppest. Viima-
sel kahel aastaktimnel on Eesti
oppekavadesse lisandunud ma-
jandusalaseid 6ppeaineid, tun-
nustatakse opilasfirmasid, kuid
aritegevuse eetilisi vadrtusi on
noortele vihe tutvustatud. Eesti
ettevotted paistavad silma pet-
tuse- ja korruptsioonivastaste
juhendmaterjalide puudumise-
ga.Isegi kui sellised pohimot-
ted eksisteerivad, ei karista 84%
Baltimaade juhte t66tajaid vas-
tava eksimuse eest. Seega ei saa
lootma jaida, et tovandjad pa-
nustavad pettuse sallimise va-
hendamisele ja drieetika jargi-
misele. Seda enam, et ebaausad
votted voivad aidata majandus-
tegevust lithiajaliselt elavdada.
Pikemas plaanis tihendab selli-
ne tegevus aga ettevottele mai-
neriskining pettuse ilmsikstu-
lekul suurt aja- ja rahakulu.

Ariteenused
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ARVUTIKOOL

KOOSTOO JA IT PROFESSIONAALNE
KASUTAMINE TAGAVAD EDU!

Juhtimis- ja IT-koolitused ning konsultatsioonid
Organisatsiooni vajadustekesksed sisekoolitused (iile Eesti)
Juhtimiskoolitused. Ajajuhtimine. Projektijuhtimine. Koost66 juhtimine jt

MS Office’i koolitused: andmeanaliils, tekstitdootlus, esinemine
koikidele tasemetele

Veebikoolitused: lihtsa kodulehe loomine, veebiturundus, PHP
AutoCADi, Revit Archidecture’i jt Autodeski sertifitseeritud koolitused

konsultatsioonid: koostodprotsesside ja tavade juurutamine,
turvaanallls, ISKE jt.

Siilearvutiklasside, arvutiklasside ja koolitusruumide rent
- suvel soodne aeg

Toootsijale TASUTA koolitused EESTI TOOTUKASSA
koolituspartnerilt

Koostame just Teile sobiva koolitusprogrammi parandamaks Teie
konkurentsivoimet tdéoturul. Tootukassa tasub koolituskulud koolituskaardi
raames (kuni 2500 eurot), mis hdlmab erinevaid koolitusi. Tapsemat infot
saab meie avatud koolituste arijuhilt aadressil katre.kalle@akoolitus.ee

ja telefonil 617 7344.

Avatud koolit

ni ti

¢ Professionaalne arvutikasutus (MS Office 2010/2007): 18.-20.06; 27.-29.08
e Tabelarvutuse volu avastamine (MS Excel 2010/2007): 07.-08.06; 16.-17.08

e Tabelarvutus ja andmete analiiiis edasijoudnutele
(MS Excel 2010/2007): 11.-13.06; 13.-15.08

e AutoCadi baaskoolitus: 14.-15.06
¢ Veebilehe loomine ja haldus sisuhaldussiisteemiga Joomla!: 11.-13.06

Avatud koolituste programmid ja Tallinna Arvutikooli siigiskalendri leiate
veebilehelt www.akoolitus.ee.

www.akoolitus.ee arvutikool@akoolitus.ee

tel 617 7344, 50 79 101

Suur-S6jamde 10a, Tallinn 11415
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Juba kiimme ja pool aastat investorite jainves-
teerimishuviliste seas koneainet pakkunud in-
vestor Toomase tegevus jainvesteerimine on
investoritele olnud oma tegevuse voi ka teiste
tegevuse hindamisel korvalpeegliks.

2002. aastal alustas Aripdeva viljaméoeldud te-
gelane nimega investor Toomas pirisraha inves-
teerimisprojekti. Aripieva bérsitoimetuse t66-
tajate juhtida anti miljon krooni, mida on Swed-
banki vahendusel investeeritud. Eesti kalleima
ajakirjandusliku eksperimendi kaigus on Too-
mase portfell kasvanud 63 912 eurolt 190 148 eu-
roni ehk miljonilt kroonilt 2,975 miljoni kroo-
nini.

Lugejad on Toomast stitidistatud liigses fleg-
maatilisuses ning investeerimisel liiga véikse ris-
ki votmises. Sellega tuleb noustuda - oleks ko-
he 100% aktsiatesse mindud, oleks teenitud roh-
kem. Iseasi, kuidas oleks olnud lugu 66sel rahuli-
ku magamisega. Tihe kauplemine, kus on olnud
veelgirohkem teenida, on liiga ajaintensiivne te-
gevus. Toomase eesmirk on, et pensionipolveks
kasvatada 30 aastaga miljon krooni 30 miljoniks
krooniks ehk agressiivne kapitali kasv. Mitmed
borsilangused dpetasid seda, et aeg-ajalt on olu-
line langetada raskeid otsuseid. Ullataval kom-
bel muutus Toomase ndgemine kapitali kasvata-
misest languste kiigus eesmérgiks sailitada voi-
malikult hasti kapitali ehk piirata languse mo-
ju. Seetottu on Toomase portfell vaid veidi tle ka-
heksa protsendi kaugusel tipptasemest. Toomas
ei ole tabanud turu tippe ega pohju ega leidnud
ka portfelli suurimat tousu teinud aktsiaid. Sel-
lele vaatamata ei ole pohjust pikaajalist tulemust
hibeneda.

AKktsiates olek ei ole eesmiirk omaette. Toomas
ei nde motet olla kogu aeg suure osakaaluga akt-
siates. Vana mantra, et osta ja hoia aktsiainvestee-
ringuid, ei toimi kiiresti muutuvas keskkonnas.
Olid ajad, kui ptiiiti teha maha tehingute ajasta-
mist vditega, et kui investor oli aktsiaturult ee-
mal 1926.-2004. aastani 948 kuust 12 parimal
kuul, siis oleks tiks dollar kasvanud 196,88 dolla-
riks. Oleks eemal oldud 48 paremat kuud, oleks
investeeringu vaartuseks olnud vaid 6,46 dolla-
rit ehk toeline ikaldus. Lihtsalt hoides oleks dol-
lar kasvanud 1919,18 dollariks. Mida tavaliselt ei
radgita, on see, et mis juhtub investeerimisel, kui
suudetakse eemal olla halvemad kuud. Vaid tihe
halvima kuu eemal olles oleks investeering kas-
vanud 1919,18 dollari asemel 2702,60 dollariks.
Oleks eemal oldud 48 halba kuud, oleks investee-
ring kasvanud hoidmise 1919,18 dollari asemel
1,024 miljoniks dollariks. Ega see heade-halbade
kuude tabamine ei ole lihtne, kuid niib kiitinili-
ne arvata, et investorid suudavad vaid tousudest
ilma jadda ega suuda kahjumeid piirata.

Meil on heameel, kui Toomas suudab esinda-

Praeguste
koge-
musteja
teadmiste
juures
tuleb
pidada
viimase
kiimne
aasta-
gavara
vaartuse
kolme-
kordista-
mistvaga
heaks
tulemu-
seks.

da tdiendavat arvamust turul toimuva ja inves-
teeringute valiku osas. Loplikud otsused peab ik-
ka investor ise langetama. Ajalooline edu ei ti-
henda edu jatkumist tulevikus. Ka Toomas on tei-
nud halbu investeeringuid - keegi ei ole eksima-
tu. Toomast voiks votta kui naabrimehest inves-
tori arvamust.

Mais on tulnud 2% miinust. Maikuus on kuni 29.
mainiinvestor Toomase portfelli vidrtus langenud
kuu ajaga 2,04 protsenti, 190 147,70 eurole. Sai 16-
pule viidud kaks Leedu réivajaekaupmehe Apran-
ga ostutehingut. Kéik varjatud kogusega tehin-
gud ei onnestunud, roniti korgema hinnaga os-
tusooviga Toomase oma ette. Toomas vottis ne-
gatiivsema vaate eurole. Sai vahetatud umbes ne-
li protsenti portfellist USA dollariteks ja kiimme
protsenti Kanada dollarisse. Kaalumisel olid Nor-
ra kroon ja Austraalia dollar, kuid Austraalia dol-
larite eest ei saa Swedbankis Austraaliast aktsiad
osta ning Norra véib olla sunnitud Sveitsi kombel
pidurdama Norra krooni tugevnemist euro vastu.
Koik aktsiad tegid seni mais miinust. Vaikseim oli
Royal Vopaki 0,95protsnedine langus, suurim Cra-
mo langus (-15,8 protsenti).

TOUSJA

Briti IT-firma sai eile helde iile-
votmispakkumise.

Logica

107,82 GBp +64,1% A

LANGEJA

Heal paeval oli DAXi suurim
langeja kergelt miinuses.

Deutsche Post

13,36 EUR -0,85% v
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B3 Portfell
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portfell

aktsiaportfell
seisuga 29.05.2012
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02.01.2002

protsentides

RAHA
49,2

63907,81
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Portfelli jagunemine

AKTSIAD

Investor Too-
mas on Aripae-
va valjamoel-
dud tegelane,
kelle kasutusse ROYAL VOPAK

anti 2002. aasta Apple
alguses inves- Burberry

Feerwrmseks mil- Microsoft
jon krooni reaal-

set raha.

ABB

Apranga
KGHM Polska
Cramo
Apache
Olympic EG

ALLIKAS: ARIPAEV

0 Kommentaar
Viis opetust
Toomasest

MARGUS METS
Pressinvest OU juhatuse liige

Alguses tundus mulle Too-
mas liiga flegmaatiline ja ette-
vaatlik. Utleme ausalt, et kui ta
suutis 2005. aasta 16puks port-
felli kahekordistada, siis sellel
ajal ei peetud seda mingiks eri-
liseks saavutuseks. Isegi see, et
ta 2007. aasta juuniks oma vara
kolmekordistas, oli buumi ajal
pigem keskpdrane saavutus.

Meie praeguste kogemuste
ja teadmiste juures tuleb pida-
daviimase kiimne aastaga va-
ra vaartuse kolmekordistamist
viga heaks tulemuseks. Palju-
del pikaajalistel borsiinvesto-
ritel ja pankade investeerimis-
fondidel on ette ndidata hoopis
miinused.

Southern Copper

Suurim aktsiapositsioon oli Royal Vopak

kogus soetus, €
300 20,77
30 398,30
700 15,61
510 15,70
404 14,06
700 12,45
4000 1,92
200 39,53
500 8,18
67 43,19
2500 1,47

Arvan, et investor Toomase
kéest oleks 6ppida viit asja:

1. Métet on investeerida ka
itksikaktsiatesse, olgu need fir-
mad siis Ameerikas, Aasias voi
ndiliselt turvalises Euroopas.
See on lisaks tulususele ka po-
nev ja hariv.

2. Ettevotete fundamentaal-
nditajate uurimine ei ole aja-
kaotus. Viide, et investeerimi-
ne on eelkoige emotsionaalne
toiming, ei vasta toele. Vdide, et
ahv, arvuti ja inimene on vord-
selt head otsustajad, on vale.

3. Jaga riski, ka komeedid
kukuvad. Kui Toomas oleks
kiimme aastat tagasi paigu-
tanud kogu oma vara Nokia
aktsiasse, oleks kaotus viga
suur. Oleks ldinud tdispangale
Apple’i aktsiaga, oleks...

4.Hoia pangaarvel alati vaba
raha. Toomasel on seda praegu
isegi pool varast.




ELEKTER

Elektri hind on aktsiaturgudest
oluliselt volatiilsem.

VALUUTA

S&P karpis eurotsooniriikide
reitingut, mis langetab ka

INTRESS

Euroopa Keskpanga baasint-
ressimaarade langetamine su-

gi, et kinnisvara sektori inime-

ringutega ldinud kehvemini.

Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga

eurot. rub Euribori alla.
. . Erile-
Nord Pool Eesti EUR/USD Euribor 6 kuud he t5ttu on
O, . .
44,20 +6I17%A 1,2438 -068%v  0949% -0,002Y  koik borsi-
15000 .
0.0 180 pa tabelid 31.
v "‘/-L-\ mai kella
142 .
155 12.00 sei-
suga.
e e ° e ° 1,3550 130 \ g
protsendinilanges Suurbritannia valitsuse :
10aastase volakirja tootlus. Tegu on madalai- 12825 . \
ma tasemega alates 1703. aastast, kui and- \ ~
1,2100
° ° 200 = 0,80
meid hakati koguma. s & & 0 o & 06 08 10 12 02 o4 & @& B B @ @l
250 000 B RAHA reklaam
29.05.12 . N
Kommertspankadeintressitooted
190 147’70 jooksev hoius %
pank keskmiselt kuu \ tahtajaline hoius %
4 kuu jaagilt (10) pisijaagilt | Tkuu 2 kuud 3 kuud 6kuud | 9kuud laasta | 2aastat 3 aastat minsumma |
Sampo Pank**** 0,01 0,01** 0,20 045 0,65 1,00 1,00 1,00 Kontakteeruge pangaga 65/300(4)
Swedbank*** 0107 i c - 0,41 0,71 0,91 116 1,21 1,21 190
Swedbank 0,10 0,25 0,45 0,75 0,95 1,20 1,25 1,25 6000
Tallinna Aripank 0,05 0,95 115 1,30 1,55 1,60 1,90 2,00 200
Tallinna Aripank (3) 0,05 115 135 1,50 1,80 1,90 2,20 2,30 200
by 150 000 Nordea Pank 0,10 0.30 0.45 0.65 0,95 110 125 - - 320
—— : Citadele Pank - 1,00 1,30 1,50 1,70 2,10 2,30 2,40 100
ajaloo Versobank 010 0,20 150 175 1,95 2,30 2,50 3,00 3,00 3,00 350
kdrgeim tase DNB 0,25(7) 0,75 - 1,20 1,50 165 1,90 2,00 210 300
207199,38 UniCredit Bank 0,10(9) 1,00 1,05 110 1,30 1,50 1,80 - - 300/3000 (9)
12.01.2011 SEB 0,10 015 0.05 025 0,45 0.75 0,95 1,20 135 1,70 100%**
o 100 000 LHV Pank 0,20 (10) 1,30 1,50 1,70 2,00 2,20 2,30 2,30 2,30 500
Krediidipank - 0,10 0,85 1,00 115 1,50 1,70 2,00 2,20 2,50 100/200(4)
BIGBANK 0,50 0,55 0,60 1,00 1,00 1,90 2,25 330 300-1500
BIGBANK c - . 1,00 1,00 1,90 2,25 330 1500-30 000
BIGBANK 110 110 2,00 235 3,40 iile 30 000
50 000 tahtajaline hoius %, USD Pankade kontaktandmed
pank| 1kuu 2kuud | 3kuud | 6kuud | 9kuud | Taasta |minsumma ‘ SEB Tornimae 2, Tallinn, tel 665 5100 www.bigbank.ee
v Sampo Pank 0,20 0,30 0,45 0,70 0,85 1,00 SWEDBANK Liivalaia 8, Tallinn, VERSOPANK Eesti Parnu mnt 12, Tallinn,
Ule kuu aia portfellis olnud Swedbank - - 015 035 055 0,80 250 tel(24h) 6310310, e-post: info@swedbank.ee  tel 680 2500, faks 680 2501, www.verso-
° ° . Swedbank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,60 0,80 8400 TALLINNA ARIPANK Vana-Viru 7, Tallinn, pank.com
akts!atest parim ?ll omas Tallinna Aripank o BN on IR on B 200 116688088, faks 6688089 BANKDNE Tartu mnt 10, Tallinn,
vaarlngus Vopakl aktsna Citadele Pank 0,50 0,80 100 120 140 100 NORDEA PANK Liivalaia 45/47, Tallinn, tel 686?500, faks 686 8501,
Versobank 0,60 070 0.80 110 120 130 500 tel 628 3300, faks 628 3201 e-post:info@dnb.ee, www.dnb.ee
muutus protsentides 8 . 8 8 8 . e-post: tallinn@nordea.com AS UNICREDIT BANK EESTIFILIAAL Liivalaia 13,
DNAB - 0.25 . 035 0.60 0.90 1.25 300 S, PANK Narva mnt 11, Tallinn, Tallinn, tel 668 8300, www.unicreditbank.ee,
LANGEJAD UniCredit Bank @25 030 @z 0.50 BOHO 1.00 300/3000(9)  te| (24h) 680 0800, e-post: info@sampo- e-post: kliendiinfo@unicreditgroup.ee
SEB 0,05 0,05 0,10 035 0,55 0,70 200 pank.ee, LHVPANK Tartu mnt.2,
R IV K 0.95 LHV Pank 0,70 0,80 1,00 1,20 1,40 1,50 700 CITADELE PANK Roosikrantsi 2, Tallinn, tel. 680 0400, fax 680 0402,
Oyal Vopa b Krediidipank 0,15 0,20 0,30 0,55 0,70 0,90 100/200 (4) tel 770 0000, faks 770 0001, e-post: info@ e-post: Inv@lhv.ee, www.lhv.ee
Apple '2s01 kursid on paeva jooksul korrigeeritavad * maks 1999 eurot **juriidiline isik ***avades tahtajalise hoiuse Citadele'ee" e EESTIKREDIIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,
Burberry -3.10 internetipangas, on intressimaar kuni 0,10% kdrgem (3) personaalpang. klientidele (4) kontoris (6) internetipanga BIGBANK Ruilitli 23, Tartu, tel 1333, tel 669 0941, faks 6616037
i tahtajalistele hoiustele (7) paevalopu kontojaagilt; (9) juriidilisele isikule/ eraisikule (10) LHV Pangal minimaalselt jaagilt faks 737 7582, e-post: bighank@bigbank.ee,
ABB '4,44 =% ). ja 3aastaste hoiuste intressimaarade tutvumiseks kontakteeruge pangaga B ve
Microsoft 767 BORS
Southern Copper -10,28
KGHM 11,74 Tallinn 31.05
Apache 12,40 Ava uus investeerimishoius @ aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ Kaive, ‘ PIE ‘ ROE ‘ P/B ‘ divid. ‘
Cramo -15,80 o hind, EUR | eelm, % EUR tootlus
[ Arco Vara 1,930 1,03 1544 136% 040 0,0%
hind. € vadrtus. € % portfelist g Baltika 0,365 1,08 1626 i 51,5% 1,51 0,0%
. . o Ekspress Grupp 0,993 -0,20 1579 627 12% 077 0,0%
48,23 1446750 76 @ Harju Elekter 2,392 2,53 8045 12,3 65% 0,80 2,9%
456,98 13709,25 7,2 sulteeri spetsialistiga telefonil 613 1606. ‘% Jarvevana 0,423 0,00 0 N 0,1% 0,51 0,0%
18,00 12600,70 6,6 Merko Ehitus 5,899 0,00 o 79% 094  #VALUE
23.60 12038.33 6.3 Nordecon 1,100 1,38 1100 21,1% 1,25 0,0%
d ’ ’ Olympic EG 1,222 2,24 14 885 97 217% 210 8,2%
23,56 9516,89 5.0 Premia Foods 0,700 1,30 700 86,2 08% 069 15,7%
13,16 9214,93 4,8 B VALUUTA EuroopaKeskpank sivanorc 3,271 -0,85 27900 59  363% 216  #VALUE
1,72 6868,00 3,6 Tallink Grupp 0,609 -0,81 24830 15,3 39% 060 0,0%
28.09 5617.98 30 Tin Kaubamaja 5,599 0,88 67 9,2 174% 160 6,3%
EUR/SER EUR/RUB Tallinna Vesi 7,848 0,62 23145 79 23.4% 1,84 10,7%
9.75 4875,00 26 v A Trigon PD 0,300 0,00 0 -445% 034 0,0%
671 4496,27 2,4 Viisnurk 1335 0,00 o 26  301% 080 #VALUE
1,26 3152,50 1,7 PIE arvutatud viimase nelja kvartali vahe
kohase) konsolideeritud puhaskasumi pohj
Vilnius 31.05
Austraalia dollar AUD 12729 Rumeenia leu RON 4,4675
Bulgaaria leev BGN 1,9558 Rootsi kroon SEK 8,9555 aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘
Hiina jiiaan CNY 78920  Singapuri dollar SGD 15948 hind, EUR eelm, % tootlus
Hongkongi dollar HKD 9,6551 Suurbritannia nael GBP 0,7978 City Service 1,737 -1,08 6,5 11 13,2
India ruupia INR 69,9420 Sveitsi frank CHF 1,2010 Grigiskes 0,531 0,00 6,0 11 11
. . ~ Jaapanijeen JPY 98,3800 Taani kroon DKK 74312 Invalda 2,599 -0,04 - 11
5. Kl_.ll onvabaraha, tasubin- | sed onvotnud Toqmase Foot Kanada dollar D 12784 Taibaat HE 06270 Linas Agro Py, 000 s "
vesteerida ka segastel aegadel. luse omamoodi vordlusindek- Koreawon KRW 14651900  Teehhi kroon 2K 256580  Snaige 0496 0,00 h 19
Pikaajaline moistlik investeeri- | siks ja on leppinud kokku, et Leedu litt LTL 34528 Tirgiliir TRY 22930  TEOLT (Telekomas) 0637 0,00 11 16 91
mine on tulus. Usk sellesse on kui kinnisvaraprojekti tootlus | Latilatt EVE 06962 Ungariforint HOE, 298:9500)
. . . Norrak NOK 75145  USAdoll UsD 1,2438 P
kadunud asjata. iiletab Toomase oma, siis raken- | ~orc<oo" — Helsingi 31.05
. . Poola zlott PLN 4,3873 Venemaa rubla RUB 40,5650
dub nende projekti puhul edu- aktsia ‘ muutus ‘ PIE ‘ P/B ‘ divid. ‘
Kinnisvaraprojekti kustasu. 0 ORS hind, EUR eelm, % tootlus
= BORSIKAUBAD Elisa Comm. 15,90 0,76 12,0 28 107
edukustasusoltub as e Finnair 2,07 248 04
Toomase portfellist | Endalonliinud o B 060 85 13
kehvemini . . A Neste Oil 774 1,51 124 0.8 45
KRISTEL MEOS Kiitused 31.05 Vairvilisedmetallid 30.05 Nokia 218 -0,09 - 0,7 9,2
Zenith Capital Managementi partner IGOR ROTOV Usrt PKC Group 14,06 050 125 18 43
Pean tunnistama, et ma po- Aripaeva peadirektor Nafta IPE, bl 10402 Alumiinium LME 1997 Stockmann 14,47 091 230 13 35
. o e . A Nafta NYMEX, bbl 8819  Vask LME 7546  StoraEnso 4,50 0,40 13,8 06
le vigapohjalikult Tooma?se See oli omalaadne eksperi- Mootoribensiin, t 1000,00  Plii LME 19295  UPM Kymmene 8,39 048 108 06 72
kéekdiku jalginud. Olen piste- ment kdiku lasta omanike Diislikitus, t 903,00  Nikkel LME 16450  YIT 13,339 0,22 123 19 5.2
liselt lugenud kommentaare ot- | miljon krooni, et ajakirjani- Kerge kitteoli, t 88325  TinalME 19800
suste kohta. Seetéttu tootluse kud saaksid sellerahagamén- | Mesuut(%vaaveh.t 63450 TsinkLME 1893
. . .. . . e . . Maagaas Henry Hub, btu, USD 2,418
kujunemist ega ka volatiilsust gidajaniidatalugejatele, mis
; i 5ib i : Pollumajandus 30.05 Viédrismetallid — 30.05
kommenteerida ei saa. voib investeeringust saada. ’ ’ KAARD ID
Toomas on igal juhul saavu- | Voime olla uhked. Mina oma nael = 45350 USD/unts, unts = 311059
tanud iile keskmise tootluse.In- | investeeringuid vaadates ja \'j°|“" NY:ST' 33;’E"fleF'FE Sson 156557'22 E;"d‘Fons);Ex 11-:?:’;2 ENN l ] STA" AD
. . ey P . . . . « . . alge suhkur N , laatina "
vesteerlmlshuY111§ed'1n1rnesed projekti ]uhtlvate.ajaklr]anlke- P e E——— 610,00 Tel 900 1727 24 h
teavad teda kui viiikeinvesto- ga eravestlusest pidades nden, Nisu NYSE LIFFE, USD/t 17310 Hobe COMEX 28,07 Hind 1,09 €/min
. e . . . . N " Sooduspakkumine: www.ennustus.ee
ri vordkuju. Olen kuulnud ise- et meil endal on oma investee- Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 468 Kiitelt ennustamine veebis:

www.hiromantia.eu
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Dow Jones USA OMX Stockholm
1241986 1,28%v 987,90 +0,13% A
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toimetaja Raivo Sormunen, tel 667 0173, e-post turud@aripaev.ee 06 08 10 12 02 04
reklaamiosakond, tel 667 0105, e-post reklaam@aripaev.ee
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RIIGIHANGETE KESKUS

2013. aastal avaneb Eesti elektriturg, mis toob riigihankekohuslastele kaasa
vajaduse osta elektrienergiat riigihankega. Elektrituru avanemine on Eesti
tarbija jaoks uus situatsioon, mistdttu puuduvad pdhjalikud teadmised
elektri ostmise spetsiifikast ning selleks korraldatava hanke strateegiast ja
detailidest. Oskamatult valitud hanke struktuur véib pakutavat elektri hinda
suurel maaral kergitada. Elektrienergia ostmist mojutavad ka tdhtaegadega
seonduv ning pakkujate piiratus.

Riigihangete Keskus kutsub omavalitsusi osalema
2012. aasta |l poolaastal korraldataval

ULERIGILISEL ELEKTRIENERGIA O0STMISE UHISHANKEL

Osalemiseks palume téita ja allkirjastada portaali www.riigihangetekeskus.ee
teema “Hanked” alajaotuses “Hankedokumendid” toodud Uhishangete kor-
raldamise tahteavaldused ja Uhishanke korraldamise kasunduslepingud ning
tagastada allkirjastatud eksemplar Riigihangete Keskusele (PDF e-posti
aadressil rhk@rhk.ee) ja originaal posti teel Riigihangete Keskuse aadressil
Kiriku 6, 10130 Tallinn.

Uhishankel osalemise soovist palume teatada
hiljemalt 29. juuniks 2012.

Detailsem info Ghishanke kohta on leitav aadressil
www.riigihangetekeskus.ee.

Riigihangete Keskuse kaubamargi all tegutsev Hangete Korraldamise MTU
on riigihangete korraldamise kohuslaste ehk hankijate poolt ja huvides
loodud ostupoliitika korraldamise ning thiste hangete korraldamise Uksus.
RHK tegutseb hankijana (riigihangete kohuslasena) riigihangete seaduse
moistes. Nimetatud staatus lubab teistel hankijatel hankemenetluste
korraldamisega seonduva tegevuse, sh hangete korraldamisega kaasneva
otsustusodiguse, keskusele lle anda (RHS § 13).

06 08 10 12 02 04

OMX Helsinki EPIIlsambaindeks
1876,97 +059%a 142,71 +0,16% A
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[} FONDID reklaam
Avaron Asset Management 30.05
ost miiik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15yyud | 3aastat | 5aastat \
Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR 2,89 2,99 293 = 7,07 -15,61 31,56 20704988
Avaroni Privaatportfell B, EUR 12,43 12,43 12,43 - 5,61 1,31 21,96 3766778
CompensalLife 29.05
ost miuik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15y,ud | 3aastat | 5aastat |
Kasvuportfell, EUR 115 = 5,30 -5,60 17,30 -0,90 4474563
Vélakirjaportfell, EUR 1,27 - 1,90 1,30 - - 391186
Kasvuporfellimahu info on antud seisuga 30.04.2012. Volakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 30.04.2012
Danske Capital AS 29.05
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [T15yyud | 3aastat | 5aastat |
Sampo Pension 25, EUR 0,90 0,91 0,91 1,01 3,26 -0,53 4,93 1,37 9744202
Sampo Pension 50, EUR 1,03 1,04 1,04 1,38 2,87 -1,87 4,91 0,85 128109 407
Sampo Pension Intress, EUR 0,83 0,84 0,84 0,75 3,22 177 4,50 2,98 2917714
Vabatahtlik Pensionifond
Sampo Pension 100 Pluss, EUR 1,25 1,28 1,27 8,05 319 -5,03 9,05 1,39 2616350
Vabatahtlik Pensionifond
Sampo Pension Intress Pluss, EUR 0,72 0,74 0,73 3,10 3,70 0,86 3,59 0,00 129 895
Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.
ERGO Funds 30.05
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest 12kuud | 3aastat | 5aastat]
ERGO Pensionifond 2P1, EUR 0,89 0,90 0,90 0,01 2,83 3,66 517 419 7 613306,50
ERGO Pensionifond 2P2, EUR 1,03 1,04 1,04 199 375 -4,25 725 -0,30 3394476113
ERGO Pensionifond 2P3, EUR 0,57 0,58 0,58 B 1,49 -10,11 = ° 1108183,07
ERGO Pensionifond 3P1, EUR 0,79 0,81 0,80 2,16 541 -2,03 - - 443184,05
ERGO Pensionifond 3P2, EUR 0,82 0,83 0,83 2,97 4,91 -5,04 = = 474 927,20
ERGO Pensionifond 3P3, EUR 0,77 0,78 0,77 3,93 3,54 12,89 495 809,43
LHV Varahaldus 29.05
ost maak NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["y5y,ud | 3aastat | 5aastat |
Pensionifond L, EUR 1,27 1,28 1,28 210 6,65 -1,89 9,70 2,67 112249 807
Pensionifond M, EUR 1,03 1,04 1,04 1,37 5,55 0,99 9,61 4,87 16321913
Pensionifond S, EUR 1,12 113 113 0,85 4,94 an 8,83 6,91 25728 965
Pensionifond XL, EUR 1,06 1,08 1,08 2,29 6,57 -318 9,24 312 28331455
Pensionifond XS, EUR 1,03 1,04 1,04 0,79 4,54 4,02 8,87 6,47 6859 347
Taiendav Pensionifond, EUR 117 1,20 119 8,07 6,65 -3,53 9,72 0,53 3952262
LHV Pérsia Lahe Fond A, EUR 7,63 7,86 7.7 14,57 541 2,51 9,67 °
LHV Pérsia Lahe Fond B, EUR 4,88 5,02 4,93 14,63 541 2,49 9,67 4441426
LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 749 7,64 7,56 14,06 4,13 14,72 2,82 -
LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 4,78 4,88 4,83 14,05 a1 -14,73 2,81 1199 962
NordeaPensions Estonia 29.05
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [“95y,ud [ 3aastat | 5aastat |
Nordea Pensionifond A, EUR 0,86 0,87 0,87 2,25 4,72 -0,27 7,51 0 36 651624,68
Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,69 0,70 0,70 2,91 5,22 -2,03 [0] 0] 388276757
Nordea Pensionifond B, EUR 0,83 0,84 0,84 1,53 4,27 1,52 6,55 (0] 8358 827,69
Nordea Pensionifond C, EUR 0,79 0,80 0,80 0,87 343 3,67 5,78 o 1652 087,16
Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 0,99 1,01 1,00 12,18 4,4 -4,74 914 (0] 2440757,02
Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,67 0,68 0,68 0,00 3,42 0] 0] o 335029,54

Fondivalitsejad

AVARON ASSET MANAGEMENT Narva mnt 5-
58, Tallinn 10117 tel 664 4205, faks 664 4201,
info@avaron.ee, www.avaron.ee

DANSKE CAPITALAS Narva mnt 11, Tallinn 15015
tel. 675 2295, faks 675 2895,
funds@sampopank.ee, www.danskecapital.ee,
www.sampopank.ee

ERGOFUNDSAS A. H. Tammsaare tee

47, Tallinn, tel 610 6500, faks 610 6501,
funds@ergo.ee, www.ergo.ee

AS GAFUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11,

Maaklerifirmad

Tallinn 10119 Tel 680 2680, faks 680 2681
info@gafm.ee, www.gafm.ee

ASGILD PROPERTY ASSET MANAGEMENT
Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119,
tel 680 2630, faks 680 2631,
info@gildrealestate.com
www.gildrealestate.com

LHV VARAHALDUS AS Tartu mnt 2,

Tallinn 10 145, tel 680 0400, faks 680 0402,

info@lhv.ee, www.lhv.ee
NORDEA PENSIONS ESTONIA AS Liivalaia

45/47, Tallinn 10145 tel 710 1250, faks 710 1251
eesti@nordea.com, www.nordea.ee
TRIGON FUNDS Viru valjak 2, Metro Plaza 5.
korrus, Tallinn 10 111, tel 667 9200,

faks 667 9201, fond@trigon.ee, www.trn.ee
ASSEBVARAHALDUS Torniméae 2, Tal-

linn 15 010, tel 665 6565, faks 665 7122,
fondid@seb.ee, www.seb.ee

SWEDBANK INVESTEERIMISFONDID AS
Liivalaia 8, Tallinn 15038, tel 6311606,

faks 6311636, funds@swedbank.ee
www.swedbank.ee/fondid

COMPENSA LIFE VIENNA INSURANCE GROUP SE
Roosikrantsi 11, Tallinn tel 610 3000,

faks 610 3010 info@compensalife.ee,
www.compensalife.ee

LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,

faks 680 0402

MARFIN PANK EESTIAS Parnu mnt 12, Tallinn,

tel 680 2500, faks 680 2501

SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn,

tel 630 2104

SEBENSKILDA EQUITIES Tornimae 2, Tallinn,
tel 665 6622, faks 665 6802

MANDATUM LIFE INSURANCE BALTIC
SE Viru véljak 2, Tallinn. tel 6812300,
inffo@mandatumlife.ee,
www.mandatumlife.ee
SWEDBANK As Liivalaia 8, Tallinn,

tel 6310310, faks 6310410



protsenti tulu nouavad investorid Saksamaa
kaheaastase volakirja omamise eest. Investo-
rid otsivad veel viheseid turvalisi kohti, kuhu

raha eurodes paigutada.

99 Ken Hasegawa: Hinnad onlangenud
pessimistlike maailmamajanduse
ootuste peale. Probleem eiole ainult
Kreekas, vaid mitmes Euroopariigis.

Newedge Groupi toorainete derivatiivide juht usub, et nafta hind langeb kolmandas kvartalis
juba 75 dollarile barreli eest.

OPPIMINE VALISMAAL

Korgharidus - bakalaureuse programmid -
Inglismaa, Sotimaa, Taani, Holland, Sveits, Norra, Itaalia ...

Keskharidus - erakoolid - Suurbritannia, Sveits, Austria...

Voorkeelte ope - aastaringselt igale vanusele
ja eesmargile...

Inglise keele 6ppimine Inglismaal
suvi 2012

Ainult meil - individuaal- ja grupireisid koolilastele
vanuses 7-18, noortele ja taiskasvanutele.

Tahelepanu! Seoses Londoni Oliimpiamangude labiviimisega
soovitame tellida suveprogramme voimalikult kiiresti!

EAf§ BALTIC COUNCIL

FOR INTERNATIONAL EDUCATION
Tallinn, Narva mnt 7 tel. 6998300

www.balticcouncil.org

[} FONDID reklaam
Mandatum Life 30.05
ost miuik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15y,ud | 3aastat | 5aastat |
Mandatum Life Conservative Strategy, EUR 103,78 104,82 103,78 1,32 51 14,18
Mandatum Life Balanced Strategy, EUR 110,38 112,03 110,38 274 10,34 16,94
Mandatum Life Aggressive Strategy, EUR 120,47 122,88 120,47 -4,60 1,81 16,84
Mandatum Life Fixed Income, EUR 13210 132,76 13210 378 325 2363
Mandatum Life Global Food, EUR 120,31 122,71 120,31 -6,22 9,89 19,88
Mandatum Life Emerging Opportunities, EUR 97,82 99,77 97.82 0,24 16,15
Mandatum Life Global Equity, EUR 128,75 131,33 128,75 -0,90 12,36 19,57
Mandatum Life Europe Equity, EUR 136,60 139,33 136,60 0,94 12,20 10,76
Swedbank Investeerimisfondid AS 30.05
ost miiik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest 5. ud | 3aastat| 5aastat|
Pensionifond K1, EUR 0,77 0,78 0,78 2,31 340 4,32 3,76 119 33772194,85
Pensionifond K2, EUR 0,83 0,84 0,84 3,70 331 114 4,70 -1,10 137 006 084,67
Pensionifond K3, EUR 0,94 0,95 0,95 578 313 -0,85 6,27 -2,38 340165 432,02
Pensionifond K4, EUR 0,68 0,68 0,68 9,58 2,86 -3,88 16300 004,95
Pensionifond V1, EUR 1,09 1 110 3,99 3,40 170 5,09 2,49 7996 054,63
Pensionifond V2, EUR 0,82 0,83 0,82 6,87 2,82 -2,36 6,51 -4,97 15308 933,92
Pensionifond V3, EUR 0,93 0,94 0,94 11,20 2,41 7,42 775 -8,41 30117 803,01
Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 3,87 3,97 391 22,05 117 23,27 7,53 -18,55 6143 855,35
Ida-Euroopa Aktsiafond, EUR 6,38 6,54 6,44 22,33 5,76 -26,16 3,74 -25,17 21624 247,32
Ida-Euroopa Kinnisvara Af, EUR 2,72 2,79 2,75 22,91 5,64 -28,05 -1,94 -30,22 6 891238,55
Fondifond 100, EUR 8,56 8,78 8,65 14,47 3,46 -9,33 10,21 -8,06 57323103,91
Fondifond 30, EUR 10,13 10,38 10,23 563 3,96 -0,37 6,34 -1,57 13118 624,57
Fondifond 60, EUR 9,45 9,69 £lfels 9,27 S719 -3,92 8,50 -4,57 48573 305,46
Venemaa Aktsiafond, EUR 13,10 13,43 13,24 26,02 129 -19,86 10,01 -10,94 45107 462,75
ASSEB Varahaldus 31.05
ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15y,ud | 3aastat | 5aastat |
SEB Energiline Pf, EUR 0,679 0,686 0,686 2,97 2,32 -6,39 6457 986,96
SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,876 0,884 0,884 0,93 2,56 2,52 5,64 4,26 46 660 356,83
SEB Optimaalne Pf, EUR 0,795 0,803 0,803 1,06 1,60 0,40 5,84 9769724,24
SEB Progressiivne Pf, EUR 0,902 0,912 0,912 1,69 2,34 -2,60 5,63 2,97 239550 248,17
SEB Aktiivne Pf, EUR 0,829 0,846 0,838 1316 4,64 719 8,94 -5,90 12 511513,61
SEB Tasakaalukas Pf, EUR 1,090 1112 1,101 3,96 2,82 0,35 5,20 1,34 9684 746,42
SEB Aktiivne Fondifond A, EUR 6,349 6,477 6,413 0,123 3,180 -6,670 8,670 -8,970 4055 065
SEB Diinaamiline Fondifond A, EUR 7,780 7,938 7,859 0,088 3,730 -3,440 7400 -6,320 6 071390
SEB Tasakaalukas Fondifond A, EUR 9,935 10,135 10,035 0,041 4,190 0,760 7130 -0,140 1069 614
SEB Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 11,810 11,810 11,810 0,055 7,390 2,350 8,450 3,130 60689 422
SEB Geneerilise Farmaatsia Fond A, EUR 8,431 8,601 8,516 0,132 0,500 -18,610 8,060 -4140 2699718
SEB Kasvufond A, EUR 5,234 5,340 5,287 0,225 0,970 -31,230 6,260 -9,890 14 898 597
Vahendatavad Fondid *
SEB Guarantee Fund 80, EUR 98,764 99,260 99,260 0,040 -0,290 -2,970 1,440 34971515
SEB Corporate Bond Fund, EUR 1,414 1414 1,414 0,029 5,740 4,870 7,890 3,650 320850000
SEB Danish Mortgage Bond Fund, EUR 127,716 127,716 127,716 0,030 2,960 0,104 0,069 88900 000
SEB High Yield Fund, EUR 116,533 17,710 117,710 4,950 2,160 1825230000
SEB Short Bond Fund EUR 1,271 1,271 1,271 0,001 -0,140 0,120 -0,010 57210 000
SEB Strategy Balanced Fund 100,224 100,224 100,224 0,340 0,000
SEB Strategy Defensive Fund 102,516 102,516 102,516 0,980 100100 000,00
SEB Strategy Growth Fund 98,524 98,524 98,524 -1,370 0,000
SEB Strategy Opportunity Fund 98,626 98,626 98,626 -1190 0,000
SEB Global Chance/Risk Fund, EUR 0,715 0,729 0,722 0,164 4,400 -2,340 13,550 -4,110 27550 000
SEB Eastern Europe Fund ex Russia, EUR 2,241 2,287 2,264 0,209 0,660 -28,190 7940 -10,700 122740 000
SEB Eastern Europe Small Cap Fund, EUR 2,351 2,399 2,375 0,183 1150 -30,460 11,600 -12,300 97 630 000
SEB Russia Fund, EUR 8,914 9,094 9,004 0,257 4110 -22,50 13,160 -1,930 343790 000
SEB Ethical Europe Fund, EUR 1,958 1,998 1,978 0,191 5170 7,850 6,970 -9,840 16 870 000
SEB Europe Chance/Risk Fund, EUR 1042,373 1063,431 1052,902 0,194 4,260 7,470 7350 -10,670 14790 000
SEB Europe Fund, EUR 2,867 2,925 2,896 0,190 4,650 7730 7700 -9,480 132700 000
SEB Nordic Fund, EUR 5,848 5,966 5,907 0,233 5,410 -16,560 8,910 -5,750 81000 000
SEB Nordic Small Cap Fund, EUR 157176 160,352 158,764 12,710 12,430 39880000
SEB North America Chance/Risk Fund, EUR 3,642 3,716 3,679 0,185 9,380 8,670 17,260  -0,790 183210 000
SEB Japan Chance/Risk Fund, EUR 0,384 0,392 0,388 0,219 0,130 -4,340 3240 -8,680 30710000
SEB Asia ex. Japan Fund, EUR 6,283 6,409 6,346 0,190 6,180 -0,230 14,810 1,900 170510 000
SEB Asia Small Caps ex. Japan Fund, EUR 3,099 3,161 3,130 0,183 15,680 -7140 10,000 -2,790 64470 000
SEB Concept Biotechnology, EUR 41,892 42,315 42,315 17180 26,130 78180000
SEB Medical Fund, EUR 2,984 3,044 3,014 0,115 5,700 12,820 16,270 1,290 22670000
SEB Asset Selection Fund, EUR 13,800 14,078 13,939 0,096 -3,200 0,530 0,750 1309 070 000
SEB Key Select, EUR 9,566 9,614 9,614 0,030 -0,140 -4,830 -2,940 91300000
SEB Listed Private Equity Fund, EUR 132,273 134,945 133,609 0,209 3,280 -22,700 201460000
* Vahendatavate fondide tagasivotmis- ja véljalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 31.03.2012
TrigonFunds 30.05
ost miitik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest 751 ud [ 3aastat | 5aastat |
Arenevate Turgude Agrisektori Fond, EUR 83,76 86,32 85,47 26,53 1,38 -47,82 -9,31 6836369
Balkani Fond, EUR 10,59 10,97 10,75 28,19 14,65 -25,91 2,59 -18,14 5609258
Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 147,29 151,79 150,29 2218 734 14,24 1,82 3806283
Uus Euroopa Kasvufond, EUR 11,07 11,46 1,24 26,84 3,88 -32,26 344 19,37 1780 664
Uus Euroopa Vaartusfond, EUR 16,99 1759 17,25 15,86 4,56 -8,70 1754 -10,66 13980935
Venemaa Top Picks Fond, EUR 18,68 19,35 18,97 32,55 0,35 1774 24,58 -4,88 8966269
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TTU majandusteaduskond avab
stigisest 2012 uue magistridoppe kava
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Rahandus ja
majandusanaliitis

Uus 6ppekava toob valdkonna spetsialistide
koolitusse uue kvaliteedi ja uued suunad.

Véimaldab spetsialiseeruda kolmes valdkonnas:
- Rahandus

- Arianaliitis

- Ettevotluskeskkonna makroanallitis

Rahandus ja majandusanaliiiisi 6ppekava

« tugineb tlemaailmselt tunnustatud rahvusvahelisele
CFA programmile

- Ope toimub tdies mahus inglise keeles

- on vdlja arendatud koost66s valdkonna té6andjatega

- rahuldab olemasolevat ja tulevast néudlust
valdkonna spetsialistide jarele

- sisaldab tugevat IT-komponenti

Dokumentide vastuvott 27.06 - 06.07.2012

KONTAKTID

Akadeemia tee 3, 12618 Tallinn, Estonia
Phone: +372 620 3947

E-mail: t@ttu.ee
www.ttu.ee/finance-and-analysis

TALLINNA TEHNIKAULIKOOL
MAJANDUSTEADUSKOND
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Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
lisanimekirja aktsiate likumisi.

° ) ° 0 ° o
Jim O’Neill: Kas finantsstabiilsus on
-~ ® -~ [ o0 00 604’35 -0,23% V
toesti sedavord ihaldusvaarne, et
o~ O Gsm
selle peab saavutama koige muu ar- :
vel? "
ISSN 1406-2585 500
06 08 10 12 02 04
’ I | | ‘ ” I| H | ‘ | ‘ ‘ | Goldman Sachs Asset Managementi juhatuse esimees ja termini BRIC looja kiisis retoorilise kiisimuse ja avaldas soovi, et tema inves- gggggg; rr?;?jgli;?m 62123’32
r71406"258005 teerimispangas oleks veidi ebastabiilsust. '
Olemejustkuitagasi  rocmoms
Telefonica 111 1 171 Latvian Shipping Co
I minister Partsile Kirja L
9,1 O EUR nvestorite seas on kasutusel jubaigi- frody-edwin esse@aripaev.ee O, 22 LVL
vanaiitlus “Sell in may and go away” ASi Tallinna Vesi aktsiondride koosolekul le-
+ (miiii mais jamine dra). Viimasele 31 piti kokku, et vihemusaktsionir Karl Meyer -
pdevale tagasi vaadates ei saa midagi saadab aktsiondride nimel kirja majandus- ja
toele lihemal olla. kommunikatsiooniminister Juhan Partsile.
Electrolux Ministrile saadetud kirja sisu oli alljirgnev: Baltika
141 ’70 SEK Laiapéhjaline langus. See, mis mais on juhtu- “Palun Eesti Vabariigi majandus- ja kommu- 0.350 EUR
+ nud, tO(;H Igeelde 12008. alasta teises ii)olezl toi- 1 nikatslilooncilm]i)nistriltdinformatsic(l)oni sille koh- 2
munu ehk finantskriisi alguse. Varaklassid ja akt- ta, milliseid abinéusid on majandus-ja kommu-
siaturud tile maailma on tegemas halvimat kuud | Varaklassid ja akt- nikatsiooniministril kavas tarvitusele votta ko- -
et viiimase }}?lja \é()li enam;igi1 z}alaslta jlooksbull. SI(;lleE?i'a siaturud iile maail- ??likel ja \llélispllaisttel ilqvesaoritekhuvid(el I:lai.tfeks
ieto sisse on jadnud lugematul hulgal probleeme Eu- kiesolevaks ajaks tekkinud olukorras, kus jous-
12.65 EUR roopas, inure Hiir%a majandusiasgu pdrast ning maontegemas hal- tunud 6igusajktid on oluliselt muutnud neJid tin- Genpact
’ mdistagi Facebooki totaalselt nurjunud bérsile- | vimat kuud viimase gimusi, mis kehtisid ajal, mil toimus seltsi aktsia- 15,93 EUR
+ tuleé(. ¢ alstacda? Nititeks maftast. Must lld nelja voi enamagi ﬁe eras];zim.ilr;ﬁ ning nende avalik pakkumine Tal-
ust alustada? Niiteks naftast. Must kuld on . nna borsil? -
sisenenud karutule (20% langus viimasest tipust) aastajooksul. Ministrile kirja saatmise poolt olid aktsiona-
SAS ning tegi viimase kolme aasta halvima kuu. Aa- rid, kes esindasid 15 791 303 Tallinna Vee aktsiat .
6.20 SEK sia aktsiaturgudele oli mai nelja aasta halvim. ehk 78,96% koigist hailtest. Kirja saatmise vastu OlympicEG
9 Euro on selle Bdl EE))iilevaga dlollarid vlas];u odavnerll(ud oli vaic}1 tihe al;tsia omagik. lvad konk 1,25 EUR
irmudratavad 6,4% ning lainud labi viimase ka- Veefirma aktsiondrid voitlevad konkurentsi-
+ he aasta madalaimast tasemest. ameti otsuse vastu alandada veetariife 29% vorra, —
Tallinna bors jai mais 4% miinusesse, mis on kuna ameti kinnitusel polnud veefirma erasta-
X . usna hea tulemus ldhinaabritega vorreldes. Ain- mise tingimused kooskolas seadusega.
Finnair sana tousis Vilniuse bérs (1,7%), samas kui Riia Tallinna Vesi toetub aga erastamislepingule, AlmaMedia
2,07 EUR kukkus samuti 4%, Stockholm 7,5%, Helsingi 10% kus veefirma hinnastamise poliitika pandi alg- 4’97 EUR
jaMoskva RTS indeks ligi 15%. Maailma halvima- selt paika 2016. aastani ja hiljem pikendati 2020.
+ te borside seas andis selgelt tooni Ida-Euroopa. aas;zﬁ;.nna Vee jaoks tihendak acifide 29 -
ee jaoks tihe svee e29%
Kreeka lahkumine pigem positiivne. Tekib kii- langus puhaskasumi (ja dividendimaksete) vihe-
Citycon simus, mis edasi. Sedasorti mastaapne korrekt- nemist umbes poole vorra. ArcoVara
sioon ei anna lootust uuele jirsule tousule, toe-
2’32 EUR niolisemalt jitkub vihemalt suve esimeses poo- 1’93 EUR
+ les korralik muitigilaine. Samas leiavad mitmed B VARA -

Massilise mulgi-

ga aktsiaturgudel on

kindlate riikide vola-
kirjad kallinemas. USA 10aas-
tase vélakirja tootlus kukkus
1,62%ni, mis on madalaim

tase pdrast 1946. aastat.

turuosalised, et sedasorti miitimise tagajarjel on
suveralli lihtsalt viltimatu. Aktsiad on niigi ol-
nud suhteliselt odavalt hinnatud ning muutudes
massilise miitigiga veelgi odavamaks, on loodud
paris hea pinnas korralikuks ralliks.

Suur kiisimédrk on vaid Kreeka. Keegi ei tea
tipselt, mida nende lahkumine kaasa voib tuua.
Olen enam kui kindel, et Kreeka viljumise het-
kel tulistavad Euroopa Keskpanga ja Saksamaa fi-
nantskahurid tdiel joul, stistides raha turgudele,
ning ei lase massilisel paanikal tekkida. Ja kui in-
vestorid nievad, et sisuliselt e muutunud mida-
gi, on ehk hirm kadunud ja raha véib turgudele
tagasi poorduda.

Zuckerbergi
varandus kahaneb

Facebookilooja Mark Zuckerberg ei kuulu
enam maailma 40 rikkama inimese hulka, va-
hendas finantsuudisteagentuur Bloomberg.

28aastase miljardari varandus vihenes viie
pdevaga 16,2 miljardi dollari pealt 14,7 miljardi-
le dollarile, pohjuseks sotsiaalvorgustiku aktsia
hinna langus.

Seninoorim miljardédr ei mahu enam Bloom-
bergi miljardaride TOP4O0 sisse.

Nafta hind on sisene-

nud karutule. Hinna-

languse pohjuseks
peetakse pessimistlikke maa-
ilmamajanduse kasvuootu-

si, mistottu ei usu investorid
nafta néudluse kasvu.
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KAS TUNNED SUVETEEDE KUTSET? =

Just niitid on dige aeg,suveséitud'éie moelda, sest Info-Autos on suviselt
soodsa hinnaga pakkumisel hea hulk rikkalikult varustatud valmis Volvosid.
Vali omale mugav ja turvaline kaaslane, millega tahad séita kaua ja kaugele.

Laoautodega tutvu volvo.infoauto.ee

Info.Auto TALLINN Jarve Parnu mnt. 232 tel. 671 0020 infoauto@infoauto.ee Vaata kampaaniatingimusi volvo.infoauto.ee Pildid on illustratiivsed.
TARTU Turu 27 tel. 737 1890 tartu@infoauto.ee Kampaania kehtib kuni 30. juuni. v6i kuni autode I6ppemiseni.
Tallinn | Tartu | Parnu PARNU Tallinna mnt. 89a tel. 447 2777 pamu@infoauto.ee CO, heide: 129 — 269 g/km; keskmine kiitusekulu: 4,9 — 11,5 /100 km
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