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AKTSIONÄRID

MILJONIEUROSE avalikult deklareeritud investeerimisportfelliga ületab Andrei Korobeinik selle näitaja poolest mitu korda oma kolleege riigikogus ja valitsuses. FOTO: AIVAR KULLAMAA/KROONIKA/SCANPIX

 Kuhu on investeerinud 
Toompea suurim 
investor Andrei 
Korobeinik? Mida 
eelistavad aga 
teised poliitikud ja 
tippametnikud?  2, 4–7
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                        LUUBI ALL

   Kõige kõvem 
  investor

 Väike- ja keskmistel 
ettevõtjatel on kasuta-
mata suur potentsiaal, 
mida pakub koostöö.
Praxise majanduspoliitika analüütik Risto 
Kaarna pakub välja koostöö arendamise 
võimalusi. 18

Saku Suurhall 
pingetest tulvil

Teatrifestival 
Baltoscandal 
Rakveres
Järgmisel nädalal käivituv üliin-
tensiivse programmiga festival 
on muutumas teatrimaailmas 
üha kaalukamaks. 3 “Ei ole siin seda tööd ja 

käivet. Siin suures hallis 
on 3–4 suuremat kontser-
ti aastas, mõned spordi-
üritused, ei ole meil seda 
turgu.” Nii kommentee-
ris eile Saku Suurhalli üks 
omanikke OLIVER KRUU-

DA enne aktsionäride 
pingeid täis üldkoosole-
kut. 8

Mainor on sunnitud end 
koomale tõmbama
Demograafilise olukorra tõttu jääb ülikooli astujaid 
üha vähemaks. 10

Piimatööstuste võidujooks
Investeeringute eesmärk laienev eksport. 17

Äripäev ilmub suvel 
kolm korda nädalas
27. juunist kuni 10. augustini ilmub Äripäev 
ESMASPÄE VAL, KOLMAPÄEVAL JA REEDEL . 
Veebilehel www.aripaev.ee värsked majandus-
uudised iga päev!

Ei ole siin seda tööd ja 
äivet. Siin suures hallis 
n 3–4 suuremat kontser-
aastas, mõned spordi-
ritused, ei ole meil seda 

urgu.” Nii kommentee-
s eile Saku Suurhalli üks 
manikke OLIVER KRUU-

A enne aktsionäride 
ngeid täis üldkoosole-

ut. 8
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2 TOIMETUS
Sel nädalal sai rahvuslik lennufirma Esto-
nian Air uue nõukogu esimehe, majadus-
ministri nõuniku Erkki Raasukese. Ilmselt 

on taas tegu ametikohaga, kus tuleb üles näidata 
otsustavust. Nagu seda sai tehtud maanteeame-
tis. Nüüd aga on tarvis hakata ellu rakendama uut 

ärimudelit. Ja muidugi on vaja parandada lennu-
firma majandusolukorda. Pangajuhi kogemuse-
ga Erkki Raasukesest on saanud Eesti riigi majan-
damisel väärt abimees. Ehk kuluks veel meile ära 
selliseid kuldseid mõnest ettevõtlussektorist tõr-
jutud endisi tippjuhte.

NÄDALA TEGIJA

JUHTKIRI

Majandushuvide esitamine 
tuleb kiviajast välja tuua

P 
ealinna tänavad olid hilja-

aegu täis üleskutseid riigiga 

elektrooniliselt suhelda, nüüd 

on sama sõnumiga plakatid 

üles kleepinud linnavalitsus. 

Kui kodanikke kutsutakse riigiga elektrooni-
liselt suhtlema, siis ametiisikutel seda teha ei 
lasta – majanduslikke huve deklareeritakse ja 
avaldatakse iganenud moel.

Äripäev leiab, et on viimane aeg majandus-
huvide deklareerimine üle viia elektroonili-
sele süsteemile, mis muudaks selle toimin-
gu lihtsamaks, aga eelkõige teeks info avalik-
kusele paremini jälgitavaks. Meil on olemas 
e-maksuamet, sarnane keskkond tuleb luua 
ka poliitikutele ning ametnikele oma huvide 
deklareerimiseks. Erinevalt maksudeklarat-
sioonidest peaksid aga majanduslike huvide 
deklaratsioonid olema ka avalikud. 

Vormilised deklaratsioonid. Korruptsioo-
nivastane seadus ütleb, et majandushuvide 
deklareerimise eesmärk on ülevaate saamine 
ametiisiku majanduslikest huvidest, mis või-
vad soodustada või põhjustada era- ja avalike 
huvide konflikti ning korruptiivse teo toime-
panemist või korruptsiooniohtliku suhte loo-
mist. Ametiisikud alates presidendist ja riigi-
kogu liikmetest ja lõpetades kohtunike, maa-
vanemate, saadikutega, oma huve tõepoolest 
deklareerivad. Kuid seda pigem vaid vormili-
selt, mitte sisuliselt, sest avalikkusele on neist 
ülevaate saamine võimalikult raskeks tehtud.

Huvide deklareerimise kohuslasi on kokku 
ligi 200. Nende esitatud info, kümneid lehe-
külgi pikk, on avalikkusele kättesaadav Riigi 
Teataja kaudu. See on aga esitatud raskesti jäl-
gitaval kujul: iga ametiisiku nimele järgnevad 
nummerdatult vastused küsimustele. Infost 
huvitatul tuleb järge ajada, millisele küsimu-
sele on ametiisik vastanud näiteks “ei ole” või 
muud lakoonilist. Infost pole süstematiseeri-

tud ülevaadet, et võrrelda näiteks isikute hu-
ve või ühe isiku huvide muutust aastate lõikes: 
sellist infot pole võimalik töödelda andmeid 
käsitsi mõnda programmi kopeerimata.

Praegu esitavad ametiisikud nõutava in-
fo Wordi või PDFi formaadis. See tähendab, et 
ka riigi poolt peab keegi vormidest info välja 
noppima, et seda Riigi Teataja nõutud formaa-
ti saada. Nii kulutab riik ametnike aega ja rii-
gi raha iganenud andmekäsitluse peale.

Elektrooniline süsteem ei muudaks kogu-
tud infost seadusega ette nähtud ülevaate saa-
mist mitte ainult kiiremaks ja lihtsamaks, 
vaid võimaldaks ka nõuda info täpsemat esi-
tamist. Vältida saaks situatsiooni, kus infot 
esitatakse valikuliselt. 

Rohkem täpsust. Näiteks on sel aastal mit-
med deklareerijad jätnud autoliisingu kü-
simuse juures märkimata, mis marki on au-
to, mille eest nad liisingut maksavad. Avalik-
kusel on aga õigus teada, mis marki autoga 
ametnik sõidab, kas või selleks, et jälgida, kui 
suuri soodustusi teevad automüüjad poliiti-
kutele. Küsimustikku tuleks tulude ja välis-
maiste ärihuvide (juhtorganitesse kuulumi-
ne, kellegi teise vara kasutamine jms) osas ka 
täpsemaks muuta.

E-lahenduse loomine pole keeruline ega 
kallis. Kogemusi riigil on, näiteks statistika-
ameti aruanded-küsitlused. Statistikaamet on 
ka hea näide, kuidas infot saab töötlemiseks 
alla laadida mitmes eri formaadis.

Tõsiasjast, et mitmesuguste suurepäras-
te elektrooniliste andmekogumissüsteemide 
kõrval ei ole majandushuvide deklareerimist 
elektrooniliseks muudetud, saab järeldada, et 
riik ei pea iseenda läbipaistvust prioriteediks.

  Loe  Äripäevast
ÜLEVAADE VÄRSKETEST DEKLARATSIOONIDEST 
tänases lehes lk 4–7 

 
Avalik-
kusele on 
majandus-
huvidest 
ülevaate 
saamine 
raskeks 
tehtud.

ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

Erkki Raasuke
asus uut ülesannet lahendama

RÕÕMUSTAB

Eesti hinnad liginevad Euroopale. Kallis kaup ei 
meeldi tarbijale, kuid seda enam meeldib müüjale, 

ettevõtjale. Üldjoontes kehtib reegel – mida rikkam 
ühiskond, seda kõrgemad hinnad. Seetõttu on Eesti Euroopa 
keskmisele liginev hinnatase hea märk. 

Kütuse hind alaneb. Pea viimased kolm kuud alanenud kü-
tusehinnad võivad osa maailma suurte kütusetarbijate hin-
nangul veel edasi kukkuda. Eile tuli järjekordne hinnalan-
gu ka Eesti tanklakettides. Igal juhul on oodata, et kui tava-
liselt kergitavad kütusemüüjad puhkuste perioodiks jaehin-
du, siis sel aastal seda suure tõenäosusega ei tule. 

Veel üks saja-aastane firma Eestis. Vaatamata käärimise-
le aktsionäride seas on Baltimaade suurim tööstusettevõte 
 BLRT nüüd 100aastane. Eestis pole just palju nii vanu tegut-
sevaid ettevõtteid. Räpina paberivabrik, Leibur, Kalev, Saku 
õlletehas ja ehk mõned veel. 

Midagi nagu vist Brüsselis otsustatakse. Järjekordse ELi va-
litsusjuhtide tippkohtumise eel tulid Euroopa Komisjon, Eu-
roopa Keskpank, eurogrupp ja Ülemkogu välja euroala tule-
viku visiooniga. Tore. Aga ikkagi – varsti saab Lehman Brot-
hersi pankrotist 4 (neli) aastat!

KURVASTAB

ERMi siiski investeeritakse. Kuigi meile meeldib 
investeerimine ehitusse, on riigi otsus rahastada 

Kultuurkapitali kaudu ERMi valmimist pigem miinus-
märk. Seda juhul, kui see valmib sellise pompöösse 
lahendusena. Eesti pole veel nii rikas. Meil on valutavamaid 
kohti.

Maruste kaitsekõne anonüümsetele annetustele. Aastaid 
Euroopa inimõiguste kohtus töötanud Rait Maruste ano-
nüümsete annetuste kaitsele asumine on jahmatav. “…ma 
võin oma rahaga teha, mida õigeks pean” pole Riigikogu põ-
hiseaduskomisjoni esimehele väärikas viis argumenteerida. 
Isegi Reformierakonnas olles.

Hispaania ja Küpros tunnistasid häda. Uhked lõunamaa 
riigid Hispaania ja Küpros olid sunnitud teatama, et omal 
jõul nad hakkama ei saa. Hispaanile on juba soolas 100 mil-
jardit eurot, mida loodetavasti täies mahus vaja ei lähe. Küp-
rose 10 miljardit tundub selle kõrval juba peenraha. 

REPLIIK

Kategooriline Merkel
Saksamaa kantsleri Angela Merkeli kategoorilisus ülla-

tas viimati sakslasi endidki. Enamasti väljendeid väga valiv 
ja eri võimalusi avatuks jättev Merkel teatas, et tema eluajal 
eurovõlakirju ei tule. Merkeli eitav seisukoht oli küll varase-
mast teada, kuid säärases vormis avaldust ei oodatud. Merke-
lile sooviti saalist spontaanse hüüatuste korras pikka iga.

NÄDALAVAHETUSEL
Vaata fotoreportaaži 100 aastat täis saa-
nud BLRT juubelipeost  
LOE VEEBIST

Eesti suurim valik naviseadmeid ja lisavarustust 
kohe laost parimate hindadega, hea nõu tasuta, 
GPS seadmete ja kaartide rent.

Vaata ja telli internetist www.palmtek.ee või tule Suur-Sõjamäe 42A, Tallinn
Avatud E–R 9–18, tel 621 7530
palmtek@palmtek.ee
Kaardimakse võimalus, järelmaks.

Veoauto GPS
Garmin Dezl 560LT
•  5’’ ekraan
•  TMC liiklusinfo eluaegne vastuvõtt
•  CityNavigator® NT Euroopa kaart
•  8 GB sisemälu, Bluetooth
•  Väline videosisend tagurduskaamera jaoks359 €
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 LÜHIDALT 3 Jüri Ross: Ma plaksutasin juba rinnal 
trakse ja rääkisin, et  meil läheb väga 
hästi. Kuid siis, kolmandal kuul, pidin 
oma sõnu sööma. 
Büroomaailma juhi sõnul on aasta alguse kasv raugenud. LOE LÄHEMALT LK 14–15

ÜTLES

  Mis on mis
Artiklid, mis panid 
hagi esitama 

REFORMIERAKONNA HAGI 
puudutab 30. mail ilmunud 
Äripäeva juhtkirja “Reformi- 
ja Keskerakond võiks kaalu-
da ühinemist”, samal päeval 
ilmunud uudislugusid “Ora-
vad ei soovi selgitada kaht-
lasi sidemeid. Abiliste jäljed 
peidetud Šveitsi” ja “Refor-
mierakond üritas koostööd 
varjata” ning 31. mail ilmu-
nud toimetuse juhtkirja “R-
hoolduse uus elu salapära-
sel pangakontol” ning uudis-
lugu “Reformierakond kasu-
tas Äripäeva ründamisel va-
leväiteid”.

Koos viimase Aasia riigi – Hiina 

– turule minekuga võtab alko-

holitootja Liviko uute ekspor-

diturgude hõivamiselt hoo ma-

ha, kirjutas Äripäeva rahvus-

vaheline uudiskiri news2biz.

“Me ei plaani uute turgude 

Liviko: aitab nüüd laienemisest
lisamist, kuna iga riik on oma 
nõudmiste ja erisusega ning see 
läheks liiga raskeks,” lausus Livi-
ko juhatuse esimees Janek Kalvi 
uudiskirjale. “Need kolm turgu 
(Hiina, Jaapan ja Tai – toim) on 
meie koduturuga võrreldes hiig-

laslikud, nende tõsine hõivami-
ne annab meile tööd vähemalt 
järgmiseks kümneks aastaks.”

Alates 2009. aastast müüb 
Liviko ka Jaapani turul, aastas 
umbes 10 merekonteinerit alko-
hoolseid jooke. Tais müüb Liviko 

mahuliselt mõned merekontei-
nerid aastas. 

Hiinasse pani Liviko just esi-
mese konteineri teele ja ettevõt-
te ekspordijuhil on käimas Hii-
na linnades roadshow.

ARIPAEV.EE

Reformierakond ja erakon-

na riigikogulasest liige Imre 

Sooäär esitasid sel nädalal sa-

maaegselt Äripäeva vastu ha-

gid kohtusse. 

Esmaspäeval sai Harju maa-
kohus Reformierakonnalt hagi, 
milles nõutakse Äripäevalt eba-
õigete andmete ümberlükka-
mist. Kohus võttis hagi kolma-
päeval ka menetlusse. Hagi esi-
tamise ajendiks on mai lõpus 
Äripäevas ilmunud mitu artik-
lit, mis kajastasid Reformiera-
konna rahaasju ja peaministri-
partei koostööd salapärase väi-
kefirmaga Fidenter, mille oma-
nik või omanikud varjavad end 
Šveitsi privaatpanga konto abil. 
Fidenter korraldas valimisaas-
tatel Reformierakonna propa-
gandaväljaannete kirjastamist.

Erakond leidis neli viga. Refor-
mierakond on oma hagis mär-
kinud, et nendes viies artik-
lis oli erakonna hinnangul ne-
li faktiviga. 

Reformierakonna peab valeks 
järgmisi Äripäeva väiteid: 1. Fi-
denter omab ka Reformierakon-
na kaubamärki, logo ja domee-
ni; 2. Reformierakond ei olnud 
nõus avalikustama, kes on nende 
salapärane äripartner ja toetaja, 
kellega on koostööd tehtud ala-
tes 2009. aastast; 3. ainult Refor-
mierakond saab avaldada and-
med OÜ Fidenteri osaniku koh-
ta; 4. Reformierakond ei selgi-
tanud, miks on sellel aastal kõ-
nealuse firmaga koostööd tege-
mast loobutud. 

Reformierakond soovib, et 
Äripäev avaldaks nii oma võr-
gu- kui ka paberväljaande esi-
lehel ebaõigeid andmeid ümber 
lükkava avalduse.

Lisaks Reformierakonnale 
esitas esmaspäeval Äripäeva vas-
tu hagi ka riigikogu liige Im-
re Sooäär. Reformierakondla-
ne nõuab väljaandelt ebaõige-

te andmete ümberlükkamist 
ja mittevaralise kahju hüvita-
mist. Kohtuniku puhkuse tõttu 
ei ole seda hagi veel menetlus-
se võetud.

Mõlemas hagis on hageja 
esindajaks advokaadibüroo So-
rainen vandeadvokaat Carri Gin-
ter. 

Äripäev selgitab. Äripäev esitab 
lähiajal kohtule oma vastuväi-
ted Reformierakonna hagi koh-
ta. Toimetus märgib, et Refor-
mierakonna nelja propaganda-
väljaande kaubamärgid kuulu-
vad Fidenterile ja see oli ka kir-
jas Äripäeva mai lõpus ilmunud 
uudislugudes. Samuti ei olnud 
Reformierakond valmis selgi-
tama oma koostööd Fidenteri-
ga, Äripäeva mai lõpus erakon-
nale esitatud küsimustele jäeti 
vastamata. 

Imre Sooääre hagi ei oska Äri-
päev aga kommenteerida, sest 
toimetusel pole teada selle sisu.

ÄRIPÄEV

Reformierakond 
läks Äripäeva 
vastu kohtusse

Majandusminister Juhan Parts 

teatas eile oma Twitteri kon-

tol, et maanteeameti juhi kan-

didaat on varem Swedbanki 

tippjuhtkonda kuulunud Ai-

vo Adamson. “Maanteeameti 
peadirektori kandidaat on Aivo 
Adamson. Juhan Bakuust,” sei-
sab Twitteris. Parts viibib koos 
ärimeeste delegatsiooniga vi-
siidil Aserbaidžaani pealinnas.

Aivo Adamson on alates 2009. 
aastast töötanud Swedbank gru-
pi IT-rakenduste ja infrastruk-
tuuri valdkonna juhina Stock-

Swedi juhtkonnast 
maanteeameti juhiks

holmis. Aastatel 2000–2009 oli 
ta Swedbank ASi juhatuse liige.

Adamsonil on tugev majan-
dusarvestuse taust, 1993. aastal 
sai ta vannutatud audiitori tun-
nistuse. 

Praegu juhib maanteeame-
tit ajutiselt samuti endine Swed-
banki tippjuht Erkki Raasuke. 
Ameti eksjuht Tamur Tsäkko pi-
di ametist lahkuma Äripäeva 
paljastatud suusareiside tõttu, 
mis maksti kinni maksumaks-
ja taskust.

ARIPAEV.EE
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 Minu pensionivara on võrreldes sisse-
makstud kapitaliga suurenenud täpselt 
26 eurot.
riigikogu liige Jevgeni Ossinovski

                                           INVESTEERINGUD

    Poliitikutest 
   esiinvestorid

1. 

6. 

2. 

7. 

3. 

8. 

4. 

9. 

Andrei Korobeinik 

1 099 958
pole majanduslike huvide deklaratsioonis täp-
sustanud oma investeerimisportfelli koosseisu

Valdo Randpere

279 332
Nordea Pensionifond
Swedbank Pensionifond V2
Fondiplaan
koolifond 
koolifond 
võlakirjafond

Mart Laar

205 429
Ishares Eur Corporate Bond 
Eastern Europe Real Estate Investment Fund 
Swedbank Pensionifond V3 
EVLI European High Yield 
Lyxor Etf Russia DJ Russia Dgr 
Pimco Gis Bond Inst Hdgd  
Ishares Markit Iboxx 
JB BF Euro EUR B 
Pictet Global Emerg Debt Hi 
DB X-Trackers MSCI TRN Index GER 
DB X-Trackers MSCI Europe EUR 
DB X-Track DBLCI OY Balanced ETF 
DB Trackers MSCI EM Asia TRN ETF 
East Capital Russia Fund 
Swedbank Pensionifond K3 
Nokia OYIJ 
Bigbank FRN

Jürgen Ligi

97 791
Swedbank Pensionifond K3 
Swedbank Pensionifond V3 
Swedbanki Fondiplaan 

Jevgeni Ossinovski

80 778
SIF Moldova (RON) 
Bulgarian Real Estate Inv Fund 
PKB-Compensation Voucher 
Swedbank Pensionifond K3 
AS Tallinna Vesi 
Elcoteq SE 
First Investment Bank 
USEC INC 

Andres Jalak

77 450
LHV Pensionifond 
Nordea Pank 
Nordea Pank 
LHV Croatia 
LHV Fiateur 
LHV PKO Bank 
LHV SFCAT 
LHV TALIT 
LHV TKMIT 
LHV BSPB 
LHV GAZP 
LHV EDD  

Jaak Aaviksoo 

74 726
SEB Progressiivne Pensionifond 
SEB Aktiivne Pensionifond

Aivar Sõerd

62 266
SEB Progressiivne Pensionifond 
AS Tallink Grupp

  Edetabel
Esikümnel on väga erinev 
investeerimisportfell
investeeringute väärtus eurodes ja suurimatel investori-
tel olevad osakud ja börsifirmade aktsiad
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 No ma loodan nende 
(pensionifondide juhtide – 
toim) peale, ütleme nii.
rahandusminister Jürgen Ligi

Ettevõtjast riigikogu 
liige Andrei Korobeinik 
ületab oma avalikult 
deklareeritud 
miljonieurose 
investeerimisportfelliga 
mitu korda kolleege 
riigikogus ja valitsuses. 

5. 

10. 

Lembit Kaljuvee

96 000
Fond S2 RUC SF2 (kaasomandis)

Jaanus Tamkivi

59 324
SEB Kasvufond 
Swedbank Ida-Euroopa Aktsiafond 
Swedbank Venemaa Aktsiafond 
SEB Aktiivne Pensionifond 
SEB Aasia Fond 
JF China AD 
Swedbank Fondifond 60E 
Medical Fund 
AS Tallinna Kaubamaja 

Kõige rohkem on suhtlusportaali rate.ee asuta-

misega jõukaks saanud Andrei Korobeinik in-

vesteerinud aktsiafondidesse ja aktsiatesse. Ko-
robeiniku majanduslike huvide deklaratsioonis 
koondsummana märgitud portfell on vaid jäämäe 
tipp, lõviosas investeerib ta oma ettevõtete kaudu. 
Portfelli viimase aasta käekäigu kohta sõnas Koro-
beinik, et see on jäänud enam-vähem nulli.

“Suurem osa minu portfellist on minu firmade 
nimel. Deklaratsioonis on need investeeringud, 
mis on minu kui eraisiku nimel,” sõnas Korobei-
nik. Oma deklaratsioonis märgitud investeerin-
gute kohta ütles ta, et nende hulgas on kusagil sa-
dakond erinevat positsiooni, nii fondiosakuid, võ-
lakirju kui ka aktsiad.

“Investeerimise eesmärk on pikaajaline. Igapäe-
vaselt ma kogu portfelli mahus kindlasti ei kaup-
le,” rääkis Korobeinik ja lisas, et tal on siiski mõned 
aktsiapositsioonid, mida ta isiklikult jälgib, kuigi 
nad moodustavad väikse osa portfellist. 

“Mul on mõned tehnoloogiafirmad USA börsil, 
nende käekäiguga olen rohkem kursis,” märkis Ko-
robeinik. Südamelähedaseks Korobeinik ühtki in-
vesteeringut ei nimeta, aga kui ta ise aktiivselt in-
vesteerib, siis enda sõnul ikka sinna, kus ta asjadest 
enam-vähem aru saab. Ülejäänud osas abistavad 
Korobeinikut erinevad varahaldurid.

Eraisikuna pole kasulik investeerida. Tulevaste 
investeeringute kohta ütles Korobeinik, et ilmselt 
suurendab ta pigem firmade portfelli kui investee-
rib eraisikuna. “Sest esiteks helistatakse siis ajaleh-
tedest vähem ja teiseks on see maksude mõttes ka-
sulikum,” teatas ta. 

Korobeinikule kuuluvad OÜd Andrei Invest, Se-
renda Estonia ning ligi pool rate.ee portaali halda-
vast Rate Solutions OÜst, mille ta kevadel EMT-lt ta-
gasi ostis. Nimetatud firmad kajastuvad ka Koro-
beiniku riigikogu liikme deklaratsioonis, kuid se-
da osaluste nominaalväärtuses ehk vaid mõne tu-
hande eurona.

Kui Korobeinik ja veel mõned keskmisest mit-
mekesisema investeerimisportfelli omanikud na-
gu justiitsminister Kristen Michal, riigikogulased 
Mart Laar, Jevgeni Ossinovski, Kalev Lillo, Jaanus 
Tamkivi, Kalev Kallo ning Rannar Vassiljev välja 
arvata, on Eesti riigikogulased ja valitsusliikmed 
börsifirmadesse või fondidesse investeerimisel 
tagasihoidlikud. Üksikuid fonde ja aktsiaid leiab 
mitmete poliitikute deklaratsioonidest, ent mõne-
võrra üllatuslikult on tõeline hitt erinevad kohus-
tuslikud ja vabatahtlikud pensionifondid. Kohus-
tuslikus korras enamik riigikogulasi pensionisam-
basse raha paigutama ei pea.  

“Aga miks ka mitte?” küsis rahandusminister 
Jürgen Ligi vastu küsimusele, miks on ta investeeri-
nud just pensionifondidesse kokku ligi 90 000 eu-
rot. “Need on tugeva järelevalve ja regulatsiooniga 
fondid ja eks suurem rahapuudus ootab ju inimest 
ikka pensionieas,” sõnas ta. 

Ligi on valinud kaks Swedbanki pensionifon-
di, aktsiatesse panustava strateegiaga K3 ja V3, ku-
hu ta investeerib tavaliselt korra aastas ning mille 
käekäiku ta pingsalt ei jälgi. “No ma loodan nen-
de (pensionifondide juhtide – toim) peale, ütleme 
niimoodi,” sõnas Ligi.

Pühapäevainvestor Ossinovski. Oma portfelli-
ga riigikogulaste esiritta kuuluv Jevgeni Ossinovs-
ki ütles, et on selgelt pühapäevainvestor, kes ei vee-
da pikki öid aktsiaturgude graafikuid jälgides. “In-
vesteerides olen püüdnud munad erinevates kor-
vides hoida nii piirkondlikult kui ka majandusha-
ruti,” sõnas ta. 

Ossinovski on investeerinud USAsse, Soome, 
Eestisse, Bulgaariasse ja Rumeeniasse, valdkonda-
dest uraani rikastusse, elektroonikasse, kommu-
naalteenusesse, kinnisvarasse ning pangandusse. 
“Olen pikaajaline investor, mistõttu viimase paa-
ri aasta turuolukorras ei ole eriti investeerimiste-
hinguid teinud, vaid pigem oodanud situatsiooni 
paranemist,” märkis Ossinovski. 

Pensionifondide suhtes on Ossinovski skeptili-
ne, kuigi on ka ise ühte neist panustanud. 

“Minu pensionivara on võrreldes sissemaks-
tud kapitaliga suurenenud täpselt 26 eurot – sa-
ma tootluse puhul teeniks mu fond mulle 65. elu-
aastaks kuskil 250 eurot. Võib-olla sellepärast mul 
kolmandat sammast veel ei olegi,” nentis riigiko-
gulasest investor.

PIRET REILJAN, HANNES SARV, KOIT BRINKMANN
aripaev@aripaev.ee   Edetabel

Riigikogu liikmete ja ministrite investeeringud
investeeringute väärtus eurodes, kuni kohani 35 investeerimisportfelli koosseis

11. MARGUS HANSON 47 086
 SEB Progressiivne 
 Pensionifond 
 Swedbank Pensionifond V3 
 Swedbank Ida-Euroopa 
 Aktsiafond 
 Swedbank Venemaa 
 Aktsiafond 
 JPMFF Pacific Equity Fund 
 Tallink Grupp 
12. IMRE SOOÄÄR 43 825
 Swedbank Pensionifond K3 
 Swedbank Pensionifond V3 
13. REMO HOLSMER 43 694
 SEB Progressiivne 
 Pensionifond 
 Tallinna Kaubamaja 
 OEG 
 Baltika 
14. KRISTEN MICHAL 40 401
 SEB Kasvufond 
 Geneetilise Farmaatsia Fond  
 (väärtus dekl) 
 Trigon Uus Euroopa Top 10 
 fond (väärtus dekl) 
 SEB Progressiivne Pensioni-
 fond 
 iShares MSCI Brazil Index 
 Fund (väärtus dekl) 
 Tallinna Kaubamaja 
 Merko Ehitus 
 AS Järvevana 
 Nordecon International 
 Olympic Entertainment 
 Group 
 Arco Vara 
 Baltika 
 China Mobile Ltd (hind ADR) 
15. KALEV KALLO 40 351
 SEB Aktiivne Pensionifond 
 SEB Ida-Euroopa Võlakirja-
 fond 
 SEB Global Chance/Risk 
 Fund 
 SEB Corporate Bond Fund 
 SEB Asset Selection Fund 
 SEB High Yield Fund 
 EXS1 
 AAXJ 
 LHV World B 
 EENERG 181120 
16. JUHAN PARTS 31 723
 Swedbank Pensionifond K3 
 Swedbank Pensionifond V2 
 Swedbank investeerimis-
 riskiga elukindlustus 
 AS Tallink Grupp 
17. INDREK SAAR 27 210
 Swedbank Pensionifond K3 
 Swedbank Pensionikindlus-
 tusfond 
 Swedbank Ida-Euroopa 
 Aktsiafond 
 Swedbank Ida-Euroopa 
 Kinnisvara Aktsiafond 
 Swedbank Kesk-Aasia 
 Aktsiafond 
18. ARTO AAS 25 706
 SEB Progressiivne Pensioni-
 fond 
 Tallink Grupp 
 Olympic Entertainment 
 Group 
19. MARKO POMERANTS 25 622
 Swedbanki pensionifond K3 
 Swedbank Fondifond 60 
20. AADU MUST 25 591
 Swedbanki pensionifond 
21. MARET MARIPUU 24 730
 SEB Aktiivne Pensionifond 
 SEB Progressiivne Pensioni-
 fond 
22. VIKTOR VASSILJEV 24 329
 Swedbank Pensionifond K1 
 Swedbank Pensionifond V2 
23. RANNAR VASSILJEV 22 658
 Swedbank Fondiplaan 
 Nordea Pensionifond 
 Deutsche Lufthansa 
 Isheares MSCI Sweden Index 
 Sixt AG 
 American Telecom Services 
 Arco Vara 

 Nordecon 
 Tallink Grupp 
24. ANDRUS ANSIP 20 672
 SEB Progressiivne Pensioni-
 fond 
25. MAILIS REPS 20 458
 Swedbank Pensionifond 
26. TÕNIS LUKAS 19 984
 Swedbank Pensionifond K3 
 AS Baltika 
 AS Harju Elekter 
 Olympic Entertainment 
 Group 
27. EIKI NESTOR 19 688
 Swedbank Pensionifond K2 
28. URMAS PAET 19 106
 Swedbank Pensionifond K3 
29. REIN RANDVER 18 896
 SEB Tasakaalukas Pensioni-
 fond 
 SEB Aktiivne Pensionifond 
 SEB Progressiivne Pensioni-
 fond 
30. KEIT PENTUS 18 491
 SEB Progressiivne Pensioni-
 fond 
31. VÄINO LINDE 18 364
 Swedbank Pensionifond K2 
32. REIN LANG 17 733
 Swedbank Pensionifond K3 
33. JÜRI RATAS 17 522
 SEB Progressiivne Pensioni-
 fond 
34. ESTER TUIKSOO 16 936
 Sampo Pension 50 
35. TOOMAS TÕNISTE 16 682
 Swedbank Pensionifond V1 
 Swedbank Pensionifond V3 
 Swedbank Pensionifond V2 
 Swedbank Pensionifond K3 
36. KALEV LILLO 16 678
37. URMAS REINSALU 16 104
38. JAAN ÕUNAPUU 16 096
39. HEIMAR LENK 16 045
40. TÕNIS KÕIV 15 127
41. SIIM VALMAR KIISLER 14 965
42. SVEN SESTER 14 690
43. TAAVI RÕIVAS 14 637
44. URMAS KLAAS 14 564
45. KAREL RÜÜTLI 14 293
46. HANNO PEVKUR 13 859
47. MARIANNE MIKKO 13 527
48. LIISA-LY PAKOSTA 13 240
49. MATI RAIDMA 13 204
50. KALVI KÕVA 13 072
51. DENISS BORODITŠ 13 050
52. ANDRES HERKEL 12 982
53. KAIA IVA 12 861
54. MART MERI 12 265
55. HELJO PIKHOF 12 000
56. LAURI LUIK 10 732
57. KAJAR LEMBER 10 549
58. AIVAR RIISALU 10 078
59. ÜLO TULIK 10 011
60. KALLE PALLING 9 739
61. ANDRES ANVELT 8 911
62. NEEME SUUR 8 883
63. HELMEN KÜTT 8 835
64. REIN AIDMA 8 388
65. PRIIT TOOBAL 6 816
66. TERJE TREI 6 583
67. ANNELY AKKERMANN 6 552
68. PEETER LAURSON 6 500
69. SVEN MIKSER 6 406
70. PEEP ARU 5 849
71. OLGA SÕTNIK 5 798
72. AIVAR KOKK 4 385
73. MARIKA TUUS-LAUL 2 143
74. RAIT MARUSTE 1 400
75. PAUL-EERIK RUMMO 703
76. JAAK ALLIK 243
77. SIIM KABRITS 234

ALLIKAS: RIIGIKOGU JA VALITSUSE 

LIIKMETE MAJANDUSLIKE HUVIDE 

DEKLARATSIOONID.

MÄRKUS: KOONDSUMMA ARVUTAMISEL 

ON VÕETUD ALUSEKS VÕIMALIKULT 

VÄRSKE OSAKU VÕI AKTSIA HIND, OSADE 

INVESTEERINGUTE PUHUL ON ALUSEKS 

VÕETUD POLIITIKU ENDA MÄRGITUD 

OSALUSE VÄÄRTUS APRILLI LÕPU SEISUGA. 
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 Need on minu isik-
likud asjad, kuidas ja 
kellega, ja nendest ei 
räägi ma rohkem.
riigikogu liige Rein Aidma

                              KOHUSTUSED

    Paljude 
poliitikute 
autoliising 
   ületab 
700 eurot

  Edetabel
Riigikogulased liisivad korraga mitut autot
Kogu liisingmakse kuus eurodes, arvutatud majanduslike huvide deklaratsiooni andmetele tuginedes

OLGA SÕTNIK Liisib kahte autot, Hyundai IX55 ja Lexus IS 250 1101
VALERI KORB Liisib kahte autot, Lexus RX 400h ja Volvo S80 1084
VALDO RANDPERE Liisib kahte autot, Volvo XC 90, Volvo XC 60 976
TÕNIS KÕIV Liisib kahte autot, Honda CR-V ja Honda FR-V 782
PEEP ARU Liisib kahte autot, millede marki pole märkinud.  771
 Abikaasaga ühisomandis olevaks on märkinud 
 Mazda 626 (2002)
TARMO LEINATAMM automarki ei ole märkinud 760
MARGUS HANSON Liisib kahte autot, automarke ei ole märkinud 756
MIHHAIL STALNUHHIN On märkinud, et talle kuulub Mitsubishi Outlander (2011)  720
JÜRI JAANSON On märkinud, et talle kuuluvad Audi (2011) ja  700
 Renault (2005)
HELMEN KÜTT Liisib kahte autot, BMW 525D ja Audi A6 699
ANDRES ANVELT Liisib kahte autot, automarke ei ole märkinud 696
PRIIT TOOBAL Liisib kahte autot, automarki ei avalda, on märkinud,  692
 et talle kuulub Chrysler Sebring (2004) 
REIN AIDMA Liisib kolme sõidukit, Hyndai, VW Golf ja Mazda 681
TAAVI RÕIVAS Liisib kahte autot, Audi ja Fiat 649
URMAS KLAAS Audi A6 610
AIVAR SÕERD Volvo XC60 580
ELDAR EFENDIJEV Honda Accord 577
LAURI LUIK Volvo S60 569
MARET MARIPUU Liisib kahte autot, Audi A3 ja Toyota Yaris 560
URVE PALO Volvo XC60 560
ARTO AAS Volvo Xc60 551
HELJO PIKHOF Volvo XC60 549
VLADIMIR VELMAN Volkswagen Passat  539
KALEV KALLO Volvo S80 537
MEELIS MÄLBERG Volvo XC70 525
PEETER VÕSA Liisitavat automarki ei ole märkinud 520
ENN EESMAA Nissan, täpsemat marki pole märkinud 509
ANDREI KOROBEINIK Honda Accord  500
KALLE PALLING Chrysler 300c 495
INARA LUIGAS Liisitava auto marki pole märkinud, talle kuuluvad  480
 Volkswagen Vento (1993) ja Peugeot 308 (2011)
KALLE JENTS Subaru Outback 472
MARKO MIHKELSON Volvo XC70 470
AARE HEINVEE Honda CR-V 461
TÕNU JUUL Liisitavat automarki ei ole märkinud 452

PIRET REILJAN, HANNES SARV, KOIT BRINKMANN
aripaev@aripaev.ee

Ajal, kui haridus- ja teadusminister Jaak Aavik-

soo lubab õpetajatele miinimumbrutopalga tõu-

su 700 euroni, löövad paljude riigikogu liikme-

te igakuised autoliisingukulud seda summat pi-

ka puuga. Pea iga kümnes riigikogulane maksab 
majanduslike huvide deklaratsioonide järgi auto-
liisingut 700 eurot või enam. Neljarattalise sõbra 
omamise kuluedetabeli tipus troonivad Keskera-
konna ja Reformierakonna poliitikud.

Nii maksab keskerakondlane Valeri Korb Lexuse 
linnamaasturi RX 400h ja Volvo S80 eest 1084 eu-
rot kuus. Tema riigikogu liikme palk on 3900 eu-
rot kuus. Lisaks saab ta majanduslike huvide dekla-
ratsiooni andmetel vaid ASi Biopuhastus ja SA Ida-
Viru Keskhaigla nõukogu liikme tasu. 

Korbist veelgi enam maksis aga kevadel dek-
laratsiooni esitamise ajal teine keskerakondlane 
Olga Sõtnik, kelle rahakotist võttis Hyundai lin-
namaasturi IX55 ning Lexus IS 250 liisimine igas 
kuus 1101 eurot. Sõtniku kuupalk on 3380 eurot 
ja muid tasusid tal sel nädalal avalikustatud dek-
laratsiooni kohaselt ei ole. Sõtnik on ka riigikogu 
liikmete laenuedetabeli eesotsas. 

Sõtniku kinnitusel on Lexuse liising lõppenud, 
aga ta ei ole jõudnud deklaratsiooni muuta. Küll 
tunnistas ta, et kahe auto liisimine on päris suur 
kulu ja teist autot Sõtnik praegu liisingusse võtta 
ei kavatse. Teist autot kasutas tema abikaasa.

Randpere kasutas Volvo-alet. Keskerakonna po-
liitikutest ei jää kaugele maha reformikas Valdo 
Randpere, kahe Volvo linnamaasturi liisimine 
viib temalt kokku 976 eurot. Just Randpere oli hil-
juti Eesti Päevalehes avalikustatud riigikogu liik-
metele tehtud Volvo-soodustuste Info-Autolt välja-
kaupleja. Info-Auto omanik on Viktor Siilats. Vol-
vode allahindlus riigikogulastele võib ulatuda 20 

protsendini, mis näiteks Volvo XC60 mudeli puhul 
tähendab umbes 10 000 euro suurust allahindlust.

“Ei liisinud kumbagi sellepärast (Info-Auto pak-
kumine – toim). Liisisin seetõttu, et mul on alati 
Volvod olnud viimasel ajal ja pidin mõlemad ära 
vahetama,” lausus Randpere. Teise autoga sõidab 
Randpere sõnul tema naine. Eelmise aasta dekla-
ratsioonis oli Randperel samuti kaks Volvot, aga 
need olid välja ostetud ning vanemad mudelid: 
Volvo XC90 (2005) ja Volvo XC70 (2009).

Osa poliitikuid automarke ei avalda. Volvost on-
gi saanud riigikogu liikmete lemmikmark, 16 saa-
dikut deklareerib, et maksab liisingut või kasu-
tusrenti Volvo eest. Päris suur hulk rahvaesinda-
jaid ei ole auto marki aga deklaratsioonis märki-
nud ning ka nende hulgas võib olla mitmeid Root-
si automargi sõpru.

Vähemalt kahe auto liisingut maksis kokku 14 
riigikogu liiget, kellest ainsana on kolme auto lii-
singud kukil reformierakondlasel Rein Aidmal. 
Hyundai, Mazda ja Volkswagen Golfi eest tuleb tal 
igas kuus tasuda 681 eurot. See summa on suhteli-
selt suur? “Ei ole. See on suht pisike summa,” mär-
kis Aidma. Tema sõnul sõidab ta ise ühe autoga, 
sellel on riigikogu parkimiskaart ja ülejäänud au-
tod on sugulaste kasutuses, keda ta selliselt aitab. 
“Need on minu isiklikud asjad, kuidas ja kellega, ja 
nendest ei räägi ma rohkem, kui on deklaratsioo-
nis kirjas,” lõpetas Aidma autoteema.

Ka ühe auto liisijate hulgas on neid, kes kuluta-
vad ühes kuus auto peale rohkem kui on plaani-
de järgi uuel aastal pedagoogide miinimumpalk.  
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  Edetabel
Riigikogu liikmed on aktiivsed laenajad
deklareeritud laenusummad kokku eurodes, laenuandja nimi ja selgitus 

TÕNIS PALTS 911 219 Swed, SEB,  eluasemelaenud ja investeerimislaenud
  Nordea, 
  Kaamos Group, 
  Pambos Holdings
ANDREI KOROBEINIK 330 560 Swed, Danske  3 eluasemelaenu, kaks nendest Sampost 
TOOMAS TÕNISTE 270 790 SEB, Nordea 2 eluasemelaenu
DENISS BORODITŠ 269 355 Nordea, Swed  eluasemelaen, laen 
KAREL RÜÜTLI 259 575 Swed, Nordea õppelaen, eluasemelaen 
INDREK SAAR 258 352 Swed eluasemelaen
OLGA SÕTNIK 234 757 Swed  eluasemelaen, laen
LAURI LAASI 220 939 Nordea, eraisik  eluasemelaen, Oleg Harlamovilt 6500 eurot
MAILIS REPS 215 713 SEB eluasemelaen
MARGUS TSAHKNA 204 874 SEB 2 eluasemelaenu
MARGUS HANSON 197 932 Swed 3 eluasemelaenu, summa hulgas on 57 410 euro  
   suurune laen, kus ta on kaastaotleja. Nordea Bank  
   Finlandis käendab 68 852 euro suurust laenu, 
   lisaks käendab 5750eurost õppelaenu.
MARKO MIHKELSON 190 000 Swed eluasemelaen
TAAVI RÕIVAS 171 910 Danske, Swed 2 eluasemelaenu
ARTO AAS 158 254 SEB 2 eluasemelaenu
TÕNIS KÕIV 147 507 SEB 2 eluasemelaenu
SIIM KABRITS 139 931 Swed, SEB õppelaen, eluasemelaen, lisaks on SEB ees korte-
   riliisingumakse kohustus, iga kuu maksab 320 
   eurot. Veel on käendanud 2 õppelaenu (6000 ja 
   1937 eurot), samuti on SEB pangas käendusleping, 
   mis on seotud tema ettevõtlustegevusega
MIHHAIL STALNUHHIN 135 861 SEB eluasemelaen
RAIT MARUSTE 135 741 SEB 2 eluasemelaenu
PRIIT SIBUL 129 656 SEB 2 eluasemelaenu
KAJAR LEMBER 127 762 Nordea remondilaen ja eluasemelaen, lisaks on käenda-
   nud Nordeast võetud 80 000 eurost OÜ Vudila 
   investeerimislaenu. 
ANDRES HERKEL 119 601 Swed eluasemelaen
YANA TOOM 115 689 Swed  eluasemelaen
SVEN SESTER 99 724 Swed,  2 eluasemelaenu, summa sees on ka 45 249 euro
  Baltic Real  suurune laen firmast Baltic Real Investments
  Investments 
URVE PALO 83 120 Swed eluasemelaen
TARMO LEINATAMM 78 000 Swed eluasemelaen
REMO HOLSMER 77 760 SEB ja Danske 3 eluasemelaenu
ENE ERGMA 76 386 SEB eluasemelaen
HELMEN KÜTT 69 392 Nordea,  summa on kolme laenu käendus kokku, kaks neist
  Swed, SEB  on õppelaenud
ANDRES ANVELT 66 817 Swed eluasemelaen
ANDRUS SAARE 64 470 SEB eluasemelaen
IGOR GRÄZIN 60 000 Danske eluasemelaen
KADRI SIMSON 56 645 Swed  eluasemelaen
URVE TIIDUS 50 993 Swed  2 eluasemelaenu
EIKI NESTOR 50 100 Swed eluasemelaen, kaaslaenaja
ANDRE SEPP 47 851 Swed  eluasemelaen
MATI RAIDMA 46 135 Swed eluasemelaen
TÕNIS LUKAS 44 227 Swed 2 eluasemelaenu
NEEME SUUR 42 759 Swed 2 eluasemelaenu
RANNAR VASSILJEV 41 676 Nordea eluasemelaen
PRIIT TOOBAL 37 311 SEB, Swed  2 eluasemelaenu, õppelaen
KALLE LAANET 32 894 Swed eluasemelaen
TERJE TREI 30 612 SEB, Swed  eluasemelaen, õppelaen
LAINE RANDJÄRV 28 853 SEB eluasemelaen, lisaks on käendanud 
   teist eluasemelaenu summas 18 921 eurot
AIVAR RIISALU 28 704 Swed eluasemelaen
URMAS REINSALU 26 247 Swed eluasemelaen
URMAS KLAAS 25 883 Swed eluasemelaen, lisaks on Swedbanki ees liisingu- ja 
   järelmaksu käendus summas 14 578 eurot 
ESTER TUIKSOO 22 005 Oliver Kruuda laenusumma kokku on 61 997, kogusummat pole 
   aga kasutanud
AIVAR SÕERD 21 956 SEB 3 hüpoteeklaenu, ei ole täpselt märgitud, kas on 
   laenu jääk või kogusumma
KALVI KÕVA 20 000 Swed eluasemelaen, lisaks on riigimaa järelmaksuvõlg 
   summas 5726 eurot ja Sotsiaaldemokraatliku 
   Erakonna laenu käendus 138 848 eurot
MEELIS MÄLBERG 19 775 Nordea eluasemelaen
TÕNU JUUL 19 260 Swed kodukapitalilaen
MARET MARIPUU 18 665 SEB eluasemelaen
ERKI NOOL 18 093 Swed eluasemelaen
KALEV KOTKAS 14 100 Swed laen

  Edetabel
Ministritest on suurim võlglane panga ees välisminister
laenusumma eurodes, laenuandja nimi 

URMAS PAET välisminister 316 195 Swedbank
KRISTEN MICHAL justiitsminister 224 104 Swedbank
KEN-MARTI VAHER siseminister 168 830 Swedbank
JUHAN PARTS majandus- ja kommunikatsiooniminister 108 837 Swedbank, SEB
SIIM VALMAR KIISLER regionaalminister 71 498 Swedbank
REIN LANG kultuuriminister 71 090 Swedbank
HANNO PEVKUR sotsiaalminister 68 037 Swedbank
JAAK AAVIKSOO haridus- ja teadusminister 49 272 SEB
URMAS REINSALU kaitseminister 25 604 Swedbank
HELIR-VALDOR SEEDER põllumajandusminister 21 441 Nordea
ANDRUS ANSIP peaminister, MART LAAR eelmine kaitseminister, JÜRGEN LIGI rahandusminister, KEIT 

PENTUS keskkonnaminister on laenukohustusest priid.

REMO HOLSMER On märkinud, et talle kuulub Lexus (2007), 450 
 liisitavat autot pole märkinud
LIISA-LY PAKOSTA Liisitavat automarki ei ole märkinud 445
VÄINO LINDE Volvo XC60 440
JAAN ÕUNAPUU Liisitavat automarki ei ole märkinud 430
MARIANNE MIKKO Liisitavat automarki ei ole märkinud 425
REIN RANDVER Liisitavat automarki ei ole märkinud 425
DENISS BORODITŠ Liisitavat automarki ei ole märkinud 420
ESTER TUIKSOO Subaru Outback  410
MARGUS TSAHKNA Liisitavat automarki ei ole märkinud 409
AIVAR RIISALU Liisib kahte autot Nissan Patrol ja Peugeot 308 400
KAJAR LEMBER Liisitavat automarki ei ole märkinud 387
ANDRUS SAARE Mazda 5 374
JAAK ALLIK Liisitavat automarki pole märkinud,  362
 ühisomandis Mazda 323 (2003) ja Opel Corsa (2001)
ANDRES HERKEL Liisib kahte autot, Honda Jazz ja Honda FR-V 362
LAURI LAASI Audi A6 362
KALVI KÕVA Mazda 6 360
JAANUS TAMKIVI Liisitavat automarki ei ole märkinud 355
KALEV LILLO Liisitavat automarki ei ole märkinud 355
KALLE LAANET Mitsubishi ASX 333
INDREK SAAR Volvo S60 331
MARIKA TUUS-LAUL Volvo V60  323
HEIMAR LENK Volvo V60 323
KAREL RÜÜTLI Volvo T/S80 307
ANDRES JALAK Volvo XC60 306
MART MERI Honda CR-V 290
KADRI SIMSON Škoda Superb  283
ANDRE SEPP Volvo S80  283
KAJA KALLAS Volkswagen Tiguan 274
MATI RAIDMA Nissan Qashqai  261
AADU MUST Liisitavat automarki ei ole märkinud 255
MARKO POMERANTS Nissan Qashqai  246
IMRE SOOÄÄR Liisitavat automarki ei ole märkinud 246
URVE TIIDUS Škoda Octavia Ambiente  224
TARMO TAMM Toyota Avensis  210
TÕNIS LUKAS Toyota Corolla Verso 194
RAINER VAKRA Liisitavat automarki ei ole märkinud 114
YANA TOOM on märkinud, et talle kuulub Nissan Qushqai (2011), samuti, et maksab au-
toliisingut, konkreetset liisingmakset pole aga aruandesse märkinud  

RIIGIKOGU 

liige Olga Sõt-
nik liisis kahte 
sõidukit. 
Lexuse liising 
on tänaseks 
lõppenud, 
maksta on 
jäänud veel  
Hyundai 
linnamaasturi 
eest. FOTO: VEIKO 

TÕKMAN
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Kehvas majandusseisus Saku suurhalli eilne 

aktsionäride üldkoosolek, kus hääletati ka Tal-

linna linna ettepaneku poolt teha ettevõttes eri-

kontroll, rahu majja ei toonud.  

“Koosolek oli ühe halva ja ebapädeva ning eba-
seadusliku koosoleku musternäidis. Nii halvasti 
üles ehitatud ja aktsionäride poolt halvasti vastu 
võetud koosolekut ma nagu ei mäletagi,” kommen-
teeris üldkoosolekut Tallinna linna aktsionäri-
õigusi esindav abilinnapea Arvo Sarapuu. 

Koosoleku üks päevakorra punkt oli ka Tallin-
na linna ettepanek teha ettevõttes erikontroll, ku-
na linn pole rahul ettevõtte kasvavate laenukohus-
tustega suuromanike Marcel Vichmanni ja Oliver 
Kruuda ees. 

Sarapuu sõnul olid kõik osapooled erikontrol-
liga päri, kuid koosoleku ettevalmistaja oli muut-
nud kontrolli kuupäeva 30. septembri asemel 5. 
septembriks. Lisaks nõuti ühes punktis, et erikont-
rolli taotleja Tallinna linn peab firma pangakon-
tole kandma ettemaksu kontrolli kulude katteks. 

Saku suurhalli üks suuroma-

nikke Oliver Kruuda rääkis ei-

le enne aktsionäride üldkoos-

olekut, et tema ja ettevõtte tei-

ne suuromanik Marcel Vich-

mann on teinud metseenlust 

ning hoidnud halli ülal. 

Küsimustele vastab Oliver 
Kruuda. 

Kas Teie oleksite nõus Tallin-

na linna ettepanekuga teha et-

tevõttes erikontroll? Jajah, loo-
mulikult. Mis siin ikka – väike 
spordisaalikene, miks mitte. Iga-
üks võib kontrollida, selle ase-
mel et seda asja siin ajada. Tul-
ge teiegi kaameraga ja hakake 
kontrollima. 

Linn ei ole rahul sellega, et et-

tevõtte laenukohustused suur-

omanike ees kasvavad. Tallin-
na linn oli sel ajal ise nõukogu 
liige ja ma ei oskagi öelda. Võib-
olla on see mingisugune teine 
solvumine ja teine jonn, mis siin 
tegelikult on. 

Ettevõte on viimastel aastatel 

olnud majanduslikes raskus-

tes. Missugune võiks olla la-

hendus? Aga mis on majandus-
lik raskus? Kui see ettevõte müüb 
oma renditeenust 550 000 euro 
eest aastas ja kõikidel inimestel 
peavad olema palgad saadud, 
soe ja elekter makstud. Ei ole siin 
seda tööd ja käivet. Siin suures 
hallis on 3–4 suuremat kontser-

ti aastas, mõned spordiüritused 
– ei ole meil seda turgu. Igal pool 
on see nii. Soomlastel on jäähoki 
sees, meil ei ole. Korvpall ei jõua 
sellist mahtu maksta, et nii suurt 
saali endale hoida. Käsipall ega 
võrkpall ammugi mitte. 

Aga ikkagi, mis võiks olla la-

hendus? Igal pool maailmas on 
sellised suured hallid riigi ja ko-
haliku omavalitsuse omandis. 
Need ei ole eraettevõtete oman-
duses, sest raha need sisse ei too. 
See on metseenlus, mida me ole-
me Marceliga siin teinud, et ole-
me seda hoidnud. Enne seda hoi-
dis seda härra Riisalu. 

Kui siin erikontrolli üldse te-
ha, siis peaks üldse vaatama, ku-
hu see raha kulus siis, kui see ma-
ja kümme aastat tagasi 240 mil-
joni krooniga ehitati. Kes ehitas 
ja kuhu läks raha. 

Saan aru, et riik soovib omani-

keringist üldse välja astuda.  

Riik peaks just omanikeringi sis-
se astuma, mitte välja. Riik on as-
tunud Estonias, Draamateatris, 
Kumus omanikeringis. Samuti 
on riik astumas ERMis omanike-
ringi. Et welcome! Meil oleks vä-
ga hea meel, kui riik astuks siia 
ka omanikeringi. Meil oleks sel-
le üle hea meel, et ei peaks selle-
ga enam tegelema. 

Minu töö on hapukoort 
müüa, aga pean siin praegu 
koosolekul osalema.

SAKU suur-
halli üks 
omanik Oliver 
Kruuda ütles 
eile enne 
aktsionäride 
koosolekut, et 
uurida tuleks 
seda, kuhu 
raha kulus 
siis, kui suur-
halli kümme 
aastat tagasi 
ehitati. FOTO: 

ERIK PROZES

BIRJO MUST
birjo.must@aripaev.ee sel on tehtud arvestatavaid vigu. Selline objekt ei 

ole kommertsobjekt ja nii Eesti riik kui ka Tallin-
na linn peaksid praegu tõsiselt kaaluma, kas sellist 
objekti on Eestile vaja,” rääkis ta. Riisalu arvab sa-
muti, et erakapital selle ettevõttega äri teha ei saa. 

Selles, et Swedbanki asemel said ettevõtte võla-
usaldajaks tänased suuromanikud, Riisalu prob-
leemi ei näe. “Ma ei usu, et siin on tehtud mingi-
suguseid mahhinatsioone,” lisas ta. 

Riik peaks halli toetama kui spordi- ja kultuuri-

kompleksi. Suurhalli majanduslike probleemide 
lahendusena näeb Riisalu kahte võimalust. Kõige 
lihtsam lahendus oleks tema sõnul see, et halli kä-
sitletakse spordi- ja kultuurikompleksina, mille-
le makstakse riigi või linna toetust või mõlemat. 
Siiani pole linn ega riik Riisalu sõnul ettevõttes-
se reaalset raha pannud. Teine lahendus oleks te-
ma hinnangul see, et linn või riik ostavad selle 
üldse välja. 

Sarapuu sõnul on Tallinna linn valmis kaaluma 
võimalust oma osalust ettevõttes suurendada. Lä-
birääkimisi Saku Suurhalli ja linna vahel olevat aga 
tema sõnul väga raske pidada. “On mõistlik, et ava-
lik sektor on spordi ja ühiskondlike asutuste juures 
teatud abiga. See aga ei käi nii, et üks pool on arro-
gantne ja teine pool püüab mingist tegevusest aru 
saada,” lausus Sarapuu. 

Kruuda: oleme Marcel 
Vichmanniga teinud 
metseenlust

KOOSOLEK

Saku suurhallis käärib 
edasi. Riik võiks toetada

Kuna Sarapuu sõnul on tegemist seaduserikkumi-
sega, siis vaadatakse koos advokaadiga üle see, kui 
seaduslikuks saab koosolekut pidada.  “Edasi käi-
tume juba vastavalt otsusele. Meil on õigus nõuda 
erikontrolli ka kohtu kaudu,” lausus abilinnapea. 

Sarapuu kinnitas, et üldkoosolekul tekkis tu-
liseid vaidlusi ning küsimusi tekitas ka suuroma-
nikega sõlmitud laenulepingute intressimäärad. 
“Tekkis küsimus, kuidas sai seotud osapoolte ehk 
Vichmanni ja Kruudaga teha lepingut, mille int-
ress on 15%. Ka tegevjuhtkond kinnitas, et nei-
le (suuromanikele – toim) on selle aasta alguses 
makstud summa, mis vanas rahas on miljon kroo-
ni,” märkis Sarapuu. 

Koosoleku läbiviijalt, Saku suurhalli juhatuse 
esimehelt Helen Leetsarelt ei õnnestunud Äripäe-
val eile kommentaari saada. Ta polnud pärast üld-
koosolekut nõus küsimustele telefoni teel vastama 
ning kirjalikult seda teha ei jõudnud. 

Erikontrolli vajalikkus kahtluse all. Saku suur-
halli endine omanik ja nõukogu liige Aivar Riisalu 
arvas enne koosolekut, et kuigi erikontrolli tege-
mine on Tallinna linna õigus, ei anna see midagi. 

Ta on enda sõnul ettevõtte B-aktsionäridest ehk 
loožiomanikest maja olemusest kõige paremini in-
formeeritud, sest on kaks aastat olnud nõukogu 
esimees. “Väidan, et halli tekkimise finantseerimi-

  Mis on mis
AS Rocca al Mare 
Suurhall

OMANIKUD OÜ Pivotal ehk 
Oliver Kruuda ja Marcel Vich-
mann – 68,61%; riik – 15,5%; 
Tallinna linn – 15,79%.
KAHJUM 2011: 491 533 eurot, 
kogukahjum 6,1 mln eurot.
KOHUSTUSED 2010. aasta 
lõpu seisuga:
1,7 MLN EUROT ehk 26,3 mln 
krooni SEB panga ees. Täht-
aeg oli 02.02.2010. 
LAEN SUUROMANIKELT 2,7 
mln eurot.
LÜHIAJALISED KOHUSTUSED 

ületasid käibevara 5,1 mln 
euro võrra, kasvades aastaga 
kolm korda. See viitab audii-
tori hinnangul märkimisväär-
setele makseraskustele.
LÜHIAJALISED KOHUSTUSED 

on ületanud käibevara viima-
sed viis aastat.

Nii Eesti 
riik kui 
ka Tallin-
na linn 
peaksid 
praegu 
tõsiselt 
kaaluma, 
kas sellist 
objekti 
on Eestile 
vaja.
Saku suur-
halli endine 
omanik ja 
nõukogu liige 
Aivar Riisalu

Üheksa Harjumaa omavalit-

sust asutas eile jäätmehool-

duse paremaks toimimiseks 

MTÜ Harjumaa Ühisteenus-

te Keskus. 

“Üsna kindlalt võib nüüd öel-
da, et alates tänasest pole olu-
kord Eesti jäätmeturul enam en-
dine,” ütles uue MTÜ juhatuse 

liige Viimsi abivallavanem Mar-
gus Talsi. “Kui Eestimaa reegli-
na üpris väikesed vallad ei ole 
seni suurtele jäätmekäitlejate-
le väga võrdsed lepingupartne-
rid olnud, siis nüüd see olukord 
muutub.”

Keskuse üks peamistest üles-
annetest ongi oskusteabe koon-

damine ja kohalike omavalitsus-
te eest jäätmekäitlejate leidmi-
seks ühishangete korraldami-
ne. “Me oleme seda meelt, et järg-
mised hanked peaks olema ka-
heosalised: jäätmete töötlemis-
koht ja jäätmevedajad tuleks lei-
da eraldi hangetega,” ütles Talsi. 

ARIPAEV.EE

Eesti Kultuurkapitali nõukogu 

otsustas toetada täies mahus 

ERMi hoone ehitamist, kuid 

lõpliku finantseerimise küsi-

mused määravad ehitushan-

ke tulemused, ütles Kultuurka-

pitali juhataja Raul Altmäe sõ-

nul. “Eesti Kultuurkapitali nõu-
kogu otsustas eraldada kultuu-

riobjektide sihtfinantseerimi-
seks mõeldud raha 100% ulatu-
ses Eesti Rahva Muuseumi uue 
hoone ehitamiseks ja finants-
kulude katteks vastavalt Vaba-
riigi Valitsuse kinnitatud ja Rii-
gi Kinnisvara ASi ette valmista-
tud finantsskeemidele ehitus-
maksumusega 76 miljonit eurot, 

kuid ehitushind on hinnanguli-
ne, sest tegelik hind selgub ikka-
gi peale ehitushanget,” ütles Alt-
mäe. Kui hanke tulemused erine-
vad oluliselt prognoositud hin-
dadest, siis hakkab Kultuurkapi-
tali nõukogu uuesti finantseeri-
misküsimust arutama.

ARIPAEV.EE

Harjumaa KOVid muudavad 
jäätmeturu jõujooni

Kulka: ERMi lõppfinantseerimise 
määravad hanke tulemused
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Iga päev jõuavad tuhanded maailmakuulsad tooted O-I klaaspudelitesse ja 
-purkidesse pakendatuna miljonite tarbijateni kogu maailmas. Turuliidrina 
Euroopas, Põhja- ja Lõuna-Ameerikas ning Aasia Vaikse ookeani piirkon-
nas annab O-I oma klientidele võimaluse viia nende tooted tarbijateni pa-
rimat maitset, puhtust, visuaalset veetlust või väärtust pakkuvas pakendis. 
1903. a asutatud O-I on enam kui 100 tegutsemisaasta jooksul laienenud 
21 riiki, omades rohkem kui 80 tehast üle maailma. Ettevõttes töötab üle 24 
000 inimese. Euroopas on ettevõttel 37 tehast 10 riigis ning ligemale 9000 
pühendunud töötajat. 1995. a ostis O-I Järvakandi Klaasitehase Eestis.
Lisainfo: www.o-i.com

Otsime Järvakandi tehase meeskonda

LOGISTIKAJUHTI
Põhiülesanded:
• logistikaosakonna inimeste, eesmärkide ja tulemuste 

juhtimine
• valmistoodangu ladustamise ja käsitlemise strateegiate 

rakendamise tagamine, inventuuride koordineerimine
• vedajate tulemuslikkuse jälgimine
• ladude mahutavuse optimeerimine

Sobiv kandidaat on:
• logistikaalase töökogemusega
• hea analüütilise mõtlemise, planeerimis- ja 

organiseerimisoskusega
• hea inglise keele oskusega
• hea meekonnamängija

Kasuks tuleb:
• logistika- või majandusalane kõrgharidus
• arusaamine tootmisettevõtte toimimisest

Pakume:
• huvitavat ja võimalusterohket tööd stabiilses 

globaalses ettevõttes
• konkurentsivõimelist töötasu
• koolitusi

Kandideerida soovijatel palume saata oma andmed 
CV Keskuse kaudu või aadressil merite.liidemaa@eu.o-i.com 

hiljemalt 15.07.2012.

O-I Production Estonia AS

“Meie süsteemid, detailid ja seadmed 
on toodetud selliseid materjale ja teh-
noloogiat kasutades, mis võimalda-
vad süsteemidel töötada üle 50 aasta, 
kandes majadesse puhast vett ja küt-
tes põrandaid samal ajal keskkonda, 
elanike tervist ja rahakotti hoides,” 
räägib ettevõtte juht Oleg Sergejev.

Eco-Mos OÜ pakub klientide-
le täisteenust: Aquathermi toodete 
jae- ja hulgimüüki, konsultatsiooni, 
projektimüüki ning ehitust. Esimene 
konsultatsioon on nii eraisikutele kui 
ka ettevõtetele tasuta ning ühtmoodi 
sõbralikult ja paindlikult suhtutakse 
kõigisse. “Kindlasti ei ole me lihtsalt 
valmistoote müüjad, vaid läheneme 
igale kliendile isiklikult, võtame koha-
peal veeproovid, tutvume ehituspro-
jektidega ning alles siis töötame välja 
omapoolse parima lahenduse,“ sõnab 
Sergejev.

Aquathermi tootevalik on mõel-
dud kõigile alates eramajadest, suvi-
latest ja korterelamutest kuni suurte 
tehaste, büroohoonete, muinsuskait-

se all olevate majade ja meditsiini-
asutusteni. Eco-Mos OÜ on projekti 
loonud ja oma torusüsteemidega va-
rustanud teiste seas näiteks sellised 
hooned nagu BLRT, Sisekaitseakadee-
mia, Tallinna Farmaatsiatehas, Kadri-
orus asuv Must Luik, Kuremäe elamu-
rajoon ja farmaatsiaettevõte Vital XD. 
Samuti on Aquathermi veepuhastus-
seadmed Vihula mõisas. Ettevõtte 
peamine partner Eestis on AS Merko 
Ehitus.

Aquathermi mitmekülgsed 
vee-, kütte- ja 
jahutussüsteemid

Rohkem kui 25 aastat tootmises ol-
nud Aquatherm on tõestanud ennast 
spetsialistide seas kui üks suurema 
valikuga torusüsteem tuntud ja kvali-
teetselt plasttorusüsteemide tootjalt. 
Tänu laiale torude ja liitmike valikule 
loovad Aquathermi tooted alati sobi-
va ja ideaalse lahenduse, kus neid ka 
kasutada poleks vaja. Samuti kasutab 
see süsteem lihtsat ja kindlat ühen-
dust: toru ja liitmiku soojendamisel 
sulab plast tervikuks. 

Torusid valmistatakse keskkon-
nasõbralikkust tulevikumaterjalist 
fusiolen® PP-R, mis ei sisalda PVCd 
ega raskeid metalle, on varustatud m
etallideaktivaatoritega, 100% vastu-
pidav korrosioonile, omab häid soo-

jus- ja heliisolatsiooniomadusi ning 
on taastöödeldav ja kestab kaua.

Eco-Mos OÜ pakub müüki, projek-
teerimist, paigaldust ja hooldust nii 
pumbajaamade automaatika, pum-
ba-, veepuhastus- ja jahutussüstee-
mide, soojussõlmede, külma ja soo-
ja vee ning kütte sise- ja välistrasside 
ning -süsteemide, samuti veepuhas-
tus- ja kõrgrõhutrasside ning korter-
majade veepüstakute ehitamiseks. 

Aquathermi tootevalikusse kuu-
luvad Fusiothermi viite liiki torud ja 
enam kui 400 ühenduselementi ehk 
liitmikku, Climathermi kütte- ja klii-
maseadmete torustikusüsteemide 
komponendid, Firestopi tulekaitse 
sprinklersüsteem, põrandaküttesüs-
teemid, Aquatherm SHT lükandhülss-
ühendsüsteem joogiveevarustuse-
le, radiaator- ja põrandaküttele ning 
läbimõeldud ja tuuletõmbeta kliima 
loomiseks kütte- ja jahutussüsteem 
Aquatherm-Climasystem.

Fusiothermi süsteemi kasutatakse 
joogiveega varustamisel nii uute to-
rude paigaldamisel, olemasolevate 
remondil kui ka vanade torude vahe-
tamisel. 

Climathermi süsteemi kasutatak-
se kütte-, konditsioneerimis- ja ja-

hutussüsteemides, samuti põranda-
kütte puhul, ujumisbasseinides või 
suruõhusüsteemides. Joogiveega va-
rustamise ning radiaator- ja põranda-
kütte jaoks loodud ühendussüsteemi 
Aquatherm SHT puhul pole vajalikud 
abimaterjalid, torud ei deformee-
ru ning radiaatorite ühendused või 
veevarustuse vertikaalsed korruste-
vahelised ühendused ei too kaasa 
kulutusi tööriistadele ja montaažile. 
Põrandaküttesüsteemid Aquathermilt 
ei sisalda endas mitte ainult torustik-
ke Fusiotherm ja Climatherm, vaid ka 
kogu põrandakütte komplekstehno-
loogiat uute ja vanade hoonete jaoks, 
spordi- ja tööstushoonete kütmiseks, 
haljasalade, avatud väljakute ja põllu-
majandusseadmete jaoks nii sise- kui 
ka välisaladel.

Eco-Mos OÜ pakutav tulevikutehnoloogia 
säästab raha ja hoiab tervist

ECO-MOS OÜ • Peterburi tee 44, Tallinn • Tel 607 6874 • info@ecomos.eu • Avatud: E–R 8.30–18; L 10–15 • www.ecomos.eu • www.aquatherm.ee 

Puhas joogivesi ja energiasäästlikkus on 
tänapäeval väga olulised teemad. Innovaatiliste 
vee- ja küttetorude ja -süsteemide, pumpade 
ning veepuhastusfiltrite müüja Eco-Mos OÜ on 
tuntud kui kvaliteetsete Aquathermi toodete 
esindaja Eestis ja Läänemere maades.

Eesti hinnata-
se on 79% Eu-
roopa kesk-
misest, mille-
ga oleme ees 
kõikidest en-
distest idablo-
ki riikidest, väl-
ja arvatud Slo-
veenia, selgub 
Soome statis-
tikaameti and-
metest.
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ALLLIKAS: TILASTOKESKUS

Rahandusminister Jürgen Ligi 

sõnul on rahanduslikku reaal-

sust mittearvestavate sotsiaal-

toetuste ülevalhoidmine olnud 

paljudes riikides majandus-

arengut takistav tegur, kuid 

siin on abi loota tugevnevatest 

eelarvereeglitest.

Ligi hinnangul on mitmed 
raskustes riigid sotsiaaltoetus-
te jagamisel eiranud eelarveli-
si võimalusi ning selle jätkumi-
sel ei ole oodata majanduskasvu 
ega sotsiaalset heaolu. 

Praeguses olukorras on Eu-
roopa Liidul keeruline edasi 
minna ranget eelarvepoliitikat 
sätestava regulatsioonita, rää-
kis minister Tallinnas toimu-
va Majanduskoostöö ja Arengu 
Organisatsiooni (OECD) ning 
Maailma Terviseorganisatsioo-
ni (WHO) Kesk-, Ida- ja Lõuna-
Euroopa riikide eelarve- ja ter-
visevaldkonna ekspertide aas-
takoosoleku avamisel.

Seadused võitlusse vastutus-

tundetusega. Ligi sõnul toetab 
õiguslik raamistik rahanduse pi-
kaajalist korrasolekut ning pii-
rab vastutustundetute poliitika-
te läbisurumist. “Seadused töö-
tavad aga vaid siis, kui neid jär-

Ligi: üle jõu käiv 
sotsiaaltoetus 
piirab arengut

gitakse. Seetõttu peavad reeglid 
andma ka piisava paindlikkuse 
tegutsemaks kiiresti muutuva-
tes oludes,” ütles minister.

Eesti on seadusetagi tasakaa-

lu taotlenud. Minister märkis, 
et Eestil pole seni olnud vaja eel-
arve tasakaalu reeglit õigusak-
tidesse kirjutada – see on aas-
takümne jooksul olnud koalit-
sioonilepingu iseenesestmõis-
tetav osa. “Ettekirjutuste puudu-
misest hoolimata tegutsesid va-
litsus ja kogu riik kriisis otsus-
tavalt. Olukorra tõttu enamuses 
Euroopas ning alustõdede kait-
seks ka poliitilise olukorra muu-
tumise puhul on reeglite seadu-
sesse kirjutamine siiski praktili-
ne,” lisas Ligi.

Tänavuse OECD ja WHO aas-
takoosoleku peateemadeks on 
riikide eelarvekriisist saadud 
õppetunnid, fiskaaldistsipliini 
taastamine ning ravisüsteemi 
rahandusliku jätkusuutlikkuse 
tagamine. 

Kahepäevase konverentsi ees-
märk on suurendada rahandus- 
ja tervisevaldkonna ametnike 
koostööd tervisevaldkonna eel-
arveküsimustes. 

ARIPAEV.EE
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Seoses tudengite vähenemise ja uue kõrghari-

dusreformiga sulges Eesti Ettevõtluskõrgkool 

Mainor õppekeskused Jõhvis ja Kuressaares, 

sügisel pannakse uksed kinni tõenäoliselt ka 

Rakveres.

Mainori rektor Krista Tuulik lausus, et kõrgkool 
ei saa mööda vaadata sellest, et Eesti demograafi-
line olukord on muutunud ja gümnaasiumilõpe-
tajate arv langeb jätkuvalt. “Seetõttu keskendume-
gi me eelkõige töö ja pere kõrvalt õppida soovija-
tele. Nende keskuste üliõpilaste õpe, kus sellel aas-
tal vastuvõttu välja ei kuulutatud, korraldatakse lä-
himas õppekeskuses.” Praegu jätkab Mainor kuue 
õppekeskusega.

Mainorist lahkuv senine kõrgkooli ettevõtluse 
instituudi juhataja Andres Arrak ütles, et tudengi-
te arvu vähenemist mõjutab uus hariduspoliitika, 
mis lubab tudengitele tasuta kõrgharidust. 

HARIDUS 

Erakõrgkool Mainor tõmbab koomale. 
Tasuta hariduse lubadus töötab vastu

KATARIINA KRJUTŠKOVA
katariina.krjutskova@aripaev.ee Pärnits võrdles tasuta haridust sotsiaalabiga. 

Novembris kirjutas ka Mainor ASi osanik Ülo Pär-
nits Äripäevas arvamusartikli, kus pooldas tuge-
valt tasulist kõrgharidust. “Tasuta kõrgharidus ei 
tööta. See on oma olemuselt sotsiaalabi ning see-
ga see ei saagi töötada, sest abiraha ja toetustega ei 
saa tagada efektiivsust,” kirjutas Pärnits.

Tasuta kõrghariduse lubamine mõjutab Tuuli-
ku sõnul sisseastujate motivatsiooni. “Kahjuks on 
üks tasuta kõrghariduse lubaduse kõrvalmõju see, 
et gümnaasiumi lõpetavatel noortel kaob igasugu-
ne motivatsioon erakõrgkooli tasulisse õppesse as-
tuda.  Seda negatiivset kõrvalmõju kogesime oma 
nahal eelmisel sügisel ka meie,” ütles Tuulik. “Mil-
lised on kõrgharidusreformi mõjud, saame näha 
eeldatavasti kahe aasta pärast, kui on selgunud, 
mida tähendab tasuta kõrgharidus.”

EBSis eelmisel aastal muutusi tunda polnud. 

EBS Groupi juht Madis Habakuk lausus, et  EBSis 
(Estonian Business School) pole uue haridusrefor-
mi tõttu olukord muutunud ja sellega seoses pole 
ka muudatusi tehtud. “EBSis on stabiilne olukord,” 
kinnitas Habakuk. 

Ta lisas, et mullu oli EBSi tasulistele kohtadele 

Tasuta 
kõrgha-
riduse 
lubaduse 
kõrval-
mõjuna 
kaob 
noortel 
motivat-
sioon 
tasulisse 
õppesse 
astuda.
Mainori 
rektor Krista 
Tuulik

ETTEVÕTLUSKÕRGKOOL Mainor jätkab pärast Kuressaare ja Jõhvi keskuse sulgemist hariduse andmist kuues linnas, pildil Tallinna hoone.FOTO: VEIKO TÕKMAN

  Mis on mis
Ettevõtluskõrgkool 
Mainor

MAINORI TUDENGITE ARV on 
viimaste aastate jooksul pi-
devalt vähenenud: 2008. 
aasta 3745 tudengi asemel 
õppis koolis 2011. a kokku 
2502 õpilast, selgub majan-
dusaasta aruandest. Tänavu 
sai diplomi 323 inimest.
ETTEVÕTLUSKÕRGKOOL MAI-

NOR alustas tegevust 1992. 
aasta sügisel. 1992–2002 
kandis kool nime Mainori Ma-
janduskool. Kooli asutas kon-
sultatsioonifirma Mainor, kes 
on praegu 50% ulatuses koo-
li omanik. 

isegi kolmandiku võrra suurem tung. Teisalt nen-
tis Habakuk, et selle aasta vastuvõtmiste kohta on 
vara veel midagi öelda. 

Mainori õppekeskuste sulgemisest kuulis Ha-
bakuk eile esimest korda. Ta arvas, et kohalike õp-
pekeskuste sulgemine ei too Mainorile kaasa suurt 
kahjumit. Samuti ei mõjuta see Habakuke hinnan-
gul kuigivõrd EBSi soovijate arvu.  

“Kui Mainori keskused on üle Eesti laiali, ega 
nad EBSi vastuvõtule erilist mõju ei avalda. Võib-
olla saame 5–6 tudengit juurde, aga see pole suur 
arv,” sõnas Habakuk. 

Erahariduse päästab kiire reageerimine. Haba-
kuke arvates on tasulistel kõrgharidusel sõltuma-
ta uuest reformist ja tudengite arvu vähenemisest 
tulevikku: “Kuna era on dünaamiline ja teeb uuen-
dusi kiiremini, siis ühiskonna kui terviku seisuko-
halt on mõistlik, et selline valik on olemas.”

Seevastu Mainori rektor arvas, et suurtel ava-
lik-õiguslikel ülikoolidel seisavad sarnased opti-
meerimisülesanded veel ees. “Erakõrgkoolid pea-
vad olema paindlikumad väliskeskkonna muu-
tustele ning vastuvõtlikumad uutele lahenduste-
le,” ütles Tuulik. 

Euroopa Parlamendi presiden-

di Martin Schulzi sõnul tuleb 

kindlasti tasakaalustada se-

nist ebaõiglast ja põhjendama-

tut põllumajandustoetuste jao-

tamise struktuuri euroliidus. 

Eile hommikul andsid Eesti, 
Läti ja Leedu põllumajandusor-

ganisatsioonide juhid  Schulzi-
ga kohtudes europarlamendile 
üle Baltimaades kogutud 63 719 
toetusallkirja ja petitsioon, mil-
les nõutakse Balti riikide põllu-
meestele võrdseid konkurentsi-
tingimusi ELi ühisturul.

Europarlamendi president 

Schulz, kes on Euroopa Liidu tu-
levase eelarvekava üks pealäbi-
rääkijatest, ütles põllumeeste 
esindajatele, et nende ettepane-
kud on täiesti õigustatud. “Ra-
ha jaotamisel liikmesriikide va-
hel ei saa meil olla üldist lähe-
nemist, me peame vaatama vä-

ga täpselt iga riigi olukorda,” li-
sas ta. Schulzi sõnul ei saa ta lu-
bada, et Eesti, Läti ja Leedu põllu-
majandustoetused tõusevad ko-
he 100% tasemele, kuid kindlasti 
senist ebaõiglast toetuste jaota-
mise struktuuri tasakaalustada. 

ARIPAEV.EE

Tallinna linn esitas linnavoli-

kogule ehitusmääruse eelnõu, 

mis kaotab detailplaneeringu-

te tegemisel eskiisi koostami-

se nõude.

Tallinna Linnaplaneerimise 
Ameti juhataja Anu Hallik-Jür-
genstein ütles, et uue ehitusmää-
ruse rakendamine tagab planee-

Tallinn eskiisi ei nõua
ringute menetlemise aja lühene-
mise, planeeringute menetluse 
parema jälgitavuse ning planee-
ringute menetlemisel haldus-
koormuse vähendamise.

Ühe peamise muudatusena 
loobutakse detailplaneeringu 
eskiisi koostamise nõudest. 

ARIPAEV.EE

Schultz toetab Balti nõudmisi 
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KADRIORU muuseumi lilleaias oli eile suur telk, mille sissepääsu juures tervitas GLRT Grupp eesotsas suuromanik Fjodor Bermaniga külalisi, kellelt kingituste ja lillede asemel oodati annetusi BLRT Fondi, 
mis toetab andekaid noori kõrghariduse omandamisel. BLRT ei lubanud üritust pildistada ega fotosid avaldada. FOTO: VEIKO TÕKMAN

FOTOUUDIS

Laevaehitusfirma BLRT Grupp võttis 
vastu õnnitlusi. 100. aastapäev

Aasta algusest senist Rapla val-

la vanemat välja vahetada soo-

viv Reformierakond tahab saa-

ta valda juhtima noore peami-

nistri nõuniku Henri Arrase. 

Henri Arras on 28aastane 
edukat parteikarjääri teinud 
mees, kes eelnevalt täitis erakon-
na pressiesindaja kohta. Seejärel 
sai ta peaminister Andrus Ansi-
pi nõunikuks. Raplamaa Sõnu-
mitele põhjendas ta kandidatuu-
ri sellega, et on aeg uuteks välja-
kutseteks. Ta lisas ajalehele, et 
Raplamaaga seob teda elukaas-
lane, kes on seal üles kasvanud 
ja gümnaasiumi lõpetanud. Ta ei 
soovinud Äripäevale intervjuud 
anda enne, kui tema ametisse ni-
metamine on kindel.

Rahulolematus kestis kaua. Ar-
rase kandidaadiks määramise-
le eelnes pikk kohalik käärimis-
protsess alates jaanuarist. Era-
konna piirkonnaorganisatsioon 
ei olnud päris rahul vallavanema 
Alar Mutli töö tulemuste aruan-
dega. Toona sai erakonna Rapla-
maa piirkonna juhatuse esimees 

Segadus Rapla vallavanema ümber 
LAURA MALLENE
laura.mallene@aripaev.ee

Aare Heinvee korralduse rääki-
da Mutliga – väljavahetamisest. 
Hein vee, kellega koos kuuluvad 
Reformierakonna Raplamaa ju-
hatusse veel Rain Rosimannus ja 
Kalle Palling, keeldus Raplamaa 

Sõnumitele ütlemast, kes sellise 
käsu täpselt andis. Reformiera-
konna Rapla piirkonna usaldus-
hääletusel aasta alguses aga an-
ti vallavanemale jätkamiseks ro-
heline tuli.

Heinvee sõnul esitas senine 
vallavanem Alar Mutli aprillis 
ise lahkumisavalduse. “Kui ma 
ise arvan, et mis oli probleem – ju 
siis ei olnud korrektselt asjad teh-
tud. Kui võetakse mingi plaan, 
eesmärk, on see Rapla valla aren-
gulistest eesmärkidest tulenev 
või Rapla vallavanema vahetus, 
siis tuleb selle nimel tegutseda. 
Ja kui on eesmärk täitmata, siis 
ju siis on midagi täitmata jäetud 
või vale eesmärk püstitatud…” 
selgitas Heinvee. 

Ta toonitab, et tegu on piir-
konna siseasjaga ja et kaugemalt 
niite ei tõmmata. 

Eile valimisi ei toimunud. Esi-
algse kava kohaselt oleks pida-
nud uue vallavanema valimine 
toimuma eile, kuid lükkus eda-
si.  “Meil on jäänud aega väheks, 
et rääkida ja tutvustada kõigi-
le uut kandidaati seisukoha võt-
miseks,” selgitas endine riigiko-
gu liige Harri Õunapuu, kes te-
geleb uue vallajuhi otsimise-
ga. “Kuna koalitsioonipartnerid 
tahtsid sel teemal rääkida, siis tä-
na (eile – toim) volikogus seda ei 
otsustata.”

VIIMATI 

peaministri 
nõunikuna 
töötanud 
Henri Arras 
on tõenäoli-
ne järgmi-
ne Rapla 
vallavanem. 
FOTO: MARINA PUS-

HKAR POSTIMEES / 

 SCNAPIX

Valitsus kiitis eile heaks ette-

paneku koostada Eesti ette-

võtluse kasvustrateegia 2014–

2020, mille peamine siht on 

Eesti majanduse konkurent-

sivõime parandamine suure-

ma lisandväärtuse loomisega.

Eesmärk on aidata kaasa kon-
kurentsivõime kava “Eesti 2020” 
eesmärkide saavutamisele: tõsta 
tootlikkust töötajate kohta Eu-
roopa Liidu keskmisega võrrel-
des 80 protsendini ning samal 
ajal tõsta tööhõive määra vanu-
segrupis 20–64 aastat 76 prot-
sendini aastaks 2020.

Riigil on uue strateegiaga 
plaan kujundada ettevõtlus- ja 
innovatsioonipoliitika stratee-
giline raamistik senisest sidusa-
maks tervikuks. 

Strateegia on otseselt suuna-
tud ettevõtetele ning silmas pee-
takse kolme sihti: Eesti ettevõt-
ted teenivad rohkem tulu kõr-
ge lisandväärtusega toodetest 
ja teenustest, ettevõtjad on pä-
devad, hästi juhitud ja efektiiv-
sed ning Eesti majandus on rah-

Loomisel ettevõtluse 
uus kasvustrateegia 

vusvaheliselt lõimunud, uuen-
dusmeelne ja ettevõtlik.  

Strateegia on jätk Eesti et-
tevõtluspoliitika arengukava-
le 2007–2013 ja on innovatsioo-
nipoliitika osas tihedalt seotud 
praegu kehtiva teadus- ja aren-
dustegevuse ning innovatsioo-
nistrateegiaga “Teadmistepõhi-
ne Eesti 2007–2013”. 

Eesti ettevõtluse kasvustra-
teegia koos rakendusplaaniga 
valmib 2013. aasta mais.

ARIPAEV.EE

80
protsendini Euroo-
pa Liidu keskmisest 
peab ulatuma Eestis 
tootlikkus töötaja 
kohta kaheksa aasta 
pärast.
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SINU DIGIPOOD

Enne kui otsustad, 
küsi pakkumist ka meilt! 

LAUAARVUTID MONITORID 
TELERIDTAHVELARVUTID FOTOKAAMERAD

PRINTERID TERVIKLAHENDUSED
SÜLEARVUTID

Tänu lepingutele kõigi suuremate 
hulgimüüjatega saame pakkuda 
konkurentsivõimelisi hindu.

Meie meeskond kuulab ära Teie soovid 
ning pakub Teile sobiva lahenduse.

Klick on sülearvutite jaeturu liider Eestis. Oleme esindatud 20 kauplusega parimates 
kaubanduskeskustes, mis teeb meist suurima digikaupade jaemüüja Eestis. 

Leiame just Teile sobiva toote 
Eestist või Euroopast.

SOODNE HIND 

PERSONAALNE TEENINDUS 

SUUR KAUBAVALIK

Valmisfirmade müük, äri- ja
mittetulundusühingute

asutamine

Valmisfirmade müük, äri- ja
mittetulundusühingute

asutamine

www.wasp.ee

info@wasp.ee

Tel. 6 77 01 55

Mob. 51 12 061

www.wasp.ee

info@wasp.ee

Tel. 6 77 01 55

Mob. 51 12 061wasp projectwasp

Firma kätte 24H jooksul! Suur nimevalikFirma kätte 24H jooksul! Suur nimevalik

www.mltransport.eewww.mltransport.ee

Osakoormate vedu 
tagaluukautodega 

TALLINN–
HELSINKI–TALLINN

Enne kl 12 tellitud veos
järgmisel tööpäeval sihtkohas!

tel: +372 505 5074
info@mltransport.ee

PUHKA
EESTIMAAL
PUHKA
EESTIMAAL
www.maatu

rism.ee
www.maatu

rism.ee

toimub 26. septembril 2012  
Nokia Kontserdimajas

www.konverents.aripaev.ee
Konverentsi projektijuht Anne-Ly Raudhein 667 0107

programmijuht Äripäeva arendusdirektor Mari Kõlli 508 9810
e-post: konverents@aripaev.ee, registreerimine 667 0411

Majanduskonverents

Äriplaan
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Jürgen Järviku pankrot kuu-

lutatakse välja veel enne sü-

gist, kui kunagine kinnisvara-

ärimees Danske Bankiga võla 

osalises tasumises kokkulep-

pele ei jõua.

Kohtusaalis nägi Järvik pisut 
väsinud välja, kuid elavnes välk-
lambi sähvatustest ja paistis sii-
rast rõõmu tundvat, et pakub 
avalikkusele veel huvi. 

Järviku loomus on sama: ta 
vaidleb nõuetele kangekaelselt 
vastu ja kasutab pankroti eda-
silükkamiseks ka teisi võtteid. 
Näiteks esmaspäeval esitas ta e-
posti teel taotluse ajutise hal-
duri Rein Vaiksaare taandami-
seks, põhjendades seda huvide 
konfliktiga.

Järvik on Danske Bankile võl-
gu 235 000 eurot, kuid kompro-
missina sooviks pank 60 000 eu-
ro laekumist, ütles panka esin-
danud advokaat Helmeri Inde-
la kolmapäeval kohtus. Seejuu-
res oli tingimuseks, et esimene 
20 000eurone makse laekuks 
samaks päevaks. Kohtuistungi 
alguseks ei olnud pank aga sen-
tigi saanud.

“Mina tegin ettepaneku ta-
suda ettemaksuna 6000 eurot ja 
ajatada ülejäänud summa. Pida-
sin läbirääkimisi panga juhatu-

Jürgen Järviku pankroti otsustab 
Danske Bank. Seni kokkuleppeid pole

ANNE.OJA
anne.oja@aripaev.ee

se ehk Aivar Rehega isiklikult,” 
raius Järvik ja pakkus tõendu-
seks kirjavahetust. Ehkki Dans-
ke Bank on Järviku varianti kaa-
lunud, on see saanud mitu kor-
da eitava vastuse.

Vara vähem kui kohustusi. Aju-
tise halduri hinnangul on Järvik 
püsivalt maksejõuetu, kuna va-
ra väärtus jääb kohustustele kõ-
vasti alla. Vara on alla 300 000 
euro, millele lisandub 210 000 
eurot Nordea pangas, kuid sel-
lest ei piisa, et rahuldada üle 857 

000 euro ulatuvaid nõudeid, sel-
gitas Vaiksaar.

Järviku varaks on korteri-
omand ja väärtpaberid, mida 
haldur hindas nimiväärtuses. 

Järvik väitis, et rohkem kui 
100-leheküljelises pankrotiaval-
duses on kohtule esitatud tema 
kohta eksitavat infot, ühtegi teist 
kohtu- ega täitemenetlust po-
le tema suhtes algatatud. “Ma ei 
nõustu sellega, et mul on tänasel 
päeval 800 000 euro eest kohus-
tusi. Pean läbirääkimisi Swed-
bankiga, Astro Holdingu ja Car-

men Kassiga. Kohtus on vaidlus-
tatud 35 000eurone Reval Haus 
Kinnisvara nõue, kuna seal on 
toimunud tasaarveldus,” ütles ta. 

Vaiksaar ütles, et kui kohus 
teeb põhimõttelise otsuse Järvik 
maksejõuetuks kuulutada, on ta 
ajutise haldurina nõus, et pank-
rotihalduriks määratakse keegi 
teine. “Pankrotimenetluse kestel 
võib tekkida olukord, et haldur 
on nii hageja kui ka kostja. See 
ei ole aga takistanud mul ajuti-
se halduri tööd tegemast,” selgi-
tas Vaiksaar.

100
MILJONI euro ulatuses on 
Jürgen Järvik andnud isiklikke 
käendusi endisele tippmo-
dellile Carmen Kassile ja ühe 
miljoni euro ulatuses Astro 
Holdingule. 

KUNAGINE kinnisvaraärimees 
Jürgen Järvik kinnitas üleeile 
Harju maakohtus veel kord,  et 
ta ei ole maksejõuetu. 
FOTO: ERIK PROZES
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Ei saa nii, et firma avab 
uksed kell 8, kuid sina 
marsid sisse kell 9. 
Tuleb oma inimestega 
ikka sama jalga käia.
Büroomaailma juht Jüri Ross

PERSOON

Juht peab käima töötajatega ühte 
jalga. Büroomaailma juhi 
Jüri Rossi sõnul 
on “bossamist” 
liiga palju

Eesti suurima kontoritarvete müüja Büroomaa-

ilma ees tänaval Peterburi teel võtab meid vas-

tu rõõmsameelne ja tragi ettevõtte juht ja akt-

sionär Jüri Ross. Ta viipab energiliselt ja juhatab 
meid ringkäigule oma ettevõtte ruumidesse. 

Koridoride seintel ilutsevad aukirjad. Koosole-
kuruumi seinu ehivad raamitud ajaleheväljavõt-
ted, palju on Äripäeva. “Need on kõik meie ette-
võttest kirjutatud või meiega kuidagi seotud lood,” 
lausub Ross ning juhatab meid edasi laoruumides-
se. “Minule meeldib eriti just siin laos. Olen õppi-
nud insener ja iseõppinud kaupmees,” muheleb 
ettevõtja ning tervitab laotöötajaid rõõmsalt. Jüri 
Ross tervitab absoluutselt kõiki töötajaid. Mõnele 
viskab mõne muheda killu. Isegi tõstukimees laos 
lehvitab Rossile. “Me oleme positiivsed, jah. Mida 
sa siin ikka nutad! Teretame kõiki ja… Vene ini-
mestel ja noortel on rohkem komme mind teieta-
da, teistele olen ma üldiselt Jüri,” seletab Ross, kes 
ülbet bossamist ei seedi.

Ross on sündinud Siberis ning keerulisematel 
eluperioodidel on ta põhitöö kõrvalt lisaraha tee-
ninud ka taksot sõites. Ta õppis TPIs automatisee-
ritud juhtimissüsteemide eriala, töötas Majan-
dusmatemaatika Uurimise Instituudis teadlasena 
ning pärast ASi Talleks lõi koos mõne sõbraga väi-
keettevõtte Kompuuter, mis tegeles koolidele tark-
vara väljatöötamisega. Siis sattus ta kokku Mauri 
Lahdenperaga, kes oli Soomes arvutite kokkupa-
nija. Õpiti üksteist tundma ja nii loodigi praegu 
pereettevõte Büroomaailm. Rossi naine ja lapsed 
töötavad samas ettevõttes ning on ka omanikud. 

Kuigi osanikud on ka põhjanaabrid, on Büroo-
maailm sisuliselt perefirma. Töö ja pereelu kulge-
vad käsikäes. “Ma naeran siiamaani, et kui sa sinna 
altari ette läksid, siis sa ju ütlesidki, et kuni surm 
meid lahutab. Noh, oma perega on kergem tööd 
teha,” iseloomustab Ross pereettevõtte mudelit 
ja lisab, et kedagi seepärast tööl siiski ei eelistata.

KAISA GABRAL
kaisa.gabral@aripaev.ee

E tii i

Kui mõnda noort mehehakatist kasvatatakse 
selles vaimus, et temast saaks ühel päeval jõukas 
ärimees või riigimees, siis Ross pole enda sõnul ku-
nagi selliste ambitsioonidega olnud. “Mul pole ku-
nagi olnud unistust, et ma hakkan nüüd ettevõt-
jaks, kaupmeheks. Aga sattudes selle ala peale tu-
leb tõdeda, et ma tunnen end siin väga hästi ja mu-
gavalt. Mul on vedanud,” räägib Ross.

Plaanivabalt edukaks ettevõtteks. Büroomaail-
ma loomine polnud Rossi sõnul aastaid kaalutud 
samm. Idee tuli pigem spontaanselt. “Mu äripart-
ner Soomes ütles mulle, et hakka nüüd bürootar-
beid Eestis müüma. Ega mina ise selle peale ei tul-
nud! Ma lausa naersin, et oh, Mauka (Mauri Lah-
denpera – toim), mida sa nüüd räägid, kuhu sa selle 
paberi kleebid, otsaette või? Arvasin, et mina olen 
ikkagi arvutimees,” meenutab Ross ja lisab, et tege-
likult oli tol ajal turg korralikest kontoritarvetest 
tühi ja ettevõte sai kena hoo kiirelt sisse. 

 “Polnud meil mingit plaani. Plaane tehakse vas-
tavalt sellele, kuidas asi läheb. Paljud teoreetikud 
kirjutavad, et ettevõttel peavad olema pikaajalised 
plaanid. Aga no mis pärast seda krahhi nüüd nen-
dest pikaajalistest plaanidest saanud on? Kes neist 
Harvardi ja Oxfordi lõpetanutest oskas ennustada, 
et selline krahh tuleb? Mitte keegi! Samamoodi on 
ka nüüd ja abivajajaid ilmub järjest välja,” seletab 
ettevõtja irooniliselt ning lausub veidi vaiksemalt: 
“Sa pead vaatama, kuidas see mäng kulgeb. Kuidas 
majanduses edasi läheb!” Rossil on siiani mängu 
jälgimine ja fookuses hoidmine hästi välja tulnud.

Büroomaailm on Rossi sõnul arenenud siiamaa-
ni alati kiiremini kui Eesti majandus ning see on 
mingis mõttes ka nende mõõdupuu olnud.  “Selle 
aasta esimesel kahel kuul oli meie ettevõttel kasv. 
Ma plaksutasin juba rinnal trakse ja rääkisin ini-
mestele, et  meil läheb väga hästi. Kuid siis, kolman-
dal kuul pidin oma sõnu sööma, sest üldine eks-
port jäi seisma ja ka meie ettevõtte kasv seiskus,” 
räägib Ross ja nendib, et praegu on käes veidi kit-
samad ajad. “Pilt on üsna sarnane nagu 2007. aas-
ta kevadel, kui vaadata majanduse tsüklit. Paljudel 
algas langus 2007. aasta sügisel, aga meil juba ke-
vadel,” meenutab Ross masu algusperioodi ja soo-

vitab ettevõtjatel oma kulud kontrolli all hoida ja 
mitte liiga äkki neid tõsta. “Praegu pole aeg haka-
ta rohkem kulutama,” soovitab ärimees.

Kui ärevad signaalid majanduses on mõned et-
tevõtjad tarretanud, siis teised otsivad häid objek-
te, mida masu ajal saaks hea hinnaga osta. Büroo-
maailm on Rossi hinnangul oma head investee-
ringud juba ära teinud. “2008. aastal  alustasime  
lao ehitust ja võtsime laenu, mis on meil veel 10 
aastat peal. Kuid see on kindel investeering,” lau-
sub ettevõtja ja lisab, et tulevikku silmas pidades 
plaanitakse ühte kauplust veel väljapoole Tallinna.

 “Ma isegi ei tea kuidas, aga investeeringutega 
me puusse pole pannud, need on hästi õnnestu-
nud,” räägib ettevõtja, kelle sõnul on oma osa mui-
dugi ka õnnel. Kui mõelda ebaõnnestumiste pea-
le, siis toob Ross välja mõned ebaõnnestunud töö-
taja palkamised ja töötajast lahti laskmised. “Ini-
mestega töö on nii keeruline. Tihtipeale hindad ke-
dagi üle või siis hoopis alahindad kedagi, ei mär-
ka, et on vaja palka tõsta õigel ajal ja siis varsti on-
gi avaldus laua peal,” ohkab Ross. Tundub, et tema 
inimesed lähevad talle väga hinge. 

“Küsisite, kas ma olen vigu teinud. Lätis ja Lee-
dus on meil olnud investeeringud, mis pole end 
siiani õigustanud,” torkab Ross äkitselt. Ta ei usu, 
et tema silmad näevad seda, kuidas need investee-
ringud plusspoolele jõuavad.

Juht peab elama tööliste argielu. Kui praegu lä-
heb osal ettevõtetel juba paremini, numbrid ko-
suvad, siis suhtumine pole Rossi hinnangul siis-
ki paranenud. “Juht peab elama oma inimestega 
tööelu. Ei saa nii, et firma avab uksed kell 8, kuid 
sina (ettevõtte juht – toim) marsid sisse kell 9. Tu-
leb oma inimestega ikka sama jalga käia,” räägib 
Ross, kelle hinnangul on rõõmsad ja enda väärtust 
tunnetavad töötajad ühele ettevõttele kulda väärt. 
“Eestis on nii palju sellist suhtumist, et mina olen 
boss, mina tulen, millal tahan, ja lähen, millal ta-
han, ega pea kellelegi aru andma,” kritiseerib Ross 
Eesti ettevõtluskultuuri.

Kuid üldises plaanis on ta Eesti majanduse aren-
guga rahul ning ka riigi juhtidele pole tal midagi 
suurt ette heita. “Areng on 20 aasta lõikes olnud 

BÜROOMAAIL-

MA suuroma-
nik Jüri Ross 
teab, et tegeli-
kult maksab 
töötajale 
palka klient 
ning kirjutab 
ettevõtte 
slogani märk-
mepaberile.
FOTO: VEIKO 

TÕKMAN
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60
miljonit krooni oli  
investeeringu kogu-
summa koos tehnika-
ga  2008. aastal uude 
logistikakeskusesse. 

  Kommentaar
Töötajad on kui oma 
pere liikmed
MARGARITA ROSS, 
ettevõtte raamatupidaja ja Jüri Rossi abikaasa:

Pereäri mudel toimib ke-

nasti. Ainuke miinuskoht on 
see, et pereliikme puhul on 
lihtsam töö tähtajaga venita-
da. Kuid teistpidi, kui on pe-
reettevõte, siis suhtutakse 
töötajatesse ka kui oma pe-
resse. Kunagi kui me Sakala 
tänaval veel puumaja keld-
ris töötasime, siis tuli meie 
juurde üks koostööpartner 
ja ta üllatus, kui me tereta-
sime ruumi sisenevat koris-
tajat omamehelikult. Ta ei 
saanud aru, milleks me se-
da teeme. Meie oleme seda 
meelt, et kõik inimesed on 
meie ettevõttes võrdsed ja 
keegi ei pea ennast kellest-
ki paremaks. See aitab kaasa 
ka ettevõtte arengule ja käe-
käigule.

Praegu ollakse 
ettevaatlikumad
RIHO PURJE 
BDP Eesti OÜ juhatuse liige

Jüri Ross käsitleb meid pi-

gem enda konkurendi-

na, meie neid pigem klien-

di ja -koostööpartnerina. 

Tõsi, meie ettevõtte üks ük-
sus – tütarettevõte – tegeleb 
tõepoolest ka nendega otse-
selt konkureerival B2B äri-
suunal.

Pool sellest aastast on si-
suliselt juba möödas. Euroo-
pa majandus on selgelt mu-
rekoht, kuid mõjud meie tu-
rule saabuvad reeglina väik-
se viitajaga. Jooksev aas-
ta ilmselt ei tule märkimis-
väärselt erinev varasemaga 
võrreldes. Samas, arvestades 
alles hiljuti läbielatud rän-
ki korrektsioone, ei julge ka 
pikemaid tulevikuprognoo-
se nüüd enam keegi lahkelt 
välja pakkuda. Meie vald-
konnas tervikuna läheb et-
tevõtetel täpselt nii hästi, 
kui hästi läheb meie klienti-
del. Kui üldiselt majanduses 
mingit drastilist kukkumist 
ei tule – kontorid töötavad 
edasi –, siis ei tohiks kindlas-
ti ka meie valdkonnas min-
git suuremat probleemi tek-
kida. Praegu ollakse ilmselt 
oma varude planeerimisel 
palju ettevaatlikumad, kui 
seda oldi enne hiljuti möö-
dunud majandussurutist.

Niivõrd väikesel turul 
peaks jätkuvalt erinevate et-
tevõtete omavaheliste süner-
giate, koostöövõimaluste ot-
simine ja arendamine olema 
edasiviiv tegevus. 

tubli. Alati võib muidugi paremini minna. Maksu-
de osas pole mul ka mingeid pretensioone, see on 
alati vaidlusküsimus olnud ning riigiti erinev. Kui 
oleme maksudega Euroopa keskmise kandis, siis 
see on täiesti okei,” räägib Ross, kuid lisab siis, et 
põhilist tuska teeb pigem see, et seadused venivad 
meie riigis kui laisad lohed. “Ja kui palju rahmelda-
mist, kui palju aja ja raha kaotamist käib meil rii-
gihangetega! Miks pole ametkond pannud püsti 
õigeid seaduseid ja reegleid riigihangete puhul? 
Sellest pole ma aru saanud,” vangutab Ross pead.

Stressi maandamiseks istutab lilli. Enamasti pee-
takse ettevõtjat rahameheks. Selliseks, kes sõidab 
keskmisest parema autoga, elab keskmisest pare-
mas majas ning kui ettevõte on eriti edukas, ostab 
endale villa soojal maal ning maine huvides inves-
teerib heategevusse. Uurides, milline on suhe raha-
ga, jääb ettevõtja korraks vait, hingab sügavalt sis-
se ja lausub muigelsui: “Tarbin nagu kõik Eesti ini-
mesed, on seda (raha – toim) veidi rohkem kindlas-
ti kui keskmisel Eesti inimesel. Mängin golfi. Aga 
ma olen kokkuhoidlik inimene. Mul isa ka rääkis 
kunagi, et poiss – kõhtu keegi ei näe!”

Peale golfi mängimise meeldib Rossil ka aias 
nokitseda. “Ma istutan seal lilli ja põõsaid. Ela-
me perega Jõelähtmel golfiplatsi lähedal ja seal 
on meil oma maa,” räägib ettevõtja, kergitab kor-
ra kulme ning lisab, et selle soone päris ta ilmselt 
oma isalt, kes oli põllumees. “Aias on hea mõelda 
asjade üle. Istutades oled sa õnnelik,” lausub Ross, 
kes plaanib kuni pensionini veel ettevõtet juhtida. 
Kuid seda, kes ta lastest ettevõtte üle võtab, ta välja 
hõigata veel ei taha. “Kui sa oled 60aastane, nagu 
mina, siis juhina sa saad hästi läbi 15 aastat noore-
matega ja 15 aastat vanematega. Mida rohkem iga 
tõuseb, seda rohkem jääb ülevalt poolt partnereid 
vähemaks. Mõni kaob jäädavalt. Sa ei suuda fir-
ma jaoks enam siis nii palju anda. Ma arvan, et ma 
pensionini ikka veel teen tööd, sinna on neli aastat 
aega,” räägib Ross rõõmsalt ja juhatab meid foto-
graafiga oma kabinetist edasi koridori. Terve vest-
luse aja on olnud Rossi kabineti uks pärani. Kõi-
gi uksed on kontoris avatud. Rossi hinnangul on 
usaldus ja üksmeel see, mis ettevõtet edasi viivad.

  Huvitav fakt
KOHV on Büroomaailma üks 
müüdavamaid artikleid. 

kutsub Best Salesi
Müügijuhtide klubi kül
jäätisetootja Balbiino 
müügidirektor 
HINDREK MÄNNIK.
Ta räägib, kuidas ta värskelt 
korraldas ümber müügijuhti
tulemustasusüsteemi 
ja kontrollmehhanismi.
Samuti hindas ta ümber
kaubapaigutajate töö.

 68 eurot + 
Osalemiseks kkirjutage
annika.matson@aripaev.ee

Müügi-
juhtide klubi
Balbiinos
31. augustil

BestSaleSS s
b e s t s a l e s . e e

Eesti majandus väliskeskkonna 
riskide lainetel. Majandusana-
lüütik MARIS LAURI
Millised riskid tulenevad kon-
kurentsi valdkonnast? Konku-
rentsiameti peadirektor 
MÄRT OTS
Kuidas ettevõte kriisis käitus
ja 7 aastat hiljem maineriske 
maandab? Copterline’i vastutav
juht TÕNIS LEPP
Milline on Eesti Energia riski-
mudel ja kogemus tururiskide 
juhtimisel? Eesti Energia fi-
nantsdirektor MARGUS KAASIK
Millised on sisekontrolli hüpo-
teetilised ja tegelikud kaasu-
sed? Finantsanalüütik 
RITA ILISSON

Kuidas kaardistada ja testida
ettevõtte toiminguriskid ja 
kontrollisüsteemid? Kaubamaja 
ASi siseauditi osakonna juhataja
MERIKE RABI
Millised on riskid pilvetehno-
loogiate ajastul? Ernst & Young
Baltic, vanem juhtivkonsultant 
SIIM ABEN
Milliseid riske kätkeb ettevõt-
tele sotsiaalmeedia? Praktili-
sed näited ja häkkimise demo.
Clarified Security juht
MEHIS HAKKAJA

Hind kuni 03.08.2012 registreerudes 179 eurot (214.80 km-ga), 
tavahind 229 eurot (274.80 km-ga). Registreerides korraga ühest 
maksjaettevõttest kaks või enam osalejat kehtib lisasoodustus 5%.

Lisainfo ja registreerimine telefonil 667 0411 või

www.seminar.aripaev.e

ÄRIPÄEVA 
SEMINAR

23.august
Sokos Hotel 

Viru 

konverentsi-

keskuses

SISEKONTRROLLLI
AASTAKONVERENTS 2012
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kingitusBestSaleSS s

Müügirahva tasuta stardikoolitus

EKKE LAINSALU start-up müügikoolituse saavad kingituseks:
25 esimest Best Salesi uudiskirjaga liitujat. 

Tellige uudiskiri kohe bestsales.ee/uudiskiri
25 Best Salesi uudiskirja tellijat loosi alusel.

Koolitusel osalemist EI SAA OSTA, 
see on Best Salesi kingitus 

müügirahvale. UURI KUIDAS! 

Start antakse 27. augustil kell 14.00-16.00 Von Stackelbergi
hotelli konverentsikeskuses Toompuiestee 23
Info Annika Matson, e-post annika.matson@aripaev.ee

K U IDAS 
TEHA 

SEP TEMBR IS 
IS I KL I K 
M U UG I

REK O RD?

Tööstusuudised
t o o s t u s u u d i s e d . e e

Uudiskiri annab kord nädalas ülevaate 

tootmisettevõtetest kirjutatud teemadest ning 

lingid nende teemadega lähemalt tutvumiseks. 

Ootame infot teie ettevõtte kohta aadressil 

tanel.raig@aripaev.ee

www.toostusuudised.ee toimetaja

Tule liitu uudiskirjaga
www.toostusuudised.ee/uudiskiri

Seminari soodushind kuni 29.08.2012 registreerudes 159 eurot (km-ga 190,80 eurot). Hiljem 
registreerujatele 199 eurot (km-ga 238,80 eurot). Hind sisaldab hommikukohvi ja lõunapausi. Täpsem 
info seminari kohta tel 667 0234, e-post sulev.senkel@aripaev.ee, registreerimine tel 667 0099, 
e-post registreerimine@aripaev.ee või
www.seminar.aripaev.ee

Kuidas vähendada 
oluliselt ettevõtte 
kulu

toostusuudised.ee
SEMINAR

5. september    Radisson Blu Hotel Olümpia 

SEMINAR, KUS RÄÄGITAKSE, KUIDAS VÄHENDADA 
ETTEVÕTTES JÄÄTMEKÄITLUSKULUSID 80%!
Teemad:
Jäätmeseaduse täitmine – praktika ja probleemkohad. 
Advokaadibüroo Raidla Leijns & Norcus advokaat MARGUS KÕIVA

Milliseid väärtusi võib sisaldada ettevõtte prügi?
Ragn Sellsi pakendi-,tööstus- ja ehitusjäätmete teenusejuht KALLE GRENTS

Milliseid tehnilisi lahendusi saab kasutada prügi kulu vähendamiseks?
Ragn Sellsi kliendihaldur TIIT KÕIMA

Kogemus: Kuidas vähendada kulusid prügile kuni 80%? 
Solaris keskuse haldusjuht ERKO REINMANN

Kogemus: Kuidas kulutada tööstusettevõttes jäätmekäitlusele 20 eurot
kuus? Interconnect Product Assembly AS juhatuse esinaine KOIDU KASK

Kuidas korraldada efektiivselt ettevõtte jäätmekäitlust?
Estonian, Latvian & Lithuanian Environment OÜ 
Arutlusring: Mis takistab Eesti ettevõtjaid säästmast jäätmekäitluses?
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Konku-
rents 
Eesti pii-
maturul 
on tihe 
ja tarbija 
hindab 
ning os-
tab vaid 
kõige 
paremaid 
tooteid, 
sestap ei 
saa töös-
tused läbi 
ka üha 
uusi raha-
paigutusi 
tegemata. 
ASi Maag 
Piimatööstus 
juhataja Val-
dis Noppel

  Tasub teada
Piimatööstused 
investeerivad võidu

VALIO EESTI

2010 – ligi 2,3 miljonit eurot, 
Võru Juustutööstuse uus liin
2011 – 6,1 miljonit eurot, Lae-
va meierei laiendus ja uus lo-
gistikaterminal
2012 – umbes üks miljon eu-
rot, vadaku tootmine
MAAG PIIMATÖÖSTUS

2008 – 0,4 miljonit eurot, pii-
ma plastpudelite liin 
2009 – 0,65 miljonit eurot, 
kodujuustuliin
2011 – 3,5 miljonit eurot, toot-
mise laiendamine Jõhvis
2012 – üle 5 miljoni euro, Jõh-
vi piimakombinaadi laiendus
SAAREMAA PIIMATÖÖSTUS

2008 – 4,8 miljonit eurot, uus 
juustuliin 
2012 – 1,5 miljonit eurot, või-
liin, piimaliin ja baktofuug
PÕLTSAMAA MEIEREI JUUSTU-

TÖÖSTUS

2009 – 2,3 miljonit eurot, 
uued tootmisseadmed
1010 – 0,4 miljonit eurot, uus 
vadakukodujuustuliin
2011 – 0,5 miljonit eurot, 
uued puhastusseadmed
E-PIIM

2008 – 0,5 miljonit eurot, uus 
vadakutehnoloogia
2012 – üle 2 miljoni euro, pii-
matootmise uuendamine
TERE

2012–2013 – kuni 12 miljonit 
eurot, tootmise kolimine

ALLIKAS: ÄRIPÄEV

Eesti piimatoodete valmistajad on viimasel paa-

ril aastal investeerinud ühtekokku üle kümne 

miljoni euro tootmise laiendamise ja tootearen-

duse hüvanguks ja kuna siseturg ei ole kummist, 

on kõigi eesmärk ühene ja selge – eksport.

Poodides üha pikenevaid piimatoodete lette 
vaadates jääb küll mulje, et kuhu ja mida veel too-
ta – kodumaa piimaturg on täis mis täis, mistõttu 
piimatööstuste säärane investeeringute võidurel-
vastumine tundub justkui kohatu ja loogikavasta-
ne. Näiteks ainuüksi toorpiima toodavad kohali-
kud põllumehed peaaegu kaks korda rohkem, kui 
meie tööstused praegu vajavad. Ettevõtete juhtide 
sõnul on suurte rahapaigutuste peamine mõte siis-
ki ekspordivõimaluste avardamine, sest kui selles 
võidujooksus alla jääda, seab see ettevõtte kestvu-
se tõsise kahtluse alla.

ASi Valio Eesti juhatuse esimees Maido Solov-
jov kinnitas, et investeeringute taga on kolm vaa-
la: piimatööstuse jätkusuutlikkuse tagamine, kon-
kurentsivõime säilitamine ja efektiivsuse tõstmi-
ne. Solovjov on seda meelt, et piimatööstuses ei 
ole ettevõtted üle investeerinud, mistõttu on näi-
teks mööbli- ja puidutööstusega paralleelide tõm-
bamine kohatu.

“Ükski Eesti kuuest suuremast piimatööstusest 
pole otseselt kannapööret teinud, soetatud on aja-
kohasemaid, kiiremaid masinaid ja liine, sest mõ-
ned neist pärinesid 1990. aastatest,” selgitas Solov-
jov. “Näiteks meie viimane rahapaigutus võimal-
dab nüüd juustutootmise kõrvalproduktina saa-
da kuni 6protsendilise kuivainesisaldusega vada-
kut, mida saame eksportida.”

Varem müüdi juustuvalmistamisest üle jääv va-
dakuvedelik Põlva piimakombinaadile, aga spet-
siaalse tehnoloogia hankimine võimaldab seda 
väärindada ja piiri taha müüa.

PIIMATÖÖSTUS

Üksteise võidu eksporti 
jahtimas. Tihe konkurents sunnib 
üha uusi rahasüste tegema

AIN ALVELA
ain.alvela@aripaev.ee

E ti ii t

“Kui keskenduksime vaid siseturule, siis on 
kuus suurt piimatööstust selgelt liiga palju, seda 
enam, et piimatoodete sisetarbimise maht on suh-
teliselt konstantne,” nentis Solovjov. “Pealegi mil-
leks Eestimaal toodetud toorpiima niisama välja 
vedada, palju kasulikum siinsele majandusele on 
seda kohapeal töödelda ning siis müüa juba val-
mistooteid.”

Peamiselt veetakse välja juustu. Siiani on Eesti 
piimatööstuste põhiline ekspordiartikkel juust, 
mille tootmisele on keskendunud nii Valio oma 
Võru juustutööstuse toodanguga kui ka E-Piim, 
Põltsamaa Meierei Juustutööstus ja Saaremaa Pii-
matööstus. Maag Piimatööstuse ja Tere toodan-
gust moodustavad lõviosa nn värsked piimatoo-
ted – joogipiim, jogurtid, kohukesed jmt. Viimas-
te puhul on ekspordivõimalusi siiani napilt ja ka 
mahud ei anna juustuga võrrelda. Küll aga on tu-
levikus ekspordipotentsiaali hästi säilivatel piima-
toodetel – peale juustu ka võil ja pulbril. 

Solovjov on seisukohal, et toidukaupa on võima-
lik eksportida, kui teed seda oma kaubamärgi all 
ning suudad eristuda hinnatundlikust kraamist, 
samas kui anonüümsete toodetega võid küll teeni-
da korra suure kasumi, aga sama lihtsalt võid sel-
lega ka kaotada. 

“Brändipakend on edu alus. Eesti toode po-
le maailma analoogidest halvem, piiri taga liht-
salt ei tunta seda,” rääkis Solovjov. “Bränditootel 
peab olema oma lugu ja järjekindel turundus. Va-
lio igatahes tahab keskenduda edaspidi oma nime 
all müümisele ja viia n-ö nimeta toodete osakaal 
minimaalseks, et mitte sattuda allhankija rolli.”

Ajalooline investeering Jõhvi. Viimaste suure-
mate investeeringute hulka paigutub ka Maag Pii-
matööstuse Jõhvi tootmisüksuse laiendamine, mis 
avati mai keskel ja mille tulemusena lisandub et-
tevõttele 3400 m² tootmis- ja laopinda. Uue sisse-
seade ja tehnoloogia kasutuselevõtuga suudab Ees-
ti kapitalil põhinev Maag Piimatööstus töödelda 
nüüd kuni 280 tonni toorpiima päevas. 

Maag PT juhi Valdis Noppeli sõnul suureneb et-
tevõtte koguvõimsus ja paraneb tootmisdünaami-
ka. Üle 5 miljoni euro suurust investeeringut toe-
tas ka EAS tehnoloogia investeeringute meetmest. 
“Tegemist on pretsedenditu projektiga, kuna vii-
mane võrreldavas suurusjärgus investeering Viru-
maa piimatootmise ettevõttesse tehti 1970. aasta-
tel,” märkis Noppel. “Kõik kulutused seoses Rakve-
re tootmise integreerimisega Jõhvi moodustavad 
ligi 7 miljonit eurot.”

Noppel märkis, et tänu hoogsale investeerimi-
sele on Maaag PT viimase paari-kolme aastaga oma 
mahulist turuosa siseturul kahekordistanud, prae-
gu ulatub see tema sõnul 21 protsendini.

Võiturg madalseisus. Eelmisesse kevadesse jääb 
investeering ka Saaremaa Piimatööstuses – 1,5 mil-
jonit euro eest osteti uus võiliin, lisaks soetati pii-
ma esmatöötlemise liin koos baktofuugiga, mis ta-
gab juustu valmistamiseks kasutatava piima kva-
liteedi. Uus liin valmistab ühe tonni võid tunnis. 

ASi Saaremaa PT juhatuse esimees Andi Saag-
pakk ütles, et uus võiliin pandi üles ennekõike sel-
lepärast, et eelmine oli veerand sajandi vanune. 

Uus liin osteti just tänavu sellepärast, et ära ka-
sutada veel saadaolevat PRIA toetust. Või toodan-
gumahu suurenemist uue liini käivitamine kaasa 
ei too, seda takistab Saaremaa piiratud tooraine-
ressurss ja ka näiteks võiekspordi praegune ma-
dalseis. Nii on Uus-Meremaa ja Lõuna-Ameerika 
farmerid Venemaa turu üliodava võiga üle ujuta-
nud, mistõttu Eesti tootjatel sinna praegu suure-
mat asja pole.

“Aga toodangu suurendamise potentsiaal on 
meil olemas, võime selle tarbeks, kui peaks nõud-
lust tekkima, piima ka mandrilt lisaks tuua,” selgi-
tas Saagpakk. “Praegu on aga võiturg piimatoode-
te sektoris vaata et kõige rohkem maas, eriti suur 
müügihinna langus leidis aset möödunud sügisel.”

Võitootmine on peamiselt juustu valmistamise-
le keskendunud Saaremaa PT toodangus n-ö lahu-
tamatu kõrvalprodukt, ettevõtte toodangust moo-
dustab umbes 2/3 juust. 

VALIO Eesti juhatuse esimees Maido Solovjov märkis, et tööstused püüavad investeeringutega piima üha rohkem väärindada. FOTO: ANDRAS KRALLA
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 Priit Hõbemägi: Mitte uut operatsiooni-
süsteemi, vaid uut Steve Jobsi on Nokial 
vaja. 
Kolumnisti sõnul on imeline pääsemine siiski võimalik, nagu ajalugu Apple’i näitega on demonstree-
rinud.

P 
aljude väikese ja keskmise suu-

rusega ettevõtete (VKE) koostöö 

piirdub  otsese tootmis- või tee-

nusepakkumise ahela partneri-

tega – klientide, tarbijate ja tar-

nijatega. Ettevõtted teevad murettekitavalt vähe 
koostööd teiste ettevõtetega, et vahetada teadmi-
si, kogemusi või kapitali; erialaliitudega, et seis-
ta ühiselt oma huvide eest; teadusasutustega, et 
luua uut teadmist; ja valitsussektoriga, et suuna-
ta poliitikakujundust. Olukord peab muutuma, 
kui tahame tootlikku innovaatilist majandust.

Praxise uuring VKEde arengusuundumustest 
näitab, et väikeettevõtjad peavad koostööd ta-
kistavateks teguriteks (tähtsuse järjekorras) oma 
soovi säilitada sõltumatus, sobiva koostööpart-
neri puudumist, info vähesust koostöövõimalus-
te kohta, koostööga kaasnevat riski, kartust ette-
võtte siseinfo levimise ees, kokkulepete saavuta-
mise keerukust ning kohalikku ärikultuuri ning 
tavasid. Kuid ükski neist takistustest pole ületa-
matu ning nende ületamiseks on vähemalt kaks 
mõjuvat põhjust. Esiteks, vähene koostöö on meie 
praegust arengutaset arvestades määrav takis-
tus majanduse arenguteel. Teiseks, väikettevõtja-
te vähene koostöö on terve majanduse probleem, 
kuna VKEd moodustavad 99,9% Eesti ettevõtetest. 
See tähendab, et siiamaani on kasutamata suur 
potentsiaalne kasu, mida koostöö pakub. 

Vaja on valitsuse tõuget. Edukat tänapäevast 
läänelikku majandust iseloomustab arenenud 
innovatsioonisüsteem. Sellise süsteemi keskmes 
on kohustusliku osana teadmiste ülekanne (ehk 
koostöö) kolme institutsionaalse osapoole vahel, 
milleks on ettevõtted, teadusasutused ja valitsus-
sektor. Arenenud süsteemis on osapoolte vahel 
toimivad koostöövõrgustikud, levinud on ühised 
uurimis- ja arendusasutused, poliitikakujundu-
sel arvestatakse süsteemi kui tervikuga, osapool-
te lävimine tekitab sünergiat. Kuigi paljud ette-
võtted on oma valdkonnas üsna innovaatilised ja 
ka teadusasutused on edukad, on kahe osapoole 
kokkupuude liiga väike, et innovatsioonisüstee-
mi arenenuks nimetada.

Ettevõtteväliseid teadmusallikaid (ülikoolid, 
teadusasutused, erialaliidud) ei pea valdav ena-
mik ettevõtetest oma tegevuses vajalikuks, nen-
de kasutamisest rääkimata. On selge, et kõik et-
tevõtted ei peagi koos ülikoolidega uusi tooteid 

KOLUMN

Ettevõtjate vähene koostöö 
takistab majanduse arengut

või teenuseid arendama, kuid siiski võiks suurem 
osa ettevõtteid näha selles potentsiaali. 

Kuna iseeneslikke paranemise märke ei pais-
ta, peaks täiendava tõuke ettevõtete ja teadusasu-
tuste vahelisele koostööle andma valitsussektor. 
See ei pea tähendama otsest sekkumist EASi toe-
tuste näol, vaid pigem selliseid meetmeid nagu 
koostöövõrgustike ja selleks vajalike tugistruk-
tuuride arendamine, ettevõtlushariduse pakku-
mine, arengunõustamine, erialaliitude toetami-
ne jne. Need meetmed loovad loomulikke tingi-
musi koostööks. 

Koolitagem ise tippe. Ühele ilmekale puudujää-
gile, mida taolised meetmed võiksid täita, viita-
vad VKEde arengusuundumuste uuringute tu-
lemused, mille järgi oli 2005 tippspetsialistide 
leidmisega raskusi 46%-l ettevõtetest ning 2011. 
aastaks oli see osakaal kasvanud lausa 70%-ni. 
Selle raskuse põhjusi on põhimõtteliselt kolm: 
tippspetsialiste on liiga vähe, nad on tippspetsia-
listid valedes valdkondades või on nende hind lii-
ga kõrge. Kõige mõjuvam on tippspetsialistide 
vähesus, eriti insenertehnilisi oskusi nõudvates 
valdkondades. Sisuliselt on meie ettevõtted are-
nenud nii kiiresti, et kõrgetasemelise tööjõu loo-
mulikust juurdekasvust ei piisa.

Lahenduseks ettevõtete poolt vaadatuna on 
vajalikke tippspetsialiste ise juurde koolitada. 
Kuid selleks, et oma potentsiaali kasvatada, tasub 
vaadata ka väljapoole. Võimalik, et mujalt tulnud 
tippspetsialistil on kasulikke ideid, mille pea-
le oma ettevõtte kasvandik ei tule. Selleks on et-
tevõtetel võimalik toetada vajalike spetsialisti-
de koolitamist ülikoolides või värvata neid välis-
maalt. Viimane saadaks kohalikule tööjõuturu-
le selge signaali, et valdkonnas on tööjõudu puu-
du. Samuti saavad ettevõtted tööjõuvajadusest 
hariduspoliitika üle otsustajatele selgemalt tea-
da anda. 

Ilmselt käivad sellised ettevõtmised üksiku-
le väikeettevõtjale üle jõu. Tööjõu värbamisel või 
juurdekasvu toetamisel on kasulik teha koos-
tööd erialaliidu või eestkosteorganisatsiooni 
kaudu. Praegu kuulub vaid 19% VKEdest mõnda 
sellisesse organisatsiooni. Tõsi, meie eestkosteor-
ganisatsioonid kipuvad olema pigem nõrgad. Sa-
mas on see mõneti paratamatu, kui esindatak-
se vaid väikest huvigruppi. Ülejäänud 81% saavad 
seda muuta.

 
Kuna väi-
ke- ja kesk-
misi ette-
võtteid on 
99,9%, on 
kasutama-
ta koostöö 
suur po-
tentsiaal.

RISTO KAARNA
Praxise majanduspoliitika analüütik

REPLIIK

Riigi eksporditoetused on vajalikud
Olen imestusega jälginud ar-

vamusi, et ettevõtluse riigi-

poolne toetamine ja propa-

geerimine EASi või Arengu-

fondi kaudu on saatanast. Sest 
paljud ettevõtted ei käivitugi, 
nad ei ole küllaltkonkurentsi-
võimelised, ning seega on riigi 
raha tuulde loobitud.

Selge see, et juba algusest 
peale nõrka ideed ei ole mõtet 
toetada. Samuti ei tohi riigi ra-
haga pikendada äriidee agoo-
niat. Ning mis kõige olulisem, 
ei tohi olla vähimatki kaht-
lust omade eelistamises või pe-
tuskeemides. 

Suutmatus eristada head 
keskpärasest ei tee riigi toetust 
veel halvaks, kuid riigi rolli et-
tevõtlikkuse tekitamises ei sea 
keegi kahtluse alla. 

 
Fookus kadunud. Teisalt näib, 
et toetuste süsteem on läinud 
liialt laialivalguvaks, kadunud 
on fookus. Nagu Jüri Mõis ta-
bavalt ütles, justkui jõuluvana-
de ühing, aga samas enam tei-
siti ka ei saa, ilma selle raha-
ta majandus seiskuks. Ega ma 
väga hästi aru ei saa, miks on 
EAS näiteks rahastanud kerg-
liiklustee ehitamist, kus rull-

uisutamas käin. Ju siis on selli-
ne meede.

Kui kuulen tuttavatelt, mis 
projektidele on ussisõnu oska-
vad projektikirjutajad neile ra-
hastuse toonud, paneb see pead 
vangutama. Nagu tuttav ette-
võtja ütleb: Eestis saab ta ise-
gi hakkama, toetamine oleks 
ilmselge kommunism. Teine on 
jutt siis, kui tegemist ekspordi-
ga, siin kulub riigi toetus ena-
mikule ettevõtjatele ära. See on 
peaülesandeid ka riigile, kui-
das me siit konkurentsivõimeli-
selt väljapoole suudame müüa, 
muud võimalust meil pole. 

KAIDO ULEJEV
äri- ja kommunikatsioonikonsultant

Ettevõtja ütleb: Eestis 
saab isegi hakkama, 
toetamine oleks ilm-
selge kommunism.

?????????????????, 
?????????????????????????????????????? 

LUGEJA ARVAB

 Kuna praeguseks on valida 
ainult võla- ja deflatsioonilõksu 
vahel, siis oleks ehk mõistlikum va-
lida “kontrollitud inflatsiooni” tee.
Kommentaar artiklile “Merkel: minu eluajal võla 
jagamist ei tule”
LOE WWW.ARIPAEV.EE
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Pangad on hakanud rohkem väljastma ettevõt-

luslaene.

Kas investeerite sel aastal rohkem 
kui eelmisel?

Sel aastal on meie investeeringud paari-kolme 

miljoni euro võrra suuremad kui eelmisel aas-

tal, kuid järgmisel aastal on need jällegi natu-

ke väiksemad. Praegu pole väljavaade investee-
ringuteks just väga stabiilne. 

Sellel aastal on meie investeeringud kasvanud. 

Järgmise aasta investeeringud on VKGs oluliselt 
suuremad senistest numbritest. Kaevandus ja esi-
mene õlitehas on küll valmis, aga järgmisel aas-
tal tehtavate uute õlitehaste ja rafineerimistehase 
projektide kogumaht on kontserni senistest ette-
võtmistest mitu korda suuremad.

JAH
PRIIT ROHUMAA
Viru Keemia Grupi juhatuse 
esimees

JAH
MEELIS EINSTEIN
Kunda Nordic Tsemendi juhatuse 
liige

Meil on käsil suured investeeringud uue mahu-

tipargi ehitusse, soojuselektrijaama moderni-

seerimisse, keskkonda. Investeeringud keskkon-
da ei sõltu ettevõtluse seisust, neid tuleb teha igal 
juhul.

JAH
ROBERT KARPELIN
Kiviõli Keemiatööstuse juhatuse 
liige
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Oletame, et ajakirjanikul on 

tarvis suvilasse murutraktor 

osta. Astub murutraktoripoodi 
sisse, teatab, et on ajakirjanik. 
Küsib, kas soodustust ei pakuta. 
Inimene, kelle moraalne kom-
pass pole just rikki läinud, tun-
netab, et midagi valesti. Nii ei 
peaks ju käituma. 

Automaatselt ebausaldus-

väärne. Oletame, et pood ei pa-
kugi soodustust, vaid seda teeb 
Rootsis asuv tootjafirma. Ole-
tame, et ajakirjanik ei luba soo-
dustuse eest ja temalt ei küsita 
vastutasuks mitte midagi. Miks 
see siiski häirib? Väga lihtne – 
tegemist on ametipositsiooni 
kasutamisega selleks, et võita 
endale privileege. See muudab 
ta automaatselt kaasinimeste 
silmis ebausaldusväärseks. Aja-
kirjaniku puhul polegi niivõrd 
tähtis mitte see, mida ta sellest 
murutraktorifirmast hiljem 
kirjutab, nutikam seda ei teegi. 
Pigem on ohtlik see, mis ta kir-
jutamata jätab – kas siis teadli-
kult või alateadlikult paneb ini-
mene ennast olukorda, kus tal 
oleks ebamugav mõnda teemat 
puutuda, kuna ta on sidunud 
ennast ja oma ametipositsiooni 
soodustusega. 

TOIMETAJA VEERG

Volvod tõendavad riigikogu
eetilist küündimatust

Praegust kriisi armastatakse 

küll kiruda nii laiemalt Euroo-

pa Liidus kui ka Eestis, ent tä-

helepanuta on jäetud asjaolu, 

et kriis aitab lõppude lõpuks 

parandada Euroopa majan-

duse konkurentsivõimet ning 

muuta sellega majandust tu-

gevamaks.

Praeguseks on juba unus-
tuse hõlma vajunud asjaolu, 
et aastal 2000 võttis ELi valit-
susjuhtidest koosnev Euroo-
pa ülemkogu Lissabonis vas-
tu arenguplaani, mille koha-
selt pidi Euroopa Liit muutuma 
kümne aasta jooksul kõige kon-
kurentsivõimelisemaks ja kiire-
mini arenevaks teadmistepõhi-
seks majanduseks maailmas. 

Võluvitsast sai kirstunael. 

Kümme aastat tagasi räägiti nn 
Lissaboni strateegiast palju, ent 
paar aastat tagasi, kui oli aeg ti-
busid lugeda, siis ei meenuta-
nud seda enam keegi. Polnud 
ka midagi meenutada: loode-
tud edu asemel oli EList kümne 
aastaga saanud maailma aegla-
semalt kasvavaid majandusi. 

EDUKAS EESTI

Kriis tugevdab majanduse
konkurentsivõimet

HANNES SARV
Äripäeva ajakirjanik

INNO TÄHISMAA
ajakirjanik

Seda, mida ei suut-
nud ELi abimiljardid 
kümne aastaga, suutis 
väike kriis mõne aasta 
jooksul.

Volvod ei ole suur 
mure. Ent riigikogu-
lased, kes ei suuda 
eetiliselt mõelda, on.

de, et ameti esindajad käituvad 
väärikalt. Koodeksile saab vii-
data, kui nad seda ei tee. Liht-
sam on ametkonna sees prob-
leemidega tegeleda, vajadusel 
töösuhted lõpetada.   

Vaja eetikakoodeksit. Riigi-
kogu liige Valdo Randpere, kel-
le kaudu teadmine soodsatest 
Volvodest riigikogusse jõudis, 
on liisinud koguni kaks autot. 
Mõlemad Volvod. Randpere ei 
tee saladust, et teise autoga sõi-
dab tema naine.

See ei ole kuigi tõsine teema, 
on paljud märkinud. Volvo-os-
tu üle arutlemine suunab meid 
eemale tõelistest probleemi-
dest, nagu erakondade rahas-
tamine, ütlevad teised. Tõepoo-
lest – soodsad Volvod riigiko-
gule ei ole riigi seisukohast võt-
tes kuigi suur mure. Ent riigiko-
gu liikmed, kes eetiliselt mõel-
da ei suuda, on. Kuidas peaks 
nad suutma lahendada erakon-
dade rahastamise probleemi, 
kui nad nii lihtsa asjaga enda-
le jalga tulistavad? Ehk on meil 
tõesti vaja riigikogulase eeti-
kakoodeksit. Veel parem oleks 
aga, kui riigikogu liikmed suu-
daksid iseseisvalt eetilistes kü-
simustes orienteeruda.  

Neile ajakirjanikele, kes 
kahtlevad, kuidas on õige käi-
tuda, on heaks orientiiriks ee-
tikakoodeks. “Ajakirjanik ei võ-
ta vastu ametikohti, soodustu-
si, tasu ega kingitusi, mis teki-
tavad seoses tema ajakirjaniku-
tööga huvide konflikti ja või-
vad vähendada tema usaldus-
väärsust.”

Ent tegelikult pole õiglase 
maailmatunnetusega inimese-
le koodeksit vaja, sest nad ei ka-
suta positsiooni isikliku heaolu 
parandamiseks. Eetikakoodeks 
annab ülevaate elukutse esin-
dajate käitumispõhimõtetest 
väljapoole – annab kindlustun-

Kümme aastat näitas muud-
ki kui ELi suutmatust. Kreeka, 
Hispaania ja Iirimaa, mida pee-
ti ELi edulugudeks ja mida too-
di eeskujuks uutele liitujatele, 
on nüüd muutunud karikatuu-
riks kogu maailmas. Eurotoe-
tused, millest pidi saama vae-
semate majanduste jaoks võlu-
vits, on osutunud nende kirstu-
naelaks. Kreeka, Hispaania ja Ii-
rimaa majandus ei löönud eu-
rotoetuste mõjul õitsele, vaid 
kukkusid pärast toetuste ära-

langemist kolinal kokku. Ees-
til ja teistel hilisematel liitu-
jatel läks õnneks, et suur kriis 
peale tuli, sest nüüd lõpetatak-
se  eurotoetuste jagamise lol-
lus varakult ära – selleks lihtsalt 
pole ka rikkamatel ELi riikidel 
enam raha. 

On saatuse iroonia, et Eesti, 
mis pole saanud kaugeltki neid 
toetusi, mida nautisid Kreeka ja 
Hispaania, on majanduslikult 
palju paremas seisus. Nii näi-
teks on Eesti tehnoloogia start-
up’ide poolest elaniku kohta 
esirinnas mitte  ainult ELis, vaid 
kogu maailmas. Eestist on saa-
nud kriisi mõjul üks konku-
rentsivõimelisemaid majandusi 
kogu maailmas.

Kasulik kriis. Väikese viivituse-
ga on Lissaboni strateegia rea-
liseerunud, ent sootuks muul 
moel, kui seda nägid ette Eu-
roopa Liidu kõige targemad po-
liitilised pead. Seda, mida ei 
suutnud saavutada Euroopa Lii-
du abimiljardid kümne aasta 
jooksul, on suutnud üks väike 
kriis ära teha mõne aastaga.

Äriteenused reklaam

TEL 667 0105, reklaam@aripaev.ee

LUGEJA LEMMIKUD www.aripaev.ee
RAIT MARUSTE: PROKURÖR HEILI SEPP 

KÄITUS EBASEADUSLIKULT. Endine Riigi-
kohtu esimees Rait Maruste taunib ra-
hastamisskandaaliga tegeleva riigipro-
kuröri Heili Sepa käitumist, kes tegi teata-
vaks oma eelistuse mõnede väidete tõe-
levastavuses. 
REFORMIERAKOND LÄKS KOHTUSSE,  

SOOÄÄR SAMUTI. Reformierakond ja era-

konna riigikogulasest liige Imre Sooäär 
esitasid samaaegselt Äripäeva vastu ha-
gid kohtusse. 
RANDPERE LIISIS KAKS VOLVOT. Viktor Sii-
latsi Info-Autolt riigikogulastele soodsad 
Volvod välja kaubelnud Valdo Randpere 
on ise liisinud kaks Volvot. 

Arvamuskonkurss 
“Edukas Eesti”

Kuidas saavutada Eesti jätkuv edu?
Otsime vastuseid, sest tõelised edusammud 

algavad alati headest mõtetest.

Konkursil osalemiseks tuleb saata arvamusartikkel (kuni 5000 tähemärki) 
teemal „Edukas Eesti“ koos oma fotoga aadressil arvamus@aripaev.ee

Kolmele paremale arvamusartiklile on Äripäev koostöös EMT,  
Tallinna Kaubamaja ja Sampo Pangaga välja pannud väärika auhinna. 
Võitja saab 10 000, teise koha omanik 3 000 ja kolmas 2 000 eurot.

Konkurss kestab ja artikleid avaldatakse Äripäevas  
1. juunist 2012 kuni 1. märtsini 2013.

Edukas
Eesti

20-aastase kogemusega 
kütusefirma OÜ Urgen otsib

STRATEEGILIST 
INVESTORIT.

Kontakt: raivo@urgen.ee, 504 7540

GRANIIDIST
TÄRINGUKIVI
ÄÄREKIVI
MÜÜK JA 
PAIGALDUS

www.raekivitehas.ee  e-mail: info@raekivitehas.ee  tel 555 00 560

tel 509 2933, 514 4136, info@roigasaiad.ee   
www.roigasaiad.ee

ROIGASAIAD OÜ
Roigasaedade

valmistamine ja 
paigaldamine

PAKITUD MULTŠPAKITUD MULTŠ 
otse tootjalt Sinu õuele.
Külasta meie kodulehte
www.mults.eewww.mults.ee  ja telli! SOODNE

Autorevol OÜ • Purila küla, Rapla vald • telefon 615 0584

KAARDID 
ENNUSTAVAD

Tel 900 1727 • 24 h
Hind 1,09 €/min

Sooduspakkumine: www.ennustus.ee
Kätelt ennustamine veebis: 

www.hiromantia.eu

Reklaami tellimine: 

reklaam@aripaev.ee

Tel 667 0105 • faks 667 0200

teenuste 

rubriigi

standardreklaam

42x26 mm  hinnaga 15€

www.vakants.ee

SUURIM        TÖÖKUULUTUSTE LEHT EESTIS

Vakants.ee
Töökuulutused 
internetis

Edukas
Eesti



toimetaja Raivo Sormunen, tel 667 0166, e-post raivo.sormunen@aripaev.ee

ÄRIPÄEV 29. juuni 2012

20 INVESTOR TÕUSJA
Vivendi juhi tagasiastumi-
ne kergitas aktsiat.

LANGEJA
NYT sõnul võib JPMorgan 
saada kvartaliga 9 mld dolla-
rit kauplemiskahjumit.

Vivendi
14,44 EUR
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060402121008

JPMorgan  
35,61 USD

20,0

27,5

35,0

42,5

50,0

060402121008

-3,18% �+3,48% �

ERICSSON, TELIASONERA, 

SWEDBANK, NORDEA, AME-

RICAN EXPRESS, BOA – ma-
jandustulemused

ALCOA – majandustule-
mused

EESTI MAJUTUS, VÄLISKAU-

BANDUS – juuni tulu-, sot-
siaalmaksu, tööstuskind-
lustusmakse ja kogumis-
pensioni makse tasumise 
tähtaeg; EKSPRESS GRUPI 

MÜÜK – juuni

EESTI TARBIJAHINNAIN-

DEKS – juuni 

RAHAKALENDER

Kummalised majandusnäitajad. 
Mida näitab lahutuste arvu tõus?

ESMASPÄEV TEISIPÄEV KOLMAPÄEV NELJAPÄEV REEDE LAUPÄEV PÜHAPÄEV

28
. n

äd
al

29
. n

äd
al

30
 n

äd
al

31
. n

äd
al

9.

3.

10.

17.

23. 24. 25. 26.

16.

4.

11.

18.

5. 6.

13. 14.

1.

22.21.

2.

30. 31.

EUROTSOONI JAEKAUBAN-

DUS – mai; Rootsi Keskpan-
ga koosolek

EUROOPA KESKPANK, ING-

LISE PANK – baasintressi-
määrade otsused; NCC – 
majandustulemused

EUROTSOONI TÖÖSTUS 
– mai; BALTIKA MÜÜK – 
juuni

EESTI JAEKAUBANDUS – 
juuni; EUROTSOONI ÄRI- 

JA TARBIJAUSALDUSIN-

DEKSID – juuli; OLYM-

PIC EG – majandustule-
mused; 30 juuli–3 aug – 
EKSPRESS GRUPP, HARJU 

ELEKTER – majandustule-
mused

EESTI TÖÖSTUSTOODANG 

JA ENERGIA TOOTMINE – 
juuli; EUROTSOONI TÖÖ-

TUS – juuni; PFIZER, MET-

RO, MAN, INFINEON TECH, 

AUDI, HUGO BOSS, BP – 
majandustulemused; USA 

TARBIJATE SISSETULEKUD 

JA VÄLJAMINEKUD – juuni

ROOT-

SI KESK-

PANGA 

KOOS-

OLEK

TEO LT, INTEL, SVENSKA 

HANDELSBANKEN, MATTEL, 

GOLDMAN SACHS, COCA-

COLA, J&J – majandustule-
mused;

EESTIS ESMASELT REGIST-

REERITUD SÕIDUKID – juu-
ni; EUROTSOONI INFLAT-

SIOON – juuni; SEB, CITI-

GROUP – majandustule-
mused

TALLINNA KAUBAMA-

JA, KESKO, PEPSICO, NAS-

DAQOMX, BOEING, F-

SECURE – majandustule-
mused

REGISTREERITUD TÖÖTUD 

PIIRKONNA JÄRGI – juu-
ni; EXXON MOBILE, STAR-

BUCKS, AMAZON.COM, 

FORD MOTOR, UPS, COLGA-

TE PALMOLIVE, YIT, KEMI-

RA, ATRIA, FINNLINES, VW – 
majandustulemused

27. 28.
EHITUSLOA saanud ja ka-
sutusse lubatud eluruu-
mid, mitteeluhooned, ra-
jatised – II kv; EESTI KIND-

LUSTUSTURG – juuni; LIN-

DE AG, MERCK & CO, VISA, 

EASTMAN CHEMICAL – 
majandustulemused

8.
TIIT KÕUHKNA 70

12.
EUROTSOONI TÖÖSTUSTOO-

DANG – mai; JAAPANI KESK-

PANGA KOOSOLEK – baas-
intressimäärade otsus

USA KESKPANGA viimase 
koosoleku protokoll
CITYCON, CHEVRON – ma-
jandustulemused

ELISA, GOOGLE, JPMORGAN 

CHASE, 

WELLS FARGO & CO –  majan-
dustulemused

7.

EESTI LOOMADE JA PIIMA 

KOKKUOST – juuni
MCDONALD’S, CAT, EASY-

JET, VILLEROY&BOCH – 
majandustulemused

EESTI PANGANDUSTURG – 
juuni; RAPALA, AT&T, STA-

TOIL FUEL&RETAIL – ma-
jandustulemused

15.

29.

APPLE, MICROSOFT, NOKIA, 

TELE2, HARLEY-DAVIDSON, 

YAHOO, CARGOTEC, FOR-

TUM, KONE, RUUKKI, TREL-

LEBORG, ELECTROLUX, 

SKANSKA – majandustule-
mused

EESTI EHITUSHINNAINDEKS 
II kv ja tööstustoodangu 
tootjahinnaindeks, ekspor-
di- ja impordihinnaindeks 
– juuni; AUTOLIV, GENERAL 

ELECTRIC, EBAY, MORGAN 

STANLEY, ORKLA, TIETO – 
majandustulemused 

19. 20.
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  RAHA reklaam

NUMBER

7,01%
tõusis eile Hispaania 10aastaste võlakirjade 
intressimäär, kuna turgudel arvatakse, et 
Euroopa Liidu järjekordne tippkohtumine ei 
suuda võlakirjakriisi eriti leevendada.

ELEKTER
Elektri hind on aktsiaturgudest 
oluliselt volatiilsem.

VALUUTA
Kuna Euroopa Liidu tippkohtu-
mistega ei suudeta võlakriisi la-
hendada, on euro löögi all.

INTRESS
Euroopa Keskpanga baasint-
ressimäärade langetamine 
surub Euribori alla.

Nord Pool Eesti
29,99

20,0

32,5

45,0

57,5

70,0

050301110907

EUR/USD
1,2418

Euribor 6 kuud
0,929%

0,80

1,05

1,30

1,55

1,80

060402121008

-0,48% �-0,20% �

1,2100

1,2825

1,3550

1,4275

1,5000

060402121008

+0,003 �

  VALUUTA Euroopa Keskpank

EUR/SEK   

8,8009
EUR/RUB   

41,1430

  BÖRSIKAUBAD

  BÖRS 

Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga

Tallinn 28.06

aktsia sulgemis-
hind, EUR

muutus
eelm, %

käive,
EUR

P/E ROE P/B divid.
tootlus

Vilnius 28.06

aktsia sulgemis-
hind, EUR

muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

Helsingi 28.06

aktsia
hind, EUR

muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamis standardi (IAS) 
kohase) konsolideeritud puhaskasumi põhjal

Austraalia dollar AUD 1,2357

Bulgaaria leev BGN 1,9558

Hiina jüaan CNY 7,8959

Hongkongi dollar HKD 9,6349

India ruupia INR 70,6030

Jaapani jeen JPY 98,6000

Kanada dollar CAD 1,2764

Korea won KRW 1436,4600

Leedu litt LTL 3,4528

Läti latt LVL 0,6965

Norra kroon NOK 7,5465

Poola zlott PLN 4,2872

Nafta IPE, bbl 92,90

Nafta NYMEX, bbl 79,84

Mootoribensiin, t 864,00

Diislikütus, t 850,00

Kerge kütteõli, t 814,00

Masuut (1% väävel), t 507,00

Maagaas Henry Hub, btu, USD 2,805

 

 

 

Kohv NYBOT, USc/nael 161,00

Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 604,70

Kakao NYBOT, USD/t 2235,00

Nisu NYSE LIFFE, USD/t 188,00

Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 488,75

Rumeenia leu RON 4,4510

Rootsi kroon SEK 8,8009

Singapuri dollar SGD 1,5884

Suurbritannia nael GBP 0,7989

Šveitsi frank CHF 1,2010

Taani kroon DKK 7,4330

Tai baat THB 39,5890

Tšehhi kroon CZK 25,8100

Türgi liir TRY 2,2691

Ungari forint HUF 287,8300

USA dollar USD 1,2418

Venemaa rubla RUB 41,1430

nael = 453,59 g

Arco Vara 2,320 -0,43 655 - -13,6%  0,48     0,0%

Baltika 0,385 1,32 866 - -51,5%  1,59     0,0%

Ekspress Grupp 1,000 -1,96 2 000 63,1 1,2%  0,77     0,0%

Harju Elekter 2,470 0,00 #VALUE 12,7 6,5%  0,82     2,8%

Järvevana  0,481 4,57 587 - -0,1%  0,58     0,0%

Merko Ehitus 6,120 -0,16 35 585 - -7,9%  0,98     0,0%

Nordecon 1,140 -0,87 3 420 - -21,1%  1,30     0,0%

Olympic EG 1,270 0,00 70 493 10,1 21,7%  2,18     7,9%

Premia Foods 0,699 1,60 35 86,1 0,8%  0,69     15,7%

Silvano FG 3,430 0,29 10 459 6,2 36,3%  2,26     0,0%

Tallink Grupp 0,609 0,50 25 599 15,3 3,9%  0,60     0,0%

Tln Kaubamaja 5,580 0,90 4 172 9,2 17,4%  1,59     6,3%

Tallinna Vesi 7,400 0,00 13 606 7,4 23,4%  1,74     11,4%

Trigon PD 0,320 13,88 955 - -44,5%  0,37     0,0%

Viisnurk 1,310 1,55 389 2,6 30,1%  0,78     0,0% 
      

Kütused 28.06 Värvilised metallid 27.06
USD/t 

City Service 1,830 0,00 6,4 1,2 12,6

Grigiškes 0,525 -0,76 6,0 1,2 1,1

Invalda 2,520 0,80 - 1,1 -

Linas Agro 0,505 0,00 14,2 1,1 -

Snaige 0,537 11,64 - 2,1 -

TEO LT (Telekomas) 0,637 0,00 11,1 1,6 9,1

Elisa Comm. 15,83 0,00 11,9 2,8 10,7

Finnair 1,79 2,29 - 0,3 -

Fortum 14,34 -0,76 8,0 1,2 -

Neste Oil 8,31 0,54 13,3 0,9 4,2

Nokia 1,71 -1,04 - 0,6 11,7

PKC Group 11,33 -3,33 10,0 1,5 5,3

Stockmann 15,06 0,60 23,9 1,3 3,3

Stora Enso 4,53 -2,28 13,9 0,6 -

UPM Kymmene 8,35 -2,05 10,8 0,6 7,2

YIT 12,53 -2,34 11,5 1,8 5,6

kursid on päeva jooksul korrigeeritavad  * maks 1999 eurot  ** juriidiline isik ***avades tähtajalise hoiuse 
internetipangas, on intressimäär kuni 0,10% kõrgem (3) personaalpang. klientidele (4) kontoris (6) internetipanga 
tähtajalistele hoiustele (7)  päevalõpu kontojäägilt;  (9) juriidilisele isikule/ eraisikule (10) LHV Pangal minimaalselt jäägilt 
**** 2- ja 3aastaste hoiuste intressimäärade tutvumiseks kontakteeruge pangaga

SEB Tornimäe 2, Tallinn, tel 665 5100
SWEDBANK Liivalaia 8, Tallinn, 
tel (24h) 631 0310, e-post: info@swedbank.ee
TALLINNA ÄRIPANK Vana-Viru 7, Tallinn, 
tel 668 8088, faks 668 8089
NORDEA PANK Liivalaia 45/47, Tallinn, 
tel 628 3300, faks 628 3201 
e-post: tallinn@nordea.com
SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn, 
tel (24h) 680 0800, e-post: info@sampo-
pank.ee, 
CITADELE PANK Roosikrantsi 2, Tallinn, 
tel 770 0000, faks 770 0001, e-post: info@
citadele.ee
BIGBANK Rüütli 23, Tartu, tel 1333, 

faks 737 7582, e-post: bigbank@bigbank.ee, 
www.bigbank.ee
MARFIN PANK Eesti Pärnu mnt 12, Tallinn, 
tel 680 2500, faks 680 2501
BANK DNB Tartu mnt 10, Tallinn, 
tel 686 8500, faks 686 8501, 
e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee 
AS UNICREDIT BANK EESTI FILIAAL Liivalaia 13, 
Tallinn, tel 668 8300, www.unicreditbank.ee, 
e-post: kliendiinfo@unicreditgroup.ee
LHV PANK Tartu mnt.2, 
tel. 680 0400, fax 680 0402, 
e-post: lhv@lhv.ee, www.lhv.ee
EESTI KREDIIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 661 6037

Pankade kontaktandmed

Kommertspankade intressitooted
jooksev hoius %

pank keskmiselt
kuu jäägilt (10)

kuu
püsijäägilt

tähtajaline hoius %

1 kuu 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1 aasta 2 aastat 3 aastat min summa

tähtajaline hoius %, USD

pank 1 kuu 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1 aasta min summa

Alumiinium LME 1849,5

Vask LME 7336

Plii LME 1760

Nikkel LME 16220

Tina LME 18500

Tsink LME 1756,5

 

 

 

 

Kuld COMEX 1559,00

Plaatina NYMEX 1397,00

Pallaadium NYMEX 573,54

Hõbe COMEX 26,54

Põllumajandus 28.06 Väärismetallid 28.06
USD/unts, unts = 31,105 g

Sampo Pank**** 0,01 0,01** 0,20 0,45 0,65 1,00 1,00 1,00                Kontakteeruge pangaga    65/300(4)

Swedbank*** 0,10 (7) - - - 0,41 0,71 0,91 1,16 1,21 1,21 190

Swedbank   0,10 0,25 0,45 0,75 0,95 1,20 1,25 1,25 6000

Tallinna Äripank    0,05 0,45 0,55 0,75 1,10 1,40 1,75 1,80 - 200

Tallinna Äripank (3)    0,05 0,65 0,75 0,95 1,35 1,70 2,00 2,10 - 200

Nordea Pank  0,10  0,30 0,45 0,65 0,95 1,10 1,25 - - 320

Citadele Pank                                           -     - 0,60 - 1,00 1,20 1,40 1,70 1,90 2,10 100

Versobank 0,10 0,20 1,50 1,75 1,95 2,30 2,50 3,00 3,00 3,00 350 

DNB 0,25 (7) - 0,75 - 1,20 1,50 1,65 1,90 2,00 2,10 300

UniCredit Bank 0,10 (9) - 0,60 0,70 0,75 0,90 1,15 1,40 - - 300/3000 (9)

SEB 0,10 0,15 0,05 0,10 0,25 0,55 0,70 0,95 1,15 1,40 100***

LHV Pank 0,20 (10)  1,30 1,50 1,70 2,00 2,20 2,30 2,30 2,30 500

Krediidipank - 0,10 0,85 1,00 1,15 1,50 1,70 2,00 2,20 2,50 100/200(4)

BIGBANK   - 0,50 0,55 0,60 1,00 1,00 1,90 2,25 3,30         300-1500

BIGBANK - - - - - 1,00 1,00 1,90 2,25 3,30 1500-30 000

BIGBANK - - - - - 1,10 1,10 2,00 2,35 3,40 üle 30 000

Sampo Pank 0,20 0,30 0,45 0,70 0,85 1,00 

Swedbank - - 0,15 0,35 0,55 0,80 250

Swedbank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,60 0,80 8400

Tallinna Äripank  0,20 0,25 0,40 0,65 0,85 1,00 200

Citadele Pank 0,40 - 0,80 1,00 1,20 1,40 100

Versobank 0,60 0,70 0,80 1,10 1,20 1,30 500

DNB  0,25 - 0,35 0,60 0,90 1,25 300

UniCredit Bank 0,25 0,30 0,35 0,50 0,70 1,00  300/3000(9)

SEB 0,05 0,05 0,10 0,35 0,55 0,70 200

LHV Pank 0,70 0,80 1,00 1,20 1,40 1,50 700

Krediidipank 0,15 0,20 0,30 0,55 0,70 0,90 100/200 (4) 

bbn.ee

RAIVO.SORMUNEN
raivo.sormunen@aripaev.ee

Suvise vahepalana toon ma tavapäraste ma-

jandusindikaatorite kõrval välja mõned oma-

moodi kiiksuga majandusindikaatorid. Kind-
lasti tasuks neid võtta läbi huumoriprisma, kuid 
grammike tõtt on neist kindlasti igaühes. 

Lahutuste määr. Lahutuste arvu kasv näitab 
head seisu majanduses. Kui masuaastatel inimes-
te sissetulekud vähenevad ning laenuturg kirat-
seb, siis hoitakse rohkem kokku ning lükatak-
se lahutust pigem edasi. Majandusõitsengu ajal 
on aga lihtsam ühist vara (eluaset jne) müüa ning 
ka pankadest laenu saada, et eraldi pinnale ela-
ma minna.

Meeste aluspesu ost. Endise USA keskpanga ju-
hi Allan  Greenspani sõnul on üks kõige usaldus-
väärsemaid majandusindikaatoreid meeste alus-
pesu müüginumbrid, kuna keset masu lükkavad 
mehed pesu ostmist edasi.

Huulte-küünte värvimine. Kui pikka aega oli 
masu sümboliks huulepulkade müügi kasv, siis 
nüüd on see kosmeetikafirma Estée Lauder oma-
niku Leonard Lauderi sõnul asendunud küüne-
laki ostmisega. Põhjuseks tuuakse, et nii küünte 
kui ka huulte värvimine on naiste jaoks üks liht-
samaid ja odavamaid viise end ilusamaks muuta 
ja enda atraktiivsust tõsta. 

Kuumad ettekandjad. Ajakirja New York and-
meil on regressiooni ajal ettekandjad kuume-
mad, kuna kõrge tööpuuduse tingimustes on 
kergem atraktiivseid teenindajaid leida. Eks see 
käib ka muude töökohtade kohta, kuna kõrge 
tööpuuduse aega nimetatakse tööandja turuks, 
kus domineerib see, kes suudab mingitki palka 
maksta. 

Sisserännanute arv. Mida paremas seisus on 
majandus ning mida rohkem jagatakse abiraha, 
seda rohkem tunnevad riigi vastu huvi immig-
randid ja kasvab sisserännanute arv.

Sündide arv. Raske majandusolukorra tõttu sün-
nib tavaliselt vähem lapsi. Eestis kehtiva erakord-
selt kõrge ja pikka aega kestva vanemapalga tõt-
tu võib meil olla efekt pigem aga risti vastupidi-
ne ning masu tingimustes võib sündivus hoopis 
kasvada.

 Allan Greenspani 
sõnul on kõige usal-
dusväärsem majan-
dusindikaator mees-
te aluspesu müük.



toimetaja Raivo Sormunen, tel 667 0173, e-post turud@aripaev.ee
reklaamiosakond, tel 667 0105, e-post reklaam@aripaev.ee

ÄRIPÄEV 29. juuni 2012
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  FONDID reklaam

Avaron Asset Management 27.06
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

LHV Varahaldus   27.06
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Pensionifond L, EUR 1,27 1,28 1,28 2,13 6,83 -1,09 9,45 2,56 114 438 319

Pensionifond M, EUR 1,03 1,04 1,04 1,38 5,82 1,49 9,38 4,78 16 595 204

Pensionifond S, EUR 1,12 1,13 1,13 0,85 4,78 3,78 8,47 6,90 26 001 428

Pensionifond XL, EUR 1,07 1,08 1,08 2,33 7,02 -2,14 9,12 2,82 29 039 123

Pensionifond XS, EUR 1,03 1,04 1,04 0,79 4,54 3,85 8,56 6,49 6 934 572

Täiendav Pensionifond, EUR 1,18 1,20 1,19 8,22 7,03 -2,71 9,73 0,31 3 978 421

         

LHV Pärsia Lahe Fond A, EUR 7,39 7,61 7,46 15,15  2,07      0,14      7,60      -      - 

LHV Pärsia Lahe Fond B, EUR 4,72 4,87 4,77 15,20  2,07      0,13      7,59      -     4 105 957

LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 7,37 7,52 7,45 15,31  2,57     -14,20      2,35      -      - 

LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 4,71 4,81 4,76 15,30  2,55     -14,21      2,34      -     1 180 787

Nordea Pensions Estonia   27.06
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Nordea Pensionifond A, EUR 0,86 0,87 0,87 2,19 4,28 1,43 7,6 0 37 186 547,77

Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,69 0,70 0,70 2,86 4,78 0,58 0 0 3 968 766,10

Nordea Pensionifond B, EUR 0,83 0,84 0,84 1,48 4,38 2,56 6,55 0 8 488 819,99

Nordea Pensionifond C, EUR 0,79 0,80 0,80 0,83 3,31 3,67 5,39 0 1 668 499,41

Nordea Pensionifond  Aktsiad 100, EUR 0,99 1,01 1,00 12,54 3,75 -1,66 9,24 0 2 475 565,49

Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,67 0,68 0,68 0,00 3,71 0 0 0 342 230,87

AVARON ASSET MANAGEMENT Narva mnt 5–
58, Tallinn 10117 tel 664 4205, faks 664 4201, 
info@avaron.ee, www.avaron.ee 
DANSKE CAPITAL AS Narva mnt 11, Tallinn 15015 
tel. 675 2295, faks 675 2895, 
funds@sampopank.ee, www.danskecapital.ee, 
www.sampopank.ee 
ERGO FUNDS AS A. H. Tammsaare tee 
47, Tallinn, tel 610 6500, faks 610 6501, 
funds@ergo.ee, www.ergo.ee
AS GA FUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11, 

Tallinn 10119 Tel 680 2680, faks 680 2681
info@gafm.ee, www.gafm.ee
AS GILD PROPERTY ASSET MANAGEMENT 
Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119,
tel 680 2630, faks 680 2631,
info@gildrealestate.com
www.gildrealestate.com
LHV VARAHALDUS AS Tartu mnt 2, 
Tallinn 10 145, tel 680 0400, faks 680 0402, 
info@lhv.ee, www.lhv.ee
NORDEA PENSIONS ESTONIA AS Liivalaia 

45/47, Tallinn 10145 tel 710 1250, faks 710 1251
eesti@nordea.com, www.nordea.ee
TRIGON FUNDS Viru väljak 2, Metro Plaza 5. 
korrus, Tallinn 10 111, tel 667 9200, 
faks 667 9201, fond@trigon.ee, www.trn.ee
AS SEB VARAHALDUS Tornimäe 2, Tal-
linn 15 010, tel 665 6565, faks 665 7122, 
fondid@seb.ee, www.seb.ee
SWEDBANK INVESTEERIMISFONDID AS 

Liivalaia 8, Tallinn 15038, tel 631 1606, 
faks 631 1636, funds@swedbank.ee
www.swedbank.ee/fondid

Sampo Pension 25, EUR 0,91 0,92 0,92 0,96 3,88 0,93 4,97 1,34 9 883 300

Sampo Pension 50, EUR 1,04 1,05 1,05 1,36 3,73 0,22 5,11 0,71 130 767 060

Sampo Pension Intress, EUR 0,84 0,85 0,85 0,74 3,60 2,31 4,37 3,02 2 942 929

Vabatahtlik Pensionifond 
Sampo Pension 100 Pluss, EUR 1,27 1,30 1,28 8,21 4,38 -1,29 9,55 1,29 2 649 461

Vabatahtlik Pensionifond 
Sampo Pension Intress Pluss, EUR 0,73 0,74 0,73 3,11 4,29 1,88 3,63 0,00 130 082

Danske Capital AS    27.06
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.

ERGO Funds    27.06
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
ERGO Pensionifond 2P1, EUR 0,89 0,90 0,90 0,01 2,85 3,70 4,84 4,21 7 687 214,07

ERGO Pensionifond 2P2, EUR 1,04 1,05 1,05 1,97 4,37 -2,35 7,32 -0,40 34 740 025,43

ERGO Pensionifond 2P3, EUR 0,58 0,58 0,58 - 2,22 -7,41 - - 1 143 581,02

ERGO Pensionifond 3P1, EUR 0,80 0,81 0,81 2,11 6,06 0,25 - - 446 924,79

ERGO Pensionifond 3P2, EUR 0,82 0,84 0,83 2,91 5,83 -2,30 - - 480 620,96

ERGO Pensionifond 3P3, EUR 0,77 0,79 0,78 3,92 4,42 -8,31 - - 500 613,01

Compensa Life    26.06
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 31.05.2012. Võlakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 31.05.2012.

Kasvuportfell, EUR - - 1,14 - 4,40 -6,70 17,70 -1,20 4 402 364

Võlakirjaportfell, EUR - - 11,34 - 2,50 2,00 - - 399 984

COMPENSA LIFE VIENNA INSURANCE GROUP SE

Roosikrantsi 11, Tallinn tel 610 3000, 
faks 610 3010 info@compensalife.ee,
www.compensalife.ee
LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400, 
faks 680 0402 

VERSOPANK EESTI  Pärnu mnt 12, Tallinn, 
tel 680 2500, faks 680 2501
SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn, 
tel 630 2104 
SEB ENSKILDA EQUITIES Tornimäe 2, Tallinn,
tel 665 6622, faks 665 6802

MANDATUM LIFE INSURANCE BALTIC 

SE Viru väljak 2, Tallinn. tel 681 2300, 
info@mandatumlife.ee, 
www.mandatumlife.ee
SWEDBANK AS Liivalaia 8, Tallinn, 
tel 631 0310, faks 631 0410

Fondivalitsejad

Maaklerifirmad

Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR 2,92  3,03  2,97  -  8,50     -12,36      31,61     - 20 836 510

Avaroni Privaatportfell B, EUR 12,49  12,49  12,49  -  6,11      0,28      22,49     - 3 846 280

Dow Jones USA
12 530,59
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Seminari soodushind kuni 10.08.2012 registreerudes 169 eurot (+km). 
Hiljem registreerujatele 199 eurot (+km). Kahe või enama inimese osalemisel 
ühest maksjaettevõttest kehtib hindadele soodustus 5%. Lisainfo ja 
registreerimine telefonil 667 0020 või www.seminar.aripaev.ee

udes 169 eurot (+km)

OUTLOOK BCM
tasuta kliendihaldus- 

programmi võimalused
Äripäeva lemmiklektor, Edunet juht ja 
koolitaja KRISTJAN SAKK toob Teieni info 
tasuta kliendihalduse võimalustest!

BCM aitab korraldada ettevõtte 
ärikontakte, hallata müüki ja 
turundustegevusi, koostada aruandeid 
ning aitab äritegevust vaadata värskema 
pilguga. Kliendihalduritel ja klientidega 
tegelevatel töötajatel on parem ülevaade, 
millist suhtlust on klientidega peetud, 
millised tegevused on läinud  
projektideks, millised müügid  
on võidetud, kaotatud. 

BCM talletab kogu kliendiga  
seotud tegevused, kampaaniad  
ja annab aruandeid klientide,  
müükide, projektide, turundus- 
tegevuste kohta ja kõike seda  
tasuta, kui on olemas  
Outlook 2007 või 2010.

ÄRIPÄEVA 
SEMINAR

16. augustil
Radisson Hotel Olümpias
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  FONDID reklaam

Swedbank Investeerimisfondid AS 27.06
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Pensionifond K1, EUR 0,77 0,78 0,78 2,50 2,88 3,69 3,35 1,12 33 735 095,45

Pensionifond K2, EUR 0,83 0,84 0,84 3,97 3,74 2,14 4,68 -1,10 139 257 471,70

Pensionifond K3, EUR 0,95 0,96 0,96 6,86 4,10 1,62 6,64 -2,39 348 535 859,19

Pensionifond K4, EUR 0,69 0,69 0,69 11,44 4,41 0,37   17 164 935,30

Pensionifond V1, EUR 1,09 1,11 1,10 4,51 3,90 3,09 5,30 -2,56 8 045 688,39

Pensionifond V2, EUR 0,83 0,84 0,83 8,31 3,97 0,69 7,01 -5,14 15 488 703,23

Pensionifond V3, EUR 0,94 0,96 0,95 13,62 4,00 -2,63 8,41 -8,71 30 564 133,75

         

Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 3,74 3,83 3,77 22,46 -2,31 -19,86 6,58 -19,61 5 862 909,13

Ida-Euroopa Aktsiafond, EUR 7,08 7,26 7,15 25,04 17,44 -16,83 7,44 -24,68 23 982 517,00

Ida-Euroopa Kinnisvara Af, EUR 2,88 2,95 2,91 24,70 11,66 -19,11 -1,48 -30,10 7 214 383,34

Fondifond 100, EUR 8,64 8,86 8,73 17,19 4,42 -5,20 11,05 -8,32 57 637 013,47

Fondifond 30, EUR 10,14 10,39 10,24 6,36 4,05 1,32 6,34 -1,59 13 198 198,29

Fondifond 60, EUR 9,50 9,74 9,60 10,89 4,32 -1,11 8,94 -4,71 48 659 111,48

Venemaa Aktsiafond, EUR 13,55 13,89 13,69 25,10 4,75 -15,40 15,21 -11,49 46 521 432,54

Trigon Funds    27.06
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

* Vahendatavate fondide tagasivõtmis- ja väljalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 31.05.2012.

AS SEB Varahaldus    28.06
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Mandatum Life    26.06
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Mandatum Life Conservative Strategy, EUR 103,12 104,15 103,12 - -1,95 -4,25 13,65 - -

Mandatum Life Balanced Strategy, EUR 108,89 110,53 108,89 - -4,04 -8,61 16,47 - -

Mandatum Life Aggressive Strategy, EUR 117,91 120,26 117,91 - -6,63 -11,92 19,12 - -

         

Mandatum Life Fixed Income, EUR 132,49 133,15 132,49 - 4,09 3,95 21,91 - -

Mandatum Life Global Food, EUR 122,01 124,45 122,01 - -4,89 -7,40 23,38 - -

Mandatum Life Emerging Opportunities, EUR 97,19 99,14 97,19 - -0,40 -14,77 - - -

Mandatum Life Global Equity, EUR 128,13 130,69 128,13 - -1,37 -9,21 19,99 - -

Mandatum Life Europe Equity, EUR 135,03 137,73 135,03 - -0,22 -9,27 14,42 - -

SEB Energiline Pf, EUR 0,680 0,687 0,687 2,92 2,55 -4,97   6 649 451,25

SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,875 0,884 0,884 0,93 2,55 2,33 5,03 4,28 47 019 633,44

SEB Optimaalne Pf, EUR 0,796 0,804 0,804 1,04 1,72 0,69 5,56  9 948 278,24

SEB Progressiivne Pf, EUR 0,904 0,914 0,914 1,63 2,57 -1,84 5,65 -3,07 243 715 569,45

SEB Aktiivne Pf, EUR 0,827 0,844 0,835 13,42 4,35 -5,75 9,19 -6,35 12 430 893,36

SEB Tasakaalukas Pf, EUR 1,091 1,113 1,102 3,88 2,98 0,59 5,26 -1,61 9 717 412,94

         

SEB Aktiivne Fondifond A, EUR 6,448 6,578 6,513 0,120 4,790 -1,750 9,100 -9,090 3 758 026,00

SEB Dünaamiline Fondifond A, EUR 7,834 7,992 7,913 0,085 4,440 -0,250 7,130 -6,540 5 755 814,00

SEB Tasakaalukas Fondifond A, EUR 10,010 10,212 10,111 0,040 4,980 2,500 6,810 -0,310 1 039 774,00

SEB Ida-Euroopa Võlakirjafond A, EUR 12,071 12,071 12,071 0,054 9,760 4,420 8,640 3,530 61 841 364,00

SEB Geneerilise Farmaatsia Fond A, EUR 8,496 8,668 8,582 0,132 1,280 -16,880 8,200 -4,670 2 444 416,00

SEB Kasvufond A, EUR 5,529 5,641 5,585 0,223 6,660 -25,290 8,670 -9,750 12 405 936,00

Vahendatavad Fondid *         

SEB Guarantee Fund 80, EUR 98,445 98,940 98,940 0,040 -0,400 -2,350 -0,750 - 33 623 974,39

SEB Corporate Bond Fund, EUR 1,406 1,406 1,406 0,030 5,150 4,560 6,890 3,660 313 900 000,00

SEB Danish Mortgage Bond Fund, EUR 126,433 126,433 126,433 0,031 1,920 0,089 0,063 - 88 900 000,00

SEB High Yield Fund, EUR 117,856 119,046 119,046 0,039 6,140 5,230 - - 1 720 420 000,00

SEB Short Bond Fund EUR 1,271 1,271 1,271 0,001 -0,140 0,090 -0,020 - 57 630 000,00

SEB Strategy Balanced Fund 100,453 100,453 100,453 - 0,570 - - -  -    

SEB Strategy Defensive Fund 103,099 103,099 103,099 - 1,550 - - - 120 480 000,00

SEB Strategy Growth Fund 97,394 97,394 97,394 - -2,500 - - -  -    

SEB Strategy Opportunity Fund 98,989 98,989 98,989 - -0,830 - - -  -    

SEB Global Chance/Risk Fund, EUR 0,711 0,725 0,718 0,165 3,820 1,970 13,570 -3,930 28 740 000,00

SEB Eastern Europe Fund ex Russia, EUR 2,410 2,458 2,434 0,206 8,220 -19,960 10,320 -10,240 107 540 000,00

SEB Eastern Europe Small Cap Fund, EUR 2,330 2,378 2,354 0,182 0,260 -29,610 10,770 -13,030 82 200 000,00

SEB Russia Fund, EUR 8,805 8,983 8,894 0,257 2,840 -20,660 15,350 -3,710 255 620 000,00

SEB Ethical Europe Fund, EUR 1,966 2,006 1,986 0,191 5,600 -2,580 8,310 -9,550 14 380 000,00

SEB Europe Chance/Risk Fund, EUR 1053,748 1075,036 1064,392 0,194 5,400 -1,550 8,910 -10,200 13 690 000,00

SEB Europe Fund, EUR 2,904 2,962 2,933 0,190 5,990 -1,590 9,460 -8,960 124 700 000,00

SEB Nordic Fund, EUR 5,852 5,970 5,911 0,233 5,480 -6,680 10,450 -5,560 64 200 000,00

SEB Nordic Small Cap Fund, EUR 148,649 151,652 150,150 0,223 6,590 -8,760 - - 39 880 000,00

SEB North America Chance/Risk Fund, EUR 3,591 3,663 3,627 0,183 7,830 12,870 16,660 -0,720 180 560 000,00

SEB Japan Chance/Risk Fund, EUR 0,389 0,397 0,393 0,218 1,420 -2,940 2,030 -8,720 26 680 000,00

SEB Asia ex. Japan Fund, EUR 6,305 6,433 6,369 0,190 6,560 3,260 14,570 1,000 170 510 000,00

SEB Asia Small Caps ex. Japan Fund, EUR 3,115 3,177 3,146 0,183 16,270 -3,700 9,550 -4,230 59 050 000,00

SEB Concept Biotechnology, EUR 42,979 43,413 43,413 0,211 20,220 34,990 - - 95 210 000,00

SEB Medical Fund, EUR 3,068 3,130 3,099 0,115 8,680 18,950 16,500 2,530 23 040 000,00

SEB Asset Selection Fund, EUR 13,532 13,806 13,669 0,099 -5,070 -0,530 0,510 - 1 309 070 000,00

SEB Key Select, EUR 9,578 9,626 9,626 0,030 -0,010 -4,330 -2,950 - 93 300 000,00

SEB Listed Private Equity Fund, EUR 134,312 137,026 135,669 0,207 4,870 -16,470 - - 180 110 000,00

 Vincent Foley ja Cedric Morris: Lenna-
ri kvartalitulemus oli muljetavaldav ja 
annab tunnistust sellest, et USA elamu-
turg on taastumas.

Barclays Plc analüütikute arvates näitab USA suuruselt kolmanda elamuehitaja kasumi kasv, 
et elamute nõudlus on Ühendriikides kasvanud. 

60 
tuhat eurot sai Microsoft hinnanguliselt kahju, 
kui relvastatud isikud rammisid kolmapäeval 
mikrobussiga Ateenas tarkvaragigandi pea-
kontorit.

Arenevate Turgude Agrisektori Fond, EUR 83,60 86,16 85,31 27,20 -11,54 -43,23 -9,87  6 833 878

Balkani Fond, EUR 11,49 11,90 11,67 27,33 24,38 -15,68 4,73 -17,60 6 175 593

Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 140,56 144,86 143,43 22,54 2,44 -15,13 8,48  3 620 417

Uus Euroopa Kasvufond, EUR 10,98 11,37 11,15 27,90 3,09 -29,41 2,42 -20,18 1 719 857

Uus Euroopa Väärtusfond, EUR 17,58 18,21 17,85 17,04 8,26 -6,43 17,24 -10,97 14 414 983

Venemaa Top Picks Fond, EUR 18,47 19,12 18,75 35,34 -0,80 -17,43 25,14 -6,13 8 864 069

w h i t e p a p e r

Kuidas oluliselt vähendada 

ettevõtte IT-teenuste 

kulusid ja keerukust



TÕUSJAD

OMX TALLINN
52 nädalat
Tallinna börsi üldindeks, kajastab põhi- ja 
lisanimekirja aktsiate liikumisi.

Äripäev

LANGEJAD

TEGIJA TURUL

S 
wedbank märgib oma värskes Bal-

timaade kvartalitulemuste ülevaa-

tes, et aktsiate hinnad on muutu-

nud küll viimase kolme kuu jook-

sul kõrgemaks, kuid väärtpaberid 

on endiselt atraktiivsed. Eriti toob pank välja 
Läti ja Leedu börsi aktsiad.

Pank kirjutab oma eile avaldatud ülevaates, et 
aasta algusest vastavalt 16% ja 13% tõusnud Tal-
linna ja Vilniuse börs on Ida-Euroopa börside 
hulgas ühed paremad. Ettevõtete tugev rahavoog 
on lubanud Balti firmadel maksta Swedbanki sõ-
nul sel aastal ka suuri dividende, mida näitab see, 
et Balti 10 indeksist viie firma dividenditootlus 
ulatub üle 5 protsendi. 

Panga hinnangul toetab aktsiahindu ka see, 
et Balti riikide majandustel on Euroopas ühed 
paremad väljavaated. 

Ei ühtegi müügisoovitust. Swedbanki hinnan-
gul kauplevad nende jälgitavad üheksateist Bal-
ti börsifirmat endiselt keskmiselt oma raamatu-
pidamisväärtuse ligidal (P/B (hinna/raamatupi-
damisväärtuse suhe 1,2). See on keskeltläbi võrd-
ne viimase kahe-kolme aasta keskmise näitaja-
ga. Pank toob välja Läti ja Leedu firmad, mille P/E 
(hinna/tulu) suhe on 2012. aasta kasumiprog-
noosi põhjal keskmiselt koguni alla kümne ning 
EV/EBITDA (ettevõtte turuväärtus/kulumieelne 
ärikasum) suhe alla viie.

Panga sõnul näitas esimeses kvartalis käibe 
langust Swedbanki analüüsitavast firmadest vaid 
Leedu põllumajandusfirma Linas Agro, mis eral-
das enda küljest Ukraina äri. Kuna paljud börsi-
firmad on suunatud koduturule, on müügi kas-
vu toetanud nii tööpuuduse langus, palkade 
kasv kui ka jaemüügi elavnemine. Tarbijate ostu-
jõu paranemine aitas ka neljateistkümnel firmal 
üheksateistkümnest esimeses kvartalis kasumit 
kasvatada. Pank märgib eraldi ära Merko Ehituse 
ja Olympic EG. 

Swedbanki optimistlikkust Balti börsifirmade 
juures ilmestab eriti aga see, et osta soovitatakse 
tervelt kuueteist firma aktsiat üheksateistküm-
nest. Vaid kolmele aktsiale (Merko Ehitus, Nor-
decon ja TEO LT) on antud neutraalne soovitus, 
sest nende aktsiad liiguvad juba peaaegu hinna-
sihtide juures (tõusupotentsiaal 5–8%).

Swed: Balti aktsiad on 
endiselt atraktiivsed

Vestas Wind

30,23 DDK 

+4,42%   
Alma Media

5,13 EUR 

+3,85%  
F-Secure

1,43 EUR 

+2,88%   
Toyota Motor

3110 JPN 

+2,64% 
Finnair

1,79 EUR 

+2,29%
Olvi

18,05 EUR 

+1,40%
Tuulegeneraatorite 
tootja Vestas Wind sai 
eile 216 MW tellimuse 

Belgiast.

 VAIDLUS

Parts ei aita Tallinna 
Vee aktsionäre
Majandus- ja kommunikatsiooniminister Ju-

han Parts ei aita Tallinna Vee aktsionäre ega 

toeta börsifirma erastamislepingut konkurent-

siameti tegevuse eest, teatas vee-ettevõte ei-

le börsile. 

25. juunil sai Tallinna Vesi majandus-ja kom-
munikatsiooniminister Juhan Partsilt Tallinna 
Vesi aktsionäride 30. mail saadetud kirjale vastu-
se. Oma kirjas teatas minister, et tal ei ole võima-
lik Tallinna Vesi aktsionäre ega erastamist toeta-
da, kuna erastamise eel ja ajal kehtinud ühisvee-
värgi ja -kanalisatsiooni seaduses (ÜVVKS) sä-
testatud veeteenuse hinna kujunemise alused ja 
praegu kehtivas ÜVVKSis sätestatud veeteenuse 
hinna kujunemise alused on põhiolemuselt pü-
sinud muutumatuna alates seaduse jõustumisest 
1999. aastal, seda muu hulgas ka veeteenuse hin-
nale lisatava põhjendatud tulukuse komponen-
di osas. 

Partsi sõnul sõlmisid Tallinna linn ja AS Tal-
linna Vesi 12. jaanuaril 2001. aastal teenuslepin-
gu, millega pooled leppisid muu hulgas kokku 
veeteenuse hindade kujundamise alustes.

  TEHNOLOOGIA

Google esitles oma 
tahvelarvutit
Google toob turule Apple’i ja Amazoni tahvel-

arvutiga konkureeriva tahvelarvuti Nexus 7.

Google’i tahvelarvuti Nexus 7 sündis koostöös 
Taiwani päritolu ettevõttega Asus, vahendas fi-
nantsuudiste agentuur Reuters.

Nexus 7 hind algab 199 dollarist ning seda 
peaks olema võimalik soetada alates juuli kesk-
paigast. Võrdluseks võib tuua, et konkurent 
Apple’i tahvelarvuti iPadi kõige uuema versiooni 
hind algab 499 dollarist.

Androidi puhul on tegemist nutitelefonide 
kõige populaarsema tarkvaraga, kuid tahvelar-
vutite turul jääb Google’i Android alla Apple’i 
operatsioonisüsteemile iOS.

Analüütikute sõnul on just uue tahvelarvuti 
teenuste arv see, mis pakub turuliidrile Apple’ile 
konkurentsi ning kliente loodetakse meelitada 
väiksema hinna ja vidinate rohkusega.

Nouriel Roubini: Kui Euroopa Liit ei 
sekku praeguse tippkohtumisega ot-
sustavamalt võlakriisi lahendamis-
se, ootab eurotsooni lagunemine.

New Yorgi Ülikooli professor hoiatab, et viimase kahe aasta jooksul juba 19. tippkohtumist pidavad Euroopa Liidu tipp-poliitikud peaks 
Euroopa võlakriisi lahendamisse otsustavamalt suhtuma.

Barclays PLC

173,40 GBp 

-11,55%   
RBS

208,00 GBp 

-10,77%  
Ruukki Group

0,64 EUR 

-7,25%
Scanfil

0,69 EUR 

-4,17%
Deutsche Bank

27,12 EUR 

-3,47%
PKC Group

11,33 EUR 

-3,33%
Barclays Plc-d süüdis-
tatakse Londoni pan-
kadevahelise laenu-

intressi Libor manipuleerimi-
ses. Barclays tegi kokkuleppe 
USA ja Briti ametivõimudega, 
et maksab 453 miljonit dol-
larit, et vabaneda manipulat-
sioonisüüdistusest.

617,42
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0,31% �

perioodi kõrgeim 692,57
perioodi madalaim 513,18
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Üheksateistküm-
nest analüüsitavast 
Balti börsi aktsiast 
soovitab Swedbank 
osta tervelt kuue-
teistkümne firma 
aktsiat.

Saatke palun vastav info e-postiaadressil register@aripaev.ee
 või helistage telefonil 667 0099.  

Suveperioodil (25.06-10.08) ilmub Äripäev kolm korda nädalas:  
esmaspäeviti, kolmapäeviti ja reedeti.

Hea tellija!
Kasutage puhkusel olles 

Äripäeva tasuta ümbersuunamise teenust.

Saadame lehe aadressil, 
kus Te puhkuse ajal viibite!

RAIVO SORMUNEN
raivo.sormunen@aripaev.ee


