Estonian Airi kahjum tuli
oodatust siigavam

Kuue kuuga 15miljonilise kahjumi teeninud lennufir-
ma karbib liine ja vahendab tootajate arvu. »3

Keemiatdostust kummitab
inseneride poud

Noukogudeaegsed spetsialistid on pensioniikka
jéudnud, uusi meie (likoolid aga ei koolita. »12-13

Merko ja Nordecon
joudsid kasumisse

Borsil olevad ehitusettevdtted teenisid teises kvarta-

lis vastavalt 530 000 ja 870 000 eurot. »16-17

PUHKEPAEV

Birgitta festival tihendab tana-
vu keskaegse kloostrimiljoo ta-
napaeva muusikateatri viimase
sdnaga - lavastustega 2012. aas-
tast.»3

adalavahetus

Aripaev

KOLUMN

99 Pankrot pole 16pp,
vaid nagu paljud edu-
kad drimehed voivad
kinnitada -uuejaedu-
kama drialgus.

Riigikogu liikme Igor Grazini hinnangul toidavad
abipaketid valesid vaartusi. »18
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TOOSTUS

Molycorp toi
muugi Sillamaele

Molycorp Silmeti juhatu-
se esimees David O’Brock
asub juhtima suurt osa
USA bérsifirma emaette-
votte madki. “Vahet ei ole
tegelikult, kas maki ju-
hitakse USAst véi Eestist.
Kull ma hakkama saan,
koik on organiseerimise
kiisimus,” leiab ta. »8-9

Reede, 10. august 2012 EUR/USD USD/EUR EUR/SEK NordPool Euribor
nr 142 (4564) 2,24 eurot 1,2301 0,8129 8,2669 44,37 0,640%
LUUBIALL
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POLLUMAJANDUSMI-
NISTEERIUMI persona-
liosakond teenindab
11 valitsemisala
asutust ehk 1500 ini-
mest. Paljude teiste
tugiosakondade suu-
rus avalikus sektoris
tekitab aga kiisimusi.
FOTO: RAUL MEE

» Ministeeriumide tugiosakondades (personali-, avalike suhete, finants- ja
haldusosakonnas) tootab oluliselt enam inimesi kui erafirmades » «-
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NADALA TEGIJA

Heiki Nabi

ta maailmameistri Heiki Nabi hébemedal

kreeka-rooma maadluses Londoni oliim-
pial tuli paljude jaoks kui vadlk selgest taevast. Eri-
nevalt kettaheites pronksmedali véitnud Gerd
Kanterist ei pidanud ta kandma medalindudleja

/P Seitsmekordse Eesti meistri ja 2006. aas-

maadles end Londoni oliimpial hobemedalimeheks

koormat, kuid tllatushdbe oli seda magusam. Aas-
tatepikkune visa t66 kandis vilja ja Nabi tdestas,
et tippu saab jéuda ka siis, kui seljataga pole suu-
ri sponsoreid. Kaalukas roll Nabi edus on muidugi
tema pikaajalisel treeneril Henn Pdllustel, kes on
vaikselt, kuid piithendunult oma t66d teinud.

ROOMUSTAB

/P Puhkuselt naastakse hoopis uude firmasse. Priit
Sauk, Kati Kusmin, Ulo Sire, Meelis Piivi, Anneli
Heinsoo, Marek Mettas on moned tipp- ja miitigijuhtidest,
kes on viimaste uudiste peategelased. Nad vahetavad nimelt
tookohta. Toimetus kiidab viimastel nddalatel elavnenud
tookohavahetuse trendi ja kutsub tiles pikalt omal kohal
istunud juhte peeglisse vaatama - kas olete kindlad, et teist
paremat pole selle t66 peale votta?

ESM on Eestis 16puks koigil suul. Hoolimata valitsuse pin-
gutustest teavad Euroopa abimehhanismi ESMi praeguseks
juba ka koolijiitsid nimepidi. Uletihtsustatud sonatihend?
Arvame siiski, et mitte. Eesti poliitikud peaksid lahtuma
ainult ja ainult Eesti riigi huvidest. Loodame, et ESM seda on.

Oliimpiamidngud kergitavad rahvuslikku eneseuhkust.
Kuigi elame globaliseeruvas maailmas, nditavad olimpia-
mangud, et planeedi Maa inimesed on tihed parajad natsio-
nalistid. Tulemus ei kuulu enam sportlasele, vaid riigile, kel-
le lipu ja hiimni valguses end niidatakse. Tunneme siis meie-
gi praegu end Heiki Nabi ning Gerd Kanteri saavutustest
isiklikult veidi enam korvust tostetuna kui veel eile.

KURVASTAB

\L Eksperiment “Tallinn” joudis uue verstapostini.
Uhissoidukiradade selline mahamérkimine oleks
naljakas, kui ta mitte tosi poleks. Hoiame hinge kinni motte
juures, mis laheb Tallinna liikluses lahti septembris, uuel
hooajal. Sarnaselt maamaksu ja alkoholimiitigi piiranguga
peab praeguselgi juhul reageerima riigikogu. Aga kas
olulisemat poleks koigil teha?

Soomest tuleb murettekitavaid signaale. Eesti majanduse-
ga kokku kasvanud Soomest tuleb murettekitavaid signaa-
le. Alandatakse majanduskasvu prognoose pea nullini, pea
paarkiimmend aastat korralikult kasvanud tarbimine voib
samuti vihikiiku tegema hakata. Liheks Londoniski neil 16-
busalt, ergutaks vihe nende ja seelidbi ka meie meeleolu.

Aivar Rehe muutub jéirjest pessimistlikumaks. Alati nae-
rusuine Sampo Panga siinne juht Aivar Rehe muutub itha
pessimistlikumaks majanduse suhtes. Panga laenude ja
hoiuste maht viheneb, tulevikku nihakse jarjest mustema-
tes toonides. Akki peaks Sampo kaaluma maatriksjuhtimise
lopetamist, et tilemere visioonid vihem maksma pédaseksid.

KUUM TOOL
Kasuusbuum?

Sel suvel vahetab mitu ettevéotet juhte. Niiteks TREV-2
hakkab alates augustist juhtima Erki Molder, kes vastab es-
maspieval kell 15-17 Aripieva lugejate kiisimustele. Esita
oma ktsimus www.ehitusuudised.ee

ESMASPAEV
Kes onseenaine, kes lisandub uue niona
selsiigisel ilmuvasserikaste edetabelisse?

LOE ARIPAEVAST

ML-TRANSPORT

Osakoormate vedu
tagaluukautodega
TALLINN-

www.wasp.ee
inffo@wasp.ee
Tel. 6 77 01 55

wasp project  Mob. 51 12 061

HELSINKI-TALLINN

Enne ki 12 tellitud veos
jargmisel toopaeval sihtkohas!

tel: +372 505 5074
info@mltransport.ee

www.mltransport.ee

JUHTKIRI

ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

Avalikus sektoris endiselt
ruumi karbeteks

anane Aripédev koostas iile-

vaate ministeeriumide tu-

giosakondadest ning selgus,

et vorreldes suuremate erafir-

madega onriigisektoris oluli-
seltrohkem to6tajaid. Ministeeriume ja era-
firmasid ei saa kiill tiks-tithele kérvutada, kuid
voib siiski 6elda, et erafirmades on tugiosa-
konnad mehitatud minimaalselt, samas kui
ministeeriumides on tthe juhi kérval kindlas-
ti mitu alluvat.

Aripieva arvates on valitsusel kulude kok-
kuhoiuks ehk kirbeteks veel ruumi, niiteks
ministeeriumide ja riigiasutuste tugistruk-
tuurides. Seejuures ei oleks moistlikult lihe-
nedes sellistes karbetes kaotajaid, vaid ainult
voitjad.

Esiteks sunniks see muutma avaliku sekto-
ri t66 veel efektiivsemaks. Erasektoris tuttav
surve sunniks leidma lihtsamaid ja paremaid
lahendusi. Kindlasti on efektiivsusel oma pii-
rid. Uhelt poolt ei ole efektiivne, kui seatud
tilesannete tditmiseks on palgatud liiga palju
inimesi. Teiselt poolt ka olukord, kus to6tajate
vihesuse tottu jadvad moned tilesanded tdit-
mata. Seal vahel on aga piir, mida tulebki pi-
devalt otsida ja millega kohaneda.

Teiseks annaks tugiteenustelt kokkuhoi-
tud raha véimaluse tasustada pohitoo spet-
sialiste korgemalt. Ei ole kahtlust, et Eesti va-
jab kompetentseid, hdid ametnikke. Neile
peaks saama maksta ka vastavat palka, mit-
te kiisitavaid “motivatsioonipakette”. Juu-
nis kirjutasime, kuidas siseministeeriumi al-
la kuuluva infotehnoloogia- ja arenduskesku-
se 15 tootajat Saksamaal Hannoveris toimu-
nud tehnoloogiamessi kiilastas. Ehkki asutus
nimetas riigile 20 000 eurot ja pea terve t60-
nddala maksma ldinud reisi grupikoolituseks,
niitasid Aripdeva kies olevad materjalid, et
tegemist oli lihtsalt Ilobusa messikiilastusega.

99
Aripieva
hinnangul
eioleks
moistli-
kultla-
henedes
sellistes
karbetes
kaotajaid,
vaid ainult
voitjad.

Kolmandaks, tugistruktuure vihendades
vabaneks t66joud, mille jarele erasektor janu-
neb. Ettevotjad kurdavad aastaid kvalifitseeri-
tud t66jou puuduse tile. Avalik sektor on era-
sektorile selles vallas tugev konkurent. Iga li-
sanduv haritud ja voimekas inimene riigisek-
torist leevendab t66joupouda erasektoris.

On t6si, et Eestis on praegu umbes 27580
riigito6tajat janende arv on viimastel aasta-
tel kahanenud. Niiteks vorreldes 2010. aasta-
ga on see vihenenud 3%, kriisieelse ajaga vor-
reldes 7,2%. Kuid ametnike arvu tildise vihen-
damise korval peavad sihiks olema ka struk-
tuuri muudatused. Aripieva loost selgus aga,
et ametnikearmees orienteerumine on aega-
noudev ja lopptulemuski ei pruugi olla am-
mendav, kuna osakondade moodustamine on
pigem loominguline protsess.

Seetottu tervitab Aripéev piitiet tugitee-
nuseid tihtlustada. Algatatud on tugiteenuste
tthendamise projekti (TUTSE), mille eesmark
on tthtlustada koigi ministeeriumide valitse-
misalas finants-, personali- ja palgaarvestus.
Liitumine TUTSEga on olnud paraku aeglane
ega holma koiki ministeeriume. Kahe aastaga
on seitsme ministeeriumi valitsemisalas tu-
giteenused koondatud esialgu valitsemisala
kesksetesse arvestusiiksustesse ja arvestused
tile viidud majandustarkvarasse SAP.

Uut taset peaks aitama saavutada ka aasta
alguses loodud Riigi Tugiteenuste Keskus, mis
hakkab jargmisest aastast pakkuma finants-,
personali- ja palgaarvestuse teenust, kuid se-
davaid justiits-, rahandus-, sotsiaal- ning ma-
jandus- ja kommunikatsiooniministeeriumi
valitsemisalades. Suund on 6ige, hoogu napib.

B3 Loe Aripievast

KAANELUGU “Ministeeriumide tugiosakonnad era-
firmadega vorreldes pungil”

tanases lehes Ik 4-7
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99 David O’Brock: Eriti bor-
siettevotted ei peamakse-
tingimustest kinni.

Molycorpi muldmetalli oksiidide ja kemikaalide miiiigidirektor
miiligitoost ja klientidest. LoE LAHEMALT LK 8-9

ESTONIAN Air teatas eile kahju-
minumbri suuruse. Majan-
dusminister Juhan Parts oli
pahane. Estonian Airi juhatuse
esimees Tero Taskila (pildil)
kinnitas eile samuti, et ei ole tu-
lemusega rahul ja vaja olnuks
enim muutusi. FOTo: RAUL MEE

Estonian Air teenis
hiigelkahjumi

LAURA MALLENE
laura.mallene@aripaev.ee

Tallinna lennujaamas astus
eile ajakirjanike ette Estonian
Airi juhatuse esimees Tero
Taskila, kes andis teadalennu-
firma esimese poolaasta 14,9
miljoni eurosest kahjumist.
Kéive suurenes esimesel poolaas-
tal 24 protsenti, kasvades 43,9
miljoni euroni.

Taskila moonis, et ettevote
alahindas muutuste miéira, mi-
da organisatsioon vajas. Teos-
tus jai norgaks mitmes punktis
—alates 2011. aastast on keskmi-
ne tulu reisija kohta vihenenud
7 protsenti. Kiitusekulu suurenes
32 protsenti, lennupargivahetus
oli oodatust kallim.

Kahjum on arvatust suurem.
Varem on meedia spekuleeri-
nud 11-12miljonilise kahjumi-
numbriga. Taskila titles, et ei ole
tulemusega rahul.

Rahul ei ole ka majandusmi-
nister Juhan Parts. Taskila so6-
nul minister tema endaga Esto-
nian Airist riidkinud ei ole, kuid
noukogu esimehe Erkki Raasu-
kese kaudu tunneb ta suurt sur-
vet — paremateks tulemusteks,
kasumiks.

Taskila sonakehv. Tapsusta-
vatele kriitilistele kiisimustele
vastas Taskila napilt. Kiisimuse-
le, kui palju raha vajab Estonian
Air maksumaksjalt, vastas Taski-
la, et praegu tootab firma kovas-
ti, et mitte kiisida rohkem raha.
“Meil on mitu stsenaariumi. Ma
eiseo end ithegagi,” lisas Taskila.

Uks vahend eesmirginijoud-
miseks on kirped. Selle aasta 16-
puks tritatakse kokku hoida 4
miljonit eurot — norka kasumit
ndidanud liinid suletakse voi
muudetakse hooajaliseks, toota-
jate arvu vahendatakse 15%. Ka-
sumi loodab lennufirma saavu-

tada 2013. aasta lopuks. Seda, et
lennufirma tulevik on kindlas-
ti parem, kinnitas Taskila terve
konverentsi jooksul.

Ktisimargi all on ka, mis saab
pilootidest. Eile 16ppes Estonian
Airija pilootide ametiihingu va-
heline kollektiivleping. Ka siin ei
avalikustanud lennufirma de-
taile, sonades vaid, et tiritatakse
jouda molemaid pooli rahulda-
vale kokkuleppele.

“Meie eesmirk libiradkimis-
tel ametitthingutega on tosta
meeskondade t66 efektiivsust
praegusega vorreldes 15% vorra,”
sonas Taskila. “Samuti oleme op-
timeerinud lennugraafikut kah-
jumlikel liinidel. Loetletud tege-
vuste moju tottu peaksid tule-
mused paranema juba aasta 16-
pus,” lisas Taskila.

Samal ajal istus Estonian Airi
noukogu esimees Erkki Raasu-
ke pressikonverentsil esireas.
Vaikides.

Baltic Agro ostis pankrotis
Weroli tehased

Baltic Agro omandas enam-
pakkumisel pankrotis Werol
Tehasedjarapsitootlemisteha-
se kinnistute ning sinna juur-
dekuuluvaga.

“Baltic Agro on iiks suure-
maid rapsi kokkuostjaid Eesti
turul, mistottu oli meil loomu-
likult huvi seista hea selle eest,
et Weroli tegevus jatkuks ka tu-
levikus,” kommenteeris ostu
Baltic Agro noukogu esimees
Christian Junker.

Baltic Agro jaoks annab ost
firma juhi Ants Puusta sonul voi-
maluse laienemiseks.

Rein Kilgile kuuluv Werol oli
Eesti ainuke rapsioli tootlemi-
se tehas, mis rafineerib pressi-
tud rapsiseemnetest valmista-
tud oli ja miib seda toiduoli-
na. Tehase tootmisvéimsus on
70000 tonni.

Uus rapsipressimise liin. We-
rol Tehased alustas enne pank-
rotti minekut uue rapsipressi-
mise liini rajamist Jogeval, mil-
le voimsus 145 000 tonni. Teha-
se uus osa ei ole veel t66s olnud.

Parast uue tootmisliini kéivi-
tamist peaks tehase kiive ulatu-

ma 80 miljoni euroni. Ettevottel
on praegu 41 tootajat.

Baltic Agro ASi omanik, Taa-
nis paiknev DLA Grupp omab ju-
ba rapsitootlemise tehaseid La-
tis ja Taanis.

Koos praeguse omandamise-
ga on DLA rapsito6tlemise aas-
taseks kogumahuks 500 000
tonni.

Werol Tehased ettevotte
omandamine Baltic Agro ASi
poolt joustub pirast seda, kui
konkurentsiamet sellele heaks-
kiidu annab.

ARIPAEV.EE
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Ooper ja ballet viivad sind

tunderidnnakule - armastusest
"' vihkamiseni, meeleheitest

voiduro6muni.

Rahvusooperi KULDPILET
nnab voimaluse leida end
mitmel ohtul aastas eriliste

/

03.10

07.11

26.01
14.03

Hind iihele 230 EUR, hind kahele 414 EUR

Kuldpilet 2

20.09
03.10

07.11

16.11
26.01

14.03
28.04

16.05

raamat... ‘ | ¥

naalne teenindus,
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FAUST / Esietendus!
RAHVUSVAHELISE

MUUSIKAPAEVA OOPERIGAL
ROOSIKAVALER
kontsertettekanne

PRINTS JAKERJUS muus

Maailmaesietendus!
TANNHAUSER / Esietendus!

FAUST / Esietendus!
RAHVUSVAHELISE
MUUSIKAPAEVA OOPERIGALA
ROOSIKAVALER
kontsertettekanne
TUHKATRIINU / Esietendus!

PRINTS JA KERJUS
Maailmaesietendus!
TANNHAUSER / Esietendus! ~ ooper
RAHVUSVAHELISE TANTSUPAEVA
BALLETIGALA / Mai Murdmaa 75
BAJADEER/ Esietendus!

ooper

ballett
muusikalavastus

ballett

Hind iihele 350 EUR, hind kahele 630 EUR

 KULDPILETID muugil 17. augustini voi kuni kohti jatkub
www.opera.ee / estonia@opera.ee / t 683 1210

Estonia n

ARIPAEVA
SEMINAR

SISEKONTROLLI

Eesti majandus valiskeskkonna
riskide lainetel. Majandusana-

lGttik MARIS LAURI

Millised riskid tulenevad kon-
kurentsi valdkonnast? Konku-

rentsiameti peadirektor
MART OTS

Kuidas ettevote kriisis kaitus
ja 7 aastat hiljem maineriske
maandab? Copterline’i vastutav

juht TONIS LEPP

Milline on Eesti Energia riski-
mudel ja kogemus tururiskide

juhtimisel? Eesti Energia fi-

nantsdirektor MARGUS KAASIK

Millised on sisekontrolli hiipo-
teetilised ja tegelikud kaasu-

sed? Finantsanaltutik
RITA ILISSON

Hind kuni 10.08.2012 registreerudes 179 eurot (214.80 km-ga),
tavahind 229 eurot (274.80 km-ga). Registreerides korraga lihest
maksjaettevottest kaks voi enam osalejat kehtib lisasoodustus 5%.

Lisainfo ja registreerimine telefonil 667 0411 voi

www.seminar.aripaev.ee

\
\

\

Kuidas kaardistada ja testida
ettevotte toiminguriskid ja
kontrollisiisteemid? Kaubamaja
ASi siseauditi osakonna juhataja
MERIKE RABI

Millised on riskid pilvetehno-
loogiate ajastul? Ernst & Young
Baltic, vanem juhtivkonsultant
SIIM ABEN

Milliseid riske katkeb ettevot-
tele sotsiaalmeedia? Praktili-
sed ndited ja hakkimise demo.
Clarified Security juht

MEHIS HAKKAJA

23.august

Sokos Hotel
Viru
konverentsi-
keskuses
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Ministeeriumid
tugiosakonnad
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vorreldes punegil



SOTSIAALMINISTER
Hanno Pevkur koos
ministeeriumi PR-
juhi Diana Lorentsiga
(keskel) renoveeritud
Laane-Tallinna Kesk-
haigla Nakkuskesku-
ses Merimetsa haiglas.
Paremal Kai Zilmer.
FOTO: TOOMAS HUIK/POSTI-
MEES
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Aripievaiilevaade
ministeeriumide
tugiosakondadest niitab,
etkokkuhoidasaab

veel kiill. Erafirmadega
vorreldes on neis oluliselt

rohkem tootajaid.

PIRET REILJAN
piret.reiljan@aripaev.ece

Paljudetugiametnike péhitegevusteiole voima-
lik nende ametinimetusest vilja lugeda, kuna
tugiosakondades t66tab hulgaliselt néunikke,
spetsialiste, peaspetsialiste, eksperte jakonsul-
tante. Keeruliseks osutus ka tugiosakondade kor-
vutamine, kuna néiteks autojuhid kuuluvad tihes
ministeeriumis haldusosakonda, teises finantsosa-
konda ja kolmandal ministeeriumil puudub eral-
dihaldusosakond sootuks ning haldusté6tajad on
erinevates osakondades laiali.

Osakondade juures pole vilja toodud sisseos-
tetavaid teenuseid, kindlasti ostab osa ministee-
riume sisse nditeks koristusteenust, aga ka mingil
médiral suhtekorraldust.

Tuleb tunnistada, et ametnikearmees orien-
teerumine on aeganoudev ning lopptulemuski ei

Ministeeriumid
uhtlustavad
tugiteenuseid

Rahandusministeerium juhib
tugiteenuste ithendamise pro-
jekti (TUTSE), mille eesméadrkon
ithtlustada koéigi ministeeriu-
mide valitsemisalas finants-,
personali- ja palgaarvestus.

“Riigi kohus on kasutada res-
sursse voimalikult moistlikult,”
titles rahandusministeeriumi
asekantsler Agris Peedu mais.
“Tugiteenuste sidstvam, kuid sa-
mas {htlasema kvaliteediga ja
otstarbekam korraldamine pa-
kub selleks voimalust.”

TUTSE kahe aasta tegevuse
tulemusel on seitsme ministee-
riumi valitsemisalas tugiteenu-
sed koondatud valitsemisala
kesksetesse arvestusiiksustesse
ning arvestused tile viidud ma-
jandustarkvarasse SAP.

Ministeeriumide valitsemis-
alades on raamatupidamisiik-
suste arv vihenenud 204-1t 117-
le. Projekti raames on kasutuse-
le voetud veebipohised IT-siis-
teemid, mis kiirendavad infova-
hetust asutuste ja kesksete arves-
tustiksuste vahel.

AastaalgusesloodiRiigi Tugi-
teenuste Keskus, mis pakub ala-
tes jirgmisest aastast finants-,
personali- ja palgaarvestuse tee-
nustjustiits-, rahandus-, sotsiaal-
ning majandus- ja kommuni-
katsiooniministeeriumi valitse-
misalades.

LUUBIALL

B Uks kiisimus

Miks on ministeeriumide tugiosakonnad

oluliselt suuremad kui sarnase tootajate

arvugaeraettevotetes?

DIANA LORENTS
sotsiaalministeeriumi avalike suhete osakonna juht
Me katame vagalaia valdkon-
da, meie eelarve moodustab
natukene vihem kui pool Ees-
tiriigi eelarvest. See tihen-
dab ka viga paljusid tegevusi ja
nendega seotud tehinguid.
Usna palju biirokraatlik-
ke lisanoudeid seab see, et suur
osa tegevusest on rahastatud
vilisabi allikatest. Samuti mo-
jutab toomahukust asjaolu, et
riigieelarve on kassapohine, et-
tevotted saavad pidada nii eel-
arvet kui ka raamatupidamist
tekkepohiselt. Riigi raamatu-
pidamises tuleb kasutada vi-
ga paljusid tiiendavaid tunnu-
seid, et tagada siseriiklik ja vali-
mine aruandlus.

KARIN VOLMER
pollumajandusministeeriumi pressiesindaja

Ministeeriumi ei saa kindlas-
ti vorrelda eraettevotetega,
kuivord juba avaliku ja era-
sektori funktsioonid on taies-
ti erinevad. Ministeeriumide
tugiosakondadel on seadustest
tulenevaid funktsioone roh-
kem kui eraettevotetel. Niiteks
meie finantsosakond peab li-
saks raamatupidamisele tege-
lema eelarvestamise ning vélis-
abi fondide administreerimi-
sega. Samuti tuleb arvestada, et
ministeeriumi tugiosakondade
tilesandeks on lisaks oma maja
teenindamisele ka tugifunkt-
sioonide koordineerimine va-

litsemisalas, kus pollumajan-
dusministeeriumi puhul on te-
gemist kokku umbes 1500 ini-
mesega.

MARIANN SUDAKOV
valisministeeriumi pressispetsialist

Eraettevotte t66 on enamas-
tikindlajakitsa spetsiifikaga.
Riigiasutuse tegevusvaldkond
on marksa laiem kui eraettevot-
tel, mis eeldab ka tugistruktuu-
ris erinevate spetsialistide ole-
masolu. Mingil maéaral voib va-
lisministeeriumi vorrelda suur-
ettevottega, millel on tiitarette-
votted kiimnetes riikides, kus
tehtavad toimingud tuleb ema-
firmas tihtlustada, tagada tiht-
sete reeglite jargimine, arvesta-
des samas kohalikke olusid jne
-see nouab ka eraettevottes ar-
vestatavat tugistruktuuri.

Lisaks on eraettevottel voi-
malus ja sageli otstarbekas tu-
giteenuseid sisse osta, valismi-
nisteeriumil aga ei ole voima-
lik sageli seda teha - monikord
seadustes toodud piirangute
tottu (nditeks turvakaalutlusil)
voi lihtsalt seetottu, et erasekto-
ris puudub vajalik pidevus.

Ka ei ole erasektor seotud
paljude avalikus sektoris vajali-
ke regulatsioonide tditmisega.
Naiteks aritihing ei ole kohus-
tatud avalikustama oma vee-
bis viga suurt hulka infot, mida
avalik sektor peab pohjendatult
tootma. See koik vajab investee-
ringuid ja inimesi.

99 Tualettpaberit ja kohvi saame ostetud assis-
tentide abiga ning lihtsama tooga, nagu niiteks
pirni vahetamine, saanisegi hakkama.

Lembit Tampere, Arco Vara juhatuse esimees

ole ammendav, kuna osakondade moodustamine
ndib olevat tisna loominguline protsess.

Pohjendusi jiatkub. Ministeeriumid end tileme-
hitatuks ei pea. Toonitati, et nende tugiosakonda-
de ametnikud tegelevad lisaks ministeeriumile ka
kogu haldusala kiisimustega ning osa tugitegevu-
si on tsentraliseeritud. Niiteks siseministeeriumi
esindaja Mihkel Loide sonul kujundavad ministee-
riumi tugiosakonnad kogu ministeeriumi haldus-
alavastavate valdkondade poliitikat. Samas on eri-
nevatel riigiametitel ja -asutustel sageli olemas ka
isiklikud tugiosakonnad voi -ametnikud.

Kuigi ministeeriume ja erafirmasid ei saa tiks-
tihele korvutada - nii nagu ei saa seda teha isegi
erinevate ministeeriumide puhul -, voib siiski 6el-
da, et erafirmades on tugiosakonnad selgelt viik-
semaarvuliselt mehitatud. Samas ministeeriumi-
des on tithe personali- voi avalike suhete juhi kor-
val kindlasti mitu alluvat.

“Efektiivsuse tagame sarnaselt erasektoriga -
professionaalse juhtimise ja voimalikult parema
personalivaliku kaudu,” kommenteeris vélismi-
nisteeriumi pressispetsialist Mariann Sudakov.
Sarnased vastused laekusid ka teistest ministee-
riumidest. Tugiosakondade efektiivsus tagatakse
ministeeriumide kommentaaride pohjal naiteks
arenguvestluste, tooplaani tiitmise, personalieel-
arve, péhimaaruste ja ametijuhenditega.

Kes pirni vahetab? “Tugiosakondade efektiivsu-
se madrab dra tihelt poolt tilesannete hulk ja tei-
selt poolt piiratud personalieelarve, mis ei voimal-
da tootajaid piiramatult nende tilesannete tditmi-
seks palgata,” sonas justiitsministeeriumi pressi-
esindaja Priit Talv. Rahandusministeeriumi seisu-
koht on, et ministeeriumide ja erafirmade vordle-
mine ei pruugiolla asjakohane, kunavajadused tu-
giosakondade ja nende tootajate jarele voivad ol-

lavdga erinevad, vahendas ministeeriumi spetsia-

list Kristina Haavala.

Aripiev tihe vordleva niite siiski toob. Sellal

kui niiteks rahandusministeeriumi haldusosa-
kond koosneb 18 voi pollumajandusministeeriu-
mi oma 25 tootajast, pole rahvusvahelisel kinnis-
varafirmal Arco Vara tildse haldusosakonda. “Tua-
lettpaberit ja kohvi saame ostetud assistentide abi-
ga ning lihtsama t66ga, nagu néiteks pirni vahe-
tamine, saan isegi hakkama, eilegi tuli ette,” rdd-
kis Arco Vara juhatuse esimees Lembit Tampere.

Avalikud suhted olulised. V6i kui ministeeriu-
mide avalike suhete osakondades tootab reeglina
ametnikke, kelle loendamiseks tihe kéie sormedest
ei piisa, on LHV Panga avalikud suhted {ihe inime-
sevastutada, kes on seejuures ka turundusjuhi rol-
lis. Tosi, osa teenuseid ostavad erafirmad vastavalt
vajadusele sisse, mis on efektiivsem kui hulga t66-
tajate palgal pidamine.

Kaheksas riigis tegutseva IT-kontserni Nortal
avalike suhete juht Liina Vahtras markis, et t66
efektiivsus on ettevottele viga oluline ja seetottu
on suur osa tugitdotajatest grupiiilesed. “Ressursi-
vajaduse suurenedes piitiame tugitiksuste sees lei-
da abikisi voi siis teenust sisse osta,” sonas ta. Oma
personali- voi avalike suhete osakondade suuru-
se poolest ei erine 700-1e liheneva t6otajate arvu-
ga Nortal paarisaja to6tajaga ministeeriumidest.

Detailsem tilevaade tugiosakondadest lehekiil-
gedel 6ja 7.

tootajat on pollumajandusministeeriumi
haldusosakonnas, rahandusministeeriu-

milagal8.



Sellel paariskiiljel
avaldameiilevaate
ministeeriumide
tugiosakondade
suurusestja
koosseisust.

PIRET REILJAN
piretreiljan@aripaev.ee

Ulevaatest jadvad korvale IT- ja 6igusosakon-
nad, kus on keeruline tommata piiri tugi- ja p6-
hitegevuste vahele. Ministeeriumide tugiosakon-
dadel puudub tihtne struktuur, mistottu pole osa-
konnad tiks tihele vorreldavad.

Tootajate hulka on arvatud ka koosseisuvilised
tootajad. Taitmata ametikohti pole arvesse voetud,
v.ajuhul, kui konkurss tditmata kohale on juba kai-
mas. Kéigi ministeeriumide palga-, personali- ja fi-
nantsarvestus on tithtlustamisel.

korda erineb haridusministee-
riumi finatsosakonna suurus LHV
Pangast vorrelduna organisat-

sioonitootajate arvuga.

DELs

Majandusministeerium
*eelarveosakond

Rahandusministeerium

Kultuuriministeerium

Keskkonnaministeerium

Justiitsministeerium

*arendus- ja personalitalitus; **kantselei (osa
haldustootajaid on finantsosakonna koossei-
sus, nt autojuhid)

Pollumajandusministeerium

Siseministeerium
*dokumendihalduse ja siseteenuse osakond

Haridusministeerium

*haridusministeeriumi raamatupidajad haldavad
ka 29 tldhariduskooli ja Uihe kutsekooli raamatu-
pidamist

Sotsiaalministeerium

*arendus- ja pesonaliosakond; **eraldi haldus-
osakond puudub

Vilisministeerium

*hallatav personal kokku 752; **haldusosakond ja
sektetariaat; ***avaliku diplomaatia osakond

Kaitseministeerium

LHV Pank

IT-kontsern Nortal

*kogu kontsern (tegutseb Soomes, Eestis, Leedus,
Venemaal, Serbias, Rumeenias, Omaanis, Kataris);
**sh kontorite juhatajad, assistendid ja IT-tugi

Ehituskontsern Arco Vara

*tootajad Eestis, Latis ja Bulgaarias

D e R R R I

Tootajate arv

234

346

213

539*

149

641*

140*
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PERSONALIOSAKOND, TOOTAJATE GLDARV UHE OSAKONNA TOOTAJA KOHTA

4,2

juht, néunik, 3 pea-
spetsialisti (sh tiks 0,2
koormusega)

13

juht, 2 néuniku kt-d, 3
peaspetsialisti, juhtivspet-
sialist, 6 spetsialisti

4
juht, peaspetsialist,
ndunik, personalijuht

6
juht, néunik, 4
peaspetsialisti

G.

juht, 3 néunikku,
2 personalikon-
sultanti

1

juht, juhi asetaitja,
2 néunikku, 7 pea-
spetsialisti

9

juht, 5 néunikku (sh
1kt), 6igusnounik, 2
peaspetsialisti

5
juht, asejuht, peaeks-
pert, 2 eksperti

90

personalijuht, 2 perso-
nalikonsultanti, nduniku
kt, 5 peaspetsialisti

15

juht; personalibiiroo (6);
koolitusbiiroo (4); rah-
vusvahelise personalipo-
liitika biiroo (4)

4
juht, asetaitja,
peaspetsialist,
spetsialist

1
personalijuht

+*

8

personalidirektor,

3 personalijuhti, 4
personalispetsialisti
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HALDUS- JA/VOI ULDOSAKOND, TOOTAJATE GLDARV UHE OSAKONNA TOOTAJA KOHTA

13 18
juht, ekspert; majandus- ja riigiva-

ra talituse juht, 4 peaspetsialisti, 2
abiteenistujat; asjaajamise ja arhii-
vinduse talituse juht, spetsialistid

AR NN RN

juht, 2 néunikku, 5 peaspetsialis-
ti, 2 spetsialisti, 4 asekantsleri abi,
hankespetsialist, referent, admi-
nistraator, autojuht

AR RN RN RRRNRD

CACA A (A X A
8 8 +

4 o o PR’
((((((((

kantselei juht, 3 referenti, autojuht,
arhivaar; IT-buroo juht, peaspetsialist

15 1
juht, néuniku kt, 2 juristi, 2 pea-
spetsialisti, 2 spetsialisti, 3 auto-
juhti; 4 referenti

0 18 CACA A AC A A AC A A A AC A A A A A )
9 B D
juht, referent, 2 nooremrefe- COC OO (Ol

renti, 2 sekretari, 3 arhivaari

25 ll .‘...‘. ..‘....
juht, asetaitja, néuniku kt, pea- ja (( (A (((
vanemspetsialistid, bliroo juht, arhivaar,
lukksepp-remonditdéline; informaatikabi-

roo juht, riigivara haldamise biiroo juht

15+ 14
juht, 2 asetaitjat, 2 ndunikku,

4 peaspetsialisti, 2 referenti, 4
autojuhti

ARy

28 8 o‘o‘o‘o‘o‘o‘.‘o
juht, asejuht, infotehnoloogiajuht, ( (((((((
8 referenti, ndunik, 2 peaeksperti, 3 eksperti,

arhivaar, 3 peaspetsialisti, spetsialist, arendus-

juht, haldusjuht, 3 haldusspetsialisti, autojuht

‘O ‘O P ..O‘OOO‘OO.‘.OO
o R 12 RN R RR R Ra Ry
haldusjuht, 2 projektijuhti, 3 2 < AT A
autojunti PRI ET IR NI R IR ER
CACAC A A A A
67**

LRI IR 3
juht, hankespetsialist; haldus- ja (OOl
transporditalituse juht, juhtivspetsia-
list, referent, 8 tehnik-autojuhti, maja-

hoidja, 16 koristajat jne.

juht, asetaitja, 3 néunikku, 3 pea-
spetsialisti, spetsialist, arhivaar, 6
referenti, 3 autojuhti, 4 koristajat,
perenaine

2 75 D O I R

buroojuht, assistent

2 28
23 D R R R

juht, 5 bliroojuhti, 4 assistenti, 2 juhiabi,
2 IT-juhti, 2 tehnilist liidrit, 4 IT infrast-
ruktuuri haldurit, sisteemiadministraa-
tor, hankejuht, finantstoetuste haldaja

o*t
**haldus- ja koristusteenus ostetakse sisse

)

AVALIKE SUHETE OSAKOND

4
juht, ndéunik, 2 peaspet-
sialisti

6
juht, 2 peaspetsialisti, 3
spetsialisti

6

osak. juht, ndunik, spetsia-
list; vdlissuhete osak. juht,
asetaditja, peaspetsialist

6

juht, néunik, pressiesin-
daja, spetsialist; keskkon-
nahariduse biiroo juht ja
peaspetsialist

4
juhataja, pressiesindaja,
ndunik, toimetaja

6
juhi kt, pressiesindaja, 3
ndéunikku, peaspetsialist

8

juht, asetaitja, valissuhe-
te néunik, 4 pressinou-
nikku (sh 2 kt-d), peaspet-
sialist

5
juht, asejuht, 3 konsultanti

12

juht, ndéunik, pressiesinda-
ja, 2 peaspetsialisti; euro-
koordinatsiooni (EK) ja va-
lissuhete osakonna juht, 5
peaspetsialisti, EK juht

Ig***

juht, nounik; pressitalitus
(3); meediabtiroo (4); in-
fobiiroo (5); pressikeskus
(3); kultuuribtiroo (2)

4
juhi asetaitja, 2 néunikku,
peaspetsialist

1
avalike suhete ja
turundusjuht

5
kommunikatsioonijuht,
turundusjuht, 3 turun-
dusspetsialisti

3turundusinimest
teenus ostetakse vajadusel sisse

JULALC.

-~/

FINANTSOSAKOND, TOOTAJATE ULDARV UHE OSAKONNA TOOTAJA KOHTA

(A A A 2
D R 5

A 8
R AR

juht; eelarvetalituse juht, anallitik, 4
peaspetsialisti; pearaamatupidaja, 2 ase-
taitjat, 10 vanemraamatupidajat, 2 va-
nemspetsialisti, raamatupidajad

FER SRR TR IR SR ERIE TR IR R R R
juht, pearaamatupidaja, vanemraa- ( (et
matupidaja, 2 peaspetsialisti, 6 raa-
matupidajat ja 3 analtltikut (1
8 8 CAC A A A A X A

LR R
juht, 2 néunikku, 2 peaspetsialisti, ( (((((((
pearaamatupidaja, 2 vanemraamatupidajat

9 21
juht, néuniku kt, spetsialist, pea-
raamatupidaja, pearaamatupidaja
asetaitja, 4 spetsialisti

13 1
juht, peaanallitik, 3 finantsana-
lGdtikut, 2 varahalduse spetsialis-

ti, 2 referenti, nooremreferent, 3 au-
tojuhti

19 15
juht, juhi asetaitja kt, 2 peaspetsia-

listi; valisvahendite biiroo juht ja 2
koosseisuvdlist peaspetsialisti; raa-
matupidamisbiiroo 12 peaspetsialisti

25 9 A A A A 2D
juht, 4 asetitjat (AT), 5 néunikku AR AR
(N), 5 vanemraamatupidajat, spet-

sialist; varahaldus- ja hankepoliiti-
ka juht, 2 AT, 5 N, peaspetsialist

AR R RNy

37+ 6 (A (A

R e
asejuht, pearaamatupidaja, pearaama- (Ll
tupidaja asetaitja, 4 vanemraamatupi-
dajat, 22 raamatupidajat, 2 peaeksper-
ti, spetsialist, 5 finantseksperti

?
finantsjuht, eelarvejuht, finants- ( ((((((((
ndunik, analllitik, pea- ja vanem-

raamatupidaja, raamatupidajad,

peaspetsialistid, ndunik; valisva-

hendite talituse juht

16 34
juht; Gldarvestuse talitus (5); valis-
esinduste talitus (6); varaarvestu-

se talitus (2); eelarve- ja 6konoomi-
kabiiroo (2)

DR R R R R R
((( (0t
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8 24

juht, asetaitja, ndunik, 2 vanem-
raamatupidajat, 3 raamatupidajat

-
-t
-
-
-t

4
finantsjuht, 2 pearaamatupida-
jat, raamatupidaja

10

finantsjuht, 2 pearaamatupida-
jat, 5 raamatupidajat, arikont-
roller, juhtimisaruandluse spet-
sialist
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9 16

kontroller, raamatupidajad
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TOOSTUS

mititk algab

muugimehed
sobivad Euroopale

ANNIKA MATSON
teemaveebide arendusjuht

Molycorp Silmeti juhatuse esimees David
O’Brock maddrati New Yorgi borsil noteeritud
emaettevotte Molycorpi muldmetalli oksiidide
jakemikaalide miiiigidirektoriks. Seega on niitid
tema vastutadaligi 40% tile miljardi dollari suuru-
se turuvadartusega USA borsifirma kogumiitigist.

Kas vastab toele, et kogu Molycorpi miiiik too-
di Eestisse? Jah, New Yorgi borsil noteeritud
Molycorpi tilemaailmne muldmetallide ja kemi-
kaalide miitigi juhtimine toodi tile minu alluvus-
se Sillamaiele.

Kui suure osa Molycorpi kidibest need itkksused
annavad? Enne kui osteti Molycorp Canada, siis
andsid need tiksused 40% kogukdibest, praegu ma
tapset osakaalu 6elda ei oska.

Kuidas hakkab toimuma USA bérsifirma miiii-
gitegevuse juhtimine Sillaméelt? Veel mone aja
eest oli Molycorpi kontsernis vaid kaks muitigiini-
mest, mina ja iiks inimene veel. Niitid on meil ka-
heksa tootajat tile maailma: Hiinast, Koreast, Jaa-
panist, Ameerikast, Euroopast. Miitigito6tajad jaa-
vad sinna, kus nad ka praegu on, ja tegelevad edasi
oma klientidega. Varem oli kogu see miitik orga-
niseeritud Denverist USAst. Vahet ei ole tegelikult,
kas miitiki juhitakse USAst voi Eestist.

Kiill ma hakkama saan, koik on organiseeri-

USA borsifirma

St

Aktsia tippajast

kuus korda odavam
Molycorpi aktsia hind USA dollarites
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mise kiisimus. Ma elan neli kuud aastas lennu-
kis niikuinii.

Kas Te hakkate ka Eestist miiiigimehi otsima?
Eestist on meil iiks viga hea miitigimees, rohkem
meil juurde otsida plaanis ei ole. Eestist on meil
juurde vaja tehnolooge ja lihttoolisi. Praegu on
Molycorp Silmetis 618 to6kohta, plaanime 1ihi-
ajal tookohti juurde luua.

Mida arvate eestlastest kui miiiigiinimestest?
Kasnadonpéadevad? Nad oskavad kiill miitia, aga
mitte koikides kultuurides. Eesti miitigimehed saa-
vad Euroopas viga hésti hakkama, eriti sakslaste-
ga, seal on eestlased viga edukad olnud.

Kahjuks enamik eestlasi on liiga otsekohesed
Jaapani klientide jaoks. Jah, jaapanlased votavad
meid vastu, aga mutigitehinguks ei lihe.

Mida kujutab endast iihe muldmetalle tootva
ettevotte miiiigi juhtimine? Kuna 100% meie too-

10. august 2012 ARIPAEV
toimetaja Meelis Mandel, tel 667 0128, e-post meelis.mandel@aripaev.ee

dangust liheb Eestist vilja, tuleb moista erine-
vaid kultuure ja osata ka erinevates kultuuri-
des ldbi liia, et ei kliendil ega miitigimehel po-
leks ebamugav. Ma kujutan néiteks viaga hasti
ette, et kui suvaline ameeriklane tuleks Eestis-
se ja ari tuleks teha saunas, nagu siin kombeks,
siis oleks see talle kindlasti imelik ja ebamugav.
Sellest tuleb lihtsalt aru saada ja sellega leppida.

Muldmetallide miitigis tuleb teada, milleks
ja kus neid kasutatakse. Alates auto kataltisaa-
toritest, arvutidetailidest kuni lennuki turbii-
nideni vélja. See on viga lai valdkond ja miitigi-
mees peab teadma, millistes piirides tema too-
dang tootab ja milliste elementidega kokku so-
bib. Oma toodet tuleb l4bi ja 16hki tunda kuni
tehniliste detailideni. Oma klienti ja tema vaja-
dusi tuleb tunda.

Kuidas on Teie kogemused, millistest riiki-
dest saab raha paremini kitte, millistest mit-
te? USAst on raske raha kitte saada, sest tavali-

MOLYCORP
Silmeti
emaettevotte
miiiigidirek-
toriks nime-
tatud David
O’Brockil ei
olnud enne
Silmetisse
tulekut mingit
miiiigikoge-
must. “Mulle
oeldi, et kiill
sa oskad
miiiia, sa oled
Ameerikast.”
FOTO: RAUL MEE

Liitujate vahel
LAHEB LOOSI:

e kolmekdiguline 6htusodk
kahele Kéue moisa
restoranis Kaheksa Jalga

e ajakirja Imeline Ajalugu
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JOOSEP LAIK
joosep.laik@aripaev.ee

Baltika uueks miiiigidirekto-
riks saanud Andres Kadri s6-
nulonkaubamarkidel Baltman
jaIvo Nikkolo suur potentsiaal.

Kiir tunnistas, et toopak-
kumise tegi talle Baltika gru-
pi peadirektor Meelis Milder ja
selle vastuvotmist ei kaalunud
ta kaua.

Baltika mutigidirektorina
plaanib ta kasvatada nii jae- kui
ka hulgimiitiki. “Eesméark on kas-
vatada Baltika rahvusvaheliselt
konkurentsivoimeliste brindi-
de kollektsioonide miitiki uute
kanalite kaudu,” titles Kéir. Se-
ni on ettevote olnud tema sonul
edukas eeskatt hulgimiitigis, mi-
dataplaanib edasi arendada. Li-
saks on viljakutse viia brandi-
de kollektsioonid uutesse riiki-
desse ja kauplustesse frantsiisi-
ja kontsessioonipartnerite kau-
du. “Need koostoomudelid on

Baltika uus muugijuht naeb
Baltmani ja Ivo Nikkolo potentsiaali

Eesmiirk on kasvata-

sel,” mérkis ta.

praegu Baltikas viljaarendami-

“Kui praegu miitiakse hul-

daBaltikarahvusva-
heliselt konkurentsi-
voimeliste brindide
kollektsioonide
muiiiiki uute kanalite

kaudu.
Baltika uueks miiiigidirekto-
riks saanud Andres Kaar

gimiigi kaudu enim Mosaici
briandi kollektsiooni, siis nden
suurt potentsiaali ka Ivo Nikko-
lojaBaltmani mutigi kasvatami-
seks,” radkis Kaar.

Baltika aktsiaid Kdir praegu
ei oma, kuid tunnistas, et kaa-
lub kindlasti nende ostu.

30.juulil Baltika muitigidirek-
torina t60d alustanud Kéér on
varem tootanud Tallinna Kau-
bamajas ostudirektorina. Enne
seda tootas ta Soome Hackman/
littala kontsernis miitigidirekto-
rija tegevdirektori ametikohal.

Baltika teatas, et 1. oktoobril
asub firmas to6le praegune ETK
tegevjuht Kati Kusmin, kes vas-
tutab Baltika brindide Monton,
Mosaic, Ivo Nikkolo ja Baltman
mitgi- ja turundusstrateegia
ning Baltika uute miuigikana-
lite strateegia arendamise eest.
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selt tuleb neile pakkuda viga hdid maksetingimu-
si. Eriti kui on borsiettevote, siis nad ei pea makse-
tingimustest kinni. Borsiettevotted tahavad ala-
ti kvartali lopus, et koik sularaha oleks ettevot-
tes veel sees. Pirast kvartali loppu maksavad vilja.

Kvartalilopus ei taha borsiettevotted ka tooteid
sisse votta, sest nad ei taha ndidata suurt laoseisu.

Koéige vahem raskusi on Venemaal ja Indias, sest
seal teeme koik ainult ettemaksuga ja nad on sel-
lega harjunud. Ka meie teeme ettemaksu, kui os-
tame asju Venemaalt.

Kui palju Molycorpi aktsiaid Teile kuulub? Alla
10 000. Ma iga pdev aktsia hinda ei jalgi, aga vahel
ikka. Paari pdeva eest oli aktsia hind 11,64 dolla-
rit, alustas aktsia 12 dollari juures, vahepeal kiis
70 dollari peal. Tagantjirele oleme kdik geeniused!
Muidugi me arvasime, et kohe touseb aktsia ka 70
dollari pealtiile 100 dollari piiri. Osa mu aktsiatest
onseotud to6tajate motivatsioonisiisteemiga, aga
osa olen ostnud ka ise borsilt.

Kas Molycorpi aktsia hinna kukkumine ei ole
Teile juhina demotiveeriv? Mul on pohiméte, et
ostan ainult nende firmade aktsiaid, kus ma saan
midagi otsustada. Ma tunnen, et ma tdesti saan
Molycorp Silmetis oma panuse anda, aga mida-
gieijuhtu tileoo.

Tiit Vahi pani oma hinge sellesse firmasse ala-
tes 1999. aastast, kuni miiiis selle maha. Ta suutis
tapselt oigel ajal viljuda ja ma arvan, et ta ei ka-
hetse seda, sest niitid ta saab keskenduda oma sa-
damaprojektile.

Motlen tipselt ssamamoodi, et ma ei ostnud neid
aktsiaid selleks, et (ile66 rikkaks saada. Ma ostsin
nad selleks, et ndidata, et mulle liheb viga korda
selle firma kiekiik, kus ma té66tan.

Me alles alustame Molycorp Silmeti arendami-
sega ja see onviaga huvitav. Ma arvan, et mone aasta
pérast oleme hoopis teistsugune firma kui praegu.

Mis suunas tahate areneda? Ikka selles suunas,
kus on marginaal suurem. Me jadme alati vaikes-
te mahtude tootjaks ja tahame olla head partnerid
maailma selle valdkonna véikeettevotetele.

Teoletesuurimmuldmetallide tootja valjaspool
Hiinat. Kas Te ei karda, et hiinlased séévad teid
valja? Me ei ole kunagi proovinud Hiinaga konku-
reerida, tinu sellele me jiime ka langusaastatel el-
lu. Meil tuli 2000. aastal lantaani miitia 85 USA sen-
tikilogramm, praegu on sama koguse hind tile 20
dollari. Koigil teistel viljaspool Hiinat tuli seetot-
tu oma tehased kinni panna.

Otsisime ja leidsime vaikesed nisid, méni ette-
vote palus meil saata néiteks tonni metalli kuus.
Hiinlased ei viitsinud tegeleda ettevotetega, kes
tellisid viiksema koguse kui konteiner. Vottis pal-
juaega, et sellist kliendivorku tiles ehitada. Varem
olid nad koik vahendajate kies. Ma leidsin, kes nad
on, ja hakkasin otse neile pakkuma.

Kuikaua olete Silmetis t66tanud? Alustasin 1999.
Enne Silmetisse tulekut ei olnud mul mingit miiii-
gikogemust. To6tasin seal kuni 2001. aastani, see
oli viga hea aasta Silmeti jaoks. Ma tahaks kill
moelda, et mina miitisin nii hésti, aga tegelikult
aitas kaasa ka hea turuolukord. 2001 liksin t6ole
Viru Keemia Gruppi, olin seal kuus aastat ja 2007
kutsus Tiit Vahi mind tagasi ja ldksingi.

Kust Te périt olete? Siindisin Ohios talupidajate
peres. Parast tilikooli osalesin tihes pollumajan-
duse opilasvahetuse programmis. Alguses taht-
sin saada vahetusopilaseks Costa Ricasse, aga nad
saatsid mu hoopis Eestisse. See oli 1994.

Kui ma niitid moétlen, mida koike kogesin sel
aastal- viimased Vene vied olid isegi veel Eestis ja
siis see kurb stindmus, et Estonia ldks pohja ja koik
need muutused sellest ajast—see on uskumatu ko-
gemus. Ja niitid on mu naine eestlanna.

Kuidas Teile meeldib Sillamiel té66tada? Olen
Virumaa patrioot.

B Taust
Kes on Molycorp
Silmeti kliendid?

LANTAANOKSIIDE kasutatak-
se katallisaatoritena nafta-
téostuses ning paljudes muu-
des orgaanilise keemia t66s-
tusharudes. Seega on Klienti-
deks koik suuremad firmad,
kes tootlevad toornaftat ja
toodavad erinevaid kituseid.
Ettevote tarnib nendele fir-
madele, kes toodavad kuitust
Statoilile, Shellile ja Nestele.
TSEERIUMOKSIIDE kasuta-
takse diiselautode heitgaa-
side katallisaatorites, auto-
klaasisegudes UV-blokaato-
rites, mistéttu enamik maa-
ilma suurimaid autotootjaid
on Molycorp Silmeti kliendid.
NEODUUMI kasutatakse pea-
miselt plisimagnetite sulami-
tes. Plisimagneteid kasuta-
takse tuulegeneraatorites, ol-
meelektroonikas, sh ka arvu-
tite kdvaketastes, mobiiltele-
fonides jm.

TANTAAL JANIOOBIUM leia-
vad kasutust erisulamites,
mis taluvad kdrgeid tempe-
ratuure, on tugevad ja vastu-
pidavad kemikaalidele. Nai-
teks autode ja lennukimooto-
rite detailides, aga ka mobiil-
telefonides. Molycorp Silme-
ti toodetud nioobiumit (Nb)
kasutati ka maailma suurima
elementaarosakeste kiiren-
di (LHC) ehitamises, mille ra-
jas Euroopa tuumauuringu-
te keskuses (CERN) aastatel
1998-2008 Genfi lahedale.

MOLYCORP INC on noteeritud
New Yorgi borsil (NYSE)
Borsil noteeritud alates juu-
list 2010

AKTSIA hind on avahinnast
kukkunud 9,3% ja maksab
11,6 USA dollarit, aga on ol-
nud ka 70 dollari tasemel.
ETTEVOTTE turuvaartus prae-
gu USA borsil 1,12 miljardit
USD.

ALLIKAS: DAVID O'BROCK, MOLYCORP
SILMET

VOLAKRIIS
Riigikogu hiiletas ESMiraamlepingu poolt

Kolmapadeval riigikogu erakorralisel istungil haaletas 93st kohal ol-
nud parlamendiliikmest ESMi raamlepingu poolt 86 liiget, kaks rii-
gikogu liiget oli erapooletud, keegi ei olnud vastu.

Riigikogu esimees Ene Ergma kinnitas, et raamlepingu eelndu sea-
dus on vastu voetud.

Riigikogu liikmete klisimustele vastanud rahandusminister Jiirgen
Ligi julgustas riigikogu liilkmeid hadletama ESMi poolt. Ligi sénul
on ESM loogiline osa Euroopa Liidust, mis jdi ehitamata, ja see ei
moonuta Euroopa pohilist struktuuri. “Ta parandab vaararenguid,”
sonas Ligi.

KOHUS

Kohus: Jiirgen Jirvik peab maksma 60 000
Pankrotistunud kinnisvarafirma Q Vara (iks omanikke ning juhatu-
se liilge Jirgen Jarvik peab maakohtu otsuse jargi maksma Danske
Bankile 235 000 euro asemel 60 000 eurot.

Harju maakohtu maarusega l6petati menetlus Danske Banki aval-
duses Jurgen Jarviku pankroti ndudes seoses kompromissi sol-
mimisega. Selles tunnistas Jarvik taielikult ja tingimusteta panga
ndéuet summas 235 181,51 eurot, millest 181 328,80 eurot moodus-
tas tagastamata laenusumma ning 53 852,71 eurot sissendutavaks
muutunud viivised.

Jarvik peab Danske Bankile tasuma 60 020 eurot, sh 20 000 hil-
jemalt tanavu 1. augustiks ning tlejaanud 40 020 eurot viie aasta
jooksul igakuiste maksetena summas 667 eurot. Kui Jarvik ei taida
oma rahalisi kohustusi, vlgneb ta pangale kogusumma 235 181,51
eurot, mida Danske Bankil on 6igus kohe nduda.

EHITUS

TREV-2 Grupp sai uue juhatuse esimehe
TREV-2 uus juhatuse esimees on seni meditsiini valdkonnas tegut-
senud Erki Mélder, kirjutas ehitusuudised.ee.

“TREV-2 Grupp on pika ajalooga ettevote ning minu tillesanne on
toetada olemasolevat meeskonda seatud eesmarkide saavutami-
sel,” kommenteeris uuele té6kohale asumist Erki Molder. “Ettevote
korraldas hiljuti eduka, 4,2 miljoni euro suuruse aktsiaemissiooni,
mis loob head eeldused tulevaseks kasvuks. Tekkinud véimaluste
realiseerimine on minu jaoks suur valjakutse,” raakis Molder.
37aastane Molder on viimased kaksteist aastat té6tanud meditsii-
nististeemis, juhtides meditsiinilaborit Quattromed ja hiljem kogu
MediCap Holding AS kontserni.

STATISTIKA
Liatis ELi kiireim majanduskasv

Lati majandus kasvas teises kvartalis Euroopa Liidu riikidega vor-
reldes kdige kiiremas tempos, saades hoogu nii kaubavahetusest,
té0stusest kui ka ehitusest.

Esialgsel hinnangul kasvas SKP teises kvartalis aastatagusega vor-
reldes 5,1%, teatas Lati statistikaamet.

Esimeses kvartalis oli majanduskasvu tempo 6,8%. Esimese kvar-
taliga vorreldes kasvas SKP 1%, vahendas agentuur Bloomberg.
Lati majandus taastub 2008.-2009. aasta maailma koige jarse-
mast majanduslangusest, mil riigi SKP kahanes pea veerandi vor-
ra. Riik vajas IMFi ja ELi abiprogrammi, mis on praeguseks labi.
Eelmisel aastal kasvas Lati SKP 5,5%, selleks aastaks prognoosib
IMF kasvu 3,5%.

Priit Sauk: SRV kavatseb
Festis kasvada

SULEV SENKEL
sulev.senkel@aripaev.ee
Alates selle aasta juulist juhib
SRVd Eestis endine Trev-2 ju-
hatuse esimees Priit Sauk.
“Jah, info vastab toele,” titles
Priit Sauk ehitusuudised.ee kiisi-

tekib vajadus inimesi juurde vot-
ta,” titles Sauk.

Mo6dunud aastal teenis SRV
Eesti ehitustiksus 400 000euro-
se kiibe juures 4,5 miljonit eu-
rot kahjumit, mis tulenes kin-
nisvaraarendusega tegelevate

musele, kas lithiajaliselt Soomes
SRV kontserni all hankekonsul-
tandina to6tanud Sauk on alates
juulist SRV Ehituse ja SRV Kin-
nisvara juhatuse esimees.

Sauki sénul on SRV-] Eestis
plaanis kinnisvara edasi aren-
dada ning votta osa hangetest.
Praegu on SRV-1 Eestis to6s Saue
linnaldhedal Vaasan OY leivate-
hase ehitus.

Saugi sonul plaanib ettevote
Eestis tootajaid juurde palgata.
“Plaanime kasvada, aga ettevaat-
likult. Praegu on meil t66] kiim-
mekond inimest, kuid kindlasti

ENDINE Trev-2 juhatuse
esimees on niiiid SRV Ehituse
ja SRV Kinnisvara juhatuse
esimees. FOTO: ANDRAS KRALLA

tutarfirmade kahjumitest. SRV
Kinnisvara teenis 550 000euro-
se kiibe juures 3,5 miljonit eu-
rot kahjumit.

Juunis teatas SRV, et taandab
oma tegevuse Latis ning kesken-
dub oma tegevuses Baltimail -
Eestile. “Meil on Litis olnud vii-
mastel aastatel vaid paar projek-
tining tulevikuviljavaated ei ole
just inspireerivad,” margib SRV.

“Keskendume oma rahvusva-
helises tegevuses senisest selge-
malt Venemaale ja Eestile,” tit-
les SRV tegevdirektor Jukka Hie-
nonen.

KONKURSS

Arco Vara juhatuse assistendi kohale:

Eeldame kérgemat vdi kesk-eri haridust
Vahemalt viieaastast tdokogemust assistendi v6i administratiivjuhina
keskmise suurusega organisatsioonis.

Head eesti ja inglise keele oskust nii kdnes kui kirjas, head vene keele

oskust kones.

B kategooria autojuhilubade olemasolu.

Oma CV ja sooviavaldus palume saata e-posti aadressile

personal@arcovara.ee.
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LIIKLUSSEADUS ei luba B- ja BE-kategooria juhiloa omanikul kogukamat haakeseadet vedada. Vastava marke saab juhiloale ka ilma kuluka koolituseta, tehes séidueksami ARKis. FoTo: RAUL MEE

LIIKLUSSEADUS

Maasturiomaniku
leevendus
B69. Autorongi
juhtimisoiguse saab
ka teooriakoolituseta

TONU TRAMM
Whatcar.ee peatoimetaja

Aeg-ajalt radgitakse siin-seal B69-nimelisest
miistilisest terminist. Mis imeloom see veel on?
Tegemist on B- ja BE-kategooria vahelise sdidutun-
nistusega, mis lubab juhtida 750 kg raskemat auto-
rongi kui tavalise B-kategooria juhiloa puhul. Kel-
lele see kasulik on?

Paljud soiduautojuhid on seisnud probleemi
ees, mil vajadusel vedada treileril teist autot, ras-
kemat haagissuvilat voi mond kogukamat haa-
keseadet, peavad nad kohale kutsuma moéne BE-
voi CE-kategooria juhiloaga tuttava, sest autoron-
gi tdismass tiletab reeglina sellisel juhul 3,5 ton-
ni. Minna BE-kategooria koolitusele, mille pakett
on suurusjargus kuni 350 eurot, ei ole aga otstar-
bekas, sest selliseid olukordi tuleb ette vaid méni
aastas, kui sedagi.

eurot maksab kooli-
tus, millega saab kiitte
BE-kategooriajuhiloa,
sellest kraad norgem
B69-lubaon kuni 300
eurot odavam.

Veelgi absurdsem mure kimbutab aga raske-
mate maasturite ja viikebusside omanikke, kellel
ainutiksi auto taismass kiitindib kolme tonni la-
hedale. Sel juhul ei tohi seaduse jirgi B-kategoo-
rialoagavedadaisegi koige tavalisemat 750 kg tdis-
massiga kerghaagist. Levinud tiheteljeline kerg-
haagis kaalub vaid paarsada kilo, kuid tema téis-
mass on 750 kg ja liidetuna voib see B-kategoorias
lubatud 3500 kg piiri tisna lihtsalt tiletada.

51,12 eurot véivad hidast paésta. Uues liiklussea-
duses on aga paragrahv, millest ei ole just tilemaéara
radgitud. Nimelt on voimalik vaid 51,12 euro eest
sooritada ARKis soidueksam ja selle libimisel saa-
dajuhiloale mirge, et juht voib so6ita autorongiga,
mille tdismass on kuni4250 kg. Lisanduvad 750 ki-
logrammi voivad sageli ollagi viljapads olukorrast.

Tegemist ei ole BE-kategooriaga, vaid seda ni-
metatakse B96 eksamiks. Selle eksami sooritami-
seks onvaja minnaldhimasse ARKi biiroosse, tasu-
da 25,56 eurot riigiléivu soidueksami eest ja teist
sama palju uue juhiloa eest. Haagis eksamisoiduks
tuleb tavaliselt endal muretseda—ja siin on oluline
moment see, et eksamil peab ARKi kinnitusel ole-
ma mitte kerg- (tdismassiga kuni 750 kg), vaid suu-
rem haagis ning ka autorongi tdismass peab tile-
tama 3500 kg. Taas tuleb appi kutsuda moni B96-
voi BE-kategooriat omav sdber, sest ise sellise auto-
rongiga ju veel soita ei tohi.

Kui haagist endal votta pole, saab selle rentida.
Naiteks autotreileri, mille tdiismass on reeglina ca
2000 kg. Siin peab muidugi jilgima, et auto enda
tdismass ei tiletaks 2250 kg, vastasel juhul tdhen-
daks see juba BE-kategooria eksamile soitmist. Vii-
mase puhul on autorongi lubatud tdismass kuni
5000 kg, ehk B96st omakorda 750 kg enam. Ehk si-
suliselt ongi B96 n-6 kirik keset kiila variant.

Kellele see onkasulik? Eeskatt annab B96 leeven-
dust maasturiomanikele, kelle auto tdismass tile-
tab 2750 kg piiri ja kes ei tohtinud varem vaatama-
tatoekale vedukile isegi tavalist 750 kg kerghaagist
vedada. Suhteliselt absurdne olukord, sest autoron-
gi tegelik mass ei pruugi isegi tile 2500 kg kiitin-
dida, kuid rehkendus kiib ikka tdismassi alusel.
Teiseks loomulikult neile, kes aeg-ajalt vajavad
raskema haagise vedamist. Haagissuvilat, jarele-
veetavat seadeldist, hobuhaagist jms. Véi autotrei-

ler —tdiesti tavalise sdiduautoga, tdismassiga 1900
kg, ei tohi B-kategooria loaga seaduse jirgi soita
isegi tiihja autotreileriga, sest viimase tdismass
on ca 2000 kg ehk kogu autorongi taismass tiletab
400 kg vorra lubatud 3500 kg piiri. Pirast B69 ek-
sami sooritamist voib sellega juba séita, kuid siin
on tiks “aga” kas sellega ka midagi vedada saab?

Masside ja kilode méng. Siin hakkabki kilode ja
massidega rehkendamine. Vanasti oli reegel, et
haagise tdismass ei tohi tiletada auto tithimassi,
kuid niitid on asi lihtsam: tuleb vaadata auto teh-
nilisse passija sealt viljalugeda, kui suure massiga
haagist teie auto tohib vedada. Ja nii ongi.

Votame aluseks tollesama tavalise séiduau-
to, tdismassiga 1900 kg, ja tema sappa haagita-
va autotreileri tdismassiga 2000 kg. Kokku on
autorongi tdismass 3900 kg ehk parast 51,12 euro
maksmist ja eksami edukat sooritamist téiesti le-
gaalne autorong. Kui suurt autot aga sinna peale
tohib sikutada? Siin tuleb appi votta nii auto kui
kahaagise tehniline pass. Sellise auto tithimass on
oletatavalt ca 1350 kg ja suurim lubatud piduritega
haagise mass (autotreilerid on varustatud inerts-
piduritega) ca 1300 kg.

Seejdrel tuleb vaadata haagise tehnilisse passi
jalugeda sealt vilja tolle tithimass. Tavaliselt jaab
see 600 kg piiresse. Niitid selgubki, et selle auto ja
haagisega tohib vedada vaid kuni 700 kg so6idukit.
Tavaelus tihendab see seda, et nii kerget sdidukit
pole tildse olemas, voi kui on, siis vaid moni tiksik.
Jasiin ei aita enam ei B96 ega BE-kategooria. Vaja
on kogukamat autot.

Kui auto on, vastupidi, liiga suur, on tdendoline,
et B96 kategooriast enam ei piisa. Vaja on juba BE-
kategooriat. Seega tegelikult onginii, et kui raaki-
da treileriga tihe sdiduauto (ttthimassiga ca 1300
kg) vedamisest teise sdiduautoga, siis eeldab see vi-
hemalt 1950 kg tithimassiga vedukit (600 kg haa-
gis + 1300 kg sellel olev soiduk). Sellise auto tais-
mass on aga ca 2400 kg. Ja kui niitid omakorda lii-
ta sellele treileri tdismass (2000 kg), saame kokku
juba 4400 kg ehk B69st ikkagi 150 kg enam.

Loomulikult on ka kergemaid autosid ja ca
1000 kg tithimassiga séiduauto vedamiseks ma-
hub tttpiline vdike linnamaastur (tithimassiga
ca 1600 kg ja tdismassiga ca 2000 kg) lubatu pii-
resse kenasti dra.




B Tasubteada
Millise juhiloaga
millist haagist voib
vedada?

B-KATEGOORIA - kerghaagist
taismassiga kuni 750 ning
raskemat haagist, kui auto-
rongi tdismass (auto tais-
mass + haagise tdaismass) ei
lileta 3500 kg.

B69 - kerghaagist taismassi-
ga kuni 750 ning raskemat
haagist, kui autorongi tais-
mass (auto tdaismass + haagi-
se taismass) ei llleta 4250 kg.
BE-KATEGOORIA - kerghaa-
gist taismassiga kuni 750
ning raskemat haagist, kui
autorongi taismass (auto
taismass + haagise taismass)
ei lileta 5000 kg.

Kuidas haagiseluba
saada?

B69 - Vaja on sooritada lahi-
mas ARKi buiroos vaid soi-
dueksam ning tasuda 2 x
25,56 eurot riigildivu.

BE - Vaja on labida autokoo-
lis vastav koolitus koos teoo-
rialoengute ja 6ppesdidu-
ga, mis maksab suurusjar-
gus 220-250 eurot. Seeja-
rel sooritada nii teooria- kui
ka sdidueksam ARKi bliroos
ning tasuda riigiléivud, kokku
89,46 eurot.

ALLIKAS: ARK

B)Edetabel

Juuli oli Peugeot’ kaubikumiiiijate kuu
uute autode muuk juulis 2012

SOIDUAUTOD
MINIAUTO MAHTUNIVERSAAL
KIA 8 VW 33
vw 4  Citroén 31
Fiat 2 Ford 19
Toyota 1 Opel 14
Ford 1 Skoda 10
Mitsubishi 1  Mercedes-Benz 10
Peugeot 8
VAIKEAUTO Toyota 4
Suzuki 25 Chevrolet 3
Skoda 23 Nissan 2
Nissan 23 Mazda 2
Toyota 22  Seat 1
Seat 19 KIA 1
Ford 17
Peugeot 13 MAASTUR
Hyundai 11 Toyota 55
VW 8 KIA 37
Opel 5 Honda 25
Honda 5 Hyundai 23
Chevrolet 5 Skoda 23
KIA 2 VW 22
Fiat 2 BMW 13
Citroén 2 Volvo 12
Mitsubishi 1 Land Rover n
Audi 1  Subaru 10
Alfa-Romeo 1  Mitsubishi 10
Jeep 7
VAIKE-KESKAUTO Audi 7
Peugeot 93  Chevrolet 7
Skoda 76  Peugeot 7
VW 61 Lexus 6
Toyota 56  Nissan 5
Nissan 56 Mazda 5
Subaru 28 Porsche 3
Ford 26 Mini 3
KIA 26  Fiat 3
Honda 22  Mercedes-Benz 2
Opel 21  Ford 2
Hyundai 16  Suzuki 1
Citroén 14  Citroén 1
Chevrolet 14 tulemused ei sisalda Renault’ ja Mitsubis-
Audi 6 hi elektriautosid
Mitsubishi 5
Mazda 3  TARBESOIDUKID
Alfa Romeo 2  PICKUP
Mini 1 Toyota 35
Seat 1T VW 3
Lexus 1 Isuzu 2
Mitsubishi 1
KESKAUTO
Toyota 71  VAIKEKAUBIKUD
Subaru 50 Peugeot 17
VW 42  Citroén 15
Skoda 36 VW 9
Peugeot 23  Opel 8
Hyndai 20 Skoda 2
Honda 14
Mazda 11  SUURKAUBIKUD
Ford 1 Peugeot 34
Opel 7 Mercedes-Benz 21
Citroén 7 VW 19
Audi 6 Citroén 15
BMW 6 Ford 9
Chevrolet 4  Opel 5
Nissan 3 lveco 2
Lexus 2 Toyota 1
Volvo 1
Mercedes-Benz 1 BUSSID
KIA 1 MAN 4
Peugeot 1
SUURKESKAUTO Scania 1
Audi 14
Volvo 11 VEOKID KUNI16T
BMW 4 GAZ 3
Lexus 3 lveco 2
Mercedes-Benz 2 MAN 2
Jaguar 1
RASKEVEOKID
LUKSUSAUTO Volvo 14
Audi 2 Mercedes-Benz 12
Mercedes-Benz 1 Scania 8
BMW 1 MAN 4
Jaguar 1 DAF 4
Lamborghini 1 Renault 1
Porsche T ALUKAS AMTEL
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PERSONAL

Keemiafirmadon

valmis spetsialiste
ille kuldama. Festi
keemiainsenerid valdavalt
NLi-aegse haridusega

AIN ALVELA
ain.alvela@aripaev.ee

Keemiateadusja-to6stus peavad saavutamasii-
nergia, sest senine vastastikku kooskolastama-
ta tegevus jitab enamiku korgkoolides siindi-
nud ideedest tootmisse joudmise asemel arhii-
viriiuleile kolletuma.

Keemiatoostuse ettevotteid ndib korgharitud
spetsialistide puudus kdige enam kummitavat.
TTU ettevotlus- ja innovatsioonikeskuse juhataja
Tea Varrak on seda meelt, et tihelt poolt peab tli-
kool muutuma innovaatiliseks, rahvusvaheliseks
avatud teadusasutuseks ning teisalt peaksid ette-
votjad senisest agaramalt oma soovide ja ettepane-
kutega korgkoolide uksepakke kulutama.

Rakenduste joudmine laborist toostusesse voib
monel juhul votta aastakiimneid, see aga néuab tu-
ge arendustegevusega kaasnevate riskide, eelkoige
sageli ettendgematute rahaliste kulutuste, maan-
damiseks. Ja kuigi meie tilikoolides on olemas va-
jalikkompetents ning meie tootmisettevotetes val-
misolek tootearenduseks, on siiski oluline leida
tthisosa, st thised huvid ja eesmargid.

“Tegelikult liigub olukord paranemise poole,
nii tungleb inseneeria valdkonna erialade uste ta-
ga praegu koige rohkem 6ppidasoovijaid,” mérkis
Varrak. “TTU tippteadus on ka ettevotetes esinda-
tud - ABB, Ericsson, Mitsubishi, Elektrolux, Leibur,
Elering, BLRT. Uhtekokku on tehnikatilikooli port-
fellisraamlepingud 200 ettevottega, koostost on
itha enam huvitatud Venemaa firmad. Meil on ka
sidemed 65 soprustilikooliga, aga nemad on meist
kaugele ette joudnud. Nditeks Soome Aalto tilikoo-
lil on koostoolepingud mitme tuhande firmaga.”

Etneid plaane jirjekindlalt ellu viia, kutsus TTU
sel aastal oma innovatsioonikeskust arendama
kolm viliseksperti, kes tiritavad selle kolme aasta-
ga maailmatasemele upitada.

Eesti Keemiatoostuse Liidu tegevjuhi Hallar
Meybaumi hinnangul oleks vaja luua Eestisse ka
kemikaaliohutuse kompetentsikeskus, sest kemi-
kaalide tiha laialdasem kasutamine muudab pée-
vakohaseks kogu kemikaaliohutuse temaatika.

Silmeti insenerid valdavalt pensionieas. Eesti
korgemad 6ppeasutused ei koolita metallurgia eri-
alaspetsialiste - selliseid, keda vajab haruldasi me-
talle ja muldmetalle tootev Molycorp Silmet. Silme-
tikuuesajast tootajast on vaid ttheksa emakeel ees-
tikeel, ettevottes on too] hulgaliselt keemikuid, ent
tikski neist pole 6ppinud Eesti kérgkoolides, koik
nad on vanemad kui 55 aastat ja keegi neist ei raa-
gi eesti keelt - nad on koik endise Noukogude Lii-
du tilikoolidest saadud haridusega.

ASiMolycorp Silmet teadus- ja arendusdirektor
Jane Paju nentis, et suurel osal nendest ettevottele
olulistest keemiaharidusega spetsialistidest on ju-
ba praegu 6igus minna teenitud vanaduspensioni-
le. Kiisimusele, mis saab Silmetist kiimne aasta pa-
rast, vastas Jane Paju avameelselt. “Ma ei tea seda.”

Tema sonul ei tule noored Sillaméele toole ja
elama, osalt eelarvamuste pérast, osalt selle tottu,
et ei osata vene keelt.

“Me oleme nous maksma mida iganes, et spet-
sialist toole tuleks,” todes Paju. “Paraku on nii korg-
koolid kui ka Ida-Virumaa kutsekoolid keskendu-
nud polevkivikeemia erialade 6petamisele.”

O statistika
Keemiatoostuse tootajad
teenivad kaugeltiile keskmise

keskmine brutokuupalk keemiatooteid tootvates ettevote-
tes, eurodes
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Paju nentis, et teine probleem on tdsiasi, et kee-
miaerialade 16petajad lihevad to6le pigem miit-
giesindajateks, riigiametnikeks voi jadvad teadus-
toole, kui siirduvad monda ettevottesse.

Teadlase siht on teadust66, mitte ettevétlus. Tea
Varrak tunnistas, et keemiatehnoloogia erialadel
onTTUs tudengitest puudus, see valdkond on peh-
melt deldes ebapopulaarne. Uks noori hirmutav as-
jaolu on tema sonul see, et paljudes suurtes t66s-
tusettevotetes on tookeel vene keel, tinapdeva noo-
red seda aga suuremalt ei moista.

Paju hinnangul on ka lepingute sélmimine iili-
koolidega teadus-arendusto6 edendamiseks kee-
ruline, sest teadlased saavad palka riigilt ja neil
pole ette ndhtud koostoo6 ettevotetega.

Siiski tritab Silmet arendustooga tegeleda,
praegu kaib nditeks lantaanoksiidi (kasutatav néi-
teks stomatoloogias) tootmise ettevalmistamine,
koostood tilikoolidega tehakse ka nano-, magnet-
jaluminofoormaterjalide juurutamise ja kemikaa-
liohutuse tohustamise alal.

Samas tunnistas Paju, et nii TU kui ka TTU on
paljud nende vilja pakutud uurimisteemad val-
ja praakinud. Nii osaleb Silmet Euroopa Kosmo-
seagentuuri projektis korge temperatuuritaluvu-
sega materjalide t66grupis ja magnetmaterjali-
de todgrupis hoopis koos Turu Ulikooliga. Nen-
des projektides teeb kaasa niditeks maailmanime-
ga Rolls Roys jt suurfirmad.

TTU keemiainstituudi juhtivteadur Mihkel Koel
todes, et keemiainstituut on tilikooli koige akadee-
milisem tiksus ning sidemed ettevotetega on selles
koige vahem arenenud.

Eesti keemiaté6stus vajab uuendusi. “Meie suu-
rim eesmérk on korgtasemeline teadustoo ja sel-
le tulemina teadusartiklite avaldamine tipptase-
mel teadusajakirjades,” kirjeldas Koel. “Praegus-
te uurimistoode keskmes on biotehnoloogia 6p-
petoolis nditeks kapillaarelektrofonees, toitumi-
se kujundamisega seotud teemad ja nendest vald-
kondadest on ka firmadega koige enam lepinguid.
Perspektiivikas valdkond keskkonnahoiu seisuko-
halt on molekulaartehnoloogia.”

Instituudis tegutseb ka keemilise analiitisi kat-
selabor, mis pakub metallide analiiiisi teenuseid
ka ettevotetele, laboril on mitu akrediteeritud
analtitisimeetodit. Siiski tunnistas Koel, et erine-
vate teaduskondade professoritel on erinevad hu-
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vid, mis loomulikult ei soosi ettevotjatega koostoo
kiiret edenemist.

Tartu Ulikooli (TU) tehnikateaduste ekspert
Siim Kinnas soostus, et kodumaa keemiat66stus
vajab uusi ja sertifitseeritud tooteid, tohusamat
tootmisprotsessi, senisest paremat tookeskkon-
da ning koige selle juures vihem makse maksta,
et tileilmsel turul konkurentsieelist saavutada.

“Ulikool pakub ettevétjatele juurdepiisu kalli-
tele teadmistele ja seadmetele, lisanduvad oskused
javoimalus moéjutada toojouturgu ja hankida tipp-
tasemel to6tajaid,” iseloomustas Kinnas TU poolt
toostusele pakutavaid koostoovariante.

Ulikooli teenused osutuvad viikestele kalliks.
TU teadlaste ja ettevotjate koostdos vilja tootatud
isotstianaadivabad ehitusvahud ja toidutodstuse-
le moeldud hapnikukindla sisekihiga plasttorud.
Viimased on sddstlikumaks alternatiiviks siiani
laialt kasutatud roostevabast terasest torudele. Uli-
kool abistab firmasid ka REACHi nduetest tulene-
vate analiitiside teostamisel.

“Otseselt keemiatoostust puudutab TUs téhu-
salt tdiendatud haruldaste muldmetallide eks-
traheerimise metoodika, misvoimaldab saavutada
enneolematuid puhtuseastmeid,” rddkis Kinnas.
“Paraku suudavad meie teenuseid kasutada vaid
suuremad ettevotted, viikestel ja keskmise suu-
rusega firmadel puudub selleks raha, kuigi niitid
on ettevotetele toeks 4000 eurot maksev innovat-
siooniosak, mille eest saab ebamddraste problee-
mide korral teha eeluuringuid.”

Uhe koostédd pirssiva murena toob ta vilja
veel asjaolu, et teadlased ei adu ariilma problee-
me ja vastupidi. Tema hinnangul ilmnevad vastu-
olud nii inimlikul kui ka struktuurilisel tasandil.
Naiteks kiisimus, kellele kuulub intellektuaalne
omand - TU on siiani seisukohal, et see peab kuu-
luma tilikoolile. Uldlevinud proportsioon on non-
da, et 65% intellektuaalsest omandist kuulub leiu-
tajale, 35% teadusasutusele.

Hallar Meybaum nentis, et keemiainseneri po-
sitsioon ja selle elukutse esindajate vddrtustamine
on meil paraku veel kehval jarjel, seda ka selle tot-
tu, et Eestis puudub siiani riiklik toostuspoliitika.

“Riigil puudub pilt, mida tahetakse saavutada,
samas kui keemiat6ostus pole siinmail kaugeltki
teisejarguline tootmisala-oleme ju nditeks maail-
mas kolmas riik ehitusvahtude tootmise poolest,”
markis Meybaum.

Ulikool pakub ette-
votjatele juurdepiisu
kallitele teadmistele
jaseadmetele, lisan-
duvad oskused ja
voimalus mojutada
toojouturgu ja hanki-
datipptasemel toota-
jaid.

Tartu Ulikooli tehnikateaduste
ekspert Siim Kinnas
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B Kommentaar
Liihike praktikaaeg
eisuuda tudengit
Kkinnistada

JANEPAJU
ASi Molycorp Silmet teadus- ja arendusdirektor
Teaduse rahastamise siis-
teem peaks olema paindli-
kum, et seda saaks siduda
praktika ja vajadustega. Olen
nous, et tudengite praktika-
aeg on lithike - kolme néddala-
ga saab Silmeti praktikant ehk
enam-vihem selgeks, kuidas te-
hase viravast riietusruumi ja
sealt oma tookohale minna. Li-
saks annavad tooni veel wli-
opilaste kesine ettevalmistus,
praktika higused eesmirgid ja

tudengite liialt korged ootused.

Silmet pakub ettevottesse
praktikale tulnud inimestele
tasuta elamist Sillamael, palka
ollakse valmis maksma siis, kui
tudeng jdib firmasse tole vi-
hemalt kolmeks kuuks.

Niiteks keemiliste protses-
side inseneri haridusega ini-
mesel kulub pérast tooletule-
kut 3-5 aastat, et ettevottes-
se panustama hakata. Sel ajal ei
ole tilisuure palga ootus 6igus-
tatud. Kusjuures Silmet mak-
sab Ida-Virumaa té6stusettevo-
tete seas korporatiivsel tasemel
keskmist palka.

Niditeks
keemilis-
te prot-
sesside
inseneri
hariduse-
gainime-
sel kulub
parast
tooletu-
lekut 3-5
aastat, et
ettevot-
tessepa-
nustama
hakata.

ASi Molycorp
Silmet tea-
dus- jaaren-
dusdirektor
Jane Paju

FUUsIK ja Tartu Ulikooli tehnikateaduste ekspert
Siim Kinnas tunnistas, et teadlaste ja ettevotjate
vaheline koost66 pole Eestis veel paika saanud,
ennekdike tuleks selle ladusa korraldamise
saavutamiseks iile saada inimlikul tasandil esile
kerkivatest erimeelsustest. F070: MARIS 0JASUU
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= Roostevaba teras
= Alumiiniumid
= Vask ja messing
=\Vorgud ja
perforeeritud lehed
= Terasest ukse-, akna-
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(Nokian Profiilit)

Toostus-
vudised

www.toostusuudised.ee

POLLUMAJANDUS

Uus elu Saugaviljaelevaatorile

Sel suvel avati taas aastaid tiihjana seisnud Sauga viljaelevaator,
mis peaks olema téhusaks abiks piirkonna teraviljakasvatajatele.
2011. aastal omandas AS Oilseeds Trade 1972. aastal ehitatud vil-
jahoidla Parnumaal, Sauga vallas, Kilksamal, et see renoveerida ja
hoogustada nii péllumajanduse arengut Ladane-Eestis. Eelnevalt
kuulus Oilseeds grupile juba ait-kuivati Vahenurmes ja seega oli
ettevote hasti teadlik piirkonna viljakasvatajate vajadustest.
Sauga elevaatori soetamise ajal oli viimased 15 aastat tiihjana seis-
nud hoonetest dra viidud kdik, mis viia andis, jarel vaid betoon-
konstruktsioonid. Taastamistdédde kaigus ehitati hoidlasse muu
hulgas ka taiesti uus, Eestis ainulaadse teravilja vastuvotu- ja val-
jastussiisteem. Niilidseks on renoveerimisté6d 16ppenud ja vilja-
hoidla tdies ulatuses valmis péllumehi teenindama.

AS Oilseeds Trade on 100% Eesti kapitalil péhinev ettevéte, kelle
pohitegevuseks on rapsi ja teravilja vahendus Balti riikides. Lisaks
varustab firma Eesti pollumehi igapdevaselt vaetiste, taimekaitse-
vahendite ning muude pdllumajandustarvikutega.

MNFINEST

VESILOIKUSE TEENUSED!

FINEST STEEL AS pakub alates kiesoleva aasta juunist vesiloikuse teenuseid vue
polvkonna Bystronicu vesiloikuspingilt Byjet Classic L6030. Pingil on voimalik loigata
detaile laiast valikust lehtmaterjalist nagu nditeks teras, roostevaba teras, alumiinium,

vask, messing, plastik, kumm jne.
Vaimsus 5300 bar

Toolaua suurus 3000x6000 mm

Loigatava materjali paksus kuni 200 mm

Loikuskiirus kuni 50 m/min e

Kiisi lisainfot ka koigi teiste FINEST STEEL AS

laser-, gaasi-, torulaseri loikuse ning painutustdode voimaluste kohtuI

Skanni koodi
nutitelefoniga!




ARIPAEV 10. august 2012
toimetaja Harry Tuul, tel 667 0182, e-post harry.tuul@aripaev.ee

GALLUP

Rootsi tahtsus ekspordis kasvas juunis statisti-
kaameti teatel viiendikuni.

Kas Rootsi osakaal Eesti ekspordis
onliigasuur?

protsent vastanutest

JAH, VOIKS OLLA Ei,

VAIKSEM voiks olla

2 4 suurem
..

ON OIGEL

TASEMEL

35

EI

ULLAS HUNT,
Eesti Pollumeeste Keskliidu
juhatuse esimees

Ma arvan, et Rootsi eksport halvasti ei méju,
pigem on see ikka positiivne.

(Ag“\ EI
w VELJO IPITS,
/] ,%5' ASi Salvest omanik
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Ma eiusu, et see onliiga suur. Lihtsalt tuleb va-
lida riike, kus majandus on voimalikult korras.
Rootsi on ndidanud Euroopas stabiilset arengut
ning seda tuleks dra kasutada. Kui hakata eks-
portima riikidesse, kus voib tekkida probleeme,
siis hakkab eksport varem voi hiljem vihenema.

EI

MARGUS KASTEIN,
Saku Olletehas ASi tegevjuht

Eiole. See on hea mirk sellest, et Eesti ettevotted
on head, usaldusvéirsed partnerid ning meie too-
ted ja teenused on kvaliteetsed. Skandinaavia tu-
rul on néudlikud tarbijad ja kui Eesti suudab sin-
na edukalt eksportida, siis see nditab, et me oleme
tublid ja vddrikad partnerid.

LUGEJA ARVAB

99 Sisuliselt ei muudamadallaenu-
intress mitte midagi, sest pangad
oskavad ikka mingi nipi viljamoel-
da, etlaenajale olukord endiseks
jadks. Teiseks onikka veel jous po-
hitode, etisegiilmaintessita voe-
tud laenu hakatakse tagasi kiisima.

Kommentaar artiklile “Ulimadal Euribor elavdab
sisemajandust”.
LOE WWW.ARIPAEV.EE
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KOLUMN

ARILAUSE

99 Priit Hobemadgi: Sama tihtis kui aja ots-
tarbekas kasutamine, on oma aja vabasta-
mine mitteolulisest voi tarbetust suhtlemi-

Tallinna Ulikooli dppejoud kirjutas kolmapéaeval Aripievas ajajuhtimise kvaliteedist.

Abipaketid toidavad ja
Kinnistavad valesid vaartusi

ispaaniasseraha andmine pole

enam kiisimus sellest, et rahast

on kahju voi et seda enam mit-

te keegi (ka tavalised hispaan-

lased) kunagi ei née. See on kii-
simus maailmavaatest. Kas olla liberaalid ja us-
kuda vabasse turgu ja selle toimesse ning haka-
ta toole voi vastupidi, ptitida hoida vee peal seda,
mis ei uju-biirokraatliku sotsialismi mudelit.

TSernoboli tuumajaama katastroofi pohju-

seks 1996. aastal oli see, et jaamas olid tol saatus-
likul 26. aprillil valja lilitatud koik kaitsesead-
med ja olulisemad andurid, mis voinuksid signa-
liseerida operaatoritele lihenevast katastroofist.
Hispaanias toimus tapselt sama asi-raamatupi-
damise ja finantsarvestuse stisteem, mis pida-
nuks indikeerima véimalikke ohukohti, muude-
ti dra niimoodi, et akumuleeruvad ohumérgid ei
olnud nihtavad enne, kui oli juba hilja.

Paindlik raamatupidamine. 2000. aastate al-
gusest oli Hispaania panganduses kéibele voe-
tud nipp, mida lihtrahva hulgas tuntakse ni-

me all “kommikarbi-raamatupidamine”, amet-
likus keelepruugis diinaamiline provisjon. Ole-
muselt lihtne: heade kasumlike aastate kasumit
naidatakse tegelikust viiksemana, misjarel aas-
tate kaupa kujuneb raha arvestuslik tilejadk, mi-
da saab ndidata perioodidel, kui kasumit ei ole
voi see on oodatust viiksem.Kuigi selle idee juu-
red on algselt eeskétt kriminaalsed, voib see ol-
la ka voimalus ja vahend jaotada planeerimist pi-
kematele perioodidele, kui seda on naiteks mak-
sualused vahemikud.

Seni, kuni majandus toimib enam-vihem su-
juvalt ja pangad ei lasku afadridesse ning sus-
serdatavad perioodid pole liiga pikad, pole veel
hullu. Naiteks valesti esitatud ja blufitud kasum
muutub iri edenedes tegelikuks. Hispaanias aga
juhtus meilegi tuttav kinnisvarakrahh, mis toi
kaasa pankade tagatiseks olnud varade tohu-
tu odavnemise. Kuna laenude tagatisvara turu-
hinnad alanesid rohkem kui 20% selle vaartu-
sest, osutusid pangad alakapitaliseerituteks ning
hakkasid kahjude vihendamise ja enda tegeliku
saneerimise asemel esitama endistest aegadest
varjatud raha kasumina. Bloombergi andme-
tel nditas Hispaania suurimaid finantsgruppe -
Bankia-2011. aasta aruandes kasumit olukorras,
kus tegelikult oldi 3,3miljardilises kahjumis. Mis
tahendab, et regulaatoritele ja kogu pangandu-

IGOR GRAZIN
riigikogu liige (Reformierakond)
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Normaal-
setema-
jandustega
riikidera-
hade dra-
votmine
alles algab,
sest kriisi
pohjusi
pole veel
nahtud.

sele saadeti pohimotteliselt vale signaal voi tép-
semini - jdeti 6ige signaal edastamata. Meil pole
(veel) vahimatki alust siitidistada kedagi selle loo
puhul varguses, kelmuses, karjerismis vms pisi-
pattudes, aga me saame ja peame stitidistama ra-
hategelasi selles, et nad lilitasid vélja ainsa usal-
dusvidrse ja tipse majanduskontrolli mehhanis-
mi-vaba turu. Kinnisvaraturu mull voinuks olla
oigete signaalide korral oluliselt viiksem ja igati
hallatav-nagu Eestis oligi. Koomiline on, et His-
paania pangad kaeblevad, et nad vabalt turult
laenata ei saa... Miks nad peaksidki saama, kui
nad on olnud esimesed, kes vabasse turgu ei usu?

Niiiid lisab eurotsoon “diinaamilistele provis-
jonidele” otsa veel 100 miljardit eurot. Prob-
leem on aga selles, et selletaolise kingitusega (po-
le alust arvata, et see raha raiskamata jaab voi ku-
nagi volausaldajatele tagasi tuleb) edastatakse
(lisaks turumehhanismide valjaliilitamisele) veel
iiks turumajanduse seisukohalt vale signaal - kui
halvasti sa ka ei majanda, sa saad piistetud. Teis-
te sonadega — halvale majandajale jadvad tema
varasemad kasumid, tema tegevusest tulenevad
kahjumid maksab aga kinni keegi teine. Seal-
hulgas viikeses osas ka Eesti. Konkurents kaotab
oma motte olukorras, kus pankrot pole voimalik.
Muide: ka kasum ja eelarve tilejaik kaotab oma
motte, kui seda saab rahulikult Kreeka, Hispaa-
nia ja neile jargnejate kasuks dra votta.

Pankrot on teatava majandusliku tegevuse ja
olukordade paratamatu tagajarg. Pankrot pole
16pp, vaid nagu paljud edukad drimehed voivad
kinnitada - uue ja edukama dri algus. See, et His-
paania pankade pankrotti ei tule, tihendab, et
nad ei saa saama ei laenuraha ega majanduslikku
edu mitte kunagi. Praeguses eurokriisis radgitak-
se viga vihe efektiivsuse ja tootmise kasvust.

Jutud keerlevad sddstmise iimber, mis on pe-
dagoogiliselt 6ige, aga kasvu sellest ei tule. Kasv
pole kunagi tulnud puhtast kokkuhoiust, vaid
tookusest ja innovatsioonist. Laenude kittesaa-
davus majanduskasvu ei taga ega saa olla ees-
margiks omaette. Maksutousud, koondamised ja
kérped ei asenda vaba turu ja konkurentsi puu-
dumist. Majanduse mahajahutamine olukorras,
kus Hispaania to6puudus on 25% (moéneti hul-
lemgi kui Suure Depressiooni ajal USAs) jailma
selle liberaalsuseta viitab sellele, et normaalsete
majandustega riikide rahade dravotmine alles al-
gab. Sest kriisi pohjusi pole veel ndhtud.

[sikuandmeid tuleb korduvalt kiisida

Seni kohatilevinud arvamus, | MARTIN-JOHANNES RAUDE
Advokaadiburoo Glikman & Partnerid jurist

etkord 6iguspiraselt avali-
kustatud isikuandmeid on
voimalik edaspidi vabalt ka-
sutada, ei pea paika.
Eraodiguslikes suhetes on isi-
kuandmete to6tlemine reegli-
na lubatud vaid juhul, kui ini-
mene, kelle andmeid t66del- ”
dakse, selleks nousoleku an-
nab. Nousoleku olemasolu peab

isiklikul otstarbel on inimese
tuvastamist voimaldavate and-
metega mis tahes toimingu-

Koiki korduva ava-
tdendama isikuandmete t66t- likustamise viise ja
leja. See tihendab, et muul kui tagajirgi ei pruugi
inimene etteniha.

te tegemine tildjuhul keelatud.
Uhe erisusena sitestab seadus
erandi kord diguspdraselt ava-
likustatud andmete osas: kui
inimene on avalikustanud oma
isikuandmed ise, andnud nen-
de avalikustamiseks néusole-
ku véi kui isikuandmed on ava-
likustatud seaduse alusel, siis
isikuandmete t66tlemisele tei-
siisikuandmete kaitse seaduse
paragrahve ei kohaldata.

Siiski ainutiksi sellest, et
andmed on isiku néusolul voi
seaduse alusel varem avalikus-
tatud, ei saa jareldada, et taien-

daval avalikustamisel ei pruu-
giinimesele olulisi tagajérgi ol-
la. Seda enam, et koiki kordu-
va avalikustamise viise ja taga-
jargi ei pruugi inimene andme-
te avaldamisel voi nende aval-
damiseks nousoleku andmisel
ette ndha.

Seega, kui korduval to6tle-
misel avaldamise voi ndusole-
ku andmise tingimustega mér-
kimisvédirne seos puudub, on
nousoleku voi seadusest tulene-
va aluse puudumisel varem ava-
likustatud isikuandmete edasi-
ne kasutamine keelatud.
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ROOTSI TAHTSUS EKSPORDIS KASVAS JUU-
NIS VIIENDIKUNI. Tanavu juunis eelmise
aasta juuniga vorreldes suurenes kaupa-
de eksport Eestist jooksevhindades 7%,
import Eestisse aga 14%, teatab Statisti-
kaamet. Eksport Rootsi moodustas juu-

nis 19%.

MADALAMHIND ARRITAB KUTUSEMUU-
JAID. Konkurendid on mures, sest kltu-

mudjad.

se hulgimiitija OU Poweron miiiib diis-
likiitust odavamalt kui suuremad hulgi-

JIMROGERSIDRAMAATILINE HOIATUS. Le-
gendaarne investor Jim Rogers andis in-
tervjuus CNBCs ameeriklastele hoiatuse,

et nad valmistuksid finantsiliseks Arma-

TOIMETAJAVEERG
Avades spordisaalid
rikastame Eestit

Kui vorrelda Euroopa suur-
riikidega, siisonmeieallal,3
miljoni elanikuga Eesti vii-
ke tegija, see paistis silma ka

olitmpiaméangude avadefileel.

Eriti seetottu, et meil meeskon-
namangus katt sees polnud.

Samas annab maailma mas-
taap muidugi voimaluse en-
nast tunda ka suurena Kiribati
voi Svaasimaa korval, kuigi pal-
jude eksootiliste riikide kire-
variietuse peal piisis kaamera-
silm Londonis kauem. Siiski on
moistetav, et kui Eesti juurte-
ga sportlane voistleb mone tei-
se maa varvides, siis tahetakse
temastki “oma” teha. Nii saime
portaalide vahendusel teada
Austraaliat esindava Johan Lin-
de kédekaigust Londoni oliim-
pial ja voisime lugeda sedagi, et
tavahetevahel Adelaide’is Eesti
maja kiilastab.

Avame spordisaalid. Sama-
moodi on omad Eesti sportla-
sed, kes eesti keelt emakeele-
na eiraigi. Eesti koondises kiill
ithtegi sellist sportlast ei ole,
kes riigikeelega hakkama ei
saaks, aga ma usun, et eriliste
sportlike teene eest poleks see-
gi aktsepteerimiseks takistus.
Sport voiks aga Eesti rahva liit-

ANU JOGI
toimetaja

Sport voiks aga Eesti

rahvaliitjanatootada
kamadalamal tase-
mel kui oliimpia.

jana tootada ka madalamal ta-
semel kui olimpia, algklassi-
dest peale kohe.

Kui koolimajade spordisaa-
lid poleks 6htutiraha teenimi-
seks asutustele vilja titiritud,
voiksid seal mitmest rahvusest
koolilapsed sadade kaupa koos
trenni teha.

Javeel parem oleks, kui li-
saks koolisaalidele saaks harju-
tada ka ujulates, jaaviljakutel
jamujalgi. Akki dnnestub mo-
nel osaval euroraha taotlejal see
isegi Euroliidu projektiks vor-
mistada, ehk mahub kuskile
rahvuste integreerimisprojek-
tide reale. Aga ka ilma selleta

geddoniks, oodates USA majanduse kok-
kukukkumist valimiste jarel.

voiks mone suurema linna va-
litsus ndha, et see hea ja kasulik
on. Voi siis riik.

Sporti voib ju teha igas kee-
les, tean viikesi eestlasi, kes
Riias litikeelses iluvoimlemises
kiisid, ja said hakkama. Kriiti-
liseks muutuvad keelentiansid
alles tipu pool, selleparast tu-
leks tihise treenimisega alusta-
davarakult.

Rohkem sporti. Lisaboonusena
on meil siis aga jaimedam tiivi
puul, mis hiljem oltimpiasport-
lasi andma hakkab. Seda, et las-
tel on tore, nad muutuvad ter-
vemateks ja osavamateks, ning
nagu jirgmine “Imeline Tea-
dus” kirjutab, saavad sportides
ka intelligentsemaks, seda na-
gunii. Ja asjatundlikku spordi-
publikut tuleb juurde, uskuge
mind, ka harjadega nithkimine
jadkeeglis muutub veidrusest
hadavajalikuks tegevuseks, kui
seda ise proovida.

Lihtsalt remargiks: oliimpia
stiinnimaale Kreekale nditeks
voitis Londoni oliimpialt nen-
de esimese medali judoka Ilias
Iliadis, périt Gruusiast, ja eel-
miste olimpiaméngude ajal oli
tal kreeka keele ridkimisega
ilmseid raskusi.

ESM on Eestile tagatis

ESM on omassisult euroalarii-
kide kokkuleppeline iihis-
tupank. Selle organisatsiooni
liikmed voivad seisus, kus nen-
de olukord dhvardab kogu eu-
roala (ka teiste euroala liikmes-
riikide) majanduslikku ja fi-
nantsilist julgeolekut, organi-
satsioonilt laenu votta (finants-
abi saada).

Julgeolek. Piltlikult viljendu-
des on tegu olukorraga, kus eu-
roala liikmesriik ei suuda oma
majandusliku olukorra téttu
oma tegevuse rahastamiseks fi-
nantsturgudelt tdiendavaid va-
hendeid laenata, mis euroala
seotuse tottu voib kaasa tuua
majandusliku ja finantsilise
julgeolekuohu teistele euroala
liikmesriikidele.

Euroala tiheda majandus-
liku ja finantsilise seotuse tot-
tuvoivad finantsraskused tihes
liikmesriigis kiiresti doomi-
noefektina levida teistesse rii-
kidesse, seades ohtu tildise fi-
nantsstabiilsuse.

Kriisiolukorrad, mis mdju-
tavad riigi ligipddsu laenuraha-
le, voivad olla pohjustatud va-
ga erinevatest sindmustest ja
olla moéjutatud néiteks kas voi

SVEN SESTER
riigikogu rahanduskomisjoni esimees (IRL)

i

Kui lubadusi ei tiide-
ta, siis uut rahasiisti
peale ei tule.

naaberriikide finantsraskus-
test. ESMis osalemine on Ees-
tijaoks tagatis, et majandusli-
kesse raskustesse sattunud eu-
roalariigid ei sea ohtu euroala
kui terviku julgeolekut ning ei
ohusta seelibi ka Eesti finants-
stabiilsust.

Samas ei saa ESMi tihtsuse
javajalikkuse hindamisel Eesti
jaoks mooda vaadata voimali-
kust olukorrast, kus me ise pea-
me oma majanduse jarahandu-
se stabiliseerimiseks vilist toe-
tust kiisima.

Kuigi Eesti riigi eelarvepo-
liitika on olnud konservatiiv-
ne ning iga tdiendava kohustu-

se votmist kaalutakse pohjali-
kult, annab ESMiga tthinemine
meile pikaajalise tagatise saada
laenu riigi toimimise ja volako-
hustuste teenindamise tagami-
seks kriisiolukordades, mil rii-
gil puudub tldse ligipdas lae-
nurahale voi on pakutava laenu
tingimused selgelt ebamaist-
likud.

Riskikindlustus. Just sellistes
olukordades on olnud Island,
Lati, lirimaa, hiljem Portugal ja
Kreeka ning niitid juba ka His-
paania ja Ktpros.

Kui voime nentida, et ni-
mekirjas eespool olevad riigid
on oma lubadused kreeditori-
de ees tditnud ning voimelised
oma rahastamisvajadused tu-
rul rahuldama, siis Kreeka pu-
hul on praegu tileval kiisimus,
et kas tdidetakse voetud kohus-
tusi ning viiakse ellu lubadusi,
mis rahastajatele on antud.

Jajust siin peame olema
tihel pool rindejoont koigi vara-
semate skeptikutega. Jireleand-
misi ei tohi teha! Ei tohi vahet
olla, kas rahastajaks on EFSF,
IMF véi tulevane ESM. Kui luba-
dusi ei tdideta, siis uut rahasiis-
ti peale ei tule.
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ARIPAEVA
SEMINAR

ARHIIVINDUS ja
ARHIIVITOO

hibriidasjaajamise tingimustes

Loengu kaigus kasitletakse jargmisi teemasid:
» Mida teha asjaajamisest vdljunud erinevatel andmekandjatel
olevate, kuid omavahel seotud dokumentidega?

« Millised on erinevates keskkondades, kuid lihtse asjaajamise
kaigus tekkinud dokumentide holmamise, kirjeldamise ja
sdilitamise printsiibid?

» Millised on pohilised hiibriidasjaajamisest tulenevad
arhiivinduslikud probleemid?

» Mida on selles kontekstis endaga kaasa toonud uue
arhiiviseaduse joustumine 1. jaanuaril 2012?

Lektor:
AS Arhiivikeskuse arhiivi juhataja HILLE OIDEMA

Seminari soodushind kuni 17.08.2012 registreerudes
159 eurot (+km), hiljem registreerujatele 199 eurot (+km).
Lisainfo ja registreerimine telefonil 667 0411 voi

www.seminar.aripaev.ee

Aripdev
lgaa’('/)ébg\

HOTEL OLUMPIA, TALLINN
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ehituses ei
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Merko Ehitus
tegid kasumi
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Borsil olevatest ehitusettevotetest teenisid IT
kvartalis kasumi nii Nordecon kui ka Merko
Ehitus.

I kvartali tulemused olid ootuspéarased, kom-
menteeris Il kvartali tulemusi Merko Ehituse ju-
hatuse esimees Andres Trink. SEB Enskilda ja
LHV analiititikud ootasid Merkolt suuremat ka-
sumit, kuid Swedbank alahindas Merko Ehitust.

Normaalseks pidas oma juhitava ettevotte
kvartalitulemusi ka Nordeconi juhatuse esimees
Jaano Vink.

Vaatamata réomustavalt paranenud tulemus-
tele mina ehitusettevotete aktsiaid ostma ei tot-
ta. Viimase nelja kvartaliga ollakse jatkuvalt kah-
jumlikud. Seetottu ei ole nendel aktsiatel hin-
na-kasumi suhtel positiivset naitu. Minule naik-
sid need aktsiad atraktiivsed, kui Merko Ehitus
teeniks 12 kuuga praegust turuhinda arvestades
12 miljoni eurose kasumi ja Nordecon 3,7 miljo-
ni eurose kasumi ehk P/E ndiduks oleks 10, ku-
na sellise ja ka madalama suhtarvu ndiduga akt-
siaid on Eestis tédiesti olemas, ridkimata laiemalt
maailmast.

Merko Ehitus ei soovita kiiret tulemuste para-
nemist oodata. “Loomulikult ei saa aga praegus-
te majandusnditajatega rahulduda,” titles Trink.
“Olen ka varem 6elnud, et mingit kiiret imet tule-
muste paranemisel oodata ei tasu. Kontserni et-
tevotted peavad praeguses majanduskeskkonnas
tegutsema efektiivselt ja leidlikult ning viltima
suuri eksimusi riskide votmisel. Samuti on seo-
ses kdibe kasvuga oluline rahavoogude planeeri-
mine, eriti arvestades, et jaitkuvalt on probleeme
riiklikelt tellijatelt rahade laekumisega.”

“Positiivne oli suhteliselt normaalne korterite
miitik Litis,” jatkas ta, ridkides tillatustest. “Ne-
gatiivse poole pealt aga tdiendavad kulud suure-
matel teedeehitusobjektidel Eestis .”

“Kuna suvi on ehituses kiire aeg, siis ootame
toist kvartalit,” radkis ta kolmanda kvartali oo-
tustest ehitusturul. “Hangetel osalemisel ja uute
lepingute solmimisel ei keskendu kontserni ehi-
tusettevotted kdibenumbrite kasvatamisele, vaid

oleme huvitatud ainult lepingutest, millega suu-
dame tagada tellijale kvaliteetse tulemuse ja mis
on kontsernile majanduslikult otstarbekad. Ehi-
tamisele peale maksmine ei ole moistlik tegevus
jasee ei taga ka soovitud tulemust telljjale. Elu
nditab, et alla omahinna véidetud ehitusobjekti-
del tekivad probleemid kas tellijale voi ehitajale,
aga tihtipeale molemale.”

Merko Ehitus teenis tinavu teises kvartalis
535 000eurose koondkasumi vorreldes mulluse
3,477 miljoni eurose kahjumiga. Il kvartali kiive
kasvas aastaga 20,8 protsenti, 59,1 mln eurole.

Merko kaibekasv tiletas LHV ootust viie prot-
sendiga ja vastas enam-vihem SEB Enskilda oo-
tustele (58,9 miljonit eurot). Brutomarginaal ei
lainud kokku SEB Enskilda, Swedbanki ega LHV
panga ootustega.

SEB Enskilda analiititik Marko Daljajev kirju-
tas, et “eeldasime paremat seitsme protsendist
brutokasumimarginaali, kuid tegelikult tuli ne-
li protsenti, millest lihtuvalt jii ka puhaskasum
meile ootustele alla.”

“Brutokasumimarginaal oli vaid 4,3 protsenti
vorreldes meie 6,1protsendise prognoosiga,” kir-
jutas Swedbanki analititik Kristo Sepp.

“Perioodi puhaskasum oli 0,4 miljonit eurot,

TOUSIA LANGEJA
Avamere naftateenuste Kasumihoiatuse andnud
pakkuja tegi tulemuste pea- Commerzbanki aktsia sai
le 10 kuu suurima téusu. eile tugeva hoobi.
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mis on 0,5 miljonit eurot oodatust vihem,” jatkas
LHV panga vanemanaliititik Kristo Oidermaa.

Eelkoige tuleb Merko finantstulemustest ro-
hutada aga asjaolu, et kahjumlikud ajad on haka-
nud ehitussektori jaoks libi saama ning ettevo-
te ise on ka aruandes vilja toonud, et ettevotted
ei saalubada endale enam kahjumlikke projek-
te, kirjutas Oidermaa, kes jii Merko ehituse tule-
mustega rahule.

Kaibekasv oli kiill LHV prognoosidest suurem
ning kasumlikkus samas madalam, kuid siiski
oli erinevus vorreldes ootustega viike ning Mer-
ko tulemused jatkavad juba ka eelmistes kvartali-
tes ndidatud paranemistrendis. Paremat IIT kvar-
talit ootab ka Swedbank.

LHV pank suhtub Merko aktsiasse neutraal-
selt. Swedbank langetas seoses aktsia hinnatou-
suga aktsia ostusoovituse hoia-soovituseks, kuid
siilitas 6,64 eurose hinnasihi.

Nordecon peab tulemust normaalseks. Nor-
decon teenis tinavu teises kvartalis 873 tuhan-
de eurose puhaskasumi vorreldes mulluse 2,475
mln eurose kahjumiga. Koondkasumiks kujunes
759 tuhat eurot vorreldes mulluse 2,42 mln euro-
se kahjumiga, teatas ettevote borsile. Alles esime-

min eurot suuremat
kasumit ootas Merko
Ehituselt LHV pank.



protsendti vihendas teises kvartalis enda
Itaaliariigivola mahtu USA suuruselt viies
pank Goldman Sachs Group. Esimeses kvarta-
lis pank suurendas positsiooni.

ses kvartalis oli ettevote kahjumis. Kiive kasvas
aastaga 10,2 protsenti, 40,45 miljoni euroni.

“Esimest poolaastat voib antud turuolukor-
ras normaalseks pidada. Vaadates kuue kuu ma-
jandustulemusi aga viimase paari aasta konteks-
tis, on pohitegevuse kasumisse joudmine mei-
le oluliseks to6voiduks,” titles Nordecon juhatu-
se esimees Jaano Vink. “Kasumlikkuse taastamis-
se on vdga suure panuse andnud kontserni rest-
ruktureerimine, eesmargistatud kulujuhtimine
ja tooprotsesside imberkujundamised viimas-
tel aastatel.”

“Mitigitulu oli oodatult eelmise aasta omast
suurem, mis on Nordeconi edukast pakkumiste-
gevusest kujunenud lepinguportfelli kasvu vaa-
dates loogiline. Tegemata t66de portfell on prae-
gu koguni 19% mahukam kui aasta eest ning
ulatub 166 miljoni euroni,” selgitas Jaano Vink.
“Head meelt teeb eratellijate projektide lisandu-
mine hoonete valdkonna t6ddeportfelli. Majan-
duses on sellel aastal toimunud tajutav elavne-
mine ning see on madju avaldamas ka ehitussek-
torile.”

Swedbanki analtiitik Kristo Sepp ootas Nor-
deconilt vaid 36,85 mln eurost kiivet ja 0,86 mln
eurost puhaskasumit.

MERKO Ehitu-
se juhatuse
esimees
Andres Trink
janoukogu
esimees Too-
mas Annus.
FOTO: VEIKO
TOKMAN

ELEKTER

Elektri hind on aktsiaturgudest
tunduvalt piisimatum.

VALUUTA

Euroala kriis kogub tuure, euro
langeb.

INTRESS

Euroopa Keskpanga baasint-
ressimaarade langetamine

surub Euribori alla.
o o
Nord Pool Eesti EUR/USD Euribor 6 kuud
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Kommertspankadeintressitooted
jooksev hoius %
pank keskmiselt kuu tat hoius %
kuu jaagilt (10) pusijaagilt [ 1kuu 2kuud | 3kuud 6kuud | 9kuud laasta | 2aastat 3 aastat minsumma |
Sampo Pank**** 0,01 0,01** 0,10 0,30 0,50 0,80 0,80 0,80 Kontakteeruge pangaga 65/300(4)
Swedbank*** 0,10(7) ° - 0,41 0,71 0,91 1,16 1,21 1,21 190
Swedbank 0,10 0,25 0,45 0,75 0,95 1,20 1,25 1,25 6000
Tallinna Aripank 0,05 0,45 0,55 0,75 110 1,40 1,75 1,80 - 200
Tallinna Aripank (3) 0,05 0,65 0,75 0,95 1,35 1,70 2,00 2,0 200
Nordea Pank 0,10 0,15 0,20 0,35 0,65 0,80 0,95 = - 320
Citadele Pank = 0,60 = 1,00 1,20 1,40 1,70 1,90 2,10 100
Versobank 0,05 0,10 0,70 0,80 1,00 1,50 1,80 2,30 2,50 3,00 350
DNB 0,25 (7) 0,50 o 0,70 0,90 1,05 1,20 1,30 140 300
UniCredit Bank 0,10(9) 0,60 0,70 0,75 0,90 115 1,40 o - 300/3000 (9)
SEB 0,01 0,01 0,05 0,07 0,10 0,25 0,40 0,70 0,95 1,20 100***
LHV Pank 0,20 (10) 0,70 0,80 1,00 1,40 1,60 1,80 1,80 - 500
Krediidipank 0,10 0,40 0,50 0,60 0,90 1,20 1,50 1,70 1,80 100/200(4)
BIGBANK 0,30 0.35 0,40 0,80 0,80 1,60 1,80 2,30 300-1500
BIGBANK 0,80 0,80 1,60 1,80 2,30 1500-30 000
BIGBANK 0,85 0,85 1,65 1,85 2,35 ile30 000
tahtajaline hoius %, USD Pankade kontaktandmed
park[ 1kuu | 2kuud [ 3kuud | 6kuud [ 9kuud | 1aasta [minsummal SEB Tornimae 2, Tallinn, tel 665 5100 faks 737 7582, e-post: bighank@bigbank.ee,
Sampo Pank 0,20 0,30 0,45 0,70 0,85 1,00 SWEDBANK Liivalaia 8, Tallinn, www.bigbank.ee
Swedbank - - 0,15 0,35 0,55 0,80 250 tel (24h) 6310310, e-post: info@swedbank.ee VERSOBANK Eesti Parnu mnt 12, Tallinn,
Swedbank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,60 0,80 8400 TALLINNA ARIPANK Vana-Viru 7, Tallinn, tel 680 2500, faks 680 2501
Tallinna Aripank 0,20 0,25 0,40 0,65 0,85 1,00 200 tel 668 8088, fa}fs 66§ 8089 ) BANKDNB Tartu mnt 10, Tallinn,
Citadele Pank 0,40 0.80 1,00 1,20 1,40 100 :“l’g'z’;‘;;gg"f'-l'("’z;‘éa3‘;50/147' Tallinn, tel 686 5?00,; aES 686 850;' )
Versobank 0,40 0,45 0,70 1,00 130 1,50 500 € L aKs e-post:info@dnb.ee, www.dnb.ee . .
e-post: tallinn@nordea.com ASUNICREDIT BANK EESTIFILIAAL Liivalaia 13,
DNAB - 0.25 = 0.35 0.60 0.90 120 300 SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn, Tallinn, tel 668 8300, www.unicreditbank.ee,
UniCredit Bank 0.25 0.30 0.35 0.50 0.70 1,00 300/3000(9) e (24h) 680 0800, e-post: info@sampo- e-post: kliendiinfo@unicreditgroup.ee
SEB 0,05 0,05 0,10 0,35 0,55 0,70 200 pank.ee, LHV PANK Tartu mnt.2,
LHV Pank 0,40 0,50 0,70 0,90 1,10 1,20 700 CITADELE PANK Roosikrantsi 2, Tallinn, tel. 680 0400, fax 680 0402,
Krediidipank 0,15 0,20 0,30 0,55 0,70 0,90 100/200 (4) tel 770 0000, faks 770 0001, e-post: info@ e-post: lhv@lhv.ee, www.lhv.ee

kursid on paeva jooksul korrigeeritavad * maks 1999 eurot ** juriidiline isik ***avades tahtajalise hoiuse
internetipangas, on intressimaar kuni 0,10% kérgem (3) personaalpang. klientidele (4) kontoris (6) internetipanga
tahtajalistele hoiustele (7) paevalopu kontojaagilt: (9) juriidilisele isikule/ eraisikule (10) LHV Pangal minimaalselt jaagilt
***+* 2- Ja 3aastaste hoiuste intressimaarade tutvumiseks kontakteeruge pangaga

n.swedbank.ee ja vajaduse korral konsulteeri spetsialistiga telefonil 613 1606.
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Euroopa Keskpank

Austraalia dollar AUD 1,1639 Rumeenialeu RON 4,5443
Bulgaaria leev BGN 1,9558 Rootsi kroon SEK 8,2669
Hiina jiaan CNY 78226 Singapuri dollar SGD 1,5326
Hongkongi dollar HKD 9,5405 Suurbritannia nael GBP 0,7871
India ruupia INR 68,0180 Sveitsi frank CHF 1,2010
Jaapani jeen JPY 96,5300 Taani kroon DKK 74424
Kanada dollar CAD 1,2230 Tai baat THB 38,7600
Korea won KRW 1386,4300 Tsehhi kroon CZK 25,1350
Leedu litt LTL 3,4528 Tirgi liir TRY 2,1959
Lati latt LVL 0,6960 Ungari forint HUF 276,7900
Norra kroon NOK 7,2955 USA dollar usbD 1,2301
Poola zlott PLN 4,0678 Venemaa rubla RUB 38,9790
) BORSIKAUBAD
Kiitused 09.08 Varvilisedmetallid 08.08
UsD/t
Nafta IPE, bbl 12,10 Alumiinium LME 1908
Nafta NYMEX, bbl 93,43 Vask LME 7525,5
Mootoribensiin, t 1057,00 Plii LME 1901,5
Diislikiitus, t 991,00 Nikkel LME 15550
Kerge kiitteoli, t 958,50 Tina LME 18125
Masuut (1% vaavel), t 683,00 Tsink LME 1853,5
Maagaas Henry Hub, btu, USD 2,933
Pollumajandus 09.08 Vadrismetallid 09.08
nael =45359g USD/unts, unts = 31105 g
Kohv NYBOT, USc/nael 168,35 Kuld COMEX 1611,50
Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 585,60 Plaatina NYMEX 1408,28
Kakao NYBOT, USD/t 2465,00 Pallaadium NYMEX 584,00
Nisu NYSE LIFFE, USD/t 195,00 Hobe COMEX 28,01
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 501

Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga

citadele.ee
BIGBANK Riilitli 23, Tartu, tel 1333,

EESTIKREDIIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 6616037

B BORS
Tallinn 09.08
aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ Kiive, ‘ P/E ‘ ROE ‘ P/B ‘ divid. ‘
hind, EUR eelm, % EUR tootlus
Arco Vara 3,430 0,88 9508 136% 0,70 0,0%
Baltika 0,484 -0,62 2903 - -51,5% 2,00 0,0%
Ekspress Grupp 1,070 -2,73 58 67,5 1.2% 0,82 0,0%
Harju Elekter 2,440 0,83 34227 12,6 6,5% 0,81 2,9%
Jarvevana 0,486 2,32 13623 o -0,1% 0,58 0,0%
Merko Ehitus 6,980 -0,43 63876 -4,3% 112 0,0%
Nordecon 1,220 -1,61 14463 = 2211% 1,39 0,0%
Olympic EG 1,420 0,71 74203 1,2 21,7% 2,44 7,0%
Premia Foods 0,785 0,00 (o) 96,7 0,8% 0,77 14,0%
Silvano FG 3,430 -0,58 102363 6,2 36,3% 2,26 0,0%
Tallink Grupp 0,655 -0,46 12360 164 39% 064 0,0%
Tin Kaubamaja 5,760 0,70 144 95 174% 164 6,1%
Tallinna Vesi 7,970 -0,25 4033 8,1 230% 187 10,5%
Trigon PD 0,339 273 1033 -445% 0,39 0,0%
Viisnurk 1,450 0,00 435 29 301% 087 0,0%

P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (IAS)

kohase) konsolideeritud puhaskasumi pohjal

Vilnius 09.08
aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘
hind, EUR eelm, % tootlus

City Service 1,920 1,05 6.7 11 12,0
Grigiskes 0,569 -0,52 6,5 1,2 1,0
Invalda 2,630 0,38 = 11

Linas Agro 0,575 -0,35 16,1 12

Snaige 0,534 0,00 21

TEO LT (Telekomas) 0,654 -0,76 1.2 1.8 8.9
Helsingi 09.08
aktsia ‘ muutus ‘ PIE ‘ P/B ‘ divid. ‘

hind, EUR eelm, % tootlus

Elisa Comm. 17,05 -1,04 12,5 36 76
Finnair 2,05 1,49 0.4

Fortum 14,20 -1 9,7 1.3

Neste Oil 8,22 1,36 0,9 4,3
Nokia 2,31 8,04 = 1,0 87
PKC Group 14,49 131 1n4 0,0 4]
Stockmann 14,88 0,54 23,7 i3 34
Stora Enso 4,90 2,21 20,6 0,7

UPM Kymmene 9,05 0,06 243 0,6 6,6
YIT 14,83 -0,74 13,6 2,0 4,7

best-marketing.com
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[J FONDID reklaam
Avaron Asset Management 08.08
L ost miuitik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
T aste algusest [15yuud | 3aastat | 5aastat|
. Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR 310 3,21 314 : 14,93 6,26 27,01 : 21991016
> Avaroni Privaatportfell B, EUR 12,74 12,74 12,74 - 8,25 434 22,87 4256881
|| L
o CompensalLife 07.08
ol e E ost miuik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
Pl’a kt' I ine ku rsus < aste algusest ["1oyuud [ 3aastat | 5aastat |
. - n Kasvuportfell, EUR 1,20 - 9,90 3,00 1620  -0,20 4473463
toot m ISettevotete I e W Volakirjaportfell, EUR 1,51 - 410 3,80 - - 415044
D Kasvuporfellimahu info on antud seisuga 30.06.2012. Volakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 29.06.2012
Toimub =
20.09.2012 I moodul - .
O Danske Capital AS 08.08
11.10.2012 I moodul — ,
o ost mutik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
01.11.2012 11l moodul > aste algusest [{zkuud | 3aastat| 5aastat |
22.11.2012 IV moodul . Sampo Pens!on 25,EUR 094 0,95 0,95 1,10 7.32 6,00 516 1,99 10310386
; Sampo Pension 50, EUR 1,08 1,09 1,09 1,55 8,22 778 5,38 1,45 138378178
13.12.2012 V moodul Sampo Pension Intress, EUR 0,86 0,87 0,87 0,82 6.08 477 462 342 3037907
Vabatahtlik Pensionifond
17.01.2013 VI moodul ; Sampo Pension 100 Pluss, EUR 134 138 136 8,26 10,77 1,99 974 2,45 2834500
; Vabatahtlik Pensionifond
P Sampo Pension Intress Pluss, EUR 0,74 0,76 0,75 3,34 6,98 4,22 4,29 0,00 134 266
Koolitaja on JARI KUKKONEN B
Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.
Hind 1658 eurot + km.
i éev . . Nl - ] A ERGO Funds 08.08
Info ja registreerimine 667 0100 voi koolituskeskus@aripaev.e
Tapsemat kava vaata aadressil www.koolitus.aripaev.ee ool maik RAY riski- Jgelgetd tootlus (p.a) % fondimant
aste algusest 12kuud | 3aastat | 5aastat]
ERGO Pensionifond 2P1, EUR 0,90 091 0,91 0,01 4,01 4,01 4,55 435 7855300,99
ERGO Pensionifond 2P2, EUR 1,08 1,09 1,09 198 8,21 6,69 6,80 0,30 36745 486,18
ERGO Pensionifond 2P3, EUR 0,60 0,61 0,61 - 6,59 4,62 - - 1228 944,89
ERGO Pensionifond 3P1, EUR 0,83 0,84 0,83 2,13 9,82 9,67 - - 46339768
ERGO Pensionifond 3P2, EUR 0,86 0,88 0,87 2,91 10,52 10,52 - - 504 392,92
ERGO Pensionifond 3P3, EUR 0,82 0,83 0,83 3,95 10,37 9,07 - - 528 087,73
LHV Varahaldus 08.08
ost maak NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["y5y,ud | 3aastat | 5aastat |
Pensionifond L, EUR 1,31 132 1,32 21 10,02 7,01 8,10 3,22 120 461126
Pensionifond M, EUR 1,05 1,06 1,06 138 8,12 6,10 7,83 5,20 17279 672
Pensionifond S, EUR 113 115 115 0,84 6,11 4,65 754 718 26 806 342
Pensionifond XL, EUR 1,11 1,12 112 2,33 10,68 734 7,51 3,37 30743757
Pensionifond XS, EUR 1,05 1,06 1,06 0,77 6,32 5,6 7,92 6,86 7161151
Taiendav Pensionifond, EUR 1,21 1,24 1,22 8,33 10,12 432 7,93 110 4110967
LHV Parsia Lahe Fond A, EUR 7,70 7,94 778 13,74 6,38 6,66 7,00 -
LHV Pérsia Lahe Fond B, EUR 4,92 5,07 4,97 13,81 6,38 6,64 7,00 3701858
LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 791 8,07 7,99 15,48 10,08 375 2,37 -
LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 5,06 516 5,11 15,48 10,06 373 2,37 1277041
[ ] . .
® NordeaPensions Estonia 08.08
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [97yud | 3aastat | 5aastat |
Nordea Pensionifond A, EUR 0,90 091 0,91 2,31 9,02 10,34 721 0 39754310,29
Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,73 0,74 0,74 3,01 10,54 13,05 0 o] 4313 696,52
Nordea Pensionifond B, EUR 0,86 0,87 0,87 155 7,99 8,02 614 o 8930 860,81
Nordea Pensionifond C, EUR 0,80 081 0,81 0,83 5.2 5,33 4,72 0 1714360,58
Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 1,06 1,08 1,07 12,73 1,59 15,32 9,31 0 2717364,74
Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,69 0,70 0,70 0,00 6,56 ] 0] 0o 402 657,77

Logistika kasiraamat

Uued teemad:

* Eesti Logistika ja Ekspedeerimise
Assotsiatsiooni ladustamise
uldtingimused ja kommentaarid

» Elektrooniline andmevahetus logistikas

kasiraamat.aripaev.ee/logistika

ev

Aripdeva

Tellimisinfo telefonil 667 0100 ek
m kdsiraamat

Fondivalitsejad

AVARON ASSET MANAGEMENT Narva mnt
5-58, Tallinn 10117, tel 664 4205, faks 664
4201, info@avaron.ee, www.avaron.ee
DANSKE CAPITALAS Narva mnt 11, Tallinn 15015,
tel 675 2295, faks 675 2895,
funds@sampopank.ee, www.danskecapital.ee,
www.sampopank.ee

ERGOFUNDS AS A. H. Tammsaare tee

47, Tallinn, tel 610 6500, faks 610 6501,
funds@ergo.ee, www.ergo.ee

AS GAFUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11,

Maaklerifirmad

Tallinn 10119, tel 680 2680, faks 680 2681,
info@gafm.ee, www.gafm.ee

ASGILD PROPERTY ASSET MANAGEMENT
Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119,
tel 680 2630, faks 680 2631,
info@gildrealestate.com
www.gildrealestate.com

LHV VARAHALDUS AS Tartu mnt 2,

Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402,
info@lhv.ee, www.lhv.ee

NORDEA PENSIONS ESTONIA AS Liivalaia

45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee
TRIGON FUNDS Viru valjak 2, Metro Plaza 5.
korrus, Tallinn 10 111, tel 667 9200,

faks 667 9201, fond@trigon.ee, www.trn.ee
ASSEBVARAHALDUS Tornimae 2, Tallinn
15010, tel 665 6565, faks 665 7122, fondid@
seb.ee, www.seb.ee

SWEDBANK INVESTEERIMISFONDID AS
Liivalaia 8, Tallinn 15038, tel 6311606,

faks 6311636, funds@swedbank.ee
www.swedbank.ee/fondid

COMPENSA LIFE VIENNA INSURANCE GROUP SE
Roosikrantsi 11, Tallinn, tel 610 3000,

faks 610 3010 info@compensalife.ee,
www.compensalife.ee

LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,

faks 680 0402

VERSOBANKEESTI Parnu mnt 12, Tallinn,
tel 680 2500, faks 680 2501

SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn,

tel 630 2104

SEBENSKILDA EQUITIES Tornimae 2, Tallinn,
tel 665 6622, faks 665 6802

MANDATUM LIFE INSURANCE BALTIC
SE Viru véljak 2, Tallinn. tel 6812300,
inffo@mandatumlife.ee,
www.mandatumlife.ee
SWEDBANK AS Liivalaia 8, Tallinn,

tel 6310310, faks 6310410



miljardi dollarise mahahindluse peab tegema
Hewlett-Packard, kes kirjutab selle summa
korstnasse 2008. aastal 14 miljardi dollariga

soetatud EDS firma vairtusest.

99 Tony Sacconaghi: Meie nigemuse jar-
giontoenioline, et Apple teeb aktsia-
spliti. Me oleme kindlad, et nad on haka-
nud seda teemat juba vaatama.

Bernsteini analiiiitik on esimene, kes on spliti teema jutuks vétnud.

[} FONDID reklaam

Mandatum Life 08.08
ost miuik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht

aste algusest [15y,ud | 3aastat | 5aastat |

Mandatum Life Conservative Strategy, EUR 105,74 106,80 105,74 - 0,55 118 4,01 -

Mandatum Life Balanced Strategy, EUR 14,22 115,93 14,22 - 0,65 2,05 4,68

Mandatum Life Aggressive Strategy, EUR 123,32 125,78 123,32 - 2,35 1,21 4,68

Mandatum Life Fixed Income, EUR 135,08 135,76 135,08 = 6,13 6,79 6,42

Mandatum Life Global Food, EUR 118,63 121,00 18,63 - §7:53) 10,15 595

Mandatum Life Emerging Opportunities, EUR 103,87 105,94 103,87 = 6,44 -0,62 -

Mandatum Life Global Equity, EUR 134,02 136,70 134,02 - 316 2,40 4,55

Mandatum Life Europe Equity, EUR 147,21 150,15 147,21 = 878 5,63 5,89

ARIPAEVA KOOLITUS

30. augustil ‘
U5:

VEENVA
ARGUMENTEERIMISE
VOTTED

Kuidas leida oma ideedele toetajaid?

Koolitus on suunatud erinevate meeskondade juhtidele

Koolitus annab:

oskuse senisest paremini argumenteerida ja teha demagoog
relvituks;

teadmised argumenteerimise etappidest ja tehnikatest;
oskuse oma motteid organiseerida, arusaadavalt esitada ning
oponentide argumente imber likata;

hulgaliselt ndpunditeid ja soovitusi, kuidas valmistuda kellegi
veenmiseks vdi oponendiga vditlemiseks.

Koolitaja on AIVAR HUNDIMAGI

Tapsemat kava vaata aadressil www.koolitus.aripaev.ee

Koolituse hind on 259 eurot (+ km). Info ja registreerimine telefonil 667 0100,
e-posti aadressil koolituskeskus@aripaev.ee voi

kodulehekiiljel www.koolitus.aripaev.ee

Swedbank Investeerimisfondid AS 08.08
ost miiik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest 5. ud | 3aastat| 5aastat|
Pensionifond K1, EUR 0,78 0,79 0,79 2,04 4,84 4,80 3,48 1,47 34658 680,46
Pensionifond K2, EUR 0,85 0,86 0,86 3,25 6,81 571 4,82 -0,55 145 397 476,99
Pensionifond K3, EUR 0,99 1,00 1,00 5,83 8,72 9,04 6,67 -1.48 370730989,34
Pensionifond K4, EUR 0,73 0,74 0,74 10,08 11,06 13,59 19111135,83
Pensionifond V1, EUR 1,13 115 114 4,21 7,62 7,85 5,43 -1,85 8223512,46
Pensionifond V2, EUR 0,87 0,89 0,88 739 9,34 10,10 6,95 -4,08 16 316 124,83
Pensionifond V3, EUR 1,01 1,03 1,02 12,19 1,66 13,56 8,22 7,28 32834 622,26
Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 4,03 414 4,07 21,70 5,48 -3,96 523 -17,55 6242 348,46
Ida-Euroopa Aktsiafond, EUR 7.7 791 779 26,79 27,88 10,99 5,70 23,53 26 055 614,80
Ida-Euroopa Kinnisvara Af, EUR 3,03 3n 3,07 25,86 17,67 784 343 2894 7506 467,43
Fondifond 100, EUR 9,36 9,60 9,46 15,69 13,13 12,62 9,29 -6,67 62322554,83
Fondifond 30, EUR 10,58 10,84 10,68 5,92 8,56 8,00 5,59 -0,72 13826 653,12
Fondifond 60, EUR 10,09 10,35 10,20 10,10 10,83 10,52 7,64 -3,45 51322818,29
Venemaa Aktsiafond, EUR 15,23 15,62 15,39 27,73 17,76 4,73 15,80 951 52263504,19
ASSEB Varahaldus 08.08
ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15y,ud | 3aastat | 5aastat |
SEB Energiline Pf, EUR 0,712 0,719 0,719 3,00 734 4,53 7194 003,71
SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,894 0,903 0,903 0,98 4,75 318 4,78 4,61 48560 994,61
SEB Optimaalne Pf, EUR 0,816 0,824 0,824 1,09 4,30 3,49 4,46 10 423 982,39
SEB Progressiivne Pf, EUR 0,934 0,944 0,944 1,70 5,97 3,73 5,16 -2,56 256 411080,77
SEB Aktiivne Pf, EUR 0,874 0,891 0,883 13,63 10,26 793 8,32 -5,18 13101237,65
SEB Tasakaalukas Pf, EUR 117 1,140 1129 3,99 5,45 379 5,07 1,35 9977507,98
SEB Aktiivne Fondifond A, EUR 6,864 7,002 6,933 11,740 12,200 10,930 9960 7,240 3826 657,00
SEB Diinaamiline Fondifond A, EUR 8,264 8,431 8,347 8,280 10,800 8,950 8,330 -4,970 5808 368,00
SEB Tasakaalukas Fondifond A, EUR 10,420 10,630 10,525 3,920 9,580 7,740 7.110 0,570 1052344,00
SEB Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 12,881 12,881 12,881 5,450 16,600 10,520 9,290 4,790 61781476,00
SEB Geneerilise Farmaatsia Fond A, EUR 9,149 9,333 9,241 13,220 9,340 -2,260 8,170 -2,840 2483439,00
SEB Kasvufond A, EUR 5,969 6,089 6,029 22,330 14,600 11,890 5,570 -8,670 13327 349,00
Vahendatavad Fondid *
SEB Guarantee Fund 80, EUR 98,960 99,455 98,960 4,010 -0,430 -4,000 2,610 33493094,80
SEB Corporate Bond Fund, EUR 1,446 1,446 1,446 3,020 8,140 6,990 6,090 4150 380230 000,00
SEB Danish Mortgage Bond Fund, EUR 127,191 127,191 127,191 3,140 2,530 7540 5,870 88900 000,00
SEB High Yield Fund, EUR 122,675 123,902 122,675 3,910 9,380 7990 - 1802190 000,00
SEB Short Bond Fund EUR 1271 1,271 1,271 0,120 -0,140 0,030 0,010 50790 000,00
SEB Strategy Balanced Fund 103,669 104,706 103,669 - 3,790 -
SEB Strategy Defensive Fund 104,545 104,545 104,545 - 2,980 131030 000,00
SEB Strategy Growth Fund 102,755 103,783 102,755 - 2,860 -
SEB Strategy Opportunity Fund 102,505 103,530 102,505 - 2,690 - - - -
SEB Global Chance/Risk Fund, EUR 0,778 0,794 0,786 16,310 13,650 18,820 13,470 -1,360 83460 000,00
SEB Eastern Europe Fund ex Russia, EUR 2,575 2,627 2,601 20,500 15,650 -5,020 6,260 -9,010 119 470 000,00
SEB Eastern Europe Small Cap Fund, EUR 2,501 2,551 2,526 17,630 7,590 17,660 7680 -10,660 81170 000,00
SEB Russia Fund, EUR 9,861 10,061 9,961 25,460 15,170 -8,580 14,310 -1,420 278660 000,00
SEB Ethical Europe Fund, EUR 2143 2,187 2,165 18,910 15,120 14,640 7,020 -7,440 14570 000,00
SEB Europe Chance/Risk Fund, EUR 138,945 161,953 150,449 19,140 13,920 15,170 7050  -8,390 14150 000,00
SEB Europe Fund, EUR 3,158 3,222 3,190 18,720 15,280 15,180 7890 -6,930 165830000,00
SEB Nordic Fund, EUR 6,648 6,782 6,715 23,030 19,830 19,670 10,020 -2,800 67000 000,00
SEB Nordic Small Cap Fund, EUR 165,376 168,716 167,046 21,890 18,580 13,490 - 39880 000,00
SEB North America Chance/Risk Fund, EUR 3,838 3,916 3,877 18,040 15,260 29,870 16,390 1,700 179200 000,00
SEB Japan Chance/Risk Fund, EUR 0,397 0,405 0,401 21,650 3,480 1,090 1,760  -8,270 26420 000,00
SEB Asia ex. Japan Fund, EUR 6,760 6,896 6,828 18,910 14,240 13,570 13,930 3,150 170510 000,00
SEB Asia Small Caps ex. Japan Fund, EUR 3174 3,238 3,206 18,120 18,490 2,960 7,210 -3,840 57500 000,00
SEB Concept Biotechnology, EUR 45,859 46,318 45,859 20,660 27,000 56,840 - 100690 000,00
SEB Medical Fund, EUR 3,255 3,321 3,288 11,370 15,310 33,780 17190 4,430 23570 000,00
SEB Asset Selection Fund, EUR 13,480 13,752 13,616 10,040 -5,440 -5,540 0,090 - 1309070 000,00
SEB Key Select, EUR 9,604 9,750 9,701 3,110 0,770 -3,310 -2,440 93300000,00
SEB Listed Private Equity Fund, EUR 148,590 151,592 150,091 20,470 16,020 5,290 - 185650 000,00
* Vahendatavate fondide tagasivotmis- ja valjalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 30.06.2012
TrigonFunds 08.08
ost miitik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest 751 ud [ 3aastat | 5aastat |
Arenevate Turgude Agrisektori Fond, EUR 90,51 93,29 92,36 2730 -4,23 26,00 1015 7453731
Balkani Fond, EUR 12,42 12,86 12,61 2943 3441 17,26 3,81 17,34 6584777
Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 156,68 161,48 159,88 22,40 14,19 5,50 6,67 4042959
Uus Euroopa Kasvufond, EUR 1,85 12,27 12,03 28,31 n21 5,21 -0,79 18,46 1797478
Uus Euroopa Vaartusfond, EUR 18,60 19,26 18,88 18,00 14,59 13.49 13,60 L)Eil 15214639
Venemaa Top Picks Fond, EUR 20,52 21,25 20,83 35,49 10,23 242 26,23 -4,10 9831744
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14,43 EUR konomistid prognoosivad, et P DN EoE e 353,25 GBp
Hiina peab intressiméddrade lan- Olvi teatasbérsile teise kvartali majandustu-
+ getamist soovidesreageerima lemused, mille kohaselt ettevotte arikasumiks -
vagaKkiiresti, sest 6ige aeg v6ib kujunes 12 miljonit eurot.
. varsti moddas olla. Abiks ei ole Baltimaades kasvas drikasum aastaga 8,8
Nokia isegi 30 kuu aeglaseimas tempos kasvanud hin- protsenti, 6,2 miljoni euroni, Valgevenes 163 Deutsche Telekom
2.27 EUR nad juulis. protsenti, 2,1 miljoni euroni.
’ Hiina aastane inflatsioon alanes juulis 1,8% ” Soomes jdi drikasum varasemast 5,1 protsenti 9’17 EUR
peale, olles juunis veel 2,2% juures. Tootjahinna- viiksemaks, olles 3,7 miljonit eurot.
+ indeks kukkus juulis -2,9% peale, kuid osa 6kono- | See on iiks selliseid Ettevotte kiive kasvas aastaga 10,7 protsenti, -
S mist? jlubz;{l.oiatalla, elt il}ﬂatsiloon niiii.mb tla~a§ tou- olukordi, mis on nii 95,%11;%j;)ni .ell.lro'ni. Soomgs i(tz.isvas(lfiivse ;L prott-
erban sumirke, mis peaks keskpanka sundima lodve- senti, 36,7 miljoni euroni, Baltimaades 6,3 prot- A
3.00 USD ma rahapoliitﬁw teele. ’ halb, etseeonhea. senti, 47,5 mil]J'oni euroni ja Valgevenes 59,?? prot- Ruukki
’ “Lodvendamist piirab juba fakt, et juulis saa- senti, 18 miljoni euroni. 0,47 EUR
+ vutab tarbijahinnaindeks tdendoliselt pohja A.Le Coqi miitik vihenes teises kvartalis aas-
ning tootjahinnaindeksil pole enam viga ruu- taga 1,8 protsenti, 41,5 miljoni liitrini. Ettevot- -
mi kuhugi kukkuda,” kommenteeris Credit te k‘;jiive kasvas 3,7 protsenti, 25,1 miljoni euro-
Ramirent Agricole’i vanemokonomist Dariusz Kowalczyk ni. Arikasum vihenes 12,2 protsenti, 4,3 miljo-
623 EUR CNBC-le. ni euroni. RBS
g Kowalczyk lisas, et kuulises vordluses on tar- 224,60 GBp
+ bijahinnad marginaalselt tousnud, ndidates ar-
vatlavalt né(ljldh:;'e pf?brdum}slt. Oko_nc];mlstl s0- O TULEMUS -
nul ootavad nad 1nflatsiooni kasvu juba augustis . e .
ning aasta lopuks peaks see joudma 3,8%ni.
Vestas Wind Systoms gaasta opuks peaks see] Skandaalidest rasﬂud Con
29,16 DKK Véimalus nii heaks kui halvaks. IHS Global In- NeWS Col’p kah_] urmis 17,64 EUR
sighti 6konomist Alistair Thornton néustub, et
+ Hiina valitsus peab varsti tegudele asuma, sest Meediamoogul Rupert Murdochile ja tema pe- -
isegi ktclli ilnflatsioori ‘]1 dtkab kahanemist, ei piisi rekonnale kuuluv massimeediagigant News
see madalal tasemel kaua. Corporation kukkus aastataguselt kasumilt
Scanfil “Ametivoimud on kahtlemata aru saanud, et kahjumisse ning firma kiive jai Wall Streeti France Telecom
O, 83 EUR aegon Fegusuf! teha,” titles Thornton. ' .In'ﬂatsmon analEutlkute ootustelealla. 1, 23 EUR
ei piisi igavesti madalal, nagu on ka riigi kesk- Kiibe poolest 2011. aastal maailma suuruselt
+ pank hoiatanud, seda on suurendanud sojauba- teine meediaettevote teenis majandusaasta nel- -

Maailma suurim toidu-

ainetootja Nestlé suu-

tis tanu kérgematele
valjamuigihindadele kasva-
tada nii kaivet kui ka kasumit.

Firma aktsia sai eile vajaliku
touke pdrast tulemusi.

de tousev hind.”

Kuid mida tegid investorid Hiina suhteliselt
nukrate numbrite peale? Hakkasid Hiina akt-
siaid ostma! Nende silmis tihendavad kehvad
numbrid téendoliselt stiimulpakette, mis peaks
ka aktsiad tiles lennutama.

“See on tiks selliseid olukordi, mis on nii halb,
et see on hea,” titles Citi Private Bankingu inves-
teerimisstrateeg John Woods. “Numbrid olid
kahvatud ja kuigi seal oli méningaid stabiilsuse
marke, ei nihtunud sealt taastumist.”

Pessimistid on moistagi arvamusel, et Hiinat
ootab ees “raske maandumine”, mis tooks hivin-
gu ka Hiina aktsiatele.

jandas kvartalis 1,55 miljardit dollarit kahjumit
ehk 64 senti aktsia kohta, vahendas CNBC. Aasta
tagasi oli puhaskasum 683 miljonit ehk 26 sen-
ti aktsia kohta.

Firma pidi kvartalis sisse votma 2,9 miljardi
dollarilise varade mahakandmise, mis on peami-
selt seotud restruktureerimise ja kahjudega fir-
ma kirjastamise harus. See jéttis varju ka kaabel-
vorgu hea tulemuse.

News Corpi vorreldav kasum ulatus 32 sendi-
ni aktsia kohta. Analiititikud ootasid 8,72 miljar-
di dollarilise kiibe juures vorreldavaks kasumiks
32 senti aktsia kohta, selgus Thomson Reutersi
ksitlusest.

Uute kuulujuttudena

on valja tulnud Suur-

britannia véimalik lah-
kumine Euroopa Liidust, mil-
lele on nimeks antud Brixit.
Just sellise siindmuse aset-

leidmist peavad téendoliseks
Nomura analudtikud.
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