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Parimaks
vangide

oskustooga

Kinnisvara haldajate- ja hooldaja-
te TOPi véitnud OU Hooldus Pluss
kasutab vanglates kinnipeetavate
oskusi. »Kinnisvara

Arip

Kolmapdiev, 5. september 2012

nr 159 (4581) 2,24 eurot

INVESTEERING

Tallegg kolib tootmise
Loolt Tabasallu

Tallegg investeerib Tabasalus eile nurgakivi saanud uude tootmishoonesse ligi 16 miljo-
nit eurot. Ettevétte juhi TEET SOORMIkinnitusel kolimise ajal tootmine ei peatu. »8-9
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Vastuvaide: euroraha sunnib
kiirustama, ristmik ohtlik

» Plaanitav oluline Vao liiklussdlm voib inseneride sonul ohtlikuks kujuneda. Aega
aga projekti muuta eriti pole, kui ei taheta jaada ELi abirahast ilma. »ss

INVESTOR
Toomas Pro Kapitali
aktsiaid eiosta

Pro Kapitalist ei ole dividendiakt-
siat loota ja see on (iks pohjus,
miks investor Toomas otsustas
kinnisvaraarendaja aktsiate ava-
likul pakkumisel kdrvaltvaatajaks
jaada. »20-21

VORDOIGUSLIKKUS
Borsifirmadele
tulemas sookvoodid

Euroopa bérsifirmade ndukogu-
des peab Euroopa Komisjoni plaa-
ni kohaselt olema alates 2020.
aastast vahemalt 40 protsenti nai-
si. Eesti borsifirmade juhtkonda-
des on praegu naisi napilt. »6-7

KAUBANDUS
Teder: viikepoodeon
lihtsamteha

Ettevétja Hillar Teder utles enda
asutatud Venemaa kaupluseke-
ti O’Key sisenemise kohta vaike-
kaupluste drisse, et vaikepoode
onilmselt lihtsam teha. O’Key in-
vesteerib 380 miljonit eurot. »11

KOLUMN
99 Kuidas valija vastutustunde ja
distsipliinini jouaks, on allakirju-

tanu jaoks muiistika.

SEB privaatpanganduse strateeg Peeter Koppel kirjutab, et kullastandardil
puudub tulevik. »18
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REPLIIK

Kilk laks kooli

Ettevotja Rein Kilk tegi teoks kevadel antud lubaduse ja
asuski 6ppima Tartu Ulikoolis, plaanidesiilikooli nelja
aastagalépetada. Aripieva peadirektor Igor Rotov soovis
9. mai lehes, et Kilk imber motleks, sest nii kaotaksime tihe
toelise ettevotja, samas pole kindel, et saaksime asemele hea
opetaja. Kas Kilgist parast 1opetamist toesti Opetaja saab, se-
danditab aeg.

KOIK, kes kuu-
lavad uudiseid
kooliaasta alguse
kohta, peaksid
tosiselt kaaluma
opingute taas-
alustamist, titles
Rein Kilk ERRile.

PAEVA FAKT

AVALDUST laekus Tallinna kultuurivaartuste ameti valja kuu-
lutatud konkursile Tallinna Linnateatri direktori ametikoha
taitmiseks. Voitjaga sdlmitakse novembris viieaastane tddle-
ping. Praegu on Linnateatri direktor on Raivo Példmaa.

AJALOOILU
Sebe uus soodussusteem

6.augustil 2011 uuendas bussifirma Sebe soodustuste stis-
teemi, seades pileti hinna s6ltuma soéitja vanusest ja nddala-
péevast. Muudatus pohjustas tudengite pahameele, sest se-
nisest igapdevasest 10protsendilisest soodustusest jaiilma
hinnanguliselt 15 000 ISIC-kaardi omanikust tudengit.

Hetkeseis. Vaatamata tudengite valjuhiilsele vastuseisule
jattis Sebe uuenduse kehtima.

TAPSUSTUS

Eilses Aripaevas oli toimetaja ndpuvea téttu Urve Palo era-
kondlikuks kuuluvuseks margitud IRL. Tegelikult kuulub Palo
endiselt sotsiaaldemokraatide hulka. Palume vabandust.

HOMME
Kuidas esindada ja kaitsta oma ettevotte
huve?
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Ahti Asmann
tagasi Eestis, Eesti Raudtee juhina

Eesti Raudtee on uut juhti otsinud mitu
/P kuud, sobivate kandidaatide jarele vaada-

ti ka piiri taha, ent (Gisna tllatuslikult vottis
eile raudtee-ettevdtte juhitoolil istet SEBd ja seeja-

rel panga Ukraina ari juhtinud Ahti Asmann. Pan-
gandusest on riigi struktuure juhtima mindud va-

remgi. Naiteks Aivar Rehe siirdus Hansapangast
juhtima maksu- ja tolliametit ning n-6 kloppis selle
tolmust puhtaks. Aripdev loodab, et ka eraettevét-
lusest tulnud Asmann suudab meie raudteetaris-
tu paremini teenima panna ja ettevotte efektiivse-
maks muuta. Jéudu ja edu!

JUHTKIRI

ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

Avaliku sektori palgasurve
tugevneb lahiajal veelgi

valikus sektoris ei maksa ”
20protsendisest palgatou-

sust unistada kellelgi, iitles
e Kompe-

rahandusminister Jiirgen Li-

gi augusti keskel. Kohe vars- tentne rii_

ti parast seda said sarjata Ligi “kuluministri-

test” kolleegid, kes tahaksid tuleva aasta riigi- gi ametnik

eelarvest personalikulude tarvis tile 82 miljo-

ni euro juurde saada. vaarib kar-

Aripiev tuletab 2013. aasta riigieelarve
menetlejatele meelde, et palgasurve avalikus get palka o
sektoris suureneb kindlasti oluliselt. Tunda
annab see juba tinavu: méartsikuine 6petaja-
te streik ning plaanitav arstide streik viitavad
eelkoige palgapingetele ning alles teises jar-
jekorras muudele raskustele. Kuigi opetajate
streigi tulemused Opetajate palgaootusi kind-
lasti ei kata — kisiti ju 40% palgatousu kahe
aasta jooksul, aga tile haridusministri huul-
te tuli vaid lubadus tosta opetajate alampalk
700 eurole -, poleks pedagoogid ilma streigita
ilmselt sedagi saanud. Tohtrid on julgemad:
moodunud aastal nouti arstidele 20% ja o6de-
dele 40% palgatousu, ent koneks on olnud ka
palga alammaéiéra 60protsendine tous. Arsti-
de noudmiste taga seisab vddramatu tosiasja-
na tohtrite karjamaalt marjamaale lahkumise
laine, kuna siinsed palgad pole Euroopa oma-
dega vorreldes konkurentsivoimelised, teiselt
poolt aga ilmselt ka suhtumine “palju kiisid,
vihe saad, vihe kiisid - tildse ei saa”.

Karpekohti kiillaga. See ei tihenda, et rahan-
dusminister peaks ministrite rahasoovidele
avasiili vastu tulema. Kiisija suu peale ei 166-
da, aga rohkem lubada ka ei saa, kui on. See-
tottu on normaalne, et ministeeriumite ra-
hasoovid leiavad enamasti vaid osalist rahul-
damist. Kiill aga leiame, et avalikus sektoris
on kédrpekohti veel kiillaga ning ka koonda-
misi ei peaks vilistama. Augustis tegime tile-
vaate ministeeriumite tugistruktuuridest ja

leidsime, et spetsialiste, nounikke, assisten-

te ja konsultante on ministeeriumites palgal
tunduvalt rohkem, kui viljastpoolt vaadates
moistlik paistab. Riiki ei peaks kulutama nii
ohukeseks, et vajalikud teenused osutamata
jaavad, tilemadara suured haldus- ja avalike su-
hete osakonnad aga voiks pikemalt motlema-
ta karmile dieedile allutada. Siis vabaneks res-
sursse ka palgatousuks neile, kes seda toepoo-
lest vddrivad ning ilma kelleta riik efektiivselt
toimida ei saa.

Tulude suurendamine. Paraku saab palga-
tous tulla vaid koondamiste ja muude kulu-
de kokkuhoidmise arvel, mille jirelekaalu-
miseks on praegune riigieelarve menetlemise
aeg koige sobivam. Kulude kokkuhoiu kérval
tasub moelda ka tulude suurendamisele. Siin
on kindlasti maksuaukude lappimine viljakas
voimalus: kiituse kdibemaksupettuste peata-
mine on positiivse eeskujuna kiepéarast. Ausa
maksumaksmise normiks saamine parandab
ka konkurentsitingimusi ja tekitab summasid
avalike teenuste paremaks osutamiseks.
Ettevotjad moistsid juba aasta alguses, et
kui palgatousu suhtes liiga jiik seisukoht vot-
ta, hakkab see varem voi hiljem tunda andma
drimahu kasvunumbrites. Naiteks turundus-
valdkonnas moonis palgatousuplaane aas-
ta alguses lausa 48% ettevotteid. Eraettevot-
luses radgib palgatousu poolt vilisinvestori-
te aktiivsus ja osa valdkondade to6joupuu-
dus, teiselt poolt pikkade kriisiaastate piik-
sirihma pingutamise tiidimus. Samas on et-
tevotjad kahe jalaga maa peale jadnud. Sama
soovitame avalikule sektorile. Optimeerige ja
koondage ametikohad, milleta tegelikult toi-
me saab, et hoida endale hiid spetsialiste, kel-
lele ka erasektor silma heidab. Kompetentne
riigiametnik vdarib korget palka, mugava édra-
olemise ruumi aga ei peaks avalikku sektoris-
se tildse jadma.
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99 Ain Hanschmidt: Ma arvan, et Poh-
ja-Euroopa ongisellepirast edukas, et
seal on viga palju nais-tippjuhte.

Tallinki suuromaniku sonul tuleb naiste potentsiaali majanduses paremini dra kasutada.
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Rimi voib
mitliki minna

LAURA MALLENE

laura.mallene@aripaev.ee
HollandiRoyal Ahold teatas, et
vo6ib miiiia 60protsendise osa-
luse Rimi omanikfirmas.

Eestis 81 kauplusega Rimi
kuulub Rootsi juhtivale toidu-
kaupade jaemtitijale ICA.

ICA-1 on 2215 poodi ja mul-
lune kiive ulatus 95,2 miljar-
di Rootsi kroonini, vahendas
Bloomberg. Ettevote tegutseb li-
saks Rootsile Norras, Eestis, Li-
tis ja Leedus.

Prisma Peremarket ASi juha-
tuse esimehe Janne Tapio Liha-
vaineni jaoks pole Rimi voima-
lik miitik suur tillatus.

“Kui nii on, siis ma titleks, et
see pole viga suur tllatus. Ma
olen juba mitu aastat tagasi se-
da ennustanud. Kui me vord-
leme teiste Euroopa tegijatega,
siis seal on keskmiselt 3-4, mak-
simaalselt viis ketti. Isegi viga
suurtes Euroopa riikides. Eestis
ongi viis suurtegijat,” markis Li-
havainen.

6} Mis onmis
RimiBalticAB

AINUOMANIKUKS on Rootsi
ICA Groupile kuuluv ICA Bal-
tic AB.

KAUPLUSI kolmes Balti riigis
kokku 237 (Eestis 81, Latis 110
ja Leedus 46), sealhulgas Ees-
tis: 12 hipermarketit, 13 su-
permarketit ja 56 odavmuiitigi-

Lihavaineni sonul voib miitik
tuua viga suuri muutusi, samas
ei pruugi see midagi tuua. “Ilma
selle informatsioonita, kes on
ostjad, ei oska ma midagi 6elda,”
sonas Lihavainen.

Vihemalt osa ICA osaluse
miitigiga saadud rahast tagasta-
taks Aholdi aktsioniridele era-
korralise dividendi véi aktsia-
te tagasiostu teel, prognoosisid
SNS Securitise analiititikud, kes
hindasid Aholdi ICA osaluse 2,1
kuni 2,4 miljardile eurole.

“Oleme aastaid argumentee-
rinud, selle (ICA - toim) miitik
looks Aholdi omanikele lisaviir-
tust,” titles ING Groepi analtititik
John Davoid Roeg. Royal Ahol-
di osalust hindab ta 1,7 miljar-
dieurole.

Kaalutakse ka ICA borsile vii-
mist. Aholdi aktsia tousis eile
uudise peale 4,2 protsenti, 10,26
eurole.

Analtittikud hindavad ICA
turuviirtuseks kokku kuni 2,4
miljardit eurot.

kauplust. Eestis kannavad Rimi
odavmutgikauplused nime
Saastumarket, Latis ja Leedus
on nimeks Supernetto.
ONTOOANDJIAKS rohkem kui
10 000 inimesele.

Rimi Eesti Foodis to6tab neist
2700.

Ryanair l1opetab
enamiku lende
Tallinnast

Iiri odavlennufirma Ryanair
lopetab oktoobri 16pus ja no-
vembri alguses enamiku oma
Tallinna lendudest, Tallinna
asemel padseb paljudessesiht-
punktidesse Riiast.

Talvel jadb Ryanair Tallinnast
lendama tiksnes Londonisse, Os-
losse ja Milanosse, kirjutas sel-
jakotirandur.com. Stockholmi

ja Barcelonasse liheb viimane
lend 26. oktoobril, Frankfurti 27.
oktoobril, Manchesteri ja Diis-
seldorfi 5. novembril ning Dubli-
nisse ja Bremenisse 6. novembril.
Riiast I6petab Ryanair 5. no-
vembril Disseldorfi ja Liver-
pooli ning 6. novembril Karls-

ruhe lennud.
ARIPAEV.EE

Eelarve lisataotlusi
2 /3 miljoni euro eest

Eilsel kabinetinéupidamisel
andis rahandusministeerium
valitsusele iilevaate lisataot-
lustest ja riigiasutuste perso-
nali- ja palgakuludest. 2013.
aasta eelarve kohta esitati valit-

susele lisataotlusi 273 miljoni
euro ulatuses, edastas valitsuse
kommunikatsioonibiiroo. Per-
sonalikuludeks esitati lisataot-
lusi 87,6 miljoni euro ulatuses.
ARIPAEV.EE

Professionaalidelt 3 &
professionaalidele

AKUTRELLKRUVIKEERAJA oo
GSR 14,4-2-L1 Professional

+ 2 x 1,3 Ah Li-ioon akut

+1/4” metallipuuride komplekt

+ 32-osaline varvikoodidega

kruvikeerajaotsakute komplekt

+ Tic Tac pakk PH2 - 10 tk

+ 7 puidupuuride kompl. X-Pro Line

+ topelt L-Boxx kohvris

+ tarvikud
vaartusega
. 45 €

Tehnilised andmed: aku pinge - 14,4 V-Li, tihikaigupoorded - 1./2. kaik -

€ 169,99

Tellimisnumber: 0 601 9A4 400 ACC

Kiisige kampaaniakaupu kéikidest hastivarustatud kauplustest.

Lisainfo 654 9564

0-400/0-1250 p/min, max
pdédrdemoment - 38 Nm, max
puuri @ - metall/ puit - 10/25
mm, padrun - 1,5-10 mm,
kaal - 1,3 kg.

Kampaania kehtib 30.09.2012 v&i kuni kaupa jatkub

* Soovituslik jaemulgihind koos KM-ga

NURKLIHVMASIN

GWS 1400 Professional

+ 1 teemantldikeketas
+ 22 |oikeketast
+ kohver

+ tarvikud
vadrtusega
45 €

Tehnilised andmed: voimsus - 1400 W, tuhikaigupooérded -1100 rpm, ketta @ -
125 mm, kaal - 2,2 kg.

€ 129,99*

Tellimisnumber: 0 601 824 900 ACC

InseneriPr))jekt

Professionaalne ja usaldusvééimeparl:nerw

il Il VJILlIN
projekteerimine

Teie professionaalne ja usaldusvaarne partner

www.inseneriprojekt.ee

@ARANTID

BOSCH

*Kehtib koikidele professionaalsetele sinistele
elektrilistele todriistadele, mis registreeritakse
4 nadala jooksul parast ostu sooritamist
aadressil www.bosch-pt.com/warranty

PUURVASAR (koIm funktsiooni) ERIPAKKUMINE
GBH 2-20 D Professional
+ 10 SDS puuri

ausch"""'"“

Tehnilised andmed GBH 2-20 D: nimi-
voimsus - 650 W, Uiksikloogi energia- 1,7 J,
max ava @ betoonis - 4-20 mm, max ava &
o06neskroonpuuriga mudritises - 68 mm,
kaal - 2,3 kg, SDS Plus kinnitus.

€ 181,99

€ 156,99*

Tellimisnumber: 0 611 25A 400 SL4

Loodud kestma

NURKLIHVMASIN -l:_farvikud
GST 75 BE Professional vaar fuzzgz

+ 45 tikksaetera

Tehnilised andmed: voimsus - 650 W,
kdigupikkus - 23 mm, tihikdigupoorded
-500-3100 rpm, maks saagimissligavus.

€ 175,99

uidus - 90 mm, kaal - 2,3 kg.
€ 144,99* "

Tellimisnumber: 0 601 58E 001 ACC
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Havitav
hinnang uuele

Vaoristmikule.
Rahulolematu

Ka suuret
Margus L.

PIRET REILJAN
piretreiljan@aripaev.ee

Kaks kogenud teedeinseneri esitasid vastuvai-
te Tallinna tuiksoonele kerkiva mastaapse Vao
liiklussolme detailplaneeringule, sest peavad
lahendust ohtlikuks. Olukord, kus teedeinsenerid
planeeringule vastuvdite esitavad, on Eesti prakti-
kas erandlik ja viitab probleemi tosidusele.

Vio liiklussolm on tiks Eesti olulisemaid, moo-
dustades osa Tallinna ringteest ja omades suurt
raskeveokite koormust. Vaatamata sélme detail-
planeeringu kohal héljuvale liiklusohtlikkuse
probleemile surutakse lahendus suure tdendosu-
sega oluliste muudatusteta ldbi, kuna 80% ulatu-
ses Euroopa Liidu rahastatava ristmiku rajamise-
ga ollakse tosises ajahddas.

“Praegu tuleks Tallinna linnal viivitamatult pla-
neeringuga edasi minna-detailplaneeringu viibi-
mine paneb plaanitud Uhtekuuluvusfondivahen-
dite kasutamise tosise riski alla,” sdbnas maantee-
ameti planeeringute osakonna juht Tonis Tagger.
Euroliidu vahendite realiseerimiseks tuleb ehitus-
hankeni joudajirgmise aasta alguses ja ka siis po-
le enam ruumildbikukkumiseks. Vdo sdlme ehita-
miseks kulub umbeskaks aastat ning eurorahaval-
jamaksed peavad olema tehtud 2015. aasta lopuks.

Planeeringu konnasilmaks peavad spetsialis-
tid kiitusejaeketi Olerex drihuve, kuna kiitusefir-
ma surub oma tankla otse keset ristmikku ja seda
otsetihendusega ringtee keerisesse.

Veebruaris kirjutas Aripiev, kuidas Olerex mak-
sabkinniriiklikult tahtsa Vio liiklussélme ehitus-
projekti. Jubasiis viitasid asjatundjad huvide konf-
liktile ja projekti liiklusohtlikkusele. Majandus-
ja kommunikatsiooniminister Juhan Parts lubas
lausa oma miitsi dra stitia, kui kuulis, et projekti
rahastab kiitusefirma.

Liiklemise sujuvus ohus. Niitid, augusti esime-
ses pooles toimus Vio liiklussolme detailplanee-
ringu avalik viljapanek, mispeale kaks teedeinse-
neriTallinna linnaplaneerimise ametile vastuvii-
te esitasid. Ramboll Eesti projekteerimisosakonna
juhtRaul Vibo javanemkonsultant Ain Kendra po-
le ise ega to6andja kaudu Vio liiklussdlmega seo-
tud. Vibo vordles vastuvdite esitamist olukorraga,
kus kontserdil viibiv arst tottab haigele appi, kui-
gi tal on vaba aeg. Samas nentis ta, et ei looda vas-
tuvdite reaalsele mojule, kuna teab, et “mang” kaib

evota

1I1rialrrld

B Tasubteada
Ettepanekud detailplaneeringu muutmiseks

Kuidas teedeinseneride Raul Vibo ja Ain Kendra vastuvaite kohaselt tuleks liiklus-
skeemi Vao liiklussélme detailplaneeringus muuta

KAHE RAHVUSVAHELI- OLEMASOLEVATELE
SEMAANTEE LIIKLUS- JAPLANEERITAVATE-
SOLME RAMPIDEL t0i- LE AKTIIVSE KASUTU-

mub thesuunaline liiklus tihelt
maanteelt teisele ning puudu-
vad otsetthendused kinnistu-
tele voi juurdepadsutanava-

tele.

Liiklussélme rampide vaheli-
sele alale ei tohi planeerida ak-
tiivset maakasutust.

On libi-
nihtav,
etliiklus-
skeem
onkoos-
tatud
kitsastest
drihu-
videst
l1dhtuvalt,
seades
ohtukoik
teekasu-
tajad.

teedeinse-
neride vastu-
vaitest Vdo
planeeringule

SEGAMAAUKSUSTELE tuleb ta-
gada ohutud tihendused ari-
vOi elutanavatelt ning Gihen-
dus péhimaanteedega tuleb
planeerida jaotustanavate kau-
du. Sealjuures on véimalik ka-
sutada dra varem planeeritud
ja ehitatud jaotusteede vorku.

viga korgel ja suurte panustega. “Probleem on po-
liitikute ja ametnike ridades, kes selliseid asju stin-
dida lasevad voi mine tea, ehk isegi tagant touka-
vad,” kommenteeris Vibo tanklaketi ndgu ohtlik-
ku liikluslahendust.

Vibo jaKendra toid oma vastuvdites vélja, et de-
tailplaneeringus on eksitud pohimétte vastu taga-
da liiklemise sujuvus ja liikluskeskkonna tiheselt
arusaadavus liiklejatele. Detailplaneeringu liik-
lusskeemis on ristmiku rampidele lisatud maha-
soidud Olerexi tankla kinnistule. Selline skeem
on vaidlustajate hinnagul ohtlik. “On libinihtav,
et liiklusskeem on koostatud kitsastest arihuvi-
dest lahtuvalt, seades ohtu koik teekasutajad,” sei-
sab vastuvdites.

Olerex vordsetest vordsem. Lisaks viitavad tee-
deinsenerid, et ithe maaomaniku huvidest lihtu-
va erandliku skeemi planeerimine tdstatab vordse
kohtlemise printsiibi. “Kas ka teistelt ristmiku ha-
rudelt voiks planeerida otse juurdepddsud piirne-
vatele kinnistutele?” kiisisid nad. Selle kiisimuse-
ga haakub teine vastuviide detailplaneeringule,
mille esitas MM Grupi juhatuse liige Margus Lin-
namade. Nimelt kaob uue detailplaneeringu jar-
gitthendus Rahu teelt Sinimée tanavale, kus asub
MM Grupi tootmishoone (vt skeemi esikiiljel). Lin-
namide teeb ettepaneku tidiendada planeeringut, li-
sades Peterburi teelt Sinimde tanavale ka viljapoo-
ramise koos kiirendusreaga.

Teedeinsenerid lisasid, et liiklusohtlikkuse kor-
val on tegemist ka kalli lahendusega, kuna néi-
teks rampidelt planeeritud mahukad tthendus-
teed Olerexi kinnistule saaks asendada lihtsa ta-
navapikendusega.

99 Raul Vibo: Probleem on poliitikute ja ametni-
keridades, kes selliseid asju siindida lasevad voi
mine tea, ehkisegitagant toukavad.

projekteerimisfirma Ramboll Eesti projekteerimisosakonna juht tanklaketi nagu ohtlikust liikluslahendusest

ETTEVOTJA Margus Linnamade esitas Vao ristmiku planeeringu vastu samuti vastu-

vaite, kuna talle kuuluva ettevotte MM Grupp tootmishoone Idigatakse dra senisest
thendusteest. roT0. ANDRAS KRALLA



B Asukoht
Uhendab
Tallinnaringtee

Muugasadamaga

VAO LIIKLUSSOLM

Rahu, Peterburi ja Lagedi tee
mitmetasandiline ristmik Ghen-
dab Muuga, Paldiski ja Tallin-

na kesklinna sadamaid ning rah-

vusvahelisi péhimaanteid. Tee-
deinsenerid on s6lme nimeta-
nud Eesti maanteetranspordi
tahtsaimaks.

Liiklussdlme ehitamise piirhind
on 19 miljonit eurot, ehitamist
rahastab 80% ulatuses Euroopa
Liidu Uhtekuuluvusfond.

Detailplaneeringu algatas
maanteeamet juba 2007. aastal,
kuid algne versioon laks taieli-
kult muutmisele 2011. aasta al-
guses.

Detailplaneeringut on vérrel-
dud Rocca al Mare ringina tun-
tud Haabersti ristmikuga, mis on
Eesti 6nnetusterohkeim.
Haabersti ringteel on otsetihen-
dus Statoili tanklaga, Vdaosse on
planeeritud Olerexi tankla.

Lagedi

autot 66pdevas libib prognoosi ko-
haselt 2027. aastaks Vio uut liiklus-
solme. Vordluseks, prognoos Ule-
misteliiklussolmele 2030. aastaks
on 200 000 ning Haaberstiristmiku-

1e 2025. aastaks 60 000 autot.

loobuda

Aripaev avalikustas veebrua-
ris huvide konflikti, kus Vio
liiklussolmeliiklusohutuse au-
diti (LOA) tellis detailplaneeri-
gujaehitusprojekti koostajaK-
Projekt, mitte vastutav maan-
teeamet. Seejirel teatas maan-
teeamet, et tellib auditile tdien-
dava ekspertiisi. Hiljuti valmi-
nud LOA ekspertiis viitab prob-
leemidele liiklusohutusega.
Niiteks soovitab ekspertiis
kaaluda teenindusjaama (Olere-
xi tankla - toim) drajatmist sol-
me alas, et lihtsustada ristmiku
liiklusskeemi. Teenindusjaama

Ekspertiis soovitab tanklast

liikluse toomine otse sélme te-
kitab konfliktpunkte.

Ekspertiisi ettepanekutele
koostas vastused K-Projekt, kes
toi tankla kaitseks vilja, et selle
prognoositavad liiklusmahud
on kiillaltki vdikesed, et moju-
tada oluliselt liiklusohutust. Ja
et teenindusjaama ees olev juur-
depadsutee on olulise tahtsusega
ka piirkonna elanikele.

Ka toob ekspertiis vilja, et
LOA pole arvestanud kogu teh-
nilise projekti liiklusohutuse
puudustega, vaid ainult tiksikute
solmpunktide probleemidega.

10.09

hiljemalt vastab Tallinna linnaplaneerimise amet teedeinseneride

5.september 2012 ARIPAEV
toimetaja Meelis Mandel, tel 667 0128, e-post meelis.mandel@aripaev.ee

Lisaks viitab LOA ekspertiis
probleemile, et LOA korraldati
projektivalmimisega samal ajal.
“Seetottu oli auditeerija osaline
projektlahenduse valmimises,”
margib ekspertarvamus. K-Pro-
jekt teatas oma vastustes, et au-
diti ja projekti samaaegne koos-
tamine ei tihenda, et audiitor
osales projekti koostamisel. Sa-
mas on teada, et audiitori mar-
kustega arvestati projekti koos-
tamisel.

Maanteeamet ootab prae-
gu LOA koostajalt auditi tipsus-
tamist.

ja ettevotja Margus Linnamade esitatud vastuviidetele.

B} Loe veebist

Reaalprojekt OU koostatud ekspertarvamus Vo ristmiku projektile

WWW.ARIPAEV.EE

NUUD

2500€

vaartuses
talvepakett
kauba peale

jeep.ee

Jeep Grand Cherokee

3.0 CRD V6 Aut

Talvepakett
sisaldab:

Jeep valuvelgedega
naastrehvid
porisirmid
kummimatid salongis
ja pagasiruumis
Jeep lumehari

Jeep kingitus

- Kuumakse alates

*Liisingu néidispakkumine: kasutusrent, sissemakse 10%,
JEEP ROAD @ 2 aastat periood 60 kuud, intress 1,95% + 6 kuu Euribor,
SERVICE tasuta jaakv'aartus 30%

. Kampaania kehtib 31. oktoobrini.
(+372) 6567000 maanteeabi

Keskmine kiitusekulu 8,3 l/100km, CO, emissioon 218 g/km.

Jeep, peaesindus Eestis AS Silberauto e Tallinn * Peterburi tee 50a Tallinn tel 5333 7943  Tartu * Ringtee 61 tel 730 0785 * Pérnu
¢ Riia mnt. 231a tel 4451999 ¢ Johvi e Jaama 42a tel 5333 7740 ¢ Viljandi ® Pargi 3b tel 435 4902 * Rakvere ¢ Haljala tee 1, Torremae
Tel 5333 7875 ' Kuressaare ¢ Tallinna 82b tel 5333 7794 * www.jeep.ee ¢ Jeep on Chrysler Group LLC registreeritud kaubamark.

SILBERAUTO

Jeep
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Euroopa

HANNES SARV
hannes.sarv@aripaev.ee
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Euroopabdérsifirmade noukogudes peab alates
2020. aastast olema viahemalt 40 protsenti nai-
si, vastasel korral voib tulevikus firmat trahvi-
mahakata. Vihemalt sellise ettepaneku kavatseb
jargmisel kuul teha Euroopa Komisjoni justiitsvo-
linik Viviane Reding, kirjutas Financial Times ei-
le. Eesti borsifirmadegi juhtkondades napib naisi.

Tallinna borsifirmasid, kus pole kérgemasse
juhtimisse mitte tthtegi naist kaasatud, on mitu,
kuid vidhe on naisi ka teistes. Kéik need firmad Eu-
roopa Komisjoni kavandatava kvoodiprogrammi
alla samas mahtuma ei hakkaks. Et firmat sundida
naisi juhtkonda kaasama, peab kava jirgi ettevo-
te olema piisavalt suur. Financial Timesi kisutuses
oleva eelnou esialgse variandi jirgi hakkab kavan-
datav sundus t66le juhul, kui firmal on vihemalt
250tootajat ja ettevotte aastane kdive vihemalt 50
miljonit eurot. Nii ei puudutaks see kuidaginéiteks
boérsi kinnisvaraprojekti Trigonit.

Keegi pole kandideerinud. Ehkki ka Arco Vara
jaiks oma praeguste tulemuste ja to6tajate arvu-
gaallapoole plaanitavat kvooditaset, on nad viima-
sel ajal tublisti noukogu tdiendanud - viimati va-
lis ettevote noukogusse Arvo Nogese ja Rain Loh-
muse. Miks teil naisi ei ole? Noukogu esimees Ric-
hard Tomingat ajab kiisimus kergelt naerma. “No
keegi pole kandideerinud,” sonas ta. “Kui késtak-
se ja sellele peaks jargnema mingi trahv, siis tuleb
kedagi igal juhul leida. Aga see on pseudoteema
muidugi,” lisas ta.

Merko Ehituse juhatuse esimees Andres Trink

Komisjon surub
orsifirmadele
sookvoote.
Kehtestatakse
vald suurematele

5.september 2012 ARIPAEV
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B Vordlus
Koigenaisterikkam
on Baltika

naised Tallinna borsifirmades

juhatus néukogu
Baltika 3
Tallinna Vesi 2
Ekspress 1
Harju Elekter
Nordecon
Olympic EG
Premia Foods
Tallink Grupp
" alates oktoobrist
UHTEGI NAIST El OSALE ARCO VARA,
MERKO EHITUSE, SILVANO FG, TALLIN-
NA KAUBAMAJA, TRIGONI JA SKANO
GROUPI JUHTIMISES.
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ALLIKAS: TALLINNA BORS

sonas, etilmselt selgub tulevikus, kas Euroopa Ko- Tallinki juhtide seas on iiks naine - nébukogu  MERKo Ehitu-
misjoni initsiatiivid puudutavad ka meie piirkon-  liige Eve Pant. Tallinki tiks suuromanikke ja néu-  se suuroma-
na suhteliselt viikeseid borsiettevotteid. “Seadus-  kogu liige Ain Hanschmidt sonas, et ju naised on  nik Toomas
andlust korvale jittes olen kogu aeg pooldanud se-  alalhoidlikumad ja votavad vihem riske, seetottu ~ Annus (vasa-
da, et ettevotetes, olgu selleks pank voi ehitusfir-  pole neid ka ettevotete juhtimises nii palju. Samas  kul) ja juha-
ma, oleks juhtivatel positsioonidel rohkem naisi.  lisas Hanschmidt, et vordsuse poolton takindlasti.  tuse esimees
Nii nagu tthiskonnas tervikuna aitab see ka ette- Andres Trink
votetes tagada tasakaalustatud arengut,” iitlesta. ~ Pohjamaade edu véti. “Ma arvan, et Pohja-Euroo-  on sunnitud

Trink markis, et ehkki ndukogu ja juhatuse ta-  pa ongi sellepdrast edukas, et seal on viga palju  todema, et
sandil naisi pole, on neid teistel juhtivatel kohta- naistippjuhte voi spetsialiste korgemal tasemel,”  ehitus naisi
del - néiteks kinnisvaraarenduse divisjoni direk- markis Hanschmidt. Tema sénul on 6ige, et nais-  eriti ei huvita.
tor, pearaamatupidaja, valdusettevotte finants- te potentsiaal tuleb majanduses paremini dra ka-  rFoto: veiko
juht. “Voiks olla rohkem. Kahjuks on ehitusvald- sutada. “Aga kas see kvoot on 40% voi 50%? Ma ar-  TOKMAN

kond selline, mille vastu on naistel suhteliselt vi-
hem huvi. Loodetavasti see ajas muutub,” lisas ta.

van, et see peaks kuidagi normaalsemalt kasva-
ma,” lisas ta.

Prokuratuur ei nainud

Tallinna Sadama

Eesti Ekspress seljatas Neinar

Kaiehitusel kelmust

Riigikontroll saatis kolme na-
dala eest Pohja ringkonnapro-
kuratuurile avalduse, milles
palus kontrollida, kas ehitus-
ettevote KMG Inseneriehitu-
se AS voib olla toime pannud
kelmuse.

Riigikontrolli esitatud kaht-
lustuse jdrgi esitas ehitusfirma
KMG Tallinna Sadamale vale-
andmeid, et suurendada toode
eest makstavat tasu 2,4 miljoni
euro vorra.

Prokuratuur otsustas eile pé-
rast riigikontrolli avalduse ja
selle lisadega tutvumist, et neis

puuduvad andmed, mis viitak-
sid kelmusele, ega algatanud kri-
minaalmenetlust.

Pohja ringkonnaprokuratuu-
rile esitas kuriteoteate riigikont-
roll, mille valmiv audit kesken-
dus 2008. aastal Tallinna Sada-
ma jaehitusettevotte KMG vahe-
lisele lepingule ning selle mak-
sumuse suurendamisele.

Riigikontrolli tolleaegne au-
dit puudutas uue kai ehitamist
Muuga kaubasadamasse.

Tallinna Sadam on enda vo6i-
malikku stitid eitanud.

ARIPAEV.EE

Seli. Hagi maadevahetuse artikli parast

Riigikohus ei hakanud menet-
lema ettevotja Neinar Seli kas-
satsioonkaebust tema ja Ees-
ti Ekspressi vahelises kohtu-
asjas.

Riigikohus otsustas 3. sep-
tembril, et el hakka menetlema
Seli kassatsioonkaebust Tallin-
na ringkonnakohtu varasema
otsuse peale. Seli p6ordus 2009.
aastal kohtusse Eesti Ekspressi
artikli “Maadevahetuse poora-
sid parseldamiseks reformiera-
kondlased” peale, pidades ar-
tiklit tema au ja vdirikust solva-
vaks ning noudes talle tekitatud
mittevaralise kahju htivitamist.

Hagis noudis Seli, et liikataks
umber ebaodige faktiviide, na-
gu oleks Seli riigikogus libi li-
kanud kaitstavate loodusobjek-
tide seaduse muutmise.

ETTEVOTJA
Neinar Seli
laks oma
hagiga vélja
riigikohtuni.
FOTO: ANDRAS
KRALLA

Artikli kirjutanud ajakirja-
nik Tarmo Vahter pélvis selle eest
Bonnieri preemia. Lugu paljastas
maa-ametilt kohtuga vilja nou-
tud dokumentide abil, kuidas re-

formierakondlased enne Rahva-
liidu maavahetusskandaali uljalt
maid vahetasid.

Eesti Ekspress kirjutas, et rii-
gikogus ettekande teinud Lou-
na-Eesti suurdrimees, samuti re-
formierakondlane ja toona kesk-
konnakomisjoni liige Neinar
Seli kutsus tiles muutma maa-
devahetuse korda. “Riik kait-
seb loodusobjekte paremini kui
moni eraomanik,” alustas Seli
oma poéhjendust. “Eraomanik
voib tritada majandustegevu-
sega loodusobjekte pigem kah-
justada.”

ARIPAEV.EE
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protsentioli ELi
statistika kohaselt
jaanuaris naisi suur-
te avalike ettevotete
juhtkonnas.

B Kommentaar

KRISTEL KIVINURM-PRIISALM,

Reisijaid
rohkem

Tanavuse aasta esimese ka-
heksa kuuga reisis Estonian
Airiga 603 741 reisijat, shregu-
laarlendudel 602573. Vorreldes
eelmise aasta sama ajaga suu-
renes reisijate arv Tallinnast al-
gavatel regulaarlendudel 76,1%,
teatas ettevote.

Augustis lendas Estonian Ai-
riga 87 963 reisijat, sealhulgas

lendudel suurenes 66,1%.

PALGATOUS

Ametiithingud néuavad palgatousu

Eile oli koos ametitihingute keskliidu juhatus, kus leiti, et jargmise
aasta majanduskasvu poéhjal peaks ka palku 6-7% tostma.
Ametiltihingute arvutuste aluseks on mé6dunud reedel rahandus-
ministeeriumis esitletud majandusprognoos, mille jargi kasvab
Eesti sisemajanduse kogutoodang jargmisel aastal 3%, vahenda-
sid ERRi raadiouudised.

“Kui vaatame hinnatéusuprognoosi, mis on 3,5%, ja majandus-
kasvu prognoosi, mis on 3%, siis 6-7% on taiesti digustatud palga-
tous,” raakis keskliidu juht Harri Taliga.

TEHNOLOOGIA
Nokia toob turule muusikateenuse
Turupositsiooni sdilitamisega hadas Soome mobiilitootja Nokia

?aStakaSt valja koik regulaarlendudel. Reisijate teatas eile USAs pakutavast tasuta muusikateenusest.
imetud teema arvTallinnast algavatel regulaar- Lumia telefonid tdienevad Nokia Music teenusega, mille kaudu on

telefonikasutajatel voimalik kuulata muusikat 150 playlist’ist, va-

varahaldusettevotte Avaron juhtivpartner

Agakust vottanii palju aju-
dega naisi? Praegune olukord,
kus ettevotete noukogudes ja
juhatustes on enamikus me-
hed, on reaalsus ja ma arvan, et
lihema kiimne aasta jooksul
see oluliselt ei muutu.

Tegemist on pastakast vilja
imetud teemaga, mis ahistaks
ettevotete juhtimist. Seadus
meenutab mulle aastaid tagasi
Louna-Aafrika Vabariigis reisil
kuuldut. Seal peab olema ette-
votete omanikeringis vihemalt
iiks mustanahaline. Ettevotted
vastasid tingimustele, aga tdie-
oiguslikult juhtimisse ja oma-
nikeringi (dividendisaajateks),
ma kardan, mustanahalised ik-
kagi ei joudnud.

Kui seadus kehtestatakse, ei
soovi ettevotted trahve maksta
jasuure toendosusega “mehita-
vad” firmad kédpiknukk-naiste-
ga, kellele kirjutatakse ette, mi-
da 6elda ja kuidas hailetada. Ei

ARIPAEV.EE hendasid ERRi uudised Nokia teadet.

EESTI KULTUURKAPITAL

Eesti Kultuurkapital kuulutab vilja avaliku konkursi

EESTI KULTUURKAPITALI JUHATAJA

ametikoha taitmiseks.
Juhataja vastutab Eesti Kultuurkapitali igapaevase t60 ja strateegilise juhtimise eest.
Juhataja volituste tahtaeg on kuni neli aastat.

Noudmised kandidaadile:

sotsiaalministeeriumi soolise vordoiguslikkuse
osakonna juhataja

poolda seadust. e korgharidus (soovitatavalt majandusalane véi juriidiline);
e organisatsiooni juhtimise kogemus;
Lihenemine peab ¢ hea algatus- ja analiilisivdime;
- ¢ hea suhtlemis- ja véljendusoskus;
olema veelgl laiem ¢ hea eesti, vene ja inglise keele oskus;
LIINA KANTER, e ausus, tapsus ja uuendusmeelsus;
L]

kunstilise enesevaljenduse vaartustamine.

Pohimotteliselt toetab Eesti
praegu pigem laiapohjalist ja
mitte ainult ettevotete néuko-
gudes naiste arvu suurenda-
misele keskendunud lihene-
mist. Leiame, et nii tthiskonnas
tervikuna kui ka organisatsioo-
nides on vajalik edendada soo-
list vordoiguslikkust laiemalt.
Sellise laiapohjalise lihene-
mise tugevus seisneb selles, et
luuakse soodus pinnas naiste
osalemise suurendamiseks ot-
suste langetamise protsessides
nii tthiskonnas laiemalt kui ka
organisatsioonides.

Pakume:
¢ huvitavaid védljakutseid ja isiklikku arengut;
e toetavat meeskonda ja toimivat organisatsiooni.

Siiski on mones Eesti firmas ka ilma kvoodita

nais- ja meesjuhtide osakaal nagu moodetult pai-
gas —nditeks Baltikas. Praegu on ettevotte nouko-
gus kaks naist ja kolm meest. Baltika juhatusse li-
sandub oktoobris aga Kati Kusmin, mis tihen-
dab, et tegevjuhtimises saab olukord olema vas-
tupidine.

Financial Timesi teatel on Euroopa Liidu amet-
nikud seisukohal, et soolise esindatuse poolest
juhtivkohtadel on olukord liidu 27 liikmesriigis
tasakaalust viljas. Kui kehtestatakse konealune
kvoot, voib lisaks trahvile naiste kaasamate jit-
mine hakata tékestama ettevotte voimalusi saa-
da riigiabi ja piirama juurdepdadasu riiklikele tel-
limustele.

Kandideerijal palume esitada:

e avaldus;

¢ elulookirjeldus;

o korgharidust toendava dokumendi koopia;

o kirjalik visioon Eesti Kultuurkapitali arengust aastateks 2013-2016 (kuni 2 Ik).

T66le asumise aeg: 01.11.2012

Dokumendid margusénaga “Juhataja” palume esitada hiljemalt 21.09.2012
Eesti Kultuurkapitali aadressil Suur-Karja 23, 10148 Tallinn, vGi e-posti teel
digitaalselt allkirjastatuna aadressil Hegle.Vilipuu@kulka.ee

Lisainformatsioon: Hegle Vilipuu, telefon 699 9150

Maksuamet tabas Tartus

petturitest suhkrumuutjad REPSTON T e e

info@repston.ee

Maksu- ja tolliameti uurimis-
osakonna téotajad avastasid
kriminaalmenetluste raames
kaks Tartus tegutsevat isiku-
te gruppi.

Kahtlustuse kohaselt miitisid
isikud eri osatihingute kaudu
suurtele hulgimugifirmadele
suhkrut, vahendas maksuamet.

Kogutud toenditest selgub,
et kahtlusalused miiiisid tinavu
aprillist kuni juulini kokku ligi
3500 tonni suhkrut, millelt jae-
ti tasumata kidibemaks.

Kahtlustuse kohaselt soetasid
isikute grupid suhkrut néiliselt
ostu-miitigiahelasse kaasatud ja

650

tuhat eurot kiibemak-
su jatsid maksupettu-
ridriigile maksmata.

nende kontrolli all olevatelt OU-
delt, mille kaudu osteti suhkrut
Litist ja Leedust 0% kdibemak-
sumddraga. Edasimiitigil Eestis
tekkis kidibemaksu tasumise ko-
hustus, kuid gruppide kontrolli
all olevad ettevotted jatsid kiibe-
maksu riigile tasumata.
Kriminaalmenetluste raames
on tinaseks eeluurimiskohtuni-
ku loal vahistatud neli inimest,
kokku on kahtlustatavana iile
kuulatud titheksa inimest. Ena-
mik neist on varem kriminaal-
korras karistatud varavastas-
te kuritegude, sh kelmuste eest.
ARIPAEV.EE
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www.repston.ee

NUUD BALTIMAADES AINULAADNE UUE GENERATSIOONI
FIIBBERLASERLOIKUSROBOT EESTIS.

LGikame profiil- ja lehtmetalli, terast, roostevaba terast, alumiiniumi, messingut ja vaske.
Lehed 3000 x 1500 mm, profiilid 160 x 160 mm, Umarprofiil 16—225 mm.




POLLUMAJAN-
DUSMINISTER
Helir-Valdor
Seeder eile
nurgakivi
panekuloma
visiitkaarti
urni laskmas,
mida hoiab
Talleggi
turundusjuht
Triin Kérg-
maa.

FOTOD: ANDRAS
KRALLA

UUS TOOTMISHOONE

Tallegg

investeerib

ligi 16 miljonit.
LLihatodstus kolib
Tabasallu

KADRIPOLENDIK

kadri.polendik@aripaev.ee

Eile pandi nurgakivi ASi Tallegg uuele tootmis-
hoonele, millega plaanitakse viia kogu lihatoot-
mine Tabasallu. Uue kompleksi valmimisse inves-

teeritakse 15,6 miljonit eurot.

Tootmishoone ehitus on jitk 2009. aastal ala-
nud renoveerimistoddele olemasolevas tapamajas.
Kokku tehakse ehitust6id 6500 ruutmeetril, mil-
lest 5000 moodustabki uus tootmishoone, nii rai-

kis nurgakivi panemisel Talleggi tootmisdirektor

Vallo Kruusimégi. Ta lisas, et koosto6s Merko Ehi-
tusega on ehitus kdinud juba paar kuud ning seni
probleeme ei ole olnud.

“Meie ise viga ei kiirusta, aga Merko kiirustab
sellega paris tugevalt, nii et jaanipdevaks on ta lu-
banud siit juba oma asjadega ara kolida,” lausus

Kruusimagi.

9

Niiiid
oleme
sammu
vorrateis-
test Balti
linnukas-
vatajatest
ees.

Talleggi juha-

tuse esimees
Teet Soorm
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Uue kompleksi avamine on planeeritud 2013.
aasta 1oppu. Selleks ajaks peaks olema kogu liha-
tootmine imber kolinud Loolt Tabasallu. Talleggi
juhatuse esimehe Teet Soormi sonul ei tohiks ko-
gu selle aja jooksul tootmine hetkekski katkeda.

“Me teeme selle dra,” kommenteeris Soorm toot-
mise jitkamist kolimise ajal. “Tootmine ei katke-
nud ka sel ajal, kui tapasaale vilja vahetasime. See
on viga raske ja pingeline, aga silamaani on t66
tehtud saadud.”

Uued liinid. Soorm lisas, et uues tootmishoones
vahetatakse liinid, mis olid parit 1980. aastatest.
Uutel liinidel on véimalik pédevas labi lasta 6000
lindu varasema 4500 asemel.

“Meie algtootmine tuleb sellise mahuga, et sel
aastal me tapame kusagil 10 500 000 broilerit sel-
les tapamajas. See on tithe vahetuse t66. Pikas pers-
pektiivis on voimalik panna see tapamaja toole ka-
hes vahetuses ehk 22 000 000 broilerit aastas tap-
pa,” riddkis Soorm. Uutele liinidele esialgu sellist
hulka linde ei lihe, sest praegu optimeeritakse
mahtu 12 miljonile broilerile aastas. Talleggi ju-

KUI TEIL ON VOLANOUETEST TULENEVAID
PRETENSIOONE JARGMISTE ISIKUTE VASTU,
SIIS VOTKE UHENDUST VOLAKUTTIDEGA:

Tarmo Ratas

Sergey Ponomarev, Seppo Antero Marttila
Leanika Klaassen

Olga Filippova, Larissa Stukaturova

Tonis Orumaa

TOnis Orumaa

Hardi Edela

Endrik Kull

Erki Mehikas, Virgo Tsotsini

DZamala Gassomova, Rasad Azimov, Aleksei KrjutSkov
Aleksei Brozgalov

Vladimir Kotenko

Johannes Kanter, Eleri Kurvet, Jaanika Kivilo
Triin Vuks

Kalev K&iva

Urmas Randmae, Madis Metsa

Illi Plats

Andrei Babin

Marten Kross

Andrei Haponen

Veiko Vahi

Saaremaa Kala OU 11000032
Alkomarket OU 11784252
Realitet OU 11451025
Tootute Adaptatsioonikeskus MTU 80197643
Tactical City OU 11544370
Est Arms OU 11751169
Renosegu OU 10974660
EXE-Project OU 12012965
Rakken Est OU 11071960
V6hu Vein 00 10229471
Musterol OU 10091707
Barvinoks OU 11668250
Marknet Media OU 12077380
IKM 00U 12077172
Kuivajoe Talukaup OU 10037926
Freewater OU 11945264
TONDI UKS AS 10540520
Babin Ehitus 0U 11474847
Kross & Partnerid OU 10622760
Testmed Pro OU 11710957
Belken Ehitus OU 11379066
OSTAME JA MENETLEME NIl UKSIKNOUDEID KUI KA VOLAPORTFELLE
VOLAKUTID 0U: JOE TN 3, TALLINN, +372 668 1130

post@volakytid.ee, www.vdlakitid.eu

Nordeatostis Eesti
prognoosi. Tulevik helge

Nordea tostis oodatust tuge-
vama sisenoudluse tottu Ees-
ti selle aasta majanduskasvu
prognoosi 2,3 protsendile.
Vastavaldatud prognoosi Eco-
nomic Outlook’i kohaselt suure-
neb jirgmise aasta teises pooles
vilisnoudlus, mille toel saavu-
tab Eesti majandus 2013. aastal
3,5protsendilise kasvu ja 2014.
aastal 3,8protsendilise kasvu.

Peamiseks riskiks vélakriis.
Pohiliseks riskiks jadb prognoo-
si kohaselt majanduse haavata-
vus euroala volakriisi teravne-
mise korral. Nordea peaanaliiii-
tiku Tonu Palmi hinnangul la-
heb Eestil kriisi taustal suhteli-
selt histi. “Ekspordinoudlus tei-
sel poolaastal ei taastu, samas
Eesti investeeringute ja tarbimi-
se kiire kasvutempo aeglustub
vaid moodukalt. Jirgmine aasta
tootab kujuneda tileminekuaas-

taks, mil kasvjadb suurel maaral

@ Vordius soltuma ssisenéudlusest ning ula-
Korgeimkasvuootus  tub veidi ile 3% aasta kokkuvot-
Swedbankil tes,” hindas Palm.

selle aasta SKP kasvu prognoos, %

Swedbank
I

Nordea

Sisenoudlusel olulineroll. Ma-
janduskasvu mootoriks jaib
Nordea hinnangul sisendudlus.
“Erasektori investeeringuid toe-
tavad eelkoige kasvanud drima-

2,3
Rahandusministeerium
2,2
LHV Pank
21
SEB

ALLIKAS: ARIPAEV

hud javajadus tehnoloogiat ning
tootmist uuendada. Eesti on jét-
kuvalt atraktiivne investeerimi-
se sihtkoht, samal ajal on euroa-
la ning ka mitme Poéhjamaa in-
vesteerimismahud tidnaseks ju-
balanguses,” lisas Palm.
Tinavu esimeses kvartalis
kasvas Eesti majandus aastata-
gusega vorreldes 3,6% ning tei-
ses kvartalis 2%, jitkates seeld-
bi majanduskasvu aeglustumist
ootuspdraselt juba kolmandat
jarjestikust kvartalit.
ARIPAEV.EE
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TALLEGGIrenoveeritud tapamaja Tabasalus, mis
saab endale korvale uue tootmishoone.

miljonit lindu suudab aastat t66-
delda Talleggiuus tootmishoone
Tabasalus. Uuteliinide voimsus
on 6000 lindu pidevas.

hi sonul ndevad need toostushooned kunagi sel-
list mahtu, sest linnutarbimine kasvab nii Eestis
kui ka maailmas.

Soorm radkis ka, et praegu on Tallegg trendi-
nditaja, kellelt teiste Balti riikide linnukasvatajad
kaivad 6ppimas.

“2006. aastal meie konkurendid Liti ja Leedu
pooltarvasid, et Tallegg on ettevote, mis piihitakse
turult seoses probleemidega, mis meil olid linnu-
kasvatuses, need teatud haigusepuhangud. Naiid
oleme sammu vorra teistest Balti linnukasvataja-
test ees,” lausus Soorm ning lisas, et sama ei saa
oelda Soome, Rootsi ja Taani kohta.

“Kui me selle I6puks valmis saame, siis linnu-
kasvatuses on see Baltimaades esimene to0stus,
kus linnud tulevad tihest otsast sisse ja teisest ot-
sast tuleb valmistoodang jaekaubandusse tarbija-
le,” todes Soorm.

Kuigi kogu lihatoo6stus kolib jargmise aasta 16-
puks Tabasallu, ei kao Tallegg Loo alevikust. Sin-
na jidvad Soormi sonul nii koik linnufarmid kui
ka munapakkekeskus, séddatehas ja kontor. Taba-
salus aga tervitatakse linnutoostuse tagasitulemist

B Tasubteada
Tallegg
rekonstrueeris
tootmist

HKSCANI KONTSERNI kuulu-
va Eesti ainsa linnulihatoot-
ja tootmise rekonstrueerimi-
ne ja ehitus on toimunud ka-
hes etapis.
2008-2012KEVAD, | etapp ko-
gumaksumusega 7,8 miljonit
eurot. Suurimad investeerin-
gud tehti uue lihattikelduslii-
ni, pakendamisliini ning uue
tehasehoone ehituse etteval-
mistamiseks; dhkjahutussiis-
teemi rajamiseks ning olme-
ruumide korrastamiseks.
2012 AUGUST-2013 AUGUST,

Il etapp kogumaksumusega
7.8 miljonit eurot.

Kokku renoveeritakse ja ehi-
tatakse 6500 m? pinda, sel-
lest uus tehasehoone 4800
m? Loo tehase lletoomiseks
ning tootmise laiendamiseks.
Tehasehoonega koos val-
mib ka uus katlamaja ning
rekonstrueeritakse jahutus-
hoone.

Ehitusega kasvavad efektiiv-
sus ja toiduohutus, sest kogu
tootmisahel hakkab olema
Uhes kohas.

- nii todes Harku vallavanem Kaupo Ritsep. Ta li-
sas, et Talleggilihatoostuse koondumine sinna on
kohalike jaoks ajaloolise tahtsusega, sest omal ajal
seal asunud rannasovhoosis tegeldi samuti broile-
rikasvatusega.

Hea meel, et kasumit vélja ei viida. Nurgakivi
panemisel viibis ka péllumajandusminister He-
lir-Valdor Seeder, kes titles oma sonavétus, et tal
on hea meel, kui kasumit ei viida Eestis vilja, vaid
tuuakse investeeringute abil raha ka sisse.

“Ma olen kaugel sellest, et ma saaks oelda, et
peaksimegi hindama selle jirgi, et kui valiskapi-
tal tunneb meie tootmise vastu huvi, siis see on
parim tunnustus ja edu moodupuuks. Ei, loomu-
likult nii see ei ole. Kuid see, et viliskapitali inves-
teeritakse, tahendab ju seda, et raha tuleb siia sis-
se,” raikis Seeder.

ASiMaag Grupp tegevjuht Margit Talts jii kon-
kurendi tegevust kommenteerides napisonaliseks.
“Soovime neile edu. Meie kditume ikka nii, nagu
meie oleme planeerinud, ega tee mingeid muuda-
tusi,” lausus Talts.

Pakiautomaatide valmistaja
varustab soome kette

Pakiautomaate valmistav OU

seid numbreid majandusaas-

Cleveron varustab Soomes au- ) Kesonkes ta keskel ei ole ettevottel tavaks
tomaatidega Kesko kauban- Cleveroni avaldada.
dusketi jaS-Grupipoed jatank- omanikud Ettevote tegutseb ka Vene-

lad, kirjutas toostusuudised.
ee.

Cleveron on solminud kok-
kulepped, et varustada aastaks
2013 koik praegused Kesko kau-
bandusketti kuuluvad 75 K-
citymarketi kauplust. Samuti
plaanib pakiautomaadid tellida
S-Grupp, kuhu kuuluvad Prisma
poed ja ABC tanklad. Cleveroni
noukogu liikkme Peep Kulla kin-
nitusel plaanib S-Grupp 2015.
aastaks paigaldada 350 pakiau-
tomaati, millest esimesed 25 on
juba tellitud. Kuld lisas, et neile
tellimustele voib veel juurde li-
sada 10 SmartPOSTi automaati,
mis tinavu Eestisse lisanduvad.

Eelmise aasta tulemusega
Kuld pakiautomaatide miiiki
vorrelda ei soovi, 6eldes, et tap-

osalus protsentides

juriidilised isikud

EESTIARENGUFOND 15,27
SIBO INVEST OU 15,27
suurimad eraisikutest oma-
nikud

ARNO KUTT 36,03
PEEP KULD 17,26

PAKIAUTOMAATION Cleveron
miiiinud Venemaale, mis on ka
ettevotte suurim turg.

maa turul. Kulla kinnitusel 14-
heb seal nende automaatidega
loodud PickPointi vorgustikul
hasti. Tipsemate miitigiandme-
te avaldamisest ta aga majandus-
aasta keskel jillegi keeldub.
Aasta alguses titles Cleveroni
juhatuse liige Arno Kiitt, et ette-
votte suurim turg on Venemaa.
Ta ttles, et Venemaa partner on
juba eelmisel kevadel avalikult
vilja 6elnud, et 2015. aastaks pla-
neeritakse Venemaale tile 2000
pakiautomaadi. Eelmisel aastal
tootis Cleveron pakiautomaate
Eestisse, Soome, Venemaale ja
Ukrainasse. Toodetud pakiau-
tomaatide arv jii Kiiti andmetel
100 ja 200 vahele.
TOOSTUSUUDISED.EE

Heiti Haale
ost sal
ametilt
nousoleku

KOIT BRINKMANN
koit.brinkmann@aripaev.ee
Juuli 16pul Veolialt Eesti jaat-
mekaitlusirid ostnud Alexela
Energiasaikonkurentsiametilt
ettevotete koondumiseksloa.

Augusti viimasel péeval an-
dis konkurentsiamet loa koon-
dumisele, mille tulemusena ASi
Alexela Energia tiitarettevot-
ja SKT Keskkonnateenused OU
omandab valitseva moju Veo-
lia Keskkonnateenused ASi, te-
ma tiitarettevotjate Resk OU, OU
Kudjape Umberlaadimisjaam,
ASi Tallinna Sekto, OU Sekto-
Parnu ja ASi Tallinna Jddtmete
Taaskasutuskeskus tile.

Veolia Keskkonnateenuste-
le kuulub ligi 30 protsenti Eesti
jaatmekaitlusturust. Lisaks os-
tis Alexela Energia Veoliale kuu-
lunud jadtmekditlusari Leedus.

Alexela Energia omanikud on
firmade kaudu Heiti Hiil ja Ilja
Trahtman.

VOLAINFO

Aripideva Agent avaldab Julianuse volainfot
Aripaeva Infopanga Agent keskkonnas on nahtav Julianus Inkasso
vélainfo juriidiliste ja fuusiliste isikute volgade kohta.

Julianuse volainfole paaseb ligi Agendi kliendikeskkonnas ettevo-
tete jaisikute tldinfo lehel.

“Infopanga Agent eesmark on koondada (ihte keskkonda véimali-
kult palju taustainfot ettevotete ja ettevédtjate kohta ja Julianus In-
kasso vélainfo lisamine on oluline samm selles suunas,” kommen-
teeris Aripdeva peadirektori asetéitia Toomas Truuverk.

Aripaeva Infopank koondab informatsiooni Eesti ettevétete ja et-
tevotjate kohta eesmadrgiga muuta arikeskkond Eestis ldbipaistva-
maks.

LAEVANDUS

Tallinkireisijate arvkasvas augustis

Eile avalikustatud Tallinki augusti statistikast selgub, et vorreldes
eelmise aasta augustiga téusis nii reisijate arv kui ka séiduautode
maht. Kaubaveo maht jai eelmise aasta tasemele.

AS Tallink Grupp vedas 2012. aasta augustis 929 055 reisijat, mis
on lile 1% rohkem vérreldes eelmise aasta augustiga. Veetud soi-
duautode maht kasvas lile 6%, 122 007 soidukini ning kaubaveo
maht jai 23 247 tihikuga eelmise aasta tasemele.

Vorreldes eelmise aasta augustiga kasvas kdige rohkem reisijate
arv Eesti-Soome liinil. Soome-Saksamaa liinil on tegutsemine 16-
petatud ning liinil séitnud laevad prahitud kontsernist valja.

TULEMUS

ViinamereLiinidel oli rekordsuvi

Vainamere Liinid teenindas Kuivastu-Virtsu ja Heltermaa-Rohukii-
la liinidel kolme suvekuu kokkuvéttes Idabi aegade enim sdidukeid.
Senine rekord aastast 2007 (iletati 1 protsendiga ehk umbes 4000
sdiduki vorra.

Vainamere Liinide juhataja Urmas Treiel markis, et néudluse kasv
oli enam tuntav nadalavahetustel.

Tallinna kontor:
Laki 12, 10621 Tallinn
+372 628 0000
info@noom.ee

noom- ettevdotte majandustarkvara
www.noom.ee

Tartu kontor:

Raatuse 20, 51009 Tartu
+372 6280000
info@noom.ee

Astro Baltics

www.astrobaltics.eu

SINU MILJONID ON

SKANDINAAVIAS

Ari- ja kontaktikonverents

Nordic Open 2012

14. oktoobril | 10:00-17:00

Hotell Euroopa konverentsikeskuses

Nordic Open 2012 on mittetulunduslik konverents, mis toob meieni Péhjamaade teadmised,
kogemused ja drikultuuri. Ettekanded on seotud teemaga ,Péhjamaise brandi ja mutgi-
vorgustiku loomine”. Tutvu programmiga ja registreeri end www.nordicopen.org

Ce NordicOpen




EESTI INTERNETITURUNDUSE
AASTAKONGRESS

18. september 2012
Kell 10.00 - 16.30

Best Internet eelseminar: VIDEO
WORKSHOP. Online video ja rich media
reklaam. Kuidas saavutada online video abil
selgeid, méddetavaid aritulemusi?

, Econsultancy (UK)

19. september 2012
Kell 10.00 - 16.30

Best Internet eelseminar:
MOBIILITURUNDUSE WORKSHOP
, Burner Mobile (UK)

20. september 2012
Kell 9.00 - 16.00

CANNES CYBER LIONS 2012
VOIDUTOODE ESITLUS JA KRIITIKA
Cannes Lions 2012 digiziirii liige,

, Achtung! (Holland)

B2B DIGITAALTURUNDUS

Kuidas integreerida online turundust ja
telemarketingi? Kuidas integreerida otse-
turundust ja digitaalturundust? E-maili roll B2B
turunduses. , Cyance (UK)

MOBIILITURUNDUSE TRENDID JA
PARIMAD PRAKTIKAD MAAILMAST
Millised on uusimad trendid mobiiliturunduses?
Kuidas moota mobiiliturunduse
kampaaniate edukust ja tasuvust?

, Burner Mobile (UK)

YUNOMI - KUIDAS UNILEVER KASUTAB
SISUTURUNDUST?
, Emakina (Holland)

CURATORS OF SWEDEN - ROOTSI

TURISMIARENDUS TWITTERIS

Cannes Lions 2012 Cyber Grand Prix voitja.
, Volontaire (Rootsi)

MOBIILITURUNDUS - KUIDAS

SAAVUTADA KONKURENTSIEELIS?

Mobiilturunduse aeg on kdes! Kuidas Eesti

ettevotja selle abil raha teenida saab? Kuidas

lintsustada klienditeenindust? Mobiilimaksed.
, EMT

Taiuslik

ARIPAEV 5. september 2012
reklaamitoimetaja Marina Altmaa, tel 667 0161, e-post marina.altmaa@aripaev.ee

ulevaade

digitaalturunduse arengutest Eestis ja maailmas!

30 digitaalturunduse eksperti Eestist, Rootsist, Hollandist, Taanist ja Inglismaalt!

Korraldajad:

best marketing

Aripadev

Toetajad:

tns

Best Internet 2012 esineJa Mervyn ten Dam,

fap

ULEVAADE KONKURSI KONKURSI “EESTI
PARIM M-TEENUS 2012”
VOITIJATEST. Praktilised nduanded turunda-
jatele, kes plaanivad mobiilseid rakendusi luua.
Millised on suurimad probleemid ja véimalused?
Rakendus vs mobiilile optimeeritud veebileht.

, Qminder; ja

, Solaris Kino;

Learn

, Walk &

AASTA DIGITEGU 2012 KONKURSI
FINALISTIDE ESITLUSED JA AUHINDAMINE
Unikaalne edutainment! Ziirii hindab esitlusi ja
diskuteerib finalistidega saalis kdigi pealtvaata-
jate silme all!

21. september 2012
Kell 9.00 - 16.30

SOTSIAALMEEDIA: KAS INVESTEERING
VOI KULU? Halastamatu ja realistlik olukorra
anallils. (Taani)

CONTENT IS KING!

Ajakirjaniku / toimetaja vaade sotsiaalmeedia

sisule. Spetsiaalselt Best Interneti jaoks ette

valmistatud kriitiline analiils Eesti sotsiaal-

meedia sisust. (Postimees) ja
(PingPong Marketing)

MILLIST SISU SINU VEEBIKANALITESSE
VAJA ON?

Kuidas maista, millist sisu sinu kliendid vajavad?
Mida on tarvis teha, et hea sisuloomeprotsessini
jouda? (ADM)

DIGITAALTURUNDUSE STRATEEGIA

EESTI ETTEVOTETES

Kuidas moota tasuvust? Kuidas integreerida

digitaalturundust muude turundustegevustega?
(Tere) ja (Prisma)

EKSPORDITURUNDUS INTERNETIS

Kuidas Eesti ettevdtjad digitaalturunduse abil

eksporti edendavad? (Edicy) ja
(Soomaa.com)

DIGITAALTURUNDUSE ARENGU-
SUUNAD EUROOPAS
, IAB Europe president (Belgia)

PECHA KUCHA
Eesti internetiturunduse edulood 6 minuti ja
40 sekundi pikkuste lGhiettekannetena.

TRADESHOW

Uute digiturunduse valdkonna toodete ja
teenuste tutvustused 20-minutiliste
ettekannetena.

345 € + km

LISAINFO JA REGISTREERIMINE:
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LAIENEMINE

Teder O’Key
plaanist:
vaikepoodeon
lihtsam teha.
Venemaale tuleb
mone aastaga sada
uut kauplust

LAURA MALLENE
laura.mallene@aripaev.ee

Ettevotja Hillar Teder iitles enda asutatud Ve-
nemaa kaupluseketi O’Key suurejoonelisi laie-
nemisplaane kommenteerides, et viikepoode
onlihtsam teha.

O’Key siseneb Venemaal viikekaupluste drisse
ja investeerib kuni 2016. aastani 380 miljonit eu-
rot, luues sada viikepoodi.

“Ma arvan, et suuri poode on raske teha. Ma ei
tea O’'Key asjadest eriti palju, aga kui te kiisite, et
miks just vaikepoed, siis suuri poode on raskem
teha,” sonas Teder. Suurte poodide puhul pole kas-
vutempo piisav, lisas ta.

Kiasimusele, kas ettevottel on ka kaasinvesto-
reid, vastas Teder, et ei tea. “Loen samamoodi le-
hest nagu teie,” sonas Teder.

O’Key hinnangul sobivad viikepoed hésti just
Moskva vallutamiseks, kus vabu pindu on vihe
janeed maksavad vaga palju. Ettevotte peamised
konkurendid Saksa Metro ja Prantsuse Auchan on
selles regioonis esindatud suurpoodidega.

Viikepoodidel on lihtsam areneda. “Valisime
Moskva piirkonna tema koérge potentsiaali tottu,”
vahendas Reuters ettevotte juhi Patrick Longuet’
sonu. “Sealne turg on hiipermarketite arendami-
seks tisna keeruline ning viikepoodidel on roh-
kem voimalusi kiireks arenguks.”

Longuet’ sonul plaanib O’Key osta 20 miljo-
ni dollari eest 9 kauplusega supermarketi keti
Togliatis.

Eesti tihel rikkamal inimesel Hillar Tederil on
praegu umbes 8protsendiline osalus O’Key ketis.

miljonit eurotinves-
teerib Hillar Tederi
osalusega Venemaa
kauplusekett O'Key
2016. aastani viike-
kaupluste drisse,
Iuues 100 viikepoodi.

EESTI {ihel rikkamal inimesel
Hillar Tederil on O’Keys umbes
8protsendiline osalus.

FOTO: ANDRAS KRALLA

Mulluses Aripdeva Rikaste TOPis troonis Teder
esikohal, tema varanduseks hinnati 383,5 miljo-
nit eurot.

Teder on varem Oelnud, et tema ja Venemaa
aripartnerite vahel toimus 2009. aasta 16pus suu-
remat sorti varajagamine ning ta loovutas 14%
oma seni veerandini ulatunud osalusest Venemaa
O’Keys, saades vastu kogu Ukraina kinnisvaraaren-
duse, mida ta seni jagas vordsetes osades samuti
O’Key omanike Dmitri Troitski ja Dmitri KorZeviga.

Boérsileminek t6i Tederile kopsaka tulu. Avalik-
kus sai Tederi rikkusest aimu tile-eelmise aasta 16-
pus, mil tema osalusega Venemaa jaekaubandus-
kett O’Key ldks borsile, tuues tema kukrusse hin-

nanguliselt 3-4 miljardit krooni. Ta arendab kau-
banduskeskusi Ukrainas ning Eestis on tal kasil
kaubanduskeskuse rajamine Admiraliteedi bas-
seini juurde.

O’Keyl on 30. juuni seisuga {ile Venemaa 75,
sealhulgas 45 hiipermarketit ja 30 supermarketit.

Ettevote ootab jirgmisel aastal oma mui-
gimahu 30protsendilist kasvu, avades umbes
14 uut poodi.

Tinavune poolaasta kasum kasvas O’Keyl
36protsenti, 47 miljoni dollarini.

Hillar Tederi ja Vene ettevotjate koostoos asu-
tatud O’Key kaubaketi esimene pood alustas tege-
vust 2002. aastal, seda peeti esimeseks kaasaegseks
supermarketiks Venemaal.

RKAS kuulutas valja ERMi uue peahoone
ehitushanke. F'.elmine hange luhtus liiga korge hinna téttu

Riigi Kinnisvara AS (RKAS)
kuulutas eile vilja Eesti Rahva
Muuseumi peahoone ehituse
riigihanke. Muuseum on plaa-
nis avada 2016. aasta lopuks, kir-
jutas ehitusuudised.ee.
Viljakuulutatud riigihanke
eesmirk on leida ERMi ehituse
peatoovotja, kelle tilesanne on
uue hoone ehitamine. Lisaks
korraldatakse veel eraldi hanked

peahoone sprinklersiisteemi,
maakiittestisteemi ning vélisra-
jatiste ja -alade véljachitajatele.
ERMIi uue peahoone suletud
netopind on 33 854 ruutmeet-
rit ja hoone ehitushanke eelda-
tav maksumus on koos kiibe-
maksuga 59 miljonit eurot. Rii-
gihange tehakse rahvusvahelise
avatud hankemenetlusena ja pa-
rima pakkumuse edukaks tun-

nistamise aluseks on madalaim
hind. Hoone rajamist rahasta-
takse kultuurkapitali sihtotstar-
belistest toetusest ja RKASi oma-
ning laenuvahenditest.

ERMi uus peahoone on ka-
vandatud ehitada Tartusse Raa-
dile. Uue hoone tarbeks on muu-
seumil kasutada kolm kinnistut
Tartu linna ja Tartu valla terri-
tooriumil.

Eelmise aasta juunis tunnis-
tati Eesti Rahva Muuseumi uue
hoone ehitushange kehtetuks
pakkumuste liiga korge hinna
tottu. Eelmise ehitushankekon-
kursi pakkumused jdid hinna-
vahemikku 51 kuni 71 miljonit
eurot. ERMi uue hoone projektis
oliuue hoone maksumuseks ette
néihtud kuni 38 miljonit

Tanavu veebruaris teatas Eu-

roopa Komisjon, et ei anna Ees-
ti Rahva Muuseumile raha uue
hoone ehitamiseks Raadile.
Peaminister Andrus Ansip ja
kultuuriminister Rein Lang kin-
nitasid, et kui Euroopa Komisjon
titleb ERMi projektile 16plikult
“ei”, ehitatakse muuseum Raa-
dile omal joul ja kultuurkapita-
liraha eest.
EHITUSUUDISED.EE

MLN eurot on Eesti Rahva Muu-
seumi uue hoone ehitushanke
eeldatav maksumus koos
kdaibemaksuga. ERMi rajamise
ja sisustamise eeldatav kogu-
maksumus on 75,69 min eurot.
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INTERVJUU

Asmann:
Ukrainaari
sai labi. Festi
Raudtee peab
raha teenima

ALYONA STADNIK
alyona.stadnik@aripaev.ee

-

Eesti Raudtee uue juhi Ahti Asmanni jaoks oli
Eestisse tagasitulekloomulik, sest Ukraina SEB
drimitiiddimaha. Eesti Raudteesse sattus ta perso-
naliotsingufirma kaudu, kes tegi talle ettepaneku.

Senine Eesti Raudtee juhatuse esimees Kaido
Simmermann titles mais, et kaalub nii Eesti Raud-
tee kui ka EVR Cargo juhiks kandideerimist. Sim-
mermann {itles, et kui ta enam valituks ei osutu,
ndeb ta ainukese voimalusena oma karjaari jitka-

EESTIRAUDTEE uus juht
Ahti Asmann osutus

valituks 20 kandidaadi
seast. FOTO: ANDRAS KRALLA

5.september 2012 ARIPAEV

toimetaja Meelis Mandel, tel 667 0128, e-post meelis.mandel@aripaev.ee

ta viljaspool Eestit.
Jargneb intervjuu Eesti Raudtee uue juhi Ah-
ti Asmanniga. B Kesonkes
Ahti Asmann

Kuidas m66dus esimene t6opaev Eesti Raud-
tees? Praktiline té6péev, olen kohtunud ja koh-
tun raudtee tdhtsamate osakondade tiksuste juh-
tidega. Nagu ikka on esimene to6pédev rohkem tut-
vumiseks.

Olete olnud pikka aega Eestist eemal. Miks ot-
sustasite tagasi tulla? Otsus Eestisse tagasi tulla
tuli lihtsalt. Vastutasin SEB ari eest Ukrainas, aga
meie strateegia négi ette panga miitimise. Miisi-
me panga maha, tehing 166di lukku juunis ning si-
suliselt saigi t66 otsa. Eestisse tagasitulek oli plaa-
nitud nii véi naa.

Miks otsustasite valida Eesti Raudtee? Mulle
tehti ettepanek osaleda Eesti Raudtee juhi kon-

Stndinud 27. oktoobril 1973
Vérus.

1995.aastal I6petas Tartu Uli-
kooli majandusteaduskonna
raha ja panganduse ning ari-
rahanduse ja investeeringu-
te erialal.

1994. aastast tootas SEB pan-
gas.

2007-2009 SEB Eesti juhatu-
se esimees.

2010. aastast SEB Ukraina
juht.

kursil. See tundus ajaliselt 6ige hetk, ja kahtlema-
ta huvitav t66.

Kas t66 SEBs ammendas end? Kuidas hinda-
te seda aega Ukrainas? See oli viga huvitav pe-
riood. Ukraina pangandusturg on Eesti omast eri-
nev. Ammendumisest ei saa raikida, sest Skandi-
naavia standarditele vastavat universaalpangan-
dust arendada sealses suhtelises ndrga kohtustis-
teemiga keskkonnas on viga raske. Sellest tulene-
valt stindiski otsus sellelt turult viljuda. Seega-t66
ei ammendunud, aga projekt sai libi.

Ka selle selle keerukuse tottu jdaid Teil Ukrai-
nastainult halvad muljed voion midagihead ka
meeldejianud? Ei kasutaks sonu “halb” voi “hea”,
kasutaks sona “teistmoodi”. Ari on voimalik ajada
igasriigis, lihtsalt tuleb teada ja arvestadariskide-

ga.Erinevus on selles, et pangandus on rohkem re-
guleeritud kui paljud teised drid. Sealsete regulat-
sioonide rohkus ei ole takistus, vaid teeb asja kee-
rukamaks. Mina ndgin pohiprobleemina pangan-
duses ikkagi kohtustisteemi norkust. Kui sa ei os-
ka arvata, milline kohtuotsus tuleb, siis sa ei oska
hinnata riskitaset. Kui sa riskitaset ei oska hinna-
ta, siis ei saa pangadri ajada. Sul peab olema min-
giarusaam, kas risk on suur voivdike. Ukrainas on
seda viga raske tekitada.

Eesti Raudtee tegutseb hoopis teises valdkon-
nas kui SEB. Millised viljakutsed Teid ees oota-
vad? Viljakutsed on eelkoige Eesti Raudteel. Prae-
guseks on lidbi saanud Eesti Raudtee struktuuri ja-
gunemine kaheks: infrastruktuuri- ja veoettevot-
teks, mis muudab moénevorra Eesti Raudtee tegut-
semist. Eesti Raudtee peab tegema olulised inves-

IKATSI00N] 45
RRALDUSE AJakig)

URO: toidukriisi valtimine
vajab koostodd

Maailmvajabkiiretkoordinee- | =
ritudrahvusvahelistkoosté66d, |
et teravilja hinnatous ei tooks
kaasauut toidukriisi, hoiatasid
eile kolm URO toiduagentuuri.

Maisi, nisu ja sojaubade hin-
na tous on tekitanud kartu-
se 2007-2008 toidukriisi kor-
dumisest, hoiatasid URO Toi-
du- ja Pollumajandusorganisat-
sioon, Maailma Toiduprogramm
ja Rahvusvahelise Péllumajan-
duse Arengu Fond eilses this-

'\‘ R

Paraku on ka headel aastatel
maailma teraviljatoodang napilt
piisav, et koiki suid toita.

Vihe tootjaid. Riske suurendab
asjaolu, et suurtootjaid on maa-
ilmaturul vihe ning kui nen-
dega midagi juhtub, kannata-
vad koik.

2011-2012 langes USA arvele
36% maailma maisitoodangust
ning USA, Brasiilia ja Argentina
andsid kolme peale 80% maail-

TAHTIS
ON ANDA "ROHELINE
TULI" VAID GIGETEL £
UUENDUSTELE

UUS

AJAKIRI!

JUBA SEPTEMBRIS

avalduses. Tuleb kiiresti tegut-
seda, et see hinnaSokk ei muu-
tuks kiimnete miljonite inimes-
te jaoks katastroofiks, drgitasid
agentuurid.

Nisu hind on tulevikutehin-
gutes Chicago borsil kerkinud
37%, sojaubade hind 47% ja mai-
si hind 25%, kuna kardetakse,
et suured pouad USAs ja Vene-
maal vihendavad maailmatu-

NISU. FOTO: REUTERS/SCANPIX

rul pakkumist, vahendas agen-
tuur Bloomberg.

Riikidel tuleks valtida paani-
list kokkuostu ning ekspordipii-
rangute kehtestamisest, millest
reeglina ei ole abi ning mis muu-
davad olukorra koéigijaoks halve-
maks, margiti avalduses.

ma sojaubade saagist.

Uhe lahendusena toidukrii-
sile pakkusid organisatsioonid
vilja tootmise laiendamise vaes-
tes toitu importivates riikides,
kus tegelikult on toodangu suu-
rendamiseks suur potentsiaal.
Samuti tuleb tile vaadata poliiti-
ka, mis puudutab teravilja kasu-
tamist muuks kui toiduks.

ARIPAEV.EE
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teeringud ning raha peab teenima tiksnes infra-
struktuurist. Infrastruktuur voimaldab teenida
raha palju rohkem, kui praegu teenitakse. Praegu
on kaubaveod monevorra vihenenud, mis finant-
siliselt madjutab ettevotet. Peab eelkdige vaatama,
kuidas koige efektiivsemalt tulevikus koormata
raudtee taristut. Selleks tuleb koost66d teha koi-
giosapooltega: naaberriikide, vedajate ja teistega.

See onsiis Teie visioon ja eesmérk, mida kavat-

/| Madiberk: Raudtee

juhiks soovis saada

20 inimest

Eesti Raudtee noéukogu esi-
mees Taavi Madiberk mérkis,
et Eesti Raudtee juhatuse esi-
meheks kandideeris iile 20
inimese.

Eesti Raudtee juhi valikul t6i
Madiberk vilja kolm peamist
kriteeriumi. Esimene on vara-
sem suurettevotte juhtimise ko-
gemus.

“Asmanni juhitud SEB Eesti
ja Ukraina tiksuste ndol on tegu
suurettevotetega, mille tootaja-
te arv on samas suurusjargus,”
markis ta.

Teiseks markis ta kliendi-
keskse ning kuluefektiivsuse-
le orienteeritud motteviisi ning
voimekuse seda ka rakendada.
“Asmann juhtis Eesti ja Ukrai-
na pangandusiiksused edukalt
14bi kriisi, vihendades kulubaa-
sining tostes ettevotete efektiiv-
sust,” sonas Madiberk.

Kolmas kriteerium oli ida-
turu tundmine ning voimekus
arendada suhteid, mille eesmirk
on raudteele tiiendavate kau-
bavoogude tagamine. “Asmann
tunneb ida drikultuuri eripéra-
sid ning ta tookeel Ukrainas oli
vene keel,” lausus Madiberk.

B Taust
Eesti Raudteeon
pikalt juhte otsinud

JAGUNEMISEJARGSE EESTIRAUD-
TEE n6ukogu valis esmaspde-
val uueks ettevoétte juhatuse esi-
meheks senise SEB Ukraina juhi
Ahti Asmanni.

KAEVR CARGOLE uue juhi leidi-
mise avalik konkurss ei andnud
soovitud tulemust ja otsusta-

ti jatkata otsinguid personalifir-
ma kaudu.

JUULIALGUSES jagas Eesti Raud-
tee ettevétte lahku ja tegi kaks
iseseisvat riigile kuuluvat titar-
firmat: kaubavedudega tegele-
va EVR Cargo ja taristut haldava
EVR Infra.

EESTIRAUDTEE LIKVIDEERITAK-
SE, kuid tema kaubamarki hak-
kab kasutama EVR Infra. Majan-
dusminister Juhan Parts maa-
ras EVR Infra ndukogu esime-
heks Taavi Madiberki ja EVR
Cargo ndéukogu esimeheks Vil-
jar Araka.

117 218

eurot teenis mullu toonane Eesti
Raudtee juht Kaido Simmermann.

Sellest pohipalk 0li107 371 eurot ja

sete ellu viia? Praegu on raudteel tehtud olulised
investeeringud selleks, et struktuur to6taks ohu-
tult, kiirelt ja mugavalt. Koik hea, mis on tehtud,
tuleb kindlasti sdilitada. Rohkem tdhelepanu tu-
leks poorata infrastruktuuri efektiivsemale kasu-
tamisele. Kahtlemata on siin teisi teemasid ka, na-
gu Rail Balticu olemasoleva taristu sdilitamine

ning efektiivsem kasutamine.

lisatasu 9847 eurot.

Audid hakkavad
valmima Venemaal.
Noudlus on kasvutrendis

Saksa autotootja Audi plaanib
alustada oma soéidukite toot-
mist Venemaal Kalugas asu-
vas tehases.

Praegu valmivad Kalu-
ga koostetehases emafirma
Volkswageni sodiduautod, va-
hendas auto24.ee viljaannet Au-
tomotive News Europe. Tootmise
alustamisega Venemaal soovib
Audi vastata kasvavale noudlu-
sele sealsel turul.

Praeguste plaanide kohaselt
hakkaksid Venemaal valmima
Audi A4ja Audi A6, samuti maas-
turid Q5 ja Q7.

Audide aastane tootmismaht
peaks kohaliku meedia hinnan-
gul olema umbes 10 000 autot.

Selle aasta esimese seitsme
kuuga miiiis Audi Venemaal

AUDItunnusmark. FOTO: REUTERS/SCANPIX

19 320 autot ehk 40 protsen-
tirohkem kui aasta varem samal
perioodil.

BMW miitis samal ajal 19 389
autot ehk 30 protsenti varase-
mast rohkem, Mercedes-Benz
aga 19 853 autot ehk 27 protsen-
tirohkem.

Venemaa peaks 2014. aastal
votma Saksamaalt tile Euroopa
suurima autoturu tiitli, aastane
miitigimaht peaks selleks ajaks
kerkima 3,4 miljoni autoni. Sel
aastal on eeldatav miitigimaht
2,85 miljonit autot.

ARIPAEV.EE
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MAJA ehitamine on keeruline protsess ning voi-
maluse korral peaks iiks firma vastutama kogu
t66 korraldamise eest. FoT0: RAUL MEE

PLANEERIMINE

Ehitada
tuleb

kindlate
etappide
kaupa.
Terviku
eest peaks
keegi
vastutama

ALYONA STADNIK
alyona.stadnik@aripaev.ee

Ehituse kavandamise etapil tasub kontrollida
kogumaksumust ning mitte alustada jargmist
faasi enne, kui arendaja on eelnevale etapile
heakskiidu andnud.

Omanik on ehitamise juures koige olulisem
isik, kes maarab, kuhu ja milline ehitis tuleb. Te-
ma abilised on arhitekt, insener, kinnisvara- voi
ehitusspetsialistid, ehitusjuht. Kuid ei tasu loo-
ta ainult omanikujirelevalvele, vaid ka ise peaks
protsessis osalema.

Kui omanik teab, mida ja kuhu ta tahab ehita-
da, ent pole ehitusalase haridusega, on ehituseks-
pertide sonul oluline pideva ehitusnoustaja voi
omanikujirelevalve kaasamine, kes koordineerib
koik jargnevad protsessid voi néustab muul moel.
Samas otsustab omanik, kes ehitab, millal ehitab
jakuikaua hoone ptisima peab.

Maksumusel tuleb silm peal hoida. “Ehitise aren-
dustegevusel on nagu ka tildiselt dris oma eesmar-
gid, mida tildjuhul méodetakse rahas. Arenduste-
gevuse esimesed sammud - tehniliselt poolelt-te-
hakse tildjoontes koos arhitektiga, kes annab {l-
dise visiooni eskiisi ndol. Krundi ja ehitustéode
orienteeruvat hinda kiisitakse kas kinnisvara- voi
ehitusspetsialistilt,” kommenteeris Ehituskorral-
duse OU ehitusjuht Tarmo Sikk.

Ta soovitas kavandamise etapil kontrollida ehi-
tusmaksumust ning mitte alustada jargmist faasi
enne, kui arendaja on eelnevale etapile heakskii-
du andnud. Kiisimusele, milliseid vigu veel telli-
jad arendusprojektides teevad, vastas Sikk, et ka-
vandamise ajal ei kontrollita maksumust ja pro-
jekteeritakse “koike paremat”, mis aga kokkuvot-
tes tostab ehituse hinda.

“Ehitushange tehakse ebapiisava hankedoku-
mentatsiooni pohjal, mille tagajérjel pakuvad ehi-
tajad ebadigeid hindu,” raikis ta. Vigade valtimi-
seks voiks arendaja palgata professionaalse ehi-

Koige paremoleks
ikka, et on 1opuni libi
moeldud ja voimaluse
korral voiks iiks firma
vastutadahinnaja
kogu protsessi korral-
damise eest.

ehitusettevotjate liidu tegev-
direktor Indrek Peterson

tusjuhi, kelle tilesanne on koostada eesmarkide-
le vastav tegevusplaan ning kontrollida selle tdit-
mist, soovitas Sikk.

VMT Ehitus ASi miitigi ja projekteerimise juhi
Tiit Aaso arvates peaks omanik silma peal hoidma
sellel, mida arhitekt kavandab. Tema sonul on arhi-
tekt kunstnik ja loomeinimene, kellele voivad ra-
hanumbrid olla suhteliselt voérad. “Kui omanik ei
jalgi piisavalt tapselt projekteerimise kaiku, voib
teda oodata parast ehitusprojekti vastuvotmist ja
konkursi korraldamist tllatus: vaat kus ime, jil-
le on ehitajad vale maksumuse méiranud,” kom-
menteeris Aaso.

Loplik maksumus hakkab selguma. Kuludest
riadkides lisas Aaso, et ehituse kavandamine on
tavaliselt vahemalt suurusjargu vorra odavam te-
gevus kui ehitamine ise. Seega on projekteerimi-
ne oige koht, kus arendusprojekti eesmarki jargi-
vamaks muuta. “Kavandamisele jirgneb arendaja
jaoks esimene toe hetk, kus tiks suurim kulu, mis
on ehitamine, saab tipsemad piirid ja maksumuse.
Selle teeb selgeks ehitushange, kus valitakse sobi-
lik ehitusettevotja, kellega ehitusleping solmitak-
se ja ehitustoid tehakse,” lausus Sikk.

ARIPAEV 5. september 2012
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Kuidas peaks omanik valima spetsialiste ja

ehitusettevotet?

INDREK PETERSON
ehitusettevotjate liidu tegevdirektor

Omanik peab tegema valikuid
ning alati voib jadda mulje, et
keegi mangib kokku voion
huvide konflikt. On mitu ar-
hitektuuribtirood, kes miitivad
idee kavandi voi visiooni telli-
jale maha ning soovitavad ehi-
tajat ja noustavad terve ehitu-
se véltel ehitamist. Ehk arhitekt
on peaehitaja rollis.
Eraomanikule ma ei soovi-
ta sellist varianti, kui ehitatak-
se maja - kodu voi biiroohoonet
-ning eri etappidel kaasatakse
erinevaid ehitajaid, sest nii 13-
heb asi kallimaks. Kui tegevust
koordineeritakse tthest punk-
tist, siis on see optimaalne pla-
neerimine ega teki topeltfi-

nantseerimist. Kui on erinevad
ehitajad, voib tekkida “veelahe”,
kus pole kahe etapi vahepealset
olekut kirjeldatud ja tekib olu-
kord, kus tiks titleb, et see ei ole
tema to0 ja teine samamoodi.
Koige parem oleks ikka, et
on 16puni libi méeldud ja voi-
maluse korral voiks tiks firma
vastutada hinna ja kogu prot-
sessi korraldamise eest. Sel-
le firma valikul tasub kaasata
noéustaja, kes on kas omaniku-
jarelevalve staatuses voi on liht-
salt tehniline noustaja, kes ku-
lutab vilja hanked ja suudab
ehitajatele protsessi kirjeldada.
Etappide mottes on moistlik
liitia projekteerimine ja ehita-
mine lahku ning ehitust eraldi
etappideks mitte hakkida.
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Ehitamine koosneb teineteisele loogiliselt
jargnevatest etappidest

TEEKINDLAKS, kas on

l otsene voi kaudne va-

@ jadus ehitamiseks. Ot-
sene vajadus valjendub konk-
reetse ehitise - nt eluase-
me, olulise Gihiskondliku hoo-
ne (raamatukogu, muuseum,
esindushoone) - soovis. Kaud-
ne vajadus eeldab ehitamist,
et saaks rahuldada péhisoovi,
milleks ei ole konkreetne ehi-
tis, vaid nditeks tootmine, 6pe-
tamine, ravimine vms.

UURI KRUNDI hanki-

z mise voéimalusi ja tee

@ selgeks, kust tuleb
raha ehk finantsressursside
hankimise véimalused ja tin-
gimused. Protsendimadrad on
kdrged ja voib médduda aas-
taid esimestest kuludest tu-
ludeni joudmisel. Konsultee-
ri vastavate spetsialistidega (fi-
nants, ehitus, erité6d, tehno-
loogia) ja maara ehitise eelda-
tav otstarve, maht, tasuvus,
iga jms. Vota Uihendust ehitu-
se hinnaspetsialistidega, kelle
hulgast vali vdlja koosté6part-
ner, kes maarab eelneva mak-
sumuse, materjalid, mahu jms.

VALI ARHITEKT VOi

3 projekteerija, kes

@ vastavalt seadustele
kavandab ehitise arhitektuur-
selt ja ehituslikult, ehitise teh-
nosiisteemid ja ehitises kasu-
tatava tehnoloogia. Arhitekt
hindab ehitise elueast Iahtu-
valt selle nduetele vastava ka-
sutamise ja hooldamise ehita-
ja valikust lammutuseni.

KORRALDA KON-
4 KURSS ehitusfirma
@ leidmiseks. Selleks

peaks olema ehitusprojekt va-
hemalt pdhiprojekti mahus
ning tihtne t66de loetelu. Va-
litakse t66de teostaja hinna-
pakkumiste vordlemise teel.
Kusi hinnapakkumised tihesu-
guselt Gles ehitatud t6dmahtu-
de loendi alusel. Erinev hinna-
pakkumiste Ulesehitamise me-
todoloogia teeb raskeks - kui
mitte voimatuks - hindamise
ja vordlemise selles osas, kas
pakkujad on kdik t66d ja ma-

ALGAB EHITUSTEGE-

5 VUS, mis eeldab ko-

@ haliku omavalitsu-
se ndusolekut kas ehitusloa
vOi kirjaliku ndusoleku vormis,
omanikujarelevalve valimist
ning ehitamisega kaasaskaiva-
te nduete, normide ja eeskirja-
de taitmist.

VASTAVALT EHITUS-
SEADUSE paragrah-
@ vile 29 on ehitise

omanik kohustatud ehitamise
I6petamisel taotlema ehitisele
kasutusloa. § 32 tapsustab, et
kasutusluba on kohaliku oma-
valitsuse vai riigi néusolek, et
valminud ehitis voi selle osa
vastab ehitisele ettenahtud
nduetele ja ehitusloa voi kirja-
liku ndusoleku taotlemisel esi-
tatud ehitusprojektile ja ehitist

vOib kasutada vastavalt kavan-

datud kasutamise otstarbele.

EHITISE KASUTUSE-

7 LEVOTMISEGA ei |6pe

@ ehitus kui protsess.
Kulud jatkuvad, sest hoone va-
jab Glalpidamist, hooldust, re-
monti, renoveerimist jms. Ka-
sutuskulude kokkuhoiu saavu-
tamisele tuleb pdoérata tahele-
panu juba teisest etapist ala-
tes. Kui valime betoonist voi
keraamiliste plaatidega kaetud
seinad, vdime eeldada, et ei
pea pinnakatet uuendama iga
viie aasta jarel, mida eeldab
naiteks varvitud pind. Maara-
tes hoone elueaks viiskiim-
mend aastat, pole motet kasu-
tada fassaadimaterjali, mille
iga on vahem Kkui 25 ja rohkem
kui 30 aastat.

KUIEHITIS on end
ammendanud, dra
@ tasunud, jairgneb

tema vaarikas I6pp ehk lam-
mutamine, mida ehitusseadu-
se § 2 kasitleb kui tiht ehitami-
se osa. Juba projekti algstaa-
diumis tuleb arvestada, et
konkreetne projekt ennast
Uikskord ammendab. Jarelikult
lase ehitis projekteerida mul-
tifunktsionaalsena. Nii saad
Uihe projekti I6ppemisel kasu-
tada ehitist hoopis teiseks ots-

ARIPINDADE
Reparo/ EHITuS, REMONT,

WWw.reparo.ee

SISEVIIMISTLUS

MATERJAL

Kallinev energianouab uusi aknaid
Energiahindade téus ning KredExi nduded renoveerimistoetuse
saamiseks sunnivad majaomanikke investeerima senisest soojapi-
davamatesse akendesse.

“Tehnoloogia areng on viinud selleni, et tdnapdeval toodame me
juba aknaid, mis hoiavad kaks korda paremini sooja kui analoog-
sed aknad, mis on paigaldatud kilmme aastat tagasi,” raagib OU
Arutech Parimad Aknad ekspordiassistent Katerina Kraav.

Kraavi sonul on uue pdlvkonna PVC-akende soojusjuhtivuskoefit-
sient kaks korda parem kui 2000. aastate alguses toodetud aken-
del.

Kraavi sonul on nii akende tootmisele kui ka ostmisele moju aval-
danud ka KredEXx, kes on esitanud nduded majaomanikele, kes
soovivad saada renoveerimistoetust. Akende soojapidavus on liks
kriitiline koht kogu hoone energiakokkuhoiu planeerimisel. Kraavi
sonul on Arutech oma tootmises uute lahendustega akende toot-
misesse investeerinud ning sel nadalal kaiku lasknud uue akna-
tootmisliini.

LEMMIKUD
ehitusuudised.eeloetuimad uudised

Adamson: viiksemad tegijad peavad padsema turule. Maan-
teeametijuht Aivo Adamson esitas oma nigemuse muutustest,
mida maanteeamet peaks ellu viima.

FOTOD: maksu- ja tolliametnike uue maja sarikapidu. Vaa-
ta, kuidas moodus maksuhalduri uue maja ehitusel peetud
tseremoonia.

Jogi: odavalt osta ei tiihenda odavalt saamist. Teede Tehno-
keskuse juhi Ilmar Jogi sonul annavad teedeehituse valelahen-
dused tunda veel 50 aastat.

Pertens: trahv kvaliteeti ei taga. Lemminkainen Eesti ASi juhi
Priit Pertensi sonul ei pane korgem trahv teid paremini ehitama.

GRANIIDIST
TARINGUKIVI
AAREKIVI
MUUK JA

RAE KIVITEHAS LN (T XIS

y_/

www.raekivitehas.ee e-mail: info@raekivitehas.ee tel 555 00 560

PAVE[DII3

Ehitusrubriigi
standardreklaam

terjalid ette ndinud, mahtusid tarbeks. 42x57 mm

6‘9“—?“ 'I"l'i'nnanud ning kui paliu | as, vt EHITUSE MOUGI A hinnaga 30 € ..

mingi t66 kellel maksab. PROJEKTEERIMISE JUHT TIIT AASO Reklaami tellimine: TEUE\'.klUl
Ellen Ostrat systems
ellen.ostrat@aripaev.ee -

Tel 667 0146, faks 667 0200

www.revalkivisystems.com

[ ] [ 1] ® [ 1]
Puiduborsigal kolmapieval reklaam % N\ JY%
TEL 6670068 KIVI
www.maakivi.eu
kood materjal moodud (mm) kogus (tm) 1tm hind (€) kontaktandmed
Mitiik
SAARE-, TAMME-, POOGI-, eri méddus kokkuleppel kokkuleppel tel 504 8445, maa ||(IVISt',
LEHISE- JA KASE-SAEMATERJAL; 527 6943 .
POOGIST JA TAMMEST jaak kalm@puiduari.ee fassaadi -,
SISEVOODRILAUAD, . e
PARNAPUUST SAUNALAUAD; inter joori-,
TAMMEST, SAAREST, POOGIST
SISESEINA VOODRILAUAD, ka nn |te e-
ERIMUSTRITEGA
nolvakindlustuskivi
Ost
KASE-SAEMATERJAL 25 x 75-150 piiramatu kokkuleppel tel 503 7798,
janno@meklar.ee kontakt info@maakivi.eu

www.maakivi.eu
HAAVA ALUSMATERJALI 19 X100 piiramatu kokkuleppel tel 50 90 826, Tel 5049287 .
MANNISAEMATERJAL 25x100 56 672 675, www.sami.ee Tel 670 9040, 670 9621

50 x 100 riina@nelia.ee AS SAMI; Tule 20, 76501 Saue sami@sami.ee
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18. septembril

Swissotel Tallinn

ARIPAEVA
SEMINAR

| >

Muuoatuseo
omakapitalis:
mioa saab ja mioa

tasub teha?

Hannes Vallikivi

9.30-9.55
9:55-10.00

10.00-11.00

11.00-12.00

12.00-13.00
13.00-14.00

14.00-14.15
14.15-14.20

Rolan Jankelevits

Registreerimine ja hommikukohv
Seminari avasénad

Kontserni struktuuri optimeerimine:
tihinemised ja jagunemised

Tark Grunte Sutkiene partner ja
vandeadvokaat HANNES VALLIKIVI

Muudatused omakapitalis:

mida saab ja mida tasub teha?
Tark Grunte Sutkiene partner ja
vandeadvokaat ROLAN JANKELEVITS
Loéuna

Kas kasumi jaotamine on alati
maksustatav?

Tark Grunte Sutkiene advokaat ja
maksuspetsialist AIDI KALLAVUS
Kisimused - vastused
Seminari [dbpetamine

Seminari soodushind kuni 07.09.2012 registreerudes
159 eurot (+km), hiljem registreerujatele 199 eurot (+km).
Lisainfo ja registreerimine telefonil 667 0411 voi

www.seminar.aripaev.ee

ARIPAEV 5. september 2012
reklaamitoimetaja Marina Altmaa, tel 667 0161, e-post marina.altmaa@aripaev.ee

toostusuudised.ee

Aripdeva Tédstusuudised ja Kitman Thulema kutsuvad

% L e o
™ ~ - " Kitman
Thulema

juhatuse liige

Ilo Rannu

11. septembril TOOSTUSE KLUBI
Kitman Thulema kiilastusele

Kuidas Venemaal dritegevust arendada -
Kitman Thulema kogemus.

Kitman Thulema juhatuse liige ILO RANNU ja
mudgiosakonna juhataja AIVO SIKKA

Tutvumine Kitman Thulema tootmisega

Ari véimalused ja isedrasused Valgevenes
IGNAT BOBROVICH, Innopolis Konsultatsioonid

(ettekanne on vene keeles)

Uritus toimub ASis Kitman Thulema, Kesk-Séjamae 3, Tallinn.
Algus 11. september kell 10.00 ja orienteeruv |6pp kell 13.00.

Registreerimine ja lisainfo
telefonil 513 4004 voi e-posti aadressil
tanel.raig@aripaev.ee
Hind 59 eurot + km.

B \nNoPOUS

Bridging the Gaps

KITman

Aripadev

11. september Meriton Grand Conference & SPA Hotel = =
P ARIPAEVA

SEMINAR

Kas tekkimist on véimalik ennetada?

Miks osad ettevotted on kasitlemisel
edukamad kui teised? Kuidas teha

efektiivset koostood erinevate instantsidega? Jagame ohtralt praktilisi
napunaiteid ja nduandeid oma ala ekspertidelt!

Milline on seis Eesti krediidipoliitikas?
Krediidiinfo krediidihalduse juht Jaan Kurvet

Kuidas tagada éiguslikult korrektne alus vélgade
sissenoudmiseks

Advokaadibiiroo Raidla Lejins & Norcous partner, vaidluste lahendamise
valdkonna juht

Kogemuslugu - kuidas toimub vélgade sissenoudmise
protsess Elisa Eesti AS-s
Elisa Eesti krediidiosakonna juht

Kuidas pankrotihalduriga efektiivselt koosto6d teha?
Pankrotihaldur
Kuidas kohtutdituriga

efektiivselt koostood teha?
Kohtutaitur

Kuidas inkassofirmaga
efektiivselt koost66d teha?
Julianus Inkasso juhatuse esimees

Kuidas pidada vélglastega
tulemuslikke labiraakimisi?
Julianus Inkasso suurnduete
vblamenetleja

Hind 199 eurot +km. Kahe v6i enama isiku korraga registreerimisel
Uhest maksjaettevottest kehtib hindadele 5% soodustus.
Lisainfo ja registreerimine telefonil 667 0020 voi

Aripaev
M eriton Hotels
e —




ARIPAEV 5. september 2012
reklaamitoimetaja Marina Altmaa, tel 667 0161, e-post marina.altmaa@aripaev.ee

Raamatupidaja.ee kutsub 10. septembril 8.45 - 11.15

PEARAAMATUPIDAJA KLUBISSE

Radissoni Blu Hotell Tallinn, Lounge 24s (Ravala pst 3)

Toovaidlusi tekitab enam
tootaja palk, miks?

Eestis tekitab enam toovaidlusi téotasu néuded. Need
moodustavad ligikaudu 75% koikidest esitatud nouetest
iitles To6inspektsiooni juriidilise osakonna juht Niina Siitam
online-intrvjuu kiisimustele vastates.

Kilalised:

Tooinspektsiooni juriidilise osakonna juht
NIINA SIITAM,

Tooinspektsiooni Péhja inspektsiooni
téodinspektor-jurist KAIA TAAL

Aripdev Redosnm

Registreerimine ja lisainfo
telefonil 6670 106 voi
e-posti aadressil
juuli.laanemets@aripaev.ee
Hind 59 eurot + km,

km-ga 70,80 eurot.

Kohtumiseni klubis
Juuli Laanemets

Raamatupidaja.ee toimetaja-projektijuht lou nge

Telli ja voida pakett

Pakett sisaldab

kahele “Tervise kliinilist koormustesti,
oitumisndustamist, osalemist

o o oo .
heaks” Tallinn Viimsi tthmatreeningutes, massaazi,

Spas. Wil sauna-ja vabaajakeskuse
kasutamist ning kepikondi.

SONA
SAAVAD
NAISED:

Meredith Fuller

ehedad ja valusad -

lood naistevahelisest @ gL {1141 |
vagivallast, vaenust :
ja konkurentsist tool.

|
|
Meredith Fullet

MeredithFy e

Kuidas kaitsta end

Meregity Fully i . _
* pahatahtlike naiste eest

Metsdimpuuer

RUU Aripaev

RAAMAT

ETTETELLIMISHIND: 22,08 €
TAISHIND: 24,56 €

[g Jalgige meie tegemisi ka
twitter.com/raamatuklubi
. ja Facebookis

Aripaev [CEIMEIM< ]

Miiligijuhtimise Aastakonverents 2012

MARGUS KAISI  ALAR JURI
KASK OJASTU PREOBRAZENSKI

RAIN SAMI
VAANA SEPPANEN KASTEIN

kahe tule vahel

Tippjuhi ootused ja nouanded miiligijuhile e
Tippmiiiija ootused ja nduanded miiiigijuhile * Kolm
dramaatilistlugutippjuhi, miiiigijuhijamiiigiinimese
suhtest * Kahe tule vahel - kuidas toime tulla?

Osatditjad: Elisa Eesti juht * Saku Olletehase juht
e Lindstrom Eestijuht e Eduelamus

00 treener ja konsultant * Kinnisvarabiiroo EPICENTER
tippmaakler e LHV tippmiiija

e EMT personalijuht * Microsoft'i Baltikumi
personalijuht * Go Traveli
juht e prof
* treener-konsultant

@ AVISI@N Konverentsi soodushind kuni 06.09.2012 registreerudes

199 eurot (+km), hiljem registreerujatele 239 eurot (+km).
< ESTONIAN AIR  Kahe vdi enama inimese osalemisel (ihest maksjaettevéttest
kehtib hindadele soodustus 5%. Lisainfo ja registreerimine

BestSales ArPAGV iciefonil 6670411 v6i www.seminar.aripaev.ee




ARIPAEV 5. september 2012
toimetaja Harry Tuul, tel 667 0182, e-post harry.tuul@aripaev.ee

Valitsus alustas eile tuleva aastariigieelarve
koostamist.

Kas planeerite jirgmise aasta
eelarvet tehes palgatousu?

MARGUS KASTEIN

Varm Saku Olletehase juhatuse esimees

-

Tuleva aasta eelarvet tehes vaatame palgatou-
su konservatiivselt. Kriisi ajal me palku palju ei
vihendanud. Proovisime tootada efektiivselt. Sel-
lest tulenevalt ei ole me vorreldes teiste ettevo-
tetega, kes palku vahendasid, pidanud t66taja-

te palka kuigi palju tagasi tostma. Selle aasta al-
guses vaatasime palgad tile ning tous oli keskmi-
selt 5%. Jargmiseks aastaks ei saa anda lubadust,
et tostame palka, aga vaatame seda ametiposit-
sioonide loikes.

KAIDO KAARE
ASi Kalev tegevdirektor

W=me
4

Sel aastal tostsime palku keskmiselt 7%, prae-
gu tiiendavat palgatéusu ei planeeri. Koik sol-
tub tooturu arengutest ka. Kui septembri lopus-
oktoobri alguses hakkame eelarvet tegema, siis
vaatame uuesti iile tooturu seisu, turuanaltiiisid
ning prognoosid. Kui toojouturg sel aastal veel
areneb, siis me ei vilista palgatousu. Praegu me
seisame silmitsi probleemiga, kus otsime lisat60-
joudu, mida turul votta ei ole.

(4‘“?“ \ VELJOIPITS

i Salvesti nbukogu esimees
@ §|
74

Oleme sellel aastal tostnud palku keskmi-
selt7%. Arutame kindlasti, kas peaks ka jargmi-
sel aastal palku tostma. Kas ja kui palju, vaata-
me vastavalt sellele, mida prognoosid ja numbrid
nditavad. Palgatousu teema on meie jaoks igal ju-
hul oluline, sest oma to6tajate eest tuleb hoolitse-
da. Kindlasti ei tule palgatousunumbrid sellised,
nagu need olid varasematel aegadel.

LUGEJA ARVAB

99 Samal ajalridgitakse nii meie
majanduse langusest kui ka tou-
sust.Ilmselt oleneb see sellest,
kes missuguse mittaotsast jalibi
missuguse prismasedandeb. Oaas
voi korh, kuidas kellelegi.

Kommentaar artiklile “Majandusoaas Eesti”.
LOE WWW.ARIPAEV.EE

Peatoimetaja: Meelis Mandel
Viljaandja: AS Aripdev
Parnu mnt 105,19094 Tallinn
telefon: (372) 667 0195,

faks: (372) 667 0290
Tellimine jalevi:

e-post: register@aripaev.ee
tel: (372) 667 0099,

(372) 667 0222, faks: (372) 667 0300

faks: (372) 667 0265, Tellimine internetis:

(372) 667 0165 www.aripaev.ee/tellimine

Triikk AS Kroonpress Ainult Aripdeva paberlehe tellija
Toimetus: saab lugeda Eesti parimat majan-

e-post: aripaev@aripaev.ee
tel: (372) 667 0111,

faks: (372) 667 0265
Korrespondent Tartus
Vainu Rozental,

duslehe digiversiooni internetis,

iPadisjanutitelefonis.

Aripaev veebis: www.aripaev.ee

Toimetus votab endale diguse kirju ja

kaastoid vajaduse korral liihendada. Toi-

vainu.rozental@aripaev.ee metus kaastoid ei tagasta. Koik ajalehes
Aripaev ja tema lisades avaldatud artik-

Reklaamiosakond: lid, fotod, teabegraafika (sh p&evakajali-

e-post: reklaam@aripaev.ee sel, maj ikul, poliitilisel véi religi
tel: (372) 667 0105, sel teemal) on autoridigusega kaitstud
faks: (372) 667 0200 teosed ning nende reprodutseerimine, le-
N vitamine ning edastamine mis tahes kujul
Hed on ilma ASi Aripaev kirjaliku néusoleku-
ja ta Kaebuste korral ajalehe sisu
tel: (372) 667 0207, kohta véite poérduda Pressindukogusse,
pn@eall.ee voi tel (372) 646 3363.

ARILAUSE

99 Janek Miggi: Tarbimine on majanduse
ainus mootor, mitte rahaiihik voi rahaise.

Suhtekorraldusfirma Powerhouse’i juhataja kirjutas eilses Aripdevas, et kui ka euro peaks péruma,

laheb elu ikka edasi.

KOLUMNISTIDE KOLMAPAEV

Igor Rotov | Aivar Hundimégi | Meelis Mandel | Peeter Koppel | Marek Reinaas | Heido Vitsur

Kullastandardil puudub tulevik

oOigepealt pean tunnistamaiiles
oma “patu” - olen nimelt viima-
sed neli aastat paigutanud teis-
teinimeste raha kulda. Teinud
seda borsil kaubeldava fondi kau-
du, mis jargib kullauntsi hinna litkumist. Kul-
la osakaal portfellide riskantsemast osast on aja
jooksul moodustanud 5-10%. Kandev idee nen-
de paigutuste taga on olnud, et kuld on ajalooli-
selt toiminud histi siis, kui finantssiisteemis on
esinenud torkeid voi mastaapsemat usalduse 6h-
ku haihtumist. See, seni end digustanud tegevus
on kaasa toonud viisakaid, kuid kirglikke vestlu-
si kolleegidega nii kodu- kui ka vilismaalt.
Eriti kirglikuks on vestlus kippunud hinna-

tasemete 1000 ja 1500 dollarit untsist tiletami- ”

sel (1900 juures ei teinud nad piuksugi). Peamine
mure on minu siira lugupidamise objektis oleva-
tel oppinud professionaalidel, et ilma rahavoo-
ta vara hindamine pole voimalik. Siinkohal tuleb
muidugi sisse erinevus lihenemisel “ilma raha-
voota” ja “rahavoog on null” vahel. See on tekita-
nud olukorra, kus mind on vahest paigutatud sa-
masse kategooriasse nendega, kes imetlusvéérse
usukindlusega radgivad, et ainus investeering on
kuld, ainus raha on kuld ja ainus inimorganismi
poolt tiielikult omastatav metall on kuld ning
seega sobib sellega kas voi oma toitu kaunistada.

Agasee pole siinkohal nii oluline. Oluline on
see, et kullast on saanud praeguseks monede
muidu vagagi moistlikke seisukohti viljendavate
inimeste motetes ja retoorikas midagi, mis prae-
guse suhteliselt 6nnetusse olukorda sattunud ra-
hastisteemi ammendumisel tooks 6nne koikide
ouele, sest taas rahatihiku tagatisena kulda ehk
nn kullastandardit kehtestades tekiks rahasiis-
teemi komponent, millest praegu koige rohkem
puudus on - distsipliin. Distsipliin tooks ka hin-
nastabiilsuse. Samas kas ikka tooks?

Keskpanga monetaarpoliitilised otsused sol-
tuks vaid ja ainult sellest, palju neil keldris kol-
last metalli on. See soltuks omakorda aga juba
konkreetse riigi viliskaubandusbilansist ja sel-
lest, kui kiiresti labidad kiivad, et metalli maa
seest kitte saaks. Kui panna rahatihik kulla kiil-
ge n-0 kinni, peaks intressimddrasid tostma iga
kord, kui keldris kulda viheseks kipub jddma.
Siin aga tekiks juba péris tésine majanduspolii-
tiline dilemma, et mitte 6elda probleem - ma-
janduspoliitika peab ideaalis olema ettevaatav ja
kontratstikliline, kuid kullastandard suruks oma
piiratuse tottu keskpanga protstiklilisele tee-
le. Lithidalt 6eldes, kui asjad on halvasti, antaks
hagu alla ning voimendataks tstiklit negatiiv-
ses suunas. Rahatthiku millegi “péris” ja “piisiva”

REPLIIK

Eesti sammub Eulroopast ccs

Eesti astub iihte sammu Lia-
nemeremaadega, kes ndi-
vad olevat ees Louna-, aga
ka Kesk-Euroopast. Euroopa
Keskpanga majandusprognoosi
avalikustamise eel titles Austria
keskpanga juht Ewald Nowot-
ny, et majanduslik ebakindlus
Euroopas on sitvenemas.
Nowotny 6eldus peegeldu-
vad valitsevad meeleolud. Eks
ikka kipub olema, et igatiks
néeb asju oma maétta otsast. Ol-
les tihelt poolt vahetumalt seo-

HARRY TUUL
arvamustoimetaja

Kohanemine on kaht-
lemata eelis.

PEETER KOPPEL
SEB privaatpanganduse strateeg

Kuidas aga
valija vas-
tutustun-
dejadist-
sipliinini
jouaks,on
allakirju-
tanu jaoks
miistika
valdkonda
kuuluv kii-
simus.

tud probleemidega l6unaosa-
riikides ja teiselt poolt olema-
ta labi elanud toeliselt stigavat
langust nagu Balti riigid, ei ole
Kesk-Euroopas ilmselt soovitud
tunnistada, et ebakindlus on
saanud Euroopa majanduse pa-
risosaks. Ebakindlus ei kao veel
mitmete aastate jooksul.

Kuid vastupidiselt Kesk-Eu-
roopale on vihemalt Lidneme-
re ddres sellega harjuma haka-
tud. Sellest ei tehta enam suurt
numbrit, vaid suhtutakse kui

kullalaadse kiilge sidumine tekitab pika, pide-
va ja piinarikka deflatsioonilise surve. Seda toes-
tavad ka ajaloolised andmed - kullastandardi ta-
naste apologeetide lubatavast hinnastabiilsusest
polnud kullastandardi ajal juttugi.

Kui te ei usu, tasuks uurida mehhanisme, mis
olid suure depressiooni pohjusteks ning kas kul-
lastandardi ajal vois tildse rdaédkida hinnastabiil-
susest? Seda enam, et kullastandardi finnklubis-
se kuuluvad toésiusklikud inflatsioonipelgajad sa-
geli unustavad, et deflatsioon ei ole ka hinnasta-
biilsus. Standardist loobumisega kaasnenud
paindlikkus voimaldas kasvul taastuda.

Nii jouame praegu veel ettevaatliku jarelduse
juurde, et rahasiisteem vajab distsipliini, mit-
teankurdamist end diskrediteerinud standar-
dikiilge. Kui eeldame vihekenegi, et riigil/kesk-
pangal voiks olla funktsioon majandustsiikleid
veidigi tasandada, kaituda kontratsiikliliselt, siis
paraku on vajalik ka see, et riikidel siiski eksistee-
riks (ajuti) eelarvedefitsiidid ja keskpangal oleks
voimalik raha triikkida. Probleem ei ole arene-
nud maailmas mitte selles, et defitsiidid eksistee-
rivad, vaid selles, et need on sdna otseses mottes
kéest dra. Ajaloo suurimate motlejate hulka kuu-
luv].M. Keynes, kelle nime taha tinapdeval end
enamik majanduspoliitilistest aferistidest pei-
davad, ei niinud ette, et defitsiite kasvatataks nii
headel kui ka halbadel aegadel. Head ajad olid re-
servide kogumiseks - see on asjaolu, mille arene-
nud maailm on otsustanud unustada. Lisaks on
ka standardi tingimustes majanduspoliitika oh-
jajatel vallatusi teha — meenutagem keiser Nerot,
kes otsustas hobeda osakaalu kdibivates miinti-
des tinastelegi poliitikutele omaste eesmérki-
de tottu vihendada. Standard oli, kuid distsiplii-
nimitte. Vastutustundlikud ja distsiplineeritud
poliitikud on need, kes loovad usaldusvaarse ra-
ha, mitte pime usk vidrismetallidesse. Muidugi
selliste parameetritega poliitikud eeldavad ka sa-
made parameetritega valijaid. Kuidas aga valija
vastutustunde ja distsipliinini jouaks, on allakir-
jutanu jaoks mustika valdkonda kuuluv kiisimus.
Seega, kullastandardil pole tulevikku. Ja sel-
le taga ei ole need samad “pahad”, kes takistavad
piiramatu odava puhta energiaallika turuletule-
kut, ei luba Atlantist maakaardile kanda ja euro-
sotsialismil jatkuda. Kullastandardi vastu raagi-
vad tlalkirjeldatud ratsionaalsed argumendid.
See muidugi ei vilista kulla- ja teiste vidrismetal-
lide kasutamist investeerimisinstrumendina. Mi-
nu kogemuse kohaselt raha panustamine ideele,
et “poliitikud keeravad midagi korralikult unt-
su”, on valdaval enamusel juhtudest veidigi pike-
mas perspektiivis kasumlik.

uude normaalsussesse. Seda
nditab nii ettevotjate kui ka tar-
bijate kditumine. Olgu selliseks
riigiks Liti, Eesti voi Rootsi.

Ja selline kohanemine on
kahtlemata eelis. See lubab eba-
maddraste hirmude (mis kll
saab), enesehaletsuse (1iheb
hullemaks) voi dhmaste lootus-
te (taastub kiire majanduskasv)
asemel keskenduda olemasole-
vate voimaluste ja lahenduste
otsimisele. Loob vihemalt eel-
dused olla edukas.
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MAKSUAMET TABAS TARTUS HIIGELPETTU-
RID. Maksu- ja tolliameti uurimisosakon-
na too6tajad avastasid kriminaalmenetlus-
te raames kaks Tartus tegutsevat isikute
gruppi, kes korraldasid 650 00Oeurose

maksupettuse.

ASMANN: UKRAINA ARISAILABI. Eesti
Raudtee uue juhi Ahti Asmanni jaoks oli
Eestisse tagasitulek loomulik, sest Ukrai-

EDUKASEESTI

na SEB ari maidi maha. Eesti Raudteesse
sattus ta personaliotsingufirma kaudu.
ARIPARTNER NOUAB PEEP AAVIKSOO
PANKROTTI. Tana otsustab Harju maako-
hus, kas maarata Peep Aaviksoole eraisi-

ku pankrotiasjas ajutine haldur. Aaviksoo

on oma ettevdtte laenudele andnud isik-
liku kdenduse ja laenude tahtajad kukku-
sid juba eelmise aasta I6pus.

Anname finantshariduse
juba pohikoolis

Tanapdaeval soltub tulevik
iiharohkem meie endalange-
tatud otsustest, nii ka finants-
asjades. Kuigi meile on kitte-
saadavad erinevad noustajad ja
eksperdid ning koolides 6peta-
takse lisaks humanitaarainete-
le ka reaalaineid, oleks rahan-
dusliku kirjaoskuse 6petamine
nii eraisiku kui ka riigi tuleviku
kindlustamiseks juba pohikoo-
list alates vajalik.

Eelmisel aastal USAs tehtud
uuringust selgub, et enamik
lapsi alustavad tdiskasvanuiga
puudulike teadmistega eelar-
vetest, laenudest ja intressidest.
Paljud I6petavad rahalistes ras-
kustes juba enne, kui on endale
tdiskohaga t66 leidnud.

Sellel on suur moju kogu
majandusele. Rahalistes ras-
kustes noored tdiskasvanud
on viiksema produktiivsuse-
ga, kuna nad on laenumakse-
te graafikust maas voi halve-
mal juhul suudavad ainult lae-
nu intressi maksta, suutmata
seetottu pensioniks koguda ja
sddsta.

Samamoodi véivad finants-
raskused méjutada ka demo-
kraatiat. Rahanduslikes raskus-
tes inimesed on n-6 vilja lilitu-

RAINER SAAD
Aripaeva borsitoimetaja

Edukas

Majandus onsedater-
vemjatugevam, mida
targemad ja oskusli-
kumad oninimeste
otsused.

nud demokraatiale kaasa raa-
kimisest ning keskendunud ai-
nult ithele asjale - volgade ta-
gasimaksmisele. Kuna indust-
riaalajastust on saanud info-
ajastu, voiks nihe toimuda ka
haridussiisteemis.

Juba pohikoolis voiks noo-
rivalmistada ette finantstead-
mistega ning hakata rahandus-
likku kirjaoskust 6petama. Nai-
teks Austraalias ja Uus-Mere-
maal on kiiresti liigutud sel-
les suunas, et anda riigikooli-
de 6petajatele vastavaid rahan-
dusalaseid teadmisi. Austraa-
lias valmistatakse opetajad ette

ENERGIAMAJANDUS

Arengukava nouab tuulutust

Uus energiamajanduse aren-
damise plaan peab olemase-
nisest pikaajalisem. Lisaks
elektrile tuleb ulatuslikumalt
késitleda ka teiste energiakand-
jate javadrtusahela komponen-
tidega seotud peamisi otsu-
seid. Konkurentsivoime kasva-
tamiseks regionaalsel turul tu-
leb arengukava stinkroniseeri-
danaaberriikidega. Eriti hea on
seda teha niitid, mil ka Soomes
on energiamajanduse arengu-
kava uuendamine péevakorral.

Neid muudatusisisse viima-
tajitkame elamist omas mah-
las. See tihendab radgime eel-
koige elektrist, mis moodus-
tab vaid 20% energiatarbimi-
sest; radgime vaid jairgmise 5
aasta tegevuskavast ning unus-
tame tegeliku konkurentsi re-
gionaalsel energiaturul. Oige
vormita on ka dige sisu saavu-
tamine keerukam. Oige sisu ja
vorm tihendavad, et arenguka-
va toob eelkoige vilja riigi ees-
margid ning nende saavutami-
seks seatud piirangud ja moti-
vaatorid. Sisuliselt saab ener-
geetika proovikivid jagada kol-
meks: piisavalt késitletud tee-
mad, kerget uuendamist vaja-

MIHKEL HARM
Maailma Energeetikandukogu Eesti rahvuskomitee
peasekretar

A-F,I\

| )

=

Konkurentsivoime
kasvatamiseks tuleb
kavasiinkroniseerida
naaberriikidega.

vad ning puudulikult kaetud
teemad. Esimesse gruppi kuu-
luvad elektrienergia varustus-
kindlust ja vedelkiituste reser-
videga seotu. Ei ole motet taas
pikalt-laialt arutada elektri-
tootmise varustuskindluse,
konkreetsete elektrijaamade ra-
jamise, taastuvenergeetika toe-
tamise, polevkivist vedelkiitus-
te tootmise otstarbekuse voi
Eesti-Soome vahelise iilekande-
liini ehitamise tile, need kiisi-
mused on lahendatud.

Teises teemablokis tuleks
alustada kohalike primaarener-
gia ressursside kasutamise po-

andma sellist 6ppeainet nagu
raha. Erinevate finantsteenus-
te kittesaadavus on tinapdeval
kergem kui kunagi varem. Al-
guses ahvatlevana tunduv pak-
kumine voib kujuneda aastate-
pikkuseks Gudusunendoks. Tur-
vavorgud on aga viikesed ning
noored peaksid sellepdrast koo-
list lahkudes olema piisavate
teadmistega, mis aitaksid neil
elu jooksul vastu votta moist-
likke rahanduslikke otsuseid.

Eesti haridussiisteemis eksis-
teerib kiill majandusépe. Kuid
see on kittesaadav ainult giim-
naasiumiopilastele. See jaidb
saamata neil opilastel, kes vali-
vad pdrast 9. klassi ametialase
oppe kutsekeskkoolides voi kel-
le edasine elu ei ole seotud ha-
riduse omandamisega. Samuti
on majandusope liiga tildine ja
elukauge ega keskendu tiksik-
isiku rahaasjadele.

Majandus on seda suurem,
mida rohkem inimesi on sinna
kaasatud. Majandus on ka se-
da tervem ja tugevam, mida tar-
gemad ja oskuslikumad on ini-
meste majanduslikud otsused.
ARVAMUSARTIKKEL ILMUB EMT, TALLINNA
KAUBAMAJA, SAMPO PANGA JA ARIPAEVA
ARVAMUSKONKURSI RAAMES

liitikate uuendamisest ning 16-
petada perspektiivsete energia-
tehnoloogiate kasutuselevot-
mise pohimotetega. Sinna va-
hele jaavad hajaenergeetika ja
energiasddstu potentsiaali ra-
kendamise pohimotted, regio-
naalse koost6 korraldus rii-

gi energiavarustuse tagamisel,
energiapoliitika hadavajalikud
eriparad ELi piiririigis, piiran-
gute ning kontrolli seadmine
energia kasutamisele, energia-
aktsiiside pohimotted jms.

Kolmas teemadering on koige
kriitilisem. Seal ei ole piisavalt
analiitise, on palju vastandlik-
ke huve ja otsusterahaline mo-
juonviga suur. Nii vajab poh-
jalikku diskuteerimist sooja-
majanduse, eelkoige kaugkitte,
edasine arendamine olukorras,
kus parast 2020. aastat ei tohi
ehitada maju, mis vajavad suu-
remahulist vilist energiatarnet;
tuleb koostada gaasituru aren-
damise regionaalne pikaajaline
kava; tipsustada pollumajan-
duse rolli energia “tootmisel”;
kujundada energiapoliitika
transpordisektoris; analitisida
energia hindadega seotud sot-
siaalpoliitilisi meetmeid jpm.

Ariteenused

TEL 667 0105, reklaam@aripaev.ee

MUUGIL KASUTATUD
kontorimoobel,
kodumasinad,
metallriiulid jne.

Tahetorni 21-i, Tallinn
Tel 55 26 608

www.ApunekStee
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toimetaja Harry Tuul, tel 667 0182, e-post harry.tuul@aripaev.ee

reklaam

Toodetud Eestis

* Prysmian kaabliga
HO7RN-F36G2,5 - 33m,
profitrummel 72¢.

www.profikaabel.ee

korraldab 26.09, 24.10 ja 21.11 koolituse:
AKTIIVSE TELEFONIMUUGI

Koolitus annab:

- teadlikkuse enda tugevustest ja
arengukohtadest telefonimuijana;
- vbimaluse harjutada uusi
telefonimitigi tehnikaid;

- praktilisi votteid edukaks
toimetulemiseks

aktiivses telefonimuigis ette
tulevate pingetega.

Koolitaja on

LEENA
KIVISILD

Koolituse hind on 399 eurot (+ km).
Info ja registreerimine telefonil 667 0100, elektronposti aadressil
koolituskeskus@aripaev.ee voi kodulehekiljel koolitus.aripaev.ee.

VOLGLASED
SOOMES?

Kiirhagiavalduste esitamine tasumata
arvete alusel. Noustamine eesti keeles.

Mauren OU Seppo Maunula
info tel 55 64 64 74, seppo@mauren.ee

Allan Muuk

5. september (stind 1962),
TV 3 reporter

Eesti Ajalehtede Liit nnitleb

ARIPAEVA KOOLITUS

Koolitus annab:
saavutamiseks;

tiletada kdnetakistusi;

treenimiseks

oskuse oma motteid selgelt ja arusaadavalt esitada;
juhiseid suurema esinemisjulguse ja -valmiduse

arusaama kéne psiihholoogiast ja tehnikast;
nadpunaditeid, mille abil véltida esinemisvigu ja §
£

rea kasulikke harjutusi oma kdneoskuste

Tapsemat kava vaata aadressil
www.koolitus.aripaev.ee

Koolituse hind on 279 eurot (+ km).

Info ja registreerimine telefonil 667 0100,
e-posti aadressil koolituskeskus@aripaev.ee
voi kodulehekiljel www.koolitus.aripaev.ee

Juba 12. septembril!

KONELEMINE -
SEE ON IMELIHTNE!

Kuidas muuta oma kone
veenvaks ja meeldejaavaks?

Koolitaja on nditleja,
Oppejoud ja
Invicta treener

MARTIN VEINMANN
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0,62%

kasvas Toomase portfell kuu ajaga
augustis.

INVESTORTOOMAS

Toomasei
margiPro

Kapitali.

Dividendide

sadu

ROMET KREEK
romet kreek@aripaev.ee

N e

Etkdimas on Pro Kapitali aktsiate avalik pak-
kumine, vaeb ka investor Toomas, kas aktsiat
mdrkida voimitte.

Tegemist on igati tuntud ettevottega, kes on
jatnud margi Tallinna linnapilti nditeks Kristii-
ne keskuse ndol ning jilje monegi tarbija ja tu-
risti rahakotti. Paraku ei kuulu Pro Kapitali raja-
tud Kristiine keskuse osalus enam Pro Kapitalile,
vaid Soome Cityconile. Pro Kapital, mis tegutseb
Baltiriikides ja Saksamaal, tahab kaasata raha, et
arendada teisi kinnisvaraarendusi.

Ettevote pakub aktsiaid hinnaga 1,90 kuni
2,05 eurot ehk 1,5kordse raamatupidamisvaar-
tusega. Tavainvestor saab mérkida aktsiat vaid
2,05eurose hinnaga, juhul kui institutsionaalsed
investorid margivad aktsiat madalama hinna-

toimetaja Romet Kreek, tel 667 0192, e-post romet.kreek@aripaev.ee

Investor Toomas

on Aripdeva vélja-

moeldud tegela-
ne, kelle kasutus-

se anti 2002. aas-

ta alguses inves-
teerimiseks mil-
jon krooni reaal-
set raha.

Kristiine keskuses
miiiidi osalus dra
8,25protsendise
eeldatud renditootlu-

ga, saavad ka jaeinvestorid aktsiad viljakujuneva
pakkumishinnaga, mis on koigile sama.

Dividendiaktsiat ei maksa Pro Kapitalist ooda-
ta. Arendustegevus noéuab raha ja midagi tagasi
hakkab tilkuma alles siis, kui valmivad kauban-
duskeskused annavad renditulu véi saavad miiii-
dud. Ettevote margib prospektis, et dividendi on
makstud 1998. aasta ja 2004. aasta eest.

Ma ei pooraks ettevotte P[E suhtarvule tihele-
panu, kuna kasum saadi mullu Kristiine keskuse
miitigist ja oli erakordne. 2009. ja 2010. aastal oli
ettevote kahjumis, nagu on ta olnud ka selle aas-
ta esimesel kuuel kuul.

Renditootlus parem éri. Tinavu ja tuleva aasta
alguses tegeldakse Tondi kvartali, Peterburi tee
kaubanduskeskuse ja Riia eluasemekompleksi et-
tevalmistustoodega.

Kristiine keskuses miitidi osalus dra 8,25prot-
sendise eeldatud renditootlusega. Sellise va-
ra omanik meeldiks Toomaselegi, seda enam, et
Pro Kapital kirjutas prospektis 2012. aasta esime-
se kvartali Colliers Internationali analtiisi poh-

TOUSJA

SEB soovitus investoritele
Vestase aktsiat osta tegi
firmale head.

LANGEJA

Arco oli eile kaubelduim akt-
sia nii tehingute arvu kui ka

kdibe poolest.

Arco Vara

Vestas Wind Syst.
4815DKK +8,57% A

2,20EUR 11,29% v

B3 Portfell

Toomase
portfell

aktsiaportfell
seisuga 31.08.2012
eurodes

02.01.2002

63907,81

2002

2003 2004

Portfelli jagunemine

protsentides

RAHA
46,6

Apple tousis esimeseks

kogus
APPLE 30
Royal Vopak 300
Microsoft 510
Burberry 700
Apranga 6000
Southern Copper 404
ABB 700
KGHM Polska 200
Apache 67
Cramo 500
Olympic EG 2500

ALLIKAS: ARIPAEV

jal, et Tallinna esmaklassiliste kaubanduskeskus-
te renditootlus oli 7,5 protsenti.

Sellise rahuliku rendikogumise driga on kin-
nisvaraarendus riskantsem vaatamata tuumi-
komaniku Ernesto Preatoni viga suurtele koge-
mustele.

Sestap eelistab Toomas vaadata seekord pak-
kumist pealt, seda enam, et lithendit IPO voib ka
tolgendada “It’s probably overpriced” ehk toenioli-
selt on IPO tilehinnatud.

Ei maksa arvata, et tuumikinvestorid teak-
sid ettevottest vihem kui potentsiaalsed vdike-
omanikud ning pakuksid poolmuidu voimalust
omanikeringi astuda. Erandeid on eksisteerinud
—kui aktsiate avaliku pakkumise kaudu on eras-
tajaks riik.

Tallinna kaubanduspindade omanik Soome
borsiettevote on pohimotteliselt huvitav. Siiski ei
kiirusta Toomas Cityconi aktsiat ostma, kuna see
on hinna-kasumi suhtarvult kallis (P/E 33), kui-
gi dividenditootlus on atraktiivne (6,2 protsen-
ti). Aktsia hinna ja raamatupidamisvaartuse suh-
teks on 0,76.

04 06

08

2005 2006

AKTSIAD

53,4
soetus, € hind, €
398,30 527,51
20,77 51,00
15,70 24,44
15,61 17,01
1,89 1,90
14,06 25,80
12,45 13,86
39,53 31,10
43,19 68,00
8,18 8,09
1,47 1,40




kasvas Chrysler Groupi augustikuine miiiik

vorreldes aasta varasemaga. Tegu oli lihte-
kokku 29. jirjestikuse kuuga, kui firmaon

ELEKTER

Elektri hind on aktsiaturgudest

VALUUTA

Euroala kriis kogub tuure, euro

tunduvalt piisimatum. langeb.
Nord Pool Eesti EUR/USD
45,34 | +13,35% A 1,2579 +0,09% A

1200 '

INTRESS

Euroopa Keskpanga baasint-
ressimaarade langetamine
surub Euribori alla.

Euribor 6 kuud
0,528% -0,005V
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250 000 a RAHA reklaam
31.08.12
Kommertspankadeintressitooted
197 302,93 VR
pank keskmiselt kuu \ tahtajaline hoius %
kuu jaagilt (10) pusijaagilt [ 1kuu 2kuud | 3kuud | 6kuud | 9kuud laasta | 2aastat | 3aastat minsumma |
Sampo Pank**** 0,01 0,01** 0,01 0,10 0,30 0,50 0,50 0,50 Kontakteeruge pangaga 65/300(4)
Swedbank*** 0107 - - - 016 0,41 0,56 0,81 0,81 081 190
Swedbank 0,10 015 0,20 0,45 0,60 0,60 0,85 0,85 6000
Tallinna Aripank 0,05 0,15 0,20 0,40 0,60 0,90 1,20 1,30 - 200
Tallinna Aripank (3) 0,05 035 0,40 0,60 0,85 115 1,50 1,60 - 200
- 150 000 Nordea Pank 0,10 0,15 0,20 035 0,65 0,80 0,95 - - 320
S ) Citadele Pank - - 0,60 - 1,00 120 1,40 1,70 190 210 100
ajaloo Versobank 0,05 0,10 0,70 0,80 1,00 1,50 1,80 2,30 2,50 3,00 350
korgeim tase DNB 0,25(7) - 0,50 - 0,70 0,90 1,05 1,20 1,30 1,40 300
207199,38 UniCredit Bank 0,10(9) - 0,60 0,70 075 0,90 115 1,40 - - 300/3000 (9)
12.01.20M SEB 0,01 0,01 0,05 0,07 0,10 025 0,40 0,70 095 1,20 100***
o 100 000 LHV Pank 0,20 (10) 0,70 0,80 1,00 1,40 1,60 1,80 1,80 - 500
Krediidipank - 0,10 0,40 050 0,60 0.90 1,20 150 1,70 1,80 100/200(4)
BIGBANK - 0,30 0,35 0,40 0.60 0.60 1,40 1,80 2,30 300-1500
BIGBANK - 0.60 0.60 1,40 1.80 2,30 1500-30 000
BIGBANK - - - 0,65 0,65 1,45 1,85 235 iile 30 000
50 000 tahtajaline hoius %, USD Pankade kontaktandmed
2008 2009 2010 201 2012 pank| Tkuu [ 2kuud [ 3kuud [ 6kuud [ 9kuud | taasta [min summal SEB Tornimae 2, Tallinn, tel 665 5100 faks 737 7582, e-post: bighank@bigbank.ee,
Sampo Pank 0,15 0,25 0,35 0,65 0,70 0,85 SWEDBANK Liivalaia 8, Tallinn, www.bigbank.ee
. - . . 0 . Swedbank - - 0,15 0,35 0,55 0,80 250 tel (24h) 6310310, e-post: info@swedbank.ee ~ VERSOBANK Parnu mnt 12, Tallinn,
Suurim tousja oli Apple’i aktsia Swedbank 010 015 020 040 060 080 8400  TALLINNAARIPANK Vana-Viru 7, Tallinn, tel 680 2500, faks 680 2501
. " . . . i Ari tel 668 8088, faks 668 8089 BANKDNB Tartu mnt 10, Tallinn
aktsiate likumine augustis, muutus protsentides Tallinna Aripank oL 0.25 OS5M 065 B0:80 0.95 200 T ' : '
Citadele Pank 0,40 - 0.80 1,00 1,20 1,40 100 :‘Tg;;‘;;gg"f'—l"'vzg’:3‘;%/147' Tallinn, tel 685’ §?OO,;3I;5 686 850;' )
Versobank 0,40 045 0,70 1,00 1,30 1,50 500 € 0, faks epost:info@dnb.ee, www.dnbee
e-post: tallinn@nordea.com ASUNICREDIT BANK EESTIFILIAAL Liivalaia 13,
DN‘B - 025 = 0,35 060 0,90 120 300 SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn, Tallinn, tel 668 8300, www.unicreditbank.ee,
- J/ UniCredit Bank 0.25 0.30 0.35 0.50 0.70 1,00 300/3000(9) e (24h) 680 0800, e-post: info@sampo- e-post: kliendiinfo@unicreditgroup.ee
TOUSJAD LANGEJAD SEB 0,05 0,05 0,10 0,35 0,55 0,70 200 pank.ee, LHV PANK Tartu mnt.2,
Appl 8.9 A h 0.4 LHV Pank 0,40 0,50 0,70 0,90 110 1,20 700 CITADELE PANK Roosikrantsi 2, Tallinn, tel. 680 0400, fax 680 0402,
pple ’ pache 2y Krediidipank 0,15 0,20 0,30 0,55 0,70 0,90 100/200 (4) tel 770 0000, faks 770 0001, e-post: info@ e-post: Ihv@lhv.ee, www.lhv.ee
Burberry 719 ROYaI Vopak '1 10 kursid on paeva jooksul korrigeeritavad * maks 1999 eurot ** juriidiline isik ***avades tahtajalise hoiuse Citadele'ee" . EESTIKREDIIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,
Microsoft 4,6 ABB .2,9 internetipangas, on intressimaar k}lm 0,10% korgem (3) pers‘cmaa\pang klientidele (4) kontoris (6) internetipanga BIGBANK Ruilitli 23, Tartu, tel 1333, tel 669 0941, faks 6616037
tahtajalistele hoiustele (7) paevalopu kontojaagilt: (9) juriidilisele isikule/ eraisikule (10) LHV Pangal minimaalselt jaagilt
Apra nga 3,8 Cramo -1 6,6 ***+ 2. ja 3aastaste hoiuste intressimaarade tutvumiseks kontakteeruge pangaga .
KGHM 25 ) BORS
Southern Copper 0,8
Olympic 07 Tallinn 04.09
Kas riskide hajutamisele oled mgelnud @ aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ Kaive, ‘ PIE ‘ ROE ‘ P/B ‘ divid. ‘
Investeerimishoius aitab hajutada riske. v hind, EUR eelm, % EUR tootlus
[= 4 <
Kuni 17.09.12 saab panustada tugevatele 0 ArcolVar) 2200 11:29 62£156) 13:0% 046 0:0%
Saksa ja Prantsuse ettevdtetele. o Battika 0580 219 8270 - A9% 239 0.0%
" : ~ o Ekspress Grupp 1,100 0,00 #VALUE 306 27% 083 0,0%
vaartus, € % portfellist kasum, € tous, % Teenuse pakkuja on Swedbank AS. g Harju Elekter 2400 083 263 _ 76% 094 2.9%
Tutvu teenuse tingimustega www.swedbank.ee, vajaduse korral konsulteeri . - 2 . =
15825,23 8,0 3876,14 324 telefonil 613 1606. ;] Jarvevana 0,475 -0,42 2408 - -0.1% 0,57 0,0%
15300,00 78 9070,50 145,6% Merko Ehitus 6,350 -0,31 64 - -4,3% 1,01 #VALUE
12 463,88 6,3 4454,64 55,6% Nordecon 1,180 -0,84 236 = -B.S‘}Z 130 0‘0‘3:
Olympic EG 1,380 0,00 61607 10,7 25,0% 2,68 7,2%
0,
11909,46 6.0 981,64 9.0 f’ Premia Foods 0,683 0,00 #VALUE 6144 01% 066 16,1%
11400,00 58 66,00 0,6% B VALUUTA EuroopaKeskpank sivanorc 3120 1,89 56279 1.8 181% 213 #VALUE
10 424,36 5,3 4742,65 83,5% Tallink Grupp 0,707 114 59547 8.8 77% 067 0,0%
9698,66 49 980,28 1.2% Tin P(auba m?ja 5,600 2,61 35239 103 16,9% 174 6,3%
= N 0, EUR/SEK EURIRUB Tallinna Vesi 8,400 0,60 10 366 8,6 28,2% 242 10,0%
6220,52 3.2 1686,26 213 OA’ v v Trigon PD 0,300 16,43 2759 - 756% 059 0,0%
4555,74 2,3 1661,89 57,4% Skano Group 1340 000  #VALUE 30  266% 080 #VALUE
4045,00 2.1 -45,49 -11% PIE arvutatud vimase nela kvartali vahe
3500,00 1,8 '171,18 _4,7% kohase) konsolideeritud puhaskasumi pohj
Vilnius 04.09
Austraalia dollar AUD 1,2267 Rumeenia leu RON 4,4915
Bulgaaria leev BGN 1,9558 Rootsi kroon SEK 8,4075 aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘
Hiina jilaan CNY 7,9843 Singapuri dollar SGD 1,5677 hind, EUR eelm, % tootlus
Hongkongi dollar HKD 9,7568 Suurbritannia nael GBP 0,7921 Apranga 1,92 1,03 = 29 56
India ruupia INR 70,0160 Sveitsi frank CHF 1,2010 City Service 1,860 0,54 6.5 11 124
Jaapani jeen JPY 98,5800 Taani kroon DKK 7,4510 Invalda 2,500 -1,57 = 11
Kanada dollar CAD 1,2390 Tai baat THB 39,2460 Linas Agro 0,585 -0,85 16,4 1.2
. Korea won KRW 1425,5600 Tsehhi kroon CZK 24,8800 Snaige 0,520 0,78 g 20
Uldiselt liks Toomasel augustikuu nii kiireks Leedu litt LTL 34528 Targiliir TRY 22881  TEOLT (Telekomas) 0661 -0.30 n3 18 88
—ta tahtis palju teha, kuid joud kiis vihema pea- Léti latt LVL 06963  Ungari forint HUF 284,7500
. Norra kroon NOK 7,2890 USA dollar usbD 1,2579 H : :
- elsingi 04.09
Ie,' P?rtfell kasvas augustls kuug:fl 0,62”prots'en Poola zlott PLN 41973 Venemaarubla RUB 40,4940 sing
di vorra, 197 302,93 eurole. Aktsiate !ukumlse'- Ktoia ‘ muutus ‘ PIE ‘ P/B ‘ avid. ‘
ga voib augustis laias laastus rahule jadda, kuid . hind, EUR eelm, % tootlus
euro tugevdamine avaldas negatiivset moju. Lo- ) BORSIKAUBAD Elisa Comm. 17.02 o7 125 36 76
puks laekusid Poola vasekaevandaja KGHMi di- Finnair 202 000 - o4
. P . . L. . Fortum 14,75 -074 10,1 14 -
videndid. Uldse oli augustis palju dividendi- B . . Neste Ol 042 162 . 10 37
makseid. Lisaks KGHMile laekusid ka Burberry, Kiitused 04.09 Virvilisedmetallid 03.09 o 229 3.2 - 09 87
Apple’i, Apache’i ja Southern Copperi dividendid. USD/t PKC Group 13.45 -015 106 18 45
Nafta IPE, bbl 1512 Alumiinium LME 1899  Stockmann 14,50 1,56 213 13 34
.. . is kul Nafta NYMEX, bbl 9599  VaskLME 7658  StoraEnso 4,83 -0,58 204 07 -
Rekord'lst eiolevigakaugel. A.ugust'ls culus Mootoribensiin, t 141,00 PliiLME 1982 UPMKymmene 878 1,07 236 06 6.8
ithes kdibemaksuga vaartpaberite hoidmisele Diislikitus, t 104125 Nikkel LME 16200 YIT 14,84 054 136 20 47
14’55 eurot. Kerge kiittedli, t 997,75 Tina LME 19675
Paaril pieval kuu sees kiis portfelli viirtus ka Masuut (1% vaavel). t 72100 TsinkLME 1658
. . oo . . . Maagaas Henry Hub, btu, USD 2,847
tile 200 000 euro joone, kus viimati sai portfelli
5 i 5 us t6 j Vadrismetallid 04.09
niha mai alguses. Kuu 16puks aga vajus tous taas Pollumajandus —— 04.09 :
viaiksemaks. nael = 45359 g USD/unts, unts = 31105 g
Portfelli rekordtase ei ole viga kaugel, kuid KOIVINYBOTSG/ el 1S5S KuldlCOMEX 1694:30
. . dulih Rekordili li fell Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 566,80  Plaatina NYMEX 1554,25
tee sinna el tundu lihtne. Rekordiline oli portte Kakao NYBOT, USD/t 260800  Pallaadium NYMEX 639,00 ™
mullu 12. jaanuaril - 207 199,38 eurot ehk prae- Nisu NYSE LIFFE, USD/t 20500  Hobe COMEX 3217
guoleme sealt 5 protsendi kaugusel. Aktsiate Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 520,75

osakaal portfellis oli 53,4 protsenti.

Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga
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[J FONDID reklaam
Valmib koostais advokaadibiorooga V A R U L http://www.varul.com
Avaron Asset Management 03.09
ost miuitik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15yuud | 3aastat | 5aastat|
Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR 3,13 3,25 3,18 16,32 7,43 20,28 - 21924 251
Avaroni Privaatportfell B, EUR 12,78 12,78 12,78 8,56 5,08 21,31 4303986
Compensalife 31.08
ost miuik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest 12kuud | 3aastat | 5 aastat |
Kasvuportfell, EUR 1,23 12,90 6,60 10,60 0,50 4598165
Vélakirjaportfell, EUR 1,55 4,40 5,10 5,20 419764
Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 31.07.2012. Vélakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 31.07.2012.
Danske Capital AS 03.09
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest 12kuud | 3aastat | 5aastat |
Sampo Pension 25, EUR 0,94 095 0,95 1,06 7,29 6,32 4,86 2,00 10215753
Sampo Pension 50, EUR 1,08 1,09 1,09 154 7,93 731 5,02 1,44 136574138
Sampo Pension Intress, EUR 0,86 0,87 0,87 0,68 6,18 5,36 4,34 3,40 3096 320
Vabatahtlik Pensionifond
Sampo Pension 100 Pluss, EUR 134 1,37 1,35 8,09 10,30 1,04 9,08 235 2816593
Vabatahtlik Pensionifond
Sampo Pension Intress Pluss, EUR 0,74 0,76 0,75 3,27 700 5,22 41 0,00 133121
Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.
ERGOFunds 03.09
(X | | | | | ost miuik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest 12kuud | 3aastat | 5aastat]
ERGO Pensionifond 2P1, EUR 0,90 0,91 091 0,01 435 3,95 412 4,30 8125170,77
ERGO Pensionifond 2P2, EUR 1,07 1,08 1,08 1,98 7,52 5,61 5,69 0,24 36526 351,48
ERGO Pensionifond 2P3, EUR 0,60 0,60 0,60 - 5,67 3,29 - - 1222276,73
ERGO Pensionifond 3P1, EUR 0,82 0,83 0,82 213 8,59 8,07 - - 458 636,13
Neli korda aastas tiienev kdsiraamat sisaldab viéladigusseaduse illdosa ERGO Pensionifond 3p2, EUR 085 087 08 291 900 826 - - 49838131
" " = - . - P TR ERGO Pensionifond 3P3, EUR 0,80 0,82 0,81 3,95 8,01 5,91 - - 517 434,82
japraktikas kaige rohkem levinud lepingute kommentaare ja ndidiseid
Autorid:
utoria:
. . . . . LHV Varahaldus 03.09
Marko Kairjak (peatoimetaja), Ants Mailend, — — :
. - ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
Karl Haavasalu, Sergei Jegorov, Peeter Viirsalu aste  algusest | 17juud | 3aastat | 5aastat]
Pensionifond L, EUR 131 1,32 1,32 21 10,30 5,55 713 3,29 131514 911
- Pensionifond M, EUR 1,05 1,06 1,06 1,37 8,45 5,32 6,66 5,23 20310813
(a 5 I ra a m a . Pensionifond S, EUR 114 115 115 0,81 6,46 4,98 6,20 7,25 30503134
Pensionifond XL, EUR 1,11 1,12 112 2,32 10,64 519 6,46 3,30 31832534
Pensionifond XS, EUR 1,05 1,06 1,06 0,74 6,59 5,35 6,54 6,92 7350945
Ty - Taiendav Pensionifond, EUR 1,22 1,25 1,23 8,17 10,86 5,38 7,39 1,22 4128983
T
Arlpaev info ja tellimine: 66Z 0100 I A"_paeva
m kasiraamat LHV Pérsia Lahe Fond A, EUR 7,82 8,06 7,90 13,58 799 748 6,64 -
LHV Pérsia Lahe Fond B, EUR 5,00 515 5,05 13,64 7,99 746 6,63 3728162
LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 7,82 798 7,90 15,18 8,82 1,57 1,89 5,31 -
LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 5,00 510 5,05 15,17 8,80 155 1,89 1257964
NordeaPensions Estonia 03.09
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [T1okyud | 3aastat| 5aastat|
Nordea Pensionifond A, EUR 0,89 0,90 0,90 2,31 8,24 8,69 6,83 0 4172202275
AASTAARUANDED - Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,72 0,73 0,73 3,02 9,22 10,54 0 0 441644914
Nordea Pensionifond B, EUR 0,86 0,87 0,87 155 7,75 8,09 594 0 9380750,97
online info pan k Ag ent Nordea Pensionifond C, EUR 0,81 0,81 0,81 0,80 5,45 5,82 4,63 0 1801396,74
. o~ Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 1,04 1,07 1,05 12,50 9,83 12,6 8,94 0 2696 341,53
Pa kub soodsaimat voimalust Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,69 0,70 0,69 0,00 6.4 7,26 0 0 411089,41
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vaatamiseks
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Fondivalitsejad

AVARON ASSET MANAGEMENT Narva mnt
5-58, Tallinn 10117, tel 664 4205, faks 664
4201, info@avaron.ee, www.avaron.ee
DANSKE CAPITALAS Narva mnt 11, Tallinn 15015,
tel 675 2295, faks 675 2895,
funds@sampopank.ee, www.danskecapital.ee,
www.sampopank.ee

ERGOFUNDSAS A. H. Tammsaare tee

47, Tallinn, tel 610 6500, faks 610 6501,
funds@ergo.ee, www.ergo.ee

AS GAFUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11,

Maaklerifirmad

Tallinn 10119, tel 680 2680, faks 680 2681,
info@gafm.ee, www.gafm.ee

ASGILD PROPERTY ASSET MANAGEMENT
Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119,
tel 680 2630, faks 680 2631,
info@gildrealestate.com
www.gildrealestate.com
LHVVARAHALDUS AS Tartu mnt 2,

Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402,
info@lhv.ee, www.lhv.ee

NORDEA PENSIONS ESTONIA AS Liivalaia

45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee
TRIGON FUNDS Viru valjak 2, Metro Plaza 5.
korrus, Tallinn 10 111, tel 667 9200,

faks 667 9201, fond@trigon.ee, www.trn.ee
AS SEB VARAHALDUS Tornimade 2, Tallinn
15010, tel 665 6565, faks 665 7122, fondid@
seb.ee, www.seb.ee

SWEDBANK INVESTEERIMISFONDID AS
Liivalaia 8, Tallinn 15038, tel 6311606,

faks 6311636, funds@swedbank.ee
www.swedbank.ee/fondid

COMPENSA LIFE VIENNA INSURANCE GROUP SE
Roosikrantsi 11, Tallinn, tel 610 3000,

faks 610 3010 info@compensalife.ee,
www.compensalife.ee

LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,

faks 680 0402

VERSOBANKEESTI Parnu mnt 12, Tallinn,
tel 680 2500, faks 680 2501

SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn,

tel 630 2104

SEBENSKILDA EQUITIES Tornimae 2, Tallinn,
tel 665 6622, faks 665 6802

MANDATUM LIFE INSURANCE BALTIC
SE Viru vdljak 2, Tallinn. tel 6812300,
inffo@mandatumlife.ee,
www.mandatumlife.ee
SWEDBANKAS Liivalaia 8, Tallinn,

tel 6310310, faks 631 0410



99 Kristjan Lepik: Arvestama peab sel-
lega, et projektide teostumiseniliheb
mitu aastat ning seega peab investeeri-
misel olema ka kannatust.

miljardi dollarilist pakkumist valmistab Daily
Stari andmeil ette Manchester City, et tuua
vutitdht Cristiano Ronaldo Madridist tagasi

Manchesteri. Tarkinvestor.ee asutaja hoiatab, et Pro Kapitali aktsia peaks sobima eelkéige pikema kanna-
tusega investoritele.
[} FONDID reklaam
MandatumLife 03.09 ° °
ost muitik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht -
aste algusest [15y,ud | 3aastat | 5aastat | o o l u s l a
Investeeringute haldusteenus:
Turvaline, EUR 64 111,08 111,08 - 569 6,49 - - -
Konservatiivne, EUR 109,43 108,35 108,35 - 3,06 326 - - ee [ ]
Tasakaalustatud, EUR 108,86 107,25 107,25 - 157 150 - - -
Progressiivne, EUR 103,65 101,61 101,61 - -0,58 -0,88 - - a r e n u s a S I r a a l I | a
Agressiivne, EUR 107,75 105,64 105,64 - -0,19 -0,72 - - -
Investeerimisportfellid:
Mandatum Life Fixed Income, EUR 136,23 135,55 135,55 - 6,49 736 61 - -
Mandatum Life Global Food, EUR 121,07 18,69 18,69 - 747 123 539 - -
Mandatum Life Emerging Opportunities, EUR 103,96 101,92 101,92 - 4,45 -4,98 - - -
Mandatum Life Global Equity, EUR 135,42 132,76 132,76 - 219 2,27 3,95 - - (
Mandatum Life Europe Equity, EUR 149,19 146,27 146,27 - 8,09 3,69 5,47 - -
Swedbank Investeerimisfondid AS 03.09
ost miuik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest "5 ud | 3aastat| 5aastat |
Pensionifond K1, EUR 0,79 0,79 0,79 2,20 519 4,97 3,40 1,59 3877978994
Pensionifond K2, EUR 0,86 0,86 0,86 3,41 6,92 6,02 472 046 145 646 116,59
Pensionifond K3, EUR 0,99 1,00 1,00 5,57 8,36 8,68 6,52 1,46 362217 031,91
Pensionifond K4, EUR 0,72 073 0,73 9,52 9,92 12,04 23075 448,95
Pensionifond V1, EUR 1,13 1,15 114 4,08 7,60 7,84 5,33 1,80 8249 659,02
Pensionifond V2, EUR 0,86 0,88 0,87 7,04 8,33 8,99 6,72 -4,20 16198 939,40
Pensionifond V3, EUR 0,99 1,01 1,00 11,20 9,50 11,04 762 757 3220183114
Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 3,91 4,01 3,95 23,46 2,26 -6,23 3,68 17,61 604929911
Ida-Euroopa Aktsiafond, EUR 7,57 776 7,65 23,68 25,52 7,20 362 2351 25614 489,31
Ida-Euroopa Kinnisvara Af, EUR 2,96 3,04 2,99 22,98 14,81 3,97 -6,40 2897 7264 567,56
Fondifond 100, EUR 9,18 9,41 9,27 14,38 10,91 10,57 8,66 -6,95 60 821980,49
Fondifond 30, EUR 10,55 10,82 10,66 5,38 8,30 733 5,32 -0,79 13 685 660,60
Fondifond 60, EUR 9,99 10,24 10,09 9,16 9,67 9,22 720 -3,59 50 485 802,31
Venemaa Aktsiafond, EUR 14,92 15,30 15,07 30,26 15,36 2,59 15,18 933 50940590,94
AS SEB Varahaldus 03.09
ost mutik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15y,ud | 3aastat | 5aastat |
SEB Energiline Pf, EUR 0,706 0,713 0,713 3,00 6,47 5.36 7355 047,12
SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,895 0,904 0,904 0,88 4,83 3,95 4,61 4,63  50452840,28
SEB Optimaalne Pf, EUR 0,812 0,821 0,821 1,01 3,84 3,44 4,12 10 982 206,93
SEB Progressiivne Pf, EUR 0,931 0,941 0,941 1,70 5,61 4,08 5,06 2,45 251312 999,86
SEB Aktiivne Pf, EUR 0,865 0,882 0,874 13,35 9,15 8,65 7,98 5,10 12939 254,04
SEB Tasakaalukas Pf, EUR 1ma 1,136 1,125 3,92 5,12 4,07 4,89 1,25 9994 951,10
SEB Aktiivne Fondifond A, EUR 6,762 6,898 6,830 11,540 9,890 11,350 8730 7450 3826 657,00
SEB Diinaamiline Fondifond A, EUR 8173 8,338 8,255 8,110 8,960 9,050 7030  -5120 5808 368,00
SEB Tasakaalukas Fondifond A, EUR 10,373 10,582 10,478 3,840 8,780 7,970 6350 0,550 1052344,00
SEB Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 12,631 12,631 12,631 5,450 14,850 9,620 8,940 4,600 61781476,00
SEB Geneerilise Farmaatsia Fond A,EUR 9,157 9,342 9250 13,140 9,170 0,370 6,940 2,990 2483 439,00
SEB Kasvufond A, EUR 5933 6,053 5993 22,180 14,460 -6,400 4610  -8,450 13327349,00
Vahendatavad Fondid *
SEB Guarantee Fund 80, EUR 98,920 99,415 98,920 3,980 -0,460 3,520  -2,860 - 33493094,80
SEB Corporate Bond Fund, EUR 1,455 1,455 1,455 3,000 8,810 8,330 5840 4,200 380230 000,00 un Ty
SEB Danish Mortgage Bond Fund, EUR 128,147 128,147 128,147 3,120 3,300 6,830 5,860 - 88900000,00 ‘,a rs I‘ e S ta I e n d u S e s
SEB High Yield Fund, EUR 123,235 124,467 123,235 3,900 9,870 12,380 - - 1802190 000,00
SEB Short Bond Fund EUR 1,270 1,270 1,270 0,130 -0,220 -0,090  -0,020 - 50790 000,00 . H H . H H
SEB Strategy Balanced Fund 103,201 104,233 103,201 - 3,320 - - - - ° PerSO nall k00|ItUS Ja arendUS OrganlsatSIOOHIS
SEB Strategy Defensive Fund 104,124 104,124 104,124 - 2,560 - - - 131030 000,00 . et .
SEB Strategy Growth Fund 101913 102932 101913 - 2020 . . . . e Mida pea ks teadma enne valisteenuse kasutamist
SEB Strategy Opportunity Fund 101,909 102,928 101,909 - 2,00 - - - -
SEB Global Chance/Risk Fund, EUR 0,762 0,778 0770 16,060 11,340 17810 13,090 1,980 83460 000,00 H H H H
SEB Eastern Europe Fund ex Russia, EUR 2,604 2,656 2,630 20,320 16,940 1,260 4,970 -8,550 119470 000,00 ° P ra ktl ka ko 8U ko n d 0 rga ni S ats I 0 0 ni S
SEB Eastern Europe Small Cap Fund, EUR 2,506 2,556 25531 17,380 7,800 11,220 5,550 -10,500 81170 000,00 . . o - . .
SEB Russia Fund, EUR 9,434 9,624 9529 25250 10,180 5,490 13,680 2140 278660 000,00 ° M|kr0- Ja mob”lse op pe ee“sed Ja pu u d used
SEB Ethical Europe Fund, EUR 2,128 2,170 2149 18590 14,270 17,210 6,870 7680  14570000,00
SEB Europe Chance/Risk Fund, EUR 134738 1157662 1146200 18,800 13,500 18,000 7350  -8,410 14150 000,00 p kt H k It kt k | cA_A S d b k
SEB Europe Fund, EUR 3,148 3,212 3180 18,390 14,920 18,260 8,020 7020 165830000,00 ° ra IKU p ra IKU e . e 0 p e We a n IS
SEB Nordic Fund, EUR 6,596 6,730 6,663 22,550 18,900 17990 10,560  -3,030 67000 000,00
SEB Nordic Small Cap Fund, EUR 162,542 165,826 164,184 21,490 16,550 12,000 - - 39880000,00
SEB North America Chance/Risk Fund, EUR 3,806 3,882 3844 17730 14,280 26,430 15,510 1,180 179200 000,00
SEB Japan Chance/Risk Fund, EUR 0,374 0,382 0378 21610 -2,450 -3,150 41,290 9,020 26420 000,00
SEB Asia ex. Japan Fund, EUR 6,563 6,695 6,629 18,930 10,910 11,990 13,810 1,630 170510 000,00
SEB Asia Small Caps ex. Japan Fund, EUR 3,165 3,229 3197 18,050 18,160 8,500 9,300 -3920 57500 000,00 K Al t t H t 1 A : k AI I H k
SEB Concept Biotechnology, EUR 45,575 46,031 45575 20,350 26,210 50,070 - - 100690 000,00 a SI ra am a u pea oime aJ a NNIKa IKas
SEB Medical Fund, EUR 3,214 3,278 3,246 11,250 13,840 27620 15790 4,010 23570 000,00
SEB Asset Selection Fund, EUR 13,440 13,712 13,576 10,000 -5,720 -5,780 0,200 - 1309 070 000,00 Kasiraamat ilmub koostoos ';3 EXC ELLE NCE
SEB Key Select, EUR 9,555 9,700 9,652 3,120 0,260 2,480 2,270 - 93300000,00 i . .. P <0OLITUS- JA ARENDUSKESKUS
SEB Listed Private Equity Fund, EUR 149,798 152,824 151,311 20,260 16,960 10,280 - - 185650 000,00 Exce"ence KOOlItUS- ja Arenduskeskuse OU— ga www.excellence.ee
* Vahendatavate fondide tagasivotmis- ja valjalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 30.06.2012
TrigonFunds 03.09
ot moik | NAV | riski | %aasta tootlus (p.a) % fondi mant kasiraamat arlpaev ee /arendus
aste algusest ™54, q [ 3aastat | 5aastat | . .
Arenevate Turgude Agrisektori Fond, EUR 87,38 90,05 8916 29,31 755 -25,55 1241 7154105
Balkani Fond, EUR 1216 12,60 1235 29,53 3167 1250 1,96 1741 6587204
Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 155,54 160,30 158,71 2347 13,35 4,70 5,99 4019567
Uus Euroopa Kasvufond, EUR 1,69 121 1,87 28,30 976 6,18 -449 1796 1762284 »
Uus Euroopa Vaartusfond, EUR 18,68 19,34 18,96 17,92 15,10 10,84 1,08 9,37 15301461 TE | | i m i 5 i n f ote | Ef on i| BE 7 0100 I Ag’ipéieva
Venemaa Top Picks Fond, EUR 19,74 2045 20,05 35,56 6,05 2,87 21,20 515 9457813 m kdsiraamat
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ISSN 1406-2585 IPO piisavalt atraktiivne. wl
I | | ‘ || I| | ‘ | ‘ ‘ Kuigi Tarkinvestor.ee asutaja iitles, et Tallinna bérsiga taasliituva Pro Kapital Grupi makromajanduslik perspektiiv paistab atraktiivne, perioodi korgeim 686.20
perioodi madalaim 51318
917 71406"258005 ei tundu talle kui investorile firma IPO piisavalt atraktiivne.
Samsungil tuleb veel g
Appleit kopeerida hinnasihti
Vestas Winds Systems Apranga eile teatatud rekordilise kuu miiiigi Nokia
48,24 DKK arast augusti 16pu kohtuot- P EDWINESSE e tulemusel otsustas Swedbank tésta aktsiasoo- 2,28 EUR
+ sust, mille jargi Samsung rikkus vitust, 6eldes, et firma kasvunumbrid olid va-
Apple’i patente, satub Louna-Ko- gamuljetavaldavad. ™
reafirma surve alla Apple’it veel- Apranga augustikuine jaemtitigikdive oli 55,2
. gikopeerida. Muuta tuleb kogu miljonit litti, kasvades aastaga 26,3%. Varasem re-
Telefonica disainiideoloogiat. kord pirines 2008. aastast, kui miitidi 51,3 miljo- BMW
1 0’53 EUR California kohtu otsus vaid kinnitas nage- niliti eest. 55.41 EUR
+ gullSt Samsungilst I}(lull sabalssfé')rkijast, milite ltcrlen- Sam.'is toob Zv;edbanl;;ﬁlja, flt 2001233. a.';stzz) 81(1)— ’
iloojast. USAs kaheksa telefoni mtitigikee gustis oli avatud koigest 90 poodi umbes 57
koos kopsaga kahjumiga voiks olla piisav argu- Nad peavad muut- ruutmeetril. Praegune rekord saavutati 130 poe- =
oo {nenlt3 S?anUEggg arrfa f;rma glitsz.a(ijnirlnees'k(znna- ma innovatsiooni- ga 655 G?i%rUIi(tm?etrlisel 1;113;1&11 s L
eolia e vabamad kied ja muuta senist ideoloogiat. . - . wedbanki sonul on ikasv nii Litis, Lee-
8.69 EUR Kuid sellise fuildamentaalse kultuuriﬁmutuse mudelit. Motlemis- dus kui ka Eestis vigagi muljegtavaldav, sest muili- Volkswagen
’ jaoks tingimuste loomine ei saa olema kerge, eri- | kultuuri muutmine gipind on aastaga kasvanud Leedus 4% ja Eestis 123,50 EUR
+ ti §6ﬁitusiz I;lls lojor]lalingulise latiseadis tilesva- | gaapy olema suurim 2% ;ﬁn% Igiitii 01t1 ?lrikti'l"izlelt mlllutlljlmatL; i
ralahkun eve Jobs. . wedbank otsustas jitkuva kiibe ja efektiiv- -
“Nad peavad muutma innovatsioonimude- takistus. suse kasvu tulemusel tosta nii kasumi kui ka kéi-
Comptel lit,” titles Bloombergile disainifirma Ziba asuta- beprognoosi. Pank ootab, et Apranga teenib sel
0.39 EUR ja Sohrab Vossoughi, kelle klientide hulka kuulu- aastal 421 miljonit litti kdibena ning 33 miljonit Metso
9 ba teiste hulgas ka Samsung. “Métlemiskultuuri puhaskasumina. Pank tdstis Apranga aktsia uue 28,06 EUR
+ muutmine saab olema suurim takistus.” hinnasihi 2,15 euroni ja sdilitab soovituse osta.
-
Tarbijad véivad véita. Esimene viljakutse Sam-
sungile on uue polvkonna telefonide loomine, B VAARISMETALL
Molycorp mis oleks Apple’i iPhone’idest véimalikult kau- - ) Assa Abloy
11,81 USD gel. Uued seadmed on ilmselt mitmekesisemad, HObe ra]_llb kullast 199.30 SEK
neil on juhtnupud teises kohas ja on teise kujuga .. .. ’
+ kui lihtsalt iimarate nurkadega ristkiilikud, lei- kaks korda kl]_]_'el N1l -
dis General Patenti tegevjuht Alexander Poltorak.
“Nad peavad Apple’i disainist eemalduma,” Nii t66stus- kui ka vidrismetallina tuntud hé-
Stonesoft itles Poltorak. “Samsungi tooted ndevad vilja na- be on viimase kahe nidalagarallinud iile 10 Outokumpu
161 EUR gu koopiad. Kohtunik andis moista, et muutused protsendi, iiletades sellega kulla 4protsendise 069 EUR
’ peavad olema olulised.” tousu iile kahe korra. ’
+ Kui algul levis eelarvamus, et tarbijad kaota- Enimkaubeldud detsembri tdhtajaga hobeda
vad kohtuotsuse tottu, siis tegelikult voivad nad futuur on praegu tousnud 2,65% 32,27 dollarini. -
hoolcalis V()li(ta. Mi(tlu gnalt’u’itikut on sedadmeelt, elt (‘;H()be paistab rc(l)ﬁlkem 1'(11:::1geerivi1ct1 n()rll(adest
niitidsest kiirendab Samsung n-6 painduvate ek- andmetest tingitud leevenduse jareldustele,” tit-
Tallinna bors on Balti- raanide arendamist. Ehk tegu on toodetega, mi- les Singapuris asuva ANZ toorainete vanemstra- Euroopa Komisjon su-
maades jatkuvalt suu- dasaab vdanata, keerata voi isegi voltida. Siin teeg Nick Trevethan, kes lisas, et tugevus pohime- rub borsifirmadele
rim tegija. Augustis tulevad Samsungile kindlasti abiks teadmised tallide hindades on samuti hobedat toetanud, va- sookvoote. On tehtud
mahtus aktsiate kaibe suu- %<6rglahutusvc~iincilega (HD) televiisorite tootmisel, hendas Reut;rs. . ek ettepanek, et Euroopa borsi-
ruse poolest esimene Leedu kus ta on turuliider. Investorid soosivad viaidrismetalle kui kaitset firmade juhtkonnas peab ala-
bérsifirma Balti arvestuses Vossoughi sonul on Samsungil 20 korda roh- voimalike inflatsiooniriskide vastu, mida majan- tes aastast 2020 olema vahe-
alles neljandale kohale. La- kem disainereid kui Apple’il, kuid liiga palju duse leevendamine kaasa voib tuua. Kulla det- malt 40 protsenti naisi, vas-
til polnud top 10-sse aga tild- haid ideid visatakse lihtsalt minema. Apple’il on sembri tahtajaga futuur on praegu tousnud pool tasel korral voib tulevikus fir-
se asja. 15 disainerit, kuid firma minimalistlikke disai- protsenti, 1694 dollarini, kuna kogu maailma mat trahvima hakata.
ne peetakse mitmetel seadmetel maailma pari- tootmisandmed tekitasid spekulatsiooni suurte
mateks. keskpankade leevendamise jarele.
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