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Lennukas idufirma 
lubab kasvu jätku
Eesti ühe edukaima idufirma ZeroTurnaround juhi JEVGENI KABANOVI sõnul kasvas ette-
võtte käive mullu 2,5 korda ja tänavugi on oodata vähemalt sama suurt kasvu. 8–9

TULEMUS

Kvoodiraha 
kergitas 
kasvunumbrit 
Skanska EMV juhi Andres Aaviku 
sõnul aitas ehitusfirmadel teises 
kvartalis käivet enam kui veerandi 
võrra kasvatada kvoodiraha. 6

KASULIK

Kuidas esindada oma 
ettevõtte huve?
Ettevõtte suhtlusel meediaga on 
parim taktika läbimõeldud ja si-
hipärane käitumine, heas mõttes 
mõõdutunne ning oskus skandaa-
le või kriise ettevõtte huvides ära 
kasutada. 11

INVESTOR

Nokia mängib 
täispanga peale
Nokia ellujäämine sõltub analüü-
tikute hinnangul uut Microsofti 
tarkvara kasutavatest nutitelefo-
nidest, mida eile tutvustati. Kuid 
ka konkurentidelt on tulemas ana-
loogseid telefone. 16–17

AKTSIATEHINGUD

Arco Vara kukkus 
Tooli tehingute abil
Augusti lõpus müüs Toomas Tool 
viiel päeval väikese osa oma Arco 
Vara aktsiatest, kuid börsifirma 
kaotas selle ajaga ligi veerandi 
oma väärtusest. Tehingute põhju-
si Tool ei selgitanud. 20

 Info puudus muudab ette-
võtte aktsia õiglase väärtuse 
hindamise keeruliseks.

TÜ majandustudeng Erik Raig analüüsib Pro Kapitali IPOt. 14

KOLUMN

EL üritab Gazpromi ohjeldada

 Gazpromi 
hinnapoliitika 
kaheksas ELi 
riigis, sh Eestis, 
sattus Euroopa 
Komisjoni 
uurimise alla. 2, 4–5

OVI sõnul kasvas ette-
uurt kasvu. 8–9
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2 TOIMETUS
Ekspress Grupp teatas eile, et 15. oktoobrist 
asub uudisteportaali Delfi juhtima senine 
Estraveli turundus- ja tootedirektor Mari-

Liis Rüütsalu. Oneline-segment on Ekspress Grupi 
tulemustes silma paistnud kiirema käibe kasvuga 
kui trükimeedia ja uuel juhilt oodatakse kindlasti, 

et tulemused veelgi paranevad ja kasvutempo kii-
reneb. Ka on Eesti ühe loetavaima uudisteportaa-
li etteotsa asuval Rüütsalul võimalus näidata kon-
kurentidele, millised on meedia uued arengusuu-
nad. Lugejad aga ootavad eelkõige palju huvita-
vaid uudiseid. 

TEGIJA

JUHTKIRI

Euroopa Komisjon asus 
julgelt giganti ohjeldama

L 
äinud aasta septembris avalik-

kuse ette jõudnud teade läbiot-

simisest Eesti Gaasis lõi sisse 

nagu välk selgest taevast. Dra-
maatilises toonis uudised kuu-

lutasid, et üle on kuulatud firma juhtkond. 
Brüsseli ametnikke saatsid Eesti konkurentsi-
ameti kriminaalmenetluse pädevuses amet-
nikud. Meie külalistel on väga laialdased voli-
tused, mööndi ametist. Nüüdseks teame, mil-
le eelmänguga oli tegu: EL on algatanud uuri-
mise Gazpromi suhtes, kahtlustades Vene gaa-
sihiidu konkurentsireeglite rikkumises.

Konkurentsi eest. Äripäeva hinnangul vää-
rib Euroopa Komisjoni algatusvõime ausa 
konkurentsi eest seismisel ja monopolide oh-
jeldamisel tunnustust. See on igati Eesti äri-
keskkonna tervise huvides, kui Euroopa kon-
kurentsiseaduste järgimisel kompromissitult 
silma peal peab ja vajaduse korral järele uurib, 
kas turuosalised ikka võrdsetes tingimustes ja 
üksteise suhtes ausalt tegutsevad. Aus konku-
rents on turumajanduse alus, mille mõju aval-
dub hindade alanemises ning poliitilise ma-
nipuleerimise võimaluste kahanemises.

Euroopa turgude liberaliseerimise ja 
võrdse kohtlemise kogemuse hammas võiks 
Gazpromi peale hakata küll, kuid eelkõige on 
tegemist siiski märgilise tähendusega ettevõt-
misega: olukorras, kus Euroopa enda sõltuvus 
Vene gaasist on märkimisväärne, algatati uu-
rimine gigandi suhtes, mis on pikka aega en-
dastmõistetavaks pidanud erikohtlemist ning 
eeldanud, et võib toimida enda kehtestatud 
reeglite järgi.

Poliitiline malakas. Venemaa kommet tarvi-
tada energiat poliitilise malakana illustree-
rivad hästi pikki aastaid väldanud ning po-
liitiliste pingete kasvades üha uuesti lahva-
tanud Vene-Ukraina gaasitülid. Ka Valgeve-

ne ja Gruusia on Venemaa energiakättemak-
se tunda saanud. Monopolistiseisus tekitab 
alati kiusatuse oma positsiooni ära kasutada 
ning Venemaa on seda poliitilistel eesmärki-
del ka teinud.

Gazpromi suhtes on tekkinud turu seg-
menteerimise, st ELi liikmesriikide vahel gaa-
si vaba liikumise takistamise kahtlus. Ilm-
neb, et suurklientidele Saksamaal ja Prantsus-
maal on Gazprom soodustusi teinud, aga Ida-
Euroopa riikidele, millest nii mõnigi on Vene-
maast eriti suures sõltuvuses, jällegi mitte. 

Eesti Gaas, mille omanik Gazprom 37,02 
protsendi ulatuses on, leiab küll, et Gazprom 
pole milleski süüdi, ent uurimist ei oleks 
kindlasti algatatud, kui see Euroopa Komisjo-
ni silmis ja euroopalike tavade kohaselt niisa-
ma ühemõtteliselt selge oleks.

Euroopalik tava. Eksperdid on viidanud, et 
sihtkoha piirangud, edasimüügikeeld ja gaasi 
hinna sidumine nafta hinnaga on omane vaid 
ilma konkurentsita turgudele. Teiste sõnade-
ga: Venemaa viis asju ajada on ajast ja arust 
ning see peab muutuma. Euroopa soovib ela-
da tänapäevaste reeglite järgi.

Ehk siis: Venemaa peab toimima ausa turu-
majanduse reeglite raamides ning kohtlema 
kõiki partnereid ühtemoodi, kui soovib olla 
Euroopa partner.

Microsofti kaasus tõendab, et Euroopa te-
gutsemine monopolide ohjeldamisel  võib ol-
la tulemuslik. Nimelt oli Microsoft Euroopa 
Komisjoni survel sunnitud konkurentsi kah-
justavat äripraktikat muutma. Kas Gazpromi 
ootab sama saatus, on vara ennustada, seda 
enam, et lõpptulemuseni jõudmine võib võt-
ta mitu aastat.  

  Loe  Äripäevast
KAANELUGU “Gazprom uurimise all, ka Eestis”
tänases lehes lk 4–5

REPLIIK

Sookvoodid kummitavad 
börsifirmasid
Euroopa Komisjoni justiitsvolinik Viviane Reding kavat-

seb teha ettepaneku, et aastaks 2020 peab börsifirma-

de nõukogudes olema vähemalt 40 protsenti naisi. Eestis 
toob selle teema ülesvõtmine enamasti kaasa irooniat tulvil 
repliigid ning sellekohased küsimused kipuvad naerma aja-
ma. Äripäev ei ole kvoote pooldanud. 

PÄEVA FAKT

0,1
PROTSENTI langes Soome majandus teises kvartalis aastaga 
tööpäevade arvuga korrigeeritult. Teise kvartali kvartaalne 
majanduslangus oli 1,1 protsenti.

AJALOO ILU

PTA pankrot
6. septembril 2011 kuulutas Harju maakohus välja ASi PTA 
Grupp pankroti ja nimetas ettevõtte pankrotihalduriks 
vandeadvokaat Urmas Ustavi. Võlausaldajad kogunesid esi-
mest korda 20. septembril. 

Hetkeseis. Läinud aasta septembri lõpul pani pankrotihal-
dur kõik PTA-le kuuluvad kaubamärgid müüki, kuid huvi-
liste puuduse tõttu tuli seda novembris uuesti teha. Prae-
guseks on müüdud Klementi, AVENUE, Piretta, MalliMari, 
PTA ja pta kaubamärk. Ostjat pole leidnud ja pankrotihal-
duri hinnangul ilmselt jäävadki  müümata FOR HIM, REGI-
NA ja AVANTÉ.

TSITAAT
 

Ma arvan, et suuri poode on raske teha.
Suurettevõtja Hillar Teder kommenteerib enda asutatud 
O’Key suurejoonelisi laienemisplaane.

HOMME
Näpunäited, kuidas saada importijast 
eksportijaks?
LOE ÄRIPÄEVAST

VOLINIK Viviane 
Reding on öelnud, 
et talle ei meeldi 
kvoodid, küll aga 
see, missugust 
mõju need 
avaldavad. See 
on tema sõnul 
majandusele hea.

 
Komisjo-
ni alga-
tusvõime 
ausa kon-
kurentsi 
eest seis-
misel vää-
rib tun-
nustust.
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 LÜHIDALT 3 Toomas Tool: Minu hin-
nang tehingutele on täpselt 
selline, nagu te kirjutasite 
– veider.
Arco Vara suuromanik oma aktsiatehingutest. LOE LÄHEMALT LK 20

ÜTLES

Läti suurimaks dividendivõt-

jaks osutus SIA Greis omanik 

Nikolai Kotšujevski, kes võttis 

eelmisel aastal 4 miljonit latti 

ehk 5,7 miljonit eurot dividen-

de. Eesti edukaimaks oli Mer-
ko Ehituse suuromanik Toomas 
Annus, kelle dividendid olid 5,3 
miljonit eurot.

Tuginedes Läti ajakirjaniku 
Lato Lapsa ja ettevõtte Lursoft 
andmetele ning Äripäeva arvu-
tustele nähtub Läti ja Eesti di-
videndivõtjate tabelist ka tei-
ne sarnasus. Nimelt on esikoha 
hõivanute ja järgnevate vahe vä-
ga suur. Nii järgnes Lätis Kotšu-

jevskile apteegiketi Meness ap-
tieka omanik Vadim Telitsa, kes 
võttis 1,8 miljonit latti ehk 2,6 
miljonit eurot dividende. Eestis 
järgnes Annusele telekomifirma 
STV omanik Vjatšeslav Rabotšev, 
kelle arvele kanti 2 miljonit eu-
rot dividende.

Läti suurima dividendivõtja 
Nikolai Kotšujevski ettevõte SIA 
Greis tegeleb tubakatoodete ja 
toidukaupade, peamiselt alko-
holi hulgimüügiga. Selle aasta 
esimeses pooles hinnati ettevõ-
te Läti üheks suurimaks õlle hul-
gimüüjaks.

ARIPAEV.EE

Läti suurim dividendivõtja 
edestas Toomas Annust

TALLINNA Lennujaama territooriumil avati Air Maintenance Estonia lennukihooldus-
angaar, mis on oma suuruse ning võimaluste poolest Põhjamaade moodsaim. Uue lennu-
kihooldusangaari maksumuseks kujunes 10,5 miljonit eurot. FOTO: ANDRAS KRALLA

FOTOUUDIS

Avati uus 10miljoniline 
lennukihoolduskeskus

5,7
miljonit eurot võttis 
mullu dividende SIA 
Greis omanik Nikolai 
Kotšujevski.

Eilsest asus Edelaraudteed juh-

tima ASi Go Raili tegevdirektor 

Alar Pinsel. Senine tegevjuht 
Kalvi Pukka jätkab Edelaraud-
tee nõukogus.

Edelaraudtee nõukogu liik-
me Marcel Vichmanni sõnul on 
ettevõtte areng olnud viimas-
tel aastatel kiire. “Meie reisija-
teveo mahud on kasvanud, tee-
nus muutunud kaasaegseks ning 
sõitjate hulk pidevalt suurene-
nud. Raudteest on saanud arves-
tatav alternatiiv muudele trans-

Edelaraudtee uueks juhiks 
sai eilsest Alar Pinsel

pordivõimalustele, sest lisaks 
on Edelaraudtee leidnud võima-
lusi investeerida paremas kor-
ras raudteesse,” ütles Vichmann. 

Pukka siirdumisel nõukogus-
se asub Edelaraudtee juhi koha-
le Alar Pinsel, kelle esmaüles-
andeks on Edelaraudtee ja Go 
Raili koostöö loomine. “Otsime 
võimalusi kahe rongioperaato-
ri kompetentsi ühendamiseks. 
Ennekõike kaalume võimalusi 
tugiteenuste ühiseks osutami-
seks – piletimüük, turvalisuse 

tagamine ja infoteenused,” rää-
kis Pinsel. 

Aastas reisib Edelaraudteel 
ligikaudu 1,8 miljonit inimest.

Üle tosina aasta raudteel. Pinsel 
on raudteevaldkonnaga seotud 
aastast 1998, mil ta asus analüü-
tikuna tööle Eesti Raudtee rah-
vusvahelisse reisijateveo osakon-
da. 2006. aastast oli ta rahvusva-
helist rongiliiklust korraldava 
ASi Go Rail tegevjuht.

ARIPAEV.EE
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4 KAANEL  Taavi Veskimägi: on selge, et Eesti gaasiturg on 
praegu avatud vaid de jure ning de facto konkurent-
siolukord puudub.

Eleringi juhatuse liikme sõnul peaks ka Eesti tarbijani jõudma õiglase hinnaga gaas.

  Tasub teada
Kasumlikum 
ettevõte maailmas
Vene energiagigant Gazprom 
võttis USA konkurendilt 
ExxonMobil aastal 2011 üle 
maailma kõige suurema ka-
sumiga ettevõtte tiitli, selgus 
suvel avaldatud Forbesi ede-
tabelist.
Gazprom sai mullu 44,5 mil-
jardit dollarit (35,3 miljar-
dit eurot) kasumit, võrreldu-
na aastal 2010 maailma kõi-
ge kasumlikuma ExxonMobili 
41,6 miljardi dollariga. 
Kolmas kasumi poolest oli 
Hiina Tööstus- ja Kommerts-
pank 32,2 miljardi dollariga. 

Venemaa gaasihiiu aktsia hind oli eile Moskva 

börsil viimase viie nädala suurimas languses, 

tingituna uudisest, et  Euroopa Komisjon on al-

gatanud Gazpromi suhtes uurimise ELi konku-

rentsireeglite võimaliku rikkumise osas.

Rikkumisi uuritakse kaheksas Euroopa riigis: 
Eestis, Lätis, Leedus, Poolas, Slovakkias, Ungaris, 
Bulgaarias ja Tšehhis. Uurimise aluseks on 2011. 
aasta septembris gaasifirma Ida-Euroopa konto-
rites korraldatud läbiotsimised. 

Euroopa Komisjon võttis luubi alla Gazpromi 
tarnelepingutes gaasi hinna sidumise nafta hinna-
ga, tõkked gaasi edasimüügile, mis pole võimalda-
nud gaasil Euroopa turul vabalt riigist riiki liiku-
da, ning praktikat, mis on takistanud alternatiiv-
sete gaasitarnijate leidmist.

Investoritele negatiivne signaal. “Algatatud 
uurimine on investorite jaoks negatiivne tegur, ku-
na Euroopa turg on firmale olulise tähtsusega,” üt-
les Rye MAN & Gor Securities analüütik Mihhail Lo-
šinin. “See on väga ärev signaal.”

Alfa Banki hinnangul võib Gazpromi oodata 
kuni 8,3 miljardi dollari suurune trahv.

“Meie käsitleme seda kui Gazpromi aktsia jaoks 
negatiivset uudist, kuna trahvi risk on suur, kui 
Euroopa Komisjon suudab tõestada konkurentsi-
reeglite rikkumise,” ütles Alfa analüütik Maria Je-
gikjan.

“Ei saa aru, miks see nüüd järsku uurimise alla 
on sattunud,” kommenteeris Gazpromi vastu al-
gatatud uurimist Bloombergile Venemaa presi-
dendi Vladimir Putini pressiesindaja Dmitri Pes-
kov. “Miks väidetakse, et tegemist on tarnekindlu-
se ohustamisega. Gazprom on alati olnud ja on ka 
edaspidi klientidele usaldusväärne gaasi tarnija.” 

KONKURENTS

Gazprom 
uurimise 
all, ka 
Eestis. 
Põhjuseks 
erinev 
hinnapoliitika

Peskovi sõnul on Gazprom nafta hinnaga seotud 
hinnamudelit kasutanud juba aastaid.

Gaasihiiu põhjendamatud eelistused. Euroopa 
Liidu konkurentsiametnikud väidavad, et Gazpro-
mi käitumine võis põhjustada Euroopa, sh Ees-
ti, tarbijate jaoks põhjendamatult kõrgeid hindu 
ning õõnestada tarnekindlust. Euroopa Komisjon 
on püüdnud ergutada liikmesriikide vahel gaasiga 
kauplemist ning investeeringuid infrastruktuuri. 
2009. aastal võttis EL vastu seadused, mis näevad 
ette gaasi tootmise eraldamise gaasi transpordi 
infrastruktuurist. 

Gazprom on teinud järeleandmisi klientidele 
Saksamaal ja Prantsusmaal, kuid mitte Ida-Euroo-
pa riikidele, mis on gaasifirmast suuremas sõltu-
vuses, ütles Euroopa hinnainfo teenistuse Heren 
Energy Ltd konsultant Patrick Heren.

Kui ELi konkurentsireeglite rikkumine kinni-
tust leiab, võib trahv ulatuda kuni 10 protsendile 
firma aastatulust.

Euroopa on olulisim eksporditurg. Gazprom tar-
nib umbes neljandiku Euroopa gaasivajadusest, 
kuid mitmed ELi riigid, nagu Bulgaaria, Rumee-
nia, Poola ja Leedu, on Gazpromist oluliselt suu-
remas sõltuvuses.

Leedu valitsus pöördus mullu ELi poole palve-
ga uurida Gazpromi tegevust. Firma keeldus gaa-
si hinda alandamast, kui Leedu riik algatas gaasi 
tootmise ja transportimise lahutamise. 

Gazprom loodab tänavu gaasimüügist Euroo-
passe tulude kasvu 61 miljardile dollarile läinud 
aasta 57 miljardilt, ütles asedirektor Aleksandr 
Medvedev tänavu juunis. See on lähedal 2008. aas-
ta rekordilisele 64 miljardile dollarile. 

SIRJE RANK, ALYONA STADNIK
sirje.rank@aripaev.ee, alyona.stadnik@aripaev.ee

Eesti pool ette  
Eesti poole kommentaarid 

Gazpromi uurimise kohta on 

valdavalt rahulolevad, kui-

gi gaasi hinnalangust kohe ei 

loodeta.

“Valitsus on küll teinud sam-
me selleks, et gaasi hind langeks, 
kuid see ei ole seotud ELi konku-
rentsiameti Gazpromi uurimise-
ga,” lausus majandus- ja kommu-
nikatsiooniminister Juhan Parts. 

Partsi sõnul on probleem sel-
les, et gaasi hind kujuneb prae-
gu Eesti tarbijale ülimalt läbi-
paistmatult. “Kindlasti jälgime 
Euroopa Komisjoni tegemisi ja 
millised siirded võiks siin olla 
Eesti jaoks.”

Parts tõi näiteks odavama 
gaasihinna USAs, kes kasutab 
oma kildagaasi, kuid tõdes, et 
kui need muutused saavad ka 
siin reaalseks, siis on see pikem 
perspektiiv. 

Küsimusele, kas ELi uurimine 
võib gaasi hinda Eesti tarbijale  
alandada, ei osanud Parts vasta-
ta. “See on keeruline teema. Ees-
tis on ühtepidi õige olnud, et lä-
birääkimised gaasi hankimiseks 
Eestisse on olnud ettevõtetevahe-
line küsimus. Mingisugused po-

0,7
MILJARDIT kuup-
meetrit gaasi tarnis 
Gazprom mullu Ees-
tisse.

1,8
protsenti kukkus Eu-
roopa Komisjoni uudi-
se peale eile Gazpromi 
aktsia Moskva börsil. 
Tegu oli viimase viie 
nädala suurima kuk-
kumisega.

EUROOPA 

Komisjoni 
algatatud 
uurimise 
käigus otsiti 
aasta tagasi  
teiste hulgas 
läbi ka Eesti 
Gaasi juhi 
Raul Kotovi 
kabinet. 
FOTO: MEELI 

KÜTTIM

  Võrdlus
Maagaasi 
hind Eestis 
on kerkinud
gaasi hind maja-
pidamistele, 
kus tarbimine on 
200–750 kuupmeetrit 
aastas, €/m3 

ALLIKASEESTI GAAS



 KAANEL 5
65%

ringis Gazpromi mullusest käi-
best andis gaasi müük Euroopa 
riikidesse, sh paarikümnesse ELi 
liikmesriiki. Euroopa gaasiturust 
moodustab Vene hiidfirma too-
dang 27%. ALLIKAS: GAZPROM

vaatlikult positiivne

liitilised kõnelused gaasi hinna 
ümber ei ole mõistlikud ühele-
gi riigile.”

Elering ASi juhatuse liige Taa-
vi Veskimägi ei pidanud võimali-
kuks Gazpromi suhtes algatatud 
uurimist kommenteerida, kuid 
märkis, et tulevikus peab olema 
tagatud õiglane gaasihind.

“Samas on selge, et Eesti gaa-
siturg on praegu avatud vaid de 
jure ning de facto konkurentsi-
olukord puudub. Elering tegut-
seb tihedas koostöös majandus- 
ministeeriumiga selle nimel, et 
Eesti turule tuleks lisaks Gazpro-
mi gaasile ka teistest allikatest 

pärit tarned ning turg hakkaks 
toimima avatud ja läbipaistva-
te reeglite kohaselt,” lausus Ves-
kimägi. 

Tarbija väärib paremat hinda. 

Eestisse müüb praegu Gazprom 
gaasi õlihinnapõhiselt. “Eesti 
tarbija huvides on, et siia jõuaks 
lisaks õlihinnaga seotud gaasi-
le ka gaasi enda hinnateguritega 
seotud gaas,” märkis Veskimägi.

Ta lisas, et Eesti torugaasi 
hind ja Euroopa spot-hinnad on 
erinevad ja liiguvad erineva loo-
gika järgi – kord on odavam üks, 
kord teine. “Eesti tarbijale on olu-
line saada ligipääs (LNG termi-
nali rajamise kaudu – toim) Eu-
roopa börsihindadele, et oleks 
võimalik osa saada odavamatest 
hindadest,” selgitas Veskimägi.

Saksamaal ja mujal ELi riiki-
des nõudsid ostjad sel aastal 10–
15% gaasi koguste sidumist gaa-
sibörsi hindadega. “Gazprom oli 
sunnitud seda aktsepteerima. 
Omaette küsimus on, miks Ees-
ti Gaas ei ole selliseid samme as-
tunud,” küsis ta.

Konkurentsiameti peadirek-
tori Märt Otsa sõnul ei puutu ne-

mad kokku Gazpromi uurimise-
ga, sest see on ELi konkurentsi-
ameti temaatika.  “Euroopa kon-
kurentsiõiguses on funktsioo-
nid jagatud niimoodi, et kui Eu-
roopa teeb mingit uurimist, siis 
ta teeb seda omal initsiatiivil ja 
oma metoodikaga,” selgitas Ots. 

Ots lisas, et konkurentsiame-
til on tulnud tegeleda gaasi kõr-
ge hinna probleemiga. “Kõrge 
hinna põhjus on puuduv kon-
kurents. Valitsuse sammud olu-
korda parandamiseks on õiged,” 
nentis ta. 

Positiivne signaal. Minu seisu-
koht on, et ELi konkurentsiameti 
otsus alustada uurimist on posi-
tiivne signaal, et sõnadelt on üle 
mindud esimeste tegudeni, lau-
sus Eesti Omanike Keskliidu pro-
jektijuht Priit Värk. “Loodetavas-
ti jõutakse lähiaastatel ka tarbija 
jaoks reaalselt kasulike sammu-
deni, mis tähendaks maagaasi 
hinnalangust,” lisas ta. “Energia-
volinik Oettinger on ka ise vara-
semalt rõhutanud, et liikmesrii-
gid võiksid maagaasi importhin-
dade läbirääkimistel Gazpromi-
ga seljad kokku panna.”

Eesti Gaasi 
juht ei usu 
Gazpromi 
süüd
Gazpromi osalusega Eesti Gaa-

si juhatuse liige Raul Kotov 

märkis, et on keeruline öel-

da, kas euroliidu etteheited 

Gazpromile konkurentsireeg-

lite rikkumise kohta on põh-

jendatud, sest gaasi hinna sidu-

mine nafta hinnaga on Euroo-

pa praktikas olnud juba ammu. 

“Meie arusaama kohaselt 
on tegemist möödunud aasta 
septembris (mil Euroopa Liidu 
ametnikud otsisid läbi ka Ees-
ti Gaasi kontori – toim) algata-
tud protsessi jätkuga,” ütles Ko-
tov. “Praegu rohkem lisainfor-
matsiooni ei ole,” lausus Kotov 
ELi konkurentsiameti algatatud 
uurimise kohta.

Kuidas võiks mõjutada Ees-
ti tarbijaid see, kui Gazprom 
saab süüdistuse, ei osanud Ko-
tov prognoosida. “Seda on prae-
gu keeruline öelda, kas süüdis-
tus gaasihinna sidumises nafta-
hinnaga on põhjendatud,” arvas 
Kotov. Ta selgitas, et naftatootjad 
on gaasitootjate otsesed  kon-
kurendid ning hinna sidumist 
ei ole Gazprom välja mõelnud, 
vaid see praktika on Euroopas ol-
nud pikka aega, aastakümneid. 
“Seega on keeruline öelda, kas 
Gazprom on nüüd selles süüdi. 
Mina ei usu, et süüdistus oleks 
põhjendatud, sest Euroopas on 
olnud sarnane praktika ammu 
enne, kui Gazprom hakkas gaasi-
ga kauplema,” rääkis Kotov.
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  Taust
Müük kasvas 
kümnendiku võrra
ETTEVÕTTED müüsid tänavu tei-
ses kvartalis kaupu ja teenuseid 
11,7 miljardi euro eest, mis oli 
10% rohkem kui aasta tagasi sa-
mal ajal. 
KÕIGE SUUREMAT osatähtsust 
Müügitulus omavate kauban-
dus-, töötleva tööstuse ning 
veondus- ja laondusettevõtete 
müügitulu kasvas vastavalt 13%, 
2% ja 8%. 
ENIM ehk 28% suurenes aastaga 
ehitusettevõtete müügitulu.
KULUD suurenesid ettevõte-
tel mullu teise kvartaliga võrrel-
des 10%, sealhulgas tööjõuku-
lud 12%.

Neinar Selit esindav vande-

advokaat Leonid Tolstov tea-

tas eile, et pöördub Seli ja Ees-

ti Ekspressi vahelises kohtuas-

jas Euroopa Inimõiguste Koh-

tusse.

Riigikohus otsustas 3. sep-
tembril, et ei hakka menetlema 
Seli kassatsioonkaebust Tallin-
na ringkonnakohtu varasema 
otsuse peale. 

Seli pöördus 2009. aastal 
kohtusse Eesti Ekspressi artikli 
“Maadevahetuse pöörasid par-
seldamiseks reformierakondla-
sed” peale, pidades kirjutist tema 
au ja väärikust solvavaks ning 
nõudes talle tekitatud mittevara-
lise kahju hüvitamist. Hagis Ees-

ti Ekspressi vastu nõudis Seli, et 
lükataks ümber ebaõige faktiväi-
de, nagu oleks Seli riigikogus lä-
bi lükanud kaitstavate loodusob-
jektide seaduse muutmise. 

Õigusest ilma jäetud. Tolstov 
kinnitas, et kohtud on sõnasel-
gelt tuvastanud, et Eesti Eksp-
ressi artiklis ja kommentaari-
des Seli kohta avaldatu oli ko-
hatu ning kahjustas tema au ja 
väärikust. “Teiseks aga oleme 
üllatunud kohtute lõppjäreldu-
sest, et vaatamata Eesti Ekspres-
si rikkumistele ei kaasne Neinar 
Seli laimamisega mingit tsivii-
lõiguslikku vastutust,” märkis 
Tolstov. “Sellest võib paraku jä-

reldada, et avaliku elu tegelaste 
au ja väärikust polegi sisuliselt 
võimalik riivata ning nad on põ-
hiseaduse §17 tagatud õigusest 
ilma jäetud.”

Tolstov kinnitas, et kuna vaid-
lus on taandunud põhiõiguste 
riive proportsionaalsuse hinda-
misele, “peame põhjendatuks 
paluda kontrollida Eesti kohtute 
seisukoha õigsust Euroopa Inim-
õiguste Kohtul”.

Artikli autor Tarmo Vahter 
pälvis selle eest Bonnieri pree-
mia. Lugu paljastas, kuidas re-
formierakondlased enne Rahva-
liidu maavahetusskandaali uljalt 
maid vahetasid.

ARIPAEV.EE

Seli advokaat: pöördume Euroopa 
kohtusse. Riigikohus ei menetlenud

Soome majandus kahanes tei-

ses kvartalis aastaga tööpäe-

vade arvuga korrigeeritult 0,1 

protsenti.

Teise kvartali kvartaalne ma-
janduslangus oli 1,1 protsenti. 
Esimeses kvartalis kasvas Soo-
me majandus 0,9 protsenti, va-
hendas Bloomberg.

“Väga tõenäoline on, et ka 
käimasolevas kvartalis Soome 
majandus langeb,” ütles Sam-
po Panga vanemnõustaja Lau-
ri Uotila. “Paistab, et majandus-
languseks nõutava kahe järjes-
tikuse kvartali langustingimus 
saab täidetud.”

Soome tööstusettevõtted 
kannatavad Euroopa võlakriisi 
tõttu, mis on vähendanud eks-
porti. Sisenõudlus, mis on seni 

aidanud Soome majandust, on 
ka nõrgenemas, kuna jaemüük 
on juulis stagneerunud ja au-
toostud aeglustunud. Soome 
ekspordi kvartaalne langus oli 
teises kvartalis 2,3 protsenti, era-
tarbimine vähenes 2,2 protsenti.

“Vedav sisetarbimise efekt 
annab järele,” ütles Uotila. “Ini-
mesed ootavad väiksemat pal-
gatõusu ja jätkuvat inflatsioo-
ni, mis on vähendanud ostujõu-
du ja on muutnud tarbijad ette-
vaatlikumaks.”

Soome valitsus on prognoosi-
nud tänavuseks ja ka tuleva aasta 
majanduskasvuks ühe protsen-
di. “Kõik märgid näitavad, et ko-
gu aasta number tuleb alla prot-
sendi,” ütles Uotila. 

ARIPAEV.EE

ETTEVÕTJA Neinar Seli jätkab 
kohtulahingut Eesti Ekspressi-
ga. FOTO: RAUL MEE 
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Eesti ettevõtete kogumüügitulu 
ja kogukasum mln eurodes
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Ehitusettevõtjad, kes andsid märgatava panuse 

ettevõtlussektori tublisse kasumi ja käibe kas-

vu teises kvartalis, põhjendavad seda CO
2

-ra-

haga. Tuleval aastal sellist kasvu enam ei oodata.
Ettevõtlussektori kogukasum oli statistikaame-

ti teatel tänavu 11 protsenti suurem eelmise aasta 
sama aja kasumist, kokku 833 miljonit eurot. See 
ületas esimese kvartali kasumit 8%. Suurima panu-
se kogukasumi kasvu andsid põhiliselt sisetarbi-
misele suunatud tegevusalad – ehitus, jaekauban-
dus ja energeetika.

“See oli tingitud CO2 kvoodiraha kasutamisest,” 
kommenteeris ASi Skanska EMV juhatuse esimees 
Andres Aavik ehitusettevõtete teise kvartali 28% 
müügitulu kasvu võrreldes eelmise aasta sama pe-
rioodiga. Ta lisas, et ka praegune ehk kolmas ja ka 
aasta viimane kvartal on tõenäoliselt anomaalia, 
mis on tekitatud sellest finantseerimisest.

Skanskal on üks leping, mis on finantseeritud 
CO2 kvoodirahaga, kuid vaatamata sellele oli neil 
teine kvartal hea. “Võrreldes eelmise aastaga oli 
kindlasti parem, aga vara hõisata,” sõnas Aavik.

Hea seis infrastruktuuriga. Ka Paide MEKi tegev-
direktori Janek Lohu sõnul võib ettevõtlussektori 
teise kvartali kogukasumit ja müügitulu kasvu pi-
dada pigem erandlikuks. “Meil on käes mitu infra-
struktuuriobjekti, selle poole pealt on seis posti-
tiivne – kasv võib ka jätkuda,” hindas ta. “Teine asi 
on hooneehitusega, kui CO2-raha ära kukub, siis 
hoonete ehitus kärbub. Seal ma järgmisel aastal 
suurt kasvu ei näe. Meil endal selliseid objekte vä-
ga palju pole – kogumahust kaks, mis ei ole rahali-
selt isegi kümmet protsenti müügitulust.”

Koduelektroonika müüja Sandman Grupi kau-
bandusdirektor Martin Pedai kinnitas, et jaekae-
banduses on teises kvartalis käibed kasvanud. Üld-
pilt on Pedai sõnul positiivne: käive on kasvanud 
10–12 protsenti. “Aga see on regiooniti erinev. Kuna 

me Eestis toimetame piirist piirini, siis on ka piir-
kondi, kus käive on stabiilne või on isegi teinud väi-
kest langust. Aga selles suhtes suuremad piirkon-
nad – Tallinn, Tartu – seal on toimunud tõus,” rää-
kis Pedai. “Põhjust on raske öelda. Näha on, et esi-
mese poolaasta lõikes on turg elavnenud, inimesed 
on tarbimisel muutunud julgemaks, on julgemalt 
strateegilisemaid asju ostetud. Seda näitab ka jä-
relmaksu osa suurenemine.” 

Kõige rohkem on Pedai sõnul kasvanud IT-kau-
ba müük – arvutid, tahvelarvutid, innovaatilise-
mad tootegrupid.

“Tuleviku suhtes üritame olla optimistid. Ürita-
me näha tulevikku selles suhtes stabiilsena, aga on 
signaale, mis väga positiivsed ei ole,” sõnas Pedai. 
“Kindlasti terve see energiaturu teema – nii kütus 
kui ka elektrienergia –, kui need kulud hakkavad 
erasektorit mõjutama, siis tahes-tahtmata see mõ-
jutab päris palju. Aga loodame, et rahaturg püsib 

TULEMUSED

Ettevõtjad 
peavad  kasvu 
erandlikuks. 
CO

2
-raha mõju

LAURA MALLENE
laura.mallene@aripaev.ee
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  Edetabel
Kolm Eesti ettevõtet 500 suurima seas
2011. aasta käive, mln eurot; koht, sulgudes eelmisel aastal

Baltic International Trading 1 340 136. (326.)
Tallink 1 178 162. (229.) 
Eesti Energia 832 260. (244.)

ALLIKAS: DELOITTE ADVISORY

müügijuht

Müügijuhtimise Aastakonverents 2012
esilinastub Solaris kinos 13. septembril

k a h e x t u l e x v a h e l

dramaatilist lugu tippjuhi, müügijuhi ja müügiinimese 

Osatäitjad: Elisa Eesti juht SAMI SEPPÄNEN
MARGUS KASTEIN RAIN VÄÄNA

ALAR OJASTU
JÜRI PREOBRAZENSKI KAISI 

KASK TERJE KUUSIK

Konverentsi soodushind kuni 06.09.2012 registreerudes 
199  eurot (+km), hiljem registreerujatele  239  eurot (+km). 
Kahe või enama inimese osalemisel ühest maksjaettevõttest 
kehtib hindadele soodustus 5%. Lisainfo ja registreerimine 
telefonil 667 0411 või www.seminar.aripaev.ee
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Kesk-Euroopa käibelt 500 suu-

rima ettevõtte edetabelis kõi-

ge kõrgemale kohale on tõus-

nud Äripäeva hulgikaubandu-

se TOPi mullune 15. firma Baltic 

International Trading OÜ, kir-

jutas kaubandus.ee.

Baltic International Trading 
OÜ on pikaaegne kütuste hul-
gikaubanduse ettevõte, mis seni 
Eesti siseturul tegutsenud ei ole. 

Ettevõtte asutajad on Alexela 
ja Heiti Hääle pikaajalised äri-
partnerid. Ettevõtte juhatusse 
kuulub äriregistri andmetel Sak-
samaal elav Benjamin Hermann 
Stöss ning Baltic International 
Trading OÜ osanik on Cind Hol-
ding limited, mis on registreeri-

tud Küprosel. Baltic Internatio-
nal Trading OÜ tegevjuht on Ju-
lia Orlova.

Kesk-Euroopa käibelt 500 
suurima ettevõtte edetabelisse 
jõudsid Eestist veel Tallink ning 
Eesti Energia. 

Kesk-Euroopa suurim ette-

Kaubanduse TOPi mullune 
15. Kesk-Euroopa edetabelis

võte on jätkuvalt Poola päritolu 
naftakontsern PKN Orlen (2011. 
aasta müügitulu 25 966 miljonit 
eurot), kirjutas AS Deloitte Ad-
visory finantsnõustamise osa-
konna juht Priit Vare aripaev.
ee veebis.

KAUBANDUS.EE

stabiilne ja majandus tervikuna mingusuguseid 
suuri võnkeid ei tee, loodame, et pikaajaline prog-
noos on pigem stabiilne,” rääkis Pedai.

Kasv jätkub. Samas VKG Energia OÜ juhatuse liige 
Tarmo Tiits prognoosib ettevõttele tulevikus väi-
kest kasvu. “Oleme oma tulemustega rahul. Hin-
nang on selline, et läks täiesti plaanipäraselt – nii 
nagu kavandasime, on kõik täidetud,” rääkis Tiits. 

Tulevikus Tiits olulist kasumi suurenemist küll 
ei näe, aga stabiilset väikest kasvu siiski. “Ei saa öel-
da, et elektrienergia hind oli stabiilne – see oli suh-
teliselt madal. Me suutsime siiski rohkem toota. 
Toodangumaht suurenes, kuigi börsihind oli suh-
teliselt madal,” rääkis Tiits.

Kui põhiliselt sisetarbimisele panustavatel te-
gevusaladel käibed ja kasumid kasvasid, siis suu-
rima osatähtsusega töötleva tööstuse kasum vä-
henes eelmise aasta teise kvartaliga võrreldes 10%.

SANDMAN 

Grupi kau-
bandusdirek-
tori Martin 
Pedai sõnul 
on inimesed 
julgemalt 
ostma haka-
nud, enim 
on kasvanud 
IT-kaupade 
müük. FOTO: 

ANDRS HAABU

Euroopa 
nõrkus 
ohustab 
autoturgu 
Eesti autoturg liigub enam-vä-

hem prognooside kohaselt ja 

tänavune eeldatav müüginum-

ber 18 000 uut sõiduautot on 

seni veel jõus, teatas AMTEL.

Augustis uute autode müük 
Eestis mõnevõrra vähenes, kuid 
see on aastate lõikes tavaline. 
“Eelmise aasta augustiga võr-
reldes kasvas uute sõiduauto-
de müük 8%. Kasvuga oleme sa-
muti juba harjunud, kuid tõus 
väheneb,” kommenteeris Auto-
de Müügi- ja Teenindusettevõte-
te Eesti Liidu (AMTEL) tegevjuht 
Arno Sillat.

“Saksa autoturu jahenemine 
aga võib meid mõjutada rohkem, 
kui see meile meeldiks,” tunnis-
tas Sillat. 

“Eestis oleme praegu stabiil-
ses arengufaasis, kust edasi võib 
järgneda nii tõus kui ka langus,” 
kommenteeris Sillat. “Jälgime 
huviga (murega veel mitte), mis 
toimub Euroopas. Tundub, et 
pikk majanduslikult ebakindel 
periood hakkab tekitama eba-
kindlust ka tugevatel turgudel, 
nagu Saksamaa. Kas see on pü-
siv ja annab põhjust muretsemi-
seks, selgub juba sügisel.”

Augustis müüdi 1423 uut sõi-
duautot ja 220 tarbesõidukit. 
Sõiduautodest edukaimad olid 
Toyota 203, Škoda 139 ja VW 
134 uue sõiduautoga. Populaar-
seimad mudelid: Toyota Aven-
sis, Renault Megane ja Škoda Oc-
tavia. Uute sõiduautode osakaal 
Eestis esmaregistreeritud autode 
hulgas oli 34%, mis on ka viima-
se aja keskmine näitaja.

Tarbesõidukitest juhtis suve-
räänselt Peugeot 45 masinaga, 
järgnesid Citroën 27 ja Ford 19 
müüdud uue tööautoga. Raske-
tehnika liider oli Scania 8 suure 
bussi ja 8 veokiga, järgnes MAN 
9 bussi ja 5 veokiga. 

Kokkuvõttes on kolmandik 
uute autode turust kolme margi 
käes: Toyota (14,2%), VW (8,8%) ja 
Škoda (8,6%).

ARIPAEV.EE
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Äri- ja kontaktikonverents

Nordic Open  2012
14. oktoobril   |   10:00-17:00

 
Hotell Euroopa konverentsikeskuses
Nordic Open 2012 on mittetulunduslik konverents, mis toob meieni Põhjamaade teadmised,
kogemused ja ärikultuuri. Ettekanded on seotud teemaga „Põhjamaise brändi ja müügi-
võrgustiku loomine“. Tutvu programmiga ja registreeri end  www.nordicopen.org

Rootsi keskpank on Rootsi 

krooni tugevnemise vastu sõ-

dides üsna üksi, kuna valitsus 

ei kavatse sekkuda hoolimata 

ekspordifirmade abipalvetest, 

kirjutab Bloomberg.

“Surve intressimäärade lan-
getamiseks on Rootsis järjest 
kasvanud,” ütles Bloombergile 
Royal Bank of Scotland Group 
Plc peaökonomist Pär Magnus-
son. “See algas ekspordifirma-
de valjust kaebamisest, et kroon 
on liiga tugev. Siis liitusid ameti-
ühingud ja poliitikud.”

Eile kogunesid Rootsi kesk-
panga rahapoliitika kujunda-
jad intressinõupidamisele, mil-
le tulemus antakse teada täna. 16 
Bloombergi küsitletud 22 ana-
lüütikust prognoosib intressi-
määra püsimist 1,5 protsendi ta-
semel. Ülejäänud prognoosivad 
intressikärbet 1,25%-le.

Rootsi keskpank sõdib 
tugeva krooni vastu üksi

Rootsi peaminister Fredrik 
Reinfeldt ütles eile, et Rootsi 
kroon jääb edaspidigi tugevaks 
valuutaks ja ekspordifirmadel 
oleks parem sellega kohaneda. 

Rootsi – investorite turvasa-

dam. Ka Rootsi riigivõla ame-
tit juhtiv Bo Lundgren ütles, et 
Rootsi võib euroala võlakriisis 
jääda turvasadama staatusesse 
veel üsna pikaks ajaks, kuna in-
vestorid hindavad riigi rahandu-
se head seisu.

Tugeva krooni mõjud on ilm-
sed – sel nädalal näitas Rootsi os-
tujuhtide indeks, et tööstustoo-
dang vähenes augustis viima-
se kolme ja poole aasta kiirei-
mas tempos pärast Rootsi kroo-
ni jõudsat tugevnemist.

Krooni tugevnemine on hoid-
nud inflatsiooni Rootsis oluliselt 
madalamal keskpanga sihiks 
seatud 2% tasemest. Juulis alanes 
see 0,7%-le, mis on viimase kahe 
aasta madalaim näit.

Olematu inflatsioon. “Inflat-
sioon on äärmiselt madal,” ütles 
Pär Magnusson. “See on esime-
ne põhjus, miks neil tuleks int-
ressimäärasid kärpida. Lisage 
sellele väga tugev kroon, mis tä-
hendab, et impordi hinnad ala-
nevad veelgi. Kõik kokku tähen-
dab väga madalat inflatsiooni.”

ARIPAEV.EE
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PROTSENTI on Rootsi kroon 
viimase kolme aastaga tugev-
nenud euro suhtes. 

Mullu 4,3 miljoni euro väärtuseks hinnatud Ees-

ti üks edukaim idufirma ZeroTurnaround on 

aastaga majandustulemusi mitmekordistanud. 

Tarkvaraettevõte Nortal AS (endise ärinimega 
Webmedia Group) müüs 2011. aastal oma enamus-
osaluse idufirmas ZeroTurnaround USA riskikapi-
talifirmale Bain Capital Ventures. Nortali majan-
dusaasta aruandes on 35,89% aktsiate müügihin-
naks märgitud 1,54 miljonit eurot. Tehingu põhjal 
võib järeldada, et ZeroTurnaroundi väärtus küün-
dis mulluse seisuga 4,29 miljoni euroni.

Tulemused mitmekordistunud. ZeroTurnaround 
OÜ ühe asutaja ja praeguse tegevjuhi Jevgeni Kaba-
novi sõnul on tegemist ülivana hinnanguga, kuna 
ettevõtte finantsilised näitajad on enam kui aasta-
ga mitu korda kasvanud. “Teiseks on ettevõtte väär-
tus üks kummaline asi, sest turg hindab tehinguid 
erinevalt,” märkis Kabanov. 

Lisaks polnud Nortali ja Brain Capital Ventu-
resi vaheline tehing Kabanovi sõnul klassikaline, 
sest tegemist oli erainvestorite omavahelise tehin-
guga. “Idufirma jaoks on klassikalisem tehing see, 
kui firma otsib investoreid ja seejuures saavad ka 
teised aktsionärid oma osalusi müüa. Selle tehin-
gu väärtus saab olla oluliselt suurem kui niisugu-
ne aktsionäridevaheline tehing,” selgitas ta. 

Käive kasvab vähemalt 2,5 korda. Praegu moo-
dustab üle poole ZeroTurnaroundi käibest müük 
Lääne-Euroopasse, pea kolmandik käibest tuleb 
USAst ja ülejäänud mujalt. 

Kabanovi kinnitusel pole Lääne-Euroopa ja 
USA turud veel kaugeltki täidetud ja sellepärast 
keskendub ettevõte olemasolevate turgude äraka-
sutamisele, mitte geograafilise laienemisele. “Kui 
me eelmisel aastal kasvasime 2,5 korda, siis tänavu 
kasvame ka vähemalt sama palju,” lubas Kabanov.  

TARKVARA

Eesti edukaim idufirma 
mitmekordistab tulemusi. 
Uutele turgudele ei trügita

BIRJO MUST
birjo.must@aripaev.ee ZeroTurnaroundi mullust majandusaasta aru-

annet äriregistrist ei leia. Kabanov põhjendas se-
da Ameerika alamettevõtte lisandumisega, mis 
muutis raamatupidamise oluliselt keerulisemaks. 
Lisaks märkis juht, et tarkvaralahendusi pakku-
va ettevõtte käibenumbrit on väga keeruline ühe-
selt määratleda. 

“Rendime tarkvara välja ja müüme aastaseid lit-
sentse. Alates müügist pole meil mingisuguseid 
kohustusi ja saame kogu raha aasta eest kätte. Raa-
matupidamistavade järgi peame aga praeguse tulu 
jaotama kaheteistkümneks tükiks ja lükkama sel-
le tulevikku,” selgitas juht. 

Möödunud aastal väljastas idufirma arveid um-
bes 2,5 miljoni dollari eest (1,99 miljonit eurot). 
Kuna osa sissetulekust lükati edasi 2012. aastas-
se, siis on aastaaruandesse märgitav käibenum-
ber juhi sõnul ligikaudu 1 miljoni dollarit (0,8 
miljonit eurot). 

Alamäe arvates õiglane hind. Kuigi idufirma 
väärtus on mitmekordistunud, peab Nortal ASi ju-
hatuse esimees Priit Alamäe mullust müügiotsust 
õigeks. “Meie hinnangul kajastas see hind selle aja-
hetke ettevõtte õiglast väärtust. Tehingu hind ku-
junes kompromissina ettevõttega seotud riskide ja 
kasvupotentsiaali vahel,” rääkis Alamäe. 

Alamäe hinnangul pole selliste tehingute pu-
hul tegelikku või õiglast väärtust võimalik kui-
dagi objektiivselt hinnata, sest ilu on alati vaata-
ja silmades.

Osaluse müügiks oli Alamäe kinnitusel kaks 
põhjust. Esiteks püüab Nortal seoses olulise geo-
graafilise laienemisega järjest rohkem keskendu-
da oma põhitegevusele, et maksimaalselt kasuta-
da ära neid ärivõimalusi, mida praegune turusi-
tuatsioon pakub. 

“Teine põhjus tuleneb osaliselt esimesest – me 
tundsime, et ei suuda ZeroTurnaroundi järgmisel 
kasvuetapil enam nii palju väärtust lisada kui seni-
sel n-ö spin-off-perioodil ja me ei tahtnud olla pas-
siivsed aktsionärid,” sõnas Alamäe. Pärast mullust 
tehingut pole ZeroTurnaroundi omanikeringi uu-
si aktsionäre lisandunud. Ainus muutus oli Kaba-
novi sõnul Swedbankilt finantseeringu võtmine. 

  Mis on mis
ZeroTurnaround 
2007. AASTA alguses Jevge-
ni Kabanovi, Toomas Röme-
ri ja ASi Webmedia loodud 
ettevõtmine, mis eraldiseis-
va isikuna registreeriti 2009. 
aastal.
KONTORID asuvad Tar-
tus, Tallinnas ja Prahas ning 
müügiesindus ka Ameerika 
Ühendriikides. 
KÄIVE 2010. aastal 0,63 mil-
jonit eurot.
KASUM 2010. aastal 0,19 mil-
jonit eurot.
FIRMALE ON EDU TOONUD 

TOODE JREBEL: JRebel on 
Java programmeerimisplat-
vorm, mille kasutamine või-
maldab ühe programmeeri-
ja puhul hoida päevas kokku 
tööaega. Müügil alates 2008. 
aasta algusest.
AS WEBMEDIA investeeris 
2007. aastal JRebeli välja-
töötamisse umbes 3 miljonit 
krooni.
EESTI START-UP’I Juhtide Klu-
bi korraldatud küsitlusel vali-
ti ZeroTurnaround 2011. aasta 
idufirmaks.
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Konverentsi soodushind kuni 20.09.2012 registreerudes 199 eurot (+km), 
hiljem 249 eurot (+km). Kahe või enama isiku korraga registreerimisel 
ühest maksjaettevõttest kehtib hindadele 5% soodustus. 
Lisainfo ja registreerimine telefonil 667 0020 või
www.seminar.aripaev.ee

ARENGUKOMPASS 2012: 
uue ajastu organisatsiooni 

arendusmeetodid
4. oktoober 2012

Ootame Teid osa võtma Eesti 
Coachingu ja Supervisiooni Ühingu ja 
Äripäeva koostöös valminud coachingu 
ja supervisiooni konverentsist 
Arengukompass 2012 – uue ajastu 
organisatsiooni arendusmeetodid. 

Konverents annab ülevaate uutest 
organisatsiooni arendusmeetoditest, 
loob selgust koolitus- ja 
juhtimismaastikul ning  tutvustab 
oma ala tipptegijaid. See on 
suurepärane võimalus tutvuda 
koolitusturul toimuvaga ja leida uusi 
koostööpartnereid ning mõttekaaslasi!

Hotell Euroopa 
Paadi 5, Tallinn

Külalised:  
Tööinspektsiooni juriidilise osakonna juht 
NIINA SIITAM,
Tööinspektsiooni Põhja inspektsiooni 
tööinspektor-jurist KAIA TAAL

Kohtumiseni klubis
Juuli Laanemets
Raamatupidaja.ee toimetaja-projektijuht

PEARAAMATUPIDAJA KLUBISSE
Radissoni Blu Hotell Tallinn, Lounge 24s (Rävala pst 3)

Raamatupidaja.ee kutsub 10. septembril 8.45 – 11.15

AVARDA OMA VAADET

Töövaidlusi tekitab enam  
töötaja palk, miks?

Registreerimine ja lisainfo  
telefonil 6670 106 või 
e-posti aadressil  
juuli.laanemets@aripaev.ee
Hind 59 eurot + km,  
km-ga 70,80 eurot.

Eestis tekitab enam töövaidlusi töötasu nõuded. Need 
moodustavad ligikaudu 75% kõikidest esitatud nõuetest 
ütles Tööinspektsiooni juriidilise osakonna juht Niina Siitam 
online-intrvjuu küsimustele vastates.

ZEROTURN-

AROUNDI 

tegevjuht 
Jevgeni Kaba-
nov Kreetal, 
kuhu ta 
lendas koos 
65-liikmelise 
meeskonna-
ga nädalasele 
töö- ja puh-
kusereisile. 
FOTO: ALEKSANDR 

MOTSJONOV

G old m a n S ach s i s t rate e g 

Stuart Kaiser prognoosib akt-

siaturgudel suurt langust järg-

mise kümne päeva jooksul 

ning soovitab panga klienti-

del olla valmis enne  14. sep-

tembrit. 

Kaiser toob põhjuseks turgu-
de pettumuse järgmise kümne 
päeva jooksul Euroopa Keskpan-
ga ja Föderaalreservi kohtumiste 
pärast, vahendas CNBC.

“Meie vestlusest klientidega 
võib järeldada, et investorid eel-
davad otsustavat Euroopa Kesk-
panga tegutsemist ja teadet Fö-
deraalreservilt uute varade ost-
mise kohta,” ütles Kaiser, kes ei 
usu, et Ameerika keskpank võib 
alustada kolmanda leevendami-
sega nii ruttu. 

Samuti ei näe Kaiser, et Euroo-
pa astuks Saksamaa vastuseisu 
tõttu otsustavaid samme võla-
kriisi lahendamise suunas.

Aktsiastrateegile ebahari-
likul kombel soovitab Kaiser 
klientidel osta S&P 500 müügi-
optsioone, mis aeguvad 14. sep-
tembril rakendushinnaga 1375. 

Goldmani sõnul tasuks sep-
tembri alguses olla ettevaatlik, 
kuna aktsiad on alates juunist 
rallinud 10 protsenti ning riigi-
võlakirjade tootlused ja volatiil-
susindeks VIX on tõusnud.   

Euroopa Keskpanga kohtu-
mine toimub täna ning Föde-
raalreserv koguneb 12. ja 13. sep-
tembril.

ARIPAEV.EE

Goldman: 
börsidel 
tuleb suur 
langus 
kümne 
päeva 
jooksul

Eesti liisinguturu uusmüük 

on tänavu kuue kuuga kasva-

nud aastaarvestuses 40 prot-

senti, samas kui laenuturu uu-

te tehingute maht on suurene-

nud vaid 11 protsenti, teatas 

SEB Liising.

Tõus on toimunud kõikides 
peamiste liisinguvarade liikides: 
sõiduautoliising on kasvanud 
Eestis 27, seadmeliising 24 ning 
kommertssõidukiliising 50 prot-
senti. IT-tehnika liising on tõus-
nud kuus ja vagunite ning vedu-
rite liisimine on suurenenud üle 
200 protsendi eelmise aasta sa-
ma ajaga võrreldes.

“Investeeringud liisingu toel 
on kasvanud tänavu kiiremini 
kui laenu abil, kuna erinevalt 
laenust ei nõuta liisingulepingu-
le tavaliselt lisatagatist, krediidi 
tagatiseks on liisitav asi ise: sõi-
duk, veok, masin või seade,” sel-

SEB: liisinguturg kasvab 
kiiremini kui laenuturg

gitas liisingu eeliseid SEB  Liisin-
gu juht Ainar Leppänen. 

Leppänen märkis, et liisingu-
lahendused aitavad ettevõtjatel 
lihtsamini majandustegevust 
taastada või alustada.

“Paljud ettevõtted uuendasid 
enne majanduslangust masina-
parki ja suurendasid selle võim-

suse tasemeni, milleni kriisiajal 
ja pärast seda enam ei küündi-
nud,” selgitas Leppänen. 

Lisaks toodavad ettevõtete lii-
situd varad rahavoogu, mistõt-
tu on nende investeerimistasu-
vus üsna vahetult ja lihtsasti ar-
vutatav, lisas SEB Liisingu juht.

ARIPAEV.EE

SEB  Liisingu 
juht Ainar 
Leppänen 
ütles, et 
liisimisel on 
laenamise ees 
mitu eelist. 
FOTO: ANDRAS 

KRALLA



10 REKLAAM ÄRIPÄEV 6. september 2012
reklaamitoimetaja Marina Altmaa, tel 667 0161, e-post marina.altmaa@aripaev.ee



 KUIDAS 11toimetaja Rivo Sarapik, tel 667 0181, e-post rivo.sarapik@aripaev.ee

ÄRIPÄEV 6. september 2012

 Mõjuvõimuga võib kau-
belda ka koristaja, kes läheb 
riigikogu saadikule rääki-
ma, et pangu mõni seadus 
töösse.
vandeadvokaat Leon Glikman

Kriisi kor-
ral tuleks 
kindlasti 
näidata 
juhtkon-
na või-
mekust 
raskete 
teemade-
ga tegele-
da.

SEB kommu-
nikatsiooni-
juht Evelin 
Allas

KASULIK

Kuidas esindada ja 
kaitsta oma ettevõtte 
huve? Avalikkusele 
suunatud sõnum peaks 
olema lihtne ja arusaadav

Kui ettevõte tahab kasvada, müüa rohkem, laie-

neda, olla arvaja ja arvestatav olulistes küsi-

mustes, siis kas parimaks taktikaks on võima-

likult palju püsida meediapildis ning valima-

tult sõnu loopida? Ei, hoopis läbimõeldud ja si-
hipärane käitumine, heas mõttes mõõdutunne 
ning oskus ka skandaale või kriise ettevõtte huvi-
des ära kasutada.

“Tuleb läbi mõelda, mida me tahame. Kas me 
tahame, et inimesed mõtleksid nii, nagu meie ta-
hame, et nad mõtleksid,” küsis suhtekorraldusfir-
ma Powerhouse omanik Janek Mäggi Äripäeva se-
minaril  ning tõi välja põhjused, miks soovitakse 
meediaga suhelda. “Tahetakse kasvatada  ettevõt-
te, organisatsiooni või erakonna tuntust. Tahetak-
se müüa rohkem või koguda rohkem hääli. Tahe-
takse vastata avalikkuse surve tõttu erinevatele pä-
ringutele,” märkis ta. Mäggi lisas, et kui on tundlik 
teema või kriitiline olukord, siis on tihtilugu mi-
nutite küsimus, mida ja kuidas öelda. Tihti sõltub 
sellest käitumisest kogu ettevõtte edasine käekäik.

“Akende ja uste sulgemisega on väga harva või-
malik tulekahju kustutada. Oluliselt lihtsam on 
avalikkusel jälgida tulekahju, mille kontrolli alla 
saamise juures toimub aktiivne tegevus ning pro-
fessionaalselt tehtud kustutustööd võivad sünd-
musest jätta hoopis positiivse mälestuse,” arvas 
SEB kommunikatsioonijuht Evelin Allas. “Seega 
tuleks kriisi korral kindlasti näidata juhtkonna 
võimekust raskete teemadega tegeleda. Samas ei 
tasu igat probleemi kriisina käsitleda,” lisas ja üt-
les, et kõik taandub oskuse juurde kriis ära tunda.

Võimalus edastada sõnumit tuleb välja teeni-

da. “Ettevõtete konkurents tähelepanule on suur 
ja võimalus oma sõnumi edastamiseks tuleb en-
nekõike välja teenida. Inimestevahelistes suhetes 
pöördume me ka nõu küsimiseks esimesena ini-
mese poole, kellel on meie jaoks aega, kes ei räägi 
vaid endast ning oskab kaasa rääkida väga erineva-
tel teemadel. Ettevõtte puhul kehtivad samad põhi-
mõtted – peab suutma laitmatult vastata avalikku-
se küsimustele ja oskama kaasa rääkida ühiskond-
likel teemadel,” tõi Allas välja järgmise kriteeriumi 
oma ettevõtte edukaks esindamiseks.

Allase sõnul peaksid firmade sõnumid olema 
lihtsas keeles ja hästi ning üheselt mõistetavad. 
Kuigi kõik on suhteline, siis ühe tavapärase pres-
siürituse mõistlikuks pikkuseks võiks olla 20–30 
minutit. “Enesekriitilisus on oluline, kui sõnum on 
ajalehes ebakorrektne, siis on tõenäoliselt ettevõt-
te selgitus olnud liiga pealiskaudne või keeruline. 
Mida selgem ja läbipaistvam on ettevõte, seda vä-
hem on vääritimõistmist,” soovitas Allas.

Meedia kaudu saab survestada. Mäggi hinnan-
gul pole tõsi, et meedia kirjutab vaid halvast. “Sta-
tistiliselt kajastab meedia protsentuaalselt posi-
tiivseid uudiseid rohkem kui negatiivseid. Samas 
inimesi huvitavad rohkem need asjad, mis on pai-
gast ära. Kedagi ei huvita pealkiri või teema, et “Tal-
linnas on ilus vanalinn”,” ärgitas Mäggi ettevõtteid 
olema avalikes väljaütlemistes loomingulisemad.

“Negatiivseid tulemusi pole võimalik ära kaota-
da. Neid on võimalik ainult pehmendada. Samas 

on võimalik luua ka mõni positiivne ja erakord-
ne sündmus, mida meedia kajastab niikuinii,” se-
letas Mäggi. Tema sõnul tasub suhtekorraldajatel 
või inimestel, kes tahavad oma ettevõttest pilti luua 
ja kujundada, teha pressiteated võimalikult kvali-
teetsed ja mitme allikaga. 

“Eestis meedia teeb suhtekorraldust ja suhte-
korraldus teeb teinekord meediat. Ajakirjanikul 
pole alati aega helistada, mõnikord tehakse ühe 
allikaga lood. Suhtekorralduses tehakse ühte pres-
siteadet aga mitu nädalat, sest seda on aega teha. 
Meedia kaudu on võimalik survestada ükskõik 
keda,” märkis Mäggi. Parimaks viisiks mõni tee-
ma meedias üles tõsta on näiteks arvamusartik-
kel. “Kui personaalne suhtlemine ei vii soovitud 
tulemuseni, siis tasub teema tuua teravalt avalik-
ku ruumi,” lisas ta.

Ka kampaaniat tehes peab Mäggi hinnangul 
olema ise selle edus veendunud. “Kui sa teed kam-
paania, mille tulemust ja lahendust sa ise ka ei usu, 
siis on võimalik saada palju meediakajastust, kuid 
tulemust see siiski ei too,” märkis ta. Näiteks tõi 
Mäggi õpetajate streigi, kus lõppkokkuvõttes pal-
jud õpetajad hoopiski kaotasid “lahingu” ja soo-
vitud tulemust ehk üldist palgatõusu ei tulnud. 
“Kommunikatsiooni tehes tuleb mõelda, kas jõuad 
eesmärgile lähemale või kaugemale,” lisas suhte-
korraldusekspert.

  Kommentaar
Arvesta ka 
seadusekonksudega
LEON GLIKMAN
vandeadvokaat

PR-tööd ja mainekampaa-

niaid tehes tuleb mõelda siis-

ki alati ka sellele, kas see on 

seadusega kooskõlas. Ees-
tis on väga lihtne olla enesele-
gi teadmata osaline näiteks pis-
tise koosseisus. Näiteks siis, kui 
keegi helistab kellelegi ja soo-
vib, et mingi otsus langetatakse 
talle sobilikus suunas ja see ini-
mene ei peagi midagi ütlema, 
kelle käest meelehead palutak-
se, vaid on toru otsas vait. 

Tegemist on pistiselaadse 
paragrahviga, kus subjektiks 
on ükskõik kes. Keegi läheb näi-
teks ametiisiku juurde, läheb 
teda lobeerima mingisuguse 
otsuse mõjutamise suunas ja ta 
saab selle eest ka vastavat tasu – 
see ongi lobitöö paragrahv. Asi 
on keeruline seetõttu, et tegu ei 
pea olema ametiisikuga. Mõju-
võimuga võib kaubelda koris-
taja, kes läheb riigikogu saadi-
kule rääkima, et palun pane see 
seadus töösse... See säte võimal-
dab iga vähegi aktiivsema ini-
mese vastutusele võtta.

Klientidesse tuleb 
suhtuda lugupidavalt
ILONA LEIB
PR Partneri juhataja

Ettevõtte huve peab esinda-

ma ja kaitsma iga ettevõtte 

töötaja. Sageli ei valitse lihtsalt 
üksmeelt, millised on huvid. 
Just see on reaalses elus suure-
maks takistuseks, kui inimeste 
soovimatus oma ettevõtte huve 
parimal moel esindada.

Esimene ja kõige tähtsam 
reegel on kohelda organisat-
siooni kliente ja teisi võtme-
tähtsusega rühmasid lugupida-
valt, arvestada nende soovide ja 
infovajadusega. Selle reegli ei-
ramise vastu ei aita ükski pres-
siteade. Kuigi näiteks ka halvas-
ti struktureeritud, olulisi para-
meetreid eirav pressiteade on 
samalaadne lugupidamatuse 
märk nagu mitteloetav tootein-
fo. Klienditeenindajatelt kuul-
duv vastus erinevatele toote või 
teenusega seotud küsimuste-
le on sageli: peaks olema..., no 
mulle tundub küll... Kommu-
nikastiooni konsultandina on 
mul ilmselt selliste vastuste 
kuulmiseks eriliselt kõrva, ku-
na nii  ei võta vastaja ettevõtte-
le mingit vastutust oma räägi-
tu eest, samas ei vaeva ta ennast 
sellega, et kindlaks teha, mis 
on tõde. Võib-olla lausa ei tea-
gi, kellelt küsida vastust kliendi 

esitatud küsimusele. Aga klien-
di usaldus kahaneb ja ostuhu-
vi samuti.

Igasugune meedia tähelepa-
nu taotlemine peab olema õi-
gustatud. Ajakirjaniku päev on 
töö- ja kohtumisterohke ning 
temalt oodatakse ajakirjandus-
liku materjali valmistamist. 
Seega on reegel nr 1 – taotle tä-
helepanu ainult tähelepanu-
väärsele. Sellega võrdselt tähtis 
reegel on mitte valetada ja vas-
sida. Valetada saab PR-tööta-
ja ühe korra oma karjääri jook-
sul – see töö põhineb usaldu-
sel ja seda usaldust ei tohi kuri-
tarvitada.

Avalikkuse huviorbiiti sat-
tudes on kiire rapsimise asemel 
tark kiiresti asjatundlikku abi 
kaasata. Sageli on oma organi-
satsiooni töötajad emotsionaal-
selt liiga seotud avalikkuse oo-
tuste mõistmiseks. Pressikonve-
rents ei ole suhtlemisžanr, mis 
universaalselt lahendaks ava-
likkussuhete probleemid. Hoo-
pis olulisem on keskenduda sel-
lele, mida pressikonverentsi-
le ütlema minnakse. Pressikon-
verents võib olla hea valik, kui 
eeltöö on tehtud, see on aga üks 
halvemaid valikuid, kui öelda 
ei ole suurt midagi, sest kõrval-
teemad ei huvita ajakirjanikke.

Ettevõtte maine võib 
kriisiga paraneda
ALLAR TANKLER
kommunikatsioonibüroo Corpore partner

Ettevõtted ja organisatsioo-

nid üldiselt ei taha niisama 

head mainet. Mainel on nende 
jaoks konkreetne väärtus – kas 
siis maine hea tööandjana ai-
tab värvata helgemaid päid või 
maine vastutustundliku ette-
võtjana kahandab riski, et riik 
hakkab uusi võimalusi otsima 
ja valdkonda reguleerima. See-
tõttu on alati vaja jõuda täp-
se ülesandepüstituseni – kes on 
konkreetne sihtrühm ja mida 
selle sihtrühma juures soovi-
takse saavutada. Sealt edasi ju-
ba selgub, kas on hea mõte ha-
kata pressikonverentse korral-
dama või pressiteateid saatma. 

Kriisikommunikatsioonis 
on minu kogemuse põhjal põ-
hiküsimus, kuidas info toimu-
nu ja toimuva kohta piisava kii-
ruse ja täpsusega juhtideni 
jõuaks, mida siis asjassepuutu-
vate inimestega jagama haka-
ta. Kriisikommunikatsioon on 
alati suurepärane võimalus ka-
sutada ära sihtrühmade suurt 
huvi su vastu ja demonstreeri-
da suutlikkust adekvaatselt ja 
efektiivselt reageerida. On klas-
sikalised näited, kus tänu krii-
sile on ettevõtte või organisat-
siooni maine paranenud. Väl-
jakutse on kriisiga kaasnevas 
kaoses pigem sissetuleva info-
voo juhtimine, väljamineva in-
fovooga on juba lihtsam.

  Tasub teada
Avalikkuse ja meediaga tuleb 
suhelda läbimõeldult

1. AVALIKKUSE ja meediaga suhtle läbi-
mõeldult – mõnikord on minutite küsi-
mus, mida, millal ja kuidas öelda.

2. PEHMENDA negatiivseid sündmusi ja 
võimenda positiivseid – negatiivseid 
tulemusi ära kaotada pole võimalik, 

positiivseteks peab kas või natukene materja-
li olema. 

3. TEE ajakirjaniku eest (suurem) osa 
tööst ära (koosta läbimõeldud ja hu-
vitav pressiteade koos mitme allikaga 

ja mängi huvipakkuva info peale).

4. TÕSTATA ettevõtte jaoks oluline tee-
ma meedias üles, näiteks arvamusar-
tikli kaudu (avalikkuse surve toel võ-

tab mõni poliitik, ametnik, ettevõtja selle enda 
teemaks ja pikas plaanis võib juhtuda, et Sulle 
oluline otsus või töö tehaksegi “ära”).

5. KOMMUNIKATSIOONI korraldades 
mõtle, kas see viib eesmärgile lähe-
male või kaugemale.

6. AVALIKKUSE surve all ellu jäädes on 
oluline osata teema “maha võtta”. 
Mõnikord ei ole oluline mitte mee-

diasse pääsemine, vaid meediast pääsemine.

7. ÄRA KAASA (nähtavalt) pressikonve-
rentsile “advokaati” (kui see pole tõesti 
vältimatu), sest see kahandab usaldus-

väärsust. Ole sina ise.

ALLIKAS: JANEK MÄGGI, POWERHOUSE

KAISA GABRAL
kaisa.gabral@aripaev.ee
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 Raiumine pole 
tasuv tegevus, sest 
metsaomaniku suu-
red maksukoormu-
sed raietöid ei soosi.
erametsaomanik Janek Kuuse

FOTO: KRISTEL ARUKASK

Transpoint International (EST) AS
tel 620 1400, faks 620 1410
transpoint.estonia@vrtranspoint.com
www.vrtranspoint.com/ee
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ukse-, akna,- ja 

fassaadisüsteemid 
(Nokian Pro ilit)
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Valdeku 132, 11216 Tallinn
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metalexpress@metalexpress.ee
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TÖÖRIISTAPOOD

www.toostusuudised.ee

 Tööstus-
uudised

ERAMETSANDUS

Parim erametsamajandaja: 
metsa kasvatamine on hobi. 
Raiumine pole eeldus edukaks 
metsamajandamiseks

“Mets tahab, et tal silma peal hoitakse,” ütleb tä-

navune parim talumetsamajandaja Janek Kuu-

se. “Tiitli saamisel võis minu suur trump olla just 
see, et elan keset metsa. Nii on lihtsam seda majan-
dada ja jälgida.”

Talumets küll, kuid selle majandamine on Janek 
Kuusele siiski vaid hobi. Igapäevaselt teeb ta hoo-
pis riigitööd. Kuuse-Jaani talu 68 hektari suurune 
metsamaa on parasjagu nii suur, et seda arukalt 
majandades on võimalik küll metsa korras hoida, 
kuid mitte majandamisest ära elada, selgitab pere-
mees. Ta on arvutanud: selleks, et talumetsa majan-
dades ka pere saaks toidetud, peaks metsa olema 
vähemalt 300 hektarit – ja ka siis on tasuvuse pu-
hul lisaeeldus, et mets oleks eritüübiline ja eri va-
nuses. Praegu on omanike metsad selgelt alama-
jandatud, leiab Kuuse. Põhjuseks on väikesed kin-
nistud  ja see, et metsa majandamiseks puudub pii-
sav motivatsioon.

 Metsa ostmine on väga suur investeering, mis 
kindlasti kiiret tulu ei too.  “Raiumine pole tasuv 
tegevus, sest metsaomaniku suur maksukoormus 
raietöid ei soosi,” ütleb Kuuse.

Janek Kuuse püüab metsa maha võtta nii vähe 
kui võimalik. Põhimõtteks on majandamisel liht-
salt ots otsaga kokku tulla. 

Huupi metsa ei raiu. Kõik nullist suuremad tu-
lud investeerib ta metsa tagasi: metsa hooldamis-
se, maa kuivendamisse ja teede ehitamisse. “Selle 
töö viljad ei kao kuhugi, jäävad lastele alles. Met-
sa võtan maha vaid nii palju, et hüpoteegimaksed 
saaksid tasutud ja natuke jääks üle. Kui metsas in-
vesteerida kuhugi pole, siis jääb uuendusraie tege-
mata, ootama paremaid aegu.” 

Omanikuks vabade maade erastamise käigus. 

“Kunagi sai unistatud, et oleks mul kas või mõni 
hektar metsa. Veel parem, kui oleks kaheksa hek-
tarit, nagu praegune keskmine metsaomand ju on-
gi,” meenutab Kuuse. Saatus mängis selle võimalu-
se talle kätte. “Sai soetatud vana metsavahi koht ja 

siis läks maa erastamiseks. Teenindusmaaks üm-
ber maja oli ette nähtud kaks hektarit.” Selle tüki 
erastamise vajalike paberite kordaajamisel selgus, 
et maja asub vaba maa peal, sest omanikud pole se-
da tagasi taotlenud. Ostmisvõimalus polnud siis-
ki selge. “Kehtis ministri määrus, et metsamaad ei 
saa osta rohkem kui 50 ha või endise kinnistu pii-
res. Klaar polnud seegi, kas ostjal pidi olema soe-
tatud vana talumaja või lihtsalt hoone peal olema. 
Protsess venis.” 

Mis aga Kuuset eriti kohutas, oli selle metsaga 
kaasas käiv hüpoteek. “Kasvava metsaga kinnistu 
hinnaks oli 1999. aasta kohta üüratu summa – mil-
jon kakssada tuhat, millest kümnendik tuli kohe 
sisse maksta. Võtsin nädala mõtlemisaega.” 

Asja muutis siiski pisut helgemaks see, et eras-
tamise õigustatud subjektil oli võimalik teha hool-
dusraieid. Nii  saigi Kuuse omaosaluse kokku ja sis-
se makstud. Hiljem ostis ta maad veel juurde – siis 
juba tavalise erastamise käigus. 

Päris omaks saab mets alles seejärel, kui Eesti 
riigile on liisingusummad tasutud. Selleks kulub 
praeguse seisuga veel üle 30 aasta. Ent õnneks on 
Kuusel korda läinud liisinguaastaid tagantpoolt 
järjest kustutada, sest raha on sisse makstud roh-
kem, kui graafik seda nõuaks. “Kord on selline, et 
oma graafikulised maksed sa pead igal juhul ära 
tegema. Kui suudad rohkem maksta, siis hakatak-
se võlga tagant ettepoole kustutama.”

 
Tööd sai metsas tehtud, ja hiljem tuli ka armas-

tus. Metsanduse vastu polnud esialgu mingit hu-
vi, tunnistab metsaomanik ausalt. Seda ala läks ta 
õppima alles siis, kui tundis, et see valdkond tal-
le istub.

“Kui noor inimene lõpetab keskkooli, siis ei 
tea ta ise ka õieti, mida tahab. Mina ka ei teadnud. 
Proovisin ühte, teist ja kolmandat, kuid lõpuks juh-
tus nii, et sattusin tööle metsa. Õde ja õemees olid  
eeskujuks, nemad juba töötasid metsanduses.” 

Kui Kuusel hiljem ka tegelik huvi metsanduse 
vastu tekkis, asus ta töö kõrvalt õppima Luua Met-
sanduskoolis – esiotsa küll statsionaaris. “Kooli-
pinki istumisega oli raske kohaneda, vahepea-
le jäi ju ikka tükk tühja maad. Õnneks loodi juba 
poole aasta pärast kaugõpe, ilmselt RMK tööliste-
le mõeldes. Omandasin hariduse ja samal ajal sain 
elatist teenida.”

Ehkki Kuuse, nagu mainitud,  on praegu ame-

tis hoopis riigitööl, kulub koolis õpitu oma metsas 
tegutsedes ikka ära. Talumetsamajandajaid hin-
nanud komisjonile avaldas muljet just omaniku 
lai haare ja erinevate metsanduslike võtete oskus-
lik rakendamine. “Mulle meeldib metsas erinevaid 
asju katsetada,” ütleb Kuuse. Peremehe saatel tema 
metsades ringkäiku tehes on tunda, et igal töisel 
liigutusel on olemas põhjendus.

Männikus on märgitud puudel tehtud laasi-
mist, et saada kena oksavaba palki. Teeäärne kase-
tukk pakub männinoorendikule kaitset tuleohu 
eest. Sealsamas kasvav kiirekasvuline hübriidhaab 
juhib endale ulukite tähelepanu, nii et männipoi-
sid võivad end sõraliste ees üsna muretult tunda. 
Metsis teeb küll vahel mändidele liiga – puu noori 
kasve armastavat see lind Kuuse kinnitusel hirm-
sasti. Metsiseid elab Kuuse metsades tõesti palju,  ja 
neid on ka igapäevaselt näha – ikka patseerib mõni 
suleline tee peal ja mugib kive (seedimise soodus-
tamiseks). Metsise püsielupaik on tema metsadest 
koguni 58 hektaril.

Maarjakask rikkust ei too. Mõni tegevus on pere-
mehe enda hinnangul siiski majanduslikult küsi-
tava väärtusega, rohkem katsetamisrõõmust ja 
lusti pärast ette võetud. Tema maja taga on väike 
maarjakasele kasvandus, kuid Kuuse ütleb, et tur-
gu sellele puidule ilmselt pole. Kunagi oli maarja-
kaske ülistavaid artikleid küll hulgi, kus väideti, et 
seda puidu müüakse lausa kiloga, nüüd võib leida 
vaid üksikuid kahtlase sisuga kuulutusi. 

“Siin on näha, et maarjakaske ja tavalist arukas-
ke on umbes pooleks. Maarjakasele tekivad iseloo-
mulikud mügarikud.”

Väga palju tähelepanu on Ja-

nek pööranud kuivendustöö-

dele ja teede ehitamisele. Ta 
on selleks  kasutanud metsan-
duslikke toetusi. 

“Tee ehitamisele koos pro-
jekteerimisega kulus kolm aas-
tat, aga kokkuvõttes oli toetu-
sest ikka väga suur abi. Kilo-
meeter uut metsateed, pool ki-
lomeetrit tee uuendamist ja 2,8 
kilomeetrit metsakraave läks 
maksma vanas rahas umbes 
pool miljonit. Toetused katsid 
sellest 300 000, seega enamuse 
kulunud summast.” 

Maaparandust on ta kokku 
teinud umbes 58 hektaril. Selle 
käigus on ta paigaldanud truu-
pe ja kaevanud kraave – teisi-
ti liigniiskel maal poleks ma-
jandusmetsal mõtet. Ka nende 

Metsas on teed

AIN ALVELA, REGINA HANSEN
ain.alvela@aripaev.ee
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Registreerimine ja lisainfo 
telefonil 513 4004 või e-posti aadressil 

tanel.raig@aripaev.ee
Hind 59 eurot + km.

11. septembril TÖÖSTUSE KLUBI
Kitman Thulema külastusele

Äripäeva Tööstusuudised ja Kitman Thulema kutsuvad

Kuidas Venemaal äritegevust arendada – 
Kitman Thulema kogemus. 

Kitman Thulema juhatuse liige ILO RANNU ja 

müügiosakonna juhataja AIVO SIKKA

Tutvumine Kitman Thulema tootmisega

Äri võimalused ja iseärasused Valgevenes
IGNAT BOBROVICH, Innopolis Konsultatsioonid 

(ettekanne on vene keeles)

Üritus toimub ASis Kitman Thulema, Kesk-Sõjamäe 3, Tallinn. 
Algus 11. september kell 10.00 ja orienteeruv lõpp kell 13.00.

Kitman 
Thulema 

juhatuse liige 
Ilo Rannu

toostusuudised.ee

TONDIRABA tööstuspark  müüdud

BETOONI tööstuspark müügis

SUUR-SÕJAMÄE tööstuspark      müügis

Ehitame valmis kogu infrastruktuuri, kõik 
vajalikud tehnovõrgud liitumispunktitega 
kruntide piiril.

»  Tagame kiire tootmistegevuse alustamise 
võimaluse

»  Tööjõu saadavus meie tööstusparkide piirkon-
nas on väga hea

»  Hea transpordiühendus
 • Muuga sadam meretranspordiks
 • Tallinna ringtee autotranspordiks
 • Tallinna lennujaam
 • Ülemiste kaubajaam raudteetranspordiks

NÜÜD SOODSAD
ERIPAKKUMISED!

Tegutseme aastast 2004

Tootmis- (80%) ja ärikinnistud
(20%) Tallinnas Lasnamäel

Lisainfow: www.ltp.ee
e-post info@ltp.ee
Suur-Sõjamäe 10a
Tel 502 3077, Ivar Lindpere

PARIM ja KIIREIM LAHENDUS 

TOOTMISTEGEVUSE 
ARENDAMISEKS TALLINNAS

   tänu hoolsale omanikule
tööde puhul olid suureks abiks 
toetused. 

Janek Kuuse ei raiu sugugi 
kõikjal, kus tal luba oleks – jõe 
kaldad on ta näiteks raieloast 
hoolimata jätnud puutumatuks, 
et säilitada looduslikku mitme-
kesisust. 

 “Oma vabast ajast kulutan 
selle hobi peale liigagi palju ae-
ga. Kui tehakse raieid, siis aeg-
ajalt on ikka tarvis ka õhtu-
ti või öösiti metsas käia – koor-
maid ära saatmas ja materjali 
üle mõõtmas. Segased ajad met-
sanduses on möödas, aga puude 
kokkuostu puhul peab ikka ar-
vestama, et natuke tõmmatakse 
igal juhul. Äri on äri.”

Kuuse-Jaani talu ei võrdu ai-
nult metsaga, vaid on hea näide 
tänapäeva talukultuurist. Hool-

sa pererahva kätt on näha kogu 
majapidamises: värskelt värvi-
tud elumaja ümber on muru ees-
kujulikult niidetud, kogu ümb-
rus laitmatus korras. 

Janeki Kuuse abikaasa Ülle 
võiks oma perenaiseoskustega 
kindlasti kandideerida parima 
talumetsamajandaja abikaasa 
tiitlile: koos loo kirjutaja ja pil-
dimehega talu külastanud ETV 
võttegrupile pakkus perenaine 
oma aia viljadest tehtud suus-
sulavat pitsat, Pavlova kooki ja 
puistas kui varrukast muudegi 
hõrgutiste retsepte. 

Ülle ja Janeki metsatalus on 
kasvamas neli vahvat last: ühe-
teistkümnene Rain, viiene Ma-
rii ja kahesed kaksikud Anni ja 
Kaur. Nende tulevikule mõeldes 
tasub metsa investeerida küll.

2,8
kilomeetrit kraave 
rajas Janek Kuuse 
oma metsamaa paran-
damiseks.

Rekordiline eurorahade kasutus
Keskkonnainvesteeringute 

Keskus (KIK) on tänavu maks-

nud keskkonda parandavate-

le europrojektidele investee-

ringutoetusi välja varasema-

ga võrreldes oluliselt enam. 

Kokku on keskkonnaprojekti-
dele välja makstud 273 miljo-
nit eurot.

Keskkonnaminister Keit Pen-
tus-Rosimannuse sõnul on riik 
sel aastal riigi võetnud teravda-
tud tähelepanu alla seni toppa-
ma jäänud projektid. 

Ka on investeeringutoetus-
te välja maksmise osas vähen-
datud bürokraatiat ja muude-
tud kontrollimehhanisme täp-

semaks. “Suured projektid, mis 
siiani seisid vaidluste tõttu, on 
sel aastal lõpuks töösse jõud-
mas. Näiteks pikalt venima jää-
nud Narva veemajanduse uuen-
damine toob korraliku joogivee 
64 000 inimeseni,” selgitas Pen-
tus-Rosimannus. 

ÄRIPÄEV
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Peatoimetaja: Meelis Mandel
Väljaandja: AS Äripäev
Pärnu mnt 105, 19094 Tallinn
telefon: (372) 667 0195, 
(372) 667 0222, 
faks: (372) 667 0265, 
(372) 667 0165
Trükk AS Kroonpress
Toimetus: 
e-post: aripaev@aripaev.ee
tel: (372) 667 0111, 
faks: (372) 667 0265
Korrespondent Tartus 
Väinu Rozental, 
vainu.rozental@aripaev.ee 
Reklaamiosakond: 
e-post: reklaam@aripaev.ee 
tel: (372) 667 0105, 
faks: (372) 667 0200
Seminarid, käsiraamatud, 

Raamatuklubi ja infolehed: 
tel: (372) 667 0207, 

faks: (372) 667 0290
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e-post: register@aripaev.ee 
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Ainult Äripäeva paberlehe tellija 
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Toimetus võtab endale õiguse kirju ja 
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metus kaastöid ei tagasta. Kõik ajalehes 
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teosed ning nende reprodutseerimine, le-
vitamine ning edastamine mis tahes kujul 
on ilma ASi Äripäev kirjaliku nõusoleku-
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 Peeter Koppel: Head ajad on reservide ko-
gumiseks – selle asjaolu on arenenud maa-
ilm otsustanud unustada.
SEB strateeg märgib, et usaldusväärse raha loovad vastutustundlikud poliitikud. Kuidas aga valijat 
vastutustundlikuks muuta, selle küsimuse paigutab ta müstika valdkonda.

ÜKS KÜSIMUS 

Endine kaitseminister Mart Laar leiab, et Nord 

Streamile ei tuleks anda luba Eesti majandusve-

tes uuringute tegemiseks, sest Eesti ei saaks sel-

lest projektist mitte mingisugust kasu.

Kas nõustute Mart Laari 
arvamusega?

P 
ro Kapital Grupi hiljuti avalikus-

tatud aktsiate avaliku esmaemis-

siooni (IPO) korraldamise plaan 

on põnev uudis nii kohalikele 

väikeinvestoritele kui ka Balti-

maadesse investeerivatele institutsionaalse-

tele investoritele. Pärast enam kui kahte aastat, 
mil Tallinna börsil ühtegi IPOt toimunud pole, 
annab Pro Kapitali börsiletulek investoritele hu-
vitava investeerimisidee, pakkudes head väljun-
dit panustada Balti kinnisvarasektori arengusse. 
Juhiksin aga tähelepanu mõningatele ettevaatli-
kuks tegevatele asjaoludele nii Pro Kapitali akt-
siaemissiooni kui ka üldise majandus- ja inves-
teerimiskeskkonna aspektist, mida aktsiate mär-
kimisotsust tehes võiks arvesse võtta.

Infot on vähe. Ka Pro Kapitali puhul esineb kõi-
kidele IPOdele iseloomulik informatsiooni puu-
dulikkusse probleem, mis muudab keeruli-
seks ettevõtte aktsia õiglase väärtuse hindami-
se. Emissiooniprospektis on kättesaadavad ai-
nult viimase kolme (kinnisvarasektoris erakord-
se) aasta tegevustulemuste ülevaade, mis ettevõt-
te pikemaajalisest tulemuslikkusest selget pil-
ti ei anna. 

Pealegi on Pro Kapital viimase kolme tegevus-
aasta jooksul olnud kahjumlik, kui välja arva-
ta 2011 teenitud erakordne tulu Kristiine kesku-
se müügist.

Oletuslik rahavoog. Pro Kapitali kapitali kaasa-
mise projekti puhul on palju ebamäärasust ette-
võtte tulevaste rahavoogude suhtes. Rahandus-
teooriast tuleneva aktsia väärtuse kontseptsioo-
ni kohaselt peakski ju aktsia hind vastama ette-
võtte tulevaste rahavoogude diskonteeritud väär-
tusele. Kinnisvaraarendusega tegelev Pro Kapi-
tal plaanib IPOga kogutava kapitaliga rahastada 
kolme kinnisvaraprojekti, mille puhul on aga tu-
levaste rahavoogude täpne suurus ebamäärane 
ning oletuslik, mis muudab emiteeritavate akt-
siate väärtuse hindamise keeruliseks. Kuna te-
gu on alles plaanidega, siis selgub rahavoogude 
täpne suurus alles paari-kolme aasta pärast, mis 
on aga pidevalt muutuvas majanduskeskkonnas 
pikk aeg.

Potentsiaalset investorit peaks peale Euroo-
pa võlakriisi ettevaatlikuks tegema ka lähimine-
vikus Eestis toimunud IPOde järelturu tootluse 

KOLUMN

Pro Kapital – üheksa korda 
mõõda, üks kord märgi

statistika. Tänase seisuga kauplevad kõik viima-
sel kümnel aasta turule tulnud ettevõtted allpool 
oma IPO hinnataset.

Hoiatav võrdlus. Kuna aga viimase kümne vaa-
deldava aasta sisse jääb ka aktsiaturgudel era-
kordne finantskriisi periood, siis on veelgi oluli-
sem, et kõikide viimasel kümnel aastal Tallinna 
börsil turule tulnud ning ka senini turul oleva-
te ettevõtete järelturu tootlus on osta-ja-hoia in-
vesteerimisstrateegia puhul jäänud alla OMX Tal-
linna üldindeksile, tuues esile Tallinna börsil IPO 
korraldanud ettevõtete aktsiate suhtelise nõrku-
se võrreldes seal kauem olnud ettevõtetega. Tal-
linna börsil kauplevatest ettevõtetest on hoiatav 
näide kõige sarnasema tegevusstruktuuriga ette-
võte Arco Vara, mille aktsia hind on praeguseks 
IPO hinnast koguni ligikaudu 95% madalam.

On ka mõningad ettevaatlikuks tegevad ette-
võttepõhised tegurid.  Näiteks seniste omanike 
osalemine 12 kuu pikkuse aktsiate müügikeelu-
perioodi (lock out) kokkuleppes vaid 60% ulatu-
ses, mis tähendab, et 40% praeguse aktsiakapita-
li omanikke võib oma osalust ettevõttes kohe pä-
rast kauplemise algust müüma hakata ning see-
läbi aktsia hinna oluliselt madalamale tasemele 
viia. Potentsiaalsetele investoritele oleks kindlus-
tunnet kindlasti lisanud ka näiteks ettevõtte ju-
hatusele osaluse müümine või neile muude akt-
sia hinnaga seotud motivatsioonipakettide pak-
kumine. Praegusel juhul aga paraku juhatuse 
liikmetele aktsiaid ei kuulu ning ka võimalikke 
ostuplaane avaldatud ei ole.  

Praegu ei osta. Vaatamata mitmele ohu märgile 
hoian Pro Kapitali IPO õnnestumisele pöialt ning 
loodan, et see ajendab ka teisi ettevõtteid börsile 
minema, seda oleks Tallinna börsil hädasti vaja. 
Lõpliku investeerimisotsuse tegemisel tuleks aga 
põhjalikult uurida ettevõtte emissiooniprospekti 
ning võtta arvesse isiklikku riskiprofiili.

Lisaks kapitali koguvale ettevõttele ootab in-
vesteeringust kasu iga investor, kasu aga sõltub 
nii ettevõtte käekäigust kui ka mitmest makro-
majanduslikust tegurist. Just sellepärast jään Pro 
Kapitali aktsiate märkimise suhtes pigem äraoo-
tavale seisukohale. Jälgin aga kindlasti nii aktsia 
kui ka ettevõtte käekäiku pärast kauplemise al-
gust ning kirjeldatud ebamäärasuste vähenemi-
sel kaaluksin aktsia soetamist hiljem uuesti. 

 
Loodeta-
vasti ajen-
dab Pro 
Kapitali 
IPO ka teisi 
ettevõtteid 
börsile mi-
nema.

ERIK RAIG
TÜ majandustudeng

REPLIIK

Autojuhid, lõpetage vingumine 
Autojuhid sõimavad kooli-

aasta alguse ummikute pärast 

kõiki paavstist Tallinna linna-

peani. Parem mõelge alterna-
tiividele.  Jah, Tallinna liikluse 
olukord on ebanormaalne. Põh-
jus aga see, et suurem osa ini-
mesi arvab, et autoga peaks saa-
ma iga kell igale poole. 

Tipptundidel on autos üld-
juhul vaid üks inimene. Üks 
inimene, kes võtab ülearu pal-
ju ruumi liikluses, kulutab kal-
list raha ja saastab linnaõhku. 
Veel kunagi pole transport se-
davõrd mugav olnud ning ini-
mesed ei ole nii rikkad olnud, 

et sellist mugavust endale lu-
bada. Ja nüüd on pill lahti, kui 
üha rohkem inimesi saab enda-
le seda mugavust lubada ning 
kõik ei mahu järsku enam lin-
naruumi ära. 

Nii tulebki ühistransporti ha-

kata eelistama. Ärge saage 
minust valesti aru. Ma ei toe-
ta neid muudatusi, mida Tal-
linn ühistranspordi korral-
duses teeb, kuid põhimõte ja 
suund on õige. Küsimus on ai-
nult teostuses.

Pooled autojuhid, kes näi-
teks Pirita teel ummikus istu-

vad, võiksid auto jalgratta vastu 
vahetada. Rattasõit ei tapa ja ae-
ga säästab meeletult, seda võin 
omast kogemusest kinnitada. 

Rattaga sobib sõita ka siis, 
kui triiksärk seljas ja lips ees. 
Euroopas ei peeta alandavaks 
vahetada Audi või Mercedes rat-
ta vastu, panna viigipüksid pe-
sulõksuga alt kinni, kiiver pähe 
ja koju vändata.

Puhtam linnaõhk, vähem 
stressi, parem tervis, rohkem 
raha – ainuüksi nendest põh-
justest peaks juba piisama, et 
mõelda autosõidu asemel teis-
tele võimalustele.

FREDY-EDWIN ESSE
toimetaja-analüütik

Rattaga sobib sõita 
ka siis, kui triiksärk 
seljas ja lips ees.

Arvestades eelmise korra kogemust, ei näe ma 

kõrvaltvaatajana mingit sisulist ega teoreeti-

list põhjust, miks peaks loa andmisest keeldu-

ma.

See on läbirääkimiste küsimus, et see projekt 

ka meile kasulik oleks. Meile anti teine võima-
lus ja rumal oleks seda mitte kasutada. Mõistli-
kum oleks oma viga tunnistada ja poliitilistest 
ambitsioonidest loobuda.

Meie arvamus on, et praegu, kui pole tehtud 

eelnevaid uuringuid, on raske prognoosida, 

kas sellest oleks rohkem kahju või kasu. Iga-
sugune koostöö ja ka uuringud oleksid kindlas-
ti vajalikud, et kujundada oma seisukohad Nord 
Streami mõjust Eestile.

Loa andmine uuringuteks võiks paranda-

da Eesti ja Venemaa diplomaatilisi suhteid ja 

perspektiivis mõjuda positiivselt kahe riigi va-

helisele majanduslikule koostööle.

ERIK LAIDVEE
ASi Transiidikeskus juht 

OLEG UGLOV
NTT ASi juht 

ANDRES VALGERIST
logistika ja transiidi assotsiatsiooni juhatuse esimees 

URVE PALO
riigikogu majanduskomisjoni aseesimees, 
SDE aseesimees

LUGEJA ARVAB

 Teeks ennustusvõistluse, mil-
lal jõuab Facebooki aktsia alla 10 
dollari. Ise pakuksin, et jõuluks on 
tehtud. 

Kommentaar artiklile “Facebook kukkus rekordi-
liselt madalale”
LOE WWW.ARIPAEV.EE

ÄRILAUSE
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Mõni nädal tagasi märkasin 

Postimehes uudist uuringu 

kohta, mis näitas, et Eesti toi-

duainetööstused ei kasuta 

enam üldse või siis kasutavad 

väga vähe transrasvu. 

Oli see uudis üsna tagasi-
hoidlikul kohal lehes ja ka mu-
jal meedias mingit tormi sellele 
ei järgnenud. Ei midagi sellist, 
nagu juhtus pärast Evelin Ilve-
se esimest sõnavõttu sel teemal, 
et transrasvad on tervisele oht-
likud ja teadlik tarbija peaks 
neid sisaldavate toodete ost-
mist vältima.Mäletate ju küll 
neid “mesikräpi”-nalju.

Miskipärast reageeris avalik-
kus presidendiproua igati õige-
le üleskutsele pigem kriitiliselt 
ja esimese hooga üritas ka Eve-
lin Ilves oma väljaöeldust taan-
duda. Tegelikult ju täiesti tar-
betult. 

Pidevalt isiksusena pildil. Pi-
gem võiks Evelin Ilves nüüd võt-
ta endale Eesti toiduainetöös-
tuste viimaste aastate suuri-
ma mõjutaja tiitli. Rääkima-
ta sellest, et ta on Eesti esime-
ne presidendiproua taasiseseis-
vumisajal, kes reaalselt midagi 
ära teeb, suuri protsesse mõju-
tab. Kes on pidevalt pildis mit-

KOMMENTAAR

Presidendi kaasa Evelin Ilves 
ajab tegelikult õiget asja

Elukohaandmeid ei kanna re-

gistrisse ministeeriumi amet-

nikud, IT-mehed või mõni 

tundmatu kotermann oma-

tahtsi. 

Rahvastikuregistris on täp-
selt need andmed inimese elu-
koha kohta, mida ta on sinna 
esitanud ja mis kohalik omava-
litsus registrisse on kandnud.  
See aga, mis andmeid sinna esi-
tatakse, on hoopis keerulisem 
küsimus.

Rahvastikuregister on riigi 

alusregistreid. Selle andme-
te najal teevad paljud asutu-
sed oma igapäevast tööd. See on 
justkui vundament, millele on 
ehitatud suur osa avalikke tee-
nuseid, on need siis virtuaalsed 
või käega katsutavad. 

Kuigi kõige enam poleemi-
kat on tekitanud just elukoha-
andmed, on rahvastikuregistris 
tegelikult lisaks sellele ka palju 
muud infot. 

Suure osa andmeid kannab 
riik sinna automaatselt, näi-
teks isikukoodi ja sünniaja. Ja 
ma pole veel kuulnud, et need 
andmed oleks kuidagi ebatäp-
sed olnud.

Aga andmeid elukoha koh-
ta ei saa riik kanda, need esita-

KOMMENTAAR

Pole teie asi, kus ma elan!

KRISTI MALMBERG
uudistetoimetaja

SIIM KIISLER
regionaalminister, IRL

Et riik teaks ja oskaks 
inimesega arvestada, 
on vaja piisavalt palju 
algandmeid.

Ebatervislik toitu-
mine pole kehvema 
sissetulekuga inimes-
te spetsiifiline prob-
leem. 

se-vihkamise suhe. Nii nähak-
se ka paljudes Evelin Ilvese väl-
jaütlemistes eelkõige midagi 
negatiivset, süüdistatakse teda 
roosas mullis elamises ja vaese-
mate inimeste solvamises üles-
kutsetega tervislikumale toitu-
misele.

Kui aga mõelda sellele, et 
kolmandik koolilapsi sööb iga 
päev friikartuleid, siis pole eba-
tervislik toitumine küll mingi 
kehvema sissetulekuga inimes-
te spetsiifiline probleem. Usun, 
et Evelin Ilves on juba paljusid 
pannud mõtlema nii parema ja 
puhtama söögi kui ka regulaar-
sema liigutamise peale. 

Kuulakem teda kui inimest, 

mitte kui naist. Evelin Ilvest 
saadab sama needus, mis nais-
ministreidki. Nende seeliku 
pikkus ja küünevärv varjutab 
nende sõnumi. Meedial on roh-
kem tegemist sellega, kas too 
naine on parasjagu liiga paks 
või teeb liiga palju trenni või 
kulutab liiga palju oma väli-
muse tuunimisele. Ja kui ta se-
da viimast ei teeks, oleks ta meil 
teistpidi hambus. Kuulake Eve-
lini rohkem kui inimest, mit-
te kui naist, nii võite hulga aru-
kaid mõtteid üles noppida.

te malbelt naeratava ja reeglina 
vaikiva kujuna presidendi käe-
vangus, vaid eraldi seisva isik-
susena, kes ei häbene oma arva-
must avalikult kuulutada.

Olen üsna veendunud, et eel-
kõige seda viimast Evelin Ilve-
sele pahaks pannaksegi. Ta ei 
püsi raamides. Asjaolu, et pre-
sidendiproua on Eesti avalikus 
elus kaugelt säravam tegelane 
kui president ise, tundub ilm-
selt paljudele lihtsalt sündsuse-
tu. Õige naine nii ei tee. 

Riigijuhi õla varjust välja-
kippuvate abikaasadega on rah-
val olnud läbi aegade armastu-

vad inimesed ise. Hinnanguli-
selt ligi 20% esitatud elukoha-
andmetest ei vasta tegelikkuse-
le. Põhjuseid on mitmesuguseid 
– teadmatus, hoolimatus, vahel 
ka pahatahtlikkus.

Ja vahel ongi raske öelda, 
mis see päris elukoht siis on. 
Võib ju ka öelda, et mis see rii-
gi asi on, kus ma elan. Aga siis 
ei maksa ka kurta, et buss ei käi 
ja lapsel pole lasteaiakohta. Eel-
kõige kohalikul omavalitsusel 
on sellist infot vaja, et oma tege-
vusi paremini planeerida. 

Kui enne kooliaasta algust 
ilmub ootamatult registrisse 

kümme last, siis paari nädalaga 
neid koolikohti enam kübarast 
välja ei tõmba. Või kui mõnda 
kohta on registreeritud 12aas-
tane laps ilma vanemateta, siis 
on omavalitsusel kindlasti va-
ja teada, kas põhjus on ebatäp-
setes andmetes või elabki laps 
mingil põhjusel üksi. Mõlemal 
juhul on tegemist probleemiga.

Omavalitsused peavad  ka 

veenduma, et andmed on õi-

ged. Kindlasti ei saa ka öelda, et 
ametnike roll on vaid formaal-
suste kontrollimine, registris 
olevaid andmeid tuleb hooli-
kalt kontrollida. 

See ülesanne on kirjas ka 
rahvastikuregistri seaduses, 
eesmärk on korrastada and-
meid, mida riigil on toimimi-
seks vaja. 

Ma ei poolda mingit totaal-
set lauskontrolli ega tahaks ela-
da ühiskonnas, kus ametnik 
käib õhtul ukse taga kontrolli-
mas, kas sussid on soojad ja kas 
ma ikka olen seal, kus olen öel-
nud oma elukoha olevat. 

Aga ma tahan elada riigis, 
kus riik teab, oskab ja tahab mi-
nuga arvestada. Selleks on vaja-
lik, et riik teaks meie kohta pii-
savalt palju algandmeid. 

Äriteenused reklaam

TEL 667 0105, reklaam@aripaev.ee

LUGEJA LEMMIKUD www.aripaev.ee
INSENERID: VÄO RISTMIK TULEB OHT-

LIK. Kaks kogenud teedeinseneri esita-
sid vastuväite Tallinna tuiksoonele kerki-
va Väo liiklussõlme detailplaneeringule, 
sest peavad lahendust ohtlikuks. 
VAATA, KES SAADAVAD ANSIPIT KASAHS-

TANI-VISIIDIL. Peaminister Andrus Ansi-
pit saadab kolmapäevast laupäevani toi-
muval visiidil Kasahstani kaubandus-

tööstuskoja äridelegatsioon, kuhu kuu-
lub 15 ettevõtjat. 
VENEMAA KULUTAB ESINDUSAUTO LOO-

MISEKS MILJARDI. Venemaa valitsusring-
kondades on taas tõstnud pead idee luua 
kodumaine esindusauto, projekti võidak-
se suunata kuni miljard eurot.
SWEDBANK SOOVITAB BALTIKA AKTSIAT 

MÜÜA. Hind pole praegu õigustatud.

Seminari soodushind kuni 16.09.2012 registreerudes 59 eurot (+km),  
hiljem 99 eurot (+km). Kahe või enama isiku korraga registreerimisel 
ühest maksjaettevõttest kehtib hindadele 5% soodustus. 
Lisainfo ja registreerimine telefonil 667 0020 või
www.seminar.aripaev.ee

Kuidas 
eksportida 
ehitus-
sektoris?
19. september 2012

Kuidas ehitada eksporti?    
GatewayBaltic CEO INESE ANDERSONE 

Millega peab arvestama, kui 
teemaks tulevad maksud ja 
seaduseparagrahvid?
Advokaadibüroo CASUS juhataja  
IVO RAUDJÄRV

Kogemuslugu Kodumaja näitel – 
kuidas eksportturgudel edukalt 
kasvada   
Kodumaja AS juhatuse liige  
ANDRUS LEPPIK

Tartu Ülikooli kohvik,
Ülikooli 20, Tartu

Ekspordihommik 
tutvustab 

ehitussektoris 
tegutsevatele 
ettevõtetele  
võimalusi ja 

lahendusi 
välisturgudele 
laienemiseks!

KOOLITAJATE 
KOOLITUS

26. septembril

Koolituse hind  
on 299 eurot (+ km). 
Info ja registreerimine  
telefonil 667 0100,  
elektronposti aadressil  
koolituskeskus@aripaev.ee  
või koduleheküljel  
www.koolitus.aripaev.ee

Koolitus annab:

igihaljastest ja uutest 
suundadest;

harjutusi praktiliseks 
kasutamiseks;

värskendatud oskused 
ja teadmised; 

meetodit; 

koolitusprogrammile 
sära lisamiseks; 

tagasiside isiklikuks 
arenguks ja teiste 
arendamiseks.

Täpsem kava aadressil
www.koolitus.aripaev.ee

Ä R I PÄ E VA KO O L I T U S

Koolitaja on AIRA TAMMEMÄE

ATE 

Ko

e

O L I T U S

ÄE

•  tihendid pumpadele
•  kummirõngad • hüdraulika tihendid 
•  punutud nöörtihendid

Tel 50 877 35 • www.tihend.ee
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16 INVESTOR TÕUSJA
Pärast ajaloo madalaima-
le tasemele kukkumist rallis 
aktsia eile.

LANGEJA
Baltika kukkus eile täpselt 
Swedbanki määratud hinna-
sihini.
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NUTITELEFONID

Nokia 
viimane 
võimalus. 
Otsustab 
tarbija

Nokialt tutvustas eile Nokia World sündmuse 

raames kahte uut Lumia nutitelefoni, mis ka-

sutavad uut Microsofti Windows Phone tark-

vara.

Kas need Lumia 920 ja Lumia 820 nime kanda-
vad mudelid osutuvad tarbijate seas menukateks, 
sellest võib sõltuda Nokia ellujäämine. Teist suurt 
võimalust ei pruugi enam tulla, kirjutas Reuters.

Samsung võttis Nokialt osa aupaistet, teatades 
nädal enne Nokia telefonide avalikuks tegemist, 
et nemad on esimesed, kes toovad välja Windows 
Phone 8 tarkavapõhise telefoni. Telefoni ennast 
meil muidugi olemas ei ole. 

Samsung üllatas. Canaccord Genuity analüü-
tik Michael Walkley arvab, et Samsung pakub 
Windows Phone’i suure allahindlusega turu-
le, kuhu Nokia püüab samuti oma telefone viia.  
Ajal, mil Samsung, HTC ja Huawei Technologies 
on kõik loomas Windows Phone’i 8 tarkvarapõ-
hiseid telefone, on Nokia ainus, kes on keskendu-
nud vaid Windows Phone 8-le. See tähendab, et 
Nokia peaks pakkuma arenenumaid Window-
si telefone.

“See on väga suurte panustega mäng,” üt-
les Walkley. “Nokia on teinud kogu panuse vaid 
Windowsile ja kui see ei õnnestu, võib järgmi-
ne samm olla, mis on siis aktsionäridele parim – 

mõne põhivara müük või kogu ettevõtte müügi-
le panek.” Nokiale on probleemiks ka see, et neile 
on liiga vähe rakendusi. Androidi ja iPhoneile on 
neid umbes 500 000, Nokiale aga vaid 100 000. 

“Arendajad tahavad näha rohkem telefone ja 
et inimesed neid ostaksid, enne kui teha neile ra-
kendusi,” ütles McAdams Wright Rageni analüü-
tik Sid Parakh.  

Gartneri analüütik arvab, et tööstusharu jälgi-
jad ülehindavad aplikatsioonide olulisust telefo-
nide ostukriteeriumina. 

“Tööstusharu jälgijad ületähtsustavad se-
da,” ütles Gartneri analüütik Carolina Milanesi 
Bloombergile. “Tarbijad on veidi väsinud sellest, 
kui palju rakendusi nad võivad saada, kui nad on 
nagu mina, siis on neil telefonis ehk vaid sada ra-
kendust, millest regulaarselt kasutatakse vaid 
ehk kümmet.”

Strategy Analytics leidis, et top 300 aplikat-
siooni annavad kõigist rakenduste alla laadimis-
test umbes 85 protsenti. 

Üks positiivne asi, millega Nokia juht Stephen 
Elop on saanud hakkama, on Nokiale alati ras-
kel USA turul enda poole mobiilsideoperaatori-
te võitmine, et saada telefonid müügile. Verizon 
Wireless, Sprint Nextel ja Deutsche Telekomi T-
Mobile USA on kõik teada andnud, et nad toeta-
vad Windows Phone 8t ning AT&T teatas, et nad 
hakkavad müüma Microsofti-põhiseid telefone. 

“Kõigile meeldivad Microsofti tulev Windows 
8 mobiilsidetarkvara platvorm kasutajakogemu-
se ja integratsiooniperspektiivist lähtudes,” ütles 
Verizon Wirelessi juhatuse liige Bill Versen. 

Kuna Microsofti uus mobiiltelefonitark-
vara on sarnane 26. oktoobril turule toodava 

  Taust
Uute toodete 
kalender 
5.SEPTEMBER

Kaks Nokia Lumia telefonimu-
delit.
Google’i Motorola uus toode.
6.SEPTEMBER

peaks tutvustatama Amazon.
com uue Kindle mudelit.
12.SEPTEMBER

Apple peaks tooma uue 
iPhone’i.

  Võrdlus
Windows Phone’i
turuosa on väike

Android
68

ALLIKAS: STRATEGY ANALYTICS

Apple iOS
17

Windows Phone
(domineerib Nokia)
3,7

teised
11,3

osakaal protsentides

ROMET KREEK
romet.kreek@aripaev.ee

ÜKS varasem 
Nokia tele-
fonimudel, 

mida Nokia 
juhatuse esi-

mees Stephen 
Elop on tut-

vustanud. All 
on uus Nokia 

920 mudel, 
mille esitluse 
peale müüdi 
Nokia aktsia 

Helsingis 12%  
madalamale, 

kahele eurole. 
FOTO: REUTERS/

SCANPIX, NOKIA
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  RAHA reklaam

NUMBER

16
miljardist dollarist üle on tõusnud USA rii-
givõlg. See tähendab aga lähenemist uuele 
võlaliimidele, mis on 16,394 miljardi dollari 
juures.

ELEKTER
Elektri hind on aktsiaturgudest 
tunduvalt püsimatum.

VALUUTA
Euroala kriis kogub tuure, euro 
langeb.

INTRESS
Euroopa Keskpanga baasint-
ressimäärade langetamine 
surub Euribori alla.

Nord Pool Eesti
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  VALUUTA Euroopa Keskpank

EUR/SEK   

8,4415
EUR/RUB   

40,6550

  BÖRSIKAUBAD

  BÖRS 

Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga

Tallinn 05.09

aktsia sulgemis-
hind, EUR

muutus
eelm, %

käive,
EUR

P/E ROE P/B divid.
tootlus

Vilnius 05.09

aktsia sulgemis-
hind, EUR

muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

Helsingi 05.09

aktsia
hind, EUR

muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamis standardi (IAS) 
kohase) konsolideeritud puhaskasumi põhjal

Austraalia dollar AUD 1,2337

Bulgaaria leev BGN 1,9558

Hiina jüaan CNY 7,9860

Hongkongi dollar HKD 9,7566

India ruupia INR 70,3000

Jaapani jeen JPY 98,6700

Kanada dollar CAD 1,2422

Korea won KRW 1429,8100

Leedu litt LTL 3,4528

Läti latt LVL 0,6962

Norra kroon NOK 7,3070

Poola zlott PLN 4,2009

Nafta IPE, bbl 113,98

Nafta NYMEX, bbl 95,42

Mootoribensiin, t 1160,00

Diislikütus, t 1040,25

Kerge kütteõli, t 994,75

Masuut (1% väävel), t 720,50

Maagaas Henry Hub, btu, USD 2,854

 

 

 

Kohv NYBOT, USc/nael 164,50

Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 559,40

Kakao NYBOT, USD/t 2591,00

Nisu NYSE LIFFE, USD/t 204,00

Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 517,75

Rumeenia leu RON 4,4883

Rootsi kroon SEK 8,4415

Singapuri dollar SGD 1,5702

Suurbritannia nael GBP 0,7904

Šveitsi frank CHF 1,2014

Taani kroon DKK 7,4509

Tai baat THB 39,3310

Tšehhi kroon CZK 24,7940

Türgi liir TRY 2,2905

Ungari forint HUF 284,6000

USA dollar USD 1,2578

Venemaa rubla RUB 40,6550

nael = 453,59 g

Arco Vara 2,100 -4,55 53 088 - -13,0%  0,44     0,0%

Baltika 0,550 -5,17 7 598 - -41,9%  2,26     0,0%

Ekspress Grupp 1,110 0,91 222 30,9 2,7%  0,83     0,0%

Harju Elekter 2,430 1,25 255 - -7,6%  0,95     2,9%

Järvevana  0,475 0,00 0 - -0,1%  0,57     0,0%

Merko Ehitus 6,230 -1,89 17 002 - -4,3%  0,99     #VALUE

Nordecon 1,180 0,00 9 937 - -8,8%  1,30     0,0%

Olympic EG 1,400 1,45 84 654 10,8 25,0%  2,71     7,1%

Premia Foods 0,650 -4,83 4 177 584,7 0,1%  0,63     16,9%

Silvano FG 3,100 -0,64 17 429 11,7 18,1%  2,12     #VALUE

Tallink Grupp 0,709 0,28 65 415 8,8 7,7%  0,68     0,0%

Tln Kaubamaja 5,640 0,71 73 931 10,4 16,9%  1,76     6,2%

Tallinna Vesi 8,420 0,24 26 059 8,6 28,2%  2,43     10,0%

Trigon PD 0,339 13,00 22 - -75,6%  0,66     0,0%

Skano Group 1,380 2,99 4 140 3,1 26,6%  0,82     #VALUE

       

Kütused 05.09 Värvilised metallid 04.09
USD/t 

Apranga 1,9 -1,04 - 2,8 5,6

City Service 1,840 -1,08 7,1 1,1 12,5

Invalda 2,500 0,00 - 1,1 -

Linas Agro 0,585 0,00 3,6 1,2 -

Snaige 0,517 -0,58 - 2,0 -

TEO LT (Telekomas) 0,661 0,00 11,4 1,8 8,8

Elisa Comm. 16,89 0,24 12,4 3,6 7,7

Finnair 2,01 -0,50 - 0,4 -

Fortum 14,55 -1,22 9,9 1,4 -

Neste Oil 9,57 1,81 - 1,0 3,7

Nokia 2,32 1,57 - 1,0 8,6

PKC Group 13,54 1,96 10,6 1,8 4,4

Stockmann 14,59 0,07 21,4 1,3 3,4

Stora Enso 4,84 0,41 20,4 0,7 -

UPM Kymmene 8,81 0,80 23,7 0,6 6,8

YIT 14,62 -0,20 13,4 2,0 4,8

kursid on päeva jooksul korrigeeritavad  * maks 1999 eurot  ** juriidiline isik ***avades tähtajalise hoiuse 
internetipangas, on intressimäär kuni 0,10% kõrgem (3) personaalpang. klientidele (4) kontoris (6) internetipanga 
tähtajalistele hoiustele (7)  päevalõpu kontojäägilt;  (9) juriidilisele isikule/ eraisikule (10) LHV Pangal minimaalselt jäägilt 
**** 2- ja 3aastaste hoiuste intressimäärade tutvumiseks kontakteeruge pangaga

SEB Tornimäe 2, Tallinn, tel 665 5100
SWEDBANK Liivalaia 8, Tallinn, 
tel (24h) 631 0310, e-post: info@swedbank.ee
TALLINNA ÄRIPANK Vana-Viru 7, Tallinn, 
tel 668 8088, faks 668 8089
NORDEA PANK Liivalaia 45/47, Tallinn, 
tel 628 3300, faks 628 3201 
e-post: tallinn@nordea.com
SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn, 
tel (24h) 680 0800, e-post: info@sampo-
pank.ee, 
CITADELE PANK Roosikrantsi 2, Tallinn, 
tel 770 0000, faks 770 0001, e-post: info@
citadele.ee
BIGBANK Rüütli 23, Tartu, tel 1333, 

faks 737 7582, e-post: bigbank@bigbank.ee, 
www.bigbank.ee
VERSOBANK Pärnu mnt 12, Tallinn, 
tel 680 2500, faks 680 2501
BANK DNB Tartu mnt 10, Tallinn, 
tel 686 8500, faks 686 8501, 
e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee 
AS UNICREDIT BANK EESTI FILIAAL Liivalaia 13, 
Tallinn, tel 668 8300, www.unicreditbank.ee, 
e-post: kliendiinfo@unicreditgroup.ee
LHV PANK Tartu mnt.2, 
tel. 680 0400, fax 680 0402, 
e-post: lhv@lhv.ee, www.lhv.ee
EESTI KREDIIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 661 6037

Pankade kontaktandmed

Kommertspankade intressitooted
jooksev hoius %

pank keskmiselt
kuu jäägilt (10)

kuu
püsijäägilt

tähtajaline hoius %

1 kuu 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1 aasta 2 aastat 3 aastat min summa

tähtajaline hoius %, USD

pank 1 kuu 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1 aasta min summa

Alumiinium LME 1948,5

Vask LME 7650

Plii LME 1999,5

Nikkel LME 16135

Tina LME 19715

Tsink LME 1883,5

 

 

 

 

Kuld COMEX 1693,38

Plaatina NYMEX 1562,75

Pallaadium NYMEX 641,00

Hõbe COMEX 32,29

Põllumajandus 05.09 Väärismetallid 05.09
USD/unts, unts = 31,105 g

Sampo Pank**** 0,01 0,01** 0, 01 0,10 0,30 0,50 0,50 0,50                Kontakteeruge pangaga    65/300(4)

Swedbank*** 0,10 (7) - - - 0,16 0,41 0,56 0,81 0,81 0,81 190

Swedbank   0,10 0,15 0,20 0,45 0,60 0,60 0,85 0,85 6000

Tallinna Äripank    0,05 0,15 0,20 0,40 0,60 0,90 1,20 1,30 - 200

Tallinna Äripank (3)    0,05 0,35 0,40 0,60 0,85 1,15 1,50 1,60 - 200

Nordea Pank  0,10  0,15 0,20 0,35 0,65 0,80 0,95 - - 320

Citadele Pank                                           -     - 0,60 - 1,00 1,20 1,40 1,70 1,90 2,10 100

Versobank 0,05 0,10 0,70 0,80 1,00 1,50 1,80 2,30 2,50 3,00 350 

DNB 0,25 (7) - 0,50 - 0,70 0,90 1,05 1,20 1,30 1,40 300

UniCredit Bank 0,10 (9) - 0,60 0,70 0,75 0,90 1,15 1,40 - - 300/3000 (9)

SEB 0,01 0,01 0,05 0,07 0,10 0,25 0,40 0,70 0,95 1,20 100***

LHV Pank 0,20 (10)  0,70 0,80 1,00 1,40 1,60 1,80 1,80 - 500

Krediidipank - 0,10 0,40 0,50 0,60 0,90 1,20 1,50 1,70 1,80 100/200(4)

BIGBANK   - 0,30 0,35 0,40 0,60 0,60 1,40 1,80 2,30         300-1500

BIGBANK - - - - - 0,60 0,60 1,40 1,80 2,30 1500-30 000

BIGBANK - - - - - 0,65 0,65 1,45 1,85 2,35 üle 30 000

Sampo Pank 0,15 0,25 0,35 0,65 0,70 0,85 

Swedbank - - 0,15 0,35 0,55 0,80 250

Swedbank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,60 0,80 8400

Tallinna Äripank  0,15 0,25 0,35 0,65 0,80 0,95 200

Citadele Pank 0,40 - 0,80 1,00 1,20 1,40 100

Versobank 0,40 0,45 0,70 1,00 1,30 1,50 500

DNB  0,25 - 0,35 0,60 0,90 1,20 300

UniCredit Bank 0,25 0,30 0,35 0,50 0,70 1,00  300/3000(9)

SEB 0,05 0,05 0,10 0,35 0,55 0,70 200

LHV Pank 0,40 0,50 0,70 0,90 1,10 1,20 700

Krediidipank 0,15 0,20 0,30 0,55 0,70 0,90 100/200 (4) 

bbn.ee

 

 

Kas riskide hajutamisele oled mõelnud?
Investeerimishoius aitab hajutada riske.

Kuni 17.09.12 saab panustada tugevatele 
Saksa ja Prantsuse ettevõtetele.

Teenuse pakkuja on Swedbank AS. 
Tutvu teenuse tingimustega www.swedbank.ee, vajaduse korral konsulteeri spetsialistiga 
telefonil 613 1606.

Windows 8 arvuti- ja tahvelarvutitarkvaraga, 
on rakendustarkvara kirjutamine lihtsam mõle-
male, mis tõstaks platvormi populaarsust ning 
viia rakenduste kirjutamiseni Windowsile enne 
Androidi, arvas Current Analysise analüütik Avi 
Greengart.

Elop ütles teisipäeval Wall Street Journalile, et 
“mõned asjad, mida te saate kolmapäeval näge-
ma, on sellised, mille peale te ütlete ohoo! ja mi-
da on aastaid tehtud, mis on suurepärase töö vili 
– mille poolest on Nokiat alati tuntud.”

Soomlased ostsid aktsiat. Soomes on investori-
te kannatus katkemas, oodates aeg luubis toimu-
vat ettevõtte ümberpööramist ning kus oodatak-
se huviga uute telefonide turule toomist.

“Enamus meie 10 000 liikmest omavad No-
kia aktsiaid ja nad on kõvasti pettunud ettevõt-
tes ja juhatuses,” ütles Soome aktsionäride liidu 
esimees Timo Rothovius. “Inimesed on iseäranis 
pettunud Stephen Elopis.”

Ja sellele vaatamata on soomlased ostnud No-
kia aktsiaid juurde. 

Kui 2011. aasta alguses Elop uut strateegiat 
tutvustas, olid 16% Nokia aktsiatest soomlaste 
käes. Selle aasta juuni lõpuks on kasvanud soom-
laste osakaal 24 protsendile.

Samsungi ja teiste Windows Phone 8 tasub 
karta. “Nad olid väga hilised nutitelefonides-
se investeerijad ja Androidi turule toojad, kuid 
kui nad seda tegid, kasvasid nad ülikiiresti,” üt-
les IDC analüütik Francisco Jeronimo Samsun-
gi kohta. “Kui nad võtavad Windows Phone’i väga 
tõsiselt, nagu nad tegid Androidiga, muutub see 
Nokiale probleemiks ja katsumuseks.”



toimetaja Romet Kreek, tel 667 0192, e-post turud@aripaev.ee
reklaamiosakond, tel 667 0105, e-post reklaam@aripaev.ee

ÄRIPÄEV 6. september 2012
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  FONDID reklaam

Avaron Asset Management 04.09
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

LHV Varahaldus   04.09
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Pensionifond L, EUR 1,31 1,32 1,32 2,11 10,16 6,15 7,08 3,23 131 353 736

Pensionifond M, EUR 1,05 1,06 1,06 1,37 8,43 5,61 6,66 5,19 20 306 616

Pensionifond S, EUR 1,14 1,15 1,15 0,81 6,50 4,93 6,21 7,25 30 516 405

Pensionifond XL, EUR 1,10 1,11 1,11 2,32 10,43 5,88 6,39 3,24 31 774 092

Pensionifond XS, EUR 1,05 1,06 1,06 0,74 6,65 5,34 6,56 6,93 7 354 953

Täiendav Pensionifond, EUR 1,22 1,24 1,23 8,17 10,80 5,32 7,30 1,14 4 110 272

         

LHV Pärsia Lahe Fond A, EUR 7,81 8,05 7,89 13,58  7,94      7,44      6,62      -      - 

LHV Pärsia Lahe Fond B, EUR 4,99 5,15 5,04 13,64  7,94      7,41      6,61      -     3 735 852

LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 7,79 7,94 7,86 15,18  8,30      1,09      1,58     -5,40      - 

LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 4,97 5,08 5,03 15,17  8,28      1,07      1,58      -     1 250 909

Nordea Pensions Estonia   04.09
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Nordea Pensionifond A, EUR 0,89 0,90 0,90 2,31 8,15 8,65 6,8 0 41 687 237,39

Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,72 0,73 0,73 3,02 9,07 10,63 0 0 4 410 438,38

Nordea Pensionifond B, EUR 0,86 0,87 0,87 1,55 7,71 7,83 5,92 0 9 377 293,58

Nordea Pensionifond C, EUR 0,80 0,81 0,81 0,80 5,38 5,5 4,6 0 1 800 178,95

Nordea Pensionifond  Aktsiad 100, EUR 1,04 1,06 1,05 12,50 9,61 12,38 8,72 0 2 696 909,80

Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,69 0,70 0,69 0,00 6,3 7,16 0 0 411 339,67

AVARON ASSET MANAGEMENT Narva mnt 
5–58, Tallinn 10117, tel 664 4205, faks 664 
4201, info@avaron.ee, www.avaron.ee 
DANSKE CAPITAL AS Narva mnt 11, Tallinn 15015, 
tel 675 2295, faks 675 2895, 
funds@sampopank.ee, www.danskecapital.ee, 
www.sampopank.ee 
ERGO FUNDS AS A. H. Tammsaare tee 
47, Tallinn, tel 610 6500, faks 610 6501, 
funds@ergo.ee, www.ergo.ee
AS GA FUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11, 

Tallinn 10119, tel 680 2680, faks 680 2681,
info@gafm.ee, www.gafm.ee
AS GILD PROPERTY ASSET MANAGEMENT 
Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119,
tel 680 2630, faks 680 2631,
info@gildrealestate.com
www.gildrealestate.com
LHV VARAHALDUS AS Tartu mnt 2, 
Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402, 
info@lhv.ee, www.lhv.ee
NORDEA PENSIONS ESTONIA AS Liivalaia 

45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710 
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee
TRIGON FUNDS Viru väljak 2, Metro Plaza 5. 
korrus, Tallinn 10 111, tel 667 9200, 
faks 667 9201, fond@trigon.ee, www.trn.ee
AS SEB VARAHALDUS Tornimäe 2, Tallinn 
15010, tel 665 6565, faks 665 7122, fondid@
seb.ee, www.seb.ee
SWEDBANK INVESTEERIMISFONDID AS 

Liivalaia 8, Tallinn 15038, tel 631 1606, 
faks 631 1636, funds@swedbank.ee
www.swedbank.ee/fondid

Sampo Pension 25, EUR 0,94 0,95 0,95 1,06 7,26 6,42 4,85 1,95 10 213 491

Sampo Pension 50, EUR 1,08 1,09 1,09 1,54 7,81 7,52 4,98 1,38 136 419 361

Sampo Pension Intress, EUR 0,86 0,87 0,87 0,68 6,26 5,37 4,37 3,42 3 098 571

Vabatahtlik Pensionifond 
Sampo Pension 100 Pluss, EUR 1,34 1,37 1,35 8,09 10,05 10,79 8,71 2,25 2 811 977

Vabatahtlik Pensionifond 
Sampo Pension Intress Pluss, EUR 0,74 0,76 0,75 3,27 7,13 5,34 4,16 0,00 133 513

Danske Capital AS    04.09
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.

ERGO Funds    04.09
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
ERGO Pensionifond 2P1, EUR 0,90 0,91 0,91 0,01 4,39 3,98 4,11 4,34 8 122 693,89

ERGO Pensionifond 2P2, EUR 1,07 1,08 1,08 1,98 7,46 5,56 5,47 0,17 36 506 718,71

ERGO Pensionifond 2P3, EUR 0,60 0,60 0,60 - 5,49 3,11 - - 1 220 170,40

ERGO Pensionifond 3P1, EUR 0,82 0,83 0,82 2,14 8,48 7,96 - - 458 249,71

ERGO Pensionifond 3P2, EUR 0,85 0,86 0,86 2,91 8,78 8,04 - - 497 408,26

ERGO Pensionifond 3P3, EUR 0,80 0,81 0,81 3,95 7,64 5,55 - - 515 971,13

Compensa Life    03.09
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 31.07.2012. Võlakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 31.07.2012.

Kasvuportfell, EUR - - 1,23 - 12,50 8,20 11,10 0,40 4 598 165

Võlakirjaportfell, EUR - - 11,55 - 4,50 4,90 5,20 - 419 764

COMPENSA LIFE VIENNA INSURANCE GROUP SE

Roosikrantsi 11, Tallinn, tel 610 3000, 
faks 610 3010 info@compensalife.ee,
www.compensalife.ee
LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400, 
faks 680 0402 

VERSOBANK EESTI  Pärnu mnt 12, Tallinn, 
tel 680 2500, faks 680 2501
SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn, 
tel 630 2104 
SEB ENSKILDA EQUITIES Tornimäe 2, Tallinn,
tel 665 6622, faks 665 6802

MANDATUM LIFE INSURANCE BALTIC 

SE Viru väljak 2, Tallinn. tel 681 2300, 
info@mandatumlife.ee, 
www.mandatumlife.ee
SWEDBANK AS Liivalaia 8, Tallinn, 
tel 631 0310, faks 631 0410

Fondivalitsejad

Maaklerifirmad

Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR 3,14  3,25  3,18  -  16,35      7,46      18,57     - 21 930 579

Avaroni Privaatportfell B, EUR 12,79  12,79  12,79  -  8,63      5,14      21,11     - 4 306 534

Dow Jones USA
13 050,66
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148,12
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+0,39% � -0,11% �+0,11% � +0,36% �
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  FONDID reklaam

Swedbank Investeerimisfondid AS 04.09
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Pensionifond K1, EUR 0,79 0,79 0,79 2,20 5,14 4,93 3,36 1,59 38 749 395,98

Pensionifond K2, EUR 0,85 0,86 0,86 3,71 6,81 5,90 4,61 -0,48 145 479 635,42

Pensionifond K3, EUR 0,98 0,99 0,99 6,52 8,12 8,44 6,34 -1,53 361 419 758,73

Pensionifond K4, EUR 0,72 0,73 0,73 11,17 9,42 11,53   22 970 094,20

Pensionifond V1, EUR 1,13 1,15 1,14 4,64 7,42 7,66 5,18 -1,81 8 231 831,44

Pensionifond V2, EUR 0,86 0,87 0,87 8,34 7,97 8,64 6,42 -4,26 16 146 011,82

Pensionifond V3, EUR 0,99 1,01 1,00 13,32 9,00 10,53 7,21 -7,67 32 042 454,40

         

Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 3,90 4,00 3,94 24,25 2,03 -6,44 3,28 -17,86 6 036 155,37

Ida-Euroopa Aktsiafond, EUR 7,55 7,74 7,62 25,70 25,15 6,89 3,20 -23,43 25 522 828,30

Ida-Euroopa Kinnisvara Af, EUR 2,97 3,04 3,00 25,00 15,02 4,15 -6,63 -28,93 7 276 647,55

Fondifond 100, EUR 9,17 9,41 9,27 16,86 10,85 10,51 8,33 -7,01 60 633 462,26

Fondifond 30, EUR 10,54 10,81 10,65 6,04 8,22 7,26 5,19 -0,82 13 669 757,65

Fondifond 60, EUR 9,99 10,24 10,09 10,65 9,64 9,19 6,99 -3,64 50 393 257,15

Venemaa Aktsiafond, EUR 14,94 15,32 15,09 34,69 15,47 2,70 15,21 -9,35 51 706 127,57

Trigon Funds    04.09
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

* Vahendatavate fondide tagasivõtmis- ja väljalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 30.06.2012.

AS SEB Varahaldus    04.09
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Mandatum Life    04.09
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Investeeringute haldusteenus:         

Turvaline, EUR 111,67 111,11 111,11 - 5,72 6,38 - - -

Konservatiivne, EUR 109,42 108,33 108,33 - 3,04 3,06 - - -

Tasakaalustatud, EUR 108,82 107,21 107,21 - 1,53 1,21 - - -

Progressiivne, EUR 103,57 101,54 101,54 - -0,65 -1,11 - - -

Agressiivne, EUR 107,66 105,55 105,55 - -0,27 -0,98 - - -

Investeerimisportfellid:         

Mandatum Life Fixed Income, EUR 136,28 135,60 135,60 - 6,53 7,23 6,12 - -

Mandatum Life Global Food, EUR 121,19 118,81 118,81 - -7,38 -11,08 5,42 - -

Mandatum Life Emerging Opportunities, EUR 103,89 101,85 101,85 - 4,37 -6,97 - - -

Mandatum Life Global Equity, EUR 135,23 132,58 132,58 - 2,05 2,40 3,90 - -

Mandatum Life Europe Equity, EUR 148,56 145,65 145,65 - 7,63 2,98 5,32 - -

SEB Energiline Pf, EUR 0,706 0,713 0,713 3,00 6,47 5,16   7 354 944,01

SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,895 0,904 0,904 0,88 4,82 3,82 4,61 4,63 50 445 522,76

SEB Optimaalne Pf, EUR 0,813 0,821 0,821 1,01 3,86 3,22 4,13  10 984 482,09

SEB Progressiivne Pf, EUR 0,931 0,941 0,941 1,70 5,61 4,07 5,06 -2,48 251 305 088,65

SEB Aktiivne Pf, EUR 0,866 0,884 0,875 13,35 9,31 8,81 7,75 -5,13 12 998 401,86

SEB Tasakaalukas Pf, EUR 1,114 1,136 1,125 3,92 5,11 4,07 4,75 -1,27 9 977 064,93

         

SEB Aktiivne Fondifond A, EUR 6,737 6,873 6,805 11,540 9,480 10,930 8,970 -7,740 3 826 657,00

SEB Dünaamiline Fondifond A, EUR 8,152 8,317 8,235 8,110 8,680 8,770 7,270 -5,370 5 808 368,00

SEB Tasakaalukas Fondifond A, EUR 10,359 10,568 10,464 3,840 8,640 7,830 6,470 0,400 1 052 344,00

SEB Ida-Euroopa Võlakirjafond A, EUR 12,667 12,667 12,667 5,460 15,180 9,930 8,710 4,660 61 781 476,00

SEB Geneerilise Farmaatsia Fond A, EUR 9,239 9,426 9,333 13,150 10,140 1,270 6,920 -2,800 2 483 439,00

SEB Kasvufond A, EUR 5,916 6,035 5,976 22,180 14,120 -6,670 3,750 -8,500 13 327 349,00

Vahendatavad Fondid *         

SEB Guarantee Fund 80, EUR 98,850 99,344 98,850 3,980 -0,460 -3,760 -2,600 - 33 493 094,80

SEB Corporate Bond Fund, EUR 1,455 1,455 1,455 3,000 8,810 8,330 5,820 4,230 380 230 000,00

SEB Danish Mortgage Bond Fund, EUR 128,151 128,151 128,151 3,120 3,310 6,840 5,850 - 88 900 000,00

SEB High Yield Fund, EUR 123,235 124,467 123,235 3,900 9,870 12,380 - - 1 802 190 000,00

SEB Short Bond Fund EUR 1,270 1,270 1,270 0,130 -0,220 -0,090 -0,020 - 50 790 000,00

SEB Strategy Balanced Fund 103,330 104,363 103,330 - 3,450 - - -  -     

SEB Strategy Defensive Fund 104,189 104,189 104,189 - 2,630 - - - 131 030 000,00

SEB Strategy Growth Fund 102,166 103,188 102,166 - 2,270 - - -  -     

SEB Strategy Opportunity Fund 102,101 103,122 102,101 - 2,290 - - -  -     

SEB Global Chance/Risk Fund, EUR 0,759 0,775 0,767 16,060 10,900 17,350 12,660 -2,130 83 460 000,00

SEB Eastern Europe Fund ex Russia, EUR 2,589 2,641 2,615 20,320 16,270 0,690 4,460 -8,580 119 470 000,00

SEB Eastern Europe Small Cap Fund, EUR 2,503 2,553 2,528 17,380 7,670 -11,320 5,260 -10,650 81 170 000,00

SEB Russia Fund, EUR 9,453 9,643 9,548 25,250 10,400 -5,300 12,920 -2,140 278 660 000,00

SEB Ethical Europe Fund, EUR 2,118 2,160 2,139 18,600 13,730 16,670 6,160 -7,820 14 570 000,00

SEB Europe Chance/Risk Fund, EUR 1131,427 1154,285 1142,856 18,800 13,170 17,660 6,640 -8,450 14 150 000,00

SEB Europe Fund, EUR 3,126 3,190 3,158 18,400 14,120 17,440 7,180 -7,180 165 830 000,00

SEB Nordic Fund, EUR 6,556 6,688 6,622 22,550 18,170 17,270 9,690 -3,250 67 000 000,00

SEB Nordic Small Cap Fund, EUR 162,587 165,871 164,229 21,490 16,580 12,030 - - 39 880 000,00

SEB North America Chance/Risk Fund, EUR 3,810 3,886 3,848 17,730 14,400 26,560 15,610 1,200 179 200 000,00

SEB Japan Chance/Risk Fund, EUR 0,374 0,382 0,378 21,610 -2,450 -3,150 -0,810 -9,100 26 420 000,00

SEB Asia ex. Japan Fund, EUR 6,533 6,665 6,599 18,930 10,410 11,480 13,370 1,510 170 510 000,00

SEB Asia Small Caps ex. Japan Fund, EUR 3,156 3,220 3,188 18,050 17,830 8,190 8,470 -4,050 57 500 000,00

SEB Concept Biotechnology, EUR 45,575 46,031 45,575 20,350 26,210 50,070 - - 100 690 000,00

SEB Medical Fund, EUR 3,199 3,263 3,231 11,260 13,310 27,030 15,860 3,920 23 570 000,00

SEB Asset Selection Fund, EUR 13,399 13,669 13,534 10,000 -6,010 -6,080 -0,080 - 1 309 070 000,00

SEB Key Select, EUR 9,564 9,709 9,661 3,130 0,350 -2,390 -2,220 - 93 300 000,00

SEB Listed Private Equity Fund, EUR 151,022 154,072 152,547 20,270 17,920 11,180 - - 185 650 000,00

 Victor Thianpirja: Venemaa tõrjub 
kõik teised teraviljaturult välja. Trend 
jätkub ilmselt mõnda aega, kuni Vene-
maa eksporditavast teraviljast tühjaks 
jookseb.
ANZ Bankingu tooraineanalüütik selgitab, miks nisu hind on Chicagos futuuride näol lange-
nud juba neljandat päeva. Eelmise hooaja suuruselt kolmas eksportöör Venemaa ei vähenda 
teravilja eksporti, kuigi põud on ka selles riigis saaki vähendanud.

0,1 
protsenti langes teises kvartalis Soome majan-
dus. Ökonomistide hinnangul on tõenäoline, et 
langus jätkub ka kolmandas kvartalis.

Arenevate Turgude Agrisektori Fond, EUR 87,31 89,98 89,09 29,31 -7,62 -25,61 -12,79  7 147 287

Balkani Fond, EUR 12,22 12,65 12,40 29,53 32,23 12,98 2,21 -17,40 6 611 306

Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 155,46 160,22 158,64 23,47 13,30 4,65 5,18  4 014 142

Uus Euroopa Kasvufond, EUR 11,64 12,05 11,82 28,30 9,25 -6,61 -5,22 -18,07 1 754 242

Uus Euroopa Väärtusfond, EUR 18,65 19,32 18,94 17,92 14,97 10,71 10,43 -9,55 15 283 589

Venemaa Top Picks Fond, EUR 19,70 20,40 20,00 35,56 5,81 -3,09 20,64 -5,34 9 436 026

18. oktoobril 2012 
Tallinnas, KUMUs
Ürituse töökeel on inglise keel

BALTI M&A JA RISKIKAPITALI 
FOORUM 2012

I sessioon: M&A suundumused Euroopas  
ja Balti riikides
Sessiooni moderaator: SEB Enskilda Balti ettevõtete rahanduse juht  
HENRIK IGASTA

Kohalike investeerimispankade ja nõustajate 
paneeldiskussioon Baltimaade M&A suundumustest  
Redgate Capitali juhatuse liige AARE TAMMEMÄE 
Porta Finance’i partner JULIJUS GRIGALIŪNAS

II sessioon: Era- ja riskikapitaliteemaline 
õpikoda 
Sessiooni ja arutlusringi moderaator: Eesti Riskikapitali Assotsiatsiooni juhatuse 
esimees ja BaltCapi asutaja KRISTJAN KALDA

Peamised väljakutsed erakapitali investeeringute tegemisel 
Balti turul 
Litcapitali asutaja ja juhtivpartner ŠARŪNAS ŠIUGŽDA 
East Capitali esindaja GERT TIIVAS 
BaltCapi investeerimisdirektor ASTRA NEIMANE 
Swedbank Investeerimisfondide Läti juht HARIJS ŠVARCS

III sessioon: M&A ettevõtjate kogemused
Sessiooni ja arutlusringi moderaator: SORAINENi vanempartner AKU SORAINEN

Balti ettevõtete kogemused
Olympic Entertainment Groupi juhatuse liige MADIS JÄÄGER

Kuidas kultuurilised erinevused võivad mõjutada läbirääkimisi 
ja tehingu sõlmimist 
Air Maintenance Estonia juht DAVID RICHARD WILLIAMS

IV sessioon: Edukate M&A ning riskikapitali 
tehingute eeldused
Sessiooni moderaator: Redgate Capitali juhatuse liige VEIKKO MARIPUU

Tagatiste kasutamine 
DLA Piper UK partner ELIA MONTORIO

Case Study/ Rahvusvahelise investori nägemus
Citi Venture Capital Internationali partner ASHWIN ROY

Mezzanine: alternatiivne viis ülevõtmise finantseerimiseks
Darby Private Equity juht ARKADIUSZ PODZIEWSKI

Kava täieneb jooksvalt

Soodushind 160 eurot (km-ga 192 eurot) kuni 8. oktoobrini.  
Tavahind 200 eurot (km-ga 240 eurot).  
Lisainfo ja registreerimine telefonil 667 0304 või seminar@aripaev.ee

Korraldajad:

Toetajad:

Juba kolmandat aastat tulevad kokku Eesti, Läti ja Leedu juhtivad era- ja 
riskikapitalifondide esindajad, investeerimispankurid, advokaadid ning 
ettevõtete juhid ja omanikud, et arutada päevakajalisi teemasid Balti 
M&A (ühinemiste ja ülevõtmiste) turul.

Ametlik lennufirma:



TÕUSJAD

OMX TALLINN
52 nädalat
Tallinna börsi üldindeks, kajastab põhi- ja 
lisanimekirja aktsiate liikumisi.

Äripäev

LANGEJAD

TEGIJA TURUL

A 
ugusti lõpus müüs Toomas Tool 

viiel päeval väikese osa Balt-

plast OÜ kaudu talle kuuluva-

test Arco Vara aktsiatest, kuid 

börsifirma kaotas selle ajaga li-

gi veerandi oma väärtusest. Aktsiaid on müü-
nud ka teised kinnisvarafirma nõukogu liikmed, 
samas kui LHV on hoopis ostnud.

 Tool tegi kõigil päevadel suurima käibepa-
nuse Arco aktsiatesse. Tehingud toimusid 22.–
23. ning 27.–29. augustil, selgus finantsinspekt-
siooni andmetest. Tool müüs ühtekokku 9834 
Baltplastile kuulunud aktsiat, mis on vaid väike 
osa veel teise kvartali lõpus talle kuulunud 900 
000 aktsiast. Need 9834 aktsiat müüs Tool kok-
ku 25 tehingus, millest 15 tehingu järel jäi hind 
samaks, kahel korral tõusis ning kaheksal kor-
ral kukkus. Viiel päeval neljast kukkus Arco Vara 
aktsia hind Tooli tehingute abil päevas keskmi-
selt 5,16%. Hind tõusis vaid 29. augustil, 3,46%.

Toomas Tool ise ei soostunud tehinguid kom-
menteerima, olles pahane artikli pealkirja peale. 
“Minu hinnang tehingutele on täpselt selline na-
gu te kirjutasite – veider,” lisas Tool.

LHV ostab, nõukogu müüb.  Tooli aktsiamüü-
giga teenitud tulu oli 28 885 eurot. Küll aga vä-
henes Baltplastile kuuluvate aktsiate väärtus vä-
ga tugevalt. Kui 21. augusti õhtul oli Baltplastile 
kuulunud aktsiate koguväärtus 3 150 000 eurot, 
siis 29. augusti õhtuks oleks sama kogus aktsiaid 
maksnud Tooli tehingute järel 2 421 000 eurot. 
Erinevus üle 700 000 euro, kuigi Tool müüs vaid 
ligi 29 000 euro eest.

Lisaks Toolile on suve lõpus aktsiaid müü-
nud veel kolm nõukogu liiget – Richard Tomin-
gas, Hillar-Peeter Luitsalu ja Arvo Nõges. Võrrel-
des 30. juuni seisuga müüs nõukogu esimehele 
Tomingasele kuuluv Toletum 7200 aktsiat ning 
Luitsalu firma HM Investeeringud müüs 7800 
aktsiat. Kummagi nõukogu liikme kohta lisain-
fot ei ole, sest finantsinspektsiooni pole need veel 
nähtavasti kohale jõudnud. 30. juulil nõukokku 
määratud Nõges on müünud suve teises pooles 
3547 aktsiat.

Samal ajal, kui insaiderid Arco aktsiaid müü-
vad, on LHV hoopis ostmas. Kolme pensionifondi 
peale on suvega ostetud 50 000 Arco aktsiat.

Toomas Tooli veidrad 
tehingud Arcoga 

Kemira

10,49 EUR 

+3,66%   
Tieto

13,88 EUR 

+2,21%  
TeliaSonera

46,81 SEK 

+2,09%   
Outokumpu

0,71 EUR 

+2,02% 
PKC Group

13,54 EUR 

+1,96%
Neste Oil

9,58 EUR 

+1,88%
Rolls-Royce Motor 
Cars prognoosib juba 
teist aastat järjestikku 

rekordilist müüki, mida vea-
vad Aasia rikkurid. BMW-le 
kuuluv autotootja on ületa-
mas läinudaastast 3538 müü-
dud auto rekordit.

 ANALÜÜS

Swedbank soovitab 
Baltika aktsiat müüa
Swedbank Marketsi analüüsi põhjal ei ole Bal-

tika aktsia hind ettevõtte omakapitalide alu-

sel praegu õigustatud ning pank soovitab akt-

siat müüa.

Põhinedes terve aasta prognoosile, arvutab 
Swedbank praegu Baltika EV/EBIT suhtarvuks 
18,7, samas kui teiste sarnaste ettevõtete keskmi-
ne näitaja on 11,4. Kuna Swedbank ootab Baltika 
selle aasta omakapitali tootluseks 4%, siis price-
to-book P/B 2,2 juures ei ole õigustatud. Swed-
bank säilitab praeguse aktsia hinnasihi 0,55 eu-
rot, kuid annab müügisoovituse seoses hiljutise 
aktsia hinna tõusu tõttu.

 P/B suhtarv leitakse aktsia hinna jagamisel 
aktsia raamatupidamisliku väärtusega. Mida 
madalam on P/B suhtarv, seda suhteliselt sood-
sam on ettevõte. EV/EBITDA suhtarvu nimetatak-
se ka ettevõtte kordajaks ning saadakse EV (ette-
võtte väärtuse) jagamisel EBITDAga. EBITDA on 
ärikasum enne kulumit.

 PROGNOOS

Poola kärpis tuleva 
aasta majanduskasvu 
prognoosi
Poola valitsus vähendas tuleva aasta ma-

janduskasvu prognoosi, kuna euroala võla-

kriis vähendab ekspordinõudlust, vahendas 

Bloomberg.

Võrreldes varasema 2,9protsendise majan-
duskasvu prognoosiga ootab Poola valitsus nüüd 
2013. aastal 2,2protsendist majanduskasvu. Töö-
hõive kasvab 0,2 protsenti, palgad tõusevad 1,9 
protsenti ja inflatsiooniks oodatakse 2,7 prot-
senti.

Poola peaminister Donald Dusk peab kaalu-
ma Euroopa Liidu eelarve defitsiidi kärpimise 
nõudeid, mis ähvardavad kärbete puhul lüüa 38 
miljoni elanikuga riigi majanduskasvu, kus SKP 
inimese kohta on 40 protsenti alla Euroopa Liidu 
keskmise. Teises kvartalis kasvas Poola majandus 
aastaga 2,4 protsenti, mis on pea kolme aasta ma-
dalaim majanduskasv.  Valitsus säilitas selle aasta 
2,5protsendise majanduskasvu prognoosi.

Ted Strickland: Kui Mitt oleks presi-
dent, siis ta laseks põhjapõdrad lahti 
ja telliks päkapikud välismaalt.

USAs on presidendiralli võtmas täistuure ning selle edenedes lähevad ka väljaütlemised üha tulisemaks, nagu on näha endise Ohio 
kuberneri sõnavõtust. 

Vestas Wind Systems

45,90 DKK 

-5,36%   
BP

423,30 GBp 

-3,05%  
Comptel

0,38 EUR 

-2,56%
Olvi A

18,39 EUR 

-2,49%
ArcelorMittal

11,43 USD 

-1,93%
DSV

127,80 EUR 

-1,69%
Maailma suurim kul-
lerfirma FedEx prog-
noosib esimest kvar-

taalset langust kasumis pä-
rast 2009. aastat, sest firma 
kallimad ja kiiremad trans-
porditeenused on raskel ajal 
vähem atraktiivsemad.

670,86
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+0,13% �

perioodi kõrgeim 686,20
perioodi madalaim 513,18
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Kui 21. augusti õhtul 
oli Baltplastile 
kuulunud aktsiate 
koguväärtus 
3 150 000 eurot, siis 
29. augusti õhtuks 
oleks sama kogus 
aktsiaid maksnud 
Tooli tehingute järel 
2 421 000 eurot. Eri-
nevus üle 
700 000 euro, kuigi 
Tool müüs vaid ligi 
29 000 euro eest.

FREDY-EDWIN ESSE
fredy-edwin.esse@aripaev.ee

korraldab koolitused:
20.–21. septembril:

 
25.–26. septembril:

Koolituse hind on 399 eurot (+ km). Koolituse hind on 429 eurot (+ km). 

Info ja registreerimine telefonil 667 0100, elektronposti aadressil 
koolituskeskus@aripaev.ee või koduleheküljel koolitus.aripaev.ee.

korraldab k
20.–21. sep

Koolitu

Info ja
koolit

LÄBIRÄÄKIMISTE 
PIDAMINE JA  

INIMESTE JUHTIMINE  
PROJEKTITÖÖS 

PROJEKTIJUHTIMINE
Kuidas korraldada head  
koostööd projektis ja 
maatriks  organisatsioonis?

ÄRIPÄE VA KOOLITUSKESKUS

Koolitaja on TOOMAS OSVET Koolitaja on TIIT VALM


