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Barroso kutsus 
föderatsiooni looma
Euroopa Komisjoni president JOSE MANUEL BARROSO sõnastas kaugema eesmärgi – 
luua rahvusriikide demokraatlik liit, mille tugevus on kokkuhoidmises. 8

TELLIJATELE

Odav arvuti võib 
kulukaks minna
Hinnatundlikud eestlased, nii era-
isikud kui ka ettevõtjad, otsivad 
turult võimalikult soodsaid arvu-
teid ja muud kontoritehnikat, küsi-
mata müüjalt hoolduskulude suu-
rust.  Tehnikatrend

AUDIT

Riigikontroll:  
ravimiturg vajab ravi 
Riigikontrolli audit “Ravimite hüvi-
tamise korraldus” kritiseerib olu-
korda Eesti ravimiturul, kus kon-
kurents on ebapiisav ja patsiendi 
omaosalus suurem kui mitmes tei-
ses Euroopa riigis. 6–7

INVESTOR

Telefon, mis võib 
muuta maailma 
iPhone on telefon, mis on muut-
nud mitte ainult Apple’i, vaid ka 
teiste telefonitootjate saatust. Eile 
õhtul tuldi välja järjekorras kuuen-
daga, millelt oodatakse USA ma-
janduskasvu tõstmist. 16–17

TÖÖSTUS

Mööblitööstus 
koondub klastrisse
EASi toel loodud mööblitöösturi-
te ja disainerite klaster soodustab 
nendevahelist koostööd, millest 
loodetakse jõudsamat tootearen-
dust ja ekspordivõimekuse para-
nemist. 12–13

 Andmete avalikustamine toob 
juurde rohkem silmapaare ja loob 
uusi seoseid.
Infovara OÜ juhtivkonsultant Andres Kukke kirjutab, et infojagamine tagab 
arengu. 14

KOLUMN

EHITUSMATERJALIDE 

tootjate konverentsil 
autasustati eile pari-
maid. Esikoha saavutas 
Akzo Nobel Baltics 
AS. Ehitusuudised.ee 
toimetaja Sulev Senkel 
andis auhinna üle 
ettevõtte juhile Piret 
Minnile. FOTO: ERIK PROZES

Ehitusmaterjalid: tootmine 
aastas 2004, ekspordis rekord

 Ehitusmaterjale 
eksporditakse tänavu 
Eestist rekordsumma 
eest, kuigi tootmismaht 
pole veel buumiaja 
tasemel  4–5

OSO sõnastas kaugema eesmärgi – 
on kokkuhoidmises. 8
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1990ndatel oodati tehnoloogiamaailmas 
hingevärinaga Microsofti uusi operat-
sioonisüsteeme – millega üllatab näiteks 

Windows 95 või 98. Samalaadne trall on viimastel 
aastatel käinud Apple’i toodete ümber. Eile õhtul 
tutvustas ettevõtte juht Tim Cook kultustelefoni 

iPhone uut, järjekorras kuuendat versiooni. Rek-
laami sellele üritusele ega tootele ei pidanud App-
le tegema, sest meedia oli niigi ootusi, ennustusi 
ja kommentaare täis. Nutitelefoni eelmisest, Ste-
ve Jobsi ajal välja töötatud versioonist pole samas 
möödas aastatki.

TEGIJA

JUHTKIRI

Motivatsioonivahendeid 
tuleb jõuliselt laiendada

E 
ilne Äripäev kirjutas, et opt-

sioonidega motiveerimine ko-

gub hoogu, mida on tugevalt 

mõjutanud ka mullu jõustu-

nud seadusemuudatus, mille-

ga tehti osalusoptsioonide jagamine oluli-

selt soodsamaks ja selgemaks.

Äripäeva hinnangul annaks ettevõtjate või-
malusi oma töötajad motiveerida veelgi laien-
dada, kuid see eeldab motivatsiooni eest just-
kui karistavate meetmete asemel seda soodus-
tavaid seadusemuudatusi. Töötajate motiveeri-
mine ja oma ettevõttega sidumine on üha olu-
lisem teema, arvestades nii kasvavat spetsialis-
tide kui ka üldist tööjõupõuda.

Eeskuju vääriv näide.  Eilne Äripäeva kaa-
nelugu on ilmekas näide, kuidas on võimalik 
laiendada ettevõtjate motivatsioonipaketti. 
Eelmise aasta alguses jõustunud seadusemuu-
datus, millega said maksuvabaks enam kui 
kolme aasta pikkuse realiseerimise tähtajaga 
optsioonid, on ettevõtjaid rõõmustanud. Uue 
optsioonide korraga on rahul nii tööandjad 
kui ka töövõtjad.

Kuid siin ei peaks peatuma, sest nimetatud 
motivatsioonivahend sobib eelkõige börsifir-
madele ja rahvusvahelistele korporatsiooni-
dele. Selle kõrvale on mõistlik lisada uusi. Näi-
teks tööandjapension. Praegusel kujul ei eri-
ne ta nn III sambast ning ei ole seetõttu atrak-
tiivne ei tööandjale ega töövõtjale. Kehtiv süs-
teem on liiga keeruline ja kohmakas. Üks või-
malus muuta tööandjapension atraktiivse-
maks on anda selle sissemaksetele peale juba 
kehtiva tulumaksuvabastuse ka sotsiaalmak-
suvabastus.

Suurem valik. Tõsi, Äripäeva hinnangul on 
kõige kindlam tuleviku kindlustamise või-
malus ise investeerida, kuid nagu kirjutasime 
aasta alguses juhtkirjas, mõjuks ka tööandja 

pensioni laiem rakendamine töösuhete aren-
gule ja selle kaudu kogu ettevõtluskeskkonna-
le positiivselt. See parandab usaldust tööand-
ja ja töövõtja vahel ning suurendab mõlema 
kindlustunnet.

Samuti ei väida Äripäev, et tööandjapen-
sion saaks või peaks olema kõiki töötajad mo-
tiveeriv. Selge, et näiteks noort ei pruugi mo-
tiveerida madalapalgaline töö perspektiivi-
ga aastakümneid hiljem keskmisest kõrgemat 
pensioni saada. Kuid pensionisüsteemi ümb-
ritsev kirglik debatt tõestab, et pension läheb 
paljudele korda. Ja tõsiasi on see, et süsteemi 
sisuline rakendumine laiendab ettevõtjate ja 
töövõtjate valikuid ja võimalusi.

Alustame lihtsast. Samas võib motivatsioo-
ni lisada ka märksa lihtsam ja igapäevasem 
soodustus. Näiteks tervisespordi toetami-
ne. Püüdsime kevadel juhtkirjas pühkida tol-
mu ideelt kaotada erisoodustusmaks ettevõt-
te panuselt oma töötajate tervisesporti. Samm 
oleks mõistlik, sest suunaks vahendid taga-
järgedega tegelemiselt – nagu ebatervisli-
kust eluviisist põhjustatud haigused – enne-
tusse, hoides nii kokku ka raha. Kuid sel oleks 
ka rida teisi kaasnevaid positiivseid tagajär-
gi. Nii annaks samm ka selge sõnumi, et tervis 
ja sport on Eestis kõrgelt väärtustatud. Samu-
ti vähendaks see maksudest kõrvalehoidmist, 
sest poleks, millest mööda hiilida. Praegu on 
vastavaid näiteid isegi avalikust sektorist.

Lisaks võiks sellega kaasneda ka majandust 
elavdav mõju. Vahetult, kui ettevõtted inves-
teerivad rohkem sporditegemisse ning enam 
inimesi hakkab erinevate spordialadega te-
gelema. Kaudselt inimeste paranenud tervise, 
tõusva eluea ja kõrgema elukvaliteediga.

REPLIIK

Lahing alles pooleli 
Euroopa Komisjon avalikustas eile plaani pangaliidu 

loomiseks. See oleks järgmine samm pärast Euroopa Sta-
biilsusmehhanismi käivitumist selle aasta oktoobris. Ko-
misjoni esitatud kava järgi loodaks euroala pankade ühtne 
järelevalvemehhanism, mille raames lasub Euroopa Kesk-
pangal lõplik vastutus kõigi euroala pankade finantsstabiil-
susega seotud konkreetsete järelevalveülesannete eest. Kuid 
juba on näha barrikaade. Nimelt teatasid Ühendkuningrii-
gid, et astuvad lahingusse Brüsseliga küsimuses, kes kont-
rollib Londonit kui finantskeskust. Saareriigil on kavatsus 
seista vastu euroala pangandusliidu põhialustele järeleval-
ve vallas.

PÄEVA FAKT

96
PROTSENTI Eesti ettevõtjatest kasutab internetti. Kuid vaid 
20% kasutab kiiret, enam kui 30 Mbit/s internetti. Kiire lairi-
bainterneti kaustuse 10% suurenemine annab Maailmapanga 
hinnangul umbes 1,2% majanduskasvu.

AJALOO ILU

Imetankla sära tuhmus
September 2011. Äripäev kirjutas, et imetankla seljatab tu-
ruliidrid. Tallinnas Linnu teel asuva kuue tankimisauto-
maadiga kütusejaama pidaja OÜ Kaubserv annab kasum-
likkuses turuliidritele silmad ette ja on neile oma hinnapo-
liitikaga pinnuks silmas. Suurt jaemüügiketti omava Nes-
te tanklast otse üle tee asuva imetankla omanik Peeter Al-
las on firmast viimase kahe aastaga võtnud üle viie miljoni 
krooni dividende. Edu saladuseks peab ta soodsaimat hinda 
piirkonnas ja suurt püsiklientuuri.
Hetkeseis. Tänavu augustis kirjutasime, et imetankla 5+ Kü-
tus on kahjumis. Seni aasta-aastalt järjest paremaid tule-
musi näidanud firma jäi mullu 53 000 euroga puhaskahju-
misse, hoolimata vähesest müügitulu kasvust. Kahjum tu-
lenes ettevõtte omaniku Peeter Allase sõnutsi aprillis kasva-
nud konkurentsist. “Üle aasta oleme tegutsenud sellises olu-
korras, kus konkurents on nii terav, et meie piirkonnas käib 
hindade langetamine kordamööda,” rääkis Allas.

HOMME
Kuidas läheb Eesti ettevõtjatel Aafri kas?
LOE ÄRIPÄEVAST

BRITI rahandus-
minister George 
Osborne seisab 
mitte euroliidu, 
vaid oma riigi 
huvide eest.

 
Äripäeva 
hinnangul 
annaks 
ettevõtja-
te võima-
lusi oma 
töötajad 
motiveeri-
da veelgi 
laiendada.

ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

Tim Cook
tõmbas katte kultustelefoni  uuelt versioonilt

www.oscarrehvid.ee

 · Rehvide vahetus ja remont
· Rehvihotell
 · Vanarehvide kogumine

Partner, keda võib usaldada!

Tallinn, Pärnu, Tartu, Rakvere

PUHKA
EESTIMAAL
PUHKA
EESTIMAAL
www.maatu

rism.ee
www.maatu

rism.ee

VÕLGLASED
SOOMES?

Kiirhagiavalduste esitamine tasumata 
arvete alusel. Nõustamine eesti keeles.

Mauren OÜ Seppo Maunula
info tel 55 64 64 74, seppo@mauren.ee

  Loe  Äripäevast
KAANELUGU “Optsioonidega motiveerimine ko-
gub hoogu”, eilses lehes lk 4–5 
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 LÜHIDALT 3 Tiina Saar: See, millise kütusega sõi-
dad, on väga oluline. 
Tarkvaraarendusfirma Proekspert personalijuht põhjendab, et oma töötajate toitlustamine 
firma kulul on üks ettevõtte konkurentsieeliseid, samuti hoolitsus töötajate tervise eest 
ning pealegi loob koos einestamine hubase tunde. 
LOE LÄHEMALT LK 11

ÜTLES

TÖÖ

Nokia Siemens koondab Soomes töötajaid 
Nokia Siemens Networks (NSN) teatas eile, et alustab järgmisel nä-
dalal koondamiskõnelusi Soomes. Kokku kaotab töö umbes 400 
inimest.
Tegu on firma ülemaailmse kulude kokkuhoiu programmiga. 
2007. aastal Nokia ja Siemensi loodud firma teatas mullu novemb-
ris, et soovib kahandada umbes veerandi jagu töötajaskonda, va-
hendas Reuters. Põhjuseks raskused kasumisse jõudmisel ning 
karm konkurents Hiina rivaalidelt ja Rootsi Ericssonilt.

Bloombergi küsitletud ökono-

mistidest prognoosib ligi kaks 

kolmandikku, et Föderaalre-

serv (Fed) kuulutab täna väl-

ja kolmanda võlakirjade ost-

mise programmi (QE3) ning pi-

kendab nullintressi poliitikat 

2015. aastani.

Fedi esimees Ben S. Bernanke 
ja tema kolleegid Föderaalse Ava-
tud Turu Komiteest (FOMC) tea-
tavad taas kord ebatavapärastest 
meetmetest majanduskasvu toe-
tamiseks ning 43 kuud jutti kest-
nud rohkem kui 8% töötusemää-
ra alandamiseks, selgus agen-
tuuri korraldatud küsitlusest.

“Fed soovib selgelt enamat 
ära teha,” kommenteeris endi-
ne San Francisco Fedi ökonomist 
ning praegu Fort Washington In-
vestment Advisoris finantsjuhi-
na töötav Nick Sargen. “Majan-
dus näib praegu nõrk ning Fed 
on kogu aeg öelnud, et nende ar-
vates on nii kõrge töötusemäär 
lausa amoraalne,” lisas ta.

Seni on Fed korraldanud kaks 
eraldi valitsuse võlakirjade ostu-

Ökonomistid: 
Fed avab täna 
rahakraanid

FREDY-EDWIN ESSE
fredy-edwin.esse@aripaev.eel programmi kokku 2,3 triljoni 

dollari eest, kuid see pole suut-
nud tööturule elu sisse puhuda. 
Bernanke ütles läinud kuul, et 
see on suur murekoht.

32 ökonomisti 73st prog-
noosivad, et see tähendab uue ja 
tähtajatu likviidsusplaani tea-
tamist, mille lõpp oleks seotud 
majandusnäitajate paranemise-
ga, mitte mingi kindla kuupäe-
va või rahasummaga.

FOMC plaanib pärast kahe-
päevast kohtumist avalikusta-
da täna Eesti aja järgi kell 19.30 
pressiteate. Kell 21.00 avalikus-
tab Fed enda töötusemäära ja inf-
latsiooni prognoosi ning baas-
intressimäära üldise suuna mit-
meks aastaks. 15 minutit hil-
jem peab Bernanke pressikon-
verentsi.

  Loe  veebist
Roubini: tööturunumbrid näita-
vad, kas QE3 tuleb
USA majandusnäitajad viitavad 
aeglasele taastumisele
Suurim IPO alates Facebookist 
läks nagu kuum sai 
WWW.ARIPAEV.EE

FÖDERAALRESERVI esimees Ben S. Bernanke. FOTO: BLOOMBERG

KredEx taotleb keskkonda mit-

tesaastavatele autodele ühis-

sõidukiradade kasutamise õi-

gust.

Sihtasutus KredEx tegi ma-
jandus- ja kommunikatsioo-
niministeeriumile ettepaneku 
liiklusseaduse täiendamiseks, 
lubades keskkonda mittesaasta-
vatel autodel kasutada ühissõi-
dukiradasid, teatas sihtasutus. 

Eristamaks saastevabasid au-
tosid sisepõlemismootoriga ma-
sinatest pakub KredEx välja idee 

lisada sõiduki numbrimärgi-
le või tuuleklaasile spetsiaal-
ne tähis.

Saastevabade autode eelista-
mine vähendab linnaliiklusest 
tulenevat õhureostust ja müra. 

Elektromobiilsuse program-
mi  (ELMO) juhi Jarmo Tuisu sõ-
nul on saastevabad sõidukid lu-
batud ühistranspordirajale Os-
los, mis on märkimisväärselt 
parandanud linna keskkonna-
seisundit.

ARIPAEV.EE

Osa elektriautosid 
võib saada bussirajal 
sõitmise loa

Kreeka erastamisfond valmis-

tub 40 inimasustuseta saare ja 

saarekese liisimiseks kuni 50 

aastaks, et vähendada võlga, 

vahendas Bloomberg.

“Seadused ei luba meil saari 
müüa, ega me ei taha kah neid 

müüa,” ütles fondi kinnisvaradi-
rektor Andreas Taprantziz. 

Fond peaks 2020. aastaks 
müüma 50 miljardi euro eest 
riigi varasid, et täita 240 miljar-
di eurose abipaketi tingimusi. 

ARIPAEV.EE

Kreeka võitleb võlaga
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 Meie näe-
me Eestis 
pigem kaha-
nemist kui 
kasvu.
Rand & Tuulberg Grupi nõuko-
gu liige Raivo Rand

 Egon Mats: Oma äriplaani tehes me koduturule 
nii väga ei looda ja kasvu üritame saavutada väljas-
pool riigipiiri. See aga peab olema tubli töö tulemus. 

ASi Lasita Aken juhatuse esimees

Eesti ehitusmaterjalide tootjad plaanivad täna-

vu eksportida 155 miljoni euro eest, mis on kõi-

gi aegade rekord.

Isegi buumiaegne eksport jääb sellele alla – 
2008. aastal müüdi Eestis toodetud ehitusmater-
jale välismaale 151,4 miljoni euro väärtuses. Mul-
lusega võrreldes prognoosib Eesti Ehitusmaterja-
lide Tootjate Liit (EETL) selleks aastaks üheksaprot-
sendist ekspordi kasvu.

Müük välisturgudele kasvab ka järgmisel aas-
tal, võis kuulda eile Äripäeva ja EETLi konverentsil 
“Ehitusmaterjalide tootjate äriplaan 2013”. 

Tuleval aastal üritame saavutada kasvu mu-
jal kui Eestis, rääkis ASi Lasita Aken juhatuse esi-
mees Egon Mats. “Oma äriplaani tehes me kodutu-
rule nii väga ei looda ja kasvu üritame saavutada 
väljaspool riigipiiri. See aga peab olema tubli töö 
tulemus, sest ega ka ümberkaudsetes riikides po-
le suurt kasvu oodata,” tõdes ta.

Eksportijail oma plaanid. Matsi sõnul on Lasita 
Aknal planeeritud suured investeeringud ja tuleb 
uusi tooteid. “Oleme juba mitu aastat kogunud Eu-
roopa turgudelt teadmisi. Üldist kasvu ei tule, aga 
see saab tulla heade toodete arvel. Hea tootega on 
võimalik oma nišši kasvatada,” märkis ta.

Aeroc International ASi juhatuse esimehe Ivar 
Paplavskise ütlusel nemad oma tulemusi turuma-
hu järgi ei vaata ja seavad suuremaid ambitsioone. 
“Oleme viimasel kahel aastal kasvanud 40% võrra ja 
see number pole kindlasti turu kasvuga võrreldav. 
Eks peab otsima uusi segmente,” lisas ta.

Hüppelist kasvu pole näha. Ka Kunda Nordic Tse-
mendi tegevdirektori Meelis Einsteini sõnul toetab 
ehitusmaterjalide sektorit ekspordi kasv. Kui kogu 
müügiga oleme 2004. aasta tasemel, siis prognoosi 
kohaselt saavutame tänavu ehitusmaterjalide eks-
pordis kõigi aegade parima tulemuse, tõi ta võrdlu-
se. Kunda Nordic Tsemendi müük jääb tema kinni-
tusel järgmisel aastal selle aasta tasemele.

Sama ütles Rand & Tuulberg Grupi kohta ka 
nõukogu liige Raivo Rand. “Meie näeme Eestis pi-
gem kahanemist kui kasvu. Kui arvestada koos 
ekspordiga, siis peaks seis olema sama mis sel aas-
tal,” märkis ta.

Egon Mats sõnas, et kusagilt väga hüppelist 
kasvu tulemas pole. “Kui ehitusmahud ka kasva-
vad, siis üks rahaline väärtus on kindlasti hinda-
de kasv,” lisas ta. Ehitusmahu kasvu osas ei julge 
Mats enda sõnul midagi loota, sest CO2 kvoodira-
ha enam ei tule ja muud Euroopa Liidu toetused 
on ka veel ebaselged.

Peame muutma oma tööd efektiivsemaks – kas 
vähemate inimestega hakkama saama või olemas-
olevatega rohkem tootma, sõnas ta.

Ehitusmaterjalide tootjate liidu tegevdirek-
tor Enno Rebane oli eile järgmisest aastast rääki-
des pessimistlikum. “Ma ei saa ütlemata jätta, et 

TOOTMINE

Ehitusmaterjalide tootjail 
parim ekspordiaasta. Kasv 9%

BIRJO MUST
birjo.must@aripaev.ee kui riik paneb meile makse osta, siis tuleb endal 

ka hinda tõsta. Selle peab aga tarbija vastu võt-
ma. Järgmise ja ülejärgmise aasta suhtes ei julge 
eriti optimistlik olla ka CO2 raha lõppemise tõt-
tu,” selgitas ta.

Kuna ehitusmaterjalide tööstus sõltub Meelis 
Einsteini kinnitusel suuresti ehitajatest ja teede-
ehitajatest, siis materjalide tootjad turgu eriti pla-
neerida ega dikteerida või suunata ei saa. Küll aga 
usub ta, et tuleval aastal jääb olukord stabiilseks.

“Peaks aga olema põhjendamatu optimist, et 
prognoosida suuri kasve. Kui turg on stabiilne il-
ma suurte languste ja tõusudeta, oleks hea,” mär-
kis ta. Kunda Nordic Tsemendi juht lisas, et ehitus-
hinnad 2013. aastal langeda ei saa, sest tõusevad 
nii ressursitasud, elektri ülekandetasud kui ka ro-
helise energia tasud.

Inimestel hakkab raha üle jääma. Positiivne märk 
ehitusmaterjalide tootjate jaoks on Einsteini sõnul 
hoiusejäägi kasv. “Paljudel inimestel on mure, et ra-
ha on puudu. Osal hakkab aga ka üle jääma. Aktsia-
turgudesse ei usuta, deposiidid on väga madalad, 
nõnda olekski aeg hakata raha panema kinnisva-
rasse,” andis ta nõu.

Ehitusmaterjalide tootjate elu teeb Einsteini sõ-
nul raskeks saaste- ja ressursitasude areng Eestis. 
“Võrreldes muude riikidega on areng hoopis vas-
tupidine. Meil on need tasud kõvasti tõusnud. See 
näitab, et riik tahab ressursimahuka töö eest suu-
re osa oma taskusse panna,” rääkis juht. Seetõt-
tu on ettevõtetel ka raske konkureerida tootjate-
ga naaberriikides.
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 Peaks aga 
olema põh-
jendamatu 
optimist, et 
prognoosida 
suuri kas-
ve. Kui turg 
on stabiilne 
ilma suurte 
languste ja 
tõusudeta, 
oleks hea.
Kunda Nordic Tsemendi tegev-
direktor Meelis Einstein
FOTO: ERIK PROZES

4%
aastas peetakse hea-
oluriikides elamufon-
di taastuvvajaduseks. 
Eestis on uusehitiste 
maht olnud alates 
1990ndadest väiksem 
kui 1% ehk peaksime 
ehitama mitu korda 
rohkem.

3–5
tuhat uut eluruumi aastas 
võiks olla Eesti perspektiiv, 
ent praegu oleme sellest näita-
jast kaugel maas.

ALLIKAS: KUNDA NORDIC TSEMENDI JUHT MEELIS EINSTEIN

  Statistika
Müük 2004. aastas, eksport rekordiline

ALLIKAS: EESTI EHITUSMATERJALIDE TOOTJATE LIIT

EETL liikmete ehitusmaterjalide müük ja eksport, miljonites eurodes
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Raivo Rand: riik otsustagu, kas 
ehitada ERM või kortereid
Riik peaks mõtlema, kas ehi-

tada 70 miljoni euro eest Ees-

ti Rahva Muuseum (ERM) või 

selle raha eest korterid, rääkis 

Rand & Tuulberg Grupi nõuko-

gu liige Raivo Rand. “Riiklikus 
elamuehituspoliitikas on tehtud 
suur viga, sest praegu on jäetud 
kõik erafirmade arendada,” rää-
kis ta eilsel konverentsil peetud 
ettekandes.

Tartu ehitusettevõtja märkis, 
et praegu on inimesel ainuke 
võimalus uus elupaik osta, sest 
Eestis renditurg puudub.

“Mujal maailmas toimub kor-
terite turu arendamine riigi juh-
timisel. Riigil on võimalus ehi-
tada välja teed, trassid, tänavad. 

Riik kirjutab ette, mis hinnaga 
võib rentida, kuhu teha korterid 
müügiks jne,” rääkis Rand.

Ehitusettevõtja arvates oleks 
riigil vaja mõelda selle peale, 
kuidas inimene jääks Eestisse.

“Kui tema ainus võimalus on 
osta korter, siis ma ei usu, et ta ta-
hab siia tulla. Sellega seob ta en-
nast lõplikult asukohaga, kuid 
tööjõu mõistes on tarvis vasta-
valt vajadusele näiteks Tallin-
na ja Tartu vahel liikuda,” selgi-
tas Rand. 

Erafirmal pole tema sõnul 
praeguste normide järgi võima-
lik rendimaja ehitada. Rendi-
hind tuleb kas nii kõrge, et sin-
na ei leita kunagi rentnikku või 

ei tasu see ehitus lihtsalt ära, sõ-
nas ta.

Kunda Nordic Tsemendi juht 
Meelis Einstein ootaks riigilt pa-
remat planeerimist uusehitiste 
valdkonnas.

“Kuna algab uus Euroopa 
Liidu rahastamise periood, siis 
võiks hoolega läbi vaadata, kas 
ei anna uusehitiste koha pealt 
midagi välja mõelda,” rääkis ta. 
Tsemenditehase juhi kinnitu-
sel hoonetele ainult isolatsioo-
ni lisamisega vajalike eesmär-
ke ei täida.

Eesti potentsiaal võiks Eins-
teini sõnul olla 3000 kuni 5000 
uut eluruumi aastas, kuid sinna 
on väga pikk tee minna.
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Sinu ühendus 

EUROOPAGA

SEB statistika näitab, et alates 

1995. aastast kuni praeguseni 

on vanema keskmine vanus 

lastekindlustuse sõlmimise 

ajal jäänud stabiilselt 33. elu-

aasta juurde. Aastatega on lap-
se keskmine vanus, kui vanem 
talle  kogumiskindlustuse laseb 
vormistada, pea poole võrra vä-
henenud.

“Tendents, kus vanemad alus-
tavad järjest noorematele lastele 
kogumist, on kindlustusturul 
täiesti märgatav. Kui 1990nda-
tel ootasid lapsevanemad lapse 
kuuenda eluaastani ja siis hakati 
mõtlema lapse haridusele, unis-

tustele ja tuleviku majandusli-
kule heaolule, siis nüüd on laste 
tulevikuks kogumine igapäevas-
te finantsprioriteetide seas tõus-
nud kõrgemale positsioonile. 
Lastele tehakse lastekindlustus 
keskmiselt 3,5aastaselt,” selgitas 
SEB Elu- ja Pensionikindlustuse 
juhatuse esimees Indrek Holst.

Samuti näitab statistika, et lä-
bi aastate on naised aktiivsemad 
laste tuleviku rahapuhvri kogu-
jad kui mehed. Märkimisväärselt 
vähenes meeste osakaal lastele 
kogumislepingute sõlmimisel 
majandussurutise aegadel, kuid 
viimase pooleteise aasta jooksul 

on taas meeste osakaal oma laste 
kindlustamise juures kasvanud.

SEB kevadisest ülebaltilisest 
kindlustatuse uuringust selgus, 
et 38% uuringus osalenud eest-
lastest alustab laste tarbeks ko-
gumist kohe pärast lapse sündi 
ja 14% enne kooli minekut. 35% 
vastanutest paneb iga kuu lap-
se tarbeks kõrvale kuni 15 eu-
rot, 45% eestlastest paneb lapse 
kogumiskontole 15 euro ja 30 
euro vahel. Uuringus osalenud 
eestlastest 81% kogub eesmärgil, 
et laste kõrgkooliõpinguteks mi-
nev raha oleks tagatud.

ARIPAEV.EE

SEB: raha kogutakse üha 
noorematele lastele

Värske riigikontrolli audit kritiseerib teravalt 

olukorda Eesti ravimiturul. Riigikontrolli hin-
nangul on ravimiturul ebapiisav konkurents, mis-
tõttu on ravimid kallimad ja patsiendi omaosalus 
suurem kui mitmes teises Euroopa riigis, lisaks ei 
soovi arstid välja kirjutada toimeainepõhiseid ret-
septe ning riigiasutused ei suuda teha piisavalt jä-
relevalvet. 

“Riigikontrolli hinnangul ei ole riigi tegevus 
soodusravimite hüvitamise korraldamisel olnud 
tulemuslik, kuna suur osa ravimeid kirjutatakse 
välja raviminime järgi, ravimid on kallimad kui 
mitmes teises riigis ning patsiendi omaosalus ra-
vimite ostmisel on üks Euroopa suuremaid,” sei-
sab auditis. 

Kui Euroopas oli 2008. aasta andmete põh-
jal patsientide omaosalus 18,9%, siis Eestis mullu 
34,5% ja ravimihüvitamise kulud Eesti riigil kok-
ku 91 miljonit eurot, väidab audit. 

Tuleks seada täpsed eesmärgid. “Selle olukor-
ra põhjusteks on ebapiisav konkurents ravimitu-
rul, arstide soovimatus välja kirjutada toimeai-
nepõhiseid retsepte ning riigiasutuste suutmatus 
tagada tõhus järelevalve apteekrite ja arstide töö 
üle. Samuti on põhjuseks patsientide vähene tead-
likkus ja piiratud ostujõud,” ütleb riigikontroll ja 
soovitab sotsiaalministeeriumil määrata täpsed 
eesmärgid, kui suur peab olema toimeainepõhis-
te retseptide osakaal 2013. aasta lõpuks, ning ko-
hustada terviseametit selle eesmärgi täitmise üle 
järelevalvet tegema.

Sotsiaalminister Hanno Pevkur vastas riigi-
kontrollile saadetud kirjas, et kindlat toimeaine-
põhiste retseptide osakaalu, nagu ka patsientide 
omaosalusmäära numbrit, ei ole eesmärgiks sea-
tud põhjusel, et asjakohase ja realistliku numb-
ri tuletamiseks vajalikud lähteandmed on seni 
puudunud. 

“Olukord on muutunud koos retseptikeskuse 
arendamise ja automaatselt koondatavate statis-

tikaaruannete väljatöötamisega, millest tulene-
valt saame edaspidi ka vastavad eesmärk-näitajad 
püstitada,” ütles Pevkur ja lubas hinnata, kas ter-
viseametil on järelevalveks piisavalt vahendeid. 

Riigikontrolli hinnangul on Eesti ravimitu-
rul konkurentsi olukord pigem halb. Kahe suuri-
ma hulgimüüja – Magnumi ja Tamro – omanduses 
või mõjusfääris on Eestis sisuliselt 81% apteekidest 
ning 85,4% ravimite hulgimüügiturust. 

Konkurents langetaks hindu. “Ravimite hulgi- ja 
jaemüügituru põimumine ja koondumine kahe 
suure tegija kätte ei taga normaalset konkurentsi ja 
tõenäoliselt oleksid üld apteekides ravimite, sh kä-
simüügiravimite, hinnad madalamad, kui konku-
rentsisituatsioon oleks parem,” leiab riigikontroll 
ja ütleb, et  Eestis tuleb ravimite hulgi- ja jaemüük 
lahutada, nii nagu on elektriturul jaotusvõrk la-
hutatud tootmisest. See alandaks ravimite hindu 
apteekides ning laseks turule tulla uutel tegijatel. 

Lisaks teeb riigikontroll sotsiaalministrile ette-

  Näide
Patsient säästaks 
aastas 47 eurot

Tänavu I poolaastal kirjutati 
rohkem kui 73 000 patsien-
dile ravimit toimeainega me-
toprolool (30 tabletti paken-
dis à 50 mg), mida kasutatak-
se peamiselt kõrgvererõhktõ-
ve raviks. Ravimi piirhind on 
2,45 eurot ning turul on kuus 
selle toimeainega ravimit. 
Populaarseim on Betaloc 
ZOK 50 mg N30, mida on ost-
nud 43% patsientidest. Selle 
ravimi hind on 6,34 eurot ehk 
see on kaks ja pool korda kal-
lim piirhinnast. Kui need pat-
siendid ostaks piirhinnaga ra-
vimit, säästaks iga patsient 
keskmiselt 47 eurot aastas ja 
kõik patsiendid kokku umbes 
1,47 miljonit eurot.

7
miljonit eurot aastas 
maksavad patsiendid  
soodusravimite eest 
rohkem, kui peaks, 
leiab riigikontroll.

AUDIT

Riigikontroll: 
ravimiturg 
vajab ravi. Jae- ja 
hulgimüük lahku

KADRI JAKOBSON
kadri.jakobson@aripaev.ee

paneku kaotada üld- ja haruapteekide asutamis-
piirang, mis ei täida oma eesmärki. 

Riigikontroll kirjeldab ka kurioosset liisuheit-
mist, millest Äripäev kirjutas selle aasta aprillis. 
Et liisuheitmisel võiduvõimalust suurendada, on 
suured apteegiketid loonud sadu firmasid ja ühin-
guid, mis loosirattas osalevad. 

Pevkur on vastanud, et nii ministeerium kui ka 
2010. aastal riigikogu kantselei õigus- ja analüüsi-
osakond on analüüsinud ettepanekut kaotada üld- 
ja haruapteekide asutamispiirang.  “Seni on erine-
vad asjassepuutuvad osapooled jäänud ettepane-
ku vajalikkuse ja mõjude hindamisel eri arvamu-
sele. Käesolevalt oleme ette valmistamas materjale 
valitsuskabineti nõupidamisele, et otsustada eda-
sine suund antud ettepaneku osas,” vastas Pevkur.

Riigikogu sotsiaalkomisjoni esimees Margus 
Tsahkna ütles, et tahab auditiga põhjalikumalt 
tutvuda. “Teemad, mida riigikontroll käsitleb, ja 
ka järeldused, ei ole mulle võõrad. Plaanin riigi-
kontrolli kutsuda ka riigikogu sotsiaalkomisjoni 

Ravimite 
hulgi- ja 
jaemüü-
gituru 
koon-
dumine 
kahe suu-
re tegija 
kätte ei 
taga nor-
maalset 
konku-
rentsi.
riigikontrolli 
audit
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STATISTIKA

Tööstustoodang vähenes juulis järsult
Eesti tööstusettevõtete toodang kahanes juulis aastatagusega 
võrreldes 7,3%, teiste ELi riikide seas sai nii kehva tulemuse kirja 
veel vaid Itaalia, kus aastane langus oli samuti 7,3%.
Lätis kasvas toodang samas 5,3% ning Leedus 4,3%, vahendas 
Rahvusringhääling Eurostati uudist.
Kõige paremini läks Slovakkial, kus tööstustoodang suurenes ko-
guni 18,4%.

EHITUS

Nurgakivi Mustamäe turu hoonetele
Mustamäe turule projekteeritud hoonete ehitamiseks kulub kokku 
umbes 800 000 eurot. Laupäeval kell 12 pannakse nurgakivi turu-
hoonete teisele etapile, kinnitas Tallinna abilinnapea Eha Võrk. “Li-
saks ilusatele ja mugavatele turulettidele, parklale ja juurdepääsu-
teedele on juba jõuludeks turualal ka 21 müügikohaga puu- ja juur-
viljahoone. Järgmisel aastal ehitatakse aga veel liha- ja kalahoo-
ne,” selgitas abilinnapea.

 

2012. aasta esimese kaheksa 

kuuga laekus Tartu linna eelar-

vesse tulusid 70,5  miljonit eu-

rot, mis moodustab aastasest 

mahust 61 protsenti.

Põhitegevuse tulusid laekus 
65,5 miljonit eurot ehk 71% eel-
arvest. 

Suurimaks tuluallikaks on 
Tartu linnas üksikisiku tulu-
maks, mis moodustab ligi poole 
kõikidest tuludest. Füüsilise isi-
ku tulumaksu laekus 33,7 miljo-

nit eurot ehk 71% eelarvest. Mak-
sutulusid kokku laekus 34,8 mil-
jonit eurot ehk 71% eelarvest. 

Toetusi põhitegevuseks lae-
kus 21,7 miljonit eurot (põhili-
selt riigieelarvest) ehk 73% eel-
arvest. Kaupade ja teenuste müü-
gist saadi 8,6 miljonit eurot (68% 
eelarvest) ning muid põhitege-
vuse tulusid 432 000 eurot (94% 
eelarvest).

Põhitegevuse kulud olid 57,5 
miljonit eurot ehk 66% eelarvest. 

Suurimad väljaminekud on ol-
nud hariduse valdkonnas, mis 
moodustavad üle poole koguku-
ludest. Ligi poole põhitegevuse 
kuludest moodustavad persona-
likulud, kolmandiku majanda-
miskulud ning kuuendiku tege-
vuskuludeks antavad toetused. 

Esimese kaheksa kuu tulud 
olid 2,4 miljonit eurot suuremad 
kui kulud. Raha jääk oli 31. au-
gusti seisuga 6,8 miljonit eurot. 

ARIPAEV.EE

Tartu linna eelarvesse 
laekus kaheksa kuuga 
61% aastamahust

Ilves tögas 
Twitteris 
Putinit
President Toomas Hendrik Il-

ves heitis Twitteris nalja Puti-

ni PR-trikkide üle.

Ilves viitas eile varahommi-
kul Twitteris Moscow Timesi ar-
tiklile, mis kirjutab Siberist lei-
tud mammuti rakkudest, mida 
peaks saama kasutada mammu-
tite kloonimiseks. Ka oli viiteid 
Putini varasematele trikkidele.

ARIPAEV.EE

oma auditit tutvustama, see toimub veel sel sügi-
sel. Samas on just jõustunud 50% soodusravimite 
omaosalust oluliselt vähendav seaduseelnõu ja toi-
meainepõhised retseptid on saanud igapäevaseks. 
Kindlasti on Eestil veel mõndagi teha, et oma ravi-
mite valikut suurendada ning hinnataset langeta-
da,” ütles Tsahkna. 

Magnumi juht: spekulatsioon. ASi Magnum juha-
tuse esimees Leon Jankele vitsh ütles, et riigikont-
rolli aruanne on sedavõrd mahukas ning ta saab 
anda üksnes esialgse hinnangu. “Väide, et aptee-
gi- ja hulgimüügitasandi lahutamine langetaks 
ravimite hindu, on spekulatsioon, mis ei põhine 
analüüsil. Torkab silma, et aruandes pole puudu-
tatud kehtivate juurdehindluste taset ei hulgi- ega 
jaemüügitasandil. Samuti puudub võrdlus teiste 
riikidega ning kuidagi ei selgu, mille arvel see rii-
gikontrolli loodetud hüpoteetiline hinnalangus 
saaks toimuda,” märkis Jankelevitsh. “Riigikont-
roll nähtavasti ei ole teadvustanud, et Eestis keh-

tivad ravimite jae- ja hulgimüügil riiklikult regu-
leeritud juurdehindlused, mis on tunduvalt ma-
dalamad kui juurdehindlused mujal jae- ja hul-
gikaubanduses. Seetõttu on lubatud juurdehind-
luste rakendamine turuosalistele sageli ellujäämi-
se küsimus,” lisas ta. 

Jankelevitshi sõnul on riigikontrolli analüü-
sis  üks ebaõige lähtekoht võrrelda haiglaapteeki-
de ja üldapteekide sisseostuhindu. “Riigikontroll 
väidab, et haiglad saavad Eestis ravimeid odava-
malt kui üldapteegid, ja selle põhjal oletatakse, et 
apteegid võiks osta hulgimüüjatelt ravimeid oda-
vamalt. Tegelikkuses määravad haiglate riigihan-
kekonkurssidel tavahinnakirjast erinevad hinnad 
ravimitootjad. Hulgi- või jaemüüjatel puudub s-el-
les iga   sugune roll,” selgitas ta.  

Mis puudutab ettevõtete laienemist tarneahe-
las, siis see on Jankelevitshi sõnul Euroopas laialt 
levinud. “Näiteks võib tuua Inglismaa, Hollandi, 
Läti, Leedu, Rootsi jne, kus seda peetakse täiesti 
normaalseks nähtuseks,” ütles ta. 

RAVIMID 

on Eestis 
kallimad kui 
mitmes teises 
Euroopa 
riigis, leiab 
riigigkontroll. 
FOTO: ANDRES 

HAABU
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25
ärisõbralikuma riigi 
hulgas on Maailma-
panga andmetel 12 
Euroopa riiki.

EUROOPA 

Komisjoni 
president 
Jose Manuel 
Barroso eile 
Euroopa 
Parlamendis. 
FOTO: REUTERS/

SCANPIX

SIRJE RANK
sirje.rank@aripaev.ee

Euroopa Komisjoni president Jose Manuel Bar-

roso avalikustas eile ettepaneku euroala ühtse 

pangandusjärelevalve loomiseks, kus keskne 

roll on Euroopa Keskpangal.

Ühtlasi sõnastas Barroso Euroopa Parlamendi 
ees peetud aastakõnes Euroopa Liidu jaoks kau-
gema poliitilise sihi – rahvusriikide föderatsiooni.

“Kutsun üles looma rahvusriikide föderatsioo-
ni. Mitte superriiki. Rahvusriikide demokraatlik-
ku föderatsiooni, mis suudaks lahendada meie 
ühised probleemid, jagades suveräänsust viisil, 
mis annab igale riigile ja igale kodanikule pare-
ma kontrolli oma saatuse üle,” ütles Barroso, vii-
dates, et üksi ei omaks ka ELi suurimad riigid võr-
reldavat kaalu ei USA ega Hiinaga.

Perspektiivis tähendab ka aluslepingute muu-
tust, kuid seda mitte enne pikka ja põhjalikku de-
batti. Esmalt tuleb aga stabiliseerida ja kindlusta-
da rahaliit. Selleks esitas komisjon eile ettepane-
ku euroalal ühtse pangandusjärelevalve loomi-
seks, mis paneb paika veel ühe puuduva kivi raha-
liidu vundamendis.

“Pelgalt koordineerimisest enam ei piisa. Va-
ja on üle minna ühtsele järelevalvele, eelkõige eu-
roalal,” ütles Barroso. 

Usaldus tuleb tagasi võita. Eesmärk on taasta-
da usaldus euroala pankade suhtes ning selleks 
saab Euroopa Keskpank enesele euroalal sisuli-
selt ülem-järelevaataja rolli kõigi euroala panka-
de üle. Keskpank hakkab vastutama järelevalve-
funktsioonide eest, millest sõltub euroala kui ter-
viku finantsstabiilsus.

“Selle ettepaneku juures on hea, et see tekitab 
võmmide ja gangsterite vahele veidi distantsi. Kaob 
ära see mõnus lähedus pankade ja järelevaatajate 
vahel, mis võimaldas järelevaatajatel rikkumiste-
le läbi sõrmede vaadata,” kommenteeris agentuu-
rile Bloomberg Euroopa Parlamendi liige Philip-
pe Lamberts.

Ühtne järelevalve on omakorda eelduseks, et eu-

  Kommentaar
Uus mehhanism 
vana ei lõhu
THOMAS AUVÄÄRT,
rahandusministeeriumi finantsturgude 
poliitika osakonna juhataja

Euroopa Keskpank ei võta 

kindlasti järelevalve tege-

mist täielikult üle. 

EKP ülesandeks saab eel-
kõige pankade kapitalijä-
relevalve ja laiemalt ELi fi-
nantsstabiilsuse tagamine. 
Muud ülesanded jäävad eda-
si kohalikele järelevalveasu-
tustele – näiteks teenuste 
alane järelevalve, tarbijakait-
selised küsimused jms.

Põhjamaades ja Balti rii-
kides (kus turul dominee-
rivad euroala väliste riikide 
pangad) on loodud kollee-
giumid, kuhu kuulub ka Ees-
ti Finantsinspektsioon. Kol-
leegiumid ise järelevalvet ei 
tee, vaid seal koordineeritak-
se ja kooskõlastatakse järe-
levalvealaseid tegevusi. Näi-
teks lepitakse kokku, kas ris-
kide ilmemisel oleks mõist-
lik nõuda ühte pangandus-
gruppi kuuluvalt ema- ja ka 
tütarettevõtjalt kapitalitase-
me tõstmist. 

Uue mehhanismi ees-
märk ei ole lõhkuda juba se-
nist toimivat koostööd liik-
mesriikide vahel. Ka kollee-
giumide roll jääb alles. Pi-
gem soovitakse kaasata Eu-
roopa Keskpanka kui tule-
vast ühtset järelevalveorga-
nit euroalas juba toimivate 
kolleegiumide töösse. Täp-
sem Keskpanga roll vajab li-
saanalüüsi.

roala päästefondide EFSFi/ESMi vahendeid saaks 
vajadusel kasutada euroala pankade rekapitali-
seerimiseks otse, ilma et suure võlakoormaga rii-
kide maksevõime pankade päästmisest kahtluse 
alla satuks. See on oluline element kriisiratta pi-
durdamiseks.

Eilse otsusega kõrvaldas Saksa konstitutsioo-
nikohus ka viimase tõkke ESMi enese käivitumi-
selt. Sellega suureneb omakorda usaldus Euroopa 
Keskpanga uue tugiostuprogrammi suhtes, mis 
on ESMiga seotud. 

Kokkuvõttes on kogu pika protsessi tulemuseks 
keskpanga rahaga võimendatud ESM, mis on juba 
väga toekas ehitusplokk euroala vundamendis.

Keskpanga koorem kasvab. Euroopa Keskpanga 
roll kriisilahenduses on aga järjest suurem, alates 
turgudele kiire leevenduse toomisest institutsioo-
nide ehitamiseni.

“Kogu euroala võlakriis keerleb ümber Euroo-
pa Keskpanga,” ütles agentuurile Bloomberg ING 
panga peaökonomist Carsten Brzeski. “Seda insti-
tutsiooni peetakse ainsana võimeliseks kriisi la-
hendama. Samal ajal kätkeb see ka riski, et kesk-
pank koormatakse erinevate ülesannetega üle.”

Eile esitatud ettepaneku järgi jääb krediidiasu-
tuste tegevuslubade väljastamine ja tühistamine 
edaspidi Euroopa Keskpanga pädevusse. Samu-
ti vastutab keskpank, et euroala pankades olek-
sid täidetud kapitalinõuded ning finantsvõimen-
dust ja likviidsust reguleerivad nõuded. Reegleid 
eiravate riikide suhtes võib keskpank määrata ra-
halisi sanktsioone.

Liikmesriikide järelevalveasutustele jääb iga-
päevane järelevalve, kuid keskpank saab voli sek-
kuda mistahes panga tegevuse kontrollimisse – 
korraldada vajadusel reide, nõuda koormustestide 
tegemist või suuremaid puhvreid. Sest probleemid 
võivad varjul olla ka väikestes pankades.

Ühtne pangandusjärelevalve on esimene samm 
pangaliidu suunas, mille osadeks on ka ühtne 
hoiuste tagamise süsteem ning raskustes panka-
de likvideerimise raamistik. Jose Manuel Barro-
so sõnul esitab komisjon lähiajal ka ülejäänud et-
tepanekut Euroopa raha- ja majandusliidu tugev-
damiseks. 

Kui liikmesriigid komisjoni ettepaneku kinni-
tavad, käivituks ühtne pangandusjärelevalve tu-
leva aasta algusest. Et see aga eeldab kontrolli loo-
vutamist, ei pruugi see üksmeel kergesti sündida.

VÕLAKRIIS

Euroopa 
Keskpangast 
saab ülem-
järelevaataja. 
Pangaliit saab 
nurgakivi

Vaatamata keerulisele majan-

dusolukorrale näitab värske 

uuring, et USA firmadel on en-

diselt tulusaim ja lihtsaim aja-

da äri Euroopaga, teatas Amee-

rika Kaubanduskoda.

Eile tutvustas Bank of Ame-
rica eraisikute varahalduse juht 
ja peastrateeg Dr Joseph Quinlan 
Tallinnas toimunud Ameerika 
Kaubanduskoja juhtimisfooru-
mil oma värske uuringu tulemu-

si. Uuringust selgub, et hoolima-
ta eurotsooni kriisist pakub Eu-
roopa Ameerika Ühendriikide 
ettevõtetele rohkelt häid ärivõi-
malusi, püsides Ameerika era-
sektori jaoks endiselt kõige tulu-
sama sihtpiirkonnana. Kriis on 
sundinud tervet Euroopa Liitu 
ette võtma struktuurireforme, 
mis pikas perspektiivis muuda-
vad Euroopa tugevamaks, mitte 
nõrgemaks. Euroopa Liit aga on 

jätkuvalt suurim ja jõukaim ma-
janduspiirkond maailmas.

“Õpetlaste ennustus, et maa-
ilma majanduse tulevik sõltub 
arenevatest turgudest, nagu näi-
teks Hiina, viitaks justkui Euroo-
pa tähtsuse vähenemisele. Aga 
see on tõest väga kaugel,” ütles 
Joseph Quinlan. “Uuringu tule-
mustest selgub, et hoolimata Eu-
roopa majanduse raskest olukor-
rast 2011. aastal teeniti Euroopas 

rohkem kui pool kogu Ameeri-
ka ettevõtete välisfiliaalide tu-
lust. See oli 156% võrra suurem 
kui Aasiast teenitud tulu.”

Euroopa majandus terviku-
na on suurem kui Ameerika 
Ühendriikide majandus, Eu-
roopa eratarbimine moodus-
tab maailma vastavast tarbimi-
sest 30% Ameerika Ühendriiki-
de 27,7% vastu.

“On ülioluline, et Ameerika 

ettevõtted jätkaksid Euroopa ja 
Eesti pakutavate investeerimis-
võimaluste kasutamist. Oleks 
viga jätta tähelepanuta majan-
duspiirkond, mis on kokku suu-
rem kui Ameerika Ühendriikide 
oma ja kus ärikultuur sarnaneb 
USAga rohkem kui paljudes teis-
tes maailma piirkondades,” ütles 
Ameerika-Eesti Kaubanduskoja 
president Andrus Alber.

ARIPAEV.EE

USA firmadel on tulusam ajada äri Euroopaga kui Aasiaga
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PROTEST

Elanikud vastu kaevandusele Järvamaal
Metsa kokkuostuga tegelev ettevõte tahab hakata Ambla vallas 
Roosna küla lähistel kruusa kaevandama, kuid suur osa elanikest 
kardab, et kaevanduse tõttu halveneb nende elukeskkond oluli-
selt, kirjutas Järva Teataja.
Ehkki keskkonnaamet on jätnud keskkonnamõjude hindamise al-
gatamata viitega, et kaevandus ei ulatu põhjaveeni, on kohalikud 
elanikud väga mures kaevude kuivamise pärast, sest enamik küla 
kaevudest toitub pinnaseveest.

TURISM

Ida-Virus turiste hüppeliselt rohkem
Kõige kuumemal turismikuul oli välispuhkajaid Ida-Viru majutus-
asutustes viiendiku võrra rohkem kui aasta tagasi samal ajal ning 
hüppeliselt kasvas ka siseturistide hulk, kirjutas Põhjarannik.
149 voodikohaga Narva-Jõesuu spaahotelli tegevjuht Karina Küp-
pas ütles, et hotelli tubade täitumus oli juulis sama suur kui mul-
lu samal ajal ehk umbes 97 protsenti, aga muutunud on külastaja-
te rahvuslik koosseis.
“Venelasi on juba aasta algusest kõvasti rohkem ja suvekuudel oli 
nende kasv võrreldes eelmise aastaga 65 protsenti. Vene turis-
tid tulevad puhkama pikemaks ajaks ja kulutavad enam kui teised 
puhkajad. Seega on sama täitumuse juures jäetud majja rohkem 
raha,” rääkis hotellijuht.

NÕUKOGU

Keskpank valis FI nõukogule uue liikme
Teisipäeval toimunud Eesti Panga nõukogu korralisel istungil ni-
metas nõukogu presidendi ettepanekul finantsinspektsiooni nõu-
kogu liikmeks keskpanga asepresidendi Madis Mülleri. 
Eesti Pangas finantsstabiilsuse valdkonda kureeriva asepresiden-
di Madis Mülleri volitused finantsinspektsiooni nõukogu liikmena 
algavad 20. oktoobril, kui on lõppenud endise Eesti Panga asepre-
sidendi Rein Minka volitused nõukogu liikmena.

TULEMUS

Hesburger: Baltimaade kiireim kasv on Lätis
Viimase kahe aastaga on Hesburgeri käive kasvanud enim Lätis 
(käive 2011. aastal 14,4 miljonit eurot), teisel kohal on Leedu (käive 
2011. aastal 7,3 miljonit eurot). Kuni möödunud aastani oli Balti rii-
kide kiireim kasvaja Eesti (käive 2011. aastal 14,1 miljonit eurot). 

SAKSA konstitutsioonikohus 
eile otsust välja kuulutamas.  
FOTO: REUTERS/SCANPIX

Saksa kõrgeim kohus lubas ei-

le tingimuslikult Saksamaal 

ratifitseerida Euroopa Stabiil-

susmehhanismi (ESM) ning fis-

kaalpaktiga ühinemise.

Kohtu teatel peab Saksamaa 
tagama, et riigi kohustused 
ESMis ei ületaks 190 miljardit 
eurot. Kui Saksamaa kohustused 
tõusevad üle 190 miljardi, peab 
selle kõigepealt heaks kiitma 
Bundestagi alamkoda. Samuti 
ütles kohus, et ESMi otsused tu-
leb esitada parlamendi mõlema-
le kojale heakskiitmiseks. 

Pärast seda, kui Euroopa 
Keskpank teatas raskustes oleva-
te eurotsooni riikide laenamis-
kulude leevendamiseks mõel-
dud võlakirjade ostmise plaani 
detailid, tõusid Euroopa börsid 
viie kuu kõrgeimale tasemele. 
Kuid programm saaks toimida 
ainult siis, kui hädas olevad rii-
gid küsiksid abi ESMist. 

Otsus jättis turud rahuli-

kuks. Saksamaa oli ainus riik 
eurotsoonis, mis polnud veel 
ESMi ratifitseerinud. Lõplik ot-
sus langetati eile kell 11. Kui Sak-
sa kohus otsustanuks ESMi ta-
gasi lükata, oleks see toonud fi-
nantsturgudel tõenäoliselt kaa-
sa suur languse.

Sakslaste otsus võib kasvatada 
kindlustunnet. ESMile tuli jah-sõna

RAINER SAAD, ROMET KREEK
aripaev@aripaev.ee

Ilma ESMita ei oleks abiva-
jajatel riikidel, nagu Hispaania 
ja Itaalia, juurdepääsu vajalike-
le rahalistele ressurssidele, ku-
na Euroopa Finantsstabiilsuse 
Fondil (EFSF) ei ole piisavalt va-
hendeid.

“Ma arvan, et seda saab vaa-
data kui positiivset sammu pi-
kal teel eurotsooni võlakrii-
si lahendamisel,” ütles Barclays 
Wealthi turustrateeg Henk Pot-
ts Reutersile.

Saksa kohtu otsuses seisab ka 
punkt, et fondi puudutavad kon-
fidentsiaalsed otsused ei tohi ol-

la vastuolus Bundestagi ja Bun-
desrati õigusega olla täielikult 
informeeritud.

Kohus otsustas, et suurem in-
tegratsioon Euroopa Liiduga ei 
ole olnud vastuolus Saksa põhi-
seadusega seni, kuni parlament 
on sellega täielikult tutvunud. 

Taganemisvõimalus jääb. Sa-
muti peab Saksamaa endale 
kindlustama ESMist lahkumise 
võimaluse juhul, kui Saksamaa 
huve ei arvestata.

Kulla hind tõusis eile kuue 
kuu kõrgemale tasemele pärast 

seda, kui Saksamaa konstitut-
sioonikohus tegi tee vabaks eu-
roala päästefondile. 

“Nagu arvata võis, tuli koh-
tuotsus tingimuslik,” ütles VTB 
Capitali analüütik Andrei Krjut-
šenkov. “Euro tegi värske nel-
ja kuu tipu ja kulla hind liigub 
üles. Nüüd on kõigi silmad suu-
natud Föderaalreservile.”

“Ühtegi vastikut üllatust ei 
tulnud Saksamaa konstitutsioo-
nikohtust, nii et turg sai tulemu-
se, mida ta tahtis,” ütles Baring 
Asset Managementi fondijuht Ja-
mes Buckley Bloombergile. 

0,7
protsenti, 1743,57 dol-
larile untsist tõusis 
kulla hind eile pärast 
kohtu otsust. Euro 
tõusis dollari vastu 
0,3 protsenti.
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ja vähema inimese ehk väikefirmade tellimu-
sed on toitlustajatele jõukohased.

See, milli-
se “kü-
tusega” 
sõidad, 
on väga 
oluline. 
Seepärast 
otsus-
tasime 
pakkuda 
töökohal 
tervislik-
ku hom-
mikusöö-
ki.
tarkvara-
arendusfirma 
Proekspert 
personalijuht 
Tiina Saar

  Tasub teada
Menüü nagu kohvikus

HOMMIKUSÖÖGIKS tellitakse 
kontorisse võileibu, putru, sa-
lateid, mahla, muffeneid. Lõu-
nasöögiks tellitakse peamiselt 
sooja toitu, koosolekuteks kül-
ma – salateid, võileibu, suupis-
teid, pirukaid.
NAABERFIRMAGA koos sood-
sam tellida. Näiteks Mamos 
sõltub toidu ja kohaletoomise 
hind tellimusest. Mamo Food 
OÜs jääb soe lõunasöök üldju-
hul vahemikku 3–5 eurot ning 
hommikusöök ca 2 eurot. Kui 
lõunasöögi tellimus on vähe-
malt 80 eurot, toob ettevõ-
te selle tasuta kohale, naaber-
firmaga kahe peale saab selle 
ilusti kokku. Kui aga pisem, siis 
kulleritasu on 5,5 eurot.
Tellimuse maksumus oleneb 
menüüst, kohast ja kogustest. 
Väikefirmade tellimused, näi-
teks alla kümne inimese, pole 
toitlustajatele probleemiks. 
KÖÖK ei ole vajalik. Kontorisse 
tuuakse soe toit koos lisatar-
vikutega. Toidu transportimi-
seks kasutatakse spetsiaalseid 
termokarpe ning kuumakaste, 
mis hoiavad toidu soojas.
TÖÖTAJATE toitlustusega kaas-
neb erisoodustusmaks. 
Baltic Restaurants Estonia ASi 
tegevdirektor Rita Reim: Eri-

soodusmaksu teema tõsta-
tub juhul, kui tööandja mak-
sab töötaja toidu eest. Kui töö-
taja tellib endale lõunasöögi ja 
tasub selle eest ise, erisoodus-
tusmaksu ei rakendu.
SUVEL pakutav söök on üldju-
hul kergem, talvel rammusam
ALLIKAD: PROEKSPERT, AMPS PÄRNU 

KOHVIK, MAMO

BÜROOTÖÖ

Kuidas 
teha nii, et 
lõunapaus 
ei raiskaks 
aega ja raha? 
Töötajate 
toitlustamise 
korraldamine

Lisaks töötajate tervise ning suhtluse eest hoo-

litsemisele saab ettevõtja töötajate toitlustami-

sega meie-tunnet tekitada.

Äripäevale teadaolevalt korraldab näiteks Tal-
linnas Akadeemia teel töötav Skype Eestis oma töö-
tajate toitlustamist firma kulul, et töötajate kallis 
aeg ei kuluks linna peal kõhutäite otsimiseks. Kon-
toris saab nii hommiku- kui ka lõunasööki, külmi-
kus on võileivamaterjal ja muud näksimist.

Lisaks rahalisele mõjule kannab toitlustuse kor-
raldamine ka suhtlema julgustamise ning kollek-
tiivi kokkusaamise eesmärki, mida uuendustele 
vastuvõtlikud firmad ära kasutavad.

“Pakume Proeksperdis hommikusööki sellepä-
rast, et tahame olla tervist edendav töökoht. Näeme 
selles oma tugevat konkurentsieelist,” põhjendas 
tarkvaraarendusfirma personalijuht Tiina Saar.

Lisamotivaator pingelisel tööl. Tema sõnul on 
tarkvaralahenduste loojate töö äärmiselt pinge-
line ja keskendumist nõudev. “Vahel jäävad meie 
inimeste söögivahed pikaks või kustutatakse nälg 
mõne magusa ampsu või joogiga. Pikas perspek-
tiivis ei mõju see tervisele hästi ja tegelikult mõ-
jutab ka pühendumust, jaksu. See, millise kütu-
sega sõidad, on väga oluline. Seepärast otsustasi-
me pakkuda töökohal tervislikku hommikusöö-
ki,” selgitas Saar. 

Tema sõnul on see kooskõlas ka ettevõtte põhi-
väärtustega. “Koos köögis einestamine loob huba-
se ja hooliva tunde ning võimaldab avatult ja mõ-
nusalt suhelda,” lisas ta. 

Proeksperdis vaheldub hommikusöögi menüü 
koos aastaaegadega. “Pakkusime oktoobrist aprilli 
lõpuni vaheldumisi võileibu, putru, salateid, toor-
mahla, puuviljakokteile, muffeneid. Suvel, kui pal-
jud puhkusel ja töögraafik paindlikum, varusta-
sime kapid jogurtite ja keefiriga, täitsime purgid 
müsli ja kamapallidega.” 

Töötajad annavad kvaliteedile hinnangu.  Saa-
re sõnul on hommikusöögiprojekt olnud avatud 

KATRE PILVINSKI
kaasautor projekt. “Töötajad saavad selle kvaliteeti kommen-

teerida, teha ettepanekuid ja kaasa rääkida. Jõu-
dumööda püüame ettepanekuid ka arvesse võt-
ta, ehkki kui tegemist on toiduga, siis on see tões-
ti maitse asi – ühele meeldib rohkem puder, teine 
armastab salateid.” 

Ettevõte peab praegu läbirääkimisi sügis-talvi-
seks hooajaks, kuid Saar tõdes, et väga laia valikut 
koostööpartnereid Eestis võtta pole. “Kes tahaks 
teha asja hingega, tervislikult, soodsalt ning re-
gulaarselt igal varahommikul. Kuna ettevõtte sei-
sukohalt on tegemist üsna kuluka projektiga, siis 
peab see olema hästi läbi mõeldud ja ellu viidud 
parimate koostööpartneritega, et oma mõtet kan-
naks,” ütles personalijuht.

Lõuna eesmärgiks suhtlemine. Hewlett-Packar-
di Eesti esinduse juhi Mart Engelbrechti sõnul nad 
igapäevast toitlustamist ei korralda, kuid reedeseid 
lõunaid peetakse kontoris. “Eesmärgiks on see, et 
kõigil töötajatel, kes viibivad Eestis, oleks vähegi 
põhjust kontorisse tulla ja kokku saada. Sel põh-
jusel tellime söögi kontorisse. See on pigem sot-
siaalne sündmus kui boonus töötajatele,” rääkis 
ta. “Oleme üle aastate proovinud erinevaid cate-
ring-firmasid. Enamasti pakume salativalikut ja 
magusat,” lisas ta. 

Engelbrechti sõnul on neil kombeks pidada cof-
fe talk’i suuremate uudiste puhul, kui on põhjust 
kõik inimesed kokku kutsuda. Kontorilõunad toi-
mivad tema sõnul hästi siis, kui inimesed on mo-
biilsed, see soodustab nende kontorisse tulekut. 

IT- ja reklaamifirmad on edumeelseimad. Muu 
hulgas firmadele püsitoitlustust pakkuv Ma-
mo Food OÜ personali- ja turundusassistent Ber-
le Brant tõdes, et üldiselt on igapäevased tellijad 
suurfirmad reklaami- ning IT-alal. “Kõik, kes on 
uuendustele vastuvõtlikumad. Oluline on mõista, 
et kvaliteetne kütus töötajatele muudab ka nen-
de töö tulemuslikumaks, töötaja tervemaks ning 
tööõhkkonna rõõmsamaks. Kontorilõunaid telli-
vad ka kõiksugused väikefirmad, et koos toredalt 
lõunatada, sünnipäevi või muud tähistada,” rää-
kis Brant. Mamo küll eraldi pakette ei paku, kuid 
kaasa saab tellida kõike, mida kohvikus koha peal-
gi pakutakse – alates värskelt pressitud mahladest 
sooja supi ja hommikupudruni välja. Lisaks noob-
limad ampsud ürituste tarvis.

Kontorilõunaid sil-
mas pidades meeldib 
suvel inimestele 
rohkem lõunaks 
värsket salatit süüa 
ning mida talve poo-
le, seda enam soovib 
keha sooja toitu. 
Hästi lähevad ka või-
leivad, nii catering’is 
kui ka kontorilõu-
naks.  
Mamo personali- ja turun-
dusassistent Berle Brant

KONTORIS-

SE tellitav 
tervislik söök 
pakub head 
alternatiivi 
magusale 
ampsule, 
millega 
muidu nälga 
kiputakse 
kustutama.
FOTO. ANDRAS 

KRALLA
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54%
keskmiselt moodustab materjali 
osakaal Eesti mööblitööstuse too-
te jaemüügihinnast.

AIN ALVELA
ain.alvela@aripaev.ee

Ekspordi suurendamiseks on vaja 
mööblitootjaid aidata kaugemate 
sihtturgude tundmaõppimisel.

Eesti Mööblitootjate Ekspordiklastri arendusjuht 
August Kull

  Mis on mis
Eesti Mööblitootjate 
Ekspordiklaster 
(EMEK)
EMEKi eesmärk on tõsta 
klastri liikmete ekspordikäi-
vet viie aasta jooksul 200% 
ning kergitada klastri liikme-
te kogukäive 2014. aastaks  
80 miljonile eurole. 
PRAEGU kuulub klastri liikme-
te hulka 14 mööblitootmis-
ettevõtet, Eesti Disainerite 
Liit (EDL), Eesti Mööblitootja-
te Liit, Eesti Ostu- ja Tarnea-
helate Juhtimise Ühing (PLO-
LOG), Tallinna Tehnikaülikoo-
li Puidu õppetool ja juhtimis-
konsultatsioone pakkuv ette-
võte BrainTeam..
PLAANIS on kasvatada klast-
ris osalevate ettevõtete hulk 
20ni.
EESMÄRK on, et nende fir-
made ekspordikäive ulatuks 
50% Eesti mööbliekspordist. 
TEGEVUSED, mis suurenda-
vad klastris osalevate ettevõ-
tete ekspordisuutlikkust:
ÜHISTURUNDUS, kus klast-
ris osalejad sisenevad uutele 
turgudele koos;
materjalide ühisost, et lange-
tada sisseostuhindasid;
tootearendus tõstmaks too-
dete lisandväärtust;
tootmise efektiivsemaks 
muutmine, uute tootmisejuh-
timise mudelite juurutamine.

ALLIKAD: EAS, EESTI DISAINERITE LIIT

DISAINERITE 

liitu juhtiv Ilo-
na Gurjanova 
tunnistas, 
et kuigi 
disainerid 
on puiduga 
n-ö sina peal, 
leiavad siiski 
vähesed neist 
sellealast 
rakendust 
tööstuses. 
FOTO: ANDRAS 

KRALLA

ÜHISTEGEVUS

Mööblitööstusel oma klaster. Disainerid 
soovivad tootjale senisest lähemal olla

Eesti mööblitööstus on läbi aegade olnud meie 

üks konkurentsivõimekamaid tööstusharusid, 

viimase kümne aasta jooksul on mööblifirmad 

eksportinud keskmiselt 75% oma toodangust, 

esialgu peamiselt Euroopasse.

Et parandada kodumaise mööblitööstuse kon-
kurentsivõimet, aidata järjele väikseid ettevõtteid 
ja õhutada firmasid aktiivsemalt tootearenduse-
ga tegelema, asutasid Eesti mööblitootjad koos-
töös disaineritega mööblitootjate klastri. Esime-
se asjana on klastri raames kavas korraldada too-
tearenduse alaprojekt, mille eesmärk on hoogus-
tada tööstuses disainikasutust ning suurendada 
disainerite teadlikkust tootmisettevõtete toimi-
mise põhimõtetest. 

Eesti Mööblitootjate Ekspordiklastri arendus-
juht August Kull märkis, et Vene ja Ukraina tur-
gude osakaal mööbliekspordis jääb praegu um-
bes kahe protsendi piiridesse. 

Meie tootja kobab piiri taga veel pimesi. “Võib 
öelda, et  Eesti mööblitootjad on pikalt turul olnud 
heade kogemustega ja paindlikud ettevõtjad,” ise-
loomustas Kull. “Samas, kui kokku on Eestis prae-
gu üle 400 ettevõtja, kes mööblitööstusega tegele-
vad, siis arvestuslikult umbes 60 võtab enda peale 
üle 90% ekspordimahtudest.” 

Kull tõdes, et eksportturgudele välja murdnud 
firmad on küll edukad, kuid väiksematel ettevõ-
tetel on piiri taha üldse raske pääseda. Üks põh-
jus on Eesti kehvapoolne tuntus disainmööbli val-
mistajana, möönab Kull.  Siiski peab mööblitoot-
jate klastri arendusjuht suurimaks takistuseks vä-
listurgudele sisenemise oskuse puudumist. Prob-
leeme tekitavad ka ettevõtete väiksus ning ressurs-
side nappus. 

“Seega oleks Eesti riigi toetus neile teretulnud,” 
ütles Kull, kes näeb klastris suurt võimalust kogu 
mööblitööstus sektori arengule kaasa aidata. 

“Ekspordi suurendamiseks on vaja mööblitoot-
jaid aidata kaugemate sihtturgude tundmaõppi-
misel. Nad vajavad praktilist ja turualast  infor-
matsiooni Kesk-Euroopa riikide kohta,” teab Kull 
mööblitöösturite valukohti. 

Ühistegevus aitab kulusid kokku hoida. Takistu-
seks võivad saada ka kõrged materjali sisseostuhin-
nad. Kui praegu moodustab materjalide osakaal 
Eesti mööblitööstuses keskmiselt 54% toote müü-
gihinnast, siis suuremates riikides jääb see näita-
ja 44–46% vahemikku. 

Sisseostuhindasid on võimalik langetada eel-
kõige materjali ühisostu abil (suuremate koguste 
puhul kehtivad soodsamad hinnad) ja logistiliste 
kulude optimeerimisega. Vabanenud ressursse on 
aga võimalik investeerida seadmetesse ja disaini, 
uute toodete arendamisse.

“Kuna mööblitööstus on alati olnud Eestis esi-
rinnas, on ka haridussüsteemis märgata kesken-
dumist mööbliteemale. Seega Eesti disainerid tun-
nevad materjalina puitu ja mööbli tootmist suhte-
list hästi,” kinnitas Eesti Disainerite Liidu esinaine 
Ilona Gurjanova. 

Ta tõdes, et rakendust sellel erialal saavad siiski 
vähesed. Nii valitsebki Eestis olukord, kus mööb-
litööstuses hõivatud disainerite hulk on väga väi-
ke ja mööblitööstuse ettevõtted ei kasuta aktiivselt 
professionaalseid disainereid oma tootearenduse 
probleemide lahendamisel. 

Disainereid kaasatakse vähe. Mööbliettevõtteid, 
kus palgal ka disainer, võib ühe käe sõrmedel üles 
lugeda. Kontorimööbli valdkonnas on aga disaine-
reid kaasatud rohkem – selle tingib valdkonna kee-
rukus ning tihe konkurents. Gurjanova tunnistas 
et mingil määral kohaldatakse mööblitööstuses 
ka disainerite projektipõhist töövõttu. 

Viimase aja suundumus on selline, et kogemus-
tega disainerid, kellel teatud turundamisoskused,  
on asunud looma oma brände. Tarmo Luisk, Igor 
Volkov, Toivo Raidmets, Pavel Sidorenko tõid turu-
le toodangu enda nime all. 

Vajalik eksport Skandinaavia kõrval ka muja-

le. “Viimase aja positiivne näide on grand old lady 
Maile Grünbergi koostöö vineermööblit tootva et-
tevõttega OÜ Aja Nägu,” rääkis Gurjanova.

Ilona Gurjanova on seda meelt, et esimesed di-
sainerite ja tootjate õnnestunud kokkupuuted an-
navad alust koostöö algest rääkida.

August Kull möönab, et Eesti mööblitööstu-
rid tunnevad kõige paremini Soome ja Rootsi tur-
gu, kuid riskide maandamiseks oleks tarvis laien-
dada müüki ka väljapoole Skandinaaviat ning 
murda sootuks uutele turgudele. Tema hinnan-
gul oleks vägagi reaalne siseneda näiteks Belgia ja 
Hollandi turule, aga ka Venemaale, Kasahstani ja 
Valgevenesse.

Klaster 
aitab riske 
maandada
Uute toodete väljaarendami-

ne on pikk ja ressursimahukas 

protsess, milleks kohalikel et-

tevõtetel puuduvad rahalised 

võimalused. Samas, tooteta, mil 
puudub hea disain ning funkt-
sionaalsus, on klientide leidmi-
ne vaevarikas. See tähendab, et 
arenguks nii vajalikke rahalisi 
vahendeid on tööstustel keeru-
kas tekitada. 

EASi klastriprojekti mõte 
on aidata ettevõtjail neid ris-
ke maandada ning korraldada  
tootearendused, milleks tava-
olukorras puudub aeg ja vahen-
did. Disaineritele annab see või-
maluse ellu viia uudseid toote-
ideid, milleks on vaja tootjapool-
set know how’d. 

Esialgu on sellealase koostöö 
kohta käed löönud Eesti Disaine-
rite Liidu ning MTÜ Eesti Ostu- ja 
Tarneahelate Juhtimise Ühing. 

  Vaata  veebist

Eesti Disainerite Liidu kodulehe-
külg, mis tutvustab 20–23.09 Tal-
linnas toimuva DisainiÖÖ ürituste 
kõrval ka koostöövõimalusi disai-
nerite ja töösturite vahel.
WWW.DISAINIOO.EE
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400
või isegi rohkem Eestimaal tegutsevat ette-
võtet nimetab ennast mööblitootjaks, kuid 
koguni 90% ekspordimahust tuleb tegelikult 
vaid 60 tootjalt.

  Tasub teada
Tulemas Design 
matters seminar

SEITSMENDA DisainiÖÖ festi-
vali raames toimub 20. sep-
tembril seminar, mis kesken-
dub mööbliteemadele.
NÄHA saab esimesi tulemusi 
mööbliklastri projekti raames 
ellu viidud tootjate ja disai-
nerite töötubadest ning tut-
vustatakse tootja lähteüles-
ande põhjal kavandatud too-
teideid. 
JUTTU tuleb sellest, kuidas 
eristuda, mida tuleks vältida, 
et keskkonda mitte risustada. 
NÄIDETE varal räägitakse, 
millised erinevused on töö-
tades in-house disaineri või 
vabakutselisena, oma brän-
di luues. 
OMA kogemusi jagab sel-
le kohta tuntud mööblitoot-
jas Isku aastaid tootearendu-
sega tegelenud Tapio Anttila, 
kes suutis iseseisvat brändi 
luues saavutada Soomes aas-
ta disaineri tiitli.

ALLIKAS: EESTI DISAINERITE LIIT

Eesti mööblitööstust 
ootab helge tulevik
Nii väidab Dan Ziglam, tunnus-

tatud briti mööblidisainer, kes 

hiljuti mööbliklastri kutsel 

Eestis käis. 

Dan Ziglam on Suurbritan-
nias tegutseva mööblifirma De-
adgood juht ja kaasasutaja. Ta üt-
leb tabavalt, et pole olemas head 
ega halba disainerit, erinevus on 
vaid selles, kes oskab loodut pa-
remini turundada.  

“Eesti puhul näen sarnasust 
Sloveeniaga. Ka sellega maaga 
seoses puudub enamikul britti-
dest igasugune disainialane ar-
vamus,” rääkis Ziglam “Küll aga 
olin siiralt üllatunud, kui riiki 
külastades ning lähemalt seal-
se mööblitööstusega tutvudes 
nägin enda silmadega, kuivõrd 
kvaliteetset ja funktsionaalset 
disaini kohapeal toodetakse. Sa-
ma julgen väita ka Eesti kohta.”

Samas tunnistab Ziglam, et 
made in Estonia on nõrk kauba-
märk. Ta ütles, et siinkohal peaks 
valitsus ning riigisektor erasek-
torile õla alla panema, et made 
in Estonia kui kaubamärk maail-
mas tuntumaks muuta.

“Siinse külaskäigu ajal on 
mitmed eestlased mulle öelnud, 
et nende näol on tegemist rahvu-
sega, kes kardab riske võtta. Sel-
lega püütakse põhjendada ka tõ-
siasja, et praegu pole eesti disai-
nil maailmas oma kohta,” nen-

tis Ziglam. “Valitsus võiks näi-
teks toetada paari-kolme ees-
rindlikku ettevõtet, kel julgus 
ning tahe disaini alal maailmas 
läbi lüüa. Nende edulugudest tii-
vustatuna lööks aga kogu sektor 
peagi õitsele.”

Samas möönis ta, et mööbli-
tööstuses pole ammu enam mää-
ravaks see, kelle tooted on pari-
ma disainiga. Kaalukeeleks on 
hoopis see, kes oskab oma too-
teid paremini müüa.

PIRET POTISEPP, DISAINIÖÖ 
PROJEKTIJUHT

BRITI disainer ja mööbliettevõt-
te omanik Dan Ziglam.

TONDIRABA tööstuspark  müüdud

BETOONI tööstuspark müügis

SUUR-SÕJAMÄE tööstuspark      müügis

Ehitame valmis kogu infrastruktuuri, kõik 
vajalikud tehnovõrgud liitumispunktitega 
kruntide piiril.

»  Tagame kiire tootmistegevuse alustamise 
võimaluse

»  Tööjõu saadavus meie tööstusparkide piirkon-
nas on väga hea

»  Hea transpordiühendus
 • Muuga sadam meretranspordiks
 • Tallinna ringtee autotranspordiks
 • Tallinna lennujaam
 • Ülemiste kaubajaam raudteetranspordiks

NÜÜD SOODSAD
ERIPAKKUMISED!

Tegutseme aastast 2004

Tootmis- (80%) ja ärikinnistud
(20%) Tallinnas Lasnamäel

Lisainfow: www.ltp.ee
e-post info@ltp.ee
Suur-Sõjamäe 10a
Tel 502 3077, Ivar Lindpere

PARIM ja KIIREIM LAHENDUS 

TOOTMISTEGEVUSE 
ARENDAMISEKS TALLINNAS

1691
www.cedo.ee

TÖÖRIISTAPOOD
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 Allar Jõks: Siis tekib olukord, kus erakon-
dadel puudub nii suur janu ebaseadusliku 
raha järele.
Endise õiguskantsleri hinnangul on kõige tähtsam küsimus, kuidas vähendada erakondade rahava-
jadust. “Piirata tuleks kas kampaaniakulusid rahaliselt või piirata mingeid kanaleid,” ütles ta ERRile.

ÜKS KÜSIMUS 

Kontrollimisel on selgunud, et paljud töötajad 

saavad endiselt osa või isegi kogu palga ümbri-

kus.

Kas tööandjad maksavad 
palka mustalt ahnusest või 
väljapääsmatu olukorra tõttu?

R 
ahandusminister Jürgen Ligi on 

hiljuti meedias viidanud ajakir-

janike väidetavalt puuduliku-

le arusaamisele tema ja peami-

nistri ütlustest, kuna nad ei val-

da piisavalt infot. Kindlasti aitab info suurem 
avalikustamine kaasa paremale mõistmisele ja 
16. augustil valitsuses heaks kiidetud avaliku tea-
be seadus, millega lihtsustatakse avaliku võimu 
valduses oleva info kättesaadavust ja taaskasu-
tamist, on ilmselt esimesi tõsiseid püüdeid sellel 
suunal. Valitsuse käsutuses olevad andmed oma-
vad suurt ja seni enamjaolt kasutamata ressurssi. 

Riigi käes olevad andmed peaks olema ava-
likud ja kättesaadavad eelkõige seetõttu, et po-
le olemas ühte kindlat tõde, on erinevate inimes-
te tõlgendused. Et saada “tõe märklauale” kas 
või üldjoontes pihta, ei piisa ühe või paari ini-
mese tõlgendusest. Tulemused on märksa pare-
mad, kui andmeid vaatlevad paljud inimesed, 
selmet hoida neid ainult väikese seltskonna käsu-
tuses. Mida rohkem osalisi kaasata, seda suurem 
on võimalus näha erinevaid seoseid, saada erine-
vaid tõlgendusi ning seeläbi ka tõelähedasemad 
järeldused ja otsused. See on nagu küsides ini-
meselt tema vanust – üks võimalik vastus on kro-
noloogiline number, aga on ka bioloogiline va-
nus või kuidas inimese ise ennast hingelt tunneb.
Need on kõik ühe numbri erinevad tõlgendused 
ning tõesed omast seisukohast ja olulised näiteks 
tuleviku planeerimisel. Andmete avalikustami-
ne toob juurde rohkem silmapaare, annab enam 
vaatenurki ja loob uusi seoseid. 

Uue reaalsuse teke. Kui andmed on ainult va-
litsuse käsutuses, on ta jõupositsioonil ning tä-
nu sellele ka rahvast erineva reaalsustajuga. Kui-
das kodanikud saakski valitsusega nõustuda, 
kui nad ei pääse ligi alginfole ega saa kujunda-
da ise oma arvamust? Kui valitsus soovib diskus-
siooni, tuleb anda kodanikele võimalus tutvuda 
vastavate algandmetega – alles siis saab alata si-
suline arutelu. Sellel protsessil on veel üks oluli-
ne nüanss – oma tõlgenduste kaudu tekib parem 
arusaamine ja kodanikud muutuvad ise prot-
sessis osalejaks. Näiteks lapsevanemana võib tei-
le tunduda, et teie teismeline kulutab taskuraha 
liiga palju või valesti, kui aga vaatate lapse pan-
gakaardi väljavõtet, tekib uus arusaamine tegeli-
kust olukorrast. Isegi kui lõppjäreldus on sama – 
laps kulutabki raha valel otstarbel –, olete teema-
ga pangakaardi väljavõtte ehk algandmete kau-
du lähemalt seotud ning varustatud arvamuse 
asemel faktidega. Kujutage ette, et teil on riigi või 

KOLUMN

Infojagamine tagab arengu 
koduvalla kulutuste kohta olemas sama selge väl-
javõte? On aeg loobuda piiravast arvamusest, et 
info on võim, ning harjuda mõttega, et info on 
hädavajalik toitmaks inimestevahelist suhtlust. 

Andmetest seostatud informatsiooniks. Infor-
matsiooni puhul ei kehti tavapärane loogika, et 
jagades väheneb ja kasutades kulub. Info jagami-
sel see mitte ei jagune väiksemateks osadeks, vaid 
tema tähendus kasvab, ning informatsiooni ka-
sutamisel see mitte ei kulu, vaid täiustub ja lä-
heb sisulisemaks. Tihti on meil aga algmaterja-
li ehk andmeid palju, kuid tähenduslikku infot 
vähe – me upume andmetesse, millel puudub si-
su ja kontekst. Informatsiooni töötlemine võtab 
teadupärast aega ja ressurssi ning nii juhtubki, 
et mõnikord on lihtsam kujundada teemast liht-
salt arvamus ilma vastava teadmiseta või leppi-
da mingi indeksi kasutamisega. Näiteks lugedes, 
et Eesti on inimarengu indeksi järgi maailmas 
34 kohal, eespool Lätist ja Leedust, anname selle-
le tähenduse “hea”. Või teades, et 50 omavalitsust 
kulutas 2011. aastal rohkem, kui teenis, siis arva-
me, et siin on tõenäoliselt midagi viltu. Kuid pel-
galt selliste indeksite najal me sisuliselt palju tea-
da ei saa, vaja oleks näha seoseid ka teiste näitaja-
tega. Rahandus- ja majandusministeeriumi koos-
tööna valmiv kohalike omavalitsuste finantsand-
mete avalikustamise projekt annab vähemasti 
selles osas võimaluse ja loob eeldused kuluefek-
tiivsemaks juhtimiseks ning kodanike suure-
maks kaasamiseks kohalikul tasandil. 

Võimalus targemate teenuste tekkeks. Andme-
te avalikustamine ja lihtsam kättesaamine va-
bastab ka olulist riigiressurssi – kodanikud pää-
sevad iseseisvalt andmetele ligi, ilma ooteajata ja 
infopäringuid esitamata. Enne päringutele vas-
tamisega hõivatud olnud ametnikud saavad sel-
le asemel sisulisele tööle pühenduda ja inime-
sed ei pea nädalaid vastuseid ootama. Teine oluli-
ne tulemus on uute e-teenuste loomise võimalus, 
olgu nendeks siis peatus.ee keskkond ühistrans-
pordi kasutuse planeerimiseks või midagi muud. 
Avaandmed omavad väga suurt tähtsust – erine-
vate uuringute väitel on ainuüksi ELis avaandme-
te majanduslikuks väärtuseks hinnatud mitu-
kümmend miljardit eurot aastas. Milliseks kuju-
neb avaandmetel põhinevate teenuste panus Ees-
ti majanduskasvu, sõltub juba meie tahtest ja nu-
tikusest. Arvestades avaandmete laia ulatust – va-
litsuskuludest kuni hulkuvate koerte registrini 
–, peaks nende baasil erinevate teenuste või isegi 
toodete loomiseks ideid jätkuma pikaks ajaks.

 
Andmete 
avalikusta-
mine toob 
juurde roh-
kem silma-
paare, an-
nab enam 
vaatenurki 
ja loob uusi 
seoseid. 

ANDRES KUKKE
Infovara OÜ juhtivkonsultant 

REPLIIK

Euro sai tagantjärele lennuloa
“See euroteema on selline, na-

gu oleks antud õhus olevale 

lennukile tagantjärele lennu-

luba,” ütles üks kolleeg eilseid  

Euroopa uudiseid kommen-

teerides. Tal näib olevat õigus.
Eile otsustas Saksamaa kõr-

geim kohus lubada tingimus-
likult Saksamaal ratifitseerida 
Euroopa Stabiilsusmehhanismi 
(ESM) ja fiskaalpaktiga ühine-
mise. See tähendab, et ESM sai 
rohelise tule. 

Tegu on iseenesest positiivse 
uudisega, sest ilma taolise meh-
hanismita on rahaliidu toimi-
mine pehmelt öeldes raske, et 

mitte öelda võimatu. Välismee-
dias viimseks kohtupäevaks 
ristitud kolmapäeva võib see-
ga õnnestunuks lugeda ja ESMi 
nõukogu 8. oktoobril avaistun-
gile koguneda. 

Kuid samas peavad möönma 
ka kõige suuremad ESMi entu-
siastid, et vastava mehhanismi 
loomine oleks pidanud käima 
rööbiti euro loomisega.

On see tagantjärele tarkus? 

Või fakt, mis sunnib küsima, 
kas teisiti saanukski minna. 
Vastus oleneb vaatevinklist. 
Aga kindlasti on see oluline de-

tail, millega iga otsust langeta-
nud kohus ja parlament, olgu 
Eestis või Saksamaal, arvestas.

Märksa olulisem on, mis 
saab edasi. Kas ESM ka töötab ja 
mida ta juurde vajab? Nii esitas 
Euroopa Komisjon juba samal 
päeval ettepanekud ühtse pan-
gandusjärelevalve loomiseks. 

See, et turud reageerivad üle 
või alla, ei oma seejuures mää-
ravat tähtsust, sest eurolennuk 
peab suutma lennata iga ilma-
ga. Võimutsegu börsidel pul-
lid või karud. Kas ta seda nüüd 
suudab, on esialgu siiski endi-
selt pigem usu küsimus.

HARRY TUUL
arvamustoimetaja

Et turud reageerivad 
üle või alla, ei oma 
määravat tähtsust, 
sest eurolennuk peab 
lendama iga ilmaga.

Selline käitumine näitab madalat maksukul-

tuuri. Ümbrikupalga tõttu kannatavad nii tööta-
jad kui ka riik. Meie riigis on palgad niigi mada-
lad ja kui ettevõtja ei suuda või ei taha isegi sel-
lelt töötasult maksta ette nähtud sotsiaal- ja tulu-
maksu, siis millisest ettevõtluskultuurist me üld-
se räägime?

Tekib küsimus, mida sellised ettevõtjad üldse 
turul teevad.

HARRI TALIGA,
ametiühingute keskliidu esimees

LUGEJA ARVAB

 Ülikiire interneti jaoks ei piisa 
vaid pakkuja valmisolekust, vaja 
on ka kasutaja valmisolekut ehk 
siis tähendab see enamiku eratar-
bijate jaoks nii tarkvara kui riistva-
ra väljavahetamist.
Kommentaar poliitikauuringute keskuse Praxis 
külalisuurija Andres Jõesaare arvamusartiklile 
“Eesmärk: ülikiire internet kõigisse majadesse”.

ÄRILAUSE

See pole väljapääsmatu majanduslik olukord 

ega ihnsus, lihtsalt tööandja soov töötaja arvel 

kokku hoida. See on kahe otsaga asi: kui on selli-
seid töövõtjaid, kes on valmis töötama igasugus-
te sotsiaalsete tagatiste, garantiide ja õigusteta, 
siis järelikult on ka tööandjaid, kes neid oma hu-
vides ära kasutavad.

MARKO POMERANTS,
riigikogu liige

Töövõtja jaoks on oluline netosumma, tööand-

ja aga peab arvestama brutosummaga, mis on 

kaks täiesti erinevat suurust. Asi ei ole ahnuses 
- kas siis saab rikastuda oma töötajate maksmata 
maksude arvel?! Aga sellised ilmingud esinevad 
sektoreis, kus on kasin palgafond, samuti neis fir-
mades, kus rohkem arveldatakse sularahas, näi-
teks turgudel.

KERSTI KRAAS,
EVEA tegevdirektor
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Eesti e-eduloost on räägitud 

ligi paarkümmend aastat, ala-

tes edukast Tiigrihüppest. Kui 
valitsus teenib e-valitsuse la-
hendusi tutvustades oma vä-
lismaa kolleegidelt jätkuvalt 
plusspunkte, siis vähemalt vii-
mased kümmekond aastat on 
avaldatud arvamust, et tiiger 
on väsinud ning Eesti on IT-et-
tevõtjale pigem vaenulik koht 
oma kõrgete tööjõumaksude ja 
pideva tööjõupuudusega. 

Samuti on arvatud, et ettevõ-
te tuleks luua üldse pigem Luk-
semburgis või USAs, et oleks 
võimalus motiveerida inimesi 
selles osalema. Sellest hoolima-
ta on järjest rohkem ettevõtteid 
ja ettevõtjaid edukad nii Eestis 
kui ka mujal. Kas nemad pole-
gi kuulnud, et IT-alane ettevõt-
lus Eestis on raske? Kui vaadata 
lähemalt viimase aja edulugu-
sid, torkavad silma mõned kõi-
gile ettevõtmistele ühised ise-
loomulikud jooned.

Esiteks nutikus. Ehk vajali-
ke ja kasumlike äride leidmi-
ne ja nende arendamine too-
teks väheste kuludega. Viimasel 
ajal meedias esile toodud edu-
kad IT-ettevõtted on tekkinud 
kõik mõnest ettevõtte vajadu-
sest pigem mitte-IT valdkonnas. 
Näiteks Pipedrive kasvas väl-
ja müügikoolitusega tegelevast 

KOMMENTAAR

Eesti e-edu kolm nurgakivi

Riske vältiv,  rahvusvaheli-

selt konkurentsivõimeline 

ning Eesti elanikke laiemalt 

kaasav taastuvenergiale üle-

minek energiamajanduses 

on tehniliselt võimalik, ma-

janduslikult kasulik ning mis 

peamine: Eesti majandusele 

uusi võimalusi pakkuv.

Elektri vabaturureeglite keh-
testumine järgmisest aastast, 
mikroenergeetika tehnoloogia-
rakenduste kiire areng ja fos-
siilkütuste pöördumatu ning 
kiire hinnatõus on põhjused, 
miks üleminek hajaenergeeti-
kal põhinevale paljude tootja-
tega energiasüsteemile on tõe-
näoline arengustsenaarium. 

Energiatootmine kodudes-

se. Elektri- ja soojatootmine ko-
dudes on parim viis energiaar-
vete vähendamiseks ning ener-
giatootmisest kasusaajate ringi 
oluliseks laiendamiseks. Vaata-
mata hajatootmise tõenäolise-
le võidukäigule tuleb suur osa 
tarbitavast elektrienergiast tu-
levikus siiski toota jõujaamade 
generaatorites. Kuna põlevkivil 

BLOGI

Energiapööre pakub 
majandusele uusi võimalusi

SULEV KRAAM
Swedbanki IT- ja tehnoloogiasektori juht

PEEP SIITAM
Eesti Omanike Keskliidu energianõunik

Elektri- ja soojatoot-
mine kodudes on pa-
rim viis energiaarvete 
vähendamiseks.

Probleemi püstita-
mine lähtuvalt kasi-
natest ressurssidest 
ärgitab kasutama 
loovust.

daga kaasa geniaalselt nutikaid 
lahendusi. Siinkohal ei pea ma 
silmas koonerdamist ettevõtte 
töötajate töötasude või muude 
hüvedega. On palju efektiivsem 
ja lõbusam töötada välja spet-
siifiline, paljude klientide mu-
ret lahendav programmijupp 
ja sõita kogu meeskonnaga nä-
dalaks Kreetale, kui arendada 
ja parendada päevast päeva kat-
kist e-teenindust.

Ning kolmandaks. Mis tuleneb 
mõneti kahest eelnevast, kuid 
vajab siiski eraldi äramärkimist 
– mittetegelemine äride või as-
jadega, mida võib teha igaüks. 
Ilmekaks näiteks on siin Nor-
ra börsifirma ATEA tulek Ees-
ti IT infrastruktuurilahenduste 
ning riistvara müügi ja hooldu-
se turule ettevõtete ülevõtmiste 
kaudu. Võib vist üsna kindlalt 
väita, et arvutid on olemas ju-
ba 99% ettevõtetest ning suurt 
kasvu selles valdkonnas on ras-
ke ette näha. 

Suurim pirukas jagatak-
se hoopis avalikel riigihange-
tel, kus on marginaalid reeg-
lina madalad või lükkab asu-
tus hanke kulude kokkuhoiule 
viidates üldse edasi. Sellisel tu-
rul jäävad ellu ainult kõige sü-
gavamate taskutega ettevõtjad 
ning väikestel tegijatel on kül-
laltki raske.

firmast, kus lihtsalt ei leitud so-
bivat tööriista müügimehe töös 
olevate tehingute monitoori-
miseks; TransferWise tekkis va-
jadusest vahetada raha odava-
malt; ZeroTurnaround sai algu-
se ettevõtte sisemisest vajadu-
sest IT-arenduses efektiivsemalt 
hakkama saada. 

Teiseks aga kulude hoidmine 

mõistlikes piires. On üsna liht-
ne lahendada mis tahes prob-
leemi seda rahapakkidega loo-
pides, paraku saavad seda enda-
le lubada vaid vähesed ettevõt-
ted ja tellijad. Probleemi püsti-
tamine lähtuvalt kasinatest res-
surssidest ärgitab kasutama 
loovust ning toob tihtipeale en-

põhinev elektritootmine lõpeb 
lähiaastatel, omab Eesti jaoks 
suurt tähtsust uue, pikaajaliselt 
konkurentsivõimelise elektri-
tootmise rajamine. 

Nagu äris üldiselt, nii kehtib 
ka elektritootmise puhul põ-
himõte: vähenda riske. Elektri-
tootmises on kolm suurt kulu: 
kütuse-, saaste- ja kapitalikulu. 
Kaks esimest nendest on fossiil-
setel kütustel üldiselt pikaaja-
liselt määratlematud, mistõt-
tu majanduslikult ennustatava 

elektritootmise huvides tuleks 
neid riske vältida. Alternatiiviks 
on uute taastuvelektrivõimsus-
te rajamine, mille globaalseks 
probleemiks on taastuvenergia 
ressurss ja kõikuva iseloomu-
ga taastuvelektri salvestamisva-
jadus. Arvutuste ja modelleeri-
mise põhjal võib väita, et Eestile 
pole see probleemiks.

Taastuvelektril on aga veel 
üks oluline eelis: väikeste toot-
mise muutuvkuludega suu-
dab taastuvelekter alati avatud 
elektriturul konkureerida. Krii-
tikud toovad esile taastuvelekt-
ri toetusvajaduse. On oluline 
mõista, et toetamist ei vaja mit-
te taastuvatest allikatest elektri 
tootmine, vaid uute elektritoot-
misvõimsuste rajamine. 

Kohaliku taastuvressursi ka-
sutuselevõtt efektiivse energia-
majanduse loomisel on märki-
misväärse sisetarbimise tekita-
mise tõttu lisaks konkurentsi-
võimelisele tööstusharule ka-
sulik ka valdkondliku tööhõive 
ning tööstuse ja teenusmajan-
duse arengule. Eriti silmas pi-
dada regionaalpoliitilikat.

Äriteenused reklaam

TEL 667 0105, reklaam@aripaev.ee

LUGEJA LEMMIKUD www.aripaev.ee
LUKSUSAUTODE SALAPÄRANE OMANIK. 

Eesti ühe kalleima autoga sõidab noor et-
tevõtja Henry Kallas. Lamborghini Aven-
tadoriga sama tähekombinatsiooniga re-
gistreerimisnumbri all on veel teisigi kõr-
gema hinnaklassi autosid.
OPTSIOONIGA VÕTMETÖÖTAJA MEELITA-

MINE KASVAB. Lisaks välisfirmadele on 
optsioonidega võtmetöötajate ettevõt-

te külge sidumine hakanud populaarsust 
koguma ka kodumaistes firmades.
EINSTEIN: PIGIPOISTE MAFFIA ON TUGEV. 

Kümme protsenti Eesti uutest teedest 
võiksid olla betoonteed, kuid sinna on 
veel pikk tee minna, rääkis Kunda Nor-
dic Tsemendi tegevdirektor Meelis Eins-
tein Äripäeva seminaril “Ehitusmaterjali-
de tootjate äriplaan 2013”. 

18. oktoobril 2012 
Tallinnas, KUMUs
Ürituse töökeel on inglise keel

BALTI M&A JA RISKIKAPITALI 
FOORUM 2012

I sessioon: M&A suundumused Euroopas  
ja Balti riikides
Sessiooni moderaator: SEB Enskilda Balti ettevõtete rahanduse juht  
HENRIK IGASTA

Kohalike investeerimispankade ja nõustajate 
paneeldiskussioon Baltimaade M&A suundumustest  
Redgate Capitali juhatuse liige AARE TAMMEMÄE 
Porta Finance’i partner JULIJUS GRIGALIŪNAS

II sessioon: Era- ja riskikapitaliteemaline 
õpikoda 
Sessiooni ja arutlusringi moderaator: Eesti Riskikapitali Assotsiatsiooni juhatuse 
esimees ja BaltCapi asutaja KRISTJAN KALDA

Peamised väljakutsed erakapitali investeeringute tegemisel 
Balti turul 
Litcapitali asutaja ja juhtivpartner ŠARŪNAS ŠIUGŽDA 
East Capitali esindaja GERT TIIVAS 
BaltCapi investeerimisdirektor ASTRA NEIMANE 
Swedbank Investeerimisfondide Läti juht HARIJS ŠVARCS

III sessioon: M&A ettevõtjate kogemused
Sessiooni ja arutlusringi moderaator: SORAINENi vanempartner AKU SORAINEN

Balti ettevõtete kogemused
Olympic Entertainment Groupi juhatuse liige MADIS JÄÄGER

Kuidas kultuurilised erinevused võivad mõjutada läbirääkimisi 
ja tehingu sõlmimist 
Air Maintenance Estonia juht DAVID RICHARD WILLIAMS

IV sessioon: Edukate M&A ning riskikapitali 
tehingute eeldused
Sessiooni moderaator: Redgate Capitali juhatuse liige VEIKKO MARIPUU

Tagatiste kasutamine 
DLA Piper UK partner ELIA MONTORIO

Case Study/ Rahvusvahelise investori nägemus
Citi Venture Capital Internationali partner ASHWIN ROY

Mezzanine: alternatiivne viis ülevõtmise finantseerimiseks
Darby Private Equity juht ARKADIUSZ PODZIEWSKI

Kava täieneb jooksvalt

Soodushind 160 eurot (km-ga 192 eurot) kuni 8. oktoobrini.  
Tavahind 200 eurot (km-ga 240 eurot).  
Lisainfo ja registreerimine telefonil 667 0304 või seminar@aripaev.ee

Korraldajad:

Toetajad:

Juba kolmandat aastat tulevad kokku Eesti, Läti ja Leedu juhtivad era- ja 
riskikapitalifondide esindajad, investeerimispankurid, advokaadid ning 
ettevõtete juhid ja omanikud, et arutada päevakajalisi teemasid Balti 
M&A (ühinemiste ja ülevõtmiste) turul.

Ametlik lennufirma:
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Euro Stoxx 50 indeksis oli 
eile suurim tõusja Nokia 
aktsia.

LANGEJA
Suurim langeja oli Hispaania 
kiirmoeketi Zara omaniku In-
ditexi aktsia.

Nokia
2,29 EUR

0,00

1,25

2,50

5,00

080604021210

Inditex  
87,10 EUR

50,0

62,5

75,0

87,5

100,0

080604021210

-2,57% �+5,43% �

FREDY-EDWIN ESSE
fredy-edwin.esse@aripaev.ee  4Gst võib saada 

uus lahinguväli tele-
fonitootjatele, kes üri-
tavad intellektuaalse 
omandi kopeerimise 
süüdistustega piirata 
või lausa keelata kon-
kurentide seadmete 
müüki.

12,4%
USA mobiilside klientidest kasu-
tab iPhone’i.

iPhone on telefon, mis pole mitte muutnud 

Apple’i, vaid kõigi telefone tootvate firmade 

saatust. Eile õhtul tuldi välja järjekorras kuuen-
da mudeliga, mille mõju hinnatakse koguni nii 
kõrgeks, et see võib tõsta USA majanduskasvu.

Eesti aja järgi eile öösel tutvustatud iPhone 
saab olema ülioluline Apple’i jätkuvale edule. 
Suur hulk inimesi jälgib, kas firma suudab kaua 
hoitud esimest kohta nutitelefonide turul USAs 
säilitada. Mitmeid kuid kestnud spekuleerimine 
on seejuures Apple’i aktsiat vaid üles viinud.

Kas uuendused on piisavad? Kuid spekulat-
sioon ei ole ainult positiivne olnud. Paljud teh-
noloogiablogijad kahtlevad, kas telefon suudab 
seatud ootustele vastata ning kurdavad, et iPho-
ne on väsinud. Seetõttu oodatakse suurt sammu 
uue telefoniga, et vastata nii meedia kui ka tarbi-
jate seatud ootustele. Lisaks tahab Apple kindlas-
ti oktoobris turule jõudva telefoniga haarata nel-
jandas kvartalis endale tagasi ülemaailmne nuti-
telefonide turu esikoht, mis kaotati Samsungile.

TARBIJAD on 
viimastel kuu-
del lükanud 
iPhone 4Si 
ostmise edasi, 
et saaks osta 
iPhone 5. FOTO: 

BLOOMBERG

 Koodnimetusega N41 telefoni on arendatud 
üle aasta, teadis The Wall Street Journalile üks as-
jaga seotud isik rääkida. Eelduste kohaselt muu-
dab Apple uue telefoni kuju, paneb suurema ek-
raani peale ning telefon hakkan kasutama nel-
janda generatsiooni andmesidet ehk LTE võrku. 
Lisaks tullakse välja uue operatsioonisüsteemi-
ga iOS 6, kus on parandust saanud häälkäskluste 
süsteem Siri jpm.

Märksõna LTE. Just 4G ühendus on muutumas 
ilmselt uue telefoni märksõnaks. 4Gst võib saada 
uus lahinguväli telefonitootjatele, kes üritavad 
intellektuaalse omandi kopeerimise süüdistus-
tega piirata või lausa keelata konkurentide sead-
mete müüki.

Telekomiettevõtted üle maailma on täiusta-
mas enda võrke, et toetada kiiremat interneti-
ühendust ja andmete allalaadimist mobiilsetel 
seadmetel. Samal ajal toovad tootjad turule jär-
jest uusi telefone LTE toega, et meelitada kiiremat 
internetiühendust otsivaid kliente enda juurde. 
Nüüd on aga firmad hakanud kiiresti koguma 
endale selle tehnoloogia patente, et võimalusel 
kaitsta ennast või rünnata teisi.

Neid samu LTE patente kavatseb The Korea Ti-
mesi andmetel kasutada Samsung, kes väideta-
valt plaanib Apple’i kohe pärast iPhone 5 esitlust 
kohtusse kaevata nii USAs kui ka Euroopas. Kuigi 

Apple on endale suurel hulgal patente soetanud, 
on kõrval olevast tabelist näha, et neil on kolm 
korda vähem patente võrreldes Samsungiga.

Uus iPad? Lisaks iPhone’ile oodatakse esitluselt 
uut iPadi, täpsemalt iPad mini. Teisipäeval lekitas 
Prantsuse tehnoloogiablogi nowhereelse.fr pil-
did väidetavast uuest iPadist, mis selgelt on eel-
käijatest väiksem ja mahub kasutajale kätte. Tegu 
oleks samuti väga olulise uudisega enne pühade-
perioodi algust, mis kindlasti annaks tugeva tõu-
ke firma käibele ja kasumile. Tarbijad on igal ju-
hul andnud märku soovist väiksema iPadi järele.

Uue iPadi eilse esitluse tõenäosust vähendab 
aga fakt, et Apple pole kunagi varem kahte suurt 
müügihitti koos esitlenud ning paljud eksper-
did leiavad, et tõenäoliselt tutvustab “õunafirma” 
avalikkusele miniatuurset iPadi oktoobris. Lisaks 
pole Apple kordagi kinnitanud, et töötab väikse-
ma tahvelarvuti kallal.

  Hind
iPhone’ide 
kronoloogia
Aktsia hind, USD

89,59

16.03.07

Müügile 
tuleb esi-

mene 
iPhone

143,85

29.07.07

Apple toob 
turule teise 

generatsioo-
ni iPhone’i - 

iPhone 3G
172,58

11.07.08

BÖRS

Ootus, millele 
sarnast ei ole. Kas 
Apple üllatab taas?
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  RAHA reklaam

NUMBER

90%
on viie aastaga kukkunud kuue kuu Euribor, 
mis eile langes läbi 0,5 protsendi taseme,  
0,496 protsendile. Viis aastat tagasi oli Euri-
bori näiduks 4,762 protsenti.

ELEKTER
Elektri hind on aktsiaturgudest 
tunduvalt püsimatum.

VALUUTA
Euroala kriis kogub tuure, euro 
langeb.

INTRESS
Euroopa Keskpanga baasint-
ressimäärade langetamine 
surub Euribori alla.

Nord Pool Eesti
43,57

20,0

32,5

45,0

57,5

70,0

070503011109

EUR/USD
1,2896

Euribor 6 kuud
0,496%

0,00

0,45

0,90

1,35

1,80

090705030111

+0,85% �+3,42% �

1,200

1,275

1,350

1,425

090705030111

-0,005 �

  VALUUTA Euroopa Keskpank

EUR/SEK   

8,4735
EUR/RUB   

40,4920

  BÖRSIKAUBAD

  BÖRS 

Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga

Tallinn 12.09

aktsia sulgemis-
hind, EUR

muutus
eelm, %

käive,
EUR

P/E ROE P/B divid.
tootlus

Vilnius 12.09

aktsia sulgemis-
hind, EUR

muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

Helsingi 12.09

aktsia
hind, EUR

muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamis standardi (IAS) 
kohase) konsolideeritud puhaskasumi põhjal

Austraalia dollar AUD 1,2322

Bulgaaria leev BGN 1,9558

Hiina jüaan CNY 8,1592

Hongkongi dollar HKD 10,0006

India ruupia INR 71,2230

Jaapani jeen JPY 100,4500

Kanada dollar CAD 1,2566

Korea won KRW 1453,3600

Leedu litt LTL 3,4528

Läti latt LVL 0,6961

Norra kroon NOK 7,4070

Poola zlott PLN 4,0927

Nafta IPE, bbl 115,80

Nafta NYMEX, bbl 97,22

Mootoribensiin, t 1155,00

Diislikütus, t 1045,25

Kerge kütteõli, t 995,75

Masuut (1% väävel), t 718,50

Maagaas Henry Hub, btu, USD 2,963

 

 

 

Kohv NYBOT, USc/nael 178,10

Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 562,50

Kakao NYBOT, USD/t 2650,00

Nisu NYSE LIFFE, USD/t 204,00

Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 515

Rumeenia leu RON 4,5010

Rootsi kroon SEK 8,4735

Singapuri dollar SGD 1,5844

Suurbritannia nael GBP 0,8017

Šveitsi frank CHF 1,2083

Taani kroon DKK 7,4541

Tai baat THB 39,9260

Tšehhi kroon CZK 24,4400

Türgi liir TRY 2,3284

Ungari forint HUF 283,3300

USA dollar USD 1,2896

Venemaa rubla RUB 40,4920

nael = 453,59 g

Arco Vara 2,180 0,00 172 - -13,0%  0,46     0,0%

Baltika 0,529 1,73 529 - -41,9%  2,18     0,0%

Ekspress Grupp 1,090 0,93 110 30,4 2,7%  0,82     0,0%

Harju Elekter 2,400 0,00 3 356 11,2 8,4%  0,94     2,9%

Järvevana  0,480 0,00 0 - -0,1%  0,57     0,0%

Merko Ehitus 6,350 1,60 6 435 - -4,3%  1,01     0

Nordecon 1,180 0,00 2 935 - -8,8%  1,30     0,0%

Olympic EG 1,400 1,45 112 549 10,8 25,0%  2,71     7,1%

Premia Foods 0,699 4,48 2 484 628,8 0,1%  0,68     15,7%

Silvano FG 3,150 0,96 136 233 11,9 18,1%  2,15     0

Tallink Grupp 0,705 1,29 32 352 8,8 7,7%  0,67     0,0%

Tln Kaubamaja 5,770 -0,52 43 512 10,6 16,9%  1,80     6,1%

Tallinna Vesi 8,660 0,58 1 521 8,9 28,2%  2,50     9,7%

Trigon PD 0,301 0,00 0 - -75,6%  0,59     0,0%

Skano Group 1,410 0,00 0 3,2 26,6%  0,84     0

       

Kütused 12.09 Värvilised metallid 11.09
USD/t 

Apranga 1,94 0,52 - 3,2 5,5

City Service 1,830 0,55 7,1 1,1 12,6

Invalda 2,450 -1,61 - 1,1 -

Linas Agro 0,584 0,52 3,6 1,2 -

Snaige 0,520 0,97 - 2,0 -

TEO LT (Telekomas) 0,659 0,15 11,3 1,8 8,8

Elisa Comm. 16,67 0,36 12,3 3,6 7,8

Finnair 2,10 0,00 - 0,4 -

Fortum 15,24 1,06 10,4 1,4 -

Neste Oil 10,28 2,70 - 1,1 3,4

Nokia 2,28 5,06 - 0,9 8,8

PKC Group 14,57 0,97 11,5 1,9 4,1

Stockmann 14,80 -0,54 21,7 1,3 3,4

Stora Enso 5,14 0,69 21,6 0,7 -

UPM Kymmene 9,31 0,32 25,0 0,7 6,4

YIT 15,92 0,19 14,6 2,2 4,4

kursid on päeva jooksul korrigeeritavad  * maks 1999 eurot  ** juriidiline isik ***avades tähtajalise hoiuse 
internetipangas, on intressimäär kuni 0,10% kõrgem (3) personaalpang. klientidele (4) kontoris (6) internetipanga 
tähtajalistele hoiustele (7)  päevalõpu kontojäägilt;  (9) juriidilisele isikule/ eraisikule (10) LHV Pangal minimaalselt jäägilt 
**** 2- ja 3aastaste hoiuste intressimäärade tutvumiseks kontakteeruge pangaga

SEB Tornimäe 2, Tallinn, tel 665 5100
SWEDBANK Liivalaia 8, Tallinn, 
tel (24h) 631 0310, e-post: info@swedbank.ee
TALLINNA ÄRIPANK Vana-Viru 7, Tallinn, 
tel 668 8088, faks 668 8089
NORDEA PANK Liivalaia 45/47, Tallinn, 
tel 628 3300, faks 628 3201 
e-post: tallinn@nordea.com
SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn, 
tel (24h) 680 0800, e-post: info@sampo-
pank.ee, 
CITADELE PANK Roosikrantsi 2, Tallinn, 
tel 770 0000, faks 770 0001, e-post: info@
citadele.ee
BIGBANK Rüütli 23, Tartu, tel 1333, 

faks 737 7582, e-post: bigbank@bigbank.ee, 
www.bigbank.ee
VERSOBANK Pärnu mnt 12, Tallinn, 
tel 680 2500, faks 680 2501
BANK DNB Tartu mnt 10, Tallinn, 
tel 686 8500, faks 686 8501, 
e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee 
AS UNICREDIT BANK EESTI FILIAAL Liivalaia 13, 
Tallinn, tel 668 8300, www.unicreditbank.ee, 
e-post: kliendiinfo@unicreditgroup.ee
LHV PANK Tartu mnt.2, 
tel. 680 0400, fax 680 0402, 
e-post: lhv@lhv.ee, www.lhv.ee
EESTI KREDIIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 661 6037

Pankade kontaktandmed

Kommertspankade intressitooted
jooksev hoius %

pank keskmiselt
kuu jäägilt (10)

kuu
püsijäägilt

tähtajaline hoius %

1 kuu 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1 aasta 2 aastat 3 aastat min summa

tähtajaline hoius %, USD

pank 1 kuu 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1 aasta min summa

Alumiinium LME 2065,5

Vask LME 8080

Plii LME 2116

Nikkel LME 16670

Tina LME 20690

Tsink LME 2004

 

 

 

 

Kuld COMEX 1735,90

Plaatina NYMEX 1639,75

Pallaadium NYMEX 679,95

Hõbe COMEX 33,64

Põllumajandus 12.09 Väärismetallid 12.09
USD/unts, unts = 31,105 g

Sampo Pank**** 0,01 0,01** 0, 01 0,10 0,30 0,50 0,50 0,50                Kontakteeruge pangaga    65/300(4)

Swedbank*** 0,10 (7) - - - 0,16 0,41 0,56 0,81 0,81 0,81 190

Swedbank   0,10 0,15 0,20 0,45 0,60 0,60 0,85 0,85 6000

Tallinna Äripank    0,05 0,15 0,20 0,40 0,60 0,90 1,20 1,30 - 200

Tallinna Äripank (3)    0,05 0,35 0,40 0,60 0,85 1,15 1,50 1,60 - 200

Nordea Pank  0,10  0,15 0,20 0,35 0,65 0,80 0,95 - - 320

Citadele Pank                                           -     - 0,60 - 1,00 1,20 1,40 1,70 1,90 2,10 100

Versobank 0,05 0,10 0,70 0,80 1,00 1,50 1,80 2,30 2,50 3,00 350 

DNB 0,25 (7) - 0,50 - 0,70 0,90 1,05 1,20 1,30 1,40 300

UniCredit Bank 0,10 (9) - 0,60 0,70 0,75 0,90 1,15 1,40 - - 300/3000 (9)

SEB 0,01 0,01 0,05 0,07 0,10 0,25 0,40 0,70 0,95 1,20 100***

LHV Pank 0,20 (10)  0,70 0,80 1,00 1,40 1,60 1,80 1,80 - 500

Krediidipank - 0,10 0,40 0,50 0,60 0,90 1,20 1,50 1,70 1,80 100/200(4)

BIGBANK   - 0,30 0,35 0,40 0,60 0,60 1,40 1,80 2,30         300-1500

BIGBANK - - - - - 0,60 0,60 1,40 1,80 2,30 1500-30 000

BIGBANK - - - - - 0,65 0,65 1,45 1,85 2,35 üle 30 000

Sampo Pank 0,15 0,25 0,35 0,65 0,70 0,85 

Swedbank - - 0,15 0,35 0,55 0,80 250

Swedbank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,60 0,80 8400

Tallinna Äripank  0,15 0,25 0,35 0,65 0,80 0,95 200

Citadele Pank 0,40 - 0,80 1,00 1,20 1,40 100

Versobank 0,40 0,45 0,70 1,00 1,30 1,50 500

DNB  0,25 - 0,35 0,60 0,90 1,20 300

UniCredit Bank 0,25 0,30 0,35 0,50 0,70 1,00  300/3000(9)

SEB 0,05 0,05 0,10 0,35 0,55 0,70 200

LHV Pank 0,40 0,50 0,70 0,90 1,10 1,20 700

Krediidipank 0,15 0,20 0,30 0,55 0,70 0,90 100/200 (4) 

 Apple müüs läinud aasta 
viimases kvartalis päevas 
rohkem iPhone, kui maail-
mas sündis inimesi.

bestsales.ee

 

 

Kas riskide hajutamisele oled mõelnud?
Investeerimishoius aitab hajutada riske.

Kuni 17.09.12 saab panustada tugevatele 
Saksa ja Prantsuse ettevõtetele.

Teenuse pakkuja on Swedbank AS. 
Tutvu teenuse tingimustega www.swedbank.ee, vajaduse korral konsulteeri spetsialistiga 
telefonil 613 1606.

Turu-
le jõuab 
iPhone’i 
kolmas ge-
neratsioon 
– iPhone 
3GS
139,48

19.06.09

Poelettide-
le jõuab esi-
mene iPad
235,97

3.04.10

Müüki 
jõuab 
iPhone 4
266,7

24.06.10

iPad 2 
saabub 
turule
351,99

11.03.11

  
Ilmub 
iPhone’i 
viies gene-
ratsioon - 
iPhone 4S
369,8

14.10.11

  
Turule 
jõuab iPadi 
kolmas ge-
neratsioon
585,57

16.03.12

680,44
7.09.12
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  Tulemused
Müük sõltub 
uue mudeli tulekust  

ALLIKAS: APPLE

müüdud ühikute arv miljonitest

  Võrdlus
Tehnoloogiafirmad 
valmistuvad sõjaks 
Neljanda generatsiooni mobiil-
võrgu tehnoloogia patentide 
arv, mida firmad omavad 
 
SAMSUNG ELECTRONICS 819
Interdigital 780
Qualcomm 687
Ericsson 412
Huawei 402
Nokia 389
LG 385
ZTE 380
Motorola 374
APPLE 318

ALLIKAS: THE WALL STREET JOURNAL 



toimetaja Romet Kreek, tel 667 0192, e-post turud@aripaev.ee
reklaamiosakond, tel 667 0105, e-post reklaam@aripaev.ee
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  FONDID reklaam

Avaron Asset Management 11.09
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

LHV Varahaldus   11.09
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Pensionifond L, EUR 1,31 1,33 1,33 2,11 10,62 7,08 6,76 3,57 131 919 981

Pensionifond M, EUR 1,06 1,07 1,07 1,37 8,80 6,20 6,51 5,38 20 379 338

Pensionifond S, EUR 1,14 1,15 1,15 0,81 6,88 5,07 6,16 7,30 30 628 025

Pensionifond XL, EUR 1,11 1,12 1,12 2,32 11,16 7,06 6,10 3,54 31 990 407

Pensionifond XS, EUR 1,06 1,07 1,07 0,74 7,11 5,57 6,53 7,02 7 380 718

Täiendav Pensionifond, EUR 1,23 1,25 1,24 8,17 11,35 7,43 6,76 1,58 4 139 156

         

LHV Pärsia Lahe Fond A, EUR 7,93 8,17 8,01 13,58  9,50      9,62      6,60      -      - 

LHV Pärsia Lahe Fond B, EUR 5,07 5,22 5,12 13,64  9,49      9,60      6,59      -     3 848 384

LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 7,87 8,03 7,95 15,18  9,45      4,14      1,26     -5,00      - 

LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 5,03 5,13 5,08 15,17  9,43      4,13      1,26      -     1 265 490

Nordea Pensions Estonia   11.09
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Nordea Pensionifond A, EUR 0,89 0,90 0,90 2,31 8,69 9,54 6,37 0 41 904 429,17

Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,72 0,73 0,73 3,02 9,74 11,79 0 0 4 437 974,76

Nordea Pensionifond B, EUR 0,86 0,87 0,87 1,55 8,17 8,49 5,67 0 9 418 488,49

Nordea Pensionifond C, EUR 0,80 0,81 0,81 0,80 5,18 5,14 4,39 0 1 794 787,50

Nordea Pensionifond  Aktsiad 100, EUR 1,05 1,07 1,06 12,50 10,67 14,38 8,03 0 2 712 306,82

Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,69 0,70 0,69 0,00 6,44 7,25 0 0 415 156,31

AVARON ASSET MANAGEMENT Narva mnt 
5–58, Tallinn 10117, tel 664 4205, faks 664 
4201, info@avaron.ee, www.avaron.ee 
DANSKE CAPITAL AS Narva mnt 11, Tallinn 15015, 
tel 675 2295, faks 675 2895, 
funds@sampopank.ee, www.danskecapital.ee, 
www.sampopank.ee 
ERGO FUNDS AS A. H. Tammsaare tee 
47, Tallinn, tel 610 6500, faks 610 6501, 
funds@ergo.ee, www.ergo.ee
AS GA FUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11, 

Tallinn 10119, tel 680 2680, faks 680 2681,
info@gafm.ee, www.gafm.ee
AS GILD PROPERTY ASSET MANAGEMENT 
Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119,
tel 680 2630, faks 680 2631,
info@gildrealestate.com
www.gildrealestate.com
LHV VARAHALDUS AS Tartu mnt 2, 
Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402, 
info@lhv.ee, www.lhv.ee
NORDEA PENSIONS ESTONIA AS Liivalaia 

45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710 
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee
TRIGON FUNDS Viru väljak 2, Metro Plaza 5. 
korrus, Tallinn 10 111, tel 667 9200, 
faks 667 9201, fond@trigon.ee, www.trn.ee
AS SEB VARAHALDUS Tornimäe 2, Tallinn 
15010, tel 665 6565, faks 665 7122, fondid@
seb.ee, www.seb.ee
SWEDBANK INVESTEERIMISFONDID AS 

Liivalaia 8, Tallinn 15038, tel 631 1606, 
faks 631 1636, funds@swedbank.ee
www.swedbank.ee/fondid

Sampo Pension 25, EUR 0,94 0,95 0,95 1,06 7,51 6,91 4,59 2,10 10 237 740

Sampo Pension 50, EUR 1,09 1,10 1,10 1,54 8,40 8,35 4,65 1,67 137 184 673

Sampo Pension Intress, EUR 0,86 0,87 0,87 0,68 6,05 5,31 4,22 3,36 3 092 636

Vabatahtlik Pensionifond S
ampo Pension 100 Pluss, EUR 1,35 1,39 1,36 8,09 11,32 12,41 8,18 2,77 2 844 756

Vabatahtlik Pensionifond 
Sampo Pension Intress Pluss, EUR 0,74 0,76 0,75 3,27 6,98 5,45 3,99 0,00 140 206

Danske Capital AS    11.09
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.

ERGO Funds    11.09
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
ERGO Pensionifond 2P1, EUR 0,90 0,91 0,91 0,01 4,36 3,58 4,03 4,17 8 115 442,10

ERGO Pensionifond 2P2, EUR 1,07 1,08 1,08 1,98 7,67 5,73 5,15 0,38 36 583 186,00

ERGO Pensionifond 2P3, EUR 0,60 0,60 0,60 - 5,93 4,14 - - 1 225 838,65

ERGO Pensionifond 3P1, EUR 0,82 0,83 0,83 2,14 8,66 8,15 - - 459 143,45

ERGO Pensionifond 3P2, EUR 0,85 0,87 0,86 2,91 9,17 8,79 - - 499 605,01

ERGO Pensionifond 3P3, EUR 0,80 0,82 0,81 3,95 8,12 6,62 - - 518 392,37

Compensa Life    10.09
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 31.08.2012. Võlakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 31.08.2012.

Kasvuportfell, EUR - - 1,23 - 13,00 9,20 9,60 0,60 4 819 390

Võlakirjaportfell, EUR - - 11,59 - 4,80 5,40 5,30 - 451 015

COMPENSA LIFE VIENNA INSURANCE GROUP SE

Roosikrantsi 11, Tallinn, tel 610 3000, 
faks 610 3010 info@compensalife.ee,
www.compensalife.ee
LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400, 
faks 680 0402 

VERSOBANK EESTI  Pärnu mnt 12, Tallinn, 
tel 680 2500, faks 680 2501
SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn, 
tel 630 2104 
SEB ENSKILDA EQUITIES Tornimäe 2, Tallinn,
tel 665 6622, faks 665 6802

MANDATUM LIFE INSURANCE BALTIC 

SE Viru väljak 2, Tallinn. tel 681 2300, 
info@mandatumlife.ee, 
www.mandatumlife.ee
SWEDBANK AS Liivalaia 8, Tallinn, 
tel 631 0310, faks 631 0410

Fondivalitsejad

Maaklerifirmad

Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR 3,17  3,29  3,22  -  17,81      12,29      16,60     - 22 202 732

Avaroni Privaatportfell B, EUR 12,82  12,82  12,82  -  8,95      6,63      20,67     - 4 321 169

Avaron Ida-Euroopa Võlakirjafond A, EUR 10,06  10,06  10,06  - - - - - 3 035 514

Dow Jones USA
13 366,89
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EPI II samba indeks
148,88

132

136

140

144

148

070503011109

+1,57% � +0,08% �+0,33% � +0,76% �

KOOLITAJATE 
KOOLITUS

26. septembril

Koolituse hind on 299 eurot (+ km). Info ja registreerimine  
telefonil 667 0100, elektronposti aadressil koolituskeskus@aripaev.ee  
või koduleheküljel www.koolitus.aripaev.ee

Koolitus annab:

 

 
arenguks ja teiste arendamiseks.

www.koolitus.aripaev.ee

Ä R I PÄ E VA KO O L I T U S

Koolitaja on AIRA TAMMEMÄE

KINDLUSTUSE  

AASTAKONVERENTS 

2. oktoober
Meriton Grand Conference & SPA Hotel

(Paldiski mnt 4, Tallinn)

09.30–09.50  Registreerimine ja hommikukohv
09.50–10.00  Sissejuhatus. 
   Moderaator Äripäeva  
   raamatupidaja.ee toimetaja  
   JUULI LAANEMETS
10.00–10.30  Aastatel 2011-2012 toimunud Eesti  
   kindlustusturu muutused.  
   Kindlustusmaaklerite Liidu tegevjuht REET RATTUR 
10.30–11.00   Ettevõtja võimalused töötaja kindlustamisel. 
   RSA vastutuskindlustuse riskijuht ARGO ARGEL
11.00–12.00  Olulisemad momendid  kindlustuslepingu sõlmimisel ja 
   kindlustustingimuste tõlgendamise kohtupraktika. 
   Advokaadibüroo Lextal vandeadvokaat ALAR URM 
12.00–13.00  Lõuna
13.00–14.30  Kindlustusvõtja vaidlused kindlustusandjaga hüvitise 
   vähendamise ning kindlustuslepingu kehtivuse üle. 
   Advokaadibüroo Lextal (esineja täpsustamisel)
14.30–15.00  Kohvipaus
15.00 – 15.30  Ettevõtte eelised tervikkindlustuse sõlmimisel. 
   Seesam Kindlustus arendusdirektor PRIIT KUUSKME 
15.30 – 16.00  Aruteluring: Millal on ettevõttel mõistlikum 
   kindlustuskaitset mitte osta?
   Osalejad: Seesam Kindlustus arendusdirektor PRIIT KUUSKME 
    AON Kindlustusmaakler juhatuse esimees KAIDO KONSAP 
    Advokaadibüroo Lextal vandeadvokaat ALAR URM
16.00 – 16.15  Konverentsi lõpetamine

Konverentsi hind kuni 23.09.2012 179 eurot (km-ga 214,80 eurot).  
Hind alates 24.09.- 01.10.2012  229 eurot (km-ga 274,80 eurot).
Registreerides korraga ühest maksjaettevõttest kaks või enam osalejat 
kehtib lisasoodustus 5%. Lisainfo ja registreerimine telefonil 667 0106  
või juuli.laanemets@aripaev.ee          www.seminar.aripaev.ee
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  FONDID reklaam

Swedbank Investeerimisfondid AS 11.09
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Pensionifond K1, EUR 0,79 0,79 0,79 2,08 5,08 4,80 3,22 1,49 38 690 783,23

Pensionifond K2, EUR 0,86 0,87 0,87 3,54 7,32 6,39 4,53 -0,31 146 179 444,76

Pensionifond K3, EUR 0,99 1,00 1,00 6,34 9,28 9,93 6,22 -1,09 365 343 456,58

Pensionifond K4, EUR 0,73 0,74 0,74 10,59 11,28 13,85   23 370 884,29

Pensionifond V1, EUR 1,14 1,16 1,15 4,33 8,21 8,52 5,13 -1,61 8 284 717,67

Pensionifond V2, EUR 0,87 0,89 0,88 7,95 9,71 10,95 6,42 -3,70 16 404 631,68

Pensionifond V3, EUR 1,01 1,03 1,02 13,15 11,41 14,26 7,13 -6,83 32 773 951,45

         

Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 4,01 4,11 4,05 23,44 4,87 -6,99 2,78 -16,97 6 158 705,96

Ida-Euroopa Aktsiafond, EUR 7,74 7,93 7,82 25,20 28,31 12,58 3,35 -22,71 26 156 680,69

Ida-Euroopa Kinnisvara Af, EUR 3,01 3,08 3,04 23,82 16,67 8,04 -6,18 -28,49 7 367 467,77

Fondifond 100, EUR 9,29 9,52 9,38 16,31 12,20 12,42 7,67 -6,37 61 176 457,48

Fondifond 30, EUR 10,64 10,91 10,75 6,03 9,21 8,02 5,11 -0,56 13 777 488,97

Fondifond 60, EUR 10,09 10,34 10,19 10,42 10,75 10,42 6,58 -3,21 50 682 129,78

Venemaa Aktsiafond, EUR 15,32 15,70 15,47 27,32 18,39 2,97 13,08 -8,54 53 171 974,88

Trigon Funds    11.09
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

* Vahendatavate fondide tagasivõtmis- ja väljalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 30.06.2012.

AS SEB Varahaldus    10.09
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Mandatum Life    11.09
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Investeeringute haldusteenus:         

Turvaline, EUR 111,61 111,06 111,06 - 5,67 6,51 - - -

Konservatiivne, EUR 109,60 108,51 108,51 - 3,21 2,93 - - -

Tasakaalustatud, EUR 109,10 107,49 107,49 - 1,80 0,87 - - -

Progressiivne, EUR 104,04 102,00 102,00 - -0,20 -1,67 - - -

Agressiivne, EUR 108,17 106,05 106,05 - 0,19 -1,61 - - -

Investeerimisportfellid:         

Mandatum Life Fixed Income, EUR 136,20 135,52 135,52 - 6,47 7,38 5,95 - -

Mandatum Life Global Food, EUR 120,01 117,66 117,66 - -8,28 -11,65 4,56 - -

Mandatum Life Emerging Opportunities, EUR 103,65 101,62 101,62 - 4,14 -9,16 - - -

Mandatum Life Global Equity, EUR 136,50 133,82 133,82 - 3,01 2,60 3,50 - -

Mandatum Life Europe Equity, EUR 147,75 144,85 144,85 - 7,04 0,81 3,84 - -

SEB Energiline Pf, EUR 0,706 0,714 0,714 3,00 6,50 6,56   7 359 967,35

SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,894 0,903 0,903 0,88 4,73 3,67 4,55 4,55 50 391 460,19

SEB Optimaalne Pf, EUR 0,813 0,821 0,821 1,01 3,86 3,19 3,79  10 986 877,17

SEB Progressiivne Pf, EUR 0,931 0,941 0,941 1,70 5,59 4,46 4,52 -2,36 251 279 343,36

SEB Aktiivne Pf, EUR 0,872 0,890 0,881 13,35 10,06 9,85 7,05 -4,73 13 071 916,28

SEB Tasakaalukas Pf, EUR 1,114 1,136 1,125 3,92 5,08 3,92 4,46 -1,16 9 935 728,94

         

SEB Aktiivne Fondifond A, EUR 6,842 6,980 6,911 11,500 11,180 14,560 8,350 -7,390 3 826 657,00

SEB Dünaamiline Fondifond A, EUR 8,239 8,405 8,322 8,060 9,840 10,900 6,690 -5,110 5 808 368,00

SEB Tasakaalukas Fondifond A, EUR 10,421 10,632 10,527 3,830 9,290 8,770 6,180 0,520 1 052 344,00

SEB Ida-Euroopa Võlakirjafond A, EUR 12,822 12,822 12,822 5,490 16,590 11,630 9,060 4,910 61 781 476,00

SEB Geneerilise Farmaatsia Fond A, EUR 9,330 9,518 9,424 13,120 11,220 5,600 6,520 -2,550 2 483 439,00

SEB Kasvufond A, EUR 6,169 6,294 6,232 22,230 19,010 0,380 3,480 -7,490 13 327 349,00

Vahendatavad Fondid *         

SEB Guarantee Fund 80, EUR 99,120 99,616 99,120 3,980 -0,230 -3,460 -2,530 - 33 493 094,80

SEB Corporate Bond Fund, EUR 1,456 1,456 1,456 3,000 8,880 8,420 5,750 4,230 380 230 000,00

SEB Danish Mortgage Bond Fund, EUR 127,417 127,417 127,417 3,100 2,710 5,240 5,800 - 88 900 000,00

SEB High Yield Fund, EUR 123,731 124,968 123,731 3,900 10,320 12,610 - - 1 802 190 000,00

SEB Short Bond Fund EUR 1,270 1,270 1,270 0,130 -0,220 -0,100 -0,020 - 50 790 000,00

SEB Strategy Balanced Fund 103,384 103,384 103,384 - 3,510 - - -  -     

SEB Strategy Defensive Fund 104,203 104,203 104,203 - 2,640 - - - 131 030 000,00

SEB Strategy Growth Fund 102,613 102,613 102,613 - 2,720 - - -  -     

SEB Strategy Opportunity Fund 102,267 102,267 102,267 - 2,450 - - -  -     

SEB Global Chance/Risk Fund, EUR 0,771 0,787 0,779 16,050 12,640 20,810 12,260 -1,370 83 460 000,00

SEB Eastern Europe Fund ex Russia, EUR 2,665 2,719 2,692 20,340 19,690 7,550 3,930 -7,670 119 470 000,00

SEB Eastern Europe Small Cap Fund, EUR 2,522 2,572 2,547 17,350 8,480 -9,100 3,910 -10,120 81 170 000,00

SEB Russia Fund, EUR 9,742 9,938 9,840 25,220 13,770 -1,210 11,630 -1,040 278 660 000,00

SEB Ethical Europe Fund, EUR 2,161 2,205 2,183 18,610 16,070 23,370 5,860 -7,070 14 570 000,00

SEB Europe Chance/Risk Fund, EUR 1149,890 1173,120 1161,505 18,810 15,020 23,080 6,160 -7,810 14 150 000,00

SEB Europe Fund, EUR 3,173 3,237 3,205 18,400 15,820 23,350 6,670 -6,480 165 830 000,00

SEB Nordic Fund, EUR 6,667 6,801 6,734 22,520 20,160 23,200 8,510 -2,490 67 000 000,00

SEB Nordic Small Cap Fund, EUR 166,006 169,360 167,683 21,480 19,040 18,280 - - 39 880 000,00

SEB North America Chance/Risk Fund, EUR 3,841 3,919 3,880 17,680 15,350 27,170 15,610 1,630 179 200 000,00

SEB Japan Chance/Risk Fund, EUR 0,375 0,383 0,379 21,570 -2,190 -0,130 -0,210 -8,670 26 420 000,00

SEB Asia ex. Japan Fund, EUR 6,505 6,637 6,571 18,940 9,940 10,890 12,430 1,320 170 510 000,00

SEB Asia Small Caps ex. Japan Fund, EUR 3,154 3,218 3,186 18,020 17,750 8,650 7,910 -3,790 57 500 000,00

SEB Concept Biotechnology, EUR 46,245 46,707 46,245 20,400 28,070 47,890 - - 100 690 000,00

SEB Medical Fund, EUR 3,201 3,265 3,233 11,280 13,380 26,200 15,970 3,880 23 570 000,00

SEB Asset Selection Fund, EUR 13,437 13,709 13,573 9,970 -5,740 -6,920 -0,500 - 1 309 070 000,00

SEB Key Select, EUR 9,566 9,711 9,663 3,130 0,370 -2,250 -2,200 - 93 300 000,00

SEB Listed Private Equity Fund, EUR 152,673 155,757 154,215 20,250 19,210 16,730 - - 185 650 000,00

 Mark Dowding: Hiljutine võla hinna-
ralli sõltus tugevasti toetuse lubadusest. 
Kui nädalavahetusel diili ei tule, kardan 
ma, et Hispaania võlatootlused võivad 
taas kiiresti kasvada.
BlueBay Asset Managementi portfellihaldur kommenteeris uudist, mille kohaselt Hispaania 
peaminister ütles parlamendile, et ei ole üldse selge, kas Hispaania vajab abi, kuna EKP kriisi-
plaan on juba laenukulusid vähendanud.

38–42 
senti prognoosis Texas Instruments III kvarta-
li kasumiks aktsia kohta 3,27 kuni 3,41 miljardi 
dollarilise käibe juures. Analüütikud ootavad 
38 senti kasumit aktsia kohta.

Arenevate Turgude Agrisektori Fond, EUR 85,23 87,84 86,97 29,31 -9,82 -27,46 -14,48  6 976 575

Balkani Fond, EUR 12,33 12,76 12,51 29,53 33,43 11,46 2,22 -16,95 6 765 486

Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 157,81 162,64 161,03 23,47 15,01 4,59 4,86  4 073 122

Uus Euroopa Kasvufond, EUR 11,76 12,18 11,94 28,30 10,36 -1,89 -5,16 -17,72 1 766 438

Uus Euroopa Väärtusfond, EUR 18,95 19,63 19,24 17,92 16,83 16,97 10,30 -8,98 15 527 183

Venemaa Top Picks Fond, EUR 20,21 20,93 20,52 35,56 8,55 -2,43 19,43 -4,46 9 670 774

9.30 – 9.55  Registreerimine ja hommikukohv.
9.55 – 10.00  Seminari avasõnad.
10.00 – 10.45 Euroopa regulatsioonide mõjust tingitud 
muudatused Eesti arvestuspoliitikas lähiajal ja keskpikas 
perspektiivis. Rahandusministeerium, ettevõtluse ja 
arvestuspoliitika osakonna juhataja KURMET OJAMAA
10.45 – 12.00 Roheline raamatupidamine praktikas. 
Alvin, Rödl & Partner Advokaadibüroo OÜ advokaat 
KAAREL TAMMAR, Rödl & Partner OÜ juhatuse liige HEIDI 
GRENMAN, Rödl & Partner Audit OÜ vandeaudiitor MART NÕMPER 
12.00 – 13.00 Lõuna. 
13.00 – 13.30 Pane tarkvara ja IT enda heaks tööle!
Directo OÜ müügidirektor EGON LEEGO
13.30 – 14.00 E-arvete roll rohelises raamatupidamises. 
Itella Information AS, efektiivsete finantsprotsesside 
konsultant RIVO JÕEPERE 
14.00 – 14.30 Roheline mõtteviis ettevõtluses – mis ja kuidas? 
Säästva Eesti Instituut, Keskkonnakorralduse programmi  
juht HARRI MOORA

ÄRIPÄEVA 
SEMINAR

18. oktoobril       Radisson Blu Hotel Olümpias

ROHELINE 
R A A M AT U P I D A M I N E

Soodushind registreerimisel kuni 05.10.2012 on 159 eurot 
(km-ga 190,8 eurot). Tavahind 199 eurot (km-ga 238,8 eurot). 
Registreerimine veebis www.seminar.aripaev.ee või telefonil  
667 0411. Seminari projektijuht Anne-Ly Raudhein, tel 667 0107.



TÕUSJAD

OMX TALLINN
52 nädalat
Tallinna börsi üldindeks, kajastab põhi- ja 
lisanimekirja aktsiate liikumisi.

Äripäev

LANGEJAD

TEGIJA TURUL

E 
t eile andis Saksamaa konstitut-

sioonikohus tingimusliku heaks-

kiidu Saksamaa osalemisele Eu-

roopa päästefondis ESM, reagee-

risid börsid, toorainete hinnad ja 

euro vaoshoitud tõusuga. Reaktsioon võinuks 
ju positiivsemgi olla, kuna teadmatus konstitut-
sioonikohtu otsuse ootel räsis investorite kind-
lustunnet.

Huvitav on nüüd vaadelda, kui kauaks seda 
optimismi jätkub. Kui fond saadakse käima, võib 
selguda, et see on ikka liiga väike ja manööverda-
misvõime on piiratud.

Kui Saksamaa uudisele saab panna plussmär-
gi, siis Hollandist veel uudist ei olnud. Hollandis 
toimusid valimised. Kui vaadata valimisplatvor-
me, siis kuumadeks teemadeks oli Euroopa Lii-
dust väljaastumine, euro asemel Hollandi kuld-
na taaskasutuselevõtt, soovimatus kärpida eelar-
vepuudujääki. Kui Holland on seni olnud suhte-
liselt hea mõttekaaslane konservatiivsele Saksa-
maale, võivad seal hakata puhuma värsked tuu-
led. Prantsusmaa valimiste tulemusel jäi Saksa-
maa ilma suurest toetajast, kellega küll oli eri-
meeldusi, kuid nendest saadi kuidagi üle.

USAs istus ja istub eile-täna koos Föderaalre-

servi rahapoliitika üle otsustav komitee.  Inves-
torid ootavad juba pikisilmi, et millal ja mis vor-
mis tullakse välja III laine rahapoliitikat lõdven-
davate meetmetega. Kas selleks on võlakirjade 
või muude varade ost või midagi muud, on veel 
mõistatuseks. Kui sealt aga midagi oodatut ei tu-
le, võivad investorid muutuda kapriisseteks. In-
vestorid ja analüütikud on juba mõnda aega te-
gelenud iga Föderaalreservi pressiteate ja nõuko-
gu liikme sõnavõtu dešifreerimisega, et siis võr-
relda seal öeldud makromajanduslike näitaja-
tega, et kaaluda, kas nüüd on see aeg lähemal, 
kui keskpank sekkub. Seni on oodatud otsus ve-
ninud. Elame sellisel ajal, kus mõni välismaine 
fond on juba uksed sulgenud tuues põhjendu-
seks selle, et nemad on harjunud valima investee-
ringuid, mitte mõtestama lahti, millega poliiti-
kud ja keskpankad järgmiseks hakkama saavad. 
Paraku on juba aastaid olnud see reaalsus, et li-
saks makro- ja mikromajandusele peab jälgima 
bürokraatide tegevust.

ESM lõi turud särama, 
pilk Föderaalreservil

Ruukki Group

0,48 EUR 

+9,09%   
Nokia

2,28 EUR 

+5,06%  
Outokumpu

0,84 EUR 

+4,99%   
Credit Suisse

21,09 CHF 

+4,05% 
AMD

3,89 USD 

+3,73%
RBS

273,60 GBp 

+3,36%
Saksamaa sai sel-
geks tingimused, mil-
lele vastates tohib riik 

osaleda Euroopa päästefon-
dis ESM.

 TELEKOMMUNIKATSIOON

iPhone toob ELi 
hinnasõja
Viimati, kui Vodafone Group keeldus uue 

iPhone’i subsideerimisest Apple’ile sobivatel 

tingimustel, jooksid kliendid üle Euroopa fir-

ma juurest ära sinna, kus oldi Apple’i tingimus-

tega nõus.

Apple pidi eile tulema välja järjekorras kuuen-
da iPhone’iga ning telekomifirmad ei taha enam 
viie aasta tagust viga korrata. Vodafone ning 
konkurendid nagu Telefonica on sel aastal lõpe-
tanud suurtel turgudel nutitelefonide subsideeri-
mise, kuid iPhone võib sundida firmad jälle hin-
nasõtta, kirjutas Bloomberg.

iPhone’ile oodatakse sedavõrd kõva nõudlust, 
et osa telekome võivad olla turuosa juurdevõit-
misest sedavõrd ahvatletud, et hakkavad telefoni 
soodushinnaga pakkuma. 

 ABB

ABB: saame hakkama 
keerukamates 
majandusoludes
Maailma suurim elektriseadmete tootja ABB 

teatas, et nad saavad hakkama  jätkuvalt hal-

venevate ärioludega, mis eristab ettevõtet 

konkurentidest, vahendas Bloomberg. 

“ABB unikaalne äriportfell, geograafiline 
mõõde, tehnoloogiabaas ja kulude kultuur või-
maldab meil pakkuda soliidseid tulemusi,” ütles 
ABB juhatuse esimees Joe Hogan eile Londonis 
investoritele presentatsiooni tehes. 

ABB teatas, et nende 2015. aastani seatud fi-
nantseesmärgid jäävad jõusse, nähes ette aegla-
semat üleilmset kasvu. Seevastu Siemens on sel 
aastal juba kaks korda andnud kasumihoiatuse 
ja Royal Philips teatas veel 2200 töötaja koonda-
misest, kuna majandusolud halvenevad.

“Turukeskkond pakub katsumusi, eriti euro 
ebaselge tuleviku ja Hiina majanduskasvu kiiru-
se osas ning jätkuvas liigses tootmisvõimsuses 
elektrivõrkude sektoris,” ütles Hogan.

Šveitsi kompanii eesmärk on kasvatada ilma 
ülevõtmiste mõjuta käivet kuni kümme protsen-
ti aastas ja kasumit aktsia kohta 15 protsenti aas-
tas. 

James Buckley: Ühtegi vastikut ülla-
tust ei tulnud Saksamaa konstitut-
sioonikohtust, nii et turg sai tulemu-
se, mida ta tahtis.

Baring Asset Managementi fondijuht kommenteeris eilset börsitõusu, mis järgnes Saksamaa konstitutsioonikohtu otsusele, mis lubab 
Saksamaal tingimuslikult päästefondis ESM osaleda. 
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Stonesoft
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-2,37%  
SAS

7,90 SEK 
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Vodafone Group

174,50 GBp 

-1,22%
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18,78 EUR 

-1,18%
Altria Group

34,00 USD 

-1,13%
Hispaania valitsus 
paistab mängivat kas-
si-hiire mängu abipal-

ve esitamisega. Kui võlatoot-
lused on madalamal, kaob 
kohe initsiatiiv.
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Kui Saksamaa uu-
disele saab panna 
plussmärgi, siis Hol-
landist veel uudist 
ei olnud.

ROMET KREEK
romet.kreek@aripaev.ee


