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Euroliidus 
solidaarselt
“Prantsusmaa on valmis 
poliitilise liiduga edasi lii-
kuma tingimusel, et sa-
mal ajal tugevneb euroa-
lasisene solidaarsus. Soo-
vime integratsiooniprot-
sessi, mis oleks pragmaa-
tiline ja realistlik,” ütles 
Prantsusmaa Euroopa as-
jade minister BERNARD 
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Hiinlased toovad Eestisse 
oma Euroopa peakontori
Eile selgus, et Hiina ettevõtted investeerivad Eesti 
taastuvenergia sektorisse 130 miljonit eurot. 8

Best Salesi ja Äripäeva 
konverents
Müügijuhtimise konverentsil oli jutuks, kuidas hinna-
ta müügimehe tööd. 9

Üldine palgatase nelja 
aasta kõrgeim
Fontese värske uuringu põhjal on 80% ettevõtteist 
tänavu töötasu tõstnud. 8

Viljandi toob 
kokku Eesti 
ja maailma 
kitarristid
Festivali raames annavad kuuest 
riigist pärit muusikud kokku 12 
kontserti.  3

UGANDAS suure ehitusala hanke võitnud ASi Amhold töötajad Egert Nõmm, Arvu Mägi ja Raino Kloren külastasid ka ekvaatorit. FOTO: ERAKOGU

 Aafrikas ajavad 
äri või plaanivad 
seda teha mitmed 
tuntud Eesti 
ettevõtjad. 4–7 
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2 TOIMETUS
Pro Kapitali suuromaniku Ernesto Preatoni 
nimi on Eestis varemgi laineid löönud, am-
bitsioonikaid plaane on aga saatnud ker-

ge kriminaalne hõngus. Korra terendasid mehe-
le koguni Rootsi kardinad. Ettevõte tühistas vähe-
se huvi tõttu sel esmaspäeval aktsiaemissiooni, 

millega sooviti leida raha suurarenduste elluviimi-
seks. Kas Pro Kapital süüdistab IPO läbikukkumi-
ses korraldajat, oli aeg vale või sooviti liiga kõrget 
hinda? Või oli kolm3 põhjust. Nii või teisiti pole visa 
Ernesto ja Pro Kapital end lööduks tunnistanud ja 
otsivad uusi viise kapitali kaasamiseks.

NÄDALA TEGIJA

JUHTKIRI

Eurovanker veereb 
võbisedes finiši suunas

S 
oome Panga president Erkki Lii-

kanen võrdles hiljuti Euroopa 

kriisi maratoniga, kus parimal 

juhul võib olla pool distantsi lä-

bitud. Kui sama metafooriga jät-
kata, tähistab Euroopa Stabiilsusmehhanismi 
ratifitseerimine ja rakendamine 8. oktoobrist 
joogipunkti, mis on finišisse jõudmise välti-
matu eeldus. Kuid olles eeldus, ei ole see edu-
kalt finišisse jõudmise tagatis. Selleni on veel 
tükk maad.

Seetõttu on sündmuste loogiline areng la-
henduse poole iseenesest kahtlemata tervita-
tav. Ka börsipäev andis tunnistust, et Saksa-
maa konstitutsioonikohtu otsus lubada tingi-
muslikult Euroopa Stabiilsusmehhanism rati-
fitseerida oli ootuspärane.

Aktsiate ja toorainete hinnad ning euro 
tõusid pärast otsust vaoshoitult ja jäid ootama 
juba järgmisi samme, ning kindlasti mitte ai-
nult Euroopast. 

Eelkõige USA Föderaalreservi otsust, kel-
lelt oodati teadet nn kolmandast kvantita-
tiivsest leevendamisest ehk lihtsamalt raha 
juurdetrükist. Teisalt ei tohigi turgude reakt-
sioon olla määrava tähtsusega, sest piltlikult 
peab euro vastu pidama iga ilmaga. Euroopa 
Komisjoni ettepanek luua euroala pankade 
ühtne järelevalvemehhanism ja anda Euroo-
pa Keskpangale lõplik vastutus kõigi euroala 
pankade järelevalveülesannete eest on samu-
ti oluline tükk endiselt lahenduseta piltmõis-
tatusest.

Nagu maratonis on ka eurokriisi lahenda-

mises palju peas kinni. Kõlab kordusena, aga 
viiendat aastat kestva kriisi kirjeldamiseks so-
bivad majandusmõistete asemel palju paremi-
ni psühholoogiast tuntud terminid. Üheaeg-
selt ei kehti (vähemalt täiel määral) ei majan-
dusloogika ega poliittehnoloogia. Nii ei sun-
ni läbi aegade madalaimad intressid ei inime-

si ega ettevõtteid laenu võtma, et tarbida ja in-
vesteerida. Aga samamoodi on enamasti jõue-
tud poliitilised sõnumid stiilis “Euro on pöör-
dumatu. Euro lagunemise hirmud on aluse-
tud hirmud,” nagu väljendus Euroopa Kesk-
panga juht Mario Draghi, kelle sõnul on kesk-
pank valmis uuesti euroala riikide võlakirja-
turul tugioste tegema.

Miks? Sest psühholoogilist läbimurret po-
le endiselt saavutatud. Nagu aasta tagasi, on 
maailm endiselt faasis, kus turgude käitumi-
ne ei sõltu niivõrd ettevõtete tulemustest või 
prognoosidest, kuivõrd poliitilistest otsus-
test ja neist lähtuvatest ootustest, mis segune-
vad üleüldise usaldamatuse ja hirmuga. Neid, 
kes usuvad, et euroala saab terveks ja olukord 
paraneb, on endiselt vähem kui neid, kes sel-
les kahtlevad. 

Nii usub Bloombergi enam kui 800 inves-
torit hõlmanud küsitluse järgi 85%, et Hispaa-
nia taotleb järgmise 12 kuu jooksul täiema-
hulist abipaketti, ning 50% leiab, et Portu-
gal pankrotistub. Lisaks veidi üle poole leiab, 
et Kreeka on järgmise aasta lõpuks euroalalt 
lahkunud. Tõsi, toimunud on teatud nihe ja 
negatiivsus on langustrendis. Seegi samm la-
henduse suunas.

Kõige mustem stsenaarium ongi süvenev 
lootusetus. Kuna olukord on erakordne, et 
mitte öelda ulmeline, tasub ehk abiks võtta 
kõverpeegel ja leida juhtmõte näiteks Douglas 
Adamsi “Pöidlaküüdi reisijuhist Galaktikas” 
ehk “Ilma paanikata!”. Teisisõnu, kuigi võib 
veel korduvalt juhtuda, et võbisev eurovan-
ker jääb kuhugi kinni, ei maksa sellepärast ta-
ganttõukamisest loobuda. Suund on edasi, 
mitte tagasi.

  Loe  Äripäevast
TOIMETAJA VEERG “Superkolmapäevaga paar 
sammu edasi” tänases lehes lk 15 

 
Kuna olu-
kord on 
erakord-
ne, et mit-
te öelda 
ulmeline, 
tasub ehk 
abiks võt-
ta kõver-
peegel. 

ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

Ernesto  Preatoni
itaallaslik šarm ei päädinud kõrge lennuga

RÕÕMUSTAB

ESM sai Saksamaal ja Eestis heakskiidu. Saksamaa 
konsitutsioonikohus tegi sel nädalal kauaoodatud 

otsuse, lubades riigil liituda Euroopa Stabiilsusmehhanismi-
ga. Küll tingimuslikult, aga päästeplaan sai sellega 
päästetud. Ka president Toomas Hendrik Ilves allkirjastas sel 
nädalal ESMi puudutava seaduse, mis hiljuti pälvis riigikogu 
heakskiidu.

Ehitusmaterjalide eksport Eestist tõusuteel. Kuigi müügi-
käibelt pole Eesti ehitusmaterjalitootjad buumiaegadesse ta-
gasi jõudnud – see number on alles aastas 2004 –, teeb rekor-
deid eksport. Kunagi varem pole Eestist nii palju ehitusma-
terjale välja veetud ning ka tulevik paistab valdkonna ette-
võtjate kinnitusel helge. 

Kofkin hakkab uurima Reformierakonna rahastamist. 

Kuigi Keskerakonnale sümpatiseerivat ettevõtjat Alexander 
Kofkinit ei saa päris sõltumatuks pidada, on tervitatav tema 
initsiatiiv lasta oma juristidel uurida Šveitsis asuva ettevõtte 
tausta, mis tegi äri Reformierakonnaga.

Hiinlaste suur investeering Eestisse. Kõlab veidi uskuma-
tult, et üks Hiina provints toob vanas rahas pea kaks miljar-
dit krooni nende poolt vaadates teise provintsi, nimelt Eestis-
se. Kui aga Jilini provintsi ettevõtjad tõesti investeerivad meie 
taastuvenergia sektorisse 130 miljonit eurot, tuleb raha n-ö 
maale toonud Ettevõtluse Arendamise Sihtasutust vaid kiita.

KURVASTAB

Tallinn kiusab ettevõtjaid reklaamimaksuga. 

Keskerakonna juhitav Tallinn paneb ettevõtjate 
kannatuse ja rahakoti taas proovile, sest tõstab lühikese 
ajavahemiku tagant juba mitmendat korda reklaamimaksu, 
mis on niigi kõrge ning mille kogumise kord ülearu 
keeruline.

Legendaarne investor ennustab rasket aega. Tuntud inves-
tor Jim Rogers ütles sel nädalal, et vaatamata sellele, kas Eu-
roopa Keskpank hakkab võlakirju ostma või mitte, tuleb eu-
rotsoonil maksta kohutavat hinda, sest võlg jätkab kasva-
mist. 

Linn ei nõustu inseneride kriitikaga. Tallinna linnaplanee-
rimise amet vastas Väo liiklussõlme detailplaneeringut kri-
tiseerinud inseneridele, et ei nõustu nende vastuväidete ja et-
tepanekutega. Meenutame, et ristmikule tahab oma tanklat 
Olerex, mille juurdepääsuteid insenerid kritiseerisid.

TSITAAT

Kui me võrdleme Läti ja Leeduga, siis meil 
on kõrgema kvaliteedi ja eliitpiima osa-
kaal suurem kui meie naabrite juures ja 
meie piima kvaliteet on ühtlasem.
Põllumajandusminister Helir-Valdor Seeder tegi intervjuus 
Delfile Eestile promo.

PÄEVA FAKT

47
EUROT on aasta keskmine soodustuste maksumus inimese 
kohta Eesti ettevõtetes. Fontese arvutuste järgi pakuvad töö-
andjad Eestis töötajatele keskmiselt kolme kuni seitset soo-
dustust.

ESMASPÄEVAL
Mis toimub Eesti ja Euroopa lennunduses, 
kirjutab Estonian Airi juht Tero Taskila.
LOE ÄRIPÄEVAST
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elisa.ee

ÄrikliendileSoodsamad 
ärikõned välismaal

Võta ühendust Elisa ärikliendi infotelefonil 
660 0620 või vormista Vagabond 
iseteenindusbüroos.

Väljuvad kõned  0,24 €

Kõnede vastuvõtmine  0,08 €

Saadetavad sõnumid  0,08 €

Mobiilne andmeside  0,45 €

Kuutasu  5 €

Elisa Vagabond
Roaming-pakett, millega saad soodsamad kõned, SMS-id ja mobiilse andmeside 
Euroopa Liidus, Venemaal ja USA-s:

Hinnad ei sisalda käibemaksu.



4 LUUBI ALL toimetaja Indrek Kald, tel 667 0193, e-post indrek.kald@aripaev.ee

ÄRIPÄEV 14. september 2012

Tansaa-
nias on 
kesk-
misel 
turistil 
tavaliselt 
korraga 
taskus 
rohkem 
raha kui 
keskmine 
kohalik 
elanik 
teenib 
aasta 
jooksul.

Sao Hill 
Industriesi 
tehnikajuht 
Imre Lepik

                                 EKSPORT

   Aafrika 
      esitab 
väljakutse

  Kommentaar
Huvi võib jääda 
teadmatuse taha 
MAIT PALTS
kaubandus-tööstuskoja peadirektor

Eks Eesti ettevõtteid seal 

ikka praegu juba toimeta-

mas on. On kuulda olnud et-
tevõtetest puidusektoris, IT- 
ja side valdkonnas ning kau-
banduses laiemalt. Aafri-
ka riigid on viimastel aasta-
tel ise olnud üpriski aktiiv-
sed ennast tutvustama ning 
seetõttu võib huvi ka siin-
pool sealsetest ärivõimalus-
test kasvada. Enamasti võib-
ki praegu huvi jääda tead-
matuse taha.

Mitme riigi esindajad on 
valdkondadena, kus võiks 
tekkida koostöövõimalu-
si, pakkunud turismi, puit-
majatootmist, IT-valdkonda, 
keskkonnakaitset jne.  Aafri-
ka mandri riikide poolt pais-
tab huvi välisinvesteeringu-
te või koostöö vastu olemas 
olema, kuid eks erinev kul-
tuuriline taust ning paljudel 
juhtudel ka tundmatu ning 
mõneti ebakindel poliitiline 
või majanduslik olukord on 
aktiivsemat tegevust seal ta-
kistanud.

Nälgivad lapsed, HIV ja aids, vaesus, kuritege-

vus, korruptsioon – need on sõnad, mis suurele 

osale Eesti inimestest esimesena silme ette tule-

vad, kui mainida Aafrikat. Ometi on mõni siinne 
ettevõtja otsustanud Mustal Mandril tööd tehes või 
firmat arendades neid “iseärasusi” trotsida. Lisaks 
ohtudele peidab Euroopast pindalalt ligi kolm kor-
da suurem Aafrika endas ka võimalusi. Keskmine 
asustustihendus on seal 30 inimest ruutkilomeet-
rile – Eestiga sama. Eelmise aasta seisuga oli Aafri-
kas rahvast veidi üle miljardi ehk rohkem kui Eu-
roopas või Põhja- ja Lõuna-Ameerikas kokku. Pole 
paha, mõtisklevad investorid endamisi. Kes ei ris-
ki, see šampanjat ei joo.

AS Amhold on üks neist, kes võib varsti ka šam-
panjat juua. Nimelt tellis Uganda valitsus Amhol-
dilt Ida-Aafrika meditsiinilaborite võrgustiku pro-
jekti raames kuue haigla laborihoone projekteeri-
mise, ehituse juhtimise ja järelevalve tööd. Projek-
ti rahaline maksumus on 87 miljonit dollarit ehk 
68 miljonit eurot. Amholdi jaoks on see rahvusva-
helise hanke võit juba teine suuurem projekt Aaf-
rikas. Esimene töö tehti seal samalaadse hankeko-
kursi raames aastal 2010.

“Üldiselt on Ugandas ikkagi väga raske löögile 
pääseda. Esmajoones peab võistlema rahvusvahe-
liste firmadega ning hiinlastega. Seega, kui jõudu 
ja tunnet on, et suudetakse läbi lüüa rahvusvahe-
lises võistluses ja hiinlaste töökuse ning hindade 
konkureerida, siis tööd seal leidub,” iseloomustab 
ettevõtte juht Arvu Mägi. Tema sõnul tehakse ena-
mus projekteerimistööd siiski Tallinna büroos, 
sest nii saavad insenerid ja arhitektid põhiliselt 
töötada ning elada oma loomupärases sotsiaalses 
ja kultuurilises keskkonnas.

KAISA GABRAL
kaisa.gabral@aripaev.ee

Mis ühendab endist juuksurit Kairi Viiki, Mati 
Polli poega Aadut, Nortali loojat Priit Alamäed 
ning Krimelte juhti Jaan Puusaagi? Kõik nad 
ajavad äri Aafrikas.

Projekteeritavad haiglahooned paiknevad Ida-
Aafrika riftioru servaalal ja seismiliselt aktiiv-
ses tsoonis, mis tähendab seda, et hooned peavad 
olema võimelised üle elama ka maavärinaid. Te-
kib küsimus, kuidas Eesti firma küll selliseid ma-
ju projekteerida oskab? Kogemusi selles osas siin-
mail ju pole. Kuid Mägi sõnul antakse projekt üle-
vaatamiseks ühele väliseksperdile, kel on selliste 
tsoonide osas kogemust. Lisaks on sellistele alade-
le projekte tehes abiks ka välja arvutatud numbrid 
ja tingimused.

Õpi tundma kohalikku kultuuri. Kuigi Aafrika on 
riigiti väga erinev, soovitab Mägi enne äritegevu-
sega alustamist veidi kohalikku õhku nuusutada. 
“Tuleb tundma õppida ja arvestada kohalikke tin-
gimusi ning tavasid. Leida kohalik partner. Peab 
olema piisavalt tugev ja kogenud omal alal, et võt-
ta ette äriajamine või investeering Aafrikas. Peab 
kasutama meetmeid, et vältida haigusi, nagu HIV, 
tuberkuloos, ebola, koolera, malaaria, düsentee-
ria jt,” õpetab ta.

Kuigi jutte korruptsioonist räägitakse igasu-
guseid, pole Amhold Mägi sõnul midagi sellist ise 
kogenud. “Riiklikud kontrollivad ametid töötavad 
üha tõhusamalt ning on mitmeid positiivseid näi-
teid nende töö tulemusest,” lisab ettevõtja. Hanke 
Ugandas võitis Amhold koostöös kohaliku inse-
nerifirmaga.

Arenevas Aafrikas on iga ala perspektiivikas. 

“Omame Ugandas kõiki nõutud tegevuslubasid 
ning registreeringuid ja võtame aktiivselt osa ka 
siseriiklikest hangetest,” räägib Amholdi kaug-
projektide divisjoni juht Raino Kloren. Ettevõtte 
Ida-Aafrika piirkonna juht Egert Nõmm lisab, et 
kohalikud insenerid on hariduse saanud põhili-
selt Makerere ülikoolis ja täiendanud oma hari-
dust või stažeerinud USAs. “Seega on nendega iga-
ti huvitav ning rikastav suhelda nii tööalaselt kui 
ka vabal ajal.”

Ugandas on Arvu Mägi sõnul perspektiivikas 

enam-vähem iga ala või sektor, sest kodusõjast mu-
serdatud hiigelriik areneb tormilise kiirusega. Na-
tuke üle aasta tagasi toimusid seal veel relvakonf-
liktid ning kodust lahkus 1,8 miljonit põgenikku.

“Eriti tormiline areng on infrasüsteemide ra-
jamisel, sh teedeehituses, elektriliinide ehitami-
sel, ka vee ja kanalisatsiooni süsteemid, puhastus-
seadmed. Perspektiivikas on ilmselt põllumajan-
dus. Arenenud maade tasemega elamispinnast on 
puudus,” iseloomustab ta Kesk-Aafrikas paiknevat 
riiki. Peamiste teede ääres on tema sõnul 3G võrk 
olemas, seega sidevaldkond ei ole perspektiivi-
kas, sest maailma tippfirmad on turu vallutanud.

“Põhiline probleem on selles, et enamus ela-
nikkonnast pole kuigi maksejõuline,” räägib Mä-
gi. Eesti ettevõtjal soovitab ta seal tegutseda põllu-
majanduse või loomakasvatuse alal. “Ka veevedaja-
tel oleks palju tööd, kui suudaks kohalike hinda-
dega toime tulla, sest vett veetakse massiliselt jalg-
ratastel,” lausub ettevõtja. Koolitusalaste teenuste 
osutamisel oleks seal ka turgu, lisab ta.

Amholdi kontor asub Ugandas Entebbe linnas 
Victoria järve ääres. “Edasised plaanid on laienda-
da tegevust inseneri- ja arhitektiteenuste vallas nii 
Ugandas kui ka kogu Ida-Aafrika ala riikides,” ava-
likustab Mägi plaane.

Amholdil läheb tema sõnul hästi. Ettevõtte käi-
ve Ugandas oli 2010. aastal 354 830 eurot, mul-
lu 138 952 eurot ja oodatav tänavune käive tuleb 
200 000 eurot. “Rentaablus nii keskelt läbi 15%. 
Kui arvestada, et me osutame insenri- ja arhitek-
titeenuseid, milles põhilise osa moodustab töö-
tasu ja maksud, siis ei olegi seda nii vähe,” mär-
gib Mägi. “Ka on Uganda referentsid väga olulised 
teistes piirkondades Aafrikas ning Aasias töö saa-
misel,” lisab ta.

Polli viis saeveski Eestist Aafrikasse. Metsafirma 
Sylvesteri looja ning eksomaniku Mati Polli poeg 
Aadu kolis Aafrikasse tööle 2009. aastal. Sama aas-
ta mais postitas ta reisiportaali trip.ee üleskutse: 
“Kui keegi plaanib mööda Aafrikat ringi reisida ja 

SAUGA saeveski seadmed 2009. aastal koos 
Aadu Polliga Tansaaniasse viinud Imre Lepik 
kohalikku tööjõudu välja õpetamas. FOTO: ERAKOGU
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15%
prognoosib AS Amhold tänavu 
oma Uganda-äri rentaabluseks 
200 000eurose käibe juures.

ka Tanzaaniasse sattuda, siis 2 eestlast on hetkeks 
ennast seadnud sisse Tansaanias, Iringa regioon, 
Mafinga ja Sao Hill küla. Oleme siin tööl ja peak-
sime siin kohal olema ca 2 aastat. Seega aega veel 
küll. Arutasime, et kuna siin peale Lõvide, Sebra-
de, Elevantide, Ahvide passimise midagi teha ei ole, 
siis oleme valmis vastu võtma ja majutama küla-
lisi. Ehk kui kellelgi on huvi turismipiirkonnast 
välja reisida (päris Aafrikasse) siis tere tulemast...”

Aafrikas juhtis Aadu Polli ettevõtet Sao Hill In-
dustries, mis on enam kui 5000 töötajaga Nor-
ra korporatsiooni Greenresources tütarettevõte. 
“Ma ausalt öeldes pole väga huvitatud avalikkuse 

ees rääkima. Siiani on saanud elu rahulikult eda-
si veeretada,” lausub Polli esimese hooga telefonis 
veidi ebalevalt. Kuid on siiski nõus äriajamist Mus-
tal Mandril kirjeldama. 

Polli hinnangul üllatab tema kogemustest ja 
Aafrikast rääkides inimesi tavaliselt enim see, et 
mehed võtsid Stora Ensole kuulunud Sauga sae-
veski nagu legomängu lahti ja viisid Aafrikasse. 
“Võtsime sellel saeveskil seadmed maha ja pani-
me Aafrikas kokku. Keevitasime seal männiistan-
duse külge saeveski. See ongi Sao Industriesi põhi-
tegevus seal. Inimesed üllatusid, et kuidas sa võ-
tad Eestis ühe moodsa saeveski ja viid sinna. Aga 

no selline asi sai tehtud!” räägib Polli telefonis uh-
kelt ja muhelevalt.

“Tegemist oli küpse istandusega, männid kas-
vasid seal juba alates 1970ndatest,” lisab Polli, kes 
on praeguseks Eestis tagasi ja fokuseeritud teiste-
le turgudele. Sao Hillis kohapeal juhib vägesid Im-
re Lepik – teine toona trip.ee-sse üleskutse postita-
nu. Ettevõte panustab praegu nii tootmise kui ka 
müügi poole arendamisse ja oma saeveski rajami-
ne oli selles arengus oluline samm.

Arvesta ettenägematute asjaoludega. Vaidlu-
si selle üle, kas Aafrika võiks olla järgmine glo-
baalse majanduskasvu häll, on Sao Hillsi tehni-
kajuhi Imre Lepiku sõnul peetud maailmas palju, 
kuid ühest vastust ei oska keegi anda. “Ühelt poolt 
on siinne majanduskeskkond välja arenemata ja 
nõudlust võiks olla palju, aga teisalt tuleb arves-
tada Aafrika omapäradega. Siin peitub hulk ris-
ke, näiteks poliitilised, majanduslikud ja sotsiaal-
sed,” märgib Lepik.

Tema sõnul tuleb Aafikasse äri tegema asu-
des arvestada kindlasti sellega, et rahvas on vae-
ne. “Näiteks Tansaanias on keskmisel turistil tava-
liselt korraga taskus rohkem raha, kui keskmine 
kohalik elanik teenib aasta jooksul. See seab ko-
haliku tarbija jaoks omad piirid,” tõdeb Lepik ja 
lisab, et hoolimata suurest tööpuudusest on hari-
tud ja oskustega töölisi raske leida. “Plaane tehes 
tuleb alati arvestada ka ettenägematute asjaolude-
ga – iga protsess kipub võtma plaanitust kauem,” 
lisab ettevõtja.

Kui vaadata perspektiivikaid majandusharu-
sid, siis võiks Aafrikas Lepiku hinnangul teha põ-
himõtteliselt kõike, sest kõike, mis seal on, saaks 
teha paremini. “Kindlasti tuleks siia oma aega või 
raha investeerides arvestada riskide ja tagasilööki-
dega,” hoiatab ta samas.

Endine tippjuuksur ehitab Marokos hotelli. Siin-
seid staažikamaid ja hinnatumaid juuksureid Kai-
ri Viik otsustas mõni aasta tagasi pühkida Eesti tol-

mu jalgadelt ning alustada ettevõtlusega Aafrikas. 
Eestis on Viik avanud ja sulgenud mitmeid juuksu-
riärisid, soenguid on ta sättinud lisaks Eestile ka 
Soomes ja Venemaal. Viiki on raske tabada, sest ta 
Eesti mobiil ei vasta. Olen sunnitud Facebooki va-
hendusel sõprust peale suruma, Viik võtab kutse 
vastu ja  on nõus Skype’is suhtlema. Samas rõhu-
tab ta, et pikka intervjuud ei anna. “Tegelikult mul 
ei ole ärist eriti midagi rääkida, ehitame hotelli, 
praegu on veel vara rääkida,” kirjutab Viik kokku-
lepitud ajal Skype’i.

2008. aastal Äripäevale antud intervjuus mär-
kis ärinaine, et sattus Marokosse tänu töötamise-
le ettevõttes Vespal Travel, kus ta tegeles suhtekor-
raldusega. Sealt edasi asus ta ise juba uusi sihtkoh-
ti otsima, sh Marokost pärit käistööd Eestisse im-
portima. Kõik see viiski sinna, et praegu ehitab en-
dine juuksur Aafrikasse hotelli.

Viik on Maroko ettevõtte Rest Inn juht ja üks 
omanikke. “Eks äri on raske alustada igal pool, na-
gu igal võõral maal,” märgib ta napisõnaliselt. Ka 
elustiil on Aafrikas hoopis teine kui Euroopas ja 
Euroopa inimesed ei pruugi seda mõista.

Küsimuse peale, mis teda Aafrikas kõige roh-
kem üllatas, vastab Viik: “Elamise lihtsus. Euroo-
pas elavad inimesed väga sissepoole. Aafrikas on 
olulised pere, sõbrad...”  Mis puutub korrputsioo-
ni, siis Viigi sõnul eksisteerib see vaid seal, kus on 
vale suhtumine. “Kui suhtud inimestesse normaal-
selt, pole mingit korruptsiooni,” kinnitab endi-
ne juuksur.

AMHOLDI kohalikud partnerid Ugandas geoloogilisi uurimistöid tegemas. Eesti firma töökohad asu-
vad mitmel pool üle riigi. FOTO: ERAKOGU
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Libeeria
PINDALA 111 370 km2
RAHVAARV 3 441 790 (2009. a hinnang)
PEALINN Monrovia

VJATŠESLAV SANTAŠEV Estmor Service Transiit OÜ omanik – kulla ja 
teemantide kaevandamine Libeerias.
KERSTI MÄNNIK investeeris koos Itaalia äripartneritega Libeeria pui-
duäridesse.

Stabiilsust ja rahu ar-
mastav inimene sinna 
ei lähe.

Ma ei soo-
vita ühel-
gi valgel 
inimesel 
sinna 
minna.

Oleme 
seal 
tegutse-
nud juba 
üle viie 
aasta, ta-
gasiteed 
enam ei 
ole.

         EKSPORT

 Kullasära 
peibutab 
  Aafrikat 
avastama
Aafrikas äri ajades tuleb ära unustada 
mugavus ja kiirus. Seal ei löö läbi 
tugitooliärimehed, vaid läbimõeldult 
ja fokuseeritult tegutsevad ettevõtjad. 
Killuke õnne on ka abiks.

KAISA GABRAL
kaisa.gabral@aripaev.ee

Lääne-Aafrika
Plaanisime tänavu kevadel Lääne-Aafrikas 
maju ehitama hakata
TIIT ARRO
OÜ Krimelte Tempsi juhatuse liige

Meie tänavu kevadel sõlmi-

tud lepingud pole veel töö-

le hakanud. Me pole ideed ma-
ha matnud, kuid müüki pole 
reaalselt toimunud. Äris on ik-
ka nii, et kõigil on justkui pari-
mad kavatsused, kuid siis toi-
muvad mingid sündmused, 
mille peale kõik lükkub edasi. 
Aafrikas võtab kõik rohkem ae-
ga, kui me võib-olla tahaksime. 
Põhiliseks takistuseks said tel-
lijate omavahelised erimeelsu-
sed. Elu on juba selline, tuleb 
olla kannatlik!

Kui me räägime Aafrika 
ärist, siis reeglina on tegemist 
globaalse äriga, mille oma-
nikud võivad olla Londonis, 
Stockholmis või kuskil mu-
jal. Äriga Aafrikas saab tege-
leda siis, kui muud ärid mujal 
maailmas juba toimivad ja tun-
dub, et võiks midagi veel juur-
de panna.

Panustada ainult Aafrika-

le on ülimalt riskantne, sest te-
gemist on euroopalikust äri-
kultuurist väga erineva taust-
süsteemiga, alates poliitilisest 
stabiilsusest või ebastabiilsu-
sest kuni selleni, et seal tegutse-
vad inimesed peavad olema pi-
sut omapärasemad. Stabiilsust 
ja rahu armastav inimene sin-
na ei lähe.

Ehitus- ja kinnisvaraturg on 
seal perspektiivikad, ehitatakse 
palju. Võtke kas või mõni Kesk-
Aafrika riik – kui te vaatate, et 
seal elab 150 miljonit elanikku, 
siis ilmselgelt seal ka ehitatak-
se. Isegi kui meie mõistes tarbib 
ehitisi väga väike protsent ela-
nikest, on seda ikka palju.

Teistele võin soovitada, et 
küsige raha alati ette. Kui raha 
on laekunud, alles siis hakake 
tööle. Ilmselge, et seal võib sel-
lega probleeme tulla. Keegi ei 
tule selle pealegi, et seal toime-
tades võiks mingist krediidist 
rääkida. Aga õnneks nad ise ka 
ei tule selle peale.

mastav inimene sinna 
ei lähe.

Libeerias jäädki juurde maksma
KERSTI MÄNNIK 

Olin Libeerias mõned aastad 

tagasi, kokku kaheksa 

kuud. Itaalia äripart-
neriga investeerisin 
puiduärisse oma-
jagu raha. Kui sin-
na läksime, oli hea 
aeg. Raha palju, 
kõik investeerisid. 
Otsiti kogemusi ja põ-
nevust. Aga me ei tulnud 
sealt kasumiga välja. Kõik, mis 
on sinna pandud, on meie jaoks 
sisuliselt nullväärtusega. Sisse 
pandud raha ei saa sealt arvata-
vasti kunagi tagasi.

Valge inimene on Libeerias 
lihtsalt pangaautomaat. Ma ei 
soovita ühelgi valgel inimesel 
sinna minna. Seal on iga asja 

eest vaja kogu aeg juurde maks-
ta, jätkuvad ja jätkuvad inves-

teeringud. Jäätegi maks-
ma ja lõpuks ei saa mi-

dagi tagasi – põhja-
tu auk, kuhu võib 
kaduda.

Positiivne oli see 
kogemuse poolest. 

Aafrikas äri tegemi-
ne on umbes sama, 

mis Venemaal, iga asja 
eest tuleb maksta. Kõike saab 
ära osta, täna ostad kohtuniku, 
homme maksuametniku. Saad 
end välja osta. Keegi saab sind 
jällegi kinni osta. 

Meie suurim viga oli, et me 
ei kontrollinud äripartnerite 
tausta. Aafrikasse tasub minna 
vaid suure firmaga.

Kullaäri seiskus
Eesti firma mõne aasta tagune 

plaan Libeerias kulda ja tee-

mante kaevandama hakata on 

praeguseks seiskunud. 2008. 
aasta kevadel soetasid Estmor 
Service Transiit OÜ tütarettevõt-
ted UMC, Global Mining, Global 
Marketing Liberia sellelt väik-
selt Lääne-Aafrika riigilt loa ka-
he kulla- ja teemandikaevandu-
se kasutamiseks.

2009. aastal kirjutas Äripäev, 
et Vjatšeslav Santaševi osalusega 
Estmor Service Transiit OÜ alus-
tab märtsis kulla ja teemantide 
kaevandamist Aafrikas. Toona 
märgiti, et proovide käigus lei-

ti “tormiline” kullasoon ja tööd 
peaks olema aastateks.

Praegu ei soovi ettevõtte osa-
nik Aafrika teemal rääkida. “Pro-
jekt on seiskunud kohapealse-
te takistuste tõttu. Poole aasta 
jooksul peaksid asjad seal eda-
si minema. Äri ajamine Aafri-
kas on väga raske, aga meie ole-
me seal tegutsenud juba üle viie 
aasta, tagasiteed enam ei ole,” 
märkis Santašev napilt ega soo-
vinud rohkem rääkida. Tema sõ-
nul hoiab ettevõte madalat pro-
fiili ja nende tegemistest teavad 
detaile vaid väga lähedased ja 
head tuttavad.

MAROKO

LIBEERIA

ALŽEERIA

MALIMAURITAANIA
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Olin üks esimesi välismaalasi, kes 
selles regioonis maja ostis.

Naptal napsas vanalinnas magusa tüki
MARGIT NAPTAL

Mu side Marokoga algas 12 

aastat tagasi reisil, kohapeal 

tekkisid kontaktid. Kuulsin 
kinnisvarahindadest ja mõtle-
sin investeeringu peale.

Mulle meeldib nende käsi-
töö ja majad, mis väljast on liht-
sad ja valged, aga seest paleed. 
Kuna ma ei tahtnud, et inves-
teering tühjalt seisaks, tegime 
majast külalistemaja. 

Neil oli seal vanalinna piir-
konnaga sama situatsioon na-
gu meil kunagi, et populaarne 
polnud elada mitte vanalinnas, 
vaid uusrajoonides. Vanalinna 
ei hinnatud. 

Olin üks esimesi välismaala-
si, kes selles regioonis maja os-
tis. Kui maja aastaid-aastaid 
hiljem müüma asusin, siis  
asus see sisuliselt juba sa-
mas asukohas nagu Viru tä-
nav Tallinnas ehk vanalin-
na hinnatuimas piir-
konnas.

Mind häiris 
seal pangan-
dussüsteem. Ja 
see, et notari 
juurde minnes 
ei saa ennast en-
ne kirja panna, 
vaid on elav järje-
kord.

Uganda
PINDALA 236 040 km2
RAHVAARV 32 369 558 (2009. a hinnang)
PEALINN Kampala

ARVU MÄGI, Amholdi juht. Uganda valitsus tellis Amholdilt Ida-Aafri-
ka meditsiinilaborite võrgustiku projekti raames kuue haigla labori-
hoone projekteerimise, ehituse juhtimise ja järelevalve tööd.

Tansaania 
PINDALA  945 087 km2,
RAHVAARV 41 048 532 (2009. a hinnang), 
PEALINN Dodoma

AADU POLLI JA IMRE LEPIK, Norra korporatsiooni Greenresources tü-
tarettevõtte Sao Hill Industries juhid.

Soovitan LAVi, 
Nigeeriat ja Egiptust
ROSE BLATCH
eksporditreener ja organisatsiooni ITRISA juht

Äri ajamine Aafrikas on ras-

ke, sest seal tuleb silmitsi seis-

ta erinevate taustade ja väär-

tushinnangutega. Aafrika hõl-
mab 53 riiki. Lääne-Aafrika on 
tugevate Prantsuse mõjudega 
ning enamik elanikke räägib 
prantsuse keelt. Ida-Aafrikal on 
jälle tugevad Briti mõjutused. 
Mosambiigis ja Angolas räägi-
takse portugali keelt. Ning Lõu-
na-Aafrikas üksi on üle 11 Aaf-
rika hõimu, kuskil kaks miljo-
nit aafriklast, üks miljon ing-
lise keelt kõnelevat valget, üle 
miljoni indialase ja üle miljo-
ni on inimesi, kes on segaras-
silised. LAVis on 11 ametlikku 
keelt ning igal piirkonnal on 
oma majandus ning poliitiline 
stabiilsus, mõned on väga kõr-
ge riskiga ja mõned madalama 
riskiga.

Praegu on Aafrika sisema-
janduse kogutoodang üle võt-
mas Aasia ja muu maailma up-
puvaid kaubandusvõimalu-
si, Aafrika peidab endast või-
malusi, pakkudes hetkel ko-
du ühele miljardile inimesele, 
kelle vabalt kasutatav sissetu-
lek on viimaste aastate jooksul 
kasvanud. Samas on kuritege-
vus ja korruptsioon Aafrikas ja 
ka muudes maailma osades, sh 
Euroopas, kasvanud. Eesti eks-
portöörid peaksid Aafrika pu-
hul valima sihtriigiks selle rii-

gi, millel on parimad kasvuväl-
javaated majanduses ja polii-
tiliselt.

Kõige suurema ja rohkem 
saavutanud majandusega on 
Lõuna-Aafrika, Nigeeria ja 
Egiptus. Lõuna-Aafikal on kõi-
ge tihedamad sidemed Euroo-
pa ja USAga. Nigeerias on tugev 
kasv, kuid kuritegevuse ja kor-
ruptsiooni tõttu on seal äri aja-
mine raske. Nigeeria naabril 
Ghanal on stabiilsem majandus 
ja sellelt riigilt oodatakse kas-
vu. Sealt on hea Nigeeria turu-
le pääseda. Egiptuse poliitilised 
probleemid on avaldanud mõju 
ka majandusele. Marokol läheb 
jällegi kenasti.

  Soovitused

ÕIGETE kontaktide ja sidemete 
omamine kohapeal on oluline.
ENNE tuleb ära teha korralik ko-
dutöö, taustauuring kohaliku 
partneri ja enda pakutava toote 
kohta Aafrikas.
KÕIGE lihtsam on alustada turul, 
mis mõistab Euroopa äriajamise 
tavasid, ning siis kasutada koha-
likke eksperte, et kohalikul turul 
edasi liikuda.
MUGAVAST äri ajamisest võib 
vaid unistada, tegemist on sõ-
jatandriga, kus saavutavad edu 
vaid need, kes on vaprad, inno-
vaatilised ja hästi ette valmis-
tatud.

Nigeeria
PINDALA 923 768 km2
RAHVAARV 158 259 000 (2009. 
aasta hinnang)
PEALINN Abuja

ANDRE KRULL, Nortali rahvusva-
helise tegevuse juht, ettevõte te-
gutseb Nigeerias, kliendiks seal-
ne rahandusministeerium.
OTT HEIDMETS, Navireci ekspor-
dijuht. Teenuse eksport Nigee-
rias.

Navirec sattus Aafrikasse poolkogemata
OTT HEIDMETS 
Navireci ekspordijuht

Meie Aafrika projekt Ni-

geerias on alles kolm 

nädalat vana ja 

kontakt tuli tutta-

va tuttava kaudu.  

Vahendame sin-
na autode jälgimi-
se tarkvara, tegu on 
testprojektiga. Kui 
sellest saab edulugu, siis 
teeme edasi ja vaatame Aafri-
kas veel ringi, kuid esialgu ei 

oska projekti väljavaadete koh-
ta midagi öelda.

Me pole seda teadli-
kult otsinud. 

Kui tavaliselt vaa-
tame ikka Ukrai-
na, Gruusia jt peale, 
siis saame aru nen-
de turgude suuru-

sest, mõistame ku-
tuuriruumi, natu-

ke keelt, korruptsiooni, 
kuid Aafrika on väga kaugel ja 
tundmatu.

Aafrika turg kasvab 20 aastaga meeletult
ANDRE KRULL
Nortali rahvusvahelise tegevuse juht

Nortal on ühes suuremas Aaf-

rika riigis tegutsenud juba li-

gi poolteist aastat. Teeme üh-
te riigi seisukohalt ülimalt mis-
sioonikriitilist projekti, kuid 
praegu ei saa lepinguliste ko-
hustuste tõttu täpsemalt pro-
jektist rääkida.

Oleme maad kuulanud ka 
teistes Aafrika riikides ning 
näeme valitud riikides suurt 
potentsiaali. Aafrika turg kas-
vab järgmise 20 aasta jooksul 
meeletult ja eks kõik maailma 

suuremad tahavad seal kohal 
olla ja kasvust osa saada. Ees-
ti e-riigi ehitamise kogemus on 
Aafrikas vägagi relevantne.

Aafrikas tegutsemise kohta 
ei ole võimalik üheselt nõu an-
da, sest Põhja-Aafrika riikidel 
ja Saharast allpool olevatel rii-
kidel on vähe ühist. Samuti on 
suured erinevused Ida- ja Lää-
ne-Aafrika riikide ja kultuuri-
de vahel. Igal juhul on vajalik, 
et meeskonnas oleks inimesed, 
kellel on kogemused kohaliku 
kultuuri ja äritavadega, muidu 
võib väga valusalt pihta saada.

Kõik 
maailma 
suure-
mad taha-
vad seal 
kohal olla 
ja kasvust 
osa saa-
da.

s 

tüki
simesi välismaala-
egioonis maja os-
aastaid-aastaid

ma asusin, siis  
iselt juba sa-
s nagu Viru tä-

s ehk vanalin-
mas piir-

is

Ja 

es 
en-

na,
ärje-

Maroko
PINDALA 446 550 km2
RAHVAARV 34 859 364 (2009. a 
hinnang)
PEALINN Rabat

MARGIT NAPTAL, investeeris Ma-
rokos kinnisvarasse, praegu ko-
dune Eestis.

11,8
miljonit eurot olid selle 
aasta teise kvartali seisuga 
Eesti ettevõtete otseinves-
teeringud Aafrikasse.

NIGEERIA

UGANDA

TANSAANIA

LIIBÜA EGIPTUS

NIGER

KONGO DEMOKRAATLIK 

VABARIIK

ETIOOPA

ANGOLA
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Edukad on mitte ai-
nult need, kes taastuv-
energiat toodavad, 
vaid tööstuses sead-
meid ise toodavad.
Eesti Tuuleenergia Assot-
siatsiooni tegevjuht Tuuliki 
Kasonen

7
miljonit 
eurot on 
Hiina seni 
inves-
teerinud 
Eestisse.

Personalijuhtide aastakonve-

rentsil Palga Päev 2012 esitle-

tud värske Fontese palgaturu 

ülevaate järgi oli tänavu turu 

üldine palgatase viimase nel-

ja aasta kõrgeim.

Keskmiselt tõstsid ettevõtjad 
inimestel, kelle ametikoht pol-
nud muutunud, 2012. aastal pal-
ka 5 protsenti ja aasta jooksul on 
töötajate põhipalka muutnud 80 
protsenti organisatsioonidest. 

Esimest korda on palgatur-
gu asunud juhtima IT-valdkond. 

Ametite lõikes on Eestis kõi-
ge paremini tasustatud finants-

Palgatase tänavu nelja aasta kõrgeim

LAURA MALLENE
laura.mallene@aripaev.ee

IT Grupp ja Coca-Cola HBC 

esindused Eestis, Lätis ja Lee-

dus sõlmisid pikaajalise part-

nerlepingu IT tugiteenuste 

osutamiseks.

Leping hõlmab arvutitöökoh-
tade hooldust ja kasutajatoe tee-
nuseid enam kui 400 töökoha-
le järgmise kahe aasta jooksul.

Coca-Cola Balti riikide IT tu-
giteenuse üksuse juhi Virgo Riis-
papi kinnitusel oli mullu alanud 
koostöö IT Grupiga hooldustee-
nuste allhanke osas pilootpro-

jekt kogu Coca-Cola Hellenicu 
kontsernis. “Siiani oleme IT Gru-
pi tööga rahul, tagasiside kasuta-
jatelt on üle ootuste hea. Teenin-
damiskiirus on kasvanud ja ar-
vutikasutajate  mured lahenda-
takse professionaalselt,” ütles ta.

Praeguseks on Baltimaades 
järele proovitud teenuse sisse-
ostu mudel võetud kasutustele 
Coca-Cola HBC Austria, Šveitsi ja 
Itaalia harudes ning seda plaani-
vad ka teised riigid.

ARIPAEV.EE

Coca-Cola ostab IT-toe 
teenused IT Grupiltanalüütikud ja -planeerijad ning 

IT- ja turunduseksperdid. Kõige 
madalamad palgad on seevastu 
klienditeeninduses. 

“Suvel plaane tehes olid töö-
andjad ka uue aasta palgatõu-
su suhtes üsna optimistlikud – 
prognoositud 3,7protsendili-
ne palgatõus oleks viimase kol-
me aasta kõrgeim. Milliseks ku-
juneb tegelikkus, näeme 2013. 
aasta sügisel,” ütles Fontese ta-
suvaldkonna juht Irja Rae pres-
siteate vahendusel.

Majanduskeskkonnast rääki-
des märkis makroanalüütik Ma-

ris Lauri Palga Päeval, et kõrged 
palgaootused vinduva majan-
dusseisu taustal seavad ettevõ-
tete juhid raskesse positsiooni. 
“Peame harjuma sellega, et nor-
maalne pole kiire kasv, vaid nor-
maalne on aeglane kasv.”

Muutunud majandustingi-
mustes peame arvestama ka sel-
lega, et töötajate motivaatorid 
on oluliselt muutunud. Palga 
kõrval on väga oluliseks tõusnud 
erisoodustused, nende määr on 
aga püsinud viimase kahe aasta 
lõikes muutumatuna. 

ARIPAEV.EEMARIS Lauri. FOTO: ANDRES HAABU

Seni on Hiina ettevõtted investeerinud Eestisse 

tagasihoidlikult, seda olulisem on Hiinas sõlmi-

tud investeerimis- ja koostööleping, mille koha-

selt Hiina Jilini provintsi ettevõtted investeeri-

vad Eesti taastuvenergia sektorisse 130 miljo-

nit eurot.

Lepe sõlmiti Ettevõtluse Arendamise Sihtasu-
tuse (EAS) ja Jilin New Energy Investment Co. Ltd. 
koostöö tulemusel 8th China Jilin-Northeast Asia 
Investment and Trade Expo raames.

Hiinlased on valinud Eesti ka oma Euroopa pea-
kontori asukohaks, teatas EAS.

Hea asukoht ja poliitiline stabiilsus. “Valiku lan-
getamisel Eesti kasuks sai määravaks meie geo-
graafiliselt soodne asukoht, tugev taastuvener-
giasektor ning taristu. Hiinlased kiitsid ka Eesti 

KOOSTÖÖ

Hiina 130miljoniline suurinvesteering. 
Raha läheb taastuvenergia projektidesse

poliitilist stabiilsust ning lähedust Põhja-Euroo-
pa turgudele,” kommenteeris EASi juhatuse liige 
Martin Hirvoja.

Tema sõnul soovib Hiina ettevõte investeeri-
da olemasolevatesse Eesti firmadesse, et tegevust 
laiendada. Partnereid otsitakse taastuvenergiasek-
torist, investeerida kavatsetakse eelkõige puidu-
pelletite ja tuuleenergia seadmete tootmisse ning 
teistesse taastuvenergiaga seotud projektidesse. 

“Seitse miljonit eurot on siia investeeritud, see 
on praktiliselt olematu summa, kui vaadata Hiina 
suurust,” sõnas Hirvoja. “Oleme teinud kokkulep-
pe, kuidas koostöö edasi läheb, juba käib ka nen-
de konkreetsete projektide kaardistamine ja eda-
si läheme samm-sammult,” sõnasta. Täpsemad as-
jaolud selguvad töö käigus. Hirvoja ütlusell on po-
tentsiaalsed huvilised ka EASiga rääkimas käinud.

Eesti ettevõtted on lootusrikkad.  “Meie liikmete 
seast on päris mitmed minuga ühendust võtnud ja 
nende kontakte palunud. Tahetakse koostööd teha. 
Tundub, et huvi on vastastikune,” sõnas Eesti Tuu-
leenergia Assotsiatsiooni tegevjuht Tuuliki Kaso-
nen. Ta hindab investeeringut märkimisväärseks.

“Me oleme väga tuuline maa, meil on kindlasti 
väga mõttekas tuuleenergiat toota. Aga lisaks sel-
lele peaksime me tuuleenergiatööstuses kaasa löö-
ma,” leiab Kasonen. 

“Teiste maade näidetel saab öelda, et edukad 
on mitte ainult need, kes taastusenergiat tooda-
vad, vaid tööstuses seadmeid ise toodavad,” leiab 
Kasonen. “Eestis näiteks toodetakse tuulikute ge-
neraatoreid ja meretuulikute vundamente, aga me 
saaks tegelikult palju veel teha, sest vaba tööstus-
kapasiteeti on.”

Märgilise tähtsusega samm. Kui investeering õn-
nestub, on tegu esimese suurema Hiinast tuleva ot-
sese välisinvesteeringuga Eestisse.

“Sõlmitud investeerimis- ja koostööleping on 
Eesti-Hiina majandussuhete seisukohast märgili-
se tähtsusega samm, sest siiani ei ole hiinlased Ees-
tisse suurinvesteeringuid teinud. EASi roll on nüüd 
aidata Hiina ettevõtjatel Eestist sobivaid partne-
reid leida,” selgitas Hirvoja. 

Lisaks Jilin Investment Groupile on projek-
ti kaasatud Hiina Jilin provintsi kohalik valitsus 
ning projekti rahastab China Development Bank.

EASI juhatuse liige Martin Hirvoja ütles, et kokkulepe, kuidas koostöö peaks edasi minema, on kinnitatud. FOTO: ERIK PROZES



 UUDIS 9toimetaja Indrek Kald, tel 667 0193, e-post indrek.kald@aripaev.ee

ÄRIPÄEV 14. september 2012

EHITUS

Meremuuseum tõi Nordeconile miinuse
Nordeconi juht Jaano Vink tunnistas, et vesilennukiangaaride re-
noveerimine tõi firmale neli miljonit eurot kahju, mis on suurim 
kahjum, mida ettevõte on ühe projekti puhul saanud.
“Tegime mitu viga,” rääkis Vink Eesti Ekspressile. Näiteks ei osa-
nud nad ette näha, kui palju läheb vaja tellinguid ning lõpuks tuli 
neid Hispaaniast juurde tellida. Samuti kulus laekuplitel olevate 
pragude lappimiseks plaanitud nelja kuu asemel kaheksa.
Vink kinnitas, et ühtegi selle projekti eelarvestajat pole lahti lastud, 
sest kadunud miljoneid eurosid tuleb võtta kui kooliraha.

TÖÖTASU

Tagasivalitud RMK juht sai 30% palgalisa
Taas kord RMK juhiks valitud Aigar Kallase pea 8000eurose kuu-
palgaga tööleping sõlmitakse novembris.
Seni sai Kallas palka 6150 eurot, kuid RMK nõukogu on otsustanud 
teda heade töötulemuste eest premeerida 30protsendilise palga-
tõusuga, kirjutas Eesti Päevaleht.
RMK nõukogu liikme Andrus Saare sõnul oli Kallase soovitud pal-
gasumma küll suurem, kuid nõukogu ja juhatus leidsid lõpuks 
kompromissi.

AUTOD

Hübriidauto tootmine on GMile kahjulik
USA meedia teatel toodab iga hübriidauto Chevrolet Volt General 
Motorsile üle 31 000 euro kahjumit. 
Nimelt kulutati auto loomisele ja vajalike tehnoloogiate arendami-
sele 1,2 miljardit dollarit, praeguse seisuga on müüdud aga vaid 21 
500 Volti, vahendas auto24.ee väljaannet jalopnik.com.
See teeb ainuüksi arenduskuludeks ühe auto kohta umbes 55 000 
dollarit, arvestusse tuleb lisada aga veel ka tootmis- ja turundus-
kulud. Nii on iga 39 000 dollari eest müüdav Volt General Motorsi-
le läinud maksma veel vähemalt 40 000 dollarit (31 200 eurot).

POLIITIKA

Ansip: Michal võib ministrina jätkata küll
Peaminister ja Reformierakonna esimees Andrus Ansip lausus jus-
tiitsminister Kristen Michali võimalikku tagasiastumist kommen-
teerides, et on veendunud süütuse presumptsiooni austaja.
Ansip lausus eile valitsuse pressikonverentsil, et on veendunud 
demokraatliku õigusriigi kaitsja, vahendas ERR.

Elisa Eesti juht Sami Seppänen 

tõi Best Salesi ja Äripäeva müü-

gijuhtimise aastakonverentsil 

välja müügimehe töö kasumi-

põhise mõõtmise tugevad ja 

nõrgad küljed.

Seppäneni sõnul on palju eri-
nevaid mõõdikuid: lineaarseid, 
kiirenevaid, tükke, käivet, ka-
sumit mõõtvaid, isiklikke, osa-
kondlikke. Neid järgides on või-
malik luua tuhandeid variante, 
vahendas Best Sales. “Aga olu-
lisim on lihtsus,” toonitas Sep-
pänen.

Kõige olulisem mõõdik on 
Seppäneni sõnul lisaväärtus akt-
sionärile. Ka klassikalised mõõ-
dikud sihivad sinna – käive, ka-
sum, kate. Teine oluline mõõdik 
on tema sõnul kliendile loodud 
lisaväärtus. “Aktsionärile loo-
dud lisaväärtusega oleme sageli 
lahus kliendile loodud lisaväär-
tusest,” märkis ta.

Kliendi vajadusi peab mõist-

ma. Elisa juhi sõnul pole ande-
kat, loovat ja hästi juhitud müü-
giorganisatsiooni vaja selleks, 
et vormistada lepinguid. Kuidas 
jõuda kliendi lisaväärtuse juur-
de, kuidas seda mõõta ja juhtida, 
– selleks on vaja müügimeeskon-
da, kinnitas ta. Vajadus kliendi-

Seppänen: olulisim on lisaväärtus 
aktsionärile ja kliendile

ga koos talle lisaväärtust luua 
suutva müügiorganisatsiooni jä-
rele ei lõpe kunagi, märkis Sep-
pänen.

Väga tihti juhtub, et tarnija 
ja kliendi äriprotsessid on nii, et 
seal, kus üks lõpeb, teine algab. 
Need peaksid Seppäneni sõnul 
olema rohkem seotud ja lõimu-
ma. “Klient peab oma protses-
se tarnijale avama ja vastupidi. 
Eesmärk peaks olema lihtsusta-
da kliendi äriprotsesse,” sõnas 
Elisa juht.

“Me kõik teame, et hinnasõ-
jas ei ole võitjaid, me saame sel-
lest kõrvale eristumisega ja pa-

rim viis on luua väärtust juurde 
lõimumisega,” selgitas ta.

Hea müügi taga on hea toode. 

Saku Õlletehase juhi Margus 
Kasteini kinnitusel unistavad 
juhid väärtuse loomisest ehk ka-
sust nii müüjale, kliendile kui ka 
tarbijale. “Kui müük on toimu-
nud, siis mina küsin müüjalt ala-
ti ka seda, mis me sellest saime. 
Tarbijad ei osta meie tooteid või 
teenuseid seepärast, et meil on 
hea strateegia,” märkis ta.

Õlletehase müügijuht peab 
Kasteini sõnul olema hea koos-
tööpartner kliendile, kolleegi-

le ja juhile. Sakus on tulemus-
te mõõtmisel olulised kaks kü-
simust: mida me teeme ja kui-
das me seda teeme. “Mõõdame 
ka kolmandat asja Saku Õllete-
hases ja ma ei häbene seda öel-
da, et me mõõdame käitumist 
ja osa inimesi ei ole enam meil 
tööl, sest nende käitumine ei so-
bi meie põhiväärtustega,” rää-
kis Kastein.

Sakus pole viimase nelja aas-
ta jooksul ühtegi müügiinimest 
tulnud ettevõttest väljastpoolt. 
“Meie eesmärk on kasvatada nad 
ise. Võtame nad tootmisest,” kin-
nitas ta.

2
korda aastas helistab 
Elisa telefonimüüja 
Soomes igale eraisi-
kule. Selleks on Elisal 
palgal tuhat inimest.

ANNIKA MATSON
annika.matson@aripaev.ee

ELISA Eesti juhi Sami Seppäneni 
sõnul on müügimehe töö kõige 
olulisem mõõdik lisaväärtus 
aktsionärile. FOTO: RAUL MEE
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Küsimusele, kuidas seletada tavalisele eestlase-

le, miks euroala riigid pole järginud rahaliidus 

kehtivaid norme, nõudes meilt nüüd osalemist 

jõukamate riikide abistamises, vastab Eestisse 

saabuv Prantsusmaa Euroopa asjade minister 

mööndusega, et juhtimine on olnud nõrk ja se-

da nüüd tugevdatakse.

Tihedam koostöö rahaliidus on Prantsusmaa 
jaoks aga mõeldav ainult tingimusel, et samal ajal 
kasvab ka euroala riikide vastastikune solidaarsus.  

Kirjalikult vahendatud intervjuus selgitab Ber-
nard Cazeneuve Prantsusmaa seisukohti.

Kas euroala riikidel, ehk isegi Prantsusmaal, 

võiks olla Eesti kriisikogemusest õppida? Eesti 
rakendas väga aktiivset majanduse tervendami-
se poliitikat, kuid kõik probleemid pole lahenda-
tud. Töötus ületab 10% piiri nagu Prantsusmaal..  

Samas näen, et Eesti hakkab sotsiaalministee-
riumi 2014–2016. arengukava järgi rajama sot-
siaalkaitse võrgustikku, mis aitab kriisi puhkedes 
selle tagajärgi leevendada ning plaanib sotsiaalku-
lusid suurendada. See vastab ka Prantsusmaa polii-
tilisele kursile: korrastada riigisektori rahandus ja 
vähendada kulusid majanduskasvu ohtu seadma-
ta, joondudes õigluse aspektist. 

Kiitsite Euroopa Keskpanga juhti Mario Drag-

hit uute kriisimeetmete eest. Kas nüüd on polii-

tikud valmis oma osa andma? Euroopa Keskpan-
ga otsus ei too lõplikku lahendust, kuid on tervi-
tatav, et keskpank tõrjub spekuleerimist ja kinni-
tab valmisolekut kaitsta eurotsooni terviklikkust. 

Liikmesriigid leppisid 28. –29. juuni Ülemkogul 
kokku olulised abinõud liikmesriikide aitamiseks, 
kes on raskustes, kuid teevad kolossaalseid jõupin-
gutusi oma rahanduse korrastamiseks ja majan-
duskasvu taastamiseks. 

Lisaks tegi Euroopa Komisjon 12. septembril  et-
tepaneku pankade ühtse järelevalvemehhanismi 
loomiseks. See on suur reform ja esimene samm 
tõelise pangandusliidu suunas.   

Prantsusmaa omaltpoolt teeb, mis vaja, et säili-
tada euroala ühtsus ja stabiilsus. Praegu tuleb aga 
olemasolevad tööriistad kiiresti kasutusele võtta – 
ESMi jõustamine ja pankade rekapitaliseerimine. 
Järgmine Ülemkogu 18.–19. oktoobril peab jätka-
ma konkreetsete lahenduste leidmisega. 

Prantsusmaa eelmine president tegi Saksa-

maa kantsleriga tihedat koostööd võlakriisile 

lahenduse leidmiseks. Kuidas laabub koostöö 

uue presidendi ajal? Prantsusmaa ja Saksamaa 
suhted on 50 aastat ELi ülesehitamise ja arenda-
mise teenistuses ning koostöö on ka praegu vä-
ga oluline. Olen veendunud, et suhted on head, lä-
bi mõeldud, avatud ja siirad. Kõik on kõigile näh-
tav, nii ühised arvamused kui ka erimeelsused. See 
võimaldab edasi liikuda tugevate kompromisside 
baasilt. Meie suhted on ka palju tervemad, ring on 
rohkem avatud, kaasates Itaalia, Hispaania, Poola.

Kuivõrd on Prantsusmaa valmis otsustamisõi-

gust eelarve või pangandusjärelevalve üle loo-

vutama Euroopa tasandile? Prantsusmaa on val-
mis rahaliidu süvendamiseks väga kaugele mine-
ma. Kuid kordan, Prantsusmaa on valmis poliiti-
lise liiduga edasi liikuma tingimusel, et samal ajal 
tugevneb euroala sisene solidaarsus. 

Ka ühes oma hiljutises artiklis kutsusite üles 

suuremale solidaarsusele rahaliidus. Mida Te 

silmas peate – ühiseid võlakirju? Ühesuguseid 

makse? See on väga lihtne: soovime integratsioo-
niprotsessi, mis oleks pragmaatiline, realistlik 
ning edeneks järk-järgult. Igal etapil, kus tugev-
datakse integratsiooni, tuleb tugevdada ka soli-
daarsust. 

Selleks peavad arutelud toimuma Euroopa ta-
sandil, eelkõige töö raames, mida tehakse prae-
gu (Euroopa Liidu jaoks 10 aasta perspektiivi vi-
sandava – toim) teekaardi jaoks, mille Ülemkogu 
president Herman Van Rompuy peagi avalikus-
tab. Kõik võimalikud lahendused tuleb läbi kaa-
luda avalikult.  

Etteruttavalt soovib Prantsusmaa eurogrupi-
le ja selle presidendile tugevamat rolli ning regu-
laarseid kohtumisi valitsusjuhtide tasemel. Pike-
mas perspektiivis peaksime kaaluma ka eelarve-
liidu loomist, kus riskid oleksid vähemalt osali-
selt kõikide vahel  jagatud.  

Kas fiskaallepe (rahaliidus eelarvedistsipliini 

tugevdav lepe – toim), mille president Francoi-

se Hollande tahtis algselt uuesti läbirääkimis-

teks avada, leiab Prantsuse parlamendis toe-

tust? Juuni Ülemkogu võttis vastu majanduskasvu 
ja tööhõive pakti, mille maht on 120 miljardit eu-
rot ehk 1% ELi SKPst. Kui juurde arvata võimendus 
EIB kaudu, siis 240 miljardit eurot investeeringu-
teks. See meenutab Marshalli plaani pärast II Maa-
ilmasõda. See täiendus fiskaalleppele tasakaalus-
tas ELi poliitilist kurssi. Isegi kui tuleb veel selgi-
tada, ei kahtle ma parlamendi enamuse toetuses.  

President Francois Hollande seadis valimis-

kampaanias esikohale majanduskasvu. Valit-

suse esimesed sammud on olnud miinimum-

palga tõstmine, suurfirmade maksude tõstmine, 

finantstehingute maks – mis taastab kasvu? Va-
limiskampaania käigus võtsime kohustusi, mida 
kavatseme täita. See nõuab eelkõige õigluse taga-
miseks suurt pingutust. Valitsuse esimesed eelar-
veotsused, mis puudutasid koolitoetusi, vaesema-
te elanike ostujõu toetust miinimumpalga tõstmi-
se läbi, olid kõik rahaliselt kaetud. 2013. aasta eel-
arve kohta aga rõhutan, et riigi rahanduse terven-
damiseks vähendame 2013. aastal eelarvedefitsii-
ti 30 miljardi euro võrra. 

Selleks suurendame rikkama elanikkonna 
makse,  et võimalikult palju säästa vähese ja kesk-
mise sissetulekuga peresid, kes muidugi samuti 
makse maksavad.  Plaanime ka struktuurirefor-
me, mis aitaksid parandada konkurentsivõimet. 

Euroopa tasandil on meie jaoks tähtsaim ma-
janduskasvu- ja tööhõive pakt, mida tuleks kind-
lustada ja laiendada. Samuti võimaldas viimane 
Ülemkogu edasi liikuda finantstehingute maksu-
ga, mis peaks vastu võetud saama veel selle aasta 
lõpus. See maks võimaldaks paremini reguleerida 
finantsturgusid, looks uusi ressursse, millega ra-
hastada EL i eelarvet ja selle kaudu majanduskasvu.

Mis saab Kreekast? Kas Prantsusmaa annaks 

Kreekale lisaaega? Kreeka koht on eurotsoonis. 
Eurotsooni tuleb ühtsena hoida. Ühisraha on pöör-
dumatu. Et seda saavutada, peab Kreeka oma luba-
dustest kinni pidama. Ainult sellest aluselt saab 
Kreeka majandus uuesti kasvama hakata. Järgmi-
sel nädalal valmib troika aruanne. Praegu on va-
ra järeldusi teha. 

Prantsusmaa jaoks on esikohal 
solidaarsus. Rahaliit peab kokku jääma

SIRJE RANK
sirje.rank@aripaev.ee   Taust

Prantsusmaa Euroopa asjade 
minister Bernard Cazeneuve 
kohtub homme peaminister 
Andrus Ansipi ja välisminis-
ter Urmas Paetiga.
Jutuks on kahepoolsed suh-
ted, sealhulgas mitmed 
Prantsusmaa ettevõtteid 
puudutavad majanduslikud 
teemad.
Samuti olukord eurotsoonis, 
vajadus ellu viia juunikuisel 
Ülemkogul rahaliidu stabili-
seerimiseks vastu võetud ot-
sused ning järgmine finants-
perspektiiv aastateks 2014–
2020. Julgeoleku- ja kaitse-
poliitika küsimused.

Pikemas perspektii-
vis peaksime kaalu-
ma ka eelarveliidu 
loomist, kus riskid 
oleksid vähemalt osa-
liselt kõikide vahel 
jagatud.

Bernard Cazeneuve

PRANTSUS-

MAA Euroopa 
asjade mi-
nistri Bernard 
Cazeneuve’i 
sõnul plaanib 
Prantsusmaa 
Euroopa tule-
viku arutelu-
des aktiivselt 
kaasa lüüa. 
FOTO: SCANPIX
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toimub 26. septembril 2012 Nokia kontserdimajas

Konverentsi hind 439 eurot (km-ga 526,8 eurot).
Registreerimine veebis www.konverents.aripaev.ee  

või 6670 0411 või seminarid@aripaev.ee
Konverentsi projektijuht: Anne-Ly Raudhein, tel 667 0107

Konverentsi programmijuht: Äripäeva arendusdirektor Mari Kõlli, tel 508 9810

Toetajad:

Majanduskonverents

Äriplaan 2013

www.konverents.aripaev.ee

Mõjuvõimsad, autoriteetsed ja aktiivsed  
Eesti ettevõtjad räägivad  

oma ootustest ja hirmudest  
2013. aasta eelarve koostamisel

Korraldaja:

Konverentsil esinevad: 
Eesti Panga president ARDO HANSSON

Suurettevõtja TIIT VÄHI

Tippadvokaat ja ettevõtja AKU SORAINEN

Suurinvestor JÜRI KÄO

Kaupmees JÜRI ROSS

Ehitusettevõtja AIVAR TUULBERG

Transpordiettevõtja HUGO OSULA

PricewaterhouseCoopersi partner AGO VILU

Statoil Fuel ja Retail Eesti juht KAI REALO

Danske Bank Eesti juht AIVAR REHE

OEG suuromanik ARMIN KARU

Suurettevõtja URMAS SÕÕRUMAA

Suurettevõtja JÜRI VIPS 

Suurettevõtja HILLAR TEDER

Eleringi juht TAAVI VESKIMÄGI

Toiduainetööstur ALEXANDER MUSAROV

KPMG Balticu partner ANDRIS JEGERS

Nordea Bank Eesti juht VAHUR KRAFT

Konverentsi juhivad: 
Äripäeva peatoimetaja MEELIS MANDEL 
ja peadirektor IGOR RÕTOV

Kaubanduse  
aastakonverents 2012

9.15–09.45 Registreerimine, hommikukohv

9.45–10.30 Avasõnad ja parimate autasustamine 
Majandus ja kommunikatsiooniminister JUHAN PARTS 
Kaupmeeste Liidu juhatuse esimees KATI KUSMIN 
Kaubandus.ee toimetaja ANNIKA MATSON 
Äripäeva peatoimetaja MEELIS MANDEL

10.30–11.30 Vestlusring: Kaubanduskeskuste  
hetkeseis ja arengusuunad Eestis
Cityconi Baltimaade äridirektor MATI POPS 
Viru keskuse juhataja ANTS VASAR 
Ülemiste keskuse direktor GUIDO PÄRNITS 
Lõunakeskuse direktor JAAN LOTT

11.30–12.00 Kohvipaus

12.00–13.00 Läänemere regiooni kaubandusturg: 
riikidevahelised erinevused ja sarnasused
Apranga Grupi juhatuse liige ja finantsdirektor SAULIUS BACAUSKAS 
Stockmann Grupi asepresident MAISA ROMANAINEN

13.00–14.00 Swissôteli lõuna

14.00–15.00 Vestlusring: Jaekaubanduse hetkeseis ja 
arengusuunad Eestis. E-kaubanduse areng. Tarbijate 
ostukäitumise trendid. Private labelite arengusuunad. 
Innovatsioonid jaekaubanduses
Prisma Eesti juht  JANNE LIHAVAINEN 
Rimi Eesti juht  ANDERS LORENTZSON 
ETK nõukogu aseesimees TARMO PUNGER 
Selveri direktor ANDRES HEINVER 
Maxima Eesti esindaja kinnitamisel 

15.00–16.00 Kliendikaardid ja  
lojaalsusprogrammid – mida uut?
Baltic Miles: AirBalticu  Baltic Miles tegevjuht GABI KOOL 
Partnerkaart: Tallinna Kaubamaja turundusjuht ANNELIIS OSTOV

16.00–16.30 välisesineja kinnitamisel

16.30–16.45 Kokkuvõtted ja konverentsi lõpetamine

17. oktoober
Swissôtel Tallinn

Kaubanduse hetkeseis 2012:
Kes on Eesti parimad kaupmehed?

Kaubanduse arengusuunad Eestis ja lähiregioonis
Tarbijakäitumise arengud

E-kaubandus ja lojaalsusprogrammid

kaubandus

1992

kaubandus

2012

Konverentsi soodushind kuni 10.10.2012 on 219 eurot (km-ga 
262.80 eurot), alates 11.10.2012 kehtib täishind 249 eurot 
(km-ga 298.80 eurot). Lisainfo ja registreerimine telefonil 
Annika Matson, tel 51 17 199 või annika.matson@aripaev.ee
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Moskvas tasub liikuda vaid metrooga
Moskvasse sõitmisel tasub 

vältida pühapäeva. See on aeg, 
mil moskvalased on maakodu-
dest linna tagasi sõidavad ja um-
mik algab juba umbes 50 km en-
ne linna. 

Varahommikul teele. Sama lu-
gu on Moskvast väljudes. Seda 
ei tasu jätta reedesele päevale 
või kui see on vältimatu, tuleks 
sõitma hakata juba hiljemalt kell 
kuus hommikul. Suureks abiks 

on tahvelarvuti ja kohaliku SIM-
kaardi olemasolu, et saaks veebis 
Google’i vahendusel jälgida, kus 
on parasjagu kõige suuremad 
ummikud ja milliseid tänavaid 
kindlasti vältida tasub. 

Metroo on kindlaim ja kiireim 

võimalus suurlinnas liiklemi-

seks. Moskvasse kohale jõudes 
tasub auto kohe öömaja läheda-
le tasulisse valvega parklasse ära 
panna ja sõita kohapeal metroo-

ga. See töötab Moskvas väga häs-
ti ja ka uusi liine ehitatakse pide-
valt juurde. 

Sestap tasub hotelli valides 
hoolega jälgida ka kaugust lähi-
mast metroopeatusest, sest kui 
see jääb juba kilomeetri kanti 
või üle selle, on see Moskva mas-
taapides jalgsi liikumisest väsi-
nud inimesele lõpuks suisa val-
gusaasta kaugusel. 

Taksot võtta pole aga mõtet, 
sest needki istuvad ummikutes.  

50
km enne Moskva lin-
na algab nädalavahe-
tusel ummik.

Hirm, et Venemaa 
politsei Eesti numbri-
tega autosid nöögib, 
on linnalegend, mis 
ei pea ammu enam 
paika.

TÕNU TRAMM
whatcar.ee peatoimetaja

  Taust
Äripäeva autorubriik valmib 
koostöös portaaliga

Autoga Venemaale sõitmine pole olnud kuna-

gi nii lihtne ja soodne kui praegu: piirijärjekor-

di sisuliselt pole, kütuse hinnavahe on pea ka-

hekordne ja ka bürokraatiat on piiridel vähem.

Kel on vaja minna näiteks Venemaa pealinna 
Moskvasse, tasuks vastupidiselt üldlevinud seisu-
kohale autoga sõitmise variant kindlasti kaalumi-
sele võtta. Kas või juba seetõttu, et see on kõige oda-
vam. Tõsi, kui päris üksi minna, on bussiga edasi-
tagasi ots veidi soodsam (102 eurot), kui aga inime-
si rohkem, on autosõit (edasi-tagasi kokku ca 150 
eurot) kindlalt soodsaim. 

Kõige kallim variant – üllatus, üllatus – ei ole 
aga sugugi mitte enam lennuk, vaid hoopis rong. 
Tihe konkurents Tallinna–Moskva lennuliinil on 
toonud lennupiletite hinnad sedavõrd madalale, 
et vaid veidi üle 200 euro inimese kohta saab otse 
sinna ja tagasi lennata. Rongisõit kupees maksab 
aga edasi-tagasi 270 eurot. 

Milliseid dokumente on tarvis? Peale ligi 70 eu-
rot maksva viisa ja veidi üle viie euro maksva rei-

sikindlustuse (mis on eeltingimusteks mis tahes 
viisil Venemaale sõitmisel) on auto puhul oluli-
ne see, et vähemalt ühe reisija nimi on auto regist-
reerimistunnistusel. Kui üks sõitjatest on ise auto 
omanik, pole üldse mingit probleemi. Tuleb kind-
lustusseltsist vaid küsida liikluskindlustuse rohe-
line kaart, mis ei maksa mitte midagi, ja kui autol 
on ka kaskokindlustus, osta kaskokindlustuse SRÜ 
lisapoliis, mis näiteks 80 kW-le 2011. aastal toode-
tud diiselautole maksis 33 eurot.

Kui auto on liisingufirma nimel ja reisija kasu-
tajana registreerimistunnistusel, pole samuti pea-
le SRÜ lisapoliisi tarvis midagi maksta. Küll aga tu-
leb liisingufirmalt küsida ingliskeelne lihtkirjalik 
volikiri, mis on tasuta. Kui reisija nime aga regist-
reerimistunnistusel ei ole, on vaja juba venekeel-
set notariaalselt kinnitatud volikirja, mis maksab 
koos käibemaksuga 72 eurot. Pluss eeltoodud SRÜ 
lisapoliis, ehk kokkuvõttes on sellisel juhul lisaku-
lu dokumentidele juba ca 105 eurot. Ülejäänud juh-
tudel aga vaid 33 eurot.

Moskvasse tasub sõita Pihkva kaudu. Bensiini-
vedajate kadumine Vene piirilt on muutnud elu 
Eesti-Vene piiril kohati sama rahulikuks, kui oli 
enne Schengenit Eesti-Läti piiril. Eriti Luhamaa 
ja Koidula piiripunktis, Narvas on järjekorrad en-
diselt alles. Näiteks ulatus augusti keskel elav pii-
rijärjekord Narvas 90 tunnini, broneeringuks oli 

  Edetabel
Augusti edukamad olid Toyota, Škoda ja VW
uute autode müük augustis 2012 

SÕIDUAUTOD 
MINIAUTO 22
Fiat  11
KIA 8
VW 2
Peugeot 1

VÄIKEAUTO 194
Toyota 28
Suzuki 22
Seat 21
Nissan 20
Škoda 18
Ford 16
VW 13
Peugeot 12
Hyundai 11
KIA 10
Chevrolet 8
Honda 6
Opel 4
Citroën 3
Mazda 2

VÄIKE-KESKAUTO 446
VW 60
Škoda 49
Subaru 47
Nissan 42
Toyota 41
Ford 38
Honda 33
Hyundai 33
Peugeot 24
KIA 21
Opel 19
Citroën 10
Mazda 8
Chevrolet 7
Audi 6
Mitsubishi 2
Seat 2
Mercedes Benz 2
Mini 1
BMW 1

KESKAUTO 270
Toyota 81
Subaru 38
Hyndai 27
Škoda 19
VW 18
Ford 17
Peugeot 11
Honda 9
Citroën 7
KIA 7
Mazda 6
Opel 6
Chevrolet 6
Nissan 6
Audi 5
BMW 2
Mercedes-Benz 2
Seat 2
Lexus 1

SUUR KESKAUTO 25
Volvo 13
Audi 5
Volvo 3
Mercedes-Benz 3
Lexus 1

LUKSUSAUTO 3
Audi 1
BMW 1
Porsche 1

MAHTUNIVERSAAL 163
VW 21
Citroën 44
Ford 16
Opel 21
Škoda 19
Mercedes-Benz 6
Peugeot 15
Toyota 5
Chevrolet 2
Nissan 7
Mazda 
Seat 1
KIA 

Audi 6

MAASTUR 300
Toyota 48
Škoda 34
Honda 33
KIA 29
Hyundai 27
VW 20
Mitsubishi 14
Chevrolet 11
BMW 10
Jeep 10
Subaru 9
Volvo 9
Land Rover 8
Nissan 7
Mercedes-Benz 7
Lexus 6
Porsche 5
Mazda 3
Fiat 3
Ford 3
Suzuki 2
Peugeot 1
Cadillac 1
tulemused ei sisalda Renault´ ja Mitsu-
bishi elektriautosid 

TARBESÕIDUKID 
PIKAP 37
Toyota 30
VW 2
Isuzu 2
Mitsubishi 1
Ford 1
Nissan 1

VÄIKEKAUBIKUD 35
Peugeot 17
Citroën 9
Opel 4
Škoda 3
Fiat 2

SUURKAUBIKUD 91
Peugeot 28
Citroën 18
Ford 18
Opel 12
VW 9
Mercedes-Benz 3
Iveco 2
Fiat 1

BUSSID 23
MAN 9
Scania 8
Mercedes-Benz 3
Isuzu 2
Opel 1
Peugeot 

VEOKID kuni 16t 3
Iveco 2
Mercedes-Benz 1

RASKEVEOKID 31
Volvo 8
Scania 8
Mercedes-Benz 7
MAN 5
Renault 2
DAF 1

ALLIKAS: AMTEL

REIS

Autoga 
Venemaale 
sõitmine 
lihtsam 
kui kunagi 
varem. Auto 
soodsaim
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  Hind
Kui palju midagi 
maksab?
VENEMAA VIISA: 65–70 eurot
REISIKINDLUSTUS: 5,5 eurot, 
kaskokindlustuse lisapoliis 
33,23 eurot
NOTARIAALNE VOLIKIRI, kui 
reisija nime pole auto regist-
reerimistunnistusel: 72 eurot
PIIRIJÄRJEKORRA BRONEERI-

MINE 1,1 eurot
OOTEALA KASUTAMINE (Koi-
dula piiripunktis) 4,5 eurot
TASULISE TEE maks Petseri lä-
hedal 3,7 eurot
KÜTUSEHIND Venemaal – diis-
likütus 0,71 eurot, A95 0,73 
eurot

Tallinna–Moskva–Tallinna kü-
tusekulu: ca 106 eurot
Diiselmootoriga auto, kütu-
sekuluga ca 6 l/100 km, kilo-
metraaž ca 2500 km

ALLIKAS: WHATCAR.EE 

lähim aeg kahe nädala pärast. Koidula ja Luhamaa 
piiripunkt olid aga broneeringuteks täiesti vabad 
nii siis kui ka nüüd, ehkki päevasel ajal võib oma 
tund-kaks kogu asjaajamisele kokku ära kuluda. 
Kesköö paiku Venemaalt Eestisse tulles kulus aga 
Koidulas üle piiri saamiseks suisa uskumatult vä-
he aega: vaid ca 15 minutit! Kui veel mõni aasta ta-
gasi nöögiti Eestisse naasjaid Vene poolel tundide 
kaupa tollideklaratsioonide korduvate ümberkir-
jutamiste jms, siis nüüd on suhtumine sama viisa-
kas ja korrektne nagu Eesti poolelgi. 

Koht tasub broneerida. Enne Venemaale sõitmist 
tasub endale koht järjekorras broneerida. See tä-
hendab 5,5eurost lisaväljaminekut. Süsteem on 
Koidula piiripunkti näite varal üsna kavalalt üles 
ehitatud: broneerimistasu internetis on 1,1 eurot 
ja broneerijalt küsitakse, kas soovite kasutada ka 
ooteala, mis maksab 4,5 eurot. Kui te ei soovi se-
da kasutada ja arvate, et sõidate õigel ajal lihtsalt 
otse järjekorda, on see naiivne lootus. Enne maks-
mist saate teada, et ooteala läbimine on kohustus-
lik kõigile! 

Sõidate rahulikult ootealale, maksate kohapeal 
1,1 eurot ja saate kohe elavasse järjekorda edasi sõi-
ta. Kokkuhoitud 5,6 eurost üle poole saate aga sääs-
ta üllatuseks, mis ootab teisel pool piiri. Nimelt sel-
gub Petserimaale jõudes, et enne piirialalt välja ei 
saa, kui olete maksnud tasulise tee maksu. Kus see 

tasuline tee täpselt on ja mille eest täpselt raha võe-
takse (tasulisest kiirteest on sealpool asjad jätku-
valt väga kaugel), jääb arusaamatuks. Maksu suu-
rus on 150 rubla ehk 3,7 eurot. Ehk peaaegu kaks 
eurot jääb veel alles ja Venemaal saab selle osta 
kaks ja pool liitrit kütust. 

Teeremont käib täie hooga. Kuus aastat tagasi 
Pihkva kaudu Peterburi-Kiievi ja sealt omakorda 
Riia-Moskva maanteed mööda sõites oli tegemist 
tõelise eneseületamisega. Seda nii auto kui ka juhi 
jaoks. Augu kõrval oli auk ja nende vahel laveeri-
mine tõeline katsumus mõlemale. Nüüd käib seal 
aga tihe teeremont ja julgelt 80% kogu teekonnast 
on juba igati korralik maantee. 

Meeldiv on ka see, et pea iga kümne-paariküm-
ne kilomeetri tagant on kerkinud uus ja korralik 
tankla. Lukoil, Statoil, Shell, Trassa jne, jne. Kõik 
uued, soliidsed, puhtad, müüvad kvaliteetset kü-
tust, saab süüa-juua, käia tualetis. Just viimaste 
puudumine Eesti poolel andis tagasiteel tunda, 
sest enne Tartu ringtee Olerexi ei jää Koidulast Ees-
tisse tulles teele mitte ühtegi korralikku tanklat. 
Venemaal seda muret pole. 

Hirm, et Venemaa politsei Eesti numbritega 
autosid nöögib, on linnalegend, mis ei pea am-
mu enam paika. Kui üldse kedagi nöögitakse, siis 
vaid kohalikke hullumeelseid kihutajaid või veoki-
juhte, kes vanade MAZidega liiklemist takistavad.  

150
eurot maksab edasi-
tagasi sõit marsruu-
dil Tallinn–Moskva. 
Bussisõit ühele nõuab 
veidi enam kui 100, 
lennuk 200 ja rong 
270 eurot.

  Tasub teada
Reisikulu Tallinn–
Moskva–Tallinn

RONG edasi-tagasi: 270 eurot
OTSELEND edasi-tagasi lennuki-
ga alates 204 eurot (UTair) 
BUSS edasi-tagasi 102 eurot 
(Ecolines)
AUTO edasi-tagasi 75 eurot ini-
mene (eeldusel, et reisib kaks 
inimest).

ALLIKAS: WHATCAR.EE

KUUS aastat 
tagasi Pihkva 
kaudu Peter-
buri–Kiievi ja 
sealt omakor-
da Riia–Mosk-
va maanteed 
mööda sõites 
oli tegu tõeli-
se jõukatsu-
misega. Nüüd 
on asjad pa-
remuse poole 
liikunud.
FOTO: TÕNU 

TRAMM

KINDLUSTUSE
AASTAKONVERENTS

2. oktoober
Meriton Grand Conference & SPA Hotel

(Paldiski mnt 4, Tallinn)

09.30–09.50 Registreerimine ja hommikukohv
09.50–10.00 Sissejuhatus. 
   Moderaator Äripäeva 
   raamatupidaja.ee toimetaja 
   JUULI LAANEMETS
10.00–10.30  Aastatel 2011-2012 toimunud Eesti 
   kindlustusturu muutused.  
   Kindlustusmaaklerite Liidu tegevjuht REET RATTUR
10.30–11.00  Ettevõtja võimalused töötaja kindlustamisel. 
   RSA vastutuskindlustuse riskijuht ARGO ARGEL
11.00–12.00  Olulisemad momendid  kindlustuslepingu sõlmimisel ja
   kindlustustingimuste tõlgendamise kohtupraktika. 
   Advokaadibüroo LEXTAL vandeadvokaat ALAR URM
12.00–13.00 Lõuna
13.00–14.30 Kindlustusvõtja vaidlused kindlustusandjaga hüvitise
   vähendamise ning kindlustuslepingu kehtivuse üle. 
   Advokaadibüroo LEXTAL vandeadvokaat OLAVI-JÜRI LUIK
14.30–15.00 Kohvipaus
15.00 – 15.30  Ettevõtte eelised tervikkindlustuse sõlmimisel. 
   Seesam Kindlustus arendusdirektor PRIIT KUUSKME
15.30 – 16.00  Aruteluring: Millal on ettevõttel mõistlikum
   kindlustuskaitset mitte osta?
   Osalejad: Seesam Kindlustus arendusdirektor PRIIT KUUSKME
    AON Kindlustusmaakler juhatuse esimees KAIDO KONSAP
    Advokaadibüroo LEXTAL vandeadvokaat ALAR URM
16.00 – 16.15 Konverentsi lõpetamine

Konverentsi hind kuni 23.09.2012 179 eurot (km-ga 214,80 eurot).  
Hind alates 24.09.- 01.10.2012  229 eurot (km-ga 274,80 eurot).
Registreerides korraga ühest maksjaettevõttest kaks või enam osalejat 
kehtib lisasoodustus 5%. Lisainfo ja registreerimine telefonil 667 0106  
või juuli.laanemets@aripaev.ee www.seminar.aripaev.ee
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Peatoimetaja: Meelis Mandel
Väljaandja: AS Äripäev
Pärnu mnt 105, 19094 Tallinn
telefon: (372) 667 0195, 
(372) 667 0222, 
faks: (372) 667 0265, 
(372) 667 0165
Trükk AS Kroonpress
Toimetus: 
e-post: aripaev@aripaev.ee
tel: (372) 667 0111, 
faks: (372) 667 0265
Korrespondent Tartus 
Väinu Rozental, 
vainu.rozental@aripaev.ee 
Reklaamiosakond: 
e-post: reklaam@aripaev.ee 
tel: (372) 667 0105, 
faks: (372) 667 0200
Seminarid, käsiraamatud, 

Raamatuklubi ja infolehed: 
tel: (372) 667 0207, 

faks: (372) 667 0290
Tellimine ja levi: 

e-post: register@aripaev.ee 
tel: (372) 667 0099, 
faks: (372) 667 0300
Tellimine internetis: 

www.aripaev.ee/tellimine
Ainult Äripäeva paberlehe tellija 
saab lugeda Eesti parimat majan-
duslehe digiversiooni internetis, 

iPadis ja nutitelefonis.
Äripäev veebis: www.aripaev.ee

Toimetus võtab endale õiguse kirju ja 
kaastöid vajaduse korral lühendada. Toi-
metus kaastöid ei tagasta. Kõik ajalehes 
Äripäev ja tema lisades avaldatud artik-
lid, fotod, teabegraafika (sh päevakajali-
sel, majanduslikul, poliitilisel või religioos-
sel teemal) on autoriõigusega kaitstud 
teosed ning nende reprodutseerimine, le-
vitamine ning edastamine mis tahes kujul 
on ilma ASi Äripäev kirjaliku nõusoleku-
ta keelatud. Kaebuste korral ajalehe sisu 
kohta võite pöörduda Pressinõukogusse, 
pn@eall.ee või tel (372) 646 3363.

i

 Ahto Lobjakas: ESMi maht on piiratud ja 
turud oskavad lugeda. 

Postimehe kolumnist märgib, et ESMi efekt on esmajoones psühholoogiline: eurotsooni riigid on 
valmis välja panema palju raha lootuses, et sellest piisab. 

L 
ennart Meri mõtles kord Eesti-

le uue tähenduse – antiikajastu 

ränduri Pythease väisatud Ulti-

ma Thule olevat olnud meie ko-

dumaal. 

Meenutuseks Meri poeemist: Kaali meteoriit 
põrutas Saaremaa pihta, põhjustas seal mida-
gi tuumaplahvatuse taolist ja muutis nii muist-
se Saaremaa eriliseks kohaks. Kuuldused imest 
ulatanud lausa Vahemereni. Mistõttu Massilias-
Marseilles elanud Pytheas seilas kunagi 350 aas-
tat eKr seda kohta vaatama. Pannud saarele ni-
megi – Thule (Tulemaa siis) – ja nii sellenimeline 
maa Lääne kartograafiasse ning legendidemaail-
ma kanduski.

Kahjuks jäi Meri leiutis meile sisetarbimiseks. 
Ühelegi suurele kultuurrahvale (ega teadlastele) 
seda “maha müüa” ei õnnestunud.

Praeguseks “ultima tuuleks” näikse olevat eel-
arveline tasakaal. Meeldiv on kuulda lugusid sel-
lest, kuidas Brüsselis pöördutakse meie rahan-
dusministrilt nõu küsima. Ootame Pythease 
taastulekut, et ta kuulutaks maailmale uuest 
Kaali fenomenist. Aga ta ei tule: Edward Luca-
se poolehoid on enam-vähem kõik, mida meil on 
õnnestunud saavutada. Paul Krugmani oma mit-
te. 

Ennekõike vajame inimesi. Tõepoolest, rahvus-
vaheline tuntus on konverteeritav tuluks, olgu 
julgeolekuliseks või majanduslikuks. Ennekõi-
ke vajame siiski inimesi. Ajusid ning osavaid käsi. 
Loosung “Talendid koju” tekkis selle teadmisega. 
Talendid ei pea tingimata olema eestikeelsed ehk 
siin sündinud. Meil on karjuv vajadus inimeste 
järele, kes on mõtlemis- ja töövõimelised. 

Kaks ja pool aastat tagasi asutati MTÜ Noor 
Eesti. Ühingu eesmärk on teha selgitustööd ühe 
pöördelise idee teostamiseks – anda lastele nen-
de sünnihetkest valimisõigus, mille teostajaks 
oleks nende laste vanemad. Ehk siis anda alaea-
liste laste vanematele täiendavad hääled.

Mõtte esmasünnitajaks pole meie MTÜ. Sak-
samaal tuli samasuguse ettepanekuga 2008. aas-
tal välja 46 Bundestagi liiget. Eestis tegi selle ette-
paneku esmakordselt Isamaaliidu kunagine pea-
sekretär Aimar Altosaar. Taolist ettepanekut on 
tehtud nii Ungaris kui ka Lätis nende riikide vii-
maste parlamendivalimiste eel.

Asja iva on järgmine: teha alaealiste laste va-
nemad valijatena kaalukamaks. Ehk poliitiku-
te jaoks olulisemaks, muutes ta poliitiliste luba-
duste sihtrühmana esmaseks. Kaua me peame 
kuulama, et lasteaiakohti (ikka) pole piisavalt või 

EDUKAS EESTI

Lapsevanemale lisahääled
et vaesuspiirist allpool elab nii ja nii mitu küm-
mend tuhat Eesti last? Peame kuulama erakonda-
de lausungeid asjaga tegelemise kohta. Et siis nä-
ha, kuidas rahanduskriisi saabudes võetakse kõi-
gepealt vähemaks just neilt – noortelt peredelt. 

MTÜ Noor Eesti suutis 2009. aastasse lange-
va aktiivsuspuhangu ajal saavutada nii palju, 
et joonistus välja lastele valimisõiguse andmi-
se vastaste kontuur. Siinkohal pole ruumi ega va-
jadust idee kritiseerijate portreteerimiseks. Olu-
line on toetajaskonna suurus. 2010. aasta Emo-
ri arvamus uuringu kohaselt toetas ideed 24% kü-
sitletuist. Kusjuures alaealiste lastega vastanu-
te hulgast toetas ideed täiesti 28% ja pigem toe-
tas 41%. Toetas n-ö taevast kukkunud ideed, mille 
heaks pole tehtud massiivset kampaaniat.

“Laste riik”. Mõelgem ideele loosungi “Talen-
did koju” valguses. Eesti päritolu talentidel tekib 
põhjus Eesti üle uhkust tunda, aga just see on ta-
gasituleku vaimne algus. Mitte-Eesti päritolu ta-
lendid tahavad siia tulla, et eksperimendis kaasa 
lüüa. Praegu meie keskel sirguvad talendid saa-
vad kasvada väga erilisel kodumaal (vabandust, 
tasakaalustatud riigieelarvega Eesti pole seda) 
ning minnes suurena mujale õppima-tööle, säi-
litavad selle tunde alatiseks. Nad tulevad tagasi, 
sest tahavad, et ka nende lapsed kasvaks nii erili-
sel maal.

Ülejäänud maailm jagaks meile pikema aja 
kestel positiivset tähelepanu, kuna kõrgelt arene-
nud riigid (mööndusega USA-le, ehkki spetsiifi-
lised probleemid on sealgi) vananevad kiirelt ja 
neil oleks meie pealt võimalik jälgida, millised 
on niisuguse valimisreformi mõjud iibele.

Lõpuks, miks mitte oletada ka julgeolekulise 
olukorra paranemist. Eesti muutub sõna otseses 
mõttes “laste riigiks”. Sellisele riigile kallaletun-
gimine poleks ühitatav isegi kõige kriminaal-ter-
roristlikuma riigi moraalikoodeksiga. Meie maa-
ilmajaos lastega üldiselt ei sõdita. 

Mis annaks Eesti Vabariigi “tuluministrile” 
uued argumendid tema pikaajalises, ent siiski 
mõneti tagajärjetuks jäänud püüdluses lõpetada 
raha kulutamine meie kaitseväe sõduritele, nen-
de kasarmutele ja nende relvastusele. Me saaks 
keskenduda lasteaedade ja koolide rajamisele. 
Mis ongi edu alus. Nagu ka selle eesmärk. 

PS Pythease taastuleku metafooriga tahtsin 
austada Lennart Merit, kes kutsus üles leiutama 
N-tähega algavat asja, aga ei näinudki selle sündi. 

ARTIKKEL ILMUB EMT, TALLINNA KAUBAMAJA, SAMPO PANGA JA 

ÄRIPÄEVA ARVAMUSKONKURSI “EDUKAS EESTI” RAAMES.

 
Kaua me 
peame 
kuulama, 
et vaesus-
piirist all-
pool elab 
mituküm-
mend tuhat 
last?

ANDREI HVOSTOV
MTÜ Noor Eesti juhatuse esimees

REPLIIK

On aeg hakata otsima oma iPhone’i 
Eestil oleks ülim aeg haka-

ta otsima oma iPhone’i. Klas-
sikaks saanud Eesti oma No-
kia otsimise üleskutse võiks jää-
da väärikalt arhiivitolmu ko-
guma, hoolimata selle üleskut-
se esitaja parimatest kavatsus-
test. Nokiast on saanud allakäi-
gu sümbol. 

Tehnoloogiamaailmas ja 
meedias on juba kaua otsitud 
vastust küsimusele, mis äge-
da asjaga Apple välja tuleb. Kui-
das näeb välja igal aastal uuen-
datava iPhone’i värske mudel? 
Mis imevidinad ja funktsioo-
nid seal on? Siis teatab ettevõte 

kuupäeva, millal neil on mida-
gi ägedat näidata. Meedias on 
juba ilmunud pildid telefonist, 
mida keegi ei ole näinud.

Ja voilà! Uus iPhone oligi sel-
line nagu lekkinud piltidel. Ini-
mesed räägivad iPhone’ist.

Ja möödub veel paar näda-
lat ja meedias on pildid inimes-
test, kes juba öösel kogunevad 
Apple’i poodide uste taha, et 
uut telefoni osta.

Ja mobiilsideoperaatorid, 
kes ei taha iPhone’i müüa, kuna 
kogu tulu läheb Apple’ile, pea-
vad seda tegema, sest muidu üt-
levad kliendid lepingud üles ja 

lähevad operaatori juurde, kes 
iPhone’i müüb. 

Ja oponendid ütlevad, et see 
on mõttetu jama, mis maksab 
kohutavalt palju, et palju äge-
damaid ja odavamaid analoog-
seid tooteid on olemas. Ja fän-
nid vastu, et ei huvita, ma tahan 
just ja ainult seda toodet. 

Milline on värskeim Eesti too-

de, millest kõik juba ette rää-

givad? Kus on Eesti kestvus-
kaup, mida armastatakse? Mul-
le näib, et selles vallas on kah-
juks vaikus. Mis võiks olla Eesti 
iPhone?

ROMET KREEK
toimetaja-analüütik

Kus on Eesti kestvus-
kaup, mida armasta-
takse?

LUGEJA ARVAB

 Inflatsiooni keskkonnas või-
davad kõik, kellel on palju võlgu 
võetud, ning kaotavad need, kes 
oma raha pangakontol, tähtajalisel 
hoiusel või võlakirjades hoiavad.
Kommentaar artiklile “Euribor on viie aastaga 
kukkunud 90%”
LOE WWW.ARIPAEV.EE

ÄRILAUSE

protsent vastanutest

Ei
63

JAH

37

GALLUP 

Riigikogu liige Urve Palo ja Tartu Ülikooli ma-

jandusdoktorant Velda Buldas kirjutasid näda-

la alguses Postimehes, et kõrge sotsiaalmaks on 

takistuseks, miks ettevõtjad ei jaksa  palka tõs-

ta. 

Kas sotsiaalmaksu vähendamiseks 
tuleks ettevõtte tulumaksu tõsta?

Mina olen kasumi maksustamise poolt olnud 

tegelikult kogu aeg, riigil on haldamiseks raha 

vaja ja tööjõumaksud on kõrged. Võrreldes näi-
teks Soomega on Eestis see palju kõrgem. Samas – 
kas meil on jõudu sotsiaalmaksu vähendada? Kas 
siis raha on arvel või mitte, sotsiaalmaks on sihi-
pärane maks. Ning kas see aitaks lõpuks ikkagi? 

Mõistliku fiskaalpoliitika seisukohast on see 

kindlasti maksusüsteemi ja riigi majandust ter-

vendav muudatus. Eesti tööjõumaksud on meie-
suguse areneva majanduse jaoks liiga kõrged ja ül-
dist maksukoormust poliitikud vähendama ei ole 
valmis. Järelikult on ainus võimalik lahendus eri-
nevaid majandussisendeid võrdsemalt ja õiglase-
malt maksustada.

Teistpidi – ma ei ole veel kuulnud, et ükski vä-
lisinvestor ainult ettevõtte tulumaksuvabastu-
se pärast Eestisse investeeriks. Ettevõtjal on kasu-
mi pealt palju jõukohasem makse maksta, kui ko-
he esimesest päevast kõrgete tööjõumaksude tõttu 
suuremaid investeerimiskulusid kanda. 

JAH
JAAN PILLESAAR, 
ettevõtja

JAH
ANDRES ALLIKMÄE,
Harju Elektri juht

Edukas
Eesti
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Vanasõna ütleb, et hobuse 

võib vee äärde viia, kuid joo-

ma teda sundida ei saa. Eu-
roopa Keskpanka appi hüüd-
nud Hispaania ja Itaalia ei kii-
rusta kumbki abi vastu võtma, 
nüüd kus see tõesti saadaval on. 
Sest abi pole tasuta ning käib 
au pihta. 

Parimal juhul oleme selle 
nädala superkolmapäevaga siis-
ki paar sammu euroala kriisi la-
hendusele lähemal. Saksamaa 
konstitutsioonikohtu otsuse-
ga saab jõustuda euroala alali-
ne päästemehhanism ESM, mis 
annab raskustes riikidele abi-
laenu ja aega oma majanduse 
kordategemiseks. Koos Euroo-
pa Keskpanga võimendusega 
on 500 miljardi euro suurune 
“Euroopa oma IMF” vägagi toe-
kas plokk ühisraha alusmüüris.

Pangaliit. Lisaks tehti esime-
ne samm ühtse panganduslii-
du suunas, mis on osa tiheda-
ma koostöö kriitilisest miini-
mumist, mis tagab rahaliidu 
toimimise. Plaan on viia kõik 
euroala pangad Euroopa Kesk-
panga järelevalve alla, et ohjel-
dada riskide võtmist, mis või-
vad ohustada kogu euroala fi-
nantssüsteemi. Ent järelevalve 

TOIMETAJA VEERG

Superkolmapäev viis Euroopa
paari sammu võrra edasi

Euroopa probleemide lahen-

damisel on liikmesriigid vas-

takatel positsioonidel. Euroo-
pa sees on erinevused majan-
duste vahel suured, mis tingi-
vad eri arusaamu kriisi lahen-
dustest. Hoolimata erinevustest 
ei saada läbi ka üksteiseta.

 Lähenemine peab lõpuks 
ikkagi toimuma. Sest ühisva-
luuta piirkonna loomisest saa-
ti on vastastikune sõltuvus eu-
rotsooni riikide vahel aina suu-
renenud. 

Eurotsoon tervikuna on üle-

jäänud maailma suhtes suh-

teliselt heas tasakaalus. See 
väljendub suhteliselt väikestes 
jooksevkonto ülejäägis ja defit-
siidis. Eurotsoonis sees on tasa-
kaalustamatused aga suured. 
2011. aastal oli Saksamaa maa-
ilma suurim rahvusvahelise in-
vesteerimiskapitali eksportija, 
samal ajal kui Itaalia, Prantsus-
maa ning Hispaania olid maa-
ilmas suuruselt kolmas, neljas 
ja viies kapitali importija. Sak-
samaa rahvusvaheline inves-
teerimispositsioon on kasva-

KOMMENTAAR

Eurotsoonis süveneb
vastastikune sõltuvus

SIRJE RANK
välistoimetaja

RUTA ARUMÄE
SEB majandusanalüütik

Keegi peab hakkama 
teisi vedurina allakäi-
gust välja tõmbama. 

Euroopa riikidel on 
aeg  pigem tihedamalt 
kokku hoida. 

kommentaatorid juba ettevaat-
likult jutuks võtta, et euroala 
hakkab hullemast üle saama.

Üksmeel. Optimismiks annab 
alust, et kaootiliselt sündinud 
kriisimeetmetest hakkab teren-
dama tervik. Lühiajalised krii-
simeetmed on üha enam koos-
kõlas kaugema sihiga rahaliit 
toimima saada ning kindlusta-
da Euroopa jalgealust globaal-
sel tasandil. Neli ELile kümne 
aasta visiooni koostavat presi-
denti, sh Euroopa Keskpanga 
president Mario Draghi, laula-
vad ühest noodist.

Teine asi on poliitiline reaal-
sus. Kohalike valimiste eel tõr-
gub Hispaania peaminister 
täiendava abiprogrammi kaa-
lumist. Ka Itaalia loodab ilma 
läbi saada. See riskib juhul, kui 
reformid toppama jäävad, tor-
mi kogu euroalal uuesti üles 
lõõtsuda. Samas vana moo-
di enam jätkata ei saa, ütles Eu-
roopa Komisjoni president Jo-
se Manuel Barroso kolmapäe-
val peetud aastakõnes. Euroopa 
riikidel on aeg realistlikult hin-
nata oma asendit globaliseeru-
vas maailmas ning sellest joh-
tuvalt pigem tihedamalt kok-
ku hoida.

üksi ei taga, et kodanike silmis 
oleks euro Hispaania pangas 
niisama kindel kui euro Saksa 
pangas. Nii vajab pangandusliit 
ka ühtset hoiuste tagamise süs-
teemi ehk euroala riikide taga-
tisfondide liitmist. Teisalt võib 
järelevalve ju tuvastada, et üks 
või teine pank tuleb sulgeda, 
kuid kui pole selge, kust tuleb 
raha panga rekapitaliseerimi-
seks või restruktureerimiseks, 
on järelevalve üksi hambutu.

Mis tähendab, et olulisemad 
elemendid pangandusliidust 
on alles puudu ning raskemad 
riikide suveräänset otsustamist 
puudutavad kokkulepped veel 
sündimata. Siiski söandavad 

nud viimase kümnendi jooksul 
821 miljardit eurot, samal ajal 
Itaalia, Prantsusmaa ja Hispaa-
nia on kasvatanud võlga 1208 
miljardi euro võrra. Laenu and-
ja ning võtja vahelised sidemed 
on suuremalt osalt eurotsoo-
nisisesed. Kui laenuvõtja mak-
sevõimelisus on küsimärgi all, 
on laenuandja see, kes kannab 
kahjusid.

On üsna raske näha, kuidas 
neid tasakaalustamatusi õnnes-
tuks ümber pöörata kauban-
dusvoogude ümberpöörami-

sest tulenevate tagasimaksete-
na. Tõenäolisem on, et toimu-
vad suured kapitaliülekanded 
“põhjast” “lõunasse“. Et pääs-
ta euro, tuleb võlgu ja varasid 
maha kirjutada ning laienda-
da vastastikust vastutust mak-
sete eest.

Praegused kriisi lahendus-

meetmed näevad ette vähen-

dada riikide eelarvedefitsiite. 

Keskpankade ülesanne on sa-
mal ajal seda kergendada oda-
vama raha kättesaadavusega. 
IMF ning OECD on soovitanud, 
et riigid, kel see on finantsiliselt 
võimalik, lükkaksid püksirih-
ma pingutamist edasi, või kui 
võimalik, ergutaksid fiskaalpo-
liitikaga majandusi. Ikka sel-
leks, et kõik korraga allakäiku 
ei sukelduks, sest keegi peab ju 
olema, kes sealt vedurina teisi 
välja tõmbama hakkab. Aga sel-
leks, et nüüdsel ajal ekspansiiv-
set eelarvepoliitikat teha, peab 
riigirahandus olema headel ae-
gadel korras olnud. Nagu näi-
teks Rootsil, kes seda võimalust 
ka nüüd edukalt kasutab.

Äriteenused reklaam

TEL 667 0105, reklaam@aripaev.ee

LUGEJA LEMMIKUD www.aripaev.ee
HIINLASED INVESTEERIVAD EESTISSE 130 

MILJONIT EUROT. Hiina ühe provintsi ette-
võtted investeerivad Eesti taastuvener-
gia sektorisse 130 miljonit eurot ning loo-
vad siia ka oma Euroopa peakontori.
UUS IPHONE 5 ON VÄLJAS. Apple tõi avalik-
kuse ette uue iPhone’i, millel on suurem 
ekraan, kiirem protsessor ja ligipääs kii-
remale juhtmevabale internetile.

MEREMUUSEUMI RENOVEERIMISEL HÄ-

VINUD NORDECON PEAB SEDA KOOLIRA-

HAKS. Nordeconi juht Jaano Vink tunnis-
tas, et vesilennukiangaaride renoveeri-
mine tõi firmale neli miljonit eurot kahju.
KUIDAS TEHA NII, ET LÕUNAPAUS EI RAIS-

KAKS AEGA JA RAHA? Ettevõtja saab töö-
tajate toitlustamisega firma töökäsi efek-
tiivsemalt ära kasutada.

Konverentsi soodushind kuni 20.09.2012 registreerudes 199 eurot (+km), 
hiljem 249 eurot (+km). Kahe või enama isiku korraga registreerimisel 
ühest maksjaettevõttest kehtib hindadele 5% soodustus. 
Lisainfo ja registreerimine telefonil 667 0020 või
www.seminar.aripaev.ee

ARENGUKOMPASS 2012: 
uue ajastu organisatsiooni 

arendusmeetodid
4. oktoober 2012

Ootame Teid osa võtma Eesti 
Coachingu ja Supervisiooni Ühingu ja 
Äripäeva koostöös valminud coachingu 
ja supervisiooni konverentsist 
Arengukompass 2012 – uue ajastu 
organisatsiooni arendusmeetodid. 

Konverents annab ülevaate uutest 
organisatsiooni arendusmeetoditest, 
loob selgust koolitus- ja 
juhtimismaastikul ning  tutvustab 
oma ala tipptegijaid. See on 
suurepärane võimalus tutvuda 
koolitusturul toimuvaga ja leida uusi 
koostööpartnereid ning mõttekaaslasi!

Hotell Euroopa 
Paadi 5, Tallinn

RIIDENAGID
KOJU JA 

BÜROOSSE
www.nagikeskus.ee

26. septembril ilmub Äripäeva  
ja Delovõje Vedomosti vahel

ERILEHT
Lisainfo ja reklaami tellimine: Projektijuht Hando Järving

tel 667 0068, Hando.Jarving@aripaev.ee
Eesti Ajalehtede Liit 

õnnitleb

Reet Varblane 
14. september (sünd 1952),

Sirbi kunstitoimetaja

GRANIIDIST
TÄRINGUKIVI
ÄÄREKIVI
MÜÜK JA 
PAIGALDUS

www.raekivitehas.ee  e-mail: info@raekivitehas.ee  tel 555 00 560

PUHKA
EESTIMAAL
PUHKA
EESTIMAAL
www.maatu

rism.ee
www.maatu

rism.ee
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16 INVESTOR TÕUSJA
Apple’i aktsia tõusis uue 
iPhone’i vaimustuse tõttu.

LANGEJA
Tuulikutootja Vestas Wind 
Systemsi aktsia jätkas alla-
käiku.

Apple
678,76 USD
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675

800

080604021210

Vestas Wind Systems  
35,27 DKK

25

50

75

100

125

080604021210

-11,60% �+1,34% �

FREDY-EDWIN ESSE
fredy-edwin.esse@aripaev.ee   Mis on mis

Citycon

OMAB kaubanduskeskusi 
Soomes, Rootsis, Taanis, Ees-
tis ja Leedus.
AASTAL 2011 külastas firma 
kaubanduskeskusi üle 130 
miljoni kliendi.
TEISE kvartali lõpus oli 3911 
üürilepingut, mille keskmine 
pikkus on 3,5 aastat.
KESKMINE ÜÜRIHIND oli esi-
mesel poolaastal 20,4 eurot 
ruutmeetri kohta.
KESKMINE RENDITOOTLUS 
Baltimaades 7,9%, Soomes 
6,3% ning Rootsis 5,9%.
ESIMESEL poolaastal teenis 
109,9 miljoni eurose käibe 
juures puhaskasumina 30,4 
miljonit eurot.
HELSINGI börsil alates 1988. 
aastast.

Pro Kapital börsile küll ei tulnud, kuid Eesti 

investor ei pea taskus sügelevat raha õnneks 

kannatama. Tallinnas mitut suurt ostukeskust 
omav Soome börsifirma Citycon teatas nädal ta-
gasi, et soovib uute aktsiate emissiooniga koguda 
turult 90 miljonit eurot uute projektide finant-
seerimiseks.

Kes mäletab, siis just Citycon oli see ettevõte, 
kes läinud aasta märtsis ostis sellelt samalt Pro 
Kapitalilt Kristiine kaubanduskeskuse 105 miljo-
ni euro eest. Kui Pro Kapitalil ei õnnestunud bör-
silt uute projektide arendamiseks soovitud 76 
miljonit kaasata, siis Citycon tahab börsilt kaasa-
ta veelgi suuremat summat. Firma teatas läinud 
reedel, et kavatseb läbi viia aktsiate lisaemissioo-
ni, millega soovitakse koguda turult 90,7 mil-
jonit eurot erinevate projektide rahastamiseks. 
Aktsia märkimishinnaks määrati 1,85 eurot.

Kuid pessimistidel ei tasu loota, et see emis-

 
Citycon 
pakub 
oluliselt 
turva-
lisemat 
inves-
teerin-
gut, sest 
erinevalt 
Pro Kapi-
talist te-
gutseb ta 
enamatel 
turgudel.

sioon kukub samamoodi läbi nagu Pro Kapita-
li rahakogumine, sest Cityconi kaks suurimat in-
vestorit – Gazit-Globe ja Ilmarise pensionifond – 
garanteerivad emissioonist 57%. Kokku paisatak-
se turule 49 032 002 uut aktsiast, millest 23 551 
221 aktsia märkimise väärtuses üle 43,5 miljo-
ni euro garanteerib Gazit-Globe. See jätab Ilmari-
se pensionifondile umbes 8 miljoni euro suuruse 
investeerimiskohustuse.

Alternatiiv. Cityconi aktsiate lisaemissioon loob 
ideaalse võimaluse Eesti investorile, kes Pro Ka-
pitali ebaõnnestunud börsiletuleku järel soovib 
endiselt näidata üles usku kodumaisesse ärikin-
nisvaraärisse. Tõsi, Eesti osa Cityconi käibes on 
veidi üle kümnendiku ning üle 80% tulust tee-
nitakse Soomes ja Rootsis. Samas pakub Citycon 
oluliselt turvalisemat investeeringut, sest erine-
valt Pro Kapitalist tegutseb ta enamatel turgudel. 
Taani, Rootsi ja Soome suhteliselt tugevad turud, 
kus praegu on raske ette näha, et võiks toimuda 
Hispaania või Kreekaga sarnane tarbimise äkk-
langus. Või isegi samasugune langus nagu Balti-
maades 3–4 aastat tagasi.

Olulise saavutusena suutis Citycon kõigest 
kolm päeva enne aktsiate lisaemissioonist teata-

mist leppida põhjamaade pankadega kokku 360 
miljoni euro väärtuses pangalaenude refinant-
seerimises. Kui varem oleks firma pidanud 2013. 
aasta augustis tagasi maksma 334 miljonit eu-
rot, siis nüüd pikendati seda tähtaega mitme eri-
neva laenuga märkimisväärselt. Mais emiteeris 
Citycon veel kodumaiseid võlakirju ühtekokku 
150 miljoni euro eest, mida kasutati samuti lae-
nude refinantseerimiseks. Intressi kandvaid ko-
hustusi oli Cityconil teise kvartali lõpus 1,53 mil-
jardi euro eest, kuid firma varade väärtus küün-
dis samal ajal 2,7 miljardi euroni. Tegu ei ole üld-
se halva suhtarvuga, arvestades paljude kinnis-
varaarendajate finantsvõimenduse osakaalu.

Atraktiivne hind. Cityconi kasumi-hinna suhe 
(P/E) on 33 peal hetkel küll kõrge, kuid prognoo-
sitav P/E on kõigest 11, mis on juba igati vastu-
võetav number. Aktsia dividenditootlus praegu-
se hinna juures on juba igati korralik 6,15%. Kuid 
asi, mis peaks enim meie investoritele meeldima, 
on Cityconi aktsia ja raamatupidamisliku väär-
tuse suhe. P/B on 0,76 peal ehk aktsia on suhteli-
selt soodne võrreldes raamatupidamisliku väär-
tusega. Just see sama näitaja jäi Pro Kapitali pu-
hul paljudele investoritele hambusse.

BÖRS

Rohi armuvalus Eesti 
investorile. Citycon aitab
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  RAHA reklaam

NUMBER

10
miljonit iPhone 5 müüb Apple vähemalt juba 
selle kuu lõpuks, prognoosis Yankee Groupi 
analüütik Carl Howe.

ELEKTER
Elektri hind on aktsiaturgudest 
tunduvalt püsimatum.

VALUUTA
Euroala kriis kogub tuure, euro 
langeb.

INTRESS
Euroopa Keskpanga baasint-
ressimäärade langetamine 
surub Euribori alla.

Nord Pool Eesti
44,95

20,0

32,5

45,0

57,5

70,0

070503011109

EUR/USD
1,2910

Euribor 6 kuud
0,493%

0,00

0,45

0,90

1,35

1,80

090705030111

+0,11% �+3,17% �

1,200

1,275

1,350

1,425

090705030111

-0,003 �

  VALUUTA Euroopa Keskpank

EUR/SEK   

8,5088
EUR/RUB   

40,5506

  BÖRSIKAUBAD

  BÖRS 

Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga

Tallinn 13.09

aktsia sulgemis-
hind, EUR

muutus
eelm, %

käive,
EUR

P/E ROE P/B divid.
tootlus

Vilnius 13.09

aktsia sulgemis-
hind, EUR

muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

Helsingi 13.09

aktsia
hind, EUR

muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamis standardi (IAS) 
kohase) konsolideeritud puhaskasumi põhjal

Austraalia dollar AUD 1,2357

Bulgaaria leev BGN 1,9558

Hiina jüaan CNY 8,1733

Hongkongi dollar HKD 10,0121

India ruupia INR 71,5570

Jaapani jeen JPY 100,2400

Kanada dollar CAD 1,2599

Korea won KRW 1457,3700

Leedu litt LTL 3,4528

Läti latt LVL 0,6962

Norra kroon NOK 7,4190

Poola zlott PLN 4,1059

Nafta IPE, bbl 117,02

Nafta NYMEX, bbl 98,22

Mootoribensiin, t 1163,00

Diislikütus, t 1051,50

Kerge kütteõli, t 1004,00

Masuut (1% väävel), t 721,50

Maagaas Henry Hub, btu, USD 3,017

 

 

 

Kohv NYBOT, USc/nael 178,25

Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 562,70

Kakao NYBOT, USD/t 2668,00

Nisu NYSE LIFFE, USD/t 205,00

Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 519,5

Rumeenia leu RON 4,5093

Rootsi kroon SEK 8,5088

Singapuri dollar SGD 1,5873

Suurbritannia nael GBP 0,8015

Šveitsi frank CHF 1,2130

Taani kroon DKK 7,4536

Tai baat THB 40,0470

Tšehhi kroon CZK 24,4820

Türgi liir TRY 2,3386

Ungari forint HUF 283,5300

USA dollar USD 1,2910

Venemaa rubla RUB 40,5506

nael = 453,59 g

Arco Vara 1,990 -8,72 164 726 - -13,0%  0,42     0,0%

Baltika 0,508 -3,97 6 602 - -41,9%  2,09     0,0%

Ekspress Grupp 1,080 -0,92 10 753 30,1 2,7%  0,81     0,0%

Harju Elekter 2,400 0,00 8 915 11,2 8,4%  0,94     2,9%

Järvevana  0,461 -3,96 128 - -0,1%  0,55     0,0%

Merko Ehitus 6,230 -1,89 3 872 - -4,3%  0,99     0

Nordecon 1,170 -0,85 12 333 - -8,8%  1,29     0,0%

Olympic EG 1,390 -0,71 236 901 10,8 25,0%  2,69     7,2%

Premia Foods 0,663 -5,15 407 596,4 0,1%  0,64     16,6%

Silvano FG 3,060 -2,86 86 823 11,5 18,1%  2,09     0

Tallink Grupp 0,695 -1,42 46 651 8,7 7,7%  0,66     0,0%

Tln Kaubamaja 5,780 0,17 36 383 10,7 16,9%  1,80     6,1%

Tallinna Vesi 8,510 -1,73 561 108 8,7 28,2%  2,45     9,9%

Trigon PD 0,302 0,33 21 - -75,6%  0,59     0,0%

Skano Group 1,330 -5,67 93 3,0 26,6%  0,79     0

       

Kütused 13.09 Värvilised metallid 12.09
USD/t 

Apranga 1,95 0,52 - 3,2 5,5

City Service 1,800 -1,64 7,0 1,1 12,8

Invalda 2,440 -0,41 - 1,1 -

Linas Agro 0,583 -0,17 3,6 1,2 -

Snaige 0,520 0,00 - 2,0 -

TEO LT (Telekomas) 0,657 -0,30 11,3 1,8 8,8

Elisa Comm. 16,73 -0,06 12,3 3,6 7,8

Finnair 2,10 0,00 - 0,4 -

Fortum 15,27 0,13 10,4 1,4 -

Neste Oil 10,30 -0,68 - 1,1 3,4

Nokia 2,16 -2,17 - 0,9 9,2

PKC Group 14,42 -1,17 11,3 1,9 4,2

Stockmann 14,81 -0,34 21,7 1,3 3,4

Stora Enso 5,10 -1,16 21,5 0,7 -

UPM Kymmene 9,28 -0,75 25,0 0,7 6,5

YIT 15,84 -0,44 14,5 2,1 4,4

kursid on päeva jooksul korrigeeritavad  * maks 1999 eurot  ** juriidiline isik ***avades tähtajalise hoiuse 
internetipangas, on intressimäär kuni 0,10% kõrgem (3) personaalpang. klientidele (4) kontoris (6) internetipanga 
tähtajalistele hoiustele (7)  päevalõpu kontojäägilt;  (9) juriidilisele isikule/ eraisikule (10) LHV Pangal minimaalselt jäägilt 
**** 2- ja 3aastaste hoiuste intressimäärade tutvumiseks kontakteeruge pangaga

SEB Tornimäe 2, Tallinn, tel 665 5100
SWEDBANK Liivalaia 8, Tallinn, 
tel (24h) 631 0310, e-post: info@swedbank.ee
TALLINNA ÄRIPANK Vana-Viru 7, Tallinn, 
tel 668 8088, faks 668 8089
NORDEA PANK Liivalaia 45/47, Tallinn, 
tel 628 3300, faks 628 3201 
e-post: tallinn@nordea.com
SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn, 
tel (24h) 680 0800, e-post: info@sampo-
pank.ee, 
CITADELE PANK Roosikrantsi 2, Tallinn, 
tel 770 0000, faks 770 0001, e-post: info@
citadele.ee
BIGBANK Rüütli 23, Tartu, tel 1333, 

faks 737 7582, e-post: bigbank@bigbank.ee, 
www.bigbank.ee
VERSOBANK Pärnu mnt 12, Tallinn, 
tel 680 2500, faks 680 2501
BANK DNB Tartu mnt 10, Tallinn, 
tel 686 8500, faks 686 8501, 
e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee 
AS UNICREDIT BANK EESTI FILIAAL Liivalaia 13, 
Tallinn, tel 668 8300, www.unicreditbank.ee, 
e-post: kliendiinfo@unicreditgroup.ee
LHV PANK Tartu mnt.2, 
tel. 680 0400, fax 680 0402, 
e-post: lhv@lhv.ee, www.lhv.ee
EESTI KREDIIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 661 6037

Pankade kontaktandmed

Kommertspankade intressitooted
jooksev hoius %

pank keskmiselt
kuu jäägilt (10)

kuu
püsijäägilt

tähtajaline hoius %

1 kuu 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1 aasta 2 aastat 3 aastat min summa

tähtajaline hoius %, USD

pank 1 kuu 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1 aasta min summa

Alumiinium LME 2080,5

Vask LME 8115,5

Plii LME 2133

Nikkel LME 16900

Tina LME 20925

Tsink LME 2027

 

 

 

 

Kuld COMEX 1730,85

Plaatina NYMEX 1658,25

Pallaadium NYMEX 681,00

Hõbe COMEX 33,10

Põllumajandus 13.09 Väärismetallid 13.09
USD/unts, unts = 31,105 g

Sampo Pank**** 0,01 0,01** 0, 01 0,10 0,30 0,50 0,50 0,50                Kontakteeruge pangaga    65/300(4)

Swedbank*** 0,10 (7) - - - 0,16 0,41 0,56 0,81 0,81 0,81 190

Swedbank   0,10 0,15 0,20 0,45 0,60 0,60 0,85 0,85 6000

Tallinna Äripank    0,05 0,15 0,20 0,40 0,60 0,90 1,20 1,30 - 200

Tallinna Äripank (3)    0,05 0,35 0,40 0,60 0,85 1,15 1,50 1,60 - 200

Nordea Pank  0,10  0,15 0,20 0,25 0,55 0,65 0,80 - - 320

Citadele Pank                                           -     - 0,60 - 1,00 1,20 1,40 1,70 1,90 2,10 100

Versobank 0,05 0,10 0,70 0,80 1,00 1,50 1,80 2,30 2,50 3,00 350 

DNB 0,25 (7) - 0,50 - 0,70 0,90 1,05 1,20 1,30 1,40 300

UniCredit Bank 0,10 (9) - 0,60 0,70 0,75 0,90 1,15 1,40 - - 300/3000 (9)

SEB 0,01 0,01 0,05 0,07 0,10 0,25 0,40 0,70 0,95 1,20 100***

LHV Pank 0,20 (10)  0,70 0,80 1,00 1,40 1,60 1,80 1,80 - 500

Krediidipank - 0,10 0,40 0,50 0,60 0,90 1,20 1,50 1,70 1,80 100/200(4)

BIGBANK   - 0,30 0,35 0,40 0,60 0,60 1,40 1,80 2,30         300-1500

BIGBANK - - - - - 0,60 0,60 1,40 1,80 2,30 1500-30 000

BIGBANK - - - - - 0,65 0,65 1,45 1,85 2,35 üle 30 000

Sampo Pank 0,15 0,25 0,35 0,65 0,70 0,85 

Swedbank - - 0,15 0,35 0,55 0,80 250

Swedbank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,60 0,80 8400

Tallinna Äripank  0,15 0,25 0,35 0,65 0,80 0,95 200

Citadele Pank 0,40 - 0,80 1,00 1,20 1,40 100

Versobank 0,40 0,45 0,70 1,00 1,30 1,50 500

DNB  0,25 - 0,35 0,60 0,90 1,20 300

UniCredit Bank 0,25 0,30 0,35 0,50 0,70 1,00  300/3000(9)

SEB 0,05 0,05 0,10 0,35 0,55 0,70 200

LHV Pank 0,40 0,50 0,70 0,90 1,10 1,20 700

Krediidipank 0,15 0,20 0,30 0,55 0,70 0,90 100/200 (4) 

kaubandus.ee

 

 

Kas riskide hajutamisele oled mõelnud?
Investeerimishoius aitab hajutada riske.

Kuni 17.09.12 saab panustada tugevatele 
Saksa ja Prantsuse ettevõtetele.

Teenuse pakkuja on Swedbank AS. 
Tutvu teenuse tingimustega www.swedbank.ee, vajaduse korral konsulteeri spetsialistiga 
telefonil 613 1606.

ROCCA AL 

MARE on 
üks kolmest 
Cityconile 
kuuluvast 
Eesti kauban-
duskesku-
sest. FOTO: RAUL 

MEE

aktsia hind, EUR
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toimetaja Romet Kreek, tel 667 0192, e-post turud@aripaev.ee
reklaamiosakond, tel 667 0105, e-post reklaam@aripaev.ee
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18 INVESTOR investeerimisfondid

  FONDID reklaam

Avaron Asset Management 12.09
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

LHV Varahaldus   12.09
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Pensionifond L, EUR 1,32 1,33 1,33 2,11 10,85 8,23 6,83 3,56 132 194 472

Pensionifond M, EUR 1,06 1,07 1,07 1,37 8,98 6,92 6,57 5,40 20 414 629

Pensionifond S, EUR 1,14 1,15 1,15 0,81 6,91 5,24 6,17 7,31 30 637 224

Pensionifond XL, EUR 1,11 1,12 1,12 2,32 11,45 8,41 6,19 3,54 32 076 225

Pensionifond XS, EUR 1,06 1,07 1,07 0,74 7,11 5,69 6,53 7,02 7 381 616

Täiendav Pensionifond, EUR 1,23 1,25 1,24 8,17 11,30 7,48 6,74 1,49 4 141 236

         

LHV Pärsia Lahe Fond A, EUR 8,01 8,25 8,09 13,58  10,57      10,70      6,94      -      - 

LHV Pärsia Lahe Fond B, EUR 5,12 5,27 5,17 13,64  10,57      10,68      6,94      -     3 865 316

LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 7,89 8,05 7,97 15,18  9,78      5,91      1,37     -4,99      - 

LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 5,04 5,14 5,09 15,17  9,76      5,89      1,36      -     1 269 677

Nordea Pensions Estonia   12.09
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Nordea Pensionifond A, EUR 0,90 0,91 0,91 2,31 8,9 10,59 6,43 0 41 985 391,86

Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,73 0,73 0,73 3,02 10,06 13,35 0 0 4 451 352,80

Nordea Pensionifond B, EUR 0,86 0,87 0,87 1,55 8,2 8,97 5,68 0 9 421 144,56

Nordea Pensionifond C, EUR 0,80 0,81 0,81 0,80 4,98 4,95 4,33 0 1 791 611,03

Nordea Pensionifond  Aktsiad 100, EUR 1,06 1,08 1,07 12,50 11,16 16,96 8,19 0 2 708 176,14

Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,69 0,70 0,70 0,00 6,48 7,63 0 0 415 859,54

AVARON ASSET MANAGEMENT Narva mnt 
5–58, Tallinn 10117, tel 664 4205, faks 664 
4201, info@avaron.ee, www.avaron.ee 
DANSKE CAPITAL AS Narva mnt 11, Tallinn 15015, 
tel 675 2295, faks 675 2895, 
funds@sampopank.ee, www.danskecapital.ee, 
www.sampopank.ee 
ERGO FUNDS AS A. H. Tammsaare tee 
47, Tallinn, tel 610 6500, faks 610 6501, 
funds@ergo.ee, www.ergo.ee
AS GA FUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11, 

Tallinn 10119, tel 680 2680, faks 680 2681,
info@gafm.ee, www.gafm.ee
AS GILD PROPERTY ASSET MANAGEMENT 
Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119,
tel 680 2630, faks 680 2631,
info@gildrealestate.com
www.gildrealestate.com
LHV VARAHALDUS AS Tartu mnt 2, 
Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402, 
info@lhv.ee, www.lhv.ee
NORDEA PENSIONS ESTONIA AS Liivalaia 

45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710 
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee
TRIGON FUNDS Viru väljak 2, Metro Plaza 5. 
korrus, Tallinn 10 111, tel 667 9200, 
faks 667 9201, fond@trigon.ee, www.trn.ee
AS SEB VARAHALDUS Tornimäe 2, Tallinn 
15010, tel 665 6565, faks 665 7122, fondid@
seb.ee, www.seb.ee
SWEDBANK INVESTEERIMISFONDID AS 

Liivalaia 8, Tallinn 15038, tel 631 1606, 
faks 631 1636, funds@swedbank.ee
www.swedbank.ee/fondid

Sampo Pension 25, EUR 0,94 0,95 0,95 1,06 7,46 7,29 4,58 2,08 10 233 352

Sampo Pension 50, EUR 1,09 1,10 1,10 1,54 8,48 9,12 4,67 1,66 137 293 467

Sampo Pension Intress, EUR 0,86 0,86 0,86 0,68 5,87 5,29 4,17 3,33 3 087 944

Vabatahtlik Pensionifond 
Sampo Pension 100 Pluss, EUR 1,35 1,39 1,37 8,09 11,62 14,07 8,28 2,80 2 852 904

Vabatahtlik Pensionifond 
Sampo Pension Intress Pluss, EUR 0,74 0,76 0,75 3,27 6,79 5,35 3,92 0,00 139 445

Danske Capital AS    12.09
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.

ERGO Funds    12.09
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
ERGO Pensionifond 2P1, EUR 0,90 0,91 0,91 0,01 4,27 3,67 4,00 4,17 8 110 149,82

ERGO Pensionifond 2P2, EUR 1,07 1,08 1,08 1,98 7,74 6,88 5,18 0,38 36 608 060,45

ERGO Pensionifond 2P3, EUR 0,60 0,60 0,60 - 6,05 5,45 - - 1 227 281,04

ERGO Pensionifond 3P1, EUR 0,82 0,83 0,83 2,14 8,77 9,46 - - 459 790,21

ERGO Pensionifond 3P2, EUR 0,85 0,87 0,86 2,91 9,35 10,57 - - 500 479,18

ERGO Pensionifond 3P3, EUR 0,80 0,82 0,81 3,95 8,34 8,77 - - 519 513,65

Compensa Life    11.09
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 31.08.2012. Võlakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 31.08.2012.

Kasvuportfell, EUR - - 1,23 - 12,40 8,70 9,50 0,50 4 819 390

Võlakirjaportfell, EUR - - 11,61 - 5,00 5,50 5,30 - 451 015

COMPENSA LIFE VIENNA INSURANCE GROUP SE

Roosikrantsi 11, Tallinn, tel 610 3000, 
faks 610 3010 info@compensalife.ee,
www.compensalife.ee
LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400, 
faks 680 0402 

VERSOBANK EESTI  Pärnu mnt 12, Tallinn, 
tel 680 2500, faks 680 2501
SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn, 
tel 630 2104 
SEB ENSKILDA EQUITIES Tornimäe 2, Tallinn,
tel 665 6622, faks 665 6802

MANDATUM LIFE INSURANCE BALTIC 

SE Viru väljak 2, Tallinn. tel 681 2300, 
info@mandatumlife.ee, 
www.mandatumlife.ee
SWEDBANK AS Liivalaia 8, Tallinn, 
tel 631 0310, faks 631 0410

Fondivalitsejad

Maaklerifirmad

Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR 3,18  3,29  3,23  -  17,96      15,42      16,76     - 22 232 923

Avaroni Privaatportfell B, EUR 12,83  12,83  12,83  -  8,98      7,18      20,71     - 4 322 367

Avaron Ida-Euroopa Võlakirjafond A, EUR 10,05  10,05  10,05  - - - - - 3 034 913

Dow Jones USA
13 335,83
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OMX Stockholm
1081,64
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EPI II samba indeks
148,89
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148

070503011109

-0,58% � +0,01% �+0,02% � -0,38% �
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  FONDID reklaam

Swedbank Investeerimisfondid AS 12.09
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Pensionifond K1, EUR 0,78 0,79 0,79 2,08 4,96 5,02 3,18 1,44 38 649 851,75

Pensionifond K2, EUR 0,86 0,87 0,87 3,32 7,26 6,89 4,51 -0,38 146 113 985,80

Pensionifond K3, EUR 0,99 1,00 1,00 5,79 9,28 10,97 6,22 -1,19 365 363 268,19

Pensionifond K4, EUR 0,73 0,74 0,74 9,54 11,31 15,68   23 386 247,82

Pensionifond V1, EUR 1,14 1,16 1,15 4,01 8,20 9,18 5,13 -1,66 8 289 589,28

Pensionifond V2, EUR 0,87 0,89 0,88 7,20 9,74 12,30 6,43 -3,79 16 438 979,22

Pensionifond V3, EUR 1,01 1,03 1,02 12,06 11,43 16,47 7,13 -6,95 32 837 757,52

         

Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 3,98 4,08 4,02 20,70 4,15 -4,17 2,55 -16,91 6 116 540,44

Ida-Euroopa Aktsiafond, EUR 7,70 7,89 7,78 24,41 27,67 14,79 3,18 -22,85 26 012 872,62

Ida-Euroopa Kinnisvara Af, EUR 2,99 3,07 3,02 23,25 16,04 10,51 -6,35 -28,55 7 323 823,58

Fondifond 100, EUR 9,32 9,55 9,41 14,70 12,56 15,56 7,78 -6,41 61 369 755,28

Fondifond 30, EUR 10,66 10,93 10,77 5,54 9,44 9,08 5,18 -0,56 13 806 988,66

Fondifond 60, EUR 10,12 10,37 10,22 9,38 11,07 12,37 6,68 -3,24 50 824 292,44

Venemaa Aktsiafond, EUR 15,32 15,71 15,48 26,58 18,46 6,12 13,10 -8,40 53 216 609,30

Trigon Funds    12.09
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

* Vahendatavate fondide tagasivõtmis- ja väljalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 30.06.2012.

AS SEB Varahaldus    12.09
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Mandatum Life    12.09
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Investeeringute haldusteenus:         

Turvaline, EUR 111,60 111,05 111,05 - 5,66 6,70 - - -

Konservatiivne, EUR 109,52 108,43 108,43 - 3,14 3,12 - - -

Tasakaalustatud, EUR 109,04 107,43 107,43 - 1,74 1,11 - - -

Progressiivne, EUR 103,95 101,92 101,92 - -0,28 -1,40 - - -

Agressiivne, EUR 108,11 105,99 105,99 - 0,14 -1,29 - - -

Investeerimisportfellid:         

Mandatum Life Fixed Income, EUR 136,18 135,50 135,50 - 6,45 7,60 5,95 - -

Mandatum Life Global Food, EUR 119,04 116,70 116,70 - -9,02 -12,06 4,27 - -

Mandatum Life Emerging Opportunities, EUR 105,44 103,37 103,37 - 5,93 -6,54 - - -

Mandatum Life Global Equity, EUR 136,16 133,49 133,49 - 2,75 2,76 3,41 - -

Mandatum Life Europe Equity, EUR 148,51 145,60 145,60 - 7,59 2,16 4,02 - -

SEB Energiline Pf, EUR 0,705 0,712 0,712 3,00 6,30 5,92   7 348 343,42

SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,894 0,903 0,903 0,88 4,69 3,46 4,54 4,55 50 372 488,90

SEB Optimaalne Pf, EUR 0,811 0,820 0,820 1,01 3,72 2,79 3,74  10 972 540,90

SEB Progressiivne Pf, EUR 0,930 0,939 0,939 1,70 5,46 4,06 4,48 -2,40 250 992 388,95

SEB Aktiivne Pf, EUR 0,870 0,888 0,879 13,35 9,80 10,45 6,94 -4,79 13 028 581,44

SEB Tasakaalukas Pf, EUR 1,113 1,135 1,124 3,92 5,00 3,90 4,39 -1,22 9 967 091,19

         

SEB Aktiivne Fondifond A, EUR 6,835 6,973 6,904 11,480 11,070 14,170 8,180 -6,980 3 826 657,00

SEB Dünaamiline Fondifond A, EUR 8,236 8,402 8,319 8,060 9,800 10,410 6,570 -4,810 5 808 368,00

SEB Tasakaalukas Fondifond A, EUR 10,433 10,643 10,538 3,830 9,410 8,650 6,160 0,680 1 052 344,00

SEB Ida-Euroopa Võlakirjafond A, EUR 12,850 12,850 12,850 5,490 16,840 12,190 9,380 4,940 61 781 476,00

SEB Geneerilise Farmaatsia Fond A, EUR 9,321 9,509 9,415 13,120 11,110 6,820 6,510 -2,630 2 483 439,00

SEB Kasvufond A, EUR 6,216 6,341 6,278 22,240 19,910 6,050 4,240 -7,400 13 327 349,00

Vahendatavad Fondid *         

SEB Guarantee Fund 80, EUR 99,160 99,656 99,160 3,980 -0,210 -3,310 -2,910 - 33 493 094,80

SEB Corporate Bond Fund, EUR 1,456 1,456 1,456 3,000 8,880 8,450 5,770 4,160 380 230 000,00

SEB Danish Mortgage Bond Fund, EUR 127,310 127,310 127,310 3,100 2,630 5,020 5,790 - 88 900 000,00

SEB High Yield Fund, EUR 124,074 125,315 124,074 3,900 10,620 12,690 - - 1 802 190 000,00

SEB Short Bond Fund EUR 1,270 1,270 1,270 0,130 -0,220 -0,100 -0,020 - 50 790 000,00

SEB Strategy Balanced Fund 103,227 103,227 103,227 - 3,350 - - -  -     

SEB Strategy Defensive Fund 104,111 104,111 104,111 - 2,550 - - - 131 030 000,00

SEB Strategy Growth Fund 102,358 102,358 102,358 - 2,470 - - -  -     

SEB Strategy Opportunity Fund 102,145 102,145 102,145 - 2,330 - - -  -     

SEB Global Chance/Risk Fund, EUR 0,768 0,784 0,776 16,050 12,200 21,040 11,890 -1,260 83 460 000,00

SEB Eastern Europe Fund ex Russia, EUR 2,698 2,752 2,725 20,350 21,160 13,120 4,890 -7,470 119 470 000,00

SEB Eastern Europe Small Cap Fund, EUR 2,533 2,585 2,559 17,350 8,990 -9,190 4,050 -9,940 81 170 000,00

SEB Russia Fund, EUR 9,766 9,964 9,865 25,220 14,060 -1,190 11,680 -1,080 278 660 000,00

SEB Ethical Europe Fund, EUR 2,180 2,224 2,202 18,610 17,080 25,090 6,050 -6,820 14 570 000,00

SEB Europe Chance/Risk Fund, EUR 1159,139 1182,555 1170,847 18,810 15,940 24,400 6,270 -7,560 14 150 000,00

SEB Europe Fund, EUR 3,199 3,263 3,231 18,410 16,760 24,790 6,800 -6,260 165 830 000,00

SEB Nordic Fund, EUR 6,731 6,867 6,799 22,530 21,320 26,880 9,020 -2,290 67 000 000,00

SEB Nordic Small Cap Fund, EUR 166,201 169,559 167,880 21,480 19,180 17,720 - - 39 880 000,00

SEB North America Chance/Risk Fund, EUR 3,810 3,886 3,848 17,690 14,400 25,950 15,100 1,570 179 200 000,00

SEB Japan Chance/Risk Fund, EUR 0,373 0,381 0,377 21,590 -2,710 -1,490 -1,160 -8,320 26 420 000,00

SEB Asia ex. Japan Fund, EUR 6,540 6,672 6,606 18,940 10,530 10,180 11,940 1,700 170 510 000,00

SEB Asia Small Caps ex. Japan Fund, EUR 3,163 3,227 3,195 18,000 18,080 7,630 7,270 -3,550 57 500 000,00

SEB Concept Biotechnology, EUR 45,757 46,215 45,757 20,400 26,720 46,140 - - 100 690 000,00

SEB Medical Fund, EUR 3,189 3,253 3,221 11,270 12,960 25,460 15,570 4,020 23 570 000,00

SEB Asset Selection Fund, EUR 13,406 13,676 13,541 9,970 -5,960 -7,470 -0,670 - 1 309 070 000,00

SEB Key Select, EUR 9,649 9,697 9,649 3,130 0,230 -2,430 -2,240 - 93 300 000,00

SEB Listed Private Equity Fund, EUR 152,924 156,014 154,469 20,250 19,400 18,290 - - 185 650 000,00

 Ewald Nowotny: On olukorrad, kus 
lihtsa keelustamisega saab paremini re-
guleerida kui keeruka regulatsiooniga. 
Üheks selliseks näiteks on kõrgsagedus-
lik kauplemine. Seda ei saa reguleerida, 
vaid see tuleb keelustada.
Euroopa Keskpanga nõukogu liige soovib keelustada kõrgsagedusliku kauplemise (high-
frequency trading ehk HFT).

3
aasta kiireimas tempos kerkisid USAs augustis 
hulgihinnad. Tootjahinnad tõusid aastaga 1,7 
protsenti. Analüütikud ootasid 1,2protsendist 
inflatsiooni.

Arenevate Turgude Agrisektori Fond, EUR 86,31 88,95 88,07 29,31 -8,69 -24,23 -14,12  2 170 712

Balkani Fond, EUR 12,25 12,69 12,44 29,53 32,66 11,35 2,02 -17,03 6 789 259

Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 158,15 162,99 161,37 23,47 15,25 7,28 4,93  4 081 846

Uus Euroopa Kasvufond, EUR 11,80 12,22 11,98 28,30 10,72 0,86 -5,06 -17,64 1 767 060

Uus Euroopa Väärtusfond, EUR 18,98 19,65 19,27 17,92 16,98 20,06 10,35 -8,98 15 547 027

Venemaa Top Picks Fond, EUR 20,26 20,98 20,57 35,56 8,82 0,85 19,53 -4,38 9 694 556

KOOLITAJATE 
KOOLITUS

26. septembril

Koolituse hind on 299 eurot (+ km). Info ja registreerimine  
telefonil 667 0100, elektronposti aadressil koolituskeskus@aripaev.ee  
või koduleheküljel www.koolitus.aripaev.ee
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Koolitaja on AIRA TAMMEMÄE



TÕUSJAD

OMX TALLINN
52 nädalat
Tallinna börsi üldindeks, kajastab põhi- ja 
lisanimekirja aktsiate liikumisi.

Äripäev

LANGEJAD

TEGIJA TURUL

S 
oomes ja Taanis on oma ikoonakt-

siad, mis on saanud valusasti pih-

ta, nagu ka ettevõtted, mida nad 

esindavad. Kuigi Soome Nokia kä-
si käib halvasti, ei ole see võrreldavgi 

Taani Vestas Wind Systemsiga.
Võib tunduda paradoksaalsena, et maailma 

suurim tuulikutootja ja omas vallas tehnoloogia-
liider näib halvemas seisus kui konkurentidele 
alla jäänud Nokia, kes aina kaotab nutitelefonide 
turul turuosa. 

Erinevus seisneb rahas – kas seda on või mit-
te. Nokial on raha ja kaudselt ka Microsofti toe-
tus. Viimane supleb rahas, kuid kindlasti ei loo-
bita seda niisama laiali. Vestas Wind Systems on 
aga hädas. Ettevõte on võtnud kõvasti laenu ning 
neil on aina raskem laene teenindada ning pan-
gad ei näita üles vaimustust olemasolevate laenu-
de pikendamiseks. 

Häda on selles, et headel aegadel loopisid va-
litsused raha heaoluühiskonna projektidele, na-
gu ka rohelisele energiale, illusiooni mõju all, 
et ühes maailma otsas elektrit puhtamalt too-
tes saadakse üle arengumaade kasvava loodu-
se saastamise mõjudest. Nüüd on valitsused võt-
nud kulude read karmimalt ette, kuna tahetakse 
vähendada eelarvepuudujääke ning ka võlakoor-
mus. Laiemas pildis on aga tuulikute ostjad need, 
kes valitsuste elektri hinnasubsiidiumide toel 
on rajanud tuuleparke. Kindlad rahavood and-
sid ka pankadele usu, et tuuleparkide rajamist on 
mõistlik finantseerida. Kuna nende tulude pool 
on nüüd sattunud küsimärgi alla, suhtuvad ka 
pangad nendesse konservatiivsemalt. Kui klienti-
del läheb kehvemini, siis ei maksa imestada, et ka 
Vestase tulude rida on viletsakene. 

Viimaste päevade langusel on kaks põhjust.  

Teine põhjus johtub küll esimesest, milleks on 
kartus, et Vestas peab emiteerima aktsiaid, mis 
lahjendab senist aktsionäride osalust. See oma-
korda on pannud pankade analüütikuid alanda-
ma aktsiasoovitusi ja hinnasihte. 

Mitte et Nokial oleksid head paranemisvälja-
vaated, kuna Aasia tootjad võivad kannibalisee-
rida ka tavamobiiltelefonide turu ning Windows 
Phone’i edu korral võivad ka Samsung ja teised 
kiirendada samale rongile hüppamist.

Vestas Wind Systemsi 
tulevik Nokiast hullem

Baidu ADR

109,18 USD 

+1,95%   
Vodafone

177,10 GBp 

+1,78%  
Citycon

2,38 EUR 

+1,71%   
Electrolux B

170,60 SEK 

+1,43% 
Coca-Cola

37,93 USD 

+1,01%
Apple

676,47 USD 

+1,00%
Euro jätkas dollari vas-
tu tugevnemist, mis 
võiks meil veidi ohjel-

dada toorainetest tulevat inf-
latsioonilist survet.

 PROGNOOS

LHV ootab Aprangalt 
käibehoiatust
LHV analüütikud Shana Vida Gavron ja Kristo 

Oidermaa ootavad kolmanda kvartali lõppe-

des Leedu rõivajaekaubandusketilt Apranga 

käibehoiatust, kuna siiani on käibe kasv olnud 

oodatust pidevalt palju tugevam.

Apranga selle aasta käibe-eesmärk on 461,8 
miljonit litti.  

“Viimasel kahel aastal on Apranga tunduvalt 
suurendanud dividendi väljamakseid – 2010. aas-
ta dividendi väljamaksekordaja oli 103,6% ja eel-
misel aastal 82,4%. Kõrged väljamaksekordajad 
olid tingitud vähestest investeeringutest, kuid sa-
mal ajal oli Apranga rahavoog äritegevusest tõus-
val järjel,” kirjutasid analüütikud. 

LHV ootab, et Apranga maksab edaspidi kasu-
mist 75% investoritele dividendideks, mis teeks 
praeguse turuhinna juures 2012. aasta ennusta-
tavaks dividenditootluseks 8%. Arvestades, et te-
gu on üle 20%-list müügitulude kasvu näitava et-
tevõttega, võib seda pidada küllaltki atraktiiv-
seks tulususeks, teatas pank.

Ettevõtte senised head tulemused ja ootus-
te kergitamine pani LHVd tõstma aktsia õigla-
se väärtuse vahemikku seniselt 2,05–2,25 eurolt 
2,25-2,45 eurole. Aktsia soovituseks jäeti jätku-
valt “osta”. 

 TEHINGUD

Toomas Tool müüs 
veel Arco aktsiaid
Kui teise kvartali lõpus kuulus Toomas Tooli 

Baltplast OÜ-le 900 000 Arco Vara aktsiat, siis 

värske aktsiaraamatu põhjal on neid alles jää-

nud 814 738. 

5. septembril kirjutas Äripäev, et Toomas Tool 
müüs väikese osa Baltplast OÜ-le kuulunud akt-
siatest. Siis vähenes aktsiate arv 9834 võrra võr-
reldes teise kvartali lõpu 900 000 aktsiaga. 

Värske aktsiaraamatu põhjal kuulub Baltplas-
tile vaid 814 738 Arco Vara aktsiat. 

Aktsiate müük on kulutanud aktsia hinda. Kui 
22. augustil, mil Tool müüs väikese koguse akt-
siaid, maksis Arco Vara aktsia 3,5 eurot, siis prae-
guseks on aktsia hind kukkunud sellelt tasemelt 
36,3 protsenti. 

Roland Decorvet: Keskmiselt joob 
hiinlane neli tassi kohvi aastas. 
Hongkongis juuakse 150, Jaapanis 
400 ja USAs 600 tassi kohvi inimese 
kohta aastas. 

Šveitsi toidutööstusgigandi Nestle Suur-Hiina piirkonna juht põhjendas, miks on ettevõttel ruumi ehitada aastakümne jooksul veel 
tosin tehast Hiina. Tänavu ootab Nestle Hiinas 20protsendist käibe kasvu.

Vestas Wind Systems

35,67 DKK 

-10,60%   
Erste Group Bank

17,79 EUR 

-3,05%  
Banco Santander

6,07 EUR 

-2,94%
AMD

3,78 USD 

-2,85%
Comptel

0,37 EUR 

-2,63%
Carlsberg B

509,50 DKK 

-2,58%
Komejant Arco Vara 
aktsia ümber elav-
dab muidu kestvat su-

vist hapukurgihooaga Tallin-
na börsil. 

666,87

500

550

600

650

700

090705030111

-1,35% �

perioodi kõrgeim 686,20
perioodi madalaim 513,18

Nr 166 (4585) 14.09.2012

Erinevus seisneb 
rahas – kas seda on 
või mitte.

ROMET KREEK
romet.kreek@aripaev.ee

korraldab koolitused:
20.–21. septembril:

 
25.–26. septembril:

Koolituse hind on 399 eurot (+ km). Koolituse hind on 429 eurot (+ km). 

Info ja registreerimine telefonil 667 0100, elektronposti aadressil 
koolituskeskus@aripaev.ee või koduleheküljel koolitus.aripaev.ee.

korraldab k
20.–21. sep

Koolitu

Info ja
koolit

LÄBIRÄÄKIMISTE 
PIDAMINE JA  

INIMESTE JUHTIMINE  
PROJEKTITÖÖS 

PROJEKTIJUHTIMINE
Kuidas korraldada head  
koostööd projektis ja 
maatriks  organisatsioonis?

ÄRIPÄE VA KOOLITUSKESKUS

Koolitaja on TOOMAS OSVET Koolitaja on TIIT VALM


