TELLIJATELE

Pollumajandus
- toetustega

voiilma?

Pollumehed survestavad valitsust,
et too soostuks valja maksma era-
korraliselt ELi poolt lubatud riikli-
kud lisatoetused. PToostus

Kolmapdev, 19. september 2012

nr 169 (4591) 2,24 eurot

100 OO0 000 euro
vorra ettevotlikumaks

TONIS ARRO juhitaval Arengufondil on ambitsioonikas plaan tuua oma uue programmi-
ga Eestisse 100 miljonit eurot lisandvaartust uute ettevotete kaudu. »6-7
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» [taalia paritolu suuromanik
kaebas Baltika kohtusse ja
nouab ettevotte aktsiakapitali

suurendamise otsuse

tithistamist. Baltika tc”)rjubf“
stdistusi »z.a-s

f) Baltika Grou
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TEHING
USA borsifirma ostis
EestiIT-firma varad

Modemitootja Modesat Commu-
nicationi iihe omaniku Rolf Relan-
deri sonul oli ettevottel mitmeid
ostuhuvilisi, kuid 16puks 166di
kded USA bérsifirmaga Xilinks. Te-
hing oli kasumlik. »8

INVESTOR
UusiPhone purustab
miiiigirekordeid

Apple’i aktsia Uletas esmaspde-
val jarelkauplemisel esmakordselt
700 dollari piiri. iPhone 5 ettetelli-
mine on olnud rekordiline ja seni-
sed miitigiprognoosid véivad os-
tuda liiga kasinateks. »16-17

EHITUS
Ehitusmaterjali
hinnatous jitkub

Kaevanduslubade arvu vahenda-
mine tdstab ehitusmaterjalide hin-
da, siiski ei ole ettevétjate hinnan-
gul olukord nii hull, et peaks hak-
kama ehitusmaavarasid importi-
ma. >12-13

KOLUMN

99 Pankrotioht dhvardab koiki,
kes iiritavad parlamendierakon-
dadele konkurentsi pakkuda.

Aripaeva peatoimetaja asetiitja Aivar Hundimagi kirjutab, et Eesti poliitika
vajab enam konkurentsi. »14
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TEGIJA

Tarmo Pihl
Eesti IT-firma dratas ameeriklastes ostuhuvi

ARIPAEV 19. september 2012
toimetaja Harry Tuul, tel 667 0182, e-post harry.tuul@aripaev.ee

REPLIIK
Piirileping toppab taas

Vahepeal taas paevakorda tostatunud Eesti-Venemaa
piirilepingu s6lmimine jdi taas toppama. Eile teatas Vene-
ma riigiduuma viliskomisjoni esimees Aleksei Puskov, et
duuma saadikute visiit Tallinna litkkub edasi seoses Vene-
maa ja Eesti vahelise tiksteisemoistmise puudumisega piiri-
lepingu kiisimuses. Eesti tegemisi piirilepingu puudumine
suurt ei hdirigi, kill aga ttha rohkem Venemaad.

VENEMAA riigi-
duuma valisko-
misjoni esimees
Aleksei Puskov
tombas suhete
arendamisele
pidurit.

PAEVA FAKT

RAHVUSE esindajad elab Eestis plisivalt. Suuremad grupid on
eestlased, venelased, ukrainlased, valgevenelased ja soomla-
sed, selgus mullusest rahvaloendusest.

AJALOOILU
Juustulinn Voru

September 2003. Aripdev kirjutas 9 aasta eest, et Eesti suu-
rimat juustutootjat Voru Juustu ihaldavad samaaegselt nii
Norra juustutootja Synnove Finden ASA kui ka Soome kont-
sern Valio. Norralased tegid aktsiate ostupakkumise Voru
Juustu vdikeaktsioniridele.

Hetkeseis. Novembris 2003omandas Valio Voru Juustu ena-
musaktsiad Itaalia firmalt Saviola.

HOMME

Kuidas panna firmareklaamvideo sot-
siaalmeediasringlema?

LOE ARIPAEVAST
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on maailmas mitmetele investoritele silma-

jaanud ja ntiad voib kodige varskema uudi-
sena esitleda modemitootjat Modesat Commu-
nicationsi, mille ostis suurosanikelt - Skype’i kaas-
asutajate investeerimisettevételt Ambient Sound

/P IT-valdkonnas tegutsevad Eesti idufirmad

AKK[ PINGUTAKSITE NATUKE

ROHKEM, SIHIKSITE.
RAHVAS NURISEE, NOUAEB
RESULTATIVGUST.

JUHTKIRI

Ametnike saama
tOstab ehitushingc

ile kirjutasime kaaneloos, et

neli suurt ehitusfirmat astus

pretsedenditu sammu ja vaid-

lustas Viimsi valla koolima-

ja ehitushanke enne pakkuma
asumist. Ettevotjatele ei meeldi, et ehituspro-
jekti kvaliteedist tulenevad riskid ja lisakulud
jdetaks ehitaja kanda. Aripieva hinnangul 13-
heb hankeid korraldavate ametnike argus voi
saamatus kalliks maksma. Seda mitte ainult
venivate projektide voi kehvade tulemuste tot-
tu, vaid hanked on taluvus- ja riskitasude vor-
ra maksumaksjale marksa kallimad.

Méttetu vastandumine. Eesti kdrbunud ehi-
tusturul domineerivad avaliku sektori telli-
mused, mis moodustavad jamedalt vihemalt
kaks kolmandikku. Sisuliselt annab see riigi-
le hea hoova majanduse elavdamiseks. Selle
asemel kipub avalik sektor kaevuma aga ttha
enam kaevikusse, litkates vastutuse ettevotjai-
le ja korgema hinna maksumaksjale.
Ettevotjail on moot tdis saanud ning eel-
misel kolmapdeval joudis rahandusministee-
riumi juures tegutsevasse riigihangete vaid-
lustuskomisjoni vaidlustus, mille esitajad AS
Nordecon, AS NCC Ehitus, OU Astlanda Ehitus
ja AS Oma Ehitaja. Ehitajad ei ole hanketingi-
mustega rahul, kuna peaksid enda sonul eba-
maistlikult suure riski votma. Teisisonu peaks
ettevotja vastutama ka projektis esinevate vi-
gade eest, kuigi neil puudub voimalus projek-
ti mojutada voi muuta. Kui selline tingimus
tdepoolest kehtestada, kasvaks riskipreemia
jaseega ka hanke lopphind ettevotjate hin-
nangul oluliselt, kuni 50%. Muidugi voib see
olla emotsionaalne liialdus, kuid fakt on ka
see, et selline otsus tostab hanke hinda.
Vastaspool vdidab, et vastutuse delegee-
rimise eesmérk on viltida ehitaja poolt t66-
de keskel lisaraha kiisimist voi objektilt mine-
majalutamist. Need argumendid aga ei vee-

99
Vastutus
liikatakse
maksu-
maksjale,
kes voima-
likud vead
voiriskid
kinni mak-
sab.
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Investmentsilt, Arengufondilt ja Caplia Investilt
- USA bérsifirma Xilinx. Ettevétte asutaja Tarmo
Pihl véib oma té6ga rahul olla. Aripdeva hinnan-
gul vdib Modesat Communication olla vaart um-
bes 10 miljonit eurot. Ja see on juba vaga korra-
lik summa.

oK,
LIIGUTAGE
KORVI.
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ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

na. Enamus minemajalutajaist tegi masu tin-
gimustes alapakkumisi ning sarnastes tingi-
mustes nende lahkumist antud séte ei takis-
taks. Ja kuigi see voib toepoolest viltida lisa-
raha kiisimist, voivad hanked omakorda poh-
jendamatult kalliks maksma minna. Kui ette-
votja vastutab kahjumi eest aktsionaride voi
omanikele, siis hankekorraldaja vastutus pro-
jekti eest tuvastada on keeruline, et mitte 6el-
da voimatu. Seda litkatakse maksumaksjale,
kes voimalikud vead véi riskid kinni maksab.

Teema pole uus. Eelmise aasta suvel kirjuta-
sime trendist, et riik ja omavalitsused distant-
seerivad end vastutusest Iopptulemuse eest
ning seavad selle kogu mahus ehitajale, mis
péadib kasvavate vaidluste ja ehituslepingute
tilestitlemistega. Kaotaja on ettevotete korval
eelkoige avaliku teenuse tarbijatest maksu-
maksjad. Voitjad aga puuduvad: rahulolema-
tus riigihangetega ei ole kuhugi kadunud ei
tellija (avalik sektor), pakkuja (ehitusettevotja)
ega kasutaja ehk maksumaksja vaatevinklist.

Aga on veel iiks ntianss, mis majanduse
elavdamise asemel tdstab hangete hinda. En-
diselt on avalikult sektoril kombeks makse ve-
nitada tihtaegadega, mis ulatuvad isegi ku-
ni kolme-nelja kuuni. Lithendades tdhtajad 30
péevani on voimalus laiia mitu kirbest tihe
hoobiga. Esiteks vihendada hangete hinda.
Vaid 1-2%, kuid kokku miljoneid eurosid. Tei-
seks soodustada tihedamat konkurentsi, ku-
na liigpikad maksetdhtajad péarsivad viikse-
mate piisava puhvrita firmade osalemist han-
getel. Ka konkurents méjub hindade alanemi-
sele soodsalt. Kolmandaks elavdada likviid-
suskriisis vaevlevat ehitusturgu.

B) Loe Aripievast
uuDIs “Ehitajad kaivitasid hankevaidluse”
eilses lehes Ik 4-5
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99 Lembit Lump: Pohimeoétteliselt peaks
igaiiks vastutama omategevuse jaselle
tulemuse eest.

Kodumaja ASi juhatuse esimees leiab, et ehitushanke tellija peaks hoolitsema ka selle eest,
et projekt oleks kvaliteetne. LoE LAHEMALT LK 14

protsendile tahab
Elektrumkasvatada
paariaastagaoma
turuosa Eestis, praegu
onsee 7%.

ELEKTRUM Eesti juht Raivo
Videvik. FOTO: ANDRAS KRALLA

Elektrum tuleb
kliente peilima

KADRI POLENDIK
kadri@aripaev.ee

Elektrimiiiija Latvenergo
Kaubandus OU, uue nimega
Elektrum Eesti OU, avalikus-
tas eile paketid, mida hakatak-
se Eesti tarbijatele pakkuma.

Eile kinos Artis toimunud
pressikonverentsil teatas Latv-
energo esmalt nimemuutusest
Eestija Leedu turul ning tutvus-
tas seejdrel nelja uut paketti ko-
dutarbijale ning kolme paketti
arikliendile. Elektrum Eesti juhi
Raivo Videviku sonul on paketid
vaid esialgsed ning vastavalt tu-
ru vajadustele on Elektrum val-
mis uusi pakette juurde tooma.
Seda, milliseks kujunevad paket-
tide hinnad, avaldab firma lihi-
nddalatel.

Kolmandikule lisa. Elektru-
mil on plaanis kasvatada Eestis
oma turuosa seniselt 7 protsen-
dilt 20 protsendile ning seda la-
hema paari aasta jooksul. Latve-
nergo elektrimiitigi direktor Da-
vis Skulte rakis, et praegu omab
ettevote kolmandikku Balti tu-
rust ning sellist osa tahetakse
hoida ka parast seda, kui Eestis
elektriturg avaneb.

“Meil on oma ootused, et

kliente tuleb juurde méni tuhat.
Samas neid voib tulla ka moni-
kiimmend tuhat,” leidis Skulte.
Ta todes, et viga raske on prog-
noosida, mis voib uuel aastal
juhtuma hakata, ning lisas, et
nditeks Leedus ei vahetata paket-
te nii meelsasti kui Litis. Samas,
kui Skandinaavias elektriturg
avanes, tehti seal Skulte sonul
kullaltki palju paketivahetusi.

Erinevalt Eesti Energia juha-
tuse liikme Margus Ringi hin-
nangust eileia ei Skulte ega Vide-
vik, et paketi vahetamist peaks
kaaluma ainult see tarbija, kel-
le kuu keskmine arve jaab al-
la 26 euro.

“Esmakordselt tekib elektri-
turul voimalus tildse mingi ot-
sus langetada. Mina soovitan ab-
soluutselt koigil seda otsust kaa-
luda ja teha enda jaoks valik, li-
miteerimata kedagi tarbimise
voi muu kriteeriumi alusel,” rii-
kis Videvik.

Eesti Energia on lubanud oma
paketid avalikustada jargmisel
nadalal.

1. jaanuarist avaneb Eesti
elektriturg ehk koik elektritar-
bijad saavad energiat avatud tu-
rult ostma hakata. Seni tegid se-
da200 suuremat energiatarbijat.

Maksuamet
loobus ndudest
Kruuda vastu

Maksu- ja tolliamet otsustas
loobuda 8,67 miljoni eurosest
noudest Oliver Kruuda pank-
rotistunud ettevotete Luterma
jaRublasuhtes.

Tegu oli tleliigsete laovaru-
de trahvinoudega, mille mak-
suamet mairas Lutermale juba
2007. aastal. Luterma vaidlustas
noude kohtus ja Tallinna Hal-
duskohus tiithistaski 2009. aasta
novembris maksuameti teatise.

Maksuamet esitas Tallinna
ringkonnakohtule apellatsiooni,
kuid mullu septembris otsustas
ringkonnakohus menetluse pea-
tada, kuni Euroopa Kohus teeb

otsuse ASi Pimix ja maksuame-
tining pollumajandusministee-
riumi vahelises tileliigse voivaru
kohtuasjas.

Tanavujuulis otsustas Euroo-
paKohus Pimixi kohtuasjas, et ei
saanoduda tileliigse laovaru trah-
vi tasumist Eesti ettevotetelt, ku-
na tileliigseid laovarusid kasit-
levad madrused polnud 1. mai
2004. aasta seisuga eesti keeles
Euroopa Liidu Teatajas ilmunud.

Sellele Euroopa Kohtu otsu-
sele tuginedes otsustaski mak-
suamet ndudest Kruuda ettevo-
tete vastu loobuda.

ARIPAEV.EE
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InseneriPr»))jekt

Professionaalne ja usaldusvaime partner—

Crhill USLIN
projekteerimine

Teie professionaalne ja usaldusvaarne partner

Estonian Air lendab
London Citysse

Estonian Air alustab jargmi-
seaastal. mirtsillende Tallin-
nast London City lennujaama,
teatas ettevote.

Esialgu lennatakse kolm kor-

da nidalas, alates juunist kuus
korda nidalas. Uhe suuna hind
London City lennujaama algab
79,90 eurost.

Inseneriprojekt OU « Parnu mnt 158d
Telefon +372 656 6553 « info@inseneriprojekt.ee

www.inseneriprojekt.ee

ARIPAEV.EE

NUUD AUTOSPIRITIST UUE SUBARU OSTUGA
KAASA VAARTUSLIK SUBARU VOUCHER!

Autospiritis liisingu sissemakse alates 0%

Subaru OUTBACK
alates 28 200 €

Subaru LEGACY
alates 23 700 €

Subaru FORESTER
alates 23 300 €

Voucher’it saab kasutada Autospiritis uue Subaru
ostmisel vabal valikul:

® |isavarustuse soetamiseks
® praeguse auto tagasiostu hinna suurendamiseks

3 AASTAT TASUTA HOOLDUST

Kéigile Subaru mudelitele J

® liisingu intressimaksete tasumiseks

® kasko- ja liikluskindlustuse tasumiseks

Kampaania kehtib valitud lacautodele kuni 15.10.2012 allkirjastatud lepingutele. Tapsemad
kampaaniatingimused Autospiriti salongis. Liisinguteenuse pakkuja on AS DNB Pank. Tutvu tingimustega
www.dnb.ee ja vajadusel konsulteeri asjatundjatega. Krediidi kulukuse maar on 7,16% aastas jargmistel
naidistingimustel: vara hind 23 300 eurot koos km-ga, sissemakse 0%, jaakvaartus 25%, lepingu periood
60 kuud, lepingutasu 180.- eurot, aastane intressimaar 2,5% + Bkuu Euribor (04.08.2012 oli Bkuu ‘///_\
Euribor 0,537%; lepingus fikseeritud Euribor v6ib muutuda 6 kuu jarel). {

autospirit

tel 639 9499

SUBARU

Confidence in Motion

Ehitajate tee 122, Tallinn e-post: tallinn@autospirit.ee  www.autospirit.ee




99 Gert Tiivas: Antud juhul on pigem tegemist

omanikevahelise vaidlusega. On kahetsusvair-
ne, et suuromanikud ei ole seda dralahendanud.

ARIPAEV 19. september 2012
toimetaja Ave Lepik, tel 667 0173, e-post ave.lepik@aripaev.ee

BALTIKA juht Meelis Milder
ei kommenteeri kohtuhagi,
mille pohjustas aktsiondride
koosoleku otsus vidljastada
juhtkonnale ning suurakt-
~ siondrile KJK Fund Sicav-Sif
. vahetusvolakirju.
FOTO: VEIKO TOKMAN

KOHTUVAIDLUS

Baltika aktsionari East Capital esindaja

Suuromanik andis Baltika

ALYONA STADNIK, RAINER SAAD
alyona.stadnik@aripaev.ee, rainersaad@aripaev.ee

Baltika iiks suuromanikke poordus kohtusse,
kuna peab ettevotte aktsiakapitali suurenda-
mise otsust tithiseks. AS Baltika aga vaidleb esi-
tatud nouetele téies ulatuses vastu.

Baltika tiks suuraktsionidre Clearstream Ban-
king S.A. leiab, et ASi Baltika vahetusvdlakirjade
viljaandmise ja aktsiakapitali tingimusliku suu-
rendamise otsust ei voetud vastu voi alternatiivselt
on otsus tithine, teatas Baltika borsile.

Otsus on viidetavalt tithine, kuna mirkimise
eesdiguse vilistamine osal aktsionédridel néuab
nende nousolekut, mida hageja otsuse vastuvot-
miseks ei andnud. Harju maakohus vottis tdinavu
7. septembril hagi menetlusse.

Baltika ei kommenteeri. Baltika juhatuse liige ja
finantsdirektor Maigi Parnik titles, et Baltika ja et-
tevotet noustavate juristide hinnangul on aktsio-
ndride tildkoosoleku otsused seadusega koosko-
las. “Me ei pea korrektseks kohtumenetluses ole-
vat teemat meedia vahendusel tdiendavalt kom-
menteerida,” lisas ta.

Baltika néukogu liige Valdo Kalm tédes, et Bal-
tika the suuraktsiondri otsus podrduda kohtusse
tulitllatusena, sest viimastel noukogu koosoleku-
tel ei ole sellest juttu olnud.

“Nii palju kui mina olen aru saanud, on koéik
seadusega kooskolas. Praegu ei pea korrektseks
kohtumenetlust puudutavat teemat kommentee-
rida. Kohtumenetlus annab vastuse,” lausus Kalm.

99 Nii palju
kui minaolen
aru saanud,
on koik sea-
dusega koos-
kolas.

Baltika néukogu liige Valdo
Kalm

Eilse pdeva jooksul ei olnud Baltika juht Mee-
lis Milder Aripievale kommentaaride saamiseks
kattesaadav.

Koosolekul oli erapooletu. Clearstream Banking
S.A. esitas Harju maakohtule hagi E. Miroglio Fi-
nance S.A. huvides. Viimasele kuulub 5684 330 ASi
Baltika aktsiat. Hagi vaidlustab ASi Baltika 20. ap-
rilli korralise tildkoosoleku paevakorrapunktis 4
vastu voetud otsuse. Koosolekul otsustasid aktsio-
ndrid valjastada juhtkonnale ning suuraktsiondri-
le KJK Fund Sicav-Sif vahetusvolakirjad.

Koosolekut ilmestas opositsioonis koha sisse
votnud Edoardo Miroglio esindaja, kes jdi enami-
kes hadletuspunktides erapooletuks, kuid oli juht-
konnale ja KJK Fundile emiteeritavate vahetusvo-
lakirjade vastu.

Meelis Milderi, KJK Fundi esindanud Lauri Kus-
taa Aimi ning East Capitali esindanud Gerd Tiiva-
se vedamisel voeti koosoleku 16puks koik paeva-
korras olnud punktid ka vastu.

Hagi esitanud aktsionéridelt ei 6nnestunud Ari-
pdeval eile kommentaari saada.

Emotsionaalsed itaallased. Koosolekul hiileta-
nud Baltika tiks aktsiondridest, East Capitali esin-
daja Gert Tiivas titles kohtuasja kommenteerides,
etettevotte juhtkond on kditunud digesti ning vii-
tas itaallasest suuromaniku emotsionaalsusele.
“Antud juhul on pigem tegemist omanikevahe-
lise vaidlusega. On kahetsusviirne, et suuroma-
nikud ei ole seda dra lahendanud,” kommentee-
ris Tiivas Baltika tihe suuraktsioniri otsust kaeva-
ta ettevote kohtusse.

Tiivas ei osanud hinnata, mida selline kohtuasi
voiks aktsionirijaoks tihendada. “Eeldan, et ette-
vote on kditunud ja koosolekud korraldanud kor-

kohtusse. Bors jai rahulikuks

rektselt. Meie ei ole ndinud vajadust neid otsuseid
vaidlustada. Kui keegi teine peab vajalikuks vaiel-
da, siis on tal selleks Gigus ja las ta siis vaidleb. Meie
ei pidanud oma huve riivatuks,” mérkis Tiivas.

Talle ei tulnud tllatusena, et suuraktsionir
E.Miroglio Finance S.A. otsustas kaevata Baltika
kohtusse. “Itaallaste jamuude rahvuste seas on ala-
ti emotsionaalseid inimesi, eks inimesed ikka tee-
vad igasugu otsuseid,” sonas ta.

Kohtuasi tuliiillatusena. Kalm todes, et selline asi
tuli tllatusena. Kiisimusele, kas itaallasest oma-
nik on pidanud ka libiradakimisi enne kohtusse
minekut, vastas Kalm, et kuna tema tuli pildile al-
les hiljuti (valiti noukogu liikmeks tinavu aprillis
- toim), siis ei oska ta eelnevat perioodi kommen-
teerida. “Viimastes noukogudes ei ole seda teemat
tleval olnud,” mérkis Kalm.

Ta lisas, et tema ei dramatiseeriks seda kohtu-
asja lle, sest see ei ole drikriitiline.

Tiivas mérkis, et emissioon on heaks kiidetud ja
seda ei ole muudetud. “Loomulikult on iga vaidlus
ttitu. Ettevotluses tuleb ikka igasuguseid vaidlusi
ette janeid ei saa vilistada,” radkis ta.

“Ariseadustikus ei ole juhuslikult kirjas, et kui
ettevottel on vaja kapitali kaasata, siis selleks on va-
jakas 51% voi 2[3 voi suurema osaluse heakskiitu.
Kuskil ei ole kirjas, et selleks on vaja 100% aktsio-
naride heakskiitu,” lausus Tiivas ja lisas, et parata-
matult esineb olukordi, kus koik aktsionirid ei ole
tihel arvamusel - seega ei ole see erakorraline asi.

“Mis siis ikka teha, ettevotte juhina ei saa jii-
da ootama, et 100% aktsioniridest oleks iiksmee-
lel, sest seda olukorda ei pruugi saavutada. Ettevot-
te jaoks voib selline ootamine olla oluliselt valuli-
kum ja kulukam kui see, et tehakse otsus ja min-
nakse asjadega edasi,” selgitas Tiivas.



onClearstream Banking S.A.
klientide osalus Baltikas. Kokku
kuulub selle panga klientidele 6,4
roivafirma aktsiat.

19. september 2012 ARIPAEV
toimetaja Ave Lepik, tel 667 0173, e-post ave.lepik@aripaev.ee
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INGLUXEMBOURGS.A. 7590914 21,21 KALLEVIKS no.us .av.a 9 6 kU u kS T AS U T A?
CLEARSTREAMBANKING 6 377 385 17,82 Tallinna borsi emitenditeenuste juht te lurIStl- Py ¢ S
LUXEMBOURGS.A.CLIENTS dehin- o J o
Bmig OU 4750033 13,27 Tallinna borsi poole pealt nangul ¥ .
Skandinaviska Enskilda 3581060 10 eiolegi midagi kommen- Kt f
Banken AB Clients teerida, kui ettevotte ja on akt- A H
Svenska Handelsbanken 1765000 493  omanikuvahel on tekki- sioniride Vaata infot taga kaanelt! < lg?;na‘;‘:n; d ]
Clients Account nud arusaamatusi, siis nad iildk _ _,3"
AS Genteel 977837 273  peavadsellelihtsaltirala- ' 0 00S :
Meelis Milder 743531 208  hendama.Baltikakohustus ~ oleku
Central Securities 696 921 1,95 on koik kohtuvaidlused bor- otsused
Depository Of Lithuania siteatel avalikustada. Meie
Tonis Kotkas 444167 1,24 seisukoht on, et tuleb avali- seaduse-
OU Renum Invest 400 000 112 kustada koik aktsionire ja gakoos-
State Street Bank And 383300 107  aktsiahindapuudutavinfo.  kdlas. EURO
Trust Omnibus Account Kuna vahetusvolakirjad Krooni ja euro voidujooks Islandil
teised aktsionarid 8084702 22,59 on motivatsiooniprogram- Baltika Euro kdibelevétt Islandil séltub sellest, kas ja kuidas euroala vo-
kokku 35794 850 100 mi osa, ning need on Baltika juhatuse liige lakriis laheneb ning mis kujul (ihisraha Kriisist véljub, titles Islandi
ALLIKAS. BALTIKA juhtide ja tootajate emitee- Maigi Parnik keskpanga juht Mar Gudmundsson.

ritud volakirjad, mis aktsia- Uleeile avaldas Islandi keskpank analiiiisi, milles vaagis teisele va-

teks niipea ei muutu, siis ma luutale tilemineku plusse ja miinuseid. Analiitisi peamine jareldus
B Mis onmis einde, et Baltika peaks lisa- on, et 2010. aastal ELiga tihinemiskénelusi alustanud Island ei saa
Baltika kohtuhagi selgitusi andma. uue valuutareziimi osas otsust teha enne, kui nii Islandi kroon kui

Raske on kommenteeri- euro on stabiliseerunud, vahendas agentuur Bloomberg.

CLEARSTREAM BANKING S.A. esitas hagi E. Miroglio da, kui ei nde dokumente, Islandi valitsus on 6elnud, et Islandi krooni ei lasta vabalt “ujuma”
Finance S.A. huvides, millele kuulub 5 684 330 ASi kas seal on vormistuspuu- enne, kui uus valuutareziim on paigas. 2008. a pangakrahhi jarel
Baltika aktsiat. Kokku on Clearstream Bankingul ja dujaiak voi millised olid héa- kapitali liikumisele kehtestatud piirangud on kiilmutanud krooni-
E. Miroglio Finance’il 6 377 385 Baltika aktsiat. letuse tulemused. Samuti ei varadesse 8 miljardit dollarit valisinvestorite raha. Nende varade
HAGI vaidlustab Baltika korralise ildkoosoleku ot- tea, kuidas konkreetne oma- saatus s6ltub Islandi valuutapoliitika valikust.
suse, millega valjastati juhtkonnale ning suurakt- nik vois hailetada. “Islandlastel tuleb niitid selgus saada kahe alternatiivi osas,” (itles
siondrile KJK Fund Sicav-Sif vahetusvoélakirjad. Gudmundsson.
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Tonis Arro sai Eesti Arengufondi juhiks tdnavu
kevadel. Tema pakutud poore fondi juhtimises
avaldas juhi valimisel néukogu enamusele mul-
jetja nii ta ametisse madrati. Eile tutvustas ta rii-
gikogule oma suurt plaani. Selle jargi voiks aas-
taks 2020 olla Eesti inimene palju ettevotlikum.
Lausa 100 miljoni euro vorra ettevotlikum - vihe-
malt selline eesmark fondil uue programmiga on.

Varem panustas arengufond vaga palju seira-
misele, raportite koostamisele. Eile riigikogule
iihtkiraportit ei esitatud. Kas arengufond enam
selliseid seireid ei tee? Ei, nii ei saa 6elda. Seire-
tegevus on meil seaduses ettekirjutatud tegevus
ja seda me jatkame. Ma ei title midagi halba meie
seireraportite kohta -seal on viga hdid dokumen-
te. Aga nende puudus on see, et neil pole kindlat
adressaati, klienti. Arengufond on seni ise endale
to60d vilja moelnud ja lainud siis riigikogu ette ja
6elnud, kuidas asjad on. Olemuslikult on asi olnud
selles, et Arengufond on olnud organisatsioon il-
ma kliendita. Me tahame, et meil oleks klient. Ji-
relikult - kui me votame ette mone seireprogram-
mi, siis me tahame, et meil oleks partner, kes ootab
selle tulemust ja tahab seda kasutada. Rohemajan-
duses niiteks on meie partner majandus- ja kom-
munikatsiooniministeerium, ettevotluse ja inno-
vatsiooni teemadel majandusministeerium ja ha-
ridusministeerium.

Uks osa, mille vilja kiisite, on koolitusprog-
ramm - 100 000 inimest ehk kiimnendik eest-
lastest peaks seitsme aasta jooksul teie koo-
litusprogrammist 1dbi kdima? Me arvamegi, et
kiimnendik eestlastest oleks normaalne. Kui Eu-

0 Taust
Arengufondi
uus plaan

ARENGUFONDI JUHT esitas rii-
gikogule eile uue programmi,
millega soovib tosta eestlas-
te ettevotlikkust.
PROGRAMMIEESMARK on
korraldada (ihepaevaseid
koolitusi seitsme aasta jook-
sul 100 000 inimesele

(50 000 neist abiturienti-

de, lilidpilaste ja ajateenija-
te seast), keda julgustada et-
tevotlusega alustama. Sel-

le abil soovitakse leida vahe-
malt 5000 inimest, kes ette-
votlust prooviks ja kelle seast
kerkiks véahemalt 1000 uut
ettevdtet, mis annaks 100
000 000 eurot lisandvaar-
tust aastas.

ARENGUFOND jatkab ka ris-
kikapitali-investeeringuid.
Praeguseks on tehtud inves-
teeringuid 8 miljoni euro ula-
tuses, portfelli vaartus on 9,9
miljonit eurot. Uuteks inves-
teeringuteks on vahendeid
12,5 miljonit eurot.

roopa Liidus keskmiselt on 9% ettevotjaid ja meil
kuskil 4-5%, siis me peame kiimnendikku kooli-
tama selleks, et saada need tilejadanud kitte, kelle
sees ettevotlusseeme peidus on. Konkreetse prog-
rammi abil ptiiame toesti kutsuda koiki inimesi
avatud koolitustele. Teiseks, kolmandaks ja neljan-
daks soovime aga, et neid inimesi hakataks avas-
tama ja kui on avastatud, siis hakataks vaartusta-
ma. Seda suhtumist ei saa pdevapealt muuta, see
soltub vairtustest, iihiskondlikest hoiakutest. Se-
da mojutavad sajad asjad. Mojutab see, et ettevot-
lusharidus on puudulik. Samuti see, et ettevotjate
ja ettevotluse maine on kehv. Ma ei title, et see asi
oleks drastiliselt halb voilainud halvemaks, aga ta
voiks olla palju parem.

Te toite ka oma ettekandes eesmargi, et selle
seitsmeaastase programmi abil tekib Eestisse
miljon eurotlisandvaartustuute ettevotete kau-
du - see tundub selline lihtsamat sorti aritmee-
tika. Kui me ka kahe-kolmekordselt mo6da pane-
me, on see ikka viga hea tulemus. See number on
retooriline, aga kui ma vaatan neid numbreid ja se-
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damottekaiku, ei nde ma kuskil viga. Ma usun sel-
lesse téielikult, et see niiliheb. Me tegime moodu-
nud aastal tihe pilootprojekti Gruusias. See oli Ees-
ti arenguabiprogramm Thilisi tilikooli juures. Al-
guses oli sada inimest, kellele me tegime sedasor-
ti koolituse. Siis valisime neist 25, kes tahtsid oma
ariplaani esitada, tootasime nendega paar korda.
Kolmandal korral oli meil 16ppvaistlus, kus meil
olid ka moni Eesti investor kaasas. Ja tulemus oli
see, et meil stindis viis ettevotet. Alguses oli 100
inimest ja stindis viis ettevotet. Pris ettevotet, mi-
da ei oleks muidu stindinud. Toé6tavad siiamaani,
iks on oma turunisis Gruusia juhtiv ettevote - juu-
ratudengite tehtud firma. Nad poleks tdiesti kind-
lalt seda ettevotet muidu teinud. Esimese konsul-
tatsiooni ajal, kui me iga tiimiga eraldi to6tasime,
said nad aru, et nende esialgne idee ei olnud hea ja
nad vétsid teise. Niitid on nad edukad.

Kasraha puudumine ei ole siiski ka takistuseks
ettevéotlusega alustamisel? Osaliselt on, aga ma
arvan, et eelkoige on takistused siiski peas. Moel-
dakse, et mul on vaja palju raha, et ettevotlusega

Arengu-
fondon
seniise
endale
tood vilja
moelnud.

Eesti Arengu-
fondi juhatu-
se esimees
Tonis Arro

Ligi: Eestil pole voimalik punaseid jooni tommata

SIRJERANK
sirje.rank@aripaev.ee

Erinevalt Rootsi rahandusmi-
nistrist Anders Borgist, kel on
Euroopa Komisjoni pangan-
dusjdrelevalve plaani kohtaju-
bavagaselgejakriitiline seisu-
kohtning punased piirid jooni-
tud, onEestiseisukohad sonas-
tatud pigemkiisimuste vormis.

“Oleme viga segases olukor-
ras,” titles rahandusminister Jiir-
gen Ligi nddalavahetusel Kiipro-
sel toimunud ELi rahandusmi-
nistrite kohtumisest ja pangan-
dusliidu debatist eile ajakirjani-
kele tilevaadet andes. Eesti suuri-
mad pangad on mitte-eurotsoo-

o

RAHANDUSMINISTER Jiirgen Ligi sonul ei saa Eestil midagi euroala
riikide iihtsema finantssiisteemi vastu olla. Foto. RAUL MEE

U AYAYE ST

Y nipiritolujavalmisolekut pirit-

oluriigil stisteemiga liitumiseks
ei ole (voimalus on vabatahtli-
kult liituda - toim).
Kriisihaldusmehhanismipu-
hul on suur kiisimus selles, kui-
das see tiles ehitatakse. Kui see
hélmaks ainult stisteemselt olu-
lisi panku, siis kas Eestis tegut-
sevad Rootsi pangad on suuru-
selt Euroopa moistes stisteemse
tdhtsusega pangad voi ei.
“Pigem on karta, et ei ole,” tit-
les Ligi, markides, et sellisel ju-
hul tekib kiisimus Eesti rollist.
Samas ttles Ligi, et kiisimus-
te esitamine ei tihenda veel, et
Eesti oleks ithtse pangandusjére-

MI

levalve ja pangandusliidu idee-
le vastu. Suurt pilti vaadates on
kriisi allikas olnud just finants-
sektoris ja selle ebaiihtlases re-
guleerimises. Printsiibina ei ole
Eesti vastu, et Euroopas oleks
thtsem finantsturg ja riskid pa-
remini maandatud.

Eestisoltub teistest. “Meil ei ole
voimalik punaseid jooni paberi-
le tommata,” Gitles Ligi. “Soltume
teiste valmisolekust.”

Eestil on Rootsiga Ligi ttlu-
sel panganduse jirelevalves hea
koost6o ja ettekujutus olemas.
Kuid kui Euroopa hakkab mida-
gireguleerima, ei ole teada, kui-

vord senine korraldus uue siis-
teemiga kokku hakkab.

Votmesonaks koostdo. Ligi so-
nul soltub Eesti vaga palju otsus-
test, mis Rootsis tehakse. “Root-
sipangad on aidanud meil koigil
hésti palju laenu votta ja mingil
hetkel on nad aidanud meil lae-
numitte saada. Majandusele mo-
juvad need riskid selgelt,” titles
minister. “Kui Rootsi langetab
mingisuguse otsuse, siis moju-
tab see meil viga tugevalt mitte
ainult filiaalide, vaid ka iseseis-
vate pankade seisu. Tuleb tuge-
vamat koostood teha,” titles Ligi.

ARIPAEV.EE
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alustada. Koéik need Gruusia niited olid sellised,
kus me oma konsultatsioonide ja arutelude kai-
gus veensime inimesi, et teil ei ole tildse raha vaja,
et ettevotet alustada. Saad oma esimese raha klien-
di kéest. Tehnoloogiaettevotet nii ei alusta, see on
selge. Teenuseettevotte vabalt.

Ma tean juhtumit Eestist, kus inimesed asuta-
sid lillepoe - tegid suure peo, titirisid ruumid. Pa-
rast muik ei ldinud ja liksid pankrotti. Nad tegid
kulutusi seal, kus vaja polnud. Poleks vaja olnud
sisseseade peale kulutada, avamispeo peale po-
leks olnud tarvis kulutada. Oleks voinud enne lil-
led dra miitia, siis Gitirida poepinna ja letid tellida.

Mida Arengufond oma uue programmiga siis
muuta tahab? Muuta tuleb ettevotlusvalmidust,
ettevotlusharidust ja ettevotlusse suhtumist. Es-
malt tuleb leida iiles need inimesed, kel on natu-
kenegi huvi asja vastu ja veenda neid selles, et iga-
iiks voib olla ettevotja.

Igatiks voib homme alustada, kui tal on toimiv
drimudel, ta ei pea aastaid drikoolis veetma ega
pea tal paljuraha olema. Ja nendele, kes jadvad us-

EESTIAren-
gufondi juha-
tuse esimees
Tonis Arro
tutvustas eile
riigikogus
Arengufondi
uut stratee-
giat. FoTo: ERIK
PROZES

kuma, pakutakse reaalset abi professionaalse éri-
treeneri ndol, mis vdéimaldab neil jouda esimesest
sammust - mottest - teise ssammuni: mul on ette-
vote tehtud, kliendile esimene kaup miitidud, sel-
le eest raha saadud.

Need ongi meie programmi kaks peamist osa
- baaskoolitus ja dritreenerid. Aga on ka kolmas,
mitte vihem oluline - koik see, mis selle timber on,
mis puudutab tthiskonda, kultuuris olemasolevaid
hoiakuid - seda, kuidas meil ettevotlusest radgi-
takse, kuidas ettevotlust koolis 6petatakse voi ette-
votjatest kodus radgitakse. Kuidas meil ebadénnes-
tumistesse suhtutakse. Kas ebadénnestuja on luu-
servoi keegi tubliinimene, kes proovis? Seda ei ole
kerge muuta ja paevapealt see ei ki, aga sihiparase
tegutsemisega on voimalik koike seda méjutada.

Palju teil endal ebadnnestumisi on? No moni
ikka on. Aga ma arvan, et minu puhul méletatak-
se onnestumisi rohkem ja eks neid on ka rohkem.
Aripievjukirjutas, et ma olen nagu punane sport-
auto, ainult moéne kriimuga. Natuke punastama
panev pealkiri.

Finantskriisi hind
ameeriklastele: 9,8 triljonit

Mo66dub neli aastat Lehman
Brothersi kollapsist, mis paas-
tis valla halvima finantskriisi
ja aktsiaturgude languse pa-
rast1929.aastakrahhininghal-
vimamajanduslanguse parast
suurt depressiooni.

Niitidseks on vilja arvutatud,
kui palju finantskriis ameerik-
lastele maksma on ldinud.

Mittetulunduslik organisat-
sioon Better Markets on koos-
tanud koige esimese aruande
selle kohta, kui palju vara kao-
tasid ameeriklased parast Leh-

MiLJONIL Ameerika majaoma-
nikul on finantskriisi tulemusel
koormaks hiipoteek, mis on
suurem kui maja vaartus. 9,3
miljonit ameeriklast on kaota-
nud oma tervisekindlustuse.

man Brothersi pankrotti 15. sep-
tembril 2008. Aruande jargilaks
finants- ja majanduskriis amee-
riklastele maksma 9,8 triljonit
eurot (12,8 triljonit dollarit) sise-
majanduse kogutoodangu lan-
guse, tookohtade ja tervisekind-
lustuse kaotuste ning eluaseme-

hindade kukkumise tottu.
Aruanne toob vilja ka fi-
nantskriisi moju praegusele USA
majandusele, kus on 23,1 miljo-
nit ameeriklast to6ta voi ei suu-
daendale tdiskohaga tood leida.
ARIPAEV.EE
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KAISA GABRAL

kaisa gabral@aripaev.ee CAPALIA landeri sonul oli potentsiaalseid ostuhuvilisi mi- “Modesati jaoks tihendab tehing arenguhii- B Taust
Investi liks tu, aga Xilinksiga ldks asi lopuni. pet, mille tulemusena saame oma tooteid pakku- - s
omanikest Kiisimusele, mida ta saadud rahaga teha plaa-  da maailma suurimatele telekommunikatsiooni- Mitu omanikku
Rolf Relander  nib, vastas Rolander: “Caplia tegeleb aktiivseltin-  ettevotetele,” ridkis Modesat Communicationsi
Vi T iitles, et po- vesteeringutega ja vaatame kogu aeg erinevaiduu-  asutaja Tarmo Pihl. Arengufondile ja eduka
).~ tentsiaalseid  siprojekte labi.” Peep Poldsamm, kes oli Modesatijuhatuseliige ~ modblitootja Bellus Furnitur
ostuhuvilisi 2008. aasta juulist kuni 2011. aasta augustini, it omanikele Rikard ja Rolf Re-
Skype’i kaasasutajate investeerimisettevéte oli mitu. roro.  Edukas projekt. Arengufondi juhi Tonis Arro les, et tegu on viiga intrigeeriva uudisega. “Eksma  landeri Caplia Invest OU-le
AmbientSoundInvestments(ASI) viljuskasum-  RAUL MEE sonul on dsja USA borsifirmale Xlinix kasumiga loen seda enda kitetooks ka,” lausus Poldsamm kuulus Modesatist 16,9% ja

likult koos kaasinvestorite Eesti Arengufondija
Caplia Investiga modemitootja Modesat Com-
municationsi omanikeringist.

Aripieva hinnangul voib Modesat Communica-
tion OU olla viiirt ca 10 miljonit eurot.

Modesat Communicationsi varade ostja on USA
boérsifirma Xilinx. Tehing toimus dritegevuse miiti-
ginaja tehingu mahtjaab poolte kokkuleppel kon-
fidentsiaalseks.

“Seekord 6nnestus ettevottel ennast varem toes-
tada ja vdljumine toimus isegi kahe aastaga meie
esmainvesteeringust,” titles Capalia Investi tiks
omanikest Rolf Relander, lisades, et investeering
Modesati tehti algselt 3-5 aasta perspektiiviga. Re-

miitidud modemitootja Modesat Arengufondi se-
ni edukaim projekt.

“Modesat on meie koige edukam,” {itles ta eile
riigikogu ees esinedes. “See on meie koige edukam
juhtum, voiks 6elda, et meie abiga suureks kasva-
tatud puu on viidud viga heasse keskkonda, ta is-
tutati imber Réniorgu.”

Samas on tema sonul tihtis, et firma to6tajad ja
arenduskeskus jaab Eestisse ja laieneb.

“Xilinxi huvi Modesat Communicationsi vastu
onmirk sellest, et Kesk- jaIda-Euroopa piirkonnas
leidub rahvusvaheliselt konkurentsivoimelisi teh-
noloogiaettevotteid,” kommenteeris tehingut ASI
riskikapitali investeeringute juht Margus Uudam.

uudise peale humoorikalt.

“Viga intrigeerivuudis on see kiill! Kiibitootjad
otsivad viimasel ajal ettevotteid, kes omavad intel-
lektuaalset omandit mingite konkreetsete raken-
duste peale, mis nende konkreetsete kiipide peal
siis tootavad. Nad kasutavad ka kolmandaid isi-
kuid jaModesatkasutas ka seda, et tegi varem tihe
Xilinxi konkurendiga aktiivset koost6od,” raakis
Poldsamm. Modesati ostnud USA borsifirma Xi-
linx on tema sonul praegu turuliider ja kuulub Fo-
besi 500 suurima ettevotte hulka, nagu ka Xilinxi
suurim konkurent.

“Sellisele turule reeglina viikesed alustavad et-
tevotted tulla ei saagi,” mérkis Poldsamm.

ASl-le 37,1%. Lisaks on firma
omanikeringis asutaja Tarmo
Pihl, kellele otse ja Mangrove
Capital OU kaudu kuulub ligi
22% ettevottest.

FOTOUUDIS
Kes peab vastutama?

KUI TEIL ON VOLANOUETEST TULENEVAID
PRETENSIOONE JARGMISTE ISIKUTE VASTU,
SIS VOTKE UHENDUST VOLAKUTTIDEGA:

Saaremaa Kala OU 11000032  Tarmo Ratas
Alkomarket OU 11784252  Sergey Ponomarev, Seppo Antero Marttila
Realitet OU 11451025  Leanika Klaassen
Valtoloonia OU (endine VL Grupp 0U) 11924948 Hillar Talts
Tactical City OU 11544370  T&nis Orumaa
Est Arms OU 11751169  Tdnis Orumaa
Renosegu OU 10974660  Hardi Edela
EXE-Project ol 12012965  Endrik Kull
Rakken Est OU 11071960  Erki Mehikas, Virgo Tsotsini
Vohu Vein OU 10229471  Dzamala Gassdmova, Rasad Azimov, Aleksei KrjutSkov
Haljassaare OU 11098947  Viljar Vahesaar, Vilgo Vahesaar
Barvinoks OU 11668250  Vladimir Kotenko
Marknet Media OU 12077380  Johannes Kanter, Eleri Kurvet, Jaanika Kivilo
IKM 00U 12077172 Triin Vuks
AVD Group OU 11959533  Dmitri T8esnokov
Freewater OU 11945264 Urmas Randmde, Madis Metsa
TONDI UKS AS 10540520 1lli Plats
Babin Ehitus OU 11474847  Andrei Babin
Klameron OU 11997172  Killike Klaos
Abloid 0U 11606409  Jiri Usov
Zenmeri OU 10064596 Galina Romanova, Victor Romanov, Elena Romanova
. . . Ncc Ehituse juht Toomas Aak ja Eesti Projektbiiroode Liidu juhatuse esimees Tonis Tarbe
OSTAME JA MENETLEME NIl UKSIKNOUDEID KUI KA VOLAPORTFELLE . - . . o e . . e . P
- L arutlemas, kuidas vordselt jaotada vastutust ehitust6o6 tellija, projekteerija ja ehitaja
VOLAKUTID OU: JOE TN 3, TALLINN, +372 668 1130 post@volakytid.ee, www.vdlakiitid.eu vahel. Ehitusprojektist tulenevad riskid ja lisakulud ei saa vaid ehitaja kanda jaada. Foro.

ANDRAS KRALLA
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Silmalaseri tasuta kliendipaev!
26. septembril kell 18.00
Registreeri end www.silm.ee
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AMET

Maanteeameti
julht palgatousu
eiplaani.
Betoonteid meil
ehitama ei hakata

Maanteeameti juhi Aivo Adamsoni sonul on
ametitootajate palgad teisteriigiasutustega vor-
reldes iisna head ja palgatostmise kampaaniat
taeiplaani. Siiski on Adamsoni enda palk Aripie-
va andmetel 1600 eurot suurem kui ameti endisel
juhil Tamur Tsdkkol, selgus ehitusuudised.ee teh-
tud intervjuust.

Liigubinfo, etoleteasunud endalemaanteeame-
ti juhina uut tuumikmeeskonda komplekteeri-
ma. Milliseid struktuurseid muudatusi kavan-
date vorreldes Tsdikko-aegse maanteeametiga?
Regionaalne juhtimine siilib, kuna pean oluliseks
maanteeameti esindatust tile Eesti—me peame jaa-
ma oma klientide juurde. Maanteeamet on labi-
nud viga keerukaid struktuurimuudatusi, viima-
ne neist leidis aset 2009, kui maanteeamet ja ARK
liideti. Praeguseks on see organisatsioon saavuta-
nud oma voimekuse taseme ja vajab uusi arengu-
voimalusi, mistottu 1. detsembriks tsentralisee-
rime tugiteenuste juhtimise (IT, avalikud suhted,
finants, personalijuhtimine, digusabi). Suurema
muudatusena tthendatakse liiklusohutuse ja liik-
lusregistri juhtimine. Nende siindmuste valguses
jadb viie asedirektori asemel alles kolm.

Olete 6elnud, et maanteeameti tootajaid peab
motiveerima nende t66tasu, mitte lustireisid
riigi kulul. Kui palju keskmiselt peaks maantee-
ametnike t66tasu tousma, et nad oleksid Teie
hinnangul motiveeritud? Tuginedes kdimasole-
vale palgauuringule on maanteeamet vorreldes
teiste analoogsete riigiasutustega end suhteliselt
histi positsioneerinud. Kdarid erinevates toopere-
de palkades on kohati suured. Palga suuruse paneb

paika turg. Usun, et kdarid on ka teedeinseneride
ja eraettevotluses tegutsevate inseneride vahel lii-
ga suured. Mul ei ole plaanis palgatostmise kam-
paaniat libi viia.

Aripdev on oma artiklites korduvalt vétnud
iiles Vdo solme ja sellega kaasneva. Kas kiida-
te heaks olukorra, mille puhul drihuvidest ldh-
tuvatnimetab maanteeamet projekti kuiitheks
voimalikuks koostoovormiks erasektoriga?
Kas olete veendunud, et sellise koost66 tule-
musel tagatakse nii riigile kui ka lopptarbijale
parim véimalik lahendus? Siin kiisimuses vii-
datud koostoovormist radkida ei saa. Kull aga ar-
van, et korrektne ja libipaistev koost66 erasekto-
riga on igati tervitatav.

Riik pani kde ette kiitusefirmade kdibemaksu-
pettustele, selle tulemusel on aastagalaekunud
umbes 100 miljonit eurot rohkem kdibemaksu.
Kas maanteeamet voiks survestada valitsust, et

19. september 2012 ARIPAEV
toimetaja Ave Lepik, tel 667 0173, e-post ave.lepik@aripaev.ee

kiituseaktsiisist rohkem kui 50% ldheks teede-
ehituseks ja korrashoiuks? Oleks tore, kui see
protsent suureneks. Maanteeamet on majandus-
jakommunikatsiooniministeeriumi rakendusiik-
sus jameil ei ole poliitilise survestamise ambitsioo-
ni. Pigem otsime me ministeeriumiga koos lahen-
dust, kuidas objekte paremini finantseerida. Kind-
lasti on suurem raha abiks, kuid arvestama peab,
mille arvel see tuleb.

Kas peate moistlikuks enda eelkdijate otsust
tosta teedeehituses garantiide perioodid kahelt
aastalt viie peale, ilma etmuudetakse materjali-
delejaprojektidele esitatavaid néudmisi? Liht-
salt 6eldes: ehitage samade projektidejargi, tap-
seltsamasuguseid konstruktsioone, aga andke
niiiid t6ole 5aastane garantii. Pean 5aastast ga-
rantiiaega moistlikuks. Varasem 2aastane aeg oli
ilmselgelt lithike. Noudeid nii konstruktsioonis
kasutatavatele materjalidele kui ka projektide kva-
liteedile on siiski ka karmistatud. Muidugi peame

5. oktoober

Soovitused tootamist reguleerivate
lepingute solmimiseks ja poolte
huvide kaitse kohtupraktika valguses

Park Inn Central Tallinn

TEEMAD:

Praktilised soovitused.

kohtupraktika valguses:

Seminari soodushind registreerimisel kuni 28.09.2012 on 159 eurot
(km-ga 190,8 eurot). Tavahind 199 eurot (km-ga 238,8 eurot).
Registreerimine veebis www.seminar.aripaev.ee voi telefonil 667 0411.
Seminari projektijuht Anne-Ly Raudhein, tel 667 0107.

ARIPAEVA
SEMINAR

Lepingupoolte huvide lepingudiguslik kaitse

Lepingu sélmituks lugemine. Leppetrahvi kohaldamise

vbéimalused t66lepingu ja muude lepingute puhul. Kdenduse
kohaldamise olulised aspektid. Viivise korrektne kohaldamine.
Lepingu tditmise ndue v. kahju hivitamise néue.

LEKTOR: Advokaadibiiroo Casus néunik OLAVI JANES

Aripdev

Maailma suurim sisustuskau-
bamajade kett Ikea andis es-
maspaeval teada, et kontserni
senine juhtlahkub ning tuleva
aasta 1. septembrist votab oh-

Toolepingu, kdsunduslepingu ja té6vétulepingu jad iile praegu kontserni Root-
olemus ja omavaheline eristamine:

Kasutusala. Eristamise alused. Tagajarjed vale lepinguliigi
kohaldamisel. Seaduse sétetest kdrvalekaldumise véimalikkus.

si haru juhtiv Peter Agnefjall.

Tema tilesanne on titrida
Ikea uutele miitigirekorditele
- aastaks 2020 tahab Ikea oma
kéivet pea kaks korda kasvata-
da, kirjutas Rootsi majandusleht
Dagens Industri.

Lehe andmeil kiisiti 41aasta-
selt mehelt vaid moni pédev ta-
gasi, kas ta oleks kontserni juhi
ametist huvitatud. “Mingit kaht-
luse kiibetki ei olnud. Ma armas-
tan kodusisustust ja toetan tu-
liselt Tkea vadrtusi ja kultuuri,”
kommenteeris Agnefjill Dagens
Industrile.

34 aastatIkeas tootanud prae-
gune kontsernijuht Mikael Ohl-
son kavatseb edaspidi ptthenda-

Ikealaienemisplaane
hakkab tiniirima uus juht

“Aastaks 2020 on eesmirk
Ikea pea kaks korda suuremaks
kasvatada. Ndeme suuri voima-
lusi Ikea driideele pakkuda pa-
rima hinnaga kodusisustust nii

protsentikasvas Ikea paljudele kui voimalik,” ttles
kaive Venemaal,30%  Ikeakontserni emaettevotte Ing-

kaHolding juhatuse esimees G6-
ran Grosskopf.

Ikea plaanib kasvada nii juba
olemasolevatel kui ka uutel tur-

darohkem toole ettevotete ndu-  gudel ning palgata kiitmneid tu-

handeid uusi to6tajaid.
Eelmine majandusaasta, mis

Ees on ambitsioonikad laiene-
misplaanid. Kui praegu on Ikea
avanud aastas keskmiselt 6-10
uut kauplust, siis edaspidi kas-
vab see arv 20-25-le. See tdhen-
daks jargmisel kaheksal aastal
160-200 uue kaupluse avamist.
Voimaliku investeeringu suuru-
seks rehkendab Dagens Indust-
ri enam kui sada miljardit Root-
sikrooni (11,7 miljardit eurot).

loppes 31. augustil, oli Ikea jaoks
taas rekordaasta. “Meie numbrid
pole koik veel koos, kuid esialg-
setel andmetel kasvas kiive 7%,”
utles Mikael Ohlsson.

See tihendab kiibe kasvu
26,4 miljardile eurole.

Ikea 1943. aastal asutanud
86aastane Ingvar Kamprad jit-
kab néuniku rollis.

ARIPAEV.EE



ARIPAEV 19. september 2012
toimetaja Ave Lepik, tel 667 0173, e-post ave.lepik@aripaev.ee

JuuLisasus
maanteeame-
titjuhtima
Swedbanki
taustaga Aivo
Adamson.
Adamson
tootas alates
20009. aastast
Swedbank
grupilT-s
rakenduste
jainfrastruk-
tuuride vald-
konna juhina
Stockholmis.
Ta oli aastatel
2000-2009
Swedbank ASi
juhatuseliige.
FOTO: ANDRAS
KRALLA

jatkuvalt tostma nii projektide kvaliteeti kuika tel-
lija enda voimekust. Tuleb leida rohkem ressursse
projektide ettevalmistusse ja jarelevalvesse.

Maanteeamet on 6elnud, et péhimaanteed on
iisna heas seisus, aga korval- ja tugimaanteed
mitte nii vaga. Kas oleks méttekas paar aas-
tat ehitada viahem nn suuri objekte ja selle ase-
mel suunata see raha koérval- ja tugimaanteede
uuendamiseks? Senise (ihe suurima finantseeri-
misallika, Euroopa Liidu Uhtekuuluvusfondiraha
saame me kasutada ainult pohimaanteedel. Het-
kel kidib maanteeametis teehoiukava koostamine
aastateks 2014-2020, mis peaks nditama, milliste-
le maanteedele (sh ka tugi- ja korvalmaanteedele)
on tarvis vajaduspohiselt kdige enne raha suunata.

Kas pooldate mingi osa Tallinna-Tartu maan-
tee neljarealiseks ehitamist lahikiimnendil
voi peaks pigem panustama 2 + 1radadele? Mi-
nausun,et2+1jal+1moodasdiduradadega la-
hendustel on perspektiivi ja nendega tuleb tosiselt
tegeleda. Peame aru saama oma rahakoti paksu-
sest ja arvestama kaasnevaid suuremaid hoolde-
kulusid. Tallinna-Tartu maantee saab neljarajali-
seks kuni Koseni juba jargmisel aastal, kui valmib
Aruvalla-Kose uus teel6ik, on olemas eelprojekt
Kose-Mio teeldigule, mille rahastamine pole veel
selge. Mdost Tartuni voiksime kaaluda 2+1 voima-
lust ning samuti ka m66dasoidutaskutega varianti.

Maanteeameti ametnikud viidavad ja on aas-
takiimneid vaitnud, et Eestis ei tasu betoonteid
ehitada. Ometigi ehitatakse betoonteid kogu
maailmas. Teie seisukoht? Kohtusin Austraaliast
périt teedeinseneri Arvo Tinniga. Sain hea tilevaa-
te, kuidas Austraalias betoonteedega toimetatak-
se. Betoonteed projekteeritakse ja ehitatakse pa-
rima praktika kohaselt selliselt, et oleks tagatud
vihemalt nende 40aastane eluiga ilma suurema
hoolduseta. Arvud niitasid, et hoolduskulud vor-
reldes asfaltiga on 20 korda odavamad. Sellest lih-
tuvalt see teema mind viga huvitab. Néen, et meil
tuleb rohkem panustada uuringutesse, kasutada
ira kohalikke laboreid, et leida kasutust kohali-
kule materjalile ja miks mitte katsetada ka erine-
vaid betoonsegusid. Olen kuulnud Soome ja Root-
si praktikast, et millegipérast on sealsed betoon-
teed asendatud uuesti asfaltkattega.

Kas keegion teinud Eestis tasuvusarvutusi, kui
palju ldheks tdnapaevast tehnoloogiat kasuta-
des maksma betoontee ehitus ja selle hooldus
kogu elukaare jooksul (minimaalselt 40 aas-
tat) vorrelduna asfaltteega? Eestis olemasoleva-
te teadmiste, senise analiitisi ning jimedate ar-
vutuste pohjal ei tasuks 25 aasta perspektiivis be-
toonteede rajamine meie oludes dra. Teiste riikide-
gavordlemises arvestagem, et Austraalias nditeks
naastrehve ei kasutata.

EHITUSUUDISED.EE

EL nduab Eestilt
tagasi 9 mln eurot

Euroopa pettusevastane amet
OLAF néuab Eesti riigilt hiig-
lasliku Euroopa abiraha taga-
simaksmist.

2009. aasta novembris mars-
sisid kapo ametnikud keskkon-
naministeeriumisse, sest olid
avastanud skeemi, kuidas seal
veeosakonna projektide biiroo
nounikuna tootanud Kristo Kr-
mas jagas euroraha talle teatud
teeneid osutanud ettevotetele,
kirjutas Eesti Pdevaleht.

Mullu méisteti endine amet-
nik ka pistise votmises stitidi.

“Vastutasuks dritthingute hu-
vides tegutsemise eest tellisid sa-
mad dritthingud veemajanduse-
ga seotud noustamis- ja projek-
teerimisteenuseid Karmaselt vii-
masega seotud dritthingu kaudu
kokku 355 022 krooni ulatuses,
voimaldades sellega Karmasel
teha pistisena tdiendava isikliku
tulu teenimise eesmargil tood.

Kohus karistas Kirmast vangis-
tusega, mis asendati tildkasuli-
ku tooga,” kirjutab kapo.

Kuid need paarsada tuhat
krooni kahvatavad noude kor-
val, mille on &sja sama korrup-
tandist ametniku tegevuse tot-
tuEestiriigile esitanud OLAF. Ni-
melt teatas see Euroopa Komis-
joni uurimisasutus, et Kirmase
tegevuse tottu tuleks tagastada
9,087 miljonit eurot Kohila vee-
majandusprojektile ettendhtud
toetusraha.

OLAFi konfidentsiaalse ra-
porti jargi tuvastasid nad Kohi-
la projekti puhul “otsese huvide
konflikti”, sest Kirmas koostas
noutud teostatavusuuringu teh-
nilise osa, kontrollis mitteamet-
likult projekti enne selle esita-
mist keskkonnainvesteeringu-
te keskusele ja osales pdrast ise
hindamiskomisjonis.

ARIPAEV.EE

Kreeka

jooksevkonto ule
kahe aasta plussis

Kreekajooksevkonto oli juulis
esimest korda enam kui kahe
aastajooksuliilejadgiga, teatas
eile Kreeka keskpank.

See on esimene {ilejddk 2010.
aasta maist, tingituna suures
osas kaubandusdefitsiidi vihe-
nemisest.

ARIPAEV.EE

RAUDTEE

Uuterongidegarahvusvaheline rongiliiklus
ASi Elektriraudtee juhatuse esimees Kaida Kauler (itles, et loodab
uute reisirongidega tuua tanapaevased reisivdimalused ka rah-
vusvahelistele rongiliinidele, kirjutas logistikauudised.ee
Voimalike liinidena nimetas Kauler Peterburi, Moskva ja Riia liini.
Kauler lubas parast uute rongide saabumist imber korraldada ka
Eesti-sisese Uihistranspordi. Koos bussiliiklusega tihiste hindade
kasutuselevétmisega lubas ta ka tihiseid ihilduvaid séiduplaane.
“Tulevikus on reisirong igas maakonnas bussiliiklusega tihes taktis
sammuy,” lubas Kauler.

BORS

Harju Elektriinsaiderid miiiisid aktsiaid
Finantsinspektsiooni andmeil miitis kaks Harju Elektri insaiderit
septembri alguses aktsiaid.

Finantsinspektsiooni andmetel mis Harju Elektri pearaamatupi-
daja Kadri Kassmann 10. septembril kahes tehingus 124 aktsiat.
Harju Elektri jurist Ursula Joon miuts 7. septembril 1250 aktsiat.

642

MILJONIT eurot oli jooksevkon-
to lilejadk, vorreldes 880 mil-
joni euro suuruse defitsiidiga
juulis 2011.

Ebadnnestumine

Tule vaata, kes otsustajatest julgeb\l’rullo
ebadnnestumisest avameelselt rddl&jmo.

www.juhtimiskonverents.ee

Parnu

Juhtimiskonverents




EHITUS

Ehitusmaterjal jatkab kallinemist.
Riigi kaevandamisplaanid tostavad hindu

ALYONA STADNIK
alyona.stadnik@aripaev.ee

EhKKi ehituses kasutatavaid maavarasid ei dh-
varda otsaloppemine, piirab riik nende hanki-
miseks kaevanduslubade viljastamist. Lisaks
kiituse kallinemisele ja ressursimaksude tousule
kergitab ka see ehitusmaterjali hinda edaspidigi.

Ehitushindajélgiv statistikaameti ehitushinna
indeks riihkis joudsalt tiles ka tinavu teises kvarta-
lis. Seejuures kallines ehitusmaterjal néiteks aas-
tatagusega vorreldes nelja protsendi vorra. Hinna-
tous saab lisa ka edaspidi.

Aasta-aastalt keerulisem. “Oleme kaevandami-
sega tegelenud alates 2006. aastast, kui saime esi-
mese kaevandusloa. Vorreldes selle ajaga on asi ldi-
nud viga hulluks,” kirjeldas olukorda kruusa jalii-
va kaevandamisega tegeleva PM Kaubandusgrupp
OU omanik ja juhatuse liige Mirt Piir.

Kaevandajate jaoks on tema sonul suurim ta-
kistus see, et elanikud ei taha oma kodu liheda-
le kaevandusi.

“Loomulikult tahavad keskkonnaametnikud
olla kirik keset kiila, arvestavad nii elanike soovi-
de kui ka kaevandajatega ning panevad tdienda-
vaid tingimusi ja piiranguid. Kéik on 6igustatud,
aga koik votab aega,” mérkis Piir.

Liiva ja kruusa kaevandamisega tegeleva Meli-
mor-M OU juht Ullar Kaaver iitles, et neil ei ole kae-
vandusloa taotlemise ja saamisega raskusi olnud,
kuid ta on kuulnud, et teistel on seda kill juhtu-
nud. “Tehke teed korda, aga drge siin kaevandage,

Ostame graniitkillus-
tikku sisse, maksame
makse vilismaale,
selle asemel et meie
riik saaks kasusellest,

etmeie endatodjoud
saakstoodeldaseda
materjalijariiksaaks

makse.

Eesti Ehitusmaterjalide Tootja-
te Liidu tegevjuht Enno Rebane

minge kuhugi kaugemale,” kirjeldas Kaaver ela-
nike suhtumist.

Olukordkaevanduslubadegapraegu parem. ASi
Kunda Nordic Tsement tegevdirektor Meelis Eins-
tein todes, et kaevanduslubade saamisega on olu-
kord sellel aastal parem kui oli eelmisel aastal, sest
siis ei menetletud tildse lube. Ettevote votab Eins-
teini sonul endale aega lubade taotlemiseks ning
hakkab tegutsema mitu aastat varem. “Kui votta
aega, siis saab hakkama kiill. Tuleb suhelda rah-
vaga ning selgitada neile, siis on paljud problee-
mid lahendatavad,” raikis Einstein.

Ettevotjate hinnangul ei ole olukord Eestis nii
hull, et peaks hakkama ehitusmaavarasid impor-
tima, kuna transpordikulu on oluline argument.
Kiill teeb ettevotjaid drevaks see, et nad ei tea, mil-
lised plaanid on keskkonnaministeeriumil kae-
vanduslubadega.

Hind liigub méne protsendi vérra. Lemminkai-
nen Eestijuhatuse esimehe Sven Pertensi sonul sol-
tub ehitusmaterjali hind néudluse ja pakkumise
vahekorrast. Ta ei usu, et midagi viga kardinaal-
selt muutub lithikeses perspektiivis, nditeks jarg-
mises voi tilejargmises kvartalis.

“Hind voib liikuda moni protsent siia-sinna
erinevatest asjaoludest tulenevalt. Kui juhtub mi-
dagi suuremat - nafta voi elektrienergia kallineb
oluliselt voi riik kehtestab uue maksu, siis sellised
siindmused mojutavad hinna kujunemist kiire-
mini,” mirkis Pertens.

“Tavapirane turu toimetamine viga ikili-
si poordeid ei tekita. Tekib mingisugune trend,
kas kallinemise voi odavnemise suunas,” lausus
Pertens.

B Tasubteada
Kuipaljujamida
voib kaevandada?

EHITUSMAAVARASID kulub
2011.-2020. aastani 6-8 mil-
jonit kuupmeetrit aastas, mil-
lest 50-60% kulub riigimaan-
teede ehituseks, remondiks
ja hoolduseks ning 20% ko-
halike teede vajadusteks. 25-
30% lilejaanud ehitusmaa-
varadest kasutatakse ehitus-
materjalide t66stuses betoo-
ni jt ehitussegude valmista-
miseks.

PROGNOOSI jargi kaevanda-
takse 2010.-2020. aastani
ehitusmaavarasid kokku 79,7
miljonit kuumpeetrit.

ALLIKAS: EHITUSMAAVARADE
KASUTAMISE RIIKLIK ARENGUKAVA

4,7

protsenti muutus sta-
tistikaameti andmetel
ehitushinnaindeks
vorreldes mullusega



Materjalide osa
hinnatousus suur

Statistikaameti andmetel
muutus ehitushinnaindeks
tanavuteises kvartalis kvartal
varasemaga vorreldes 1,1% ja
aastatagusega vorreldes 4,7%
vorra. Kvartalimuutust mojutas
peamiselt t66jou ja aastamuu-
tust materjalide kallinemine.
Selle aasta esimese kvarta-
liga vorreldes mojutas indek-
sit enim téojoukulutuste 1,3%
kasv (eelmise kvartali 3,3% lan-
guse asemel). Materjalide kalli-
nemise 1,1% kompenseeris osa-
liselt ehitusmasinatele tehtava-

B Kommentaar

te kulutuste suurenemine vaid
0,3% vorra.

Mo6dunud aasta teise kvar-
taliga vorreldes kallinesid ma-
terjalid 4 %, to6joud 5,8% ja ma-
sinate kasutamine 7,2%. Mater-
jalide hinnatéus andis indek-
si kogutousust 58% ja toojoud
kolmandiku.

Remondi- ja rekonstrueeri-
mistéode hinnaindeksi muu-
tus oli 2012. aasta teises kvarta-
lis vorreldes esimese kvartaliga
1,2% ja vorreldes 2011. aasta tei-
se kvartaliga 5,4%.

Maavarade loppemist pole pohjust karta

TARMO ALL,
keskkonnaministeeriumi maapoue osakonna
juhataja

Oleme vihendanud kaevan-
damislubade andmist, et
kaitsta keskkonda pohjenda-
matu sekkumise eest. Tege-
mist pole erakorraliste piiran-
gutega, mis oleks seotud maa-
varavarude ammendumisega.

Eiole pohjust karta, et varud
hakkaksid 16ppema. Ehitusliiva
ja-kruusa ei jatku siiski igave-
seks, sest need on taastumatud
maavarad.

Ei ole seatud erakorralisi pii-
ranguid ning ei saa esile tos-
ta tihtegi piirkonda, mis oleks
teistest suurema tihelepanu voi
surve all. Loa andmise vajaduse
iile otsustamine soltub eelkoi-
ge taotluse esitamise hetkel an-
tud piirkonna varustuskindlu-
se tagatusest. See on aga muu-

tuv suurus ning soltub olemas-
olevate karjadride ammendu-
misest.

Kaalume taotlusi senisest ti-
helepanelikumalt, seejuures on
tiheks oluliseks kriteeriumiks
ehitusmaavaradega varustatu-
se tagatus ehk varustuskindlus.

Kui mingis piirkonnas on
kehtivate lubadega varustus-
kindlus taotletava maavara
osas tagatud enam kui 10 aas-
taks, kaalutakse loa andmise
vajadust eriti téhelepanelikult.

Seetottu venib nii karjaa-
ri ammendumine, korrastami-
ne ja kasutuselevotmine muu-
del eesmarkidel kui ka kohali-
ke elanike moodapddsmatu va-
jadus taluda pikaajalist kae-
vandamist oma naabruses. Loa
andja on seadnud eesmargiks
anda uusi lubasid eelkoige sin-
na, kus selleks on selge vajadus.

LEMMINKAI-
NEN Eesti juht
Sven Pertens
lahikvarta-
lites suuri
hinnamuutusi
ei oota, hind
liigub tema
sonul méne
protsendi
vorra.

FOTO. ANDRAS
KRALLA

B Tasubteada
Miks
ehitusmaterjali
hind touseb?

ROHELISED REFORMID - selle
sajandi algusest on iga aasta
tehtud rohelisi reforme. See
tahendab seda, et maksu-
koormus on palju kasvanud
ning sellega jouame varsti
sinna maani, et importida on
lihtsam ja odavam kui meil
kaevandada.
KAEVANDUSOIGUSE TASU-
MAAR on viimasel kolmel
aastal naiteks paekivikillusti-
kul tdusnud 25% aastas.
ERIMARGISTATUD KUTUSE
KAOTAMINE - riik kaotas dra
erimargistusega kiituse, mil-
lega kallines karjaaris kae-
vandamine 40%.

KAUGUS OBJEKTIST - liiva- voi
kruusakarjaari asumine suu-
re projekti laheduses voi sel-
lest mitmekiimne kilomeet-
ri kaugusel voib hinda korda-
des muuta.

VAHEM KARJAARE - omava-
litsused piiravad lubade and-
mist.

ALLIKAD: SVEN PERTENS
(LEMMINKAINEN EESTI, ENNO REBANE

(EETL)

vorrakallineb

aastaks 2015 riigi
maaratud ehituskruu-
saja-liivakaevanda-

misoiguse tasu.
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Louna-Eestis odavam
importida

ENNO REBANE,
Eesti Ehitusmaterjalide Tootjate Liidu tegevjuht
Kruusa jaliiva on Lati piiri
ddres Louna-Eestis odavam
Latistimportida, kuid véttes
keskkonna seisukohalt: kas
autodega vedamine on kesk-
konnale parem, kui votta 1a-
hedalt kruusa jaliiva ning ehi-
tadateed?

Ostame graniitkillustik-
ku sisse, maksame makse vilis-
maale, selle asemel et meie riik
saaks kasu sellest, et meie en-
da toojoud saaks toodelda seda
materjali jariik saaks makse.

Kui vilismaa asi on kallim,
ei tohiks sealt osta, sest hinna-
vordlust tehes tuleks arvesta-
da ka teisi aspekte, nditeks sot-
siaalmaksud, riigitulud, t66tu-
se vihenemine ja toohoive suu-
renemine.

Oko ldheb kalliks maksma.
Koige suurem probleem on
see, et rohelisi reforme tehak-
se maksude néol. Kruusa- ja lii-
vavarud on olemas, mureks on
nende tithjenemise kiirus ja
viis.

Killustiku koha pealt sulges
keskkonnaministeerium
uurimise Tallinna piirkonnas
jamingil hetkel jouab kétte see
aeg, et kaevandusluba ei ole,
ning siis tuleks hakata killus-
tikku importima voi jadb kil-
lustiku tegijaid nii vahe alles, et
konkurentsist ei saa enam raa-
kida.
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Vaata infot tagakaanelt!

AASTAETTEVOTIJA

Ehitusala esindajad konkursi finaalis

Ernst & Youngi aasta ettevétja kuuest nominendist kaks on ehitus-
materjalide tootmise sektorist: Ivar Paplavskis Aeroc ASist ja Kaido
Maisvee Lasita Maja ASist.

Peale nende on kandidaatideks Igor Berman Elme Metall OUst,
Oleg Ossinovski Skinest Rail ASist, Rain Rannu Fortumo OUst ning
Ruth Oltjer Chemi-Pharm OUst.

Poolfinaalis kandideeris sel aastal 16 ettevétjat, kes valiti valja ligi
900 ettevétja hulgast.

Eesti aasta ettevétja 2012 selgub 8. novembril.

LEMMIKUD
ehitusuudised.eeloetuimad uudised

Rand ja Tuulbergi teedeehitaja iihineb konkurendiga. Ehi-
tusfirmale Rand ja Tuulberg kuuluv teede-ehitusfirma RTS Inf-
raehitus tthineb konkurendiga Kiili Teed.

Einstein: pigipoiste maffia on tugev. Kiimme protsenti Eesti
uutest teedest voiksid olla betoonteed, kuid sinna on veel pikk
tee minna, radkis Kunda Nordic Tsemendi tegevdirektor Meelis
Einstein seminaril “Ehitusmaterjalide tootjate driplaan 2013”.
“Eestis on praegu olukord selline, et pigipoiste maffia on viga tu-
gev,” toi ta ndite betoonteede ehitamist takistavatest teguritest.
Linnavalitsus tdmbas Vio s6lme Kkriitikale vee peale. Tallin-
na linnaplaneerimise amet vastas Vo liiklussélme detailpla-
neeringut teravalt kritiseerinud inseneride vastuvdidetele la-
koonilise imberliikkamisega.

Puiduborsigal kolmapieval

reklaam

TEL 6670068

kood materijal moddud (mm) kogus (tm) 1tm hind (€) kontaktandmed

Miiiik

SAARE-, TAMME-, POOGI-, eri méddus kokkuleppel kokkuleppel tel 504 8445,

LEHISE-JA KASE-SAEMATERJAL; 527 6943

POOGIST JATAMMEST jaak kalm@puiduari.ee

SISEVOODRILAUAD,

PARNAPUUST SAUNALAUAD;

TAMMEST, SAAREST, POOGIST

SISESEINA VOODRILAUAD,

ERIMUSTRITEGA

Ost

KASE-SAEMATERJAL 25 x 75-150 piiramatu kokkuleppel tel 503 7798,
janno@meklar.ee

METSAMATERJAL: 30m kokkuleppel 0U Sakkose Rebase kiila,

KASKJALEPP Kambja vald, Tartumaa

tel 56 640 228
info@sakkose.ee
www.sakkose.ee

rQac

RAE KIVITEHAS

www.raekivitehas.ee e-mail: info@raekivitehas.ee tel 555 00 560

GRANIIDIST
TARINGUKIVI
AAREKIVI
MUUK JA
PAIGALDUS

Ehitusrubriigi
standardreklaam

12357
" Mhinnaga 30 €

Reklaami tellimine:

Ellen Ostrat
ellen.ostrat@aripaev.ee

Tel 667 0146, faks 667 0200

PAVE|3»d3

www.revalkivisystems.com

maakivist-,
fassaadi-,
interjoori-,
konnitee-
nolvakindlustuskivi

kontakt info@maakivi.eu
www.maakivi.eu
Tel 5049287

revalkivi

systems
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Neli suurt ehitusfirmat vaidlustas Viimsi val-
lakoolimaja ehitushanke, kuna neile ei meeldi
hanketingimuste punkt, millega ehitusprojek-
ti kvaliteedist tulenevad riskid ja lisakulud jae-
takse ehitaja kanda.

Kes peaks kandma ehitusel
projektiga seotud véoimalikud
riskid jalisakulud?

LEMBIT LUMP
ASi Kodumaja juhatuse esimees

Kui ehitajalt pole projekti tellitud, vaid telli-
tud on projektijargne t60, siis poleks ju digla-
ne néuda ehitajalt vastutust ka projekti kvali-
teedieest.

ANDRES PARLOJA
Mitt & perlebach OU

Lahtuma peaks vastaspoolt austava ja tasa-
kaalus oleva lepingu printsiibist. Lepingupart-
nerilt ei saa joupositsioonilt néuda asju, mida vii-
mane tegelikult ei ole vimeline tagama voi mil-
le tagamine on ebamoistlikult raha- voi ajama-
hukas.

TONU KULL
ASi Maru Ehitus juhatuse esimees

See, kes projekteerimistood tellib. Korraliku
projekti tegemiseks kulub ehitajal umbes pool
aastat. Ehitusfirmal on tavaliselt korraga t66s
3-5 pakkumise ettevalmistamist. Seega ei saa va-
ga eeldada, et nad koik arvutavad tasuta tellija
projektid tile. Projekti sisuline labivaatamine on
suhteliselt suur t66. Samas kui on sellised vead,
mida juba pogusa pealevaatamisega avastab, siis
jaab ktisimus, mida see projekteerija tildse tegi.

LUGEJA ARVAB

99 Mingilahendus oleks anda vi-
hempakkumisele projekteerimis-
ehituspakkumine. Siis on projekt
ka ehitaja tehtud. Eradrisseda
kasutatakse, aga avalikus ilmselt
tekivad probleemid. Kuigi saaks ju
oelda, et rahanii palju ja tehke es-
kiisid ja hinnapakkumised valmis!

Kommentaar artiklile “Ehitajad voéitlevad hanke-
noude vastu”.
LOE WWW.ARIPAEV.EE

Aripdev
Peatoimetaja: Meelis Mandel

Viljaandja: AS Aripdev
Parnu mnt105,19094 Tallinn

faks: (372) 667 0290
Tellimine jalevi:
e-post: register@aripaev.ee

ARILAUSE

KOLUMNISTIDE KOLMAPAEV

Igor Rotov | Aivar Hundimadgi | Meelis Mandel | Peeter Koppel | Marek Reinaas | Heido Vitsur

Parteid vajavad konkurentsi

aralleelselt erakondade rahas-
tamise iile peetava arutelugaon
kohtus toimunud erakonna Ees-
ti Kristlikud Demokraadid pank-
rotiasja arutelu. Viikepartei ei ole
suutnud tasuda tiht laenu ja volausaldaja kan-
natus katkes, sest erakonnal pole vara, tulu liik-
memaksudelt on pisike ja riigieelarvest ei saa see
partei toetust. Pankrotioht dhvardab kéiki po-
liitilisi thendusi, kes tiritavad Eesti poliitikael-
Iu tulla ja parlamendierakondadele konkurentsi
pakkuda. Konkurentsi vihesus erakondade vahel
jaerakondade sees on peamine pohjus, miks voi-
mul olevad erakonnad korrumpeeruvad.
Reformierakonna rahastamisskandaalist
ajendatult on taas tehtud kiimneid ettepanekuid
parteide varjatud rahakraanide sulgemiseks.
Need sammud on seni ebatohusad, kui ei muude-
ta erakondade riigieelarvest toetamise korda ja
valimisnimekirjade koostamise pohimotteid.

Minu skepsis tugineb varasemal kogemusel.
Eelmise rahastamisdebati tulemusena otsustati
asutada poliitikutest ja ekspertidest koosnev era-
kondade rahastamise jarelevalve komisjon. Oma
suhteliselt lihikese tegevusajaloo jooksul on see
komisjon kahjuks ndidanud, et Eestisse on tek-
kinud veel iiks JOKK-kultuuri viljelev kogu, sest
erakondade rahastamise jarelevalve on vormili-
ne. See komisjon on erakondadele ohutu ja eks
see selliseks ka teadlikult tehti. Uue abinduna on
hakatud taas radkima valimiskampaania kulu-
tustele tilempiiri seadmisest. On naiivne arva-
ta, et see midagi muudaks, sest juba praegu var-
javad erakonnad oma valimiskampaania tegelik-
ku suurust. Ulempiiri seadmine suurendab liht-
salt peidetud kulutuste osakaalu. Eesti poliitiline
turg on oligopoolne. Meil on vihe erakondi, kok-
ku neli, kes ka sisuliselt omavahel konkureerivad.
Parlamendiparteid peavad kiill arvestama tei-
neteise tegevusega, kuid uusi tulijaid sellele tu-
rule ei lubata. Rahastamisskandaalid voivad kiill
suurendada poliitikas pettunud inimeste hulka,
kuid sellele pettumusele toetudes on viga keeru-
line luua uut poliitilist joudu, mis suudaks 6hku
puhtamaks ltiia. Kordan kahte vana ideed, mil-
lest oleks kindlasti abi konkurentsi tekitamiseks
ja parteide rahaasjade korrastamisel. Esiteks tu-
leb 16hkuda praegune erakondade rahastami-
se kord, mis soosib tugevamaid. Parteid saavad
maksumaksjalt raha vastavalt sellele, kui palju
nad koguvad valimistel haali. Mida suurem ja tu-
gevam oled, seda rohkem saad raha. Lisame juur-
de korge valimiskiinnise ja fakti, et voimul olles

BLOGI

AIVAR HUNDIMAGI
peatoimetaja asetaitja
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Konku-
rentsi
vahesus
erakonda-
devahelja
erakonda-
deseeson
peamine
pohjus,
miks voi-
mul olevad
erakonnad
korrum-
peeruvad.

99 Raul Eamets: Makromajanduslikust sei-
sukohast see mingi katastroof ei ole, et need
palgaerinevused eksisteerivad.

Tartu Ulikooli makroskonoomika professor arvas ETV hommikuprogrammis, et naiste ja meeste
palgalohet kampaania korras ei muuda ning probleemi lahenemiseks kulub mitu inimpdlve.

on lihtsam erakonnale raha hankida ning oleme-
gisurnud ringis. Uuel tulijal on voimatu edukalt
konkureerida riigilt suuri dotatsioonisummasid
saavate parlamendiparteidega. Ettevotluses oleks
olukord vorreldav, kui EAS hakkaks jagama ette-
votlustoetusi ainult ettevotte turuosa arvestades
ning starditoetused kaotataks tildse dra.

Uks véimalus oleks loobuda erakondade toe-
tamisestriigieelarvest. Parem oleks aga selli-
ne lahendus, kui parteile riigieelarvest makstava
toetuse suurus soltuks erakonna litkmemaksu-
dena kogutud tuludest. See motiveerib erakondi
tegelema rohkem oma liikkmetega.

Teine hea rohi poliitsigaduste vastu on konku-
rentsi soodustamine erakonna sees. Seda eesmér-
ki aitab tdita valimisnimekirjade koostamise po-
himoétete muutmine. Praegu on 101 Toompeale
valitud rahvaesindajast umbes veerand sellised,
kes valimistel koguvad habivairselt vihe haali.
Nad péasevad riigikokku, sest on tileriigilises va-
limisnimekirjas korgel kohal. Pilet Toompeale ei
soltu valijast, vaid erakonna peakontorist.

Selline valimisnimekirjade koostamine soo-
dustab parteisisese tsensuuri teket. Erakonna
liikmetel pole tark minna vastuollu peakontori
ja peasekretiri seisukohtadega, nende t66d kri-
tiseerida. Satud halba valgusse ja karistuseks on
koht valimisnimekirja I6pus. Riigikogust vilja
jaddes ei otsita sulle mugavat ametikohta, kus ra-
hulikult jargmiste valimisteni oodata.

Eriti tume on selline tulevik noortele parteilas-
tele, kes polegi muud ametit pidanud. See on
tiks pohjus, miks niiteks Reformierakonna anne-
tajate seast on paistnud ldbi aastate silma noor-
poliitikud. Kui nad vastavad peasekretéri abipal-
vele eitavalt, tombavad kriipsu peale oma par-
teilase karjaarile. Kui aitavad peasekretdri par-
teirahaasjade korraldamisel, siis aitab partei lei-
da néunikukoha ménda riigiasutusse voi kiiren-
dab joudmist riigikokku ja premeerib tublimaid
veel ka kohaga mone riigifirma néukogus. Eesti
poliitiline kultuur voidab ja erakondade varjatud
rahavood hakkavad kuivama, kui valimisnime-
kirja koht ei soltuks partei peakontori otsustest,
vaid konkreetse poliitiku toost valijatega. See an-
nab poliitikule suurema vabaduse 6elda vélja se-
da, mida ta motleb, mitte seda, mida peasekretir
tahab, et ta métleks. Kui veel luua soodsam pin-
nas uute parteide tekkeks, saavutamegi tulemu-
se, et voimu kaotamise hirmus muutuvad voimu-
parteid oluliselt enesekriitilisemaks ega ole oma
liikmete pahategude suhtes enam nii sallivad.

Kaupmeeste valikud keerulisemaks

ANTS VASAR

telefon: (372) 667 0195,
(372) 667 0222,

faks: (372) 667 0265,

(372) 667 0165

Triikk AS Kroonpress
Toimetus:

e-post: aripaev@aripaev.ee
tel: (372) 667 0111,

faks: (372) 667 0265
Korrespondent Tartus
Vainu Rozental,
vainu.rozental@aripaev.ee
Reklaamiosakond:
e-post: reklaam@aripaev.ee
tel: (372) 667 0105,

faks: (372) 667 0200

ja

tel: (372) 667 0099,

faks: (372) 667 0300

Tellimine internetis:
www.aripaev.ee/tellimine

Ainult Aripdeva paberlehe tellija
saab lugeda Eesti parimat majan-
duslehe digiversiooni internetis,
iPadisjanutitelefonis.

Aripaev veebis: www.aripaev.ee
Toimetus votab endale diguse kirju ja
kaastoid vajaduse korral liihendada. Toi-
metus kaastoid ei tagasta. Koik ajalehes

Aripaev ja tema lisades avaldatud artik-
lid, fotod, teabegraafika (sh p&evakajali-

sel, maj ikul itilisel voi religi

sel teemal) on autoridigusega kaitstud
teosed ning nende reprodutseerimine, le-
vitamine ning edastamine mis tahes kujul
on ilma ASi Aripaev kirjaliku néusoleku-

tel: (372) 667 0207,

ta Kaebuste korral ajalehe sisu
kohta véite pd6rduda Pressindukogusse,
pn@eall.ee voi tel (372) 646 3363.

Seni vois kaupmeestele tun-
duda, et tuleb olla esindatud
igas uues keskuses. Uues olu-
korras tuleb rohkem kaaluda,
kas uue kaupluse avamise ja
kaigushoidmise investeering
ka tegelikku kdibemahtu ja éri-
kasumit ikka piisavalt kasvatab.
Mone aasta parast peaksid
praeguste kavade kohaselt ava-
ma uksed uus keskus Europa
(ka Moekombinaat) Peterburi
tee alguses ning kaubanduskes-
kus Panorama City Lasnamael

Viru Keskuse juhatuse liige
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Mida tihedamaks

liheb, seda paremad
peavad koik olema.

Smuuli teel. H&M on teatanud,
et avab 2013. aastal Eestis kolm
poodi, iiks nendest tuleb Posti-
majja. Postimaja ei jad kindlasti
viimaseks arenduseks kesklin-
nas. Ootan pikisilmi Kaubama-
jakvartali uuenemist ning Ad-
miraliteedi basseini arendust,
mis koik kesklinna konkurent-
sivoimet veelgi tugevdavad.
Eesti kauplejatel on kindlas-
ti 6ppida ka tublide konkuren-
tide ja rahvusvaheliste kauba-
markide tegutsemismustrist.

Suurte tegijate otsused on
ratsionaalselt kaalutletud ja
hasti ajastatud. Naditeks H&M
kommenteeris Eesti turule si-
senemisel, et nende jaoks pole
eesmairk omaette avada nii pal-
jupoode kui voimalik, vaid kui
juba poodi avada, siis tiksnes
parimas asukohas. Mida tihe-
damaks turul liheb, seda pare-
mad peavad koik olema.

) Vaata veebist
WWW.KAUBANDUS.EE



LUGEJALEMMIKUD www.aripaev.ee

AP: ARSTID, TULGE MAA PEALE TAGASL. Ari-
paev on nous, et arstide-6dede palgad
peaksid tdusma - nagu peaksid tbusma
ka Opetajate, kaitsevaelaste ja politseini-
ke, paastetdotajate palgad. Kuid viis, mis-
moodi tohtrid jarjekordset palgatéusu

taotlevad, mojub kldniliselt.

STARMANMUUGIS. Hollandi firma Xalto
on asunud miitima oma suurosalust te-

KOMMENTAAR

lekomifirmas Starman, tehingu vaartus
voib kitindida 50 miljoni euroni.
BALTIKA SUUROMANIK ANDIS BALTIKA
KOHTUSSE. Baltika tiks omanikke p&6r-
dus kohtusse, kuna peab ettevédtte akt-
siakapitali suurendamise otsust tiihiseks.

EHITAJAD VOITLEVAD HANKENOUDE VAS-

TU. Neli suurt ehitusfirmat vaidlustas
hanke enne pakkuma asumist.

Astmeline tulumaks
karistab eelkdige tooinimest

Eesti vasakerakondade esi-
tatud astmelise tulumaksu
plaaniserveeritakse kui ri-
kaste maksustamist ja vord-
suse loomise vahendit. Ise tit-
levad nad, et kdrgema maksus-
tamise piir peaks jooksma 1000
euro juurest. Kes tile selle tee-
nib, on rikas ja peab rohkem
makse maksma. Samuti tostab
astmeline tulumaks riigi tulu-
sid, mida poliitikud loodavad
siis lahkesti laiali jagada. Targu
jaetakse mainimata asja teine
kiilg - see raha tuleb kelleltki
dra votta. Kellelt muult kui tood
tegevalt inimeselt.

Agaarvutame valja. Kus jook-
seb tegelikult vasakerakondade
meelest piir rikaste ja vaeste va-
hel. Votame naiteks mudelpe-
rekonna - isa-ema ja kaks last.
Antud leibkonnas kéib t66l ai-
nult pereisa ja saab kuus 1000
eurot neto. Sellisel juhul on tthe
leibkonna liikme sissetulek 250
eurot kuus. Seega on selles pe-
res rikkuse piiriks 250 eurot.
Jadguigatihe enda otsusta-
da, kas ta tunneb ennast elii-
di hulka kuuluvana, kui tal on
kuus kulude katteks 250 eu-
rot. Teine astmelise tulumaksu
nork koht on selle serveerimine

VASTUKAJA

RENE ILVES
investor

Laskemmajanduskas-
vul tehaomaimet.

rikaste maksustamise vahen-
dina. Kahjuks ei vasta see toe-
le, sest toeliselt rikaste inimeste
sissetulek ei tule palgatulust.

Astmelise tulumaksuga ka-
ristatakse lihtsalt to6d tege-
vaid inimesi, peamiselt kesk-
klassi. Ka ei loo astmeline tu-
lumaks eriti inimestevahelist
vordsust, sest vasakerakondade
esitatud eelnou kohaselt koo-
riks see tooliste palkadelt li-
gi 250 miljonit eurot ja annaks
viiksema palga saajatele taga-
siainult 12 miljonit eurot, mis
jagatuna maksumaksjate arvu-
ga teeks voidetavaks summaks
paar eurot.

Seega on astmelise tulumak-
su ainus idee kasvatada riigi tu-

lusid. Pakun ka lahenduse kulu-
tamisevajaduse katteks.

Esimene onriigi kulude kar-
pimine. Kuigi Eesti riigiaparaat
on iiks askeetlikumaid Euroo-
pas, on meil endiselt voimalusi
kulude kérpimiseks. Selle tege-
mine on siiski ddrmiselt keeru-
line, peamiselt seetottu, et kir-
pimisele jargneb tavaliselt va-
li kisa, mida tekitavad ametni-
kud, kellelt tekk pealt dra tom-
matakse.

Seetdttu pakun teise tee, mis
on vahem emotsioone tekitav -
majanduskasvu. Selle saavuta-
miseks ei ole vaja kedagi ohv-
riks tuua ega kedagi vaeseks
maksustada. Majanduskasvuks
on vaja ainult stabiilset kesk-
konda ja to6kaid inimesi. Eestis
on moélemad olemas.

Rahandusministeerium
prognoosib jirgmise aasta ma-
janduskasvuks 3%. Isegi selli-
se kesise kasvu juures on valit-
susel voimalik tosta palku 6pe-
tajatel, arstidel ja 6dedel ning
kaitsevaelastel. Tosta pensio-
ne, alandada t6otuskindlustus-
maksu ja suurendada vaesus-
riskis elavate perede lastetoetu-
si. Laskem majanduskasvul te-
ha oma imet.

Arvestada tuleb ka allikatega

Kui ettevoétja liheb konve-
rentsile esinema, paneb ta sel-
gaoma parimadriided, kam-
mib peaja valmistab hoolega
ette oma esinemise sisu. Ta ei
soovi auditooriumi ees kuidagi
rumalasse valgusesse jaada. Sa-
mamoodi soovib ettevotja pais-
ta korrektne ja moistlik astudes
iiles niiteks Aripieva veergu-
del. Paraku kipub meedias esi-
nemisest jaidma jarjest enama-
tel allikatel suhu halb maik ja
saadud kogemuse ainus jarel-
dus on edaspidi koik ajakirjani-
kud pikalt saata.

Péhjuseid on mitu. Neist olu-
lisim tuleneb meedia tletldi-
sest trendist hoida kulusid kok-
ku ja muuta sisu pealiskaudse-
maks. Seda toetavad tehnoloo-
gilised lahendused, mis toovad
info kiiresti ja koikjale.

Uhes viljaandes lendu las-
tud tsitaat rebitakse jargmises
kontekstist vilja ja muudetakse
virtsi juurde lisades klikimag-
netiks. Pole harvad juhused, kui
omakorda jargmisesse kanalis-
se jouab juba refereeringu re-
fereering, mis riputatakse uue
kolava pealkirja all kommen-
taatoritele jarada. Seejarel tek-

INDREK RAUDJALG
Kommunikatsioonibiroo Hamburg ja Partnerid
partner

Lendulastud tsitaat
rebitakse kontekstist
viljajamuudetakse
viirtsi juurdelisades
klikimagnetiks.

kinud moonutusi votab keegi
omakorda lahata sotsiaalmee-
dias jne. Abiks pole ka pohjalik
jaargumenteeritud arvamus-
lugu, sest jargmine online-por-
taal teeb sellest ikkagi oma dra-
nagemise jargi viielauselise re-
fereeringu, mis autorit juukseid
kitkuma paneb. Algse allika ni-
me Google’i otsingumootoris-
se sisestades jadb tekkinud va-
leinfo esimeseks vasteks aegade
I6puni. Teiseks on kahjuks le-
vinud ka lihtsalt ajakirjandus-
lik praak. Kusagil jadb ressurs-
sivdheks ja vilja paaseb sisuli-

selt voi vormiliselt toimetama-
ta tekst. On ajakirjanikke, kes
oma allikate juttu ei salvesta ja
konstrueerivad pogusate mark-
mete pohjal tsitaate tagantjire-
le. Allikal endal on aga oma jut-
tu kolleegide ees piinlik lugeda.

Jaab ka arusaamatuks, miks
osa Eesti ajakirjanikke ei tee
thtki ssmmu endale allikate
ringi loomiseks.

Hea ajakirjanik teab rohkem
kui kirjutab. Praegu kipub kah-
juks vastupidi olema. Lihtne
voimalus on allikatega rohkem
koost66d teha, vahel nende
soovidele vastu tulla. Tulemu-
seks on faktitapsem ajakirjan-
dus, paremad suhted, ajakirjan-
duse parem maine. Ma ei radgi
kriitilistest teemadest, kus alli-
kat tulebki veidi sakutada. Alli-
ka soovide ignoreerimine ja te-
ma veidrasse konteksti asetami-
ne ei muuda lugu sisukamaks
ega paremaks. Tulemuseks on
pettunud ettevotja, kellelt en-
daltja tema tutvusringkonnalt
viljaanne toendoliselt edaspidi
huvitavat infot lihtsalt ei saa.
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toimetaja Harry Tuul, tel 667 0182, e-post harry.tuul@aripaev.ee

Ariteenused reldlaam

TEL 667 0105, reklaam@aripaev.ee
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Apple kiis 700
dollaril ara.iPhoneb5
muUUK rekordiline

ROMET KREEK
romet kreek@aripaev.ee

: )

Apple’i aktsia kdis esmaspdeval jarelkauple-
misel dra esmakordselt korgemal 700 dolla-
ritasemest. Apple’i uue telefoni ettetellimine on
juba teinud rekordi.

Aktsia liikus 701,79 dollaril olles borsipée-
va sulgemiseks teinud hinnarekordi- 699,78 dol-
larit. Tinavu on aktsia hind tousnud 73 protsenti.

Esimesel pieval, kui kliendid said ette tellida
Apple'i telefoni, 166di sellega rekord - telliti kaks
miljonit Apple’i telefoni, mida on enam kui kaks
korda rohkem kui eelmise mudeli puhul.

Apple’i aktsia hakkas tiles litkuma 14. sep-
temburil, kui kompanii hakkas votma vastu telefo-
nitellimusi. Apple’i veebileht teatas, et uute telli-
muste puhul hakatakse telefone vilja saatma al-
les pirast 28. septembrit ehk nidal aega hiljem,
kuineed poodidesse jouavad. See voib olla vihje,
et telefonidest voib olla puudus.

“Esialgne partii on libi mtiiidud,” titles Sterne
Agee & Leachi analtititik Shaw Wu Bloombergile.
Ta prognoosis, et Apple miiiib septembris 16ppe-
vas kvartalis 26 miljonit telefoni varem prognoo-
situd 23 miljoni asemel. “Me arvame, et ka see
prognoos voib osutuda liiga konservatiivseks.”

Apple’i aktsia tiletas 600 dollari joone juu-
lis, 500 dollari piiri veebruaris ja 400 dollari joo-
ne mullu.

“Arvestades Apple'i iPhone 5 telefonide ajaloo
kiireimat turule tuleku tempot, viitab see det-
sembris heale kvartalile,” titles Barclaysi analiiti-
tik Ben Reitzes Reutersile. Ta prognoosis, et Apple
mtib neljandas kvartalis vorreldes mullusega 22
protsenti rohkem telefone (45,21 miljonit). Ka see
analtititik arvab, et tema prognoosid voivad osu-
tuda liiga konservatiivseteks.

iPhone’i eelmise kvartali kiive ulatus 16,2
miljardi dollarini, mis on Google’i kogukaibest
33 protsenti suurem ja peaaegu samas suurusjar-
gus Microsofti 18,1 miljardi dollarilise kdibega.

Korged ootused. Analiititikud prognoosivad, et
Apple miitib aasta 16puks 58 miljonit iPhone 5,
mis genereeriks 36,2 miljardit kiivet.

Tulevaste kuude bérsitéus on kinni tulevaste
toodete miitigiedus. Asjaga kursis olevate inimes-
te sonul tuleb Apple’i uus vdiksem iPadi tahvelar-
vuti vilja oktoobris. Apple ptitiab tulla vilja too-
detega, mis voimaldaksid vaadata TV-saateid ja
videosid, kuid ettevottel on raskusi telekommu-
nikatsioonifirmadega - kuidas neid tooteid teha
-jameediakompaniidega, kes soovivad kontrol-
lida sisu ja hoida kliendisuhteid.

Analiititikud ootavad, et aktsiaralli jatkub. 12
kuu perspektiivis on Bloombergi kiisitletud ana-
luttikud andnud aktsiale 773dollarilise hinna-
sihi.

Reitzes arvab, et Apple'ile voivad saada takis-
tuseks komponentide tarnijad. Uks Apple’i vot-
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TOUSJA
Austraalia kaevandusfirma
sai vajaliku 4,5 miljardi dol-
larilise laenu.
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Norras avastati BP puurtor-
nis taas liks voimalik ohtlik
naftaleke.

Fortescue

BP
3,50 AUD #1706%a  43750GBp -3u%v

5.2‘ 525

375 37

v
300 ' 300
10 12 02 04 06 08

mevarustaja Sharp on raskustes korgete kulude-
ga ja putab hankida raha, et teenindada volga.

Apple on hakanud endale ruumi tegema kor-
poratiivklientide turul, mis on traditsiooniliselt
Research In Motioni ehk RIMi Blackberryde pé-
rusmaa. Nditeks Yahoo uue korporatiivpoliitika
kohaselt saavad t6otajad valida endale ise telefo-
ni nutitelefonide seast, millede seas on ka Apple’i
iPhone 5 ja Samsungi Galazy S3. Varem andis Ya-
hoo oma todtajatele lihtsalt Blackberryd.

Mobiilid 1dhevad nagu kuumad saiad. USA suu-
ruselt teine mobiilsideoperaator AT&T teatas, et
nddalavahetuse noudlus tegi iPhone 5st ajaloo
parima miitigiga Apple’i telefoni. Ka teised mo-
biilsideoperaatorid, sealhulgas Verizon Commu-
nications ja Sprint Nextel, on teada andnud, et te-
lefonide tarned voivad viibida kolm nidalat. Tel-
limused on ka Euroopas suured. France Telecomi
Orange teatas, et uute telefonide tellimused on
olnud vaga suured, liities rekordeid vorreldes
iPhone 4 vdi 4Siga.” See operaator teatas, et ne-
mad suudavad kiill ettetellitud telefonid oige-
aegselt tarnida.

Kas osta aktsiat? Kuna investor Toomasele sai
ostetud Apple’i aktsiad 456 ja 581 dollariga, siis
ei ole see teema aktuaalne, seda enam, et Apple’i
aktsial on portfellis suurim aktsiapositsioon.
700 dollari pealt paneks aktsia ostmine veidi ku-
kalt stigama. Ettevote on jatkuvalt tuntud headu-
ses, kuigi ilma Steve Jobsita, kes selle ettevotte nii
suureks tegi. Aktsia hinna-kasumi suhte néidu,
mis on 16,5, poolest voiks ju veidi viriseda, et
10-12 P[E ndiduga oleks seda meeldivam osta,
kuid see ei ole hullumeelne hind, kui arvestada
tulemuste paranemise perspektiive. Ohtlikuks
teeb asja pigem see, et aktsia hinnatoéusul ei ole
toimunud suuremaid tagasilooke, ehk kui min-
gil hetkel hakkab menuaktsiast mingil pohjusel
raha vilja tulema, voib reaktsioon aktsia hinna-
liikkumise niol olla voimas. Analiititikud finna-
vad jatkuvalt Apple’i aktsiat. Bloombergi kiisitle-
tud analtititikutest 51 soovitas aktsiat osta, kuus
hoida ja kaks miitia.

B) Aktsia PN
Apple’i aktsia
liikumine
hinnad USA dollarites

19.09.20M
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ALLIKAS: BLOOMBERG

on Apple’i aktsia hinna-kasumi
suhte niit eelmise neljakvartali
kasumite pohjal.



dollarit kukkus minutitega esmaspéieva 6h-
tul USA naftabarreli hind. Pohjuseks peetak-
se kas korgsageduslikku kauplemist voi USA

strateegiliste naftavarude kdikulaskmist.

17.09.2012
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HUVILISED tutvu-
vad Strasbourgis
iPhone 5ga.
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ELEKTER

Elektri hind on aktsiaturgudest

VALUUTA

Euroala kriis kogub tuure, euro

INTRESS

Euroopa Keskpanga baasint-

tunduvalt pisimatum. langeb. ressimaarade langetamine
surub Euribori alla.
o o
Nord Pool Eesti EUR/USD Euribor 6 kuud
%
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Kommertspankadeintressitooted
jooksev hoius %
pank keskmiselt kuu \ téhtajaline hoius %
kuu jaagilt (10) pusijaagilt [ 1kuu 2kuud | 3kuud 6kuud | 9kuud laasta | 2aastat 3 aastat minsumma |
Sampo Pank**** 0,01 0,01** 0,01 0,10 0,30 0,50 0,50 0,50 Kontakteeruge pangaga 65/300(4)
Swedbank*** 0,10(7) = - 0,16 0,41 0,56 0,81 0,81 0,81 190
Swedbank 0,10 0,15 0,20 0,45 0,60 0,60 0,85 0,85 6000
Tallinna Aripank 0,05 0,15 0,20 0,40 0,60 0,90 1,20 1,30 - 200
Tallinna Aripank (3) 0,05 0,35 0,40 0,60 0,85 1,15 1,50 1,60 200
Nordea Pank 0,10 0,15 0,20 0,25 0,55 0,65 0,80 = - 320
Citadele Pank = 0,60 = 1,00 1,20 1,40 1,70 1,90 2,10 100
Versobank 0,05 0,10 0,70 0,80 1,00 1,50 1,80 2,30 2,50 3,00 350
DNB 0,25 (7) 0,50 o 0,70 0,90 1,05 1,20 1,30 140 300
UniCredit Bank 0,10(9) 0,60 0,70 0,75 0,90 115 1,40 o - 300/3000 (9)
SEB 0,01 0,01 0,05 0,07 0,10 0,25 0,40 0,70 0,95 1,20 100***
LHV Pank 0,20 (10) 0,70 0,80 1,00 1,40 1,60 1,80 1,80 - 500
Krediidipank 0,10 0,40 0,50 0,60 0,90 1,20 1,50 1,70 1,80 100/200(4)
BIGBANK 0,30 0.35 0,40 0,60 0,60 140 1,80 2,30 300-1500
BIGBANK 0,60 0,60 1,40 1,80 2,30 1500-30 000
BIGBANK 0,65 0,65 1,45 1,85 2,35 ile30 000
tahtajaline hoius %, USD Pankade kontaktandmed
park[ 1kuu | 2kuud [ 3kuud | 6kuud [ 9kuud | 1aasta [minsummal SEB Tornimae 2, Tallinn, tel 665 5100 faks 737 7582, e-post: bighank@bigbank.ee,
Sampo Pank 0,15 0,25 0,35 0,65 0,70 0,85 SWEDBANK Liivalaia 8, Tallinn, www.bigbank.ee
Swedbank - - 0,15 0,35 0,55 0,80 250 tel (24h) 6310310, e-post: info@swedbank.ee VERSOBANK Parnu mnt 12, Tallinn,
Swedbank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,60 0,80 8400 TALLINNA ARIPANK Vana-Viru 7, Tallinn, tel 680 2500, faks 680 2501
Tallinna Aripank 015 0,25 0,35 0,65 0,80 0,95 200 tel 668 8088, fa}fs 66§ 8089 ) BANKDNB Tartu mnt 10, Tallinn,
Citadele Pank 0,40 0.80 1,00 1,20 1,40 100 :“l’g'z’;‘;;gg"f'-l'("’z;‘éa3‘;50/147' Tallinn, tel 686 5?00,; aES 686 850;' )
Versobank 0,40 0,45 0,70 1,00 130 1,50 500 € L aKs e-post:info@dnb.ee, www.dnb.ee . .
e-post: tallinn@nordea.com ASUNICREDIT BANK EESTIFILIAAL Liivalaia 13,
DNAB - 0.25 = 0.35 0.60 0.90 120 300 SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn, Tallinn, tel 668 8300, www.unicreditbank.ee,
UniCredit Bank 0.25 0.30 0.35 0.50 0.70 1,00 300/3000(9) e (24h) 680 0800, e-post: info@sampo- e-post: kliendiinfo@unicreditgroup.ee
SEB 0,05 0,05 0,10 0,35 0,55 0,70 200 pank.ee, LHV PANK Tartu mnt.2,
LHV Pank 0,40 0,50 0,70 0,90 1,10 1,20 700 CITADELE PANK Roosikrantsi 2, Tallinn, tel. 680 0400, fax 680 0402,
Krediidipank 0,15 0,20 0,30 0,55 0,70 0,90 100/200 (4) tel 770 0000, faks 770 0001, e-post: info@ e-post: lhv@lhv.ee, www.lhv.ee

kursid on paeva jooksul korrigeeritavad * maks 1999 eurot ** juriidiline isik ***avades tahtajalise hoiuse
internetipangas, on intressimaar kuni 0,10% kérgem (3) personaalpang. klientidele (4) kontoris (6) internetipanga
tahtajalistele hoiustele (7) paevalopu kontojaagilt: (9) juriidilisele isikule/ eraisikule (10) LHV Pangal minimaalselt jaagilt
***+* 2- Ja 3aastaste hoiuste intressimaarade tutvumiseks kontakteeruge pangaga
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L
dbank.ee ja vajaduse korral konsulteeri spetsialistiga telefonil 613 1606. U;')
@} vALUUTA EuroopaKeskpank
EUR/SEK V¥V EUR/RUB A
Austraalia dollar AUD 1,2527 Rumeenialeu RON 4,5069
Bulgaaria leev BGN 1,9558 Rootsi kroon SEK 8,5685
Hiina jiaan CNY 8,2496 Singapuri dollar SGD 1,601
Hongkongi dollar HKD 10,1199 Suurbritannia nael GBP 0,8035
India ruupia INR 70,5240 Sveitsi frank CHF 1,2113
Jaapani jeen JPY 102,6400 Taani kroon DKK 7,4539
Kanada dollar CAD 1,2732 Tai baat THB 40,3110
Korea won KRW 1460,3800 Téehhikroon CZK 24,8150
Leedu litt LTL 3,4528 Tirgi liir TRY 2,3486
Lati latt LVL 0,6962 Ungari forint HUF 283,8200
Norra kroon NOK 7,4655 USA dollar usbD 1,3054
Poola zlott PLN 4,1139 Venemaa rubla RUB 40,4445
) BORSIKAUBAD
Kiitused 18.09 Virvilisedmetallid 17.09
UsD/t
Nafta IPE, bbl 13,62 Alumiinium LME 2168
Nafta NYMEX, bbl 96,07 Vask LME 8312
Mootoribensiin, t 137,00 Plii LME 2251
Diislikiitus, t 1052,75 Nikkel LME 18025
Kerge kiitte6li, t 1008,75 Tina LME 21575
Masuut (1% vaavel), t 722,00 Tsink LME 2086
Maagaas Henry Hub, btu, USD 2,892
Pollumajandus 18.09 Viidrismetallid 18.09
nael =45359g USD/unts, unts = 31105 g
Kohv NYBOT, USc/nael 177,65 Kuld COMEX 1763,08
Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 565,90 Plaatina NYMEX 1667,25
Kakao NYBOT, USD/t 2539,00 Pallaadium NYMEX 680,50
Nisu NYSE LIFFE, USD/t 204,50 Hébe COMEX 34,40
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 505

Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga

citadele.ee
BIGBANK Riilitli 23, Tartu, tel 1333,

EESTIKREDIIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 6616037

B BORS
Tallinn 18.09
aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ Kaive, ‘ PIE ‘ ROE ‘ P/B ‘ divid. ‘
hind, EUR eelm, % EUR tootlus
Arco Vara 1,980 313 2077 -13,0% 0,41 0,0%
Baltika 0,560 2,00 3835 -41,9% 2,31 0,0%
Ekspress Grupp 1,070 0,00 0 29,8 2,7% 0,80 0,0%
Harju Elekter 2,350 -2,08 5933 1,0 8,4% 0,92 3,0%
Jarvevana 0,480 0,00 [0] -01% 0,57 0,0%
Merko Ehitus 6,250 0,00 0 -4,3% 0,99 0%
Nordecon 1,170 2,50 17 - -8,8% 1,29 0,0%
Olympic EG 1,420 0,71 65178 1,0 25,0% 2,75 7.0%
Premia Foods 0,662 -1,19 3058 595,5 0,1% 0,64 16,6%
Silvano FG 3110 1,27 354192 17 18,1% 213 0,0%
Tallink Grupp 0,700 0,29 67660 87 77% 0,67 0,0%
TIn Kaubamaja 5,850 0,00 18373 10,8 16,9% 1,82 6,0%
Tallinna Vesi 8,600 0,00 1737 8,8 28,2% 2,48 9,8%
Trigon PD 0,302 0,00 0] 75,6% 0,59 0,0%
Skano Group 1,330 0,00 [0] 3,0 26,6% 0,79 0,0%

P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (IAS)
kohase) konsolideeritud puhaskasumi pohjal

Vilnius 18.09
aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘
hind, EUR eelm, % tootlus

Apranga 1,98 0,00 - 33 54
City Service 1,810 1,12 7.0 1,1 12,7
Invalda 2,460 -1,60 = 11

Linas Agro 0,586 0,00 36 12

Snaige 0,516 0,00 2,0

TEO LT (Telekomas) 0,657 -0,45 1.3 1.8 8,8
Helsingi 18.09
aktsia ‘ muutus ‘ PIE ‘ P/B ‘ divid. ‘

hind, EUR eelm, % tootlus

Elisa Comm. 16,59 -0,54 12,2 815} 78
Finnair 214 -0,47 0.4

Fortum 14,95 -1,.90 10,2 1.4

Neste Oil 9,98 -2,59 - 11 35
Nokia 2,20 -3,68 = 0,9 91
PKC Group 14,90 -1,26 17 20 4,0
Stockmann 14,49 1,43 21,3 12 35
Stora Enso 5,09 2,77 215 0,7

UPM Kymmene 9,39 2,24 25 0,7 6.4
YIT 15,90 1,43 14,6 22 4.4

best-marketing.com
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ARIPAEVA KOOLITUS

26. septembril

KOOLITAJATE
KOOLITUS

Koolitus annab:
« teadmised koolitamise igihaljastest ja uutest suundadest;
- uusi tehnikaid ja harjutusi praktiliseks kasutamiseks;

« korrastatud ning varskendatud oskused ja teadmised;
+ kaks uut koolitamise meetodit;

« vérskeid ideid oma koolitusprogrammile
sdra lisamiseks;

- objektiivse ja diglase tagasiside isiklikuks
arenguks ja teiste arendamiseks.

Koolitaja on AIRA TAMMEMAE

Tapsem kava aadressil
www.koolitus.aripaev.ee

Koolituse hind on 299 eurot (+ km). Info ja registreerimine
telefonil 667 0100, elektronposti aadressil koolituskeskus@aripaev.ee
voi kodulehekiiljel www.koolitus.aripaev.ee

Telli ja voida pakett
kahele “Tervise

Pakett sisaldab

Kliinilist koormustesti,
toitumisnoéustamist, osalemist
rithmatreeningutes, massaaZzi,
sauna- ja vabaajakeskuse
kasutamist ning kepikéndi.

heaks” Tallinn Viimsi
Spas.

SONA
SAAVAD
NAISED:

ehedad ja valusad
lood naistevahelisest
vagivallast, vaenust

ja konkurentsist tool.

Meredith Fuller
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tiidrukud

|

\

Meredith Fullet
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K”U Aripiev

RAAMAT

ETTETELLIMISHIND: 22,08 €
TAISHIND: 24,56 €

@ Jalgige meie tegemisi ka
twitter.com/raamatuklubi
ﬁ ja Facebookis

Aripaev [EEIREIMI]

OMX Helsinki EPIII sambaindeks
2100,28 1,80%V 149,19 +0,19% A

174

132

[} FONDID reklaam
Avaron Asset Management 17.09
ost miiik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15yuud | 3aastat | 5aastat|
Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR 3,19 3,30 3,24 - 18,31 12,92 13,45 - 22309631
Avaroni Privaatportfell B, EUR 12,84 12,84 12,84 - 9,12 6,83 20,29 4334147
Avaron Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 10,07 10,07 10,07 3041193
Compensalife 14.09
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15y,ud | 3aastat | 5aastat |
Kasvuportfell, EUR 1,23 o 13,00 1,10 10,10 0,50 4819390
Vélakirjaportfell, EUR 1,62 - 510 5,70 5,30 451015
Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 31.08.2012. Vélakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 31.08.2012
Danske Capital AS 17.09
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [T15y,ud | 3aastat | 5aastat |
Sampo Pension 25, EUR 0,94 0,95 0,95 1,06 743 739 4,28 2,06 10226118
Sampo Pension 50, EUR 1,09 110 110 1,54 8,54 8,91 4,36 1,65 137516 712
Sampo Pension Intress, EUR 0,85 0,86 0,86 0,68 572 5,63 3,96 3,30 3080913
Vabatahtlik Pensionifond
Sampo Pension 100 Pluss, EUR 1,36 1,39 1,37 8,09 1,90 12,86 7,88 2,81 2860 022
Vabatahtlik Pensionifond
Sampo Pension Intress Pluss, EUR 0,74 0,76 0,75 3,27 6,64 5,66 3,68 0,00 139589
Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.
ERGO Funds 17.09
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest 12kuud | 3aastat | 5aastat]
ERGO Pensionifond 2P1, EUR 0,90 0,91 0,91 0,01 4,28 3,87 4,09 4,19 8112640,61
ERGO Pensionifond 2P2, EUR 1,07 1,08 1,08 1,98 794 6,49 5,07 0,46 36742 600,76
ERGO Pensionifond 2P3, EUR 0,60 0,61 0,61 ° 6,48 4,88 = = 1235358,31
ERGO Pensionifond 3P1, EUR 0,82 0,84 0,83 214 8,98 8,98 - - 460 660,40
ERGO Pensionifond 3P2, EUR 0,86 0,87 0,86 291 9,88 10,09 504 533,33
ERGO Pensionifond 3P3, EUR 0,81 0,82 0,82 3,95 9,03 8,06 - - 523108,53
LHV Varahaldus 14.09
ost maak NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["y5y,ud | 3aastat | 5aastat |
Pensionifond L, EUR 1,32 1,33 1,33 21 1,15 8,47 6,74 3,56 132563525
Pensionifond M, EUR 1,06 1,07 1,07 1,37 9,21 721 6,51 5,38 20453631
Pensionifond S, EUR 114 1,15 115 0,81 6,97 5,64 6,13 7.30 30646100
Pensionifond XL, EUR 112 113 113 2,32 11,83 8,72 6,12 3,51 32188148
Pensionifond XS, EUR 1,06 1,07 1,07 0,74 713 5,94 6,47 7,03 7378616
Taiendav Pensionifond, EUR 1,23 1,25 1,24 8,17 11,52 9,03 6,79 139 4151601
LHV Pérsia Lahe Fond A, EUR 8,02 8,27 811 13,58 10,84 11,04 7,03 e
LHV Pérsia Lahe Fond B, EUR 513 5,28 518 13,64 10,84 11,02 7,02 3875143
LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 8,02 8,18 8,10 15,18 11,50 7.29 2,00 -4,84 -
LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 512 5,23 517 15,17 1,48 7,27 1,99 1292 487
NordeaPensions Estonia 17.09
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [“95y,ud [ 3aastat | 5aastat |
Nordea Pensionifond A, EUR 0,90 0,91 0,91 2,31 9,25 1.2 6,04 (0] 42204 892,34
Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,73 0,74 0,74 3,02 10,6 13,66 0] o] 4487 448,07
Nordea Pensionifond B, EUR 0,86 0,87 0,87 1,55 8,32 9,67 5,31 (0] 9441871,85
Nordea Pensionifond C, EUR 0,80 0,81 0,81 0,80 4,77 5,54 3,96 o 1781653,01
Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 1,07 1,09 1,08 12,50 12,04 15,95 7.87 (0] 2733503,10
Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,69 0,70 0,69 0,00 6,36 769 (o] o 416 059,92

Fondivalitsejad

AVARON ASSET MANAGEMENT Narva mnt
5-58, Tallinn 10117, tel 664 4205, faks 664
4201, info@avaron.ee, www.avaron.ee
DANSKE CAPITALAS Narva mnt 11, Tallinn 15015,
tel 675 2295, faks 675 2895,
funds@sampopank.ee, www.danskecapital.ee,
www.sampopank.ee

ERGOFUNDSAS A. H. Tammsaare tee

47, Tallinn, tel 610 6500, faks 610 6501,
funds@ergo.ee, www.ergo.ee

AS GAFUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11,

Maaklerifirmad

Tallinn 10119, tel 680 2680, faks 680 2681,
info@gafm.ee, www.gafm.ee

ASGILD PROPERTY ASSET MANAGEMENT
Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119,
tel 680 2630, faks 680 2631,
info@gildrealestate.com
www.gildrealestate.com

LHV VARAHALDUS AS Tartu mnt 2,

Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402,
info@lhv.ee, www.lhv.ee

NORDEA PENSIONS ESTONIA AS Liivalaia

45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee
TRIGON FUNDS Viru valjak 2, Metro Plaza 5.
korrus, Tallinn 10 111, tel 667 9200,

faks 667 9201, fond@trigon.ee, www.trn.ee
ASSEBVARAHALDUS Tornimae 2, Tallinn
15010, tel 665 6565, faks 665 7122, fondid@
seb.ee, www.seb.ee

SWEDBANK INVESTEERIMISFONDID AS
Liivalaia 8, Tallinn 15038, tel 6311606,

faks 6311636, funds@swedbank.ee
www.swedbank.ee/fondid

COMPENSA LIFE VIENNA INSURANCE GROUP SE
Roosikrantsi 11, Tallinn, tel 610 3000,

faks 610 3010 info@compensalife.ee,
www.compensalife.ee

LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,

faks 680 0402

VERSOBANKEESTI Parnu mnt 12, Tallinn,
tel 680 2500, faks 680 2501

SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn,

tel 630 2104

SEBENSKILDA EQUITIES Tornimae 2, Tallinn,
tel 665 6622, faks 665 6802

MANDATUM LIFE INSURANCE BALTIC
SE Viru véljak 2, Tallinn. tel 6812300,
inffo@mandatumlife.ee,
www.mandatumlife.ee
SWEDBANK As Liivalaia 8, Tallinn,

tel 6310310, faks 6310410
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praegusele tasemele, milleks on 12,5 mil-
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Saudi Araabia naftaministeeriumi néunik liikkas iimber Citigroupi viite, et nad muutuvad
naftat importivaks riigiks ning kinnitas, et Saudi Araabia saab oma toodangut suurendada.

2. oktoober
Meriton Grand Conference
& SPA Hotel
(Paldiski mnt 4, Tallinn)

KINDLUSTUSE

AASTAKONVERENTS

Reet Rattur

Alar Urm

Olavi-Juri Luik

Kaido Konsap

09.30-09.50 Registreerimine ja hommikukohv
09.50-10.00

Sissejuhatus. Moderaator Aripieva
raamatupidaja.ee toimetaja JUULI LAANEMETS

10.00-10.30

Aastatel 2011-2012 toimunud Eesti
kindlustusturu muutused. Kindlustusmaaklerite
Liidu tegevjuht REET RATTUR

10.30-11.00

Ettevotja voimalused tootaja kindlustamisel.
RSA vastutuskindlustuse riskijuht ARGO ARGEL
11.00-12.00

Olulisemad momendid kindlustuslepingu
s6lmimisel ja kindlustustingimuste tolgendamise
kohtupraktika. Advokaadibliroo LEXTAL
vandeadvokaat ALAR URM

12.00-13.00 Léuna
13.00-14.30

Kindlustusvétja vaidlused kindlustusandjaga
hiivitise vihendamise ning kindlustuslepingu
kehtivuse iile. Advokaadibliroo LEXTAL
vandeadvokaat OLAVI-JURI LUIK

14.30-15.00 Kohvipaus
15.00 - 15.30

Ettevotte eelised tervikkindlustuse s6lmimisel.
Seesam Kindlustus arendusdirektor
PRIIT KUUSKME

15.30-16.00

Aruteluring: Millal on ettevéottel méistlikum
kindlustuskaitset mitte osta?

Osalejad: Seesam Kindlustus arendusdirektor

PRIT KUUSKME, AON Kindlustusmaakler juhatuse
esimees KAIDO KONSAP, Advokaadiblroo LEXTAL
vandeadvokaat ALAR URM

16.00 - 16.15 Konverentsi [dpetamine

3 FONDID reklaam
Mandatum Life 17.09
ost miuik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15y,ud | 3aastat | 5aastat |
Investeeringute haldusteenus:
Turvaline, EUR 111,69 mi3 mi3 574 6,78
Konservatiivne, EUR 109,70 108,62 108,62 3,31 361
Tasakaalustatud, EUR 109,25 107,63 10763 193 1,84
Progressiivne, EUR 104,24 102,20 102,20 -0,01 -0,40
Agressiivne, EUR 108,45 106,32 106,32 045 -0,15
Investeerimisportfellid:
Mandatum Life Fixed Income, EUR 136,30 135,62 135,62 6,55 769 6,01
Mandatum Life Global Food, EUR 119,72 1737 1737 -8,50 10,48 385
Mandatum Life Emerging Opportunities, EUR 105,97 103,90 103,90 6,47 2,65 -
Mandatum Life Global Equity, EUR 136,30 133,63 133,63 2,86 339 297
Mandatum Life Europe Equity, EUR 148,52 145,61 145,61 760 264 317
SwedbankInvesteerimisfondid AS 17.09
ost miuik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest "5 ud | 3aastat| 5aastat |
Pensionifond K1, EUR 0,79 0,79 0,79 179 5,02 5,36 3,25 1.4 38566 326,04
Pensionifond K2, EUR 0,86 0,87 0,87 319 744 6,82 4,51 -0,38 146 485 474,68
Pensionifond K3, EUR 1,00 1,01 1,01 6,03 9,75 10,45 6,19 1,15 367555546,48
Pensionifond K4, EUR 0,74 0,74 0,74 10,20 12,06 14,44 23626 596,85
Pensionifond V1, EUR 114 116 115 3,87 8,49 9,05 513 1,63 832762342
Pensionifond V2, EUR 0,88 0,89 0,89 7,51 10,39 1,51 6,39 -3,70 16 542 923,81
Pensionifond V3, EUR 1,02 1,04 1,03 12,74 12,52 14,72 7,05 -6,78 33144 349,36
Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 4,08 418 412 21,88 6,69 -4,00 3,35 -16,27 6256 951,70
Ida-Euroopa Aktsiafond, EUR 7,70 7.90 778 24,72 27,69 1,15 2,60 -22,74 25977 396,99
Ida-Euroopa Kinnisvara Af, EUR 2,99 3,06 3,02 22,83 15,87 725 -6,64 -28,41 7298392,20
Fondifond 100, EUR 9,44 9,68 9,53 15,48 14,02 14,92 772 -6,18 62120 460,50
Fondifond 30, EUR 10,69 10,96 10,80 5,61 9,77 9,28 510 -0,53 13840 838,32
Fondifond 60, EUR 10,20 10,45 10,30 9,71 1,94 12,37 6,63 -313 51231664,98
Venemaa Aktsiafond, EUR 15,78 16,18 15,94 24,48 22,01 9,82 13,75 7,86 54774738,02
ASSEB Varahaldus 17.09
ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15y,ud | 3aastat | 5aastat |
SEB Energiline Pf, EUR 0,709 0,717 0,717 3,00 6,96 8,12 7419 699,54
SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,894 0,903 0,903 0,88 4,69 4,42 4,41 4,56 50353523,07
SEB Optimaalne Pf, EUR 0,813 0,821 0,821 1,01 3,91 413 3,56 11008123,44
SEB Progressiivne Pf, EUR 0,932 0,941 0,941 1,70 5,68 5,41 419 2,39 25200103934
SEB Aktiivne Pf, EUR 0,879 0,897 0,888 13,35 10,93 1,63 6,65 -4,69 13195 809,13
SEB Tasakaalukas Pf, EUR 1ma 1136 1125 3,92 5,08 4,84 414 1,23 9944 253,33
SEB Aktiivne Fondifond A, EUR 6,909 7,049 6,979 11,500 12,280 16,000 8,160 -7150 3826 657,00
SEB Diinaamiline Fondifond A, EUR 8,296 8,464 8,380 8,060 10,610 12,370 6,560 -4,960 5808 368,00
SEB Tasakaalukas Fondifond A, EUR 10,450 10,661 10,556 3,820 9,590 10,040 5,980 0,580 1052344,00
SEB Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 12,811 12,811 12,811 5,510 16,490 13,400 8,890 4,850 61781476,00
SEB Geneerilise Farmaatsia Fond A, EUR 9,271 9,458 9,364 13,130 10,520 6,500 5,310 -2,710 2483439,00
SEB Kasvufond A, EUR 6,377 6,506 6,442 22,410 23,030 10,240 4170 7,140 13327 349,00
Vahendatavad Fondid *
SEB Guarantee Fund 80, EUR 99,110 99,606 99,110 3,960 -0,200 -3,120 -3,170 - 33493094,80
SEB Corporate Bond Fund, EUR 1,458 1,458 1,458 2,980 9,030 10,470 5,650 4,360 380230000,00
SEB Danish Mortgage Bond Fund, EUR 126,517 126,517 126,517 3,120 1,990 4,300 5,600 88900 000,00
SEB High Yield Fund, EUR 124,855 126,104 124,855 3,900 1,320 14,470 - - 1802190 000,00
SEB Short Bond Fund EUR 1,270 1,270 1,270 0,130 -0,220 -0,100 -0,020 50790 000,00
SEB Strategy Balanced Fund 103,280 103,280 103,280 3,400 -
SEB Strategy Defensive Fund 104,122 104,122 104,122 2,560 131030 000,00
SEB Strategy Growth Fund 102,621 102,621 102,621 2,730 =
SEB Strategy Opportunity Fund 102,234 102,234 102,234 - 2,420 - - - -
SEB Global Chance/Risk Fund, EUR 0,771 0,787 0,779 16,070 12,640 21,870 10,890 -1,190 83460 000,00
SEB Eastern Europe Fund ex Russia, EUR 2,727 2,783 2,755 20,450 22,490 14,350 5,170 7,530 119 470 000,00
SEB Eastern Europe Small Cap Fund, EUR 2,535 2,587 2,561 17,390 9,080 -6,330 2,840 -10,100 81170 000,00
SEB Russia Fund, EUR 10,009 10,21 10,110 25,430 16,890 2,840 9,820 -0,810 278 660 000,00
SEB Ethical Europe Fund, EUR 2194 2,238 2,216 18,640 17,830 24,380 5370 -6,660 14570 000,00
SEB Europe Chance/Risk Fund, EUR 166,890  1190,464 178,677 18,840 16,720 23,830 5,510 7410 14150 000,00
SEB Europe Fund, EUR 3,220 3,286 3,253 18,430 17,560 24,620 6130 -6,090 165830 000,00
SEB Nordic Fund, EUR 6,786 6,924 6,855 22,570 22,320 27,730 8,460 -2,350 67000 000,00
SEB Nordic Small Cap Fund, EUR 168,419 171,821 170,120 21,480 20,770 26,830 - - 39880000,00
SEB North America Chance/Risk Fund, EUR 3,812 3,889 3,850 17,690 14,460 24,010 14,400 1,500 179200 000,00
SEB Japan Chance/Risk Fund, EUR 0,376 0,384 0,380 21,560 1,940 0,260 -0,020 -8070  26420000,00
SEB Asia ex. Japan Fund, EUR 6,603 6,737 6,670 18,920 11,600 18,300 11,970 1,390 170510 000,00
SEB Asia Small Caps ex. Japan Fund, EUR 3,170 3,234 3,202 17,990 18,340 14,270 6,980 -3,770 57500 000,00
SEB Concept Biotechnology, EUR 45,198 45,650 45198 20,400 25,170 41,160 - 100690 000,00
SEB Medical Fund, EUR 3134 3,198 3,166 11,300 11,030 24,370 14,900 3,560 23570 000,00
SEB Asset Selection Fund, EUR 13,449 13,721 13,585 9,950 -5,660 -5,820 -0,880 - 1309070 000,00
SEB Key Select, EUR 9,664 9,712 9,664 3,130 0,380 -1,870 -2,250 93300 000,00
SEB Listed Private Equity Fund, EUR 155,777 158,925 157,351 20,230 21,630 19,390 - 185650 000,00
*Vahendatavate fondide tagasivotmis- ja valjalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 30.06.2012.
TrigonFunds 17.09
ost miitik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest 751 ud [ 3aastat | 5aastat |
Arenevate Turgude Agrisektori Fond, EUR 8373 86,29 85,43 29,31 1,42 2718 14,88 2096421
Balkani Fond, EUR 12,20 12,64 12,39 29,53 32n 723 0,75 -16,88 6768998
Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 161,21 166,15 164,50 2347 17,49 10,35 473 4160995
Uus Euroopa Kasvufond, EUR 1,87 1229 12,05 28,30 143 0,99 -5,74 1746 1772873
Uus Euroopa Vaartusfond, EUR 19,30 19,98 19,59 17,92 18,95 19,07 10,77 -8,39 15800542
Venemaa Top Picks Fond, EUR 20,99 2173 21,31 35,56 1272 4,03 19,47 -3.38 10046 868

Aripadev
LEXTAL

Meriton Hotels
L —

Konverentsi hind kuni 23.09.2012 179 eurot (km-ga 214,80 eurot).
Hind alates 24.09.- 01.10.2012 229 eurot (km-ga 274,80 eurot).
Registreerides korraga tihest maksjaettevottest kaks voi enam osalejat
kehtib lisasoodustus 5%. Lisainfo ja registreerimine telefonil 667 0106
voi juuli.laanemets@aripaev.ee www.seminar.aripaev.ee
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r71406"258005 USA Richmondi Foderaalreservi president ei poolda sarnaselt enda Dallase kolleegiga uut rahatriikkimise vooru. et 1
Putin naitab tiles v
ﬁ f _ likkust GM soovib, et valitsus ¢
Molycorp Wall Street Journal raporteeris allikatele tugi- AMD
13,82 USD enemaa presidendi Vladimir P EDWINESSE e nedes, et USA suurim autotootja General Mo- 3,77 USD
Putini soov votta vilja suure- tors on survestamas rahandusministeeriumi
+ mas mahus omanikutulu enne miiiima maha osalus autotootjas. -
ligi 16 miljardi euro vidrtuses Teatavasti paastis valitsus USA maksumaksja
. riigivara miiiiki on viinud Vene rahaga autotootja 2009. aastal pankrotist, kiies
Ruukki firmade viljamaksed viimase kolme aasta kor- vilja 50 miljardit dollarit. Praegu kuulub valitsu- Cramo
0,50 EUR geimale tasemele vérrel}tlieszitleislte 1:lrem(aivate sele ligi (127% ﬁrmas];t. ond 854 EUR
turgudega. Masu tottu tehtud kulukérped enam Niiiid aga soovib GMi juhtkond oma pééstjast >
+ alumist rida (kasumit) ei kergita. lahti saada, tuues pohjenduseks, et palgapiiran-
Micex indeksisse kuuluvad firmad, nagusuu- | Micexiindeksis gud ei vdimalda parimaid talente firmasse pal- -
ot rimaltaolatondipsurinpak ber | maksisselaastal S v
odafone ank, maksid ldinud aasta eest rekordilisi divi- . . . desoleva aasta alguses kiis GM vilja plaani
176.75 GB p dende ning Bloombergi kiisitletud analititikud dividende 25 firmat, osta valitsusele kuuluvast 500 miljonist aktsiast Metso
> ootavad jirgneva 12 kuu jooksul nende makse- kelle aktsiad on 200 miljonit tagasi ning iilejainu oleks ldinud 30,54 EUR
+ ;e 51iurenerr'1ist1 veel tii.iendaxa 1.6% V()rif'i. Tegu.on sel aastal tousnud tlllruge }rlniil:igikii Rallllandusministeerilir.r.l aga ei )
konkurentsitult suurima na}tajaga nelja suurr- keskmiselt14% olnu uv1t:f|tu se es't, sest praegumuumine ta- -
ma areneva turu seas. Micexi keskmine prognoo- 0. hendaks valitsusele mitme miljardi dollari suu-
Carlsberg situd dividenditootlus on 3,8%, samas kui MSCI rust kahjumit.
523.00 DKK Arenevate turgude indeksi keskmine on 3,1%. France Telecom
9 Juunis saavutas nende vahe kolme aasta rekordi, 10,03 EUR
+ olles 1,1 protsendipunkti. ﬂ MAKROMAJANDUS
. ~ -
Madalad intressimaarad on kurjast. Ja kui- ]_Phone 5 annab tOuke
gi Venemaa finantsturgude suurim vilisinvestor . .
Henkel Prosperity Capital eeldab, et viljamaksed likka- H]_l]_’la m a] a]_’]_dusele Deutsche Bank
50,17 EUR vad ka aktsia hindu korgemale, siis Putini n-6 re- 32, 80 EUR
form meenutab investoritele tema valmidust sek- Uue tulikuuma iPhone 5 toel annavad Apple’i
kuda avalike ettevotete tegemistesse. tooted Barclays analiiiitikute sonul neljandas
+ Vorreldes kuue aasta taguse Jukose likvideeri- kvartalis Hiina majanduskasvule hiiglasliku -
misega nditab antud samm aga hoopis Putini tu- touke.
United Utilities rusobralikumat joont, kommenteeris Baring As- “Meie arvutuste kohaselt on selle aasta neljan- Citycon
set Managementi fondijuht Matthias Siller. das kvartalis umbes tiks kolmandik Hiina eks-
698’50 GB P “Korgematest dividendi viljamaksetest saan pordikasvust seotud Apple’i toodetega,” titles 2’30 EUR
+ mina signaali, et Venemaa valitsus on suhtumas panga analiiitik Jon Windham kliendikirjas. -

Apple saavutas rekor-

di, mida vahesed suut-

sid veel aasta voi va-
hemgi tagasi uskuda. Lisaks
24 tunniga 2 miljonile mau-

dud iPhone’ile tousis firma
aktsia 700 dollarini.

tosisemalt lubadustesse teha turul reforme ja pa-
randada drikultuuri,” selgitas Siller.

Micexi indeksis maksis sel aastal dividende 25
firmat, kelle aktsiad on tinavu tousnud keskmi-
selt 14%. Nende viie aktsiad, kes ei maksnud, on
sel aastal kukkunud 12%. Standard & Poor’s 500
indeksi dividendimaksjad jdid keskmiselt ka-
he protsendipunktiga sel aastal alla. Bloombergi
kasitletud enam kui 200 analtititikut ootab jarg-
neva 12 kuu jooksul dividendide kasvu 56 rubla-
ni aktsia kohta. See tihendaks kasvu 16%, edes-
tades India 15% ja Hiina 5% viljamakse kasvu, sa-
mas kui Brasiilias oodatakse kahanemist 16%
vorra.

Hiinas valmistatakse uut iPhone 5, nagu ka
iPode, iPade ja Mac-seeria arvuteid, vahendas
CNBC. Lisaks kasutatakse ka materjale, mis on
Hiinast. Esimese 24 tunniga miitidi eeltellimus-
tega dra kaks miljonit iPhone 5.

Kuid Hiina pole puhtalt Apple’ist dominee-
ritud. Barclaysi andmetel moodustavad Apple’i
tooted Hiina ekspordist neljandas kvartalis koi-
gest 4%. Kuid sellegi poolest tuleb ekspordi kasv
just “Gunafirmalt”.

Juba varasemalt on JPMorgan Chase enda ana-
litisis 6elnud, et Apple’i uus nutitelefon voib nel-
jandas kvartalis USA sisemajanduse kogupro-
dukti tosta kuni poole protsendi jagu.

SEB AB sonul vdivad
Poéhjamaade elektri-
hinnad olla saavuta-
nud oma pdhja ning hinnad

hakkavad ilmselt taas téus-
ma.
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