VARA KONKURENTS
rvestooringuid Konkurentidel Haraku
460 000 eurot

vastu raske saada

Tallinna valisvalgustust hooldava HEINO HARAKU ettevote KH Energia-Konsult on ene-
sele pealinnas edu kindlustanud ka tlekdigurajavalgustite dris. »6-7 “

Eesti Panga president Ardo Hans-
son on investeerinud Ameerika ja
Kanada pensionifondidesse lile
463 000 euro.>6

Neljapiev, 20. september 2012 EUR/USD USD/EUR EUR/SEK NordPool Euribor
nr 170 (4592) 2,24 eurot 1,3002 0,7691 8,5214 39,47 0,472%

Rahumaa
siikeldus
Venemaal

naftairisse

» Alta Capitali endine juht
Indrek Rahumaa ammutab
oma ettevottega Selena

Oil & Gas naftat Permija
Udmurtia piirkonnas. Seni
on musta kulla ari talle vaid
kahju toonud »s-

FOTO: ANDRAS KRALLA

MAKSUD EHITUS INVESTOR KOLUMN
Rootsi kirbib Ehitajad voitsid Pangad piiluvad o come
tulumaksu voitluse Viimsivallaga | elektriturgu ” Rain Tamm val]ub enda korral-

Kui (illejadnud Euroopa valdavalt
karbib, viib Rootsi rahandusminis-
ter Andres Borg tana parlamen-

ti tuleva aasta eelarve plaani, mis
ndeb ette madalamad maksud ja
riiklike investeeringute kasvu. »10

Nelja suure ehitusfirma voitlus Vii-
mis valla kooli ehitushanke vas-
tu, kus tellija surus veariski ehi-
taja kraesse, paadis eile sellega,
et vald leevendas hanketingimu-
si. >11

Elektrikauplemise vahendami-
ne ei jata tikskdikseks ka siinseid
panku. Swedbank plaanib hakata
pakkuma elektrikauplemise tee-
nust partneri abil, SEB vahendab
Rootsi liksuse teenust. »20-21

datud jamast, selg sirge janaerul-
sui.

Ajakirjanik Piret Reiljan analiiiisib investeerimispankuri rolli Gildi tousus ja
languses. »18



ARIPAEV 20. september 2012
toimetaja Vilja Kiisler, tel 6670 150, e-post vilja.kiisler@aripaev.ee

TEGIJA

Toomas Aak

denditu sammu ja vaidlustas Viimsi val-

la kooliehituse hanke, mis pani projekti
ehitusvigade eest vastutama ja lisakulusid kand-
ma ehitaja. Igaliks vastutagu oma vigade eest ise,
leiavad NCC Ehitus, Nordecon, Astlanda Ehitus ja

/P Neli suurt ehitusettevoétetet astus pretse-

vastuastumine valla noudmistele tasus end dra

Oma Ehitaja. Eile ehk paev parast seda, kui ehitaja-
te sbjateest valla vastu kirjutas ka Aripaev ja “kaa-
nepoisiks” oli NCC juht Toomas Aak, teatas vald, et
muudab hanketingimusi leebemaks. “Oli tllatus,
et muudatused tehti nii, nagu ehitajad soovisid,”
tunnistas Aak. Siit 6ppetund - tasub voidelda!

REPLIIK

Doktor Ligi

Kui arstid avalikkuse ees diagoose panema hakkavad,
siis peetakse seda ebaprofessionaalsuse tunnuseks. Kui
rahandusminister meedikute esindajate “meditsiinilistele
probleemidele” viitab, siis on professionaalne vaaratus ka-
hekordne: esiteks Iiheb minister oma erialast vélja, teiseks
on pehmelt 6eldes viisakusetu.

RAHANDUSMINIS-
TER Jiirgen Ligi
naeruvadaristas
arstide esindajat
teisipaevalriigi-
kogu infotunnis.

PAEVA FAKT

642

MILJONIT EUROT oli juulis Kreeka jooksevkonto lilejaak. See
on esimene kord viimase kahe aasta jooksul, kui Kreeka jook-
sevkonto (lejaaki joudis.

AJALOOILU
Pikk tee Higgsi bosoni
avastamiseni

20.septembril 2008 teatas Euroopa tuumauuringute kes-
kus CERN, et elementaarosakeste kiirendi LHC tegevus on
rikke tottu kaheks kuuks peatatud. Sama aasta augustis oli
kiirendi esimest korda to6le pandud.

Hetkeseis. Tinavu suvel sai avalikuks, et teadusmaailmas
kaua ja innukalt otsitud Higgsi boson (mida vahel nimeta-
takse ka jumala osakeseks) on viimaks avastatud. Seni vaid
teoreetiliselt voimalikuks peetud Higgsi boson leiti LHC ka-
he osakestedetektori juures teineteisest soltumatult toimu-
nud eksperimentide kédigus. Forbes on vilja arvutanud, et
LHC ehitamine ning sellega kaasnenud jooksvad kulutused,
mis tehti Higgsi bosoni avastamiseks, ulatuvad 10,7 miljar-
di euroni.

TAPSUSTUS

Eilses Aripdevas ilmunud arvamusloo “Astmeline tulumaks
karistab eelkdige to6inimest” autor Rene llves on thtlasti Re-
formierakonna Tallinna piirkonna arendusjuht.

HOMME
Miks on oluline esimesena turul koht
sisse votta?

LOE ARIPAEVAST

'_lealivw\a

WWW.wasp.ee PESUMAJA
info@wasp.ee

Tel. 6 77 01 55 www.pealinnapesumaja.ee, + 372 5696 6066

wasp project ~ Mob. 51 12 061

Ménniku tee 96G, Tallinn, E-R avatud 10.00-19.00

Partner; keda'voib'usaldada!

- Rehvide vahetus’ja remont

+ Rehvihotell
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JA LAHEME EDASI
MEIE TUTVUMISSAATEGA.

TOOKINDAD EESTIST,
OLETE OTeE-
EETRIS.

MEIE OTSIME
TOOKAT
KATEPAAR.

UTLE, ET
SEIKLEITATEL
MITTE
TULITADAS

FlkAATJALISEMA
SUHTE
EESMARGIL.

ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

JUHTKIRI

VOOrtoojou sissetoomine -
poliitikute kuum kartul

ajandusministeeriumi ” ning ennustavad, et see hakkab majanduse
té6jouvajaduse prog- arengule halvasti méjuma. Sellele ohule on
noosiitleb, et aastaks - viidanud ka mitmed teised uuringud, varske-
2019 vajab Eesti t66jou- OtsuSta matest nditeks Swedbanki oma.

turule juurde 140 000 misele Ettevotete tasemel tegelikult juba toimib —

inimest. 140 000 inimest on kiitmnendik, tap-
semalt 10,6% vastselt kokku loetud Eesti pii-
sielanikest. Toojoulisest elanikkonnast moo-

peab eel-
dustab see aga lausa neljandiku.

S e .. | nmemara-

Prognoosi avalikustamisele jargnes poliiti- on o
kute poolt vaikus. Aripiev leiab aga, et t66jou- hullk ]a
puuduse ja migratsiooni suhe tuleb poliitili- °
sel tasandil libi méelda, et todjouturu lihi- kalne ana-
aastate vajadusi rahuldades ei peaks otsuseid oo o0
langetama kiirustades ja tunnete alusel. Tee- luus.
ma on erakordselt tundlik, ja see on ka poh-
jus, miks poliitikutele, paiknegu nad paremal
voi vasakul, sellest konelda ei meeldi.

Ometi ei saa selles vallas oluliste otsuste te-
gemist loputult edasi liikata. Otsustamise-
le aga peab eelnema kaine ja rahulik analiits,

seda hoolimata teemaga seotud emotsionaal-
sest laengust.

kehtivate seaduste piirides - nn tark migrat-
sioon, mille vajalikkust on Aripieva veergu-
del pohjendanud néiteks Skype’i juht Tiit Paa-
nanen. Ta viitas, et valist66jou virbamine vél-
jastpoolt Euroopa Liitu on praegu viga kee-
ruline: biirokraatiat on liiga palju. Selle prot-
sessi lihtsustamiseks on tarvis poliitilisi otsu-
seid, mis viibivad, sest teemat isegi ei arutata.
Arutada aga tuleb, sest kui tarku paid napib,
pole majanduskasvu.

Elukestev 6pe. Sellega ei taha me 6elda, et
migratsioon on to6joupuuduse leevendami-
se ainus voimalus. Teine - tdhtsuse poolest ise-
gi esimene - on kahtlemata haridussiisteemi
paindlikkus ning elukestva 6ppe kujunda-
mine normiks. See protsess on toimumas, aga
peaks olema mérksa aktiivsem. Umberdppi-
mise vajaduse teadvustamine peaks viimaste
raskete aastate jarel olema muutunud endast-
moistetavaks.

Ent korghariduski rahvusvahelistub aina
enam nii oppejoudude kui ka tudengite vahe-
tamise kaudu. Tallinna tehnikatilikooli pro-
rektor Alar Kolk on véljendanud, et just valis-
tudengid loovad innovatsiooni ja majandus-
kasvu. Kirjutasime hiljuti ka juhtkirjas, et eel-
koige tilikoolidest peaksid saama majandu-
se vedurid: need, kes votavad ette meile 6ppi-
arstkond samamoodi nagu kogu rahvastik. ma tulla, loovad suurema toendosusega tule-

IT-sektori puhul radgitakse kuni 7000 puu- vikus ka ise tookohti. On hea, kui nad teevad
du olevast métlevast peast. Juba eelmisel aas- seda siin.
tal ennustati, et energeetikas jaab praegus- Kolmas ja seni liiga tagasihoidlikult raken-
te suundade jitkudes kiimne aasta jook- datud voimalus on ettevotjate aktiivsem roll:
sul puudu ligi tuhat korgharitud spetsialis- need, kelle sektoris togjoupuudus koige suu-
ti. Kolmandiku ehitus- ja toostusettevotete ju- rem, voiksid tookite pealetulemise garantee-
hid kurdavad kvalifitseeritud t66jou puudust rimise julgesti enda tilesandeks votta.

Kaardistame olukorra. Eelkoige peame tip-
selt teadma, mis valdkonnas ja kui palju t66-
kési on vaja. Arstide puhul on radgitud poo-
lest tuhandest vilismaale siirdunud tohtrist
viimase viie aastaga, ent autoriteetset uurin-
gut, millele viidata, ei ole siiamaani. Indrek
Oro arstide liidust markis aga viimati, et arst-
kond ei kahane mitte ainult vilismaale siirdu-
jate arvel: 2010 vottis oma paberid vilja 136
jaldinud aastal 141 arsti. Peale selle vananeb
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99 Anders Borg: Uutereegli-

tegaloome ukse maksupa- e — - e
ee _om o ° e1a dystems (PANKrofis) pankrotind I 1arvo Lindma
radiisi kinni. ystems [pankrofis) pankrofinaldur farvo Li

. . . muUub elektroonilisel ENAMPAKKUMISEL
Rootsi rahandusminister Anders Borgi eelarves on madalamad s R
maksud, samas kui muu Euroopa kirbib ja koonerdab. Lot LAHE: 58 OU - Ie Bei'q systems kU U I UVG‘I' kU nShieOSi.

MALT LK 10

Koikidele teostele on voimalik teha eraldi pakkumisi.
Enampakkumisele pandud kunstiteostega on voimalik tutvuda
vorgulehel www.haamer.net ning enampakkumine on avatud
04.10.2012.0.-12.10.2012 kell 13.00. TGpsemad enampakkumise
fingimused on avaldatud www.haamer.net, Ametlikes

KOVde rahaasiad said I.eocjiofon:eltefs ni:g::jrj:(l)eohel-\jv:vw.v:ad.ee.b
koigile nahtavaks. Festi
kaivitas pilveprojekti

LAURA MALLENE
laura.mallene@aripaev.ee

SeeMe Mobile —

logistikarakendus nutitelefonile.

Eilsest on koigil huvilistel voi-
malik tutvuda Eesti omavalit-
suste finantstervisegainterne-
tis aadressil www.riigipilv.ee.
Tegemist on rahandus- ja majan-
dusministeeriumi eestvedami-
sel pilveteenuse katseprojektiga.

Majandusministeeriuminou-
niku Andrus Aaslaiu sénul on
pilvepohised teenused samm
edasiIT-riigi arendamisel. “Meie
andmeil pole veel tikski teine
riik sellises mahus ja tasemel WA 3
oma koéigi omavalitsusterahalist ~ ELIONIarendusjuhi Enn Saare s6nul on nad keskkonda luues tule-

TRANSPORDI JA TOODE PLANEERIMINE, JALGIMINE JA JUHTIMINE 9'881

Toopdeva kulg

visualiseerituna T

kaardil Reaalajas juhtimine
= jaside

iy,

Toodiilesannete

seisu ja kulusid avalikult ndh- vikuvajadustega arvestanud. FoTo: VEIKO TOKMAN tiitmise staatus
tavaks ja analtiisitavaks muuta B Tootab kailma GPS-
suutnud. Tahaks loota, et tegu nust arendades tihelepanu p66- opa kAL seadmeta
on riigi e-teenuste virgumisega B Mis onmis rasime, oli ka see, et sinna saak- = e
ka laiemas plaanis,” markis ta. Riigipilv.ee sid I(olm:?r'ldad osapool'ed oma Autode ja téode Kas o htuksNarva
rakendusi juurde luua ning tee- tipne paiknemine

Katseprojekti hinnaks kujunes Uus rakendus véimaldab: nus vastaks tulevikuvajaduste- m I
1000 eurot. “See oli koige tavali- ~ VAADATA koikide maakonda- le, vdoimaldades naiteks hankida - mr; r'Sn:S 3tr]!‘§rg miseks
sem ostumenetlus, see ei olnud de, valla- ja linnavalitsuste tu- andmeid korraga paljudest eri- T = il dek
e . ey 1s . Toode operatiivne | U'esandeks
isegi summa poolest péris han- lusid, kulusid, kohustusi ning nevatest riiklikest andmebaasi- planeerimine
ge,” selgitas Aaslaid. “Kuna tege- ~ varasid nii terves maakonnas  dest,” tutvustas Saar. reaalajas
mistolin-6 piloodiga, siis tahtsi-  ja omavalituses kui ka tihe
me teha pigem rohkem javdikse  elaniku kohta. Alustatilihtsa variandiga. Eda-
summa eest. Eks Elioni pooltoli ~ UURIDA omavalitsuse tulude sised tilalpidamiskulud séltuvad
see natuke missiooniasi.” allikaid ja uurida kulusid vald-  Saare sonulvéga paljust-kasuta- Lo

"Eli'oni arendusjuht Enn Saar  konniti ja nende stljuktuuri. jatehulgast,selles't, kuikeerpkad E LAE ALLA
markis, et seda teenust luues VORRELDA omavalitsuste andmestruktuurid on, kui pal- - ‘
pidas_ Eli_on siIrr_xas, et and{ned andrp'eid omavahel, maakon- ju teenuseid pakuta}<se_ .“Prae- _ i Tootekoolitus 1 kuu teenust
oleksid lihtsalt ja kiirelt kétte- na voi kogu Eestiga. gused teenused on viga lihtsad GOOS e p\ay

: = : s TASUTA TASUTA

saadavad ja kasutatavad. LEIDA trende ja erinevusi ma- - KOV andmete puhul saab pi- .

“Kuna andmed asuvad n-6 jandusandmetes ning avasta- rida viga lihtsaid andmeid. Kui
pilves, saab neile ithekorraga li-  da kulude efektiivsema juhti- sinna lisanduvad muud ja kee-
giviga suur hulk inimesi, séltu- mise voéimalusi. rukamad andmed, on see infra- N
mata ajast ja nende asukohast. | \«as kOVRIGIPILVEE struktuur kohe keerukam,” sel- & Tallinnas: 6829500, Ld&tsa 2b http://www.seeme.eu
Viga oluline aspekt, millele tee- gitas Saar. -vk S ee M e Tartus: 7668 990, Riia 185A sales@seeme.eu

\, KULVA NUUD NIl ET SINU
v\ VOLVO HOOLDATUD SAAKS.

kingituseks terve aasta tasuta autoabi!

Meil jatkuvalt t6Stunni hind

Loikame siis tulemust talvel. 2 g

SOLTUMATU VOLVO TEENINDUS www.volvoteenindus.ee

GARANTIIJARGSETE VOLVO SOIDUAUTODE LAIKE TEE TEENINDUSKESKUS 663 0636




99 Raivo Vare: Venemaal on 180-200 viiketoot-
jat, kelle pohiline vahe seisneb selles, kas neil

on juurdepiis Transnefti torustikule voi mitte.
ARIPAEV 20.septerber 2012 Kuion, siis nad saavad omadega hakkama.

toimetaja Ave Lepik, tel 667 0173, e-post ave.lepik@aripaev.ee ) Ettevétja ja transiidiasjatundja Venemaa naftaari kohta.
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Sinna tuleb tiienda- G
valtinvesteerida, et %
tehauusi puurauke.
Maasees on 41,3 mil-
jonitbarrelit, mison
toestatud.

Selena juht Indrek Rahumaa
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STOCKHOLMIS registreeritud fir- - F i ’ : B i =k g e — : s — . i . e W W e . e e e,
ma Selena Oil & Gas on rajatud '

2010. aastal. Eelmisel aastal

ammutas Selena naftat juba

neljal valjal, miilies toodangut

Transnefti kaudu.

FOTO: AP PHOTO/SCANPIX

INVESTEERING hanmes sarvnt paevee tamise etapist vilja kasvanud. Nimelt on naftapuu-

rimise kdimapanemisel vaja kovasti eeltood teha

- hankida maardlate kohta informatsiooni, saa-
da kokkuleppele kohalike voimudega, lahendada

: ) keskkonnakiisimused ning jouda kokkuleppele
4 ka Transneftiga toru kasutamises. “Ilmselt on need
etapid labitud. Arvata voib, et seal tuleb investee-
. o0 Riskiinvestor Indrek Rahumaa on péirast Kriisi- rida,” lisas Vare.
aegseid altminekuid oma investeerimisfirma-

ga Alta Capital leidnud uue suurt tulu téotava Plaanivad raha kaasata. “Pikaajaline &ri, tule-
valdkonna. Nimelt ajab ta dri Venemaa naftaga. musi on veel vara lugeda,” sonas Rahumaa jalisas,
“Eks ma olen tiikk aega seda uurinud, 2007. aas- et esialgsed investeeringud nii suured polegi ol-
o0 @ tastsaadikjuba,” sonas Rahumaa uude valdkonda nud, kiivitumas on uus investeerimisprogramm.
investeerimise kohta. Rootsi pealinnas Stockhol- “Sinna tuleb tdiendavalt investeerida, et teha uusi
mis registreeritud ettevotte Selena Oil & Gas rajas puurauke. Maa sees on 41,3 miljonit barrelit, mis
o Rahumaa koos kunagise tthispankuri Jiirgen Lam- on toestatud. Kui see konteksti panna, siis on te-
bi, Suurbritanniast parit dripartneri John Bonfieldi gemist maailma poole pdeva tarbimisega. Eks sel-
° ning Vene péaritolu investorite Oleg Popovi ja Vjat- le viljavotmiseks kulub tiksjagu aega ja raha,” s6-
Seslav PerSukoviga juba 2010. aastal. Aasta hiljem nas ta. Investeeringuteks on plaanis tema sénul ra-
l | e I I I l | Sl ammutati naftat juba neljal viljal. hakaasata nii aktsiondridelt kui ka volakirjaturult.
Ettevote on investeerinud Permi ja Udmurtia Niiteks gaasimaardla kasutuselevotuks titarfirma
piirkonda Venemaa Euroopa-osas. Seni on Sele- Selena Perm OOO poolt Kungurski rajoonis proo-
" na omanikele kahjumit toonud. 2011. aasta pu- vib ettevote leida volakirjainvestoreid. Kevadel Ve-
haskahjumiks kujunes ligi miljon eurot. Aruan- nemaal registreeritud volakirjade nominaalvair-
a I I I I a D ; ; e e de kohaselt toodeti aasta jooksul 120 000 barre- tus on miljard rubla ehk 25 miljonit eurot. Emaet-
lit naftat. Tanavu esimesel poolaastal oli ettevot- tevotte poolaastaaruandes on mérgitud, et inves-

te puhaskahjum pool miljonit eurot. Rahumaa torite kaasamine kaib.

sonul on neil ligipdds ka Venemaa riikliku nafta-

T transpordifirma Transneft torudele, kelle kaudu Arengut kiirendav laen. Rootsis registreeritud
toodangut miitiakse. emafirma Selena Oil & Gas Holding AB aktsia on
— 2011. aasta maist kaubeldav ka P6hjamaade alter-

Piirkond tuttav. Naftatoostust ja -transiiti hésti natiivturul First North. Suurimad osalused ette-
tundev Raivo Vare sonas, et ligipéds torudele on vottes kuuluvad Vene péritolu Oleg Popovile ning
vaiketootjale oluline — naftatoostuse seisukohast Nadezda ja Jelena Popovale, kes kolme peale oma-
jadb Selena ka mahtude kasvades viiketootjaks. vad 65% ettevottest. Rahumaaga seotud Eestis re-
“Venemaal on 180-200 viiketootjat, kelle pohili- gistreeritud ettevotted Bryum Estonia AS ja Alta-
ne vahe seisneb selles, kas neil on korralik juurde- re Energy OU omavad ettevottes 10,5% suurust osa-
pdds Transnefti torustikule voi mitte,” titles ta. Piir- lust. Samas on Bryum Estonia Suurbritannias re-
kond ise on Varele tuttav ja suurimaks tegijaks on gistreeritud omanikfirma Bryum Limited andnud
seal Lukoil. “ Ta ei ole selline, nagu Liéine-Siber - ettevottele laenu 1,9 miljonit eurot. Rahumaa s6-
pohitootmisala. See on suhteliselt uus,” sonas ta. nul peaks laen ettevotte arengut kiirendama ja on
Vare sonul voib arvata, et kui ettevote juba omab voimalus, et see muutub ka osaluseks Selenas. Ra-

maardlaid ja mingit toodangut annab, on ta alus- humaa on ka Selena juht.



ligi miljon eurot.

ALLIKAS: SELENA OIL & GAS

tuhatbarrelit naftat tootis Selena
2011. aasta aruande pohjal. Aasta
puhaskahjumiks kirjutas firma
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Kes onIndrek Rahumaa?

RISKIINVESTOR Indrek Rahu-
maal ja tema 2001. a asutatud
investeerimisfirmal Alta Capital
Partners 6nnestus buumiaasta-
tel pangalaenude ja vdlakirjade
abil vaga laiahaardeliselt inves-
teerida. Nii kuulus nende port-
felli kontrollosalus Silvano Fas-
hion Groupis, Poola magusa-
tootjas Mieszko, Riia piimakom-
binaadis Rigas Piensaimnieks jt.
TOONASE investeerimistegevu-
se korghetk oli 2007, mil Alta
soovis osta Oliver Kruudalt Ka-
levi kKommitddstust ja Tere pii-
makombinaati.

ARIPAEV valis Rahumaa 2007.

aastal ka aasta arimeheks. Kale-
vi ja Tere ostutehingut aga too-
na ei toimunud, aasta parast
soovis Rahumaa ostutehingust
taganeda ning tasutud 6 miljo-
ni euro suurust ettemaksu taga-
si saada. Kruuda sellega aga ei
noustunud ja nii pdhjustas see
jargnevatel aastatel ridamisi
omavahelisi kohtuvaidlusi.
KRIIS rasis Alta Capitali aga se-
davord pohjalikult, et nende
kontrolli all olevatest suurette-
votetest tuli neil volgade katteks
loobuda ja kogu investeerimis-
skeem vajus sdna otseses mot-
tes kokku.
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Selena Oil
&Gason
investeeri-
nud Permi
jaUdmurtia
piirkonda
Venemaa

Euroopa-osas.

FOTO ETTEVOTTE
KODULEHELT
HTTP://SELENAOIL.
COoM

HOONETE
PROJEKTEERIMINE

Arhitektuur
Tehnosiisteemid
Konstruktsioonid
Projektijuhtimine
Detailplaneeringud
Maastikuarhitektuur

Linnaplaneerimine

Sisekujundus

& ERKNORD

Erknord Architects OU
Aadress: Laki 11E, Tallinn 12915
Telefon: +372 5682 4890
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KONKURENTS

Tallinna valgustaja

norritab konkurente.
KH Energia-Konsulti vastu
pealinnas raske saada

PIRET REILJAN
piret.reiljan@aripaev.ee

KHEner- . njlinnalinnavalitsus.

gia-Kon-

sulton Osram Kkiisis Tallinnalt selgitusi. OY Osram AB

v . - Eesti haru juht Artur Belavin poordus tinavu mais

ariettevo-  1jihna linnavalitsuse poole, et kiisida KH Ener-
Tallinna vilisvalgustust hooldava Heino Hara-  te ja kui gia-Konsulti konkurentsieelise kohta. Poordu-
kuettevéte KHEnergia-Konsultoneneselepea- 14 e0il 6n- mise ajendiks sai Belavini sonul Tallinna Ulemis-
linnas edukindlustanud ka kitsamas nisis - iile- te liiklussolme tilekdiguradade valgustite hange,
kaigurajavalgustite &dris. Konkurendid nendi- nestuks kus Osram pakkus tulutult endaimporditavaid Si-
vad, et nende véiduvoimalus hangetel on olematu.  linnale teco valgusteid.

2005. aastal to6tas KH Energia-Konsult Tallinna  gghyiv ai- “Meieni joudnud info kohaselt eelistatakse vaid
linnavalitsuse tellimusel ja toonase linnapea Jiiri thte kindlat tootjat ja toodet,” méirkis Belavin oma
Ratase initsiatiivil vilja jalakiijate tilekdigurada- nulahen- kirjalikus po6rdumises Tallinna abilinnapea Kal-
de erivalgustuslahenduse. Eeskujuks voetivalgus- ~ dus valja le Klandorfile.
titootja Schreder Group valgustid, mille tehnilised pakkuda, Linnavalitsus vastas Belavinile, et projekteeri-
nditajad linn mairusega fikseeris ning koik veidi- . mistingimustes ei eelistata kindlat toodet voi toot-
giallapoole ndudmisijéddvad lahendused vélistas. teeksime jat, kuid valikute kriteerium on valgustite valgus-

“Uheks enim sobivaks valgustitiiiibiks, et saaks ~ Sama- tehnilised nditajad ning nende sobivus keskkonda.
nouetele vastav valgustus, on tdesti Schrederival- 0 0di. Veel teatas linn Belavinile, et Osrami pakutud val-
gustid,” titles KH Energia-Konsulti omanik Heino gustite disain ja tehnilised parameetrid jdid tun-
Harak, kes vottis tekkinud olukorrast maksimumi  Silmani duvalt alla Tallinna linnas tildkasutatavate tile-
ning s6lmis 2009. aastal Schrederivalgustite maa-  Elekter liks kaiguradade valgustite niitajatele. Kiill aga ei pi-
letoomise lepingu. “Et nende valgustite omahinda  omanikest danud linn vajalikuks mainida, et vastavad néita-

alla viia, 6nnestus meil solmida otseleping Schre-
deriga, sest oleme neid valgusteid vajanud mitmel
pool,” radkis Harak.

Linnavalitsus on lati kittesaamatusse korgu-
sesse tostnud. Konkurentide sonul on pealinnas
tilekdiguraja valgustitele seatud sellised tehnilised
noéuded, mis konkurentsi vilistavad. “Kui projek-
tidesse on kirjutatud sisse Schrederi IP66 (IP66 ti-
hendab konkreetset kaitseastet mustuse ja vee vas-
tu - toim) tilekdigurajavalgustid, siis nende asen-
damine on raske, kuna projektides on tavaliselt
ka kirjas, et valgusti voib asendada kas samaviir-
se vOi paremaga,” sonas Silmani Elekter tiks oma-
nikest Anton Amelin.

Ta toi ndite, et Silmani Elekter toob maale Saksa
tootja Trilux tilekdigurajavalgusteid kaitseastme-
gaIP65, mis on vilisvalgustite puhul tavaline kait-
seaste. Ainutiksi kaitseastme viikese erinevuse tot-
tu jdi aga Triluxi valgusti hiljutisel hankel Tallin-
nas konkurentsist vilja.

“KH Energia-Konsult on driettevote ja kui meil
onnestuks linnale sobivainulahendusvilja pakku-
da, teeksime samamoodi,” ei heida Amelin konku-

Anton Amelin
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rendile head arivaistu ette. Samas peaks tema ar-
vates konkurentsi parssimise kohta vastuseid and-

jad tootas vilja KH Energia-Konsult, kes ntitid ise
sobivaid valgusteid maale toob.

Harak:Kkes eisaahakkama, see kaebab. KH Ener-
gia-Konsulti omanik Harak kommenteeris kon-
kurentide nurinat, et nérdinud on pakkujad, kes
ei saa hakkama valgustuslahendustega, ptitiavad
projekteerijaile ja ostjaile “kaela miirida” mitteso-
bilikku kaupa voi jadvad alla konkurentsis. “Meie
eiole teinud ega tee takistusi ihelegi tarnijale, kes
pakuvad néuetele vastavat kvaliteetset kaupa voi
kvaliteetseid lahendusi,” sonas Harak.

Elektroskandia Baltics OU juhatuse esimehe
Kristo Reinholdi sénul on Tallinnas tdesti eelista-
tud Schrederi tilekdigurajavalgustid ning ka tema
juhitav ettevote on neid pealinnas voidetud hange-
te puhul KH Energia-Konsultilt ostnud. Reinhold
eindinud samas konkurendi edus probleemining
lisas, et KH-Energia-Konsult on Schrederi valgusti-
te maaletoojadigused saavutanud tianu pikale ko-
gemusele ja usaldusele, ning soovitas koigil sellest
eeskujuvotta. “Meie eesmirk on kindlasti leida en-
dale omad hankekanalid ja olla sellelabi konku-
rentsis,” sonas Reinhold.

ELEKTRITOODE pakkuja KH Energia-Konsuldi omanik Heino Harak laiendab oma ari tegevus-
vdlja pealinnas iildvalgustuselt iilekdiguradadele. FoT0: ANDRAS KRALLA

OU VWF Kinnisvara (reg-kood 11167789) miiiib avalikul

enampakkumisel jargmised kinnistud:

biiroo- ja tootmishoone kinnistu asukohaga Harku tee 3560, Tabasalu

Ardo Hanssonil vara
itle poole miljonieuro

alevik, Harjumaa, registriosa nr 168702, katastritunnus 19801:002:1200,
koos korval asuvate hoonestamata kinnistutega Alasi tee 7,
registriosa nr 10896702, ja Alasi tee 9, registriosa nr 10896902.

Tervikvara alghind on 2 500 000 eurot, lisandub kdibemaks.

biiroo- ja tootmishoone kinnistu asukohaga Kadaka tee 32,

Kristiine linnaosa, Tallinn, registriosa nr 40201, katastritunnus 78407:701:0950,
koos hoonestusdigusega, mis on sisse kantud kinnistu nr 40201
registriosa 3. jakku.

Tervikvara alghind on 1 300 000 eurot, lisandub kdibemaks.

Suuline enampakkumine toimub 18.10.2012 (kell 10 Kadaka 32 objekt, ki 11 Tabasalu
objekt) aadressil Estonia pst 1, Tallinn, Cavere Oigusbiiroo OU.

Lisateave enampakkumise kohta (sh reglement, tutvumise aeg jne): tel 684 4400,
info@cavere.ee, www.varad.ee, www.city24.ee (ID 1176948 ja 1176944).

KADRI JAKOBSON

kadrijakobson@aripaev.ee
Ardo Hansson on investeeri-
nud Ameerika ja Kanada pen-
sionifondidesse iile 463 000
euro, selgus Eesti Panga pre-
sidendi majanduslike huvide
deklaratsioonist.

Naiteks on tal461 301 dollari
ehk 352 755 euro viirtuses osa-
kuid Maailmapanga pensioni-
fondis USAs.

Lisaks on Hanssonil investee-
ringud kahes Kanada pensioni-
fondis. Fondis Coast Capital Sa-
vings on Hanssonil 46 533 Kana-

da dollarit ehkligi 36 500 eurot
jaUniversity of British Columbia
pensionifondis 93 600 Kanada
dollarit ehk 73 418 eurot.

Hanssonil on arvelduskon-
tod jargmistes pankades: Bank
Fund Staff Federal Credit Union
(USA), Capital One Bank (USA),
Coast Capital Savings (Kanada),
China Merchants Bank (Hiina)
ja arvelduskonto Sampo panga
Eesti filiaalis.

Hansson on deklareerinud
abikaasaga thisomandis ole-
va korteriomandi ja elamumaa
Tallinnas, elamumaa Harju-

maal Rae vallas ning elamumaa
Ameerika Uhendriikides Virgi-
nias ning 2009. aasta Volkswa-
gen Touaregi.

Keskpanga juhina on Hans-
soni ametipalk 8100 eurot kuus.
Lisaks saab ta finantsinspekt-
siooni ja tagatisfondi noukogu
liikme tasu, samuti loenguta-
su Tartu Ulikoolist, tiiri- ja int-
ressitulu.

Andmed on deklareeritud ta-
navu 6. juuli seisuga.

Eelmisel Eesti Panga presi-
dendil on Aripdeva hinnangul
vara tile 0,7 miljoni euro.
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KH Energia-Konsulti

viljatootatud erival-
gustuslahendusega
iilekidiguradaon
Tallinnas. Neist vaid
iiksikuid ei valgusta
KH Energia-Konsulti
maaletoodavad Schre-
derivalgustid.

Monopol
pealinna
valgustite
hoolduses

Tanavu mais kirjutas Aripéev,
et Tallinna tanavate valgus-
tamist valitseb aastaid Heino
Harakule kuuluv KH Energia-
Konsult, kes kasseerib lin-
nalt nditeks Tartuga vorreldes
kolm korda suurema valgusti-
tehooldustasu.

Kui Tallinn maksis eelmi-
sel aastal tihe tinanavalgustus-
punkti hooldamise ja remondi
eest umbes 63 eurot, siis Tartus
oli sama summa vastavalt 19 ja
Parnus 26 eurot. Kuigi Harak t6i
hooldusteenuse hindade puhul
vilja mitmeid asjaolusid, mis sel-
gitavad Tallinnas teenuse korge-
mat hinda, tuleb silmas pidada,
et Harak on pealinnas saavuta-
nud omamoodi monopoli.

Haraku firma omab kogu
linna vilisvalgustust juhtivat ja
kontrollivat stisteemi, mis nor-
maalse konkurentsi tagamiseks
peaks kuuluma linnale. Rahvus-
vahelised spetsialistid soovita-
vad Tallinnal juhtimissiisteemi
ntiid tile votta, kuid Harakul po-
le plaaniski oma trumpe kaest
anda, lisaks pole linnal raha.

Uus Tallinna tdnavavalgus-
tuse hooldamise hange korral-
datakse 2014. aastal. Harak ise
peab vihetdendoliseks, et keegi
temaga pealinnas konkureeri-
da suudab.

Harak kuulub mulluse Ari-
pdeva Rikaste TOP 500 jargi Ees-
ti 100 rikkama inimese hulka.

Piima
tootjad
plaanivad
Uhinemist

Eestiiihistulised piimatootjad
peavad labirddkimisi iile-ees-
tilise piimandusiihistu loomi-
seks, mis sarnaselt soomlaste
Valioga tagaks piimatootjatele
valisturgudel korgema hinna.
“Minu arvates on see hidava-
jalik, sest me koik oleme kuida-
gi vaga killustunud,” titles Saar-
te Hailele Saaremaa piimatihis-
tu noukogu liige Tonu Post. Te-
ma sonul on tthinemislabirda-
kimiste osapooled saarlaste kor-
val Eesti suurim piimatootjate
thendus Epiko ja piimandus-
thistu E-Piim, kes kokku anna-
vad 30% toodetud piimast.
Epiko TU juhatuse liikme Ul-
las Hundi arutavad thistulised
piimatootjad tihe variandina
Kesk-Eestisse uue voimsa piima-
toostuse ehitamist. “Lihtne 6ko-
noomika laias laastus niitab,
et efektiivne t66stus voiks pie-
vas toodelda vihemalt 700-800
tonni piima, aga see nouaks va-
ga suurt tootjate koondumist,”
radkis Hunt ning lisas, et kiisi-
mus on selles, kas pollumehed
on valmis ja kuidas konkurent-
siamet thinemisele vaatab.
ARIPAEV.EE

EKA
protest
luhtus

Eesti Kunstiakadeemia (EKA)
noéukogu istungil toimunud
rektor Signe Kivi umbusaldus-
hadletus kukkus napilt 1abi,
Kkirjutas Delfi.

Rektori umbusaldamiseks
peab EKA ndukogu 22 liikmest
rektori tagandamist pooldama
kaks kolmandikku ehk 15.

Anontitimse allika andme-
tel pooldas kohalolnuist Kivi
jatkamist rektorina kuus liiget,
tiks liige puudus ja tiks oli era-
pooletu.

ARIPAEV.EE

Eilse riigikohtu otsusega jdi
1oplikult jousse rahandusmi-
nisteeriumi otsus tunnistada
riigihanke véitjaks Elisa.
Sellega voitis ministeerium
ttheksa kuud kestnud sidetee-
nuste riigihanke vaidluse EMT
ja Elioniga, kes vaidlustasid Eli-
sa riigihanke konkursi voitjaks
tunnistamise sideteenuste pak-
kumisel kuuele ministeeriumile.
Elisa juhatuse liikme Jiiri Tee-
manti sonul on riigikohtu otsus
kassatsioonikaebuse menetlus-
se mittevotmise kohta loplik. Ta-
nu teenusepakkuja vahetusele

ministeeriumijanen-
deallasutused, lisaks
riigikantselei, riigi-
kontroll ning kolm
sihtasutust hakkavad
Elisa teenuseid tarbi-
ma.

EM'T kaotasriigikohtus
suure lepingu Elisale

hoiab riik hankes osalenud asu-
tuste kulutustelt sideteenustele
edaspidi kokku tile 40% aastas,
lisas Teemant.

Elisale on Teemanti sonul mi-
nisteeriumite riigihanke voit
ajalooline hetk. “Seni on side-
teenuste pakkumine avaliku-
le sektorile olnud EMT ja Elioni
pdrusmaa ning teistel operaa-
toritel on puudunud véimalus
hinnakujunduses kaasa raaki-
da,” selgitas ta.

Elisa Eesti mullune kiive oli
101,4 miljonit eurot.

ARIPAEV.EE

A

MAANTEEAMET

Maanteeamet on Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi valitsemisalas tegutsev asutus, mille eesmark on
riigi majanduspoliitika elluviimine riigimaanteede hoiu ja liiklusohutuse valdkonnas, liiklusvahendite
keskkonnakahjulikkuse véhendamisele kaasaaitamine ning liiklus-, teede-
ja thistranspordiregistri pidamine.

Riigisekretar on vélja kuulutanud avaliku konkursi

MAANTEEAMETI PEADIREKTORI ASETAITJA

ametikohale HOOLDE ja ARENGU alal.
Ametikoha peaeesmark on Maanteeameti teehoolde
ja liikluskorralduse valdkonna juhtimine.

Kandidaadile esitatavad néuded:
- magistrikraad voi sellele vastav kvalifikatsioon, soovitavalt tee-ehituse valdkonnas
«3aastane edukas struktuuriiiksuse juhtimise kogemus
- ameti tegevusvaldkonna hea tundmine
- head majandusteadmised ja eelarve koostamise kogemus
- head juhtimisteadmised ning oskus kasutada neid praktikas
«  vddrkeeltest inglise keele oskus kdrgtasemel vdi kahe vddrkeele
(sh tks inglise ja teine prantsuse, saksa vdi vene keel) oskus kesktasemel
- laitmatu reputatsioon ja orienteeritus riigi huvidele

Sobilik kandidaat on tasakaalukas ning otsustus- ja vastutusvéimeline juht, kes vajadusel algatab
ja viib 16pule muutusi, lahtub oma tegevuses anallilisist ning on tapne ja usaldusvaarne.

Konkursikuulutuse téielik tekst on avaldatud véljaandes Ametlikud Teadaanded
(www.ametlikudteadaanded.ee).

Kandideerijatel esitada 1. oktoobriks 2012 avaldus, elulookirjeldus, tunnistuse v6i diplomi koopia
vajaliku hariduse kohta, omakaeline kinnitus, et kandidaat vastab seaduses ette nahtud nduetele,
ning essee teemal ,Maanteeameti teehoolde valdkonna juhtimine ning areng aastani 2015"
(pikkus kuni 3 Ik) Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi ametnike konkursi- ja
atesteerimiskomisjonile aadressil Harju 11, 15072 Tallinn vdi e-postil cv@mkm.ee (margusdna

»MA peadirektori asetaitja konkurss").

Komisjoni esimene koosolek toimub 15. oktoobril 2012. Lisainfot saab telefonidel 625 6379
(Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium) ja 611 9300 (Maanteeamet).

Eesti Energia on
tervikliku vaartusahelaga
tugev rahvusvaheline
energiaettevote

Loome koos
uue energia!

Ootame oma meeskonda Tallinnas

FINANTSANALUUTIKUT

Anallutikuna teostad arianaltsi ning osaled finantsmudelite koostamises
ja tdiustamises. Taidad olulist rolli finantsprognooside ja tasuvusarvutuste
koostamisel, samuti investeerimisprojektide analtusimisel. Osaled Eesti
Energia kontserni strateegilise planeerimise protsessis ning strateegilise
tulemuslikkuse mootmise protsessis.

Sind ootab mitmekesine ja vastutusrikas t6d, aktiivne ja nooruslik meeskond,
voimalus oppida valdkonna parimatelt professionaalidelt ning hea t66 eest
motiveeriv tasu.

Loe lahemalt
www.energia.ee/tule

Eesti Energia

www.energia.ee




INTERVJUU

Parras:

Estonian Air

kasvab jark-
jargult. Tulud
ja kulud paika

Estonian Air on oluliselt kasvatanud transiitrei-
sijate arvu, liikkudes nii eesmaérgi poole kasva-

da regiooni arvestatavaks solmlennujaamaks, Majan-

iitles lennufirma kommertsjuht RaunoParras.  dqustule-
Rauno Parras vastas eile aripaev.ee lugejate kii-

simustele. mused

peavad }

Estonian Air on viimasel aastal hoogsalt oma parane-

uut strateegiat rakendanud ja reisijate arvu tu- e .

gevalt tostnud. Miks pole reisijate arvu kasv ma, siinei

veel finantstulemustesse joudnud? Lennufir- olegi teist

ma “timberpé6ramine” votab aega ja uue irimu-  y&ima-

deli tdismahus juurutamisest on mooddas loetud

kuud. Teisalt ei ole reisijate arvu suurendamine lust.

ainus kriteerium, mis lennufirma automaatselt Estonian Airi

plussi viib. Madaravaks on kulude ja tulude vahe- kommerts-

kord. Siin omakorda on kulud, mida saameisejuh-  juht Rauno

tida, ja teised, mis muutuvad meist soltumata. Es-  Parras

tonian Air on lennundusturul viike lennufirmaja = roto.meew

on erinevate vilistegurite suhtes palju tundlikum  kurTiv

kui suurfirmad.

Lennundus pohineb mastaabiefektil ehk tei-
sisonu: me peame jitkusuutlikkuse tagamiseks
kasvama. Reisijate arvu saab kasvatada kodutur-
gu suurendades. Teeme seda jark-jargult, muutes
Tallinna meie regioonis arvestatavaks solmlennu-
jaamaks. Oleme oluliselt kasvatanud transiitreisi-
jate arvu, mis voimaldab meil efektiivsemalt len-

Kas Teie hinnangul peaks riik veel raha pane-

ongi sisuliselt avalikul konkursil -igal lennuette-
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nukeid tiita, ja see omakorda tihendada lennu- ma Estonian Airi? Sellele kiisimusele vastamine  votjal on vabadus lennata soovitud suundades ja B Tasubteada
sagedusi olulistesse sihtkohtadesse ning avada tu- ei ole minu kui ettevotte totaja piadevuses. Kiill — sihtkohtadesse. Seltalvel 64%
levikus uusi. Nende eesmairkide saavutamise nimel aga saan taas kord viidata meie juhatuse esitatud rohkem lende kui
oleme investeerinud lennukipargi, lennuvorgusti- eesmargile viia ettevote 2013. aastalopukskasum- ~ Kas Estonian Airil on plaanis kunagi naasta  yullu

ku ja oma toodete arendamiseks, aga ka Estonian
Airi kaubamargi tutvustamisele sihtkohariikides.

likule rajale.

tsarterlendude turule? Praeguse seisuga kesken-
dume peamiselt regionaallendudele ja kaalume

Lendude arv nadalas

Kui téendoliseks peate Estonian Airi pankrotti  koiki voimalusi, sealhulgas tSarterlendude turu- STOCKHOLM 27
Kas vastab toele, et Estonian Airile on esitatud ldhima poole aasta jooksul? Eile (iileeile - toim)  le naasmist. Vilnius 25
viimane tihtaeg majandustulemuste jirsuks hommikul kiisis Katrin Viirpalu “Terevisioonis” Helsingi 21
parandamiseks ja kui selleks ajaks pole mida- Tero Taskilalt kiisimuse seoses Londoni liini ava- Mida arvate kasumi néudmisest? Minu arva- Kopenhaagen 19
gi muutunud, siis hakkavad n-6 pead lendama? misega — kui kauaks Estonian Airi veel jitkub ja  tes saabkasum olla, kui tostetakse piletihinda- Peterburi 19
Majandustulemused peavad paranema, siin ei ole- kui kaua lennud jitkuvad? Kui sobib, vastan Teie ~ sid, sellega seoses aga vidheneb reisijate hulk Amsterdam ja Moskva 14
gi teist voimalust. kiisimusele Tero sonadega: loodetavasti jitkuvad ja paratamatult ka lendude arv. Kas Teie mee-  Oslo 13

Estonian Airi lennud igavesti. lestsaaks eksisteerida “tervislikkahjum”-ehk  Brissel 1
Mida Teie isiklikult arvate Estonian Airi liitmi- siis vaike miinus, mis suures plaanis riigile mi- Kiiev ja Tartu 6
sest mone teise lennufirmaga, nditeks airBal- Millised on Teie hinnangul alternatiivsed voi- tu korda rohkem sisse tooks kui naiteks kasu- Jyvaskyla ja Joensuu 4
ticuga? Majanduslikus moéttes on see viga huvitav malused riigil tagada lennuithendused Euroo- misfirma, mislendab ainult viide sihtkohta? Iga Pariis ja Viin 4
idee, kuid selles kiisimuses pole mingeid labirda- passepeale Estonian Airiiilalpidamise? Kason  driettevote peab tegutsema kasumlikult ja sellise Trondheim 2

kimisi peetud. Tosi ta on, et kolm Balti riiki eraldi
voetuna on viikesed jalennundus péhineb mahu-
efektil. Samas on siin viga mitmeid “agasid”. See ti-
hendab paratamatult keskendumist tthele kesku-
sele, mis omakorda ei pruugi sobida teistele osa-
pooltele. Meie huvi on suurendada otselennuiihen-
dusi ja teha seda jatkusuutlikult.

kaalutud ka voimalust riigile olulised lennulii-
nid panna avalikule konkursile (sarnaselt Kih-
nu, Hiilumaa, Saaremaa iithendustega)? Lennu-
ithenduste loomine Tallinnast pole mitte pelgalt
Estonian Airi tegevuse eesmark, samas suunas te-
gutseb viga aktiivselt Tallinna Lennujaam. Lennu-
liinide teenindamine Euroopa majandusruumis

eesmdirgi on meile seadnud ka ettevotte aktsiond-
rid. On tosi, et aeg-ajalt tekib mitmes Euroopa rii-
gis arutelu, kas mitte riik ei voiks rahvusliku len-
nufirma kuiriikliku transporditthenduse tithe ltili
kahjumit katta. Kuid Euroopa Liidu liikmena Eesti
riigil, nii nagu ka meie naaberriikidel, selleks voi-
malus puudub.

4. veebruaril lisandub Goéte-
borg (4x) ja 1. martsil London
(3x)

ALLIKAS: ESTONIAN AIR

Manguasjade miiiija kahekordistas kasumi

KAISA GABRAL
kaisa.gabral@aripaev.ee

Manguasjade ja lastekaupa-
de hulgi- ja jaemiiiija AS Anvol
kahekordistas méédunud aas-
talkasumi.

Eelmine aasta oli ettevotte-
le edukas. Tugevad positsioonid

1,16

miljonit eurot teenis
méanguasjadejalas-

Baltimaade jae- ja hulgimiiigi tekaupade hulgi-ja
turgudel ningjitkuvadettevotte  jaemiiiija AS Anvol
arendamise otstarbeks tehtavad mullu kasumit.

investeeringud voimaldasid fir-

mal dra kasutada kasvufaasi po-
tentsiaali maksimaalselt, seisab
firma majandusaasta aruandes.

Kui 2010. aastal teenis Anvol
kasumit 590 970 eurot, siis mo6-
dunud aastal paisus kasum 1,16
miljoni euroni.

Anvoli suuromanik on Ana-
toli Stitskin, kes elab Venemaal
ning kiilastab ettevotet ebare-
gulaarselt. Tegevjuht Stanislav
Nembko polnud suhtlemisest aga

huvitatud. “Tiname Teid p6o6r-
dumise eest ja ka huvi eest meie
ettevotete vastu. Paraku me ei
ole pakutud artiklist huvitatud,”
teatas NemKko.
Majandusaastaaruandes toob
ettevote vilja, et tinu jaeketi op-
timeerimisele suurendati jaedi-
visjoni kasumlikkust ning tuge-
vate kaubaseeriate olemasolu et-
tevotte portfellis ja suuremahu-
lised investeeringud marketingi

valdkonda aitasid kasvatada ka
hulgimtitigi divisjoni tulemusi.

Anvolile kuulub ka Woodys-
covery OU, mis tegeleb samuti
mangude ja minguasjade hul-
gimiigi ja veoste ekspedeeri-
misega.

Peamisteks hankijateks olid
Anvolil m66dunud aastal Has-
bro Deutschland, Edutoys Ltd.
ja Artsana S.p.A. Aruandeaas-
tal pikendati ainumaaletooja

leping Disney Directiga. Kasvas
eksportmiitikide osakaal ette-
votte kogukdiibes. Kasvasid tar-
ned nii teistesse Balti riikidesse
kui ka Venemaale ja Gruusiasse.
Anvoli keskmine tootajate
arv oli mullu 123 ning palkade
ja lisatasude kogusumma 1,11
miljonit eurot. Ettevotte neto-
kéive oli eelmisel aastal kokku

13 miljonit eurot.
ARIPAEV.EE



ARIPAEV 20. september 2012
toimetaja Ave Lepik, tel 667 0173, e-post ave.lepik@aripaev.ee

Lahtudes sellest, et Eesti turg on kasumlikuks
lendamiseks liiga viike, on paika pandud ka Esto-
nian Airi uus dristrateegia, mis nieb ette reisijate
ettevedamist Skandinaaviast, Balti riikidest ja Ve-
nelinnadest, et reisijad saaksid Tallinna lennujaa-
mast edasi lennata teistesse Euroopa riikidesse.

Miks palgatakse kasumi ettekdaandel viga suur-
te summade eest lennufirmasse mittespetsia-
liste? Reisijate arvu kasv on tulnud siiski puh-
talt lennukipargi suurendamisest. Millist kasu
on toonud ettevéttele Taskila, Helenius, Raa-
suke? Praegu teenib enamik Euroopa lennufir-
masid suuri kahjumeid, mis ei ole séltuvuses riigi
suurusest. Lennukipargi suurendamine tiksi reisi-
jaid pardale ei too.

Eesti vajab oma lennufirmat selleks, et garan-
teerida kiireimad lennuithendused Eesti ja muu
maailma vahel. See on oluline idrisidemete ja tu-
rismi arendamiseks.

Teie to6tasu on ca 7400 eurot kuus. Kas Te ei
leia, et olete illemakstud? [ga t66taja on vastutav
oma tootulemuste eest ja sellega kogu Estonian Ai-
ri meeskond lennufirma tulemuste eest.

ARIPAEV.EE

Uhenduste
taskusse
laheb
kopsakas
summa

Vilisminister Urmas Paetikin-
nitusel maksab 400 rahvusva-
helisse iihendusse kuulumi-
ne Eestile 20,77 miljonit eurot
aastas.

“Oleme erinevate ministee-
riumide ja riigiasutuste kaudu
osalemas 400 rahvusvahelise or-
ganisatsiooni t66s. Neist 99-1 ei
ole litkmemaksu ja 301-1 on. Sel-
le aasta eelarves on liikmemak-
sudeks kokku 20,77 miljonit eu-
rot, jairgmisel aastal on see sum-
masamas suurusjargus,” selgitas
minister eile riigikogu ees.

“Kas ja kui palju niiteks sel
voi jargmisel aastal thinemi-
si veel tuleb, ka seda praegu nii
tipselt ei saa 6elda. [Imselt neid
tuleb, aga need on moned tiksi-
kud,” lisas ta.

Paet avaldas lootust, et orga-
nisatsioonidesse kuuluvusest on
Eestile kasu. “Aja jooksul see ka-
sutegur voib muutuda. Kindlasti
on nende hulgas organisatsioo-
ne, kuhu me astusime 1990nda-
tel jantitid on kas organisatsioon
muutunud voi meie vajadused ja
ambitsioonid muutunud. Selle
tlevaatamisega me tegeleme,”
lisas ta.

ARIPAEV.EE

[stung
nurjus

Eile toimunud kohtuistungil
OU SLProductions hagis Jiir-
gen Jarviku, Alo Lillepea, Ivo
Lillepea, Carmen Kassi ja Ta-
nel Peetersi vastu osalised
naliseks.

Alo Lillepea puudus haiguse
tottu. Carmen Kassi polnud ko-
hal. Samuti polnud Kass saat-
nud istungile oma esindajat ega
vastanud kohtu saadetud e-kir-
jadele.

Kohtuistungil jai vandeadvo-
kaat Rainer Kuulmele segaseks,
mis rolli tildse mingis ettevot-
tes Carmen Kass. Kassile maksti
kiill dividende, kuid polnud sel-
ge, kas ta osanike hulka kuulus.

Jargmine kohtuistung toi-
mub 3. detsembril.

ARIPAEV.EE

Minister: kesti pole nous
O mlin eurot tagasi maksma

Eesti pole nous tagasi maks-
ma iiheksa miljonit eurot abi-
raha, sest selle tagasinoudmi-
seks pole keskkonnaminister
Keit Pentus-Rosimannuse so-
nul alust.

Euroopa pettusevastane amet
OLAFnouab Eestiriigilt Euroopa
abiraha tagasimaksmist. Tege-

mist on keskkonnainvesteerin-
gute keskuse (KIK)kaudu finant-
seeritud veeprojektiga Kohilas.
OLAF tuvastas projekti pu-
hul otsese huvide konflikti, sest
keskkonnaministeeriumi vee-
osakonna projektide biiroo nou-
nikuna té6tanud Kristo Karmas
koostas projekti juures néutud

teostatavusuuringu tehnilise
osa, kontrollis mitteametlikult
projekti enne selle esitamist
KIKile ja osales parastise hinda-
miskomisjonis.

Minister selgitas, et rahalist
kahju ei ole kantud ning projekt
on edukalt 16pule viidud.

ARIPAEV.EE
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PwC konverents

‘Raamatupidamine
ja maksud 2013’

30.-31. oktoobril 2012
KUMU auditooriumis (Weizenbergi 34, Tallinn)

Elame tormiliste muutuste ja ebakindluse ajal, mis ei jata puudutamata
ka finantsjuhte ja raamatupidajaid. Monikord lausa eksistentsiaalselt.

Selle aasta konverentsi labivaks niidiks ongi kiisimus, mis ootab l&hi-
tulevikus ees finantsjuhte ja raamatupidajaid? Kas noudlus nende
jarele suureneb voi viheneb? Millised oskused muutuvad kriitiliseks?
Ehk teiste sonadega, kas Sinu ,,turuvaartus“ finantsistina on téusuteel
voi hoopis langustrendis, ja mida teha, et seda tosta?

Esinejateks oma ala parimad asjatundjad nii PwC-st, Raamatupidamise
Toimkonnast, Maksu- ja Tolliametist, Eesti Maksumaksjate Liidust,
Rahandusministeeriumist kui mujalt — teiste hulgas Ago Vilu, Lasse
Lehis, Marek Helm, Marge Lepp, Margus Kaasik, Katrin
Kendra, Katrin Rasmann, Indrek Pajumaa, Kerli Lohmus,
Veiko Haavapuu, Villi Tontson, Erki Mcgi, Ain Veide, Hannes
Lentsius, Iren Koplimets, Lauri Past, Stan Nahkor, Karl
J.Paadam, Viljar Kdhari, Indrek Ergma.

Soodsaim hind
21. septembrini (k.a):

kalks pdeva 289 eurot; PwC kliendile ning EML liikmele 269 eurot,
tiks pdev 189 eurot; PwC kliendile ning EML liikmele 179 eurot.
Hindadele lisandub kdibemaks.

Tépsem iilevaade kisitlevatest teemadest, konverentsi lektoritest ning
tdiendavatest soodustustest meie kodulehel www.pwec.ee

Registreerumine telefonil 6141 800
vo0i e-kirjaga koolitus @ee.pwc.com

Kohtumiseni juba konverentsil!
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Rootsi

karbib koige
kahjulikumat
maksu. Maksu
maar jouab

Festile kannule

SIRJERANK
sirjerank@aripaev.ee
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Rootsirahandusminister AndersBorg voib tdna
rahulolevaltmuheleda, kuitatulevaaastaeelar-
ve eelnduga - nii nagu traditsiooniks on saanud
- ministeeriumist parlamenti jalutab.

Kui tilejaanud Euroopa valdavalt kirbib ja koo-
nerdab, on Borgi eelarves madalamad maksud ja
riiklike investeeringute kasv.

Traditsiooniliselt on oluline osa valitsuse eelar-
veplaanidest juba ka eelnevalt meediasse lekkinud.
Rootsi parempoolne valitsus ergutab tuleval aas-
tal majandust 23 miljardi Rootsi krooniga, millest

loviosa moodustab tillatavalt jarsk kirbe ettevotte Rootsis ettevotte tulumaksu vastavalt 4,2 ja 3,1 mil- - . . ROOTSI
tulumaksu médras. jardit Rootsi krooni. Ent samuti suurpangad eesot- B Uks kiisimus rahandusmi-
Ettevotte tulumaks alaneb tuleva aasta algusest sas Swedbankiga, mille suuri kasumeidonrahan- ~ Kuidas mojutab Rootsi ja Eesti nistri Anders
Rootsis 26,3 protsendilt 4,3 protsendipunkti vorra, dusminister Anders Borg korduvaltkritiseerinud. ~ maksumadrade lahenemine Borgi eelarve
vaid kukesammu kaugusele Eesti maksumaérast. Seevastu plaan soodustada maksudega inves-  Eestiatraktiivsustinvestoritele? eelnéu,
Valitsus pohjendab sammu OECD hinnangu- teeringuid, et parandada kapitali kattesaadavust mille minister
ga, et ettevotte tulumaks on ettevotluskliima jaoks eelkoige alustavatele ja kiirelt kasvavatele viikes- ~ RANNO TINGAS isiklikult
koige kahjulikum maks. tele innovaatilistele ettevotetele, on leidnud laial- parlamenti
“Edaspidi on atraktiivsem investeerida ning dast heakskiitu. viib, on erinev
makse maksta Rootsis,” titles Rootsi peaminister Maksukergendust saavad tuleval aastal ka Root- suurest osast
Fredrik Reinfeldt, kuivalitsus ldiinud nidala l16pus si pensiondrid, aasta peale keskmiselt 500-700 muust Eu-
oma maksuplaani avalikuks tegi. Rootsi krooni. Ulejiinud kodanikele prognoosi- roopast. FoT0.
Maksu maar alaneb 22%-le, mis jaab alla nii takse rahakottilisa 2014. aastal, mis on Rootsis va- SCANPIX

OECD kui ka Euroopa Liiduriikide keskmisele (vas-
tavalt25,5% ja 23,4%). Oluliseks toukeks sai Rootsi-
le Suurbritannia valitsuse sarnane samm.

Karpe maht on 16 miljardit Rootsi krooni, mil-
lest poole loodab valitsus katta ettevotete endi ra-
hakotist, vihendades nende voimalusi maksuko-
hustuse vihendamiseks.

Maksuparadiisi uks kinni. “Ule ilma on trend
vihendada voimalusi intresside mahaarvami-
seks,” kirjutas Anders Borg liinud nddalal ajalehes
Dagens Industri, viidates Hollandile, Saksamaale
ja Soome plaanidele. “Uute reeglitega l66me ukse
maksuparadiisi kinni ja piirame agressiivset mak-
sude optimeerimist.”

Uhtlasi viheneb sel moel laenukapitali eelista-
mine - Rootsi on neid riike maailmas, kus laenu-
kapitali kasutamine investeeringuteks on oluli-
selt soodsam kui finantseeringud omavahenditest.

Ettevotte tulumaksu maira kirpimisega loo-
dab valitsus meelitada rahvusvahelisi suurfirma-
sid Rootsi investeerima ja tookohti looma. Root-
si ettevotlusorganisatsioonid leiavad aga, et muu-
de maksude karpimine olnuks t66kohtade loomi-
sel tohusam.

“Kui sedaraha oleks kasutatud toandjate mak-
sukoorma oluliseks kergendamiseks voi vaiksema-
te firmade vabastamiseks haigushiivitise maksmi-
sest, oleks see tuntavamalt kajastunud to6puudu-
se nditajates,” titles agentuurile TT Rootsi vdikeet-
tevotjate tthenduse esindaja Leif Svensson.

Pankadele kasumilisa. Rootsi meedia on vilja
rehkendanud, et enim voidaksid maksukéarpest
Rootsis suured maksumaksjad nagu ravimifirma
Astra Zeneca ja roivakett H&M, mis maksid mullu

limiste aasta ning mil majanduse stimuleerimi-
seks on valitsuse hinnangul ruumi ca 27 miljardi
Rootsi krooni vorra.

Maksukéirbete korval suurendab Rootsi valit-
sus majanduse ergutamiseks investeeringuid inf-
rastruktuuri - sealhulgas raudteedesse - ning uu-
rimis- ja arendustegevusse. Mitmed analtiitikud
ja ettevotjad on valitsust juba pikka aega argita-
nud enam investeerima, et kasutada Rootsi jaoks
praegu tilisoodsaid laenuintresse riigi konkurent-
sivdoime kindlustamiseks.

Rootsi majandusel ldheb muu Euroopaga vor-
reldes suhteliselt hasti, kuid Rootsi pole saar. Tei-
se kvartali tllatavalt kiire majanduskasv osutus
eksituseks - ldinud niddalal korrigeeris Rootsi sta-
tistikaamet kasvunumbri ekspordi aeglustumi-
sest aasta baasil 2,3 protsendilt 1,3%-le. Kolman-
das kvartalis prognoosivad analtiiitikud Rootsi
majandusele paigalmarssi.

“Selles ei ole midagi dramaatilist ning see kin-
nitab veelgi, et on hea, et me Rootsi majandusse eel-
arve kaudu veidi energiat lisame,” kommenteeris
Anders Borg madalamat SKP numbrit agentuuri
Bloomberg vahendusel.

Valitsusliiga optimistlik. Erinevatest majandus-
prognoosidest on Rootsi valitsuse prognoos prae-
gu koige roosilisem, ennustades koige kiiremat
majanduskasvu ja kdige madalamat to6puudust.

KuiRootsi keskpank prognoosib tuleval ja selle-
le jairgneval aastal SKP kasvu vastavalt 1,9% ja 2,8%,
siis valitsuse prognoos on 2,7%ja 3,7%. To6puudus
alaneb valitsuse prognoosi jargi tuleval aastal 7,5%-
le tooealisest elanikkonnast.

Analittikute hinnangul on see pilt liiga op-
timistlik.

Ettevotte tulumaksumééra suurus ei ole
tootmisettevotte jaoks madrav, sest sage-
lisellised ettevotted teenivad minimaal-
set kasumit, sest miiiigi- ja arendustegevus
asub driiihingu peakontoririigis. Tootmises
pigem vaadatakse to0jouga seotud maksude
jakulude suurust ning muude tootmissisen-
dite hindasid.

Eesti dritthingu maksusiisteem on kasu-
lik neile, kes soovivad kasumit teenida ja se-
da edasi investeerida ning mitte maksta divi-
dendina valja. Kui aga tegemist on dritihingu-
ga, kes maksab kasumi igal aastal dividendina
valja, siis on Eesti maksumdér korge nii Liti ja
Leeduga vorreldes (molemas 15%) kui edaspi-
di ka samal tasemel Rootsiga.

Kuna Rootsi vabastab tulumaksust ttitar-
tihingu osaluse miitigist saadud kasumi, siis
pigem tuleb Eesti ettevotjatel hakata motle-
ma, kas tasub luua Rootsi oma kontserni pea-
kontor. See on suurim puudus Eesti dritthingu
maksustamise stisteemi juures Rootsiga vor-
reldes. Lisaks annab Rootsi ettevotjatele péris
huvitavaid maksusoodustusi, mis toovad efek-
tiivse maksumadadra alla nominaalse 22%.

Kui Rootsi maksumaddra alandamisega
seoses asub agressiivsemalt piirama maksu-
de planeerimist, siis voib arvata, et riik soo-
vib maksustada ka neid, kes siiani olid otsi-
nud voimalusi maksude valtimiseks. Moist-
likuks voib pidada eesmérki hoida madala-
maid maksumadrasid ja koguda maksudena
kokku suurema summa, mis hoiab elutervena
konkurentsi dritthingute vahel ega anna mak-
sueeliseid agressiivsetele.
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Ehitajad said oma tahtmise. Vald
muutis hanketingimusi leebemaks

SULEV SENKEL
sulev.senkel@aripaev.ee

AANUVX-MBUFLA
EJ3JZZ-PYQE23

GXKC4M-T7TRDMJY

mis hiljemalt tuleva aasta 1. sep-
tembriks. “Me kindlasti ei karda
Eesti suurimaid ehitusettevot-
jaid ega nendega vaidlemist nii
riigihangete vaidlustuskomis-
jonis kui ka halduskohtus,” ro-
hutas Trei. “Kahjuks pole Viim-
si vallal aega aastaid kohtukori-
dorides vaielda.”

Tema sonul muutis vald han-
kedokumentide vaidlusaluseid
punkte nii, et ehitaja ei kannaks
kogu projektdokumentatsiooni
puudustest tuleneda voivat riski.
“Kindlasti ei vasta toele meedias
leviv vihje, et Aripdeva eilne ar-
tikkel sundis Viimsi valda han-
ketingimusi muutma,” lisas Trei.

“Jatkuvalt olen seisukohal, et
konealuses kiisimuses pole prob-
leem ainutiksi Viimsi valla koo-

ebaproportsionaalselt pakkuja- Aagi sonul on selline koge- liehituse hankes, vaid suuremad
Vallalt positiivne vastus. ASi te 6lule,” toi Lind vilja. mus, kus tellija muudab tingi- ehitusettevotted on otsustanud
NCC Ehitus, ASi Nordecon, OU NCCEhituse juhi Toomas Aa- musi nii, et iga osapool vastu- iitheskoosvastuastuda neile kah-
Astlanda Ehitus ja ASiOmaEhi-  gisonul olivaidlustuse tulemus  tab enda eksimuste eest ise, es- juliku pretsedendi loomisele,”
taja esindaja advokaadibtiroo illatav.“Olitllatus,etmuudatu- makordne. “Eiusuy, et see pretse-  jitkas abivallavanem.
Glimstedt advokaadi Merit Lin-  sed tehti nii, nagu ehitajad soo-  dentiloob, kuid laiema kdlapin- Viimsi abivallavanema so6-
nu sonul saatis Viimsi vallava-  visid,” markis Aak. napuhulonseekindlastiiikstu- nul seisnes nende valitud esi-
litsus ehitusettevotjate esitatud “Niiiid on tegemist mirksa rusuunamuutuse viitasid.” algse sonastuse pretsedent sel-
vaidlustusele vastuse, milles pehmemate noéudmistega, kus les, et nad viljendasid viga tihe-
Viimsivald kinnitab, et otsustas  iga osapool vastutab oma pro- Vallal kompromissiks mitu selt ja selgelt, et ei soovi ehitaja-
vihendada pakkuja kohustusi fessionaalsuse oskuste kohaselt pd&hjust. Viimsi abivallavanema  ga hiljem enam hinna ega tiht-
ningleevendadahanketingimu- ning suudab vastavalt sellele vi-  Jan Trei sonul oli ehitusfirmade-  aegade iile vaielda. “Votsime ehi-
si. “Niisiis on praeguseks muu- gutuvastada.Sellisesvormisvas- levastutulekutiks pohjusajama-  tajaltvaidlemisruumija panime
detud hanke tingimusi ja han- tavad hanketingimused ehita- hukaskohtumenetlus,misoleks tdepoolest kogu projektivoima- Oktoobrist hakkab Copterline kahe linna vahel lendama esmas-
kija ei aseta kogu projektdoku- jate ootustele,” ei hoia Aak head muutnud voimatuks eesmdirgi liku puudulikkuse riski ehitaja- paevast neljapaevani kimme korda p&evas ja reedeti 12 kuni 14
mentatsiooni vigade riski enam  meelt tagasi. saada Randvere pohikool val- le,” iitles Trei. korda.

F6YMGD-SKRSJN

Pirast Aripaeva teisipdevast
kaanelugusellest, et neli suurt
ehitusfirmat vaidlustas Viimsi
kooli ehitushanke, mis jatab vi-
gase projektiga seotud voima-
likudriskid jalisakulud nende
kanda, tuli vald ehitajatele vas-
tu jamuutis hanketingimusi.
Aripiev kirjutas teisipieval,
et Randvere uue kooli ehitami-
ne Viimsisse on loonud pretse-
dendi - neli ehitusfirmat pani
seljad kokku ja vaidlustas hanke-
punkti, mis teinuks ehitajast voi- = R i
malike kvaliteedivigade eestvas-  NccEhituse juhi Toomas Aagi sdnul oli vaidlustuse tulemus tilla-
tutaja. Eile selgus, et Viimsivald  tav, esmakordselt muutis tellija tingimusi ehitajale leebemaks.
otsustas ehitajatele vastu tul-  FOTO. ANNDRAS KRALLA
la ning hanketingimusi leeven-
dada, kirjutas ehitusuudised.ee.
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KAUBANDUS

Luksusehete pood laienes Eestisse

17. septembril avas Tallinnas uksed luksuskaupade nisis tegutsev
ehete pood Freywille.

Firma asutas 1951. aastal Viini emailikunstnik Michaela Frey, kes 16i
kaunistuseks esemeid ja ehteid emailiga.

Erafirma Freywille omab 90 butiiki 30 riigis neljal mandril, ettevét-
tes on lle 550 tdo6taja.

|
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Kino Kosmos suletakse ajutiselt

Alates 1. novembrist suleb kino Kosmos uksed. “Kuigi taasavamis-
kuupdaevast on praegu veel vara radkida, nimetame seda esial-

gu talvepuhkuseks, mille jooksul anallitisime pohjalikult Kosmose
kino kuilastatavusstatistikat ja seniseid tegevusplaane, et kujunda-
da kino tuleviku osas konkreetsem nagemus ja tegevuskava,” sel-
gitas Forum Cinemas ASi tegevjuht Kristjan Kongo.

HELIKOPTERILENNUD
Tallinna-Helsingilennud peatselt tagasi

Parast kolm kuud kestnud pausi alustab Copterline taas Helsingi ja
Tallinna vahelise lennuiihenduse pakkumisega, kirjutas Delfi.

Juhatuse litkmete uilesannete piiritlemine aitab viltida

solidaarvastutust arithingu maksuvolgade eest

Hannes Olli, Advokaadibiiroo
Laus & Partnerid advokaat

Kui driithingul on vajadus
korraga mitme juhatuse
litkme jirele, siis on
eelkoige juhatuse liikmete
endi huvides s6lmida
juhatuse liikme leping
ning miiratleda selles oma
vastutusala.

Kui tsiviildiguses peetakse vo-
lausaldaja poolt dritihingu vélgade
eest juhatuse litkme isiklikku ha-
gemist vordlemisi keerukaks, siis
sama ei arva niiteks maksuhaldu-
rid. Pealegi on maksuhalduri jaoks
erinev maksuvola sissendudmise
mehhanism. Nii voib dritthingu ju-
hatuse liige leida end silmitsi mak-
suhalduri poolt drithingu vélgade
eest juhatuse litkmele tehtud isik-
liku vastutusotsusega. Nimelt si-
testab Maksukorralduse seaduse §
40 Isige 1, et kui seaduslik esinda-
ja, tegevjuht voi vara valitseja rikub
tahtlikult voi raskest hooletusest
Maksukorralduse seaduse §-s 8 ni-
metatud kohustusi, vastutab ta selle
tottu tekkinud maksuvdla eest soli-
daarselt maksukohustuslasega. Ehk
siis tildjuhul solidaarselt dritthingu-
ga, mille juhatuse liige ollakse v6i
oldi. Sama paragrahvi kolmanda
16ike alusel vastutavad mitu isikut

maksuvdla kohustuste tditmise eest
solidaarselt ehk tihiselt.

Viidatud § 8 16ige 1 nimetab sel-
liseks kohustuseks seadusliku esin-
daja maksuseadustest tulenevate ra-
haliste ja mitterahaliste kohustuste
digeaegse ja tdieliku tditmise.

Kuigi juhatuse litkmed ise voi-
vad leida, et drithingu maksuvdla
tekkimises puudus neil tahtlikkus
voi raske hooletus, siis praktikas tu-
leb asuda ise juhatuse liikme vas-
tutusotsust vaidlustama ja kanda
riski, et kohtuotsus tuleb negatiiv-
ne. Seda isegi vaatamata sellele, et
Riigikohus on haldusasjas nr 3-3-
1-41-05 leidnud, et iga isiku stu
tuleb tuvastada eraldi ja stil tden-
damine on maksuhalduri kohus-
tus. Vastutusotsuse vaidlustamisel
kaebuse téendamise kohustus on
ikkagi kaebajal. Kui éritithingu si-
seselt ei ole kirjalikult juhatuse liik-
mete omavahelisi vastutuse piire ja
ilesandeid mairatletud, voib vas-
tutusotsuse vaidlustamine osutuda
keeruliseks.

Juhatuse liikme kohustused on
sitestatud Ariseadustikus ja Tsiviil-
seadustiku tldosa seaduses. Viima-
ses neist on reguleeritud juhatuse
litkmete omavahelisi suhteid ning
juriidilise isiku juhtorgani litkme
tldiseid kohustusi. Sellisteks ju-
hatuse liikme kohustusteks on an-
da teistele juhatuse litkmetele infot

dritthingu ja teiste juhatuse litkme-
te jaoks tihtsust omavate asjaolude
kohta ning olla ise otsuste vastuvot-
miseks piisavalt informeeritud.

Seega juhatuse liikme omavahe-
lise vastutuse ja kohustuste piirit-
lemine tksnes seaduse alusel voib
vastutusotsuse vaidlustaja jitta nor-
ka positsiooni ja tekib tuntav vaja-
dus kirjaliku téendi jirele tegeliku
vastutusala kohta.

Kuigi seadusandja on dritithingu
maksuvolgade eest juhatuse litkme-
le solidaarvastutuse kohaldamise
sidunud nende tekitamise tahtluse
voi tekkimise pohjuse raske hoo-
letusega, tuleb arvestada, et nende
aluste puudumise voi olemasolu tu-
vastamine on pelgalt tolgendamise
ja tdendamise kiisimus. Voladigus-
seaduse kohaselt on raske hooletus
vajaliku hoole olulisel méiral jirgi-
mata jitmine ja tahtlus digusvastase
tagajirje soovimine.

Sagedane maksuvéla tekkimise
moodus on niiteks selline, et mak-
suhaldur ei pea driihingu arvelt
tehtud véljamakset selle dritthingu
ettevotlusega seotuks ning esitab
tiiendava tulumaksu tasumise nou-
de teisest juhatuse litkmest tulene-
vate asjaolude téttu. Teise juhatuse
litkme poolt tehtud tehingu pirast
ja dritthingu maksuvola eest vastu-
tuse viltimiseks aitab praktikas jil-
legi vaid téendamine, et ei oldud

maksuvéla tekkimisega seotud. So-
bivateks téenditeks vbivad olla ndi-
teks juhatuse litkme leping, tehin-
gu kirjalik vormistamine v6i muu
kirjalik téend tehingu ile otsustaja
kindlaks tegemiseks.

Kiesoleva artikli eesmirk on
juhtida tdhelepanu sellele, et kuigi
vana hea suuline leping voib prak-
tikas olla mugav, siis mitme juhatu-
se litkmega drithingu puhul tuleks
enda vastutuse piiritlemiseks eelis-
tada tehingute kirjalikku vormista-
mist ja kindlasti juhatuse liikme le-
pingus vihemalt raamatupidamise
korraldamise eest vastutuse kohta
tingimuste seadmist.

Kui vastutusotsus on kéige-
le vaatamata juhatuse liikme suh-
tes ikkagi tehtud, on oluline mee-
les pidada, et ldbi juhatuse liikme
vastutusotsuse vaidlustamise saab
esitada vastuviiteid ka driihingu
maksuotsusele ning kohtud peavad
sel juhul kontrollima ka maksuot-
suse Giguspirasust. Vastasel juhul
oleks ebadiglane kui juhatuse liik-
mest s6ltumatul péhjusel jdi dri-
tthingu maksuotsus vaidlustamata
ning ilma kohtuliku kontrollita ki-
sitletakse maksuotsust kui vanku-
matut tdendit.

telefon: 66 22 640




Kuidas

panna
firmavideo
internetis

levima?
Liitkuv pilt
seljatab
staatilise

RIVO SARAPIK
rivo.sarapik@aripaev.ee

Hasti tehtud videoreklaamisaabinternetisoma
elu elama panna ning tuhandete, kui mitte mil-
jonite vaatajate tiahelepanu véita.

Naiteks Leedu mineraalveetootja paariminuti-
line reklaamklipp, mida saab vaadata niiteks tu-
rundusuudiste teemaveebis Best Marketing, pal-
vis tdhelepanu kogu maailmas ja toi ettevottele
hulgaliselt paringuid Ameerikast Hongkongini.
Tegemist on videoturunduse tihe niitega, kus fir-
ma reklaamklipp sotsiaalmeedia abiga massides-
se suundub.

Tarbija on moénes mottes turundajate eest
ara jooksunud - kuigi tarbijad on massiliselt nii
Facebookis kui ka YouTube'is, ei oska suur osa tu-
rundajatest seda fenomeni enda kasuks poora-
ta, leidis Raimond Kaljulaid sisuturundusagen-
tuurist PRB.

Kaljulaidi hinnangul on moiste “videoturun-
dus” kummaline nihtus. “Tegemist on osaga digi-
taalsest sisuloomest. Tekstid, pildid ja video moo-
dustavad ettevotete e-kanalites, kodulehel, blogi-
des, uudiskirjades ja Facebooki lehel terviku. Neid
tuleb strateegiliselt kisitleda tervikuna ning juh-
tida tervikuna,” leidis ta.

Lisaks sellele, et videol on suurem vaatajate
hulk, tootab see staatilisest fotost paremini, sel-
gub digiagentuuri DreamGrow libi viidud testi-
dest. “Testisime ameeriklaste uuringut, kas video
miiiib paremini kui foto. Niiteks vene inimeste pu-
hul selgus testist, et piltreklaam annab video kor-
val 30 protsenti parema tulemuse,” radkis agentuu-
ri juht Priit Kallas.

minutit on optimaalne vi-
deoloigu pikkus internetis.

y

B samm-sammuit

W

Kuidas panna klipp oma elu elama?

KUJUTA END KULASTAJA ASE-
MELE. Enne videosisu loomist
kisi: mida lehekiilje kiilasta-

ja otsib, millistele kiisimuste-
le vastuseid ootab? Selles mot-
tes ei erine video tekstist, keh-
tivad samad pohimétted.
DUBLEERI SISU. [deaaljuhul tu-
leks sisu dubleerida - kasu-
tada nii teksti kui ka videot.
Tekst ja video taiendavad tei-
neteist.

ESIMESENA YOUTUBE’L. Vi-

deo osakaal internetikasutu-
ses kasvab kiiresti. Eesti vee-
bikasutajate seas on Faceboo-
ki ja YouTube’i kasutajaid (ile
60%.YouTube on tihti esimene
koht, kust inimesed oma prob-
leemile lahendusi otsivad. Val-
mis video tasub laadida nii pal-
judesse keskkondadesse kui
voimalik, sh firma kodulehele.
Samuti lisada véimalikult pal-
ju marksonu, mis aitab klippi
holpsamini leida.

MITU VAIKEST UHE SUURE ASE-
MEL. Internetis ei tohiks videod
liiga pikad olla, ideaalne video-
16igu pikkus on 1-1,5 minutit.
lgal juhul on soovitatav teha
palju lthikesi klippe, mitte ks
pikk ja kallis. Vaga raske on
ette ennustada, milline video
populaarseks osutub, ja tark
on riske hajutada.

IDEED MAKSAVAD ENDISELT. Vi-
deotehnika on muutunud aja
jooksul palju odavamaks, aga
loovtd6 ja ideed soodsamaks
pole muutunud. Tehnika pole
hea video tegemisel sugugi
suurim kKulu.

EESTIS TULEB PAKKUDA MAA-
ILMATASET. Kvaliteetne brand

peab pakkuma kvaliteetset vi-
deot. Vaatajad hindavad tele-
klippe ja videoid globaalses
kontekstis. Eesti turu jaoks vi-
deot tootes ei saa latti alla las-
ta, tuleb arvestada maailma ta-
semega.

VIDEO TEKSTIST VISUAALSEM.
Video peab olema visuaalsem.
Ka TV uudistesaate toimeta-
ja valib, kuhu véttegrupp saa-
ta, Iahtudes lisaks sindmuse
uudisvaartusele selle visuaal-
susest. Lihtsamalt 6eldes - kas
seal on midagi naidata? Liht-
salt radkivad pead ei huvita ke-
dagi, ei televisioonis ega veel
vahem sotsiaalmeedias.

EDU NAEB KOHE. Moned vi-
deod ei 6nnestu ja siin on You-
Tube'i statistika halastamatu.
Ko6ik ndevad, kui vahe voi pal-
ju on konkreetset videot vaa-
datud.

KUIDAS KASU MOOTA? Kontakti
hinda on suhteliselt lihtne val-
jaarvutada, YouTube annab
paris hea vaadatavuse statis-
tika ja tootmiskulud on ka tea-
da. Vaga oluline on paika pan-
na konkreetsed eesmargid.
Siis on hiljem véimalik teha ja-
reldusi, kas eesmark saavuta-
ti voi mitte.

VIDEO ON VEENVAM KUI TEKST.
Naiteks rahuloleva kliendi
kommentaar on video vormis
tunduvalt méjusam kui teksti
kujul. Inimesed usuvad instink-
tiivselt videot rohkem Kkui teks-
ti voi fotot. Videot tajutakse
dokumentaalsema, vahetuma
ja voltsimiskindlamana.

ALLIKAS: BEST MARKETING, RAIMOND
KALJULAID, ARIPAEV

B Tasubteada
Nelinippivideolevima
panekuks

reklaami ei taheta vaadata. Amee-

@ rikas tehtud uuring néitas, et tun-
tud brandide ja logode naitamine video-
reklaamis peletab vaatajaid eemale. Vaata-
jad kipuvad neid alateadlikult valtima, sest
on saanud muust meediast nende brandide
reklaami liledoosi.
Seda probleemi saab valtida, kui muuta rek-
laamitav brand naidatava loo loomulikuks
osaks ilma agressiivselt toodet miimata.

1 PROBLEEM: tuntud brandide video-

PROBLEEM: vaatajal hakkab igav.
Paljude videote puhul hakkab vaa-

@ tajal kohe alguses igav ja ta ei vaa-

taisegi lthikest klippi 16puni. Televisioo-
nis téotav loo jutustamise mudel, kus puant
saabub alles klipi I6pus, videoreklaami-
des ei too6ta. Vaatajat saab kinni hoida kahe
emotsiooni abil - r6dmu ja tillatusega. See-
ga peab reklaamvideo pakkuma uhte neist
emotsioonidest kohe alguses.

PROBLEEM: algus huvitav, 16pp
3 igav. Lahenduseks on meetod,

@ mida nimetatakse emotsionaalse-
teks Ameerika magedeks. Kogu klipi jook-
sul peab pinge lilkkuma les ja alla, sest mui-
du vaataja vasib.

POSITIIVNE NAIDE: Bud Lighti klipp “Swear
Jar”. See koosneb seitsmest ministseenist,
millest igatihel on oma algus ja 16pp ning
seega pinge “lainetab” kogu klipi jooksul.

PROBLEEM: video meeldib, aga ini-

4 mesed ei jaga seda.
@ Kuiklipp on liiga $okeeriv, siis iiksi

voidakse seda kil nautida, aga teistega ei
jagata. Samas on sdpradega jagamine vi-
deoreklaami edu alus.

Ideaalne videoreklaam on eelmisel aastal
ka televsioonis naidatud pudeliveetootja
Evian video “Roller babies”, kus beebid rull-
uiskudel trikke teevad. See video on nii neu-
roteadlaste kui ka vaatajate arvates eesku-
julik.

ALLIKAS: HARVARD BUSINESS REVIEW

PRB
juht Raimond
Kaljuvee
soovitab lihe
pika jakalli
reklaamvideo
asemel teha
palju lithikesi.

B} Kommentaar
Video saabuudiskirja
panna

ERKKI MARKUS,
Mekaia projektijuht
Uudiskirjad on muutnud nii
sisult kui ka vormilt ja see jat-
kub edaspidigi. Nad on muu-
tunud tehniliselt aina keeru-
kamaks -videod, sotsiaalmee-
dia keskkondadega sidumi-
se vdimalused jne -, graafili-
selt ilusamaks ja pilkuptitidva-
maks ning loomulikult oluli-
selt personaalsemaks - kasuta-
takse konkreetsele adressaadi-
le moeldud sonumeid. Uha roh-
kem keskendutakse turunduses
mobiilsetele seadmetele.
Jarjest olulisemaks muutub
nii tehniline kui ka sisuline tes-
timine, sonumite tapsus ja ajas-
tamine - ehk mis kell, kellele,
mida ja kui sageli saata-ning
igapdevase kommunikatsiooni
automatiseerimine - stinnipée-
vaonnitlused, meeldetuletu-
sed, arved, valitud RSS-voogu-
de kokkuvotted jne. N-6 musta
auku saadetud tildine spimm
ei toimi.

B3 Vaata veebist

Kuhu videot vaatamiseks laa-
dida?

WWW.YOUTUBE.COM
WWW.VIMEO.COM
WWW.METACAFE.COM
WWW.DAILYMOTION.COM

B3 Loe veebist

WWW.BEST-MARKETING.EE
Massidesse liikkunud videoklipid
erinevatelt tootjatelt artiklis “4
nduannet: kuidas luua edukat vi-
raalvideot”.




ARIPAEV 20. september 2012
reklaamitoimetaja Marina Altmaa, tel 667 0161, e-post marina.altmaa@aripaev.ee
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2. oktoober
Meriton Grand Conference & SPA Hotel
(Paldiski mnt 4, Tallinn)

KINDLUSTUSE

AASTAKONVERENTS

09.30-09.50 Registreerimine ja hommikukohv
09.50-10.00

Sissejuhatus. Moderaator Aripaeva
raamatupidaja.ee toimetaja JUULI LAANEMETS

10.00-10.30

Aastatel 2011-2012 toimunud

Eesti kindlustusturu muutused.
Kindlustusmaaklerite Liidu tegevjuht REET RATTUR
10.30-11.00

Ettevotja voimalused tootaja
kindlustamisel. RSA vastutuskindlustuse
riskijuht ARGO ARGEL

11.00-12.00

Olulisemad momendid kindlustuslepingu
s6lmimisel ja kindlustustingimuste

tolgendamise kohtupraktika.
Advokaadibiroo LEXTAL vandeadvokaat
ALAR URM

12.00-13.00 Léuna
13.00-14.30

Kindlustusvétja vaidlused
kindlustusandjaga hiivitise vahendamise

ning kindlustuslepingu kehtivuse iile.
Advokaadibiroo LEXTAL vandeadvokaat
OLAVI-JURI LUIK

14.30-15.00 Kohvipaus
15.00-15.30

Ettevotte eelised tervikkindlustuse
solmimisel. Seesam Kindlustus arendusdirektor
PRIIT KUUSKME

15.30 - 16.00

Aruteluring: Millal on ettevottel
maistlikum kindlustuskaitset mitte osta?
Osalejad: Seesam Kindlustus arendusdirektor

PRIT KUUSKME, AON Kindlustusmaakler juhatuse
esimees KAIDO KONSAP, Advokaadiblroo LEXTAL
vandeadvokaat ALAR URM

16.00 - 16.15 Konverentsi |dpetamine

Reet Rattur

Alar Urm

Kaido Konsap

ﬁripaev Konverentsi hind kuni 23.09.2012 179 eurot (km-ga 214,80 eurot).
Hind alates 24.09.- 01.10.2012 229 eurot (km-ga 274,80 eurot).
LEXTAL Registreerides korraga ihest maksjaettevéttest kaks voi enam osalejat

kehtib lisasoodustus 5%. Lisainfo ja registreerimine telefonil 667 0106

Meriton Hotels véi juulilaanemets@aripaevee ~ WWW.Sseminar.aripaev.ee
L —

Ariplaan 2013

toimub 26. septembril 2012 Nokia kontserdimajas

Mojuvoimsad, autoriteetsed ja aktiivsed
Eesti ettevotjad radgivad
oma ootustest ja hirmudest
2013. aasta eelarve koostamisel

Konverentsil esinevad:

Eesti Panga president ARDO HANSSON
Suurettevotja THT VAHI

Tippadvokaat ja ettevotja AKU SORAINEN
Suurinvestor JURI KAO

Kaupmees JURI ROSS

Ehitusettevotja AIVAR TUULBERG
Transpordiettevotja HUGO OSULA
PricewaterhouseCoopersi partner AGO VILU
Statoil Fuel ja Retail Eesti juht KAl REALO
Danske Bank Eesti juht AIVAR REHE

OEG suuromanik ARMIN KARU
Suurettevotja URMAS SOORUMAA
Suurettevotja JURI VIPS

Suurettevotja HILLAR TEDER

Eleringi juht TAAVI VESKIMAGI
Toiduainet6dstur ALEXANDER MUSAROV
KPMG Balticu partner ANDRIS JEGERS
Nordea Bank Eesti juht VAHUR KRAFT
Konverentsi juhivad:

Aripdeva peatoimetaja MEELIS MANDEL
ja peadirektor IGOR ROTOV

Korraldaja: i.'\ripé'lev

Konverentsi hind 439 eurot (km-ga 526,8 eurot).
Registreerimine veebis www.konverents.aripaev.ee
vOi 6670 0411 vOi seminarid@aripaev.ee
Konverentsi projektijuht: Anne-Ly Raudhein, tel 667 0107
Konverentsi programmijuht: Aripdeva arendusdirektor Mari Kélli, tel 508 9810

www.konverents.aripaev.ee
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ENERGEETIKA

Eestis jagub

energiaks.

Puit pakub

palju voimalusi

AIN ALVELA
ain.alvela@aripaev.ee

Keskkonnateabe Keskusemetsakorralduseosa-
konna juhataja Enn Part kinnitas lainud reedel
Jéanedal toimunud erametsaomanike aastakon-
verentsil, et Eestis jagub metsa, midaraiuda.

“Taastuvenergia osa meie metsades on kogu Eu-
roopaga vorreldes suur, praegu toodetakse meil
24 3% energiast juba taastuvatest allikatest, 2020.
aastaks euroliidu poolt seatud kohustus on 25%.
Seega oleme 2020. aasta eesmargi sisuliselt juba
taitnud,” iseloomustas Enn Pirt meie taastuvener-
geetika tildist olukorda. “Valdav osa meil toodeta-
vast taastuvast energiast tulebki puidust. Puidu si-
setarbimise andmed on natuke vastuolulised, sest
kodutarbija poolt kiitteks kasutatava puidu kogu-
se tile puudub tilevaade.”

Pardi sonul hakkas alates 2010. aastast hoog-
salt suurenema n-6 kiitteks mineva puidu t66s-
tuslik tarbimine.

“Veerand tihtekokku raiutud puidust on tahes-
tahtmata kiittepuit. Energeetiline puit tuleb Ees-
tis kasutusse pohiliselt raiete tilejadkidest, viima-
sel ajal on titha enam hakatud metsa alt kokku ko-
guma karaidmeid, oluline osa puidust tuleb ener-
geetikasse ka puiduttostuste jadtmete ndol,” selgi-
tas Enn Pirt. “Mida suurem on iildine raiemaht, se-
da rohkem tuleb turule ka kiittepuitu. Raidmete
osakaal on 15-20% raiutud puidu mahust. Energee-
tilist puitu raiutakse ka kraavi- ja teedartelt, elekt-
riliinide kaitsevoonditest jne. Ja peaaegu pool sae-
toostusse minevast puidust muutub jadtmeteks, ka
sellel on suur energeetiline viartus.”

Pardi hinnangul voiksime metsanduse aren-
gukava pakutava optimaalse raiemahu jargi vot-
ta igal aastal metsast vilja 2,8-3,4 miljonit tihu-
meetrit kiitteks minevat puitu, sellele lisanduks 12
miljoni tihumeetri suuruse tildise raiemahu korral
1,4 mIn tm raidmeid, 0,2 mIn tm mittemetsamaa-
deltraiutud puituning 2,6 mIn tm puidutéostuse
jaatmeid. Kokku voiks Eestis seega saada aastas vi-
hemalt 7 miljonit tthumeetrit energeetilist puitu.

Muhu saare keskkiite pohineb hakkepuidul.
Muhuvallavanem Raido Liitmée tutvustas eramet-
sanduse konverentsil, kuidas Muhu saarel on vilja
kujunenud energiapuidu kasutamine kortermaja-
de ja sotsiaalobjektide kiitmisel.

Muhus alustati hakkepuidukiittele tilemine-
kut tegelikult juba 1995. aastal, mil paigaldati Lii-
vaasulasse esimene katel. 1996. aastal kasutati kiit-
teks vaid turvas, praeguseks on torba osakaal ole-
matuks kahanenud, kasutatakse vaid puitu, mis16-
viosas parineb Muhu saarelt. Kohaliku puidu pak-
kumine tiletab praegu néudlust.

“Tanu hakkepuidu kasutamisele kiitteks saab
t60d kiimmekond kohalikku perekonda, t66 ja sis-
setuleku olemasolu hoiab nii moénegi pere maal,
tihtede tookohtade olemasolu voib juurde tekita-
da teisi,” selgitas Liitmde hakkepuidu kasutami-
se eeliseid. “Loomulikult annab see ka sdltumatu-
se kiituseimpordist ja ka kulud on vaiksemad kui
nditeks oliga kittes, kuigi investeeringud on suu-
red, majasiseste siisteemide olukord on kehv, teh-
nika vananeb.”

Kuigitamoonab, et vaikekatlamaja kaigushoid-

Meie pea-
mebio-
energia
tootmi-
sekssisse
ostma
niiteks
oliivi-
kivisid,
puidug-
raanuleid
jmt.

Suur-
britannia
bioenergia

ekspert Neil
Harrison

mine on suhteliselt keeruline ettevotmine, kas voi
selleparast, et mida vaiksema voimsusega on kat-
lamaja, seda kvaliteetsemat kiitust tuleb selles ka-
sutada, ollakse Muhus ikkagi biokiituste, eelkoige
puidu kasutamise usku.

Metsatoetused neelavad kiimneid miljoneid
eurosid. Maaelu arengukava aastateks 2007-2013
voimaldab metsamajandajale maksta toetust met-
samajandusliku vaartuse parandamiseks, kahjus-
tatud metsa taastamiseks ja veel teatud metsan-
duslike tegevuste korraldamiseks.

Maaelu arengukava toetused ei kajasta neid toe-
tusi, mida metsamajandaja saab taotleda teiste ka-
nalite kaudu.

Pollumajandusministeeriumi maamajandu-
se osakonna peaspetsialist Elar Neito markis, et
metsa majandusliku vdartuse parandamiseks on
rahuldatud 1615 taotlust ning kokku on plaanis
selle meetme abil investeerida 27 miljonit eurot.

Mikroettevotjatele moeldud metsandussaadus-
telelisandvadrtuse andmise toetuse abil planeeri-
takse investeerida 12,5 miljonit eurot. Metsama-
jandajad saavad toetust taotleda ka poéllu- ja met-
samajanduse infrastruktuuri meetmest. Kahjusta-
tud metsa taastamiseks on plaanis investeerida 1,3
miljoniteurot. Lisaks laieneb erametsamaale pind-
alapohine Natura 2000 toetus erametsamaale. Sad-
rast maad on Eestis umbes 90 000 hektarit, sellest
sihtkaitsevoondites asub 70 000 hektarit.

Neito kinnitas, et Euroopa Liidu prioriteet toe-
tuste maksmisel on maaelu mitmekesistamine,
maapiirkonna majandusliku arengu hoogustami-
ne ning elukeskkonna parandamine maal.
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Maaelu arengukava jirgmine toetusteperiood
algab 2014. aastal ja kestab 2020. aastani.

Taastuvenergia tootmise toetamine liheb uu-
tele alustele. Taastuvenergia toetusskeem on li-
binud kooskdlastusringi mitmete ministeeriumi-
dega, lihipéevil saabub eelnou lugemisele justiits-
ministeeriumisse.

Majandus- ja kommunikatsiooniministeeriu-
mi asekantsler Ando Leppiman {itles, et Eesti lii-
gub taastuvenergeetika kasutamises Euroopa esi-
rinnas. Samas moonab Leppiman, et tarbija on see,
kes selle tavalisest kallimalt toodetud elektri hin-
navahe kinni maksab.

Uhtlane taastuvelektri toetuse méir on praegu
53,7 eurot/MWh. Tuuleenergia tootjad saavad toe-
tust kuni 600 GWh taastuvelektri tootmise eest.
Biomassist taastuvelektri tootmisel peab toetuse
saamiseks tditma vahemalt 40% kasuteguri nouet.

Elering kogub tarbijatelt taastuvenergia tasu
tootjate prognoositava elektritoodangu alusel.

“Toetuste maksmist puudutav seadusandlus tu-
leb kirjutada praegusest oluliselt tipsemaks, prae-
guseks on kompromissid tehtud,” kinnitas Leppi-
man. “Eelnéu pohiméte on, et toetused seotakse
elektri voi CO,-ga, mis vilistab tootjate iilekom-
penseerimise ja annab voimaluse maksta jargmi-
se seitsme aasta jooksul toetusteks vilja 300 mil-
jonit eurot vihem kui praegu.”

Eelnou kohaselt oleks toetuse piirmdir elekt-
rienergia tootmisel 93 eurot/MWh ja elektri ning
soojuse koostootmise korral 72 eurot/MWh, mil-
lestlahutatakse maha elektri turuhind, mis tinavu
on NordPoolil keskmiselt 40 eurot MWh.

miljonit tihumeetrit
puitu voiksimeigal
aastal energiatootmi-
seks metsastloigata.
Praeguloigatakse
vaevalt pool sellest.



“Uus skeem loob voimaluse toota piiratud ma-
hus (kuni 375 GWh) elektrienergiat ka suurtes jaa-
mades, mis toodavad ka kaugkiittesoojust,” mar-
kis Leppiman. “Uus toetusskeem tagab ka inves-
teeritud varade moistliku — umbes 10protsendi-
leise tootluse, samuti peaks saama vilistatud kel-
legi tiledoteerimine.”

Energiakultuuride kasvatamine peaks hoogus-
tuma. Liti Biokiituste ja Bioenergia Uhingu esin-
daja Didzis Palejs radkis bioenergia globaalsetest
kasutusperspektiividest.

Tema hinnangul on sellealane saadaolev info
sageli vastuoluline. Hakkepuit on tema sénul vii-
mase kiimne aastaga kallinenud kolm korda ja
maksab praegu umbes 9 eurot/m?.

“Hinnatousu on mojutanud energiapoud,” mér-
kis Palejs. “Niitid on kiisimus selles, kuidas see puit,
ka nn viheviartuslik puit, metsast kitte saada.”

Uks voimalus on tema sonul ka energiakultuu-
ride kasvatamine.

“Majanduslikult moistliku suurusega energia-
kultuuride kasvatamise farm voiks olla 300-400
hektari suurune, nii suure maaga talusid on meil
aga vihe. Selleks tuleks koonduda tihistutesse,”
raakis Palejs.

Briti metsandus sammub hi&bumise teed. Suur-
britannia bioenergia ekspert Neil Harrison todes,
et Briti valitsus toetab igati bioenergeetika arenda-
mist, kuigi Briti saartel pole nditeks piisavalt pui-
tu, mida kiitteks kasutada.

“Taastuvenergiat ostetakse Suurbritanniasse
paljusisse, me kuulume viie riigi hulka, mis ei suu-

dakindlasti tdita 2020. aastaks euroliidu kehtesta-
tud taastuvenergeetika 20% kasutamise kriteeriu-
mi,” tunnistas Harrison. “Eesti on selles suhtes vi-
gaheas, Suurbritanniast kindlasti paremas seisus.
Meie peame bioenergia tootmiseks sisse ostma néi-
teks oliivikivisid, puidugraanuleid jmt.”

2011. aastal toodi Euroopa Liitu 12 miljonit ton-
ni puidugraanuleid, peamiselt Aafrikast, kuigi
voiksime neid ise toota, méarkis Harrison.

Suurbritannias on metsaga kaetud 12% mais-
maast ja see kasvab sageli kohtades, kust puitu on
vigaraske katte saada. Sageli pole suuri metsamaa-
alasid majandatud sadu aastaid - tttipiline inglas-
lik konservatiivsus.

“Viimase paari-kolme aasta jooksul on valitsus
lopuks méistnud, et metsa on moistlik majandada,
sh kasutada puitu ka bioenergia saamiseks,” radkis
Harrison. Ta on seda meelt, et valitsus peaks roh-
kem toetama puidugraanulite kasutamist vanades
kivisdejaamades.

Metsamehed said kokku. Jinedal toimunud
erametsanduse aastakonverentsil Puit Energiaks
tutvustati bioenergia potentsiaalseid kasutusvoi-
malusi, seda ka vélisriikide ndidete pohjal.

Konverentsi ettekandjate seas olid Lati Biokii-
tuste ja Bioenergia Uhingu esindaja Didzis Pale-
Js, bioenergia ekspert Niel Harrison Suurbritan-
niast, Keskkonnateabe Keskuse metsakorralduse
osakonna juhataja Enn Part, Muhu vallavanem Rai-
daLiitmde, pollumajandusministeeriumi maaelu
arengu osakonna peaspetsialist Elar Neito ja ma-
jandus- ja kommunikatsiooniministeeriumi ase-
kantsler Ando Leppiman.
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Taukar ja

Neil Harrison
Suurbritan-
niast.
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KONKURSS
Uus tehnoloogia piirib praktikasse

Euroopa Liit kaivitab konkursi “Satelliitsiisteemide kasutamine
pollumajanduses”, konkursi voitjat ootab 10 000eurone preemia.
EL julgustab tudengeid ning noori péllumajanduse spetsialiste lle
kogu Euroopa osalema konkursil, mille eesmark on anda arengu-
voimalused uudsetele innovaatilistele satelliit-tehnoloogia kasuta-
misega seotud ideedele pdéllumajanduses, et tdsta tootmise efek-
tiivsust, kasumlikkust ning vahendada kahju keskkonnale.
Konkurss ning preemia vaartuses 10 000 eurot on algatatud Eu-
roopa GNSS Agentuuri (GSA) ning ELi satelliitside eest vastutava
agentuuri poolt, suursponsoriks on poéllumajandustehnika tootja
CLAAS ning ettevotte Bayer CropScience.

Konkursile registreerumise tahtaeg on selle aasta 31. detsember.
Koik ideed tuleb esitada elektrooniliselt ning inglise keeles, vanu-
se lilempiir on 32 aastat.

ENERGIA

Energiahind hukutab koogiviljakasvatuse
Energiahinna téus on kédgiviljade kasvatamise kiittega kasvu-
hoonetes vaga raskeks muutnud, tddes ASi Sagro juhatuse esi-
mees Kalle Reiter.

AS Sagro on kddgivilja kasvuhoones 20 kasvatanud aastat, viima-
sed kaks-kolm aastat on olnud keerulised. Normaalsetel aastatel
ulatus tomatitoodang tile 600 tonni aastas ja sellest ei jatkunud
kéigile kaubakettidele. Umberkorralduste kdigus on ettevéte va-
hendanud aasta toodangut 400 tonnini. Kasvuhoonekurgi kasva-
tamise rentaablus on natuke parem, kuid tanaseks on ka kurki too-
ta ebaotstarbekas. Kiitteks kasutab Sagro maagaasi ning sooja
toodab oma katlamajas (véimsus 10 MW).

Taimekasvatuses on tootmisperiood pikk ja oktoobris-novembris
on raske tootmist planeerida, kui pole teada, mis on energia hin-
nad nditeks martsis-aprillis. Tanavu juhtus koguni nii, et gaasi hind
tousis ldinud aastaga vorreldes martsis vastavalt 42 ja aprillis 44%.

LEMMIKUD

toostusuudised.eeloetuimad uudised

Kitman Thulema: Venemaal tuleb tunda kedagi, kes tunneb
kedagi. Kitman Thulemas toimunud Aripieva Toé6stuse klubis
raakisid ettevotte juhid, et Venemaa turul 1dbilo6miseks peab
suutma luua suhtevorgustikku.

Saku turundusjuht asub juhtima ka Liti suurima 6lletehase
turundust. 24. septembrist asub Saku Olletehase turundus-
direktor Kadri Arm juhtima ka Liti 6lletootja Aldaris turun-
dusvaldkonda.

Taastuvenergia tootmise toetamine liheb uutele alustele.
Taastuvenergia toetusskeem on ldbinud kooskoélastusringi mit-
mete ministeeriumidega ja ldheb jargmisse etappi.

TALLINNA1r
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Tegutseme aastast 2004

Tootmis- (80%) ja arikinnistud
(20%) Tallinnas Lasnamael
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Ehitame valmis kogu infrastruktuuri, koik
vajalikud tehnovorgud liitumispunktitega
kruntide piiril.

» Tagame kiire tootmistegevuse alustamise
voimaluse

» T00jou saadavus meie toostusparkide piirkon-
nas on vdga hea

» Hea transporditihendus

Lisainfow: www.ltp.ee
g-post info@ltp.ee
Suur-Séjamde 10a

Tel 502 3077, Ivar Lindpere
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ORGITA
pollumajan-
dusfirmajuht
Sulev Mélder
kinnitas, et
vaatamata
vihmasele
suvele on
teraviljasaak
tanavu hea.
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Teraviljasaak hea. Koristus vaevaline

HILLE TRESSUM
kaasautor

Madrjamaa teraviljakasvataja, agrofirma Orgita
Po6ld juhatuse esimehe Sulev Méldri s6nul on
tanavune teraviljasaak olnud hea ja marja il-
ma t6ttu ei ole see seni veel pollult koristama-
tajaanud.

“Koik, mis kiilvasime, oleme pollult kitte saa-
nud. Viljakoristuseks kasutame tdnavu vaid kom-
baine,” radkis Molder, selgitades, et mérjal pollul
pole voimalik muuga liikuda.

Moldri sonul ei tee vdike niiskus tldiselt tera-
viljale suurt kahju, kuid on taimi, mis niiskust ei
kannata.

“Naiiteks oder kasvab mirjal maal viletsalt. Meil
onotraligi 280 hektaril. Kuiva viljaloodame saada
umbes 4,5 tonni hektari kohta,” radkis pollumees.

Vaatamata niiskele kliimale on tinavune odra-
saak mullusest parem.

“Kevadel oli meil liigniiskusega suuri problee-
me. Louna-Eestis oli kuivem. Pollul looduse vastu
voidelda ei saa. Savisema pinnaga poldudel jouab
vesivaid vaevalt dra kuivada, kui jirgmine sahma-
kas juba tuleb,” kirjeldas Molder, lisades, et liig-
vee dra juhtimiseks rajatakse poldudele kuiven-
duskraave.

Seemne té6tlemine maksab. Teraviljataimi voi-
malike haiguste eest kaitsmiseks toddeldakse see-
met enne mahapanekut.

“Meie nimetame seda tegevust puhtimiseks.
Seemet toodeldakse spetsiaalse lahusega, mille tu-
lemusena omandavad seemned punaka tooni. Sel-
letaoline eeltootlemine maksab ca 40-50 euro rin-
gis. Kui too tellida, siis maksab see umbes 60 eu-
rot, kuid meie t66tleme seemneid ise. Meil on vas-
tavad seadmed olemas,” riikis Molder.

Molder titles, et kasvuperioodil teevad nad sa-
muti haigustorjet, kuid mitte rohkem kui tthe kor-
ra.“See on tisna kulukas ettevotmine,” lisas ta. Siin-
gikasutatakse liigiti erinevaid segusid. Uhe hekta-

9
Toiduks
kolbmatu
teravili
liheb
tihtipeale
looma-
soodaks.
Sellekva-
liteetiei
kontrolli
keegi.

Pollumajan-
dusuuringute
Keskuse
asedirektor
Mart Noges

ri tootlemise maksumus jaab Moldri sonul 15-30
euro vahemikku.

Kasvutorjet tehakse teraviljale kuu kuni kaks
kuud enne viljapeade valmimist.

Orgita Pld OU-le kuulub umbes 2300 hektarit
maad. Tanavu loodetakse pdldudelt koristada ligi
200 tonni teravilja.

Jahedus pidurdab taimehaiguste arenemist. |0-
geva Sordiaretuse Instituudi direktori Mati Kop-
peli sonul soodustas selleaastane niiske kliima
taimehaiguste 166bimist, kuid tavapiraselt ma-
dalamad temperatuurid takistasid haiguste kii-
ret arengut.

“Jogeva SAI poldkatsetes vihendasid kasvuaeg-
sed taimehaigused teraviljade saaki ca 10 protsen-
ti. Sellise saagikao juures oli kasvuaegne fungit-
siidide kasutamine majanduslikult tasuv,” selgi-
tas Koppel.

Tema sonul esines tinavu tavaliselt rohkem juu-
remddanikku, mida pohjustas tihedatest sadudest
liigniiske muld.

“Juuremidanikud olid probleemiks poldu-
del, kus ei peetud kinni viljavahelduse nouetest
ning teravili jirgnes teraviljale. Samuti on teravil-
jakasvatajate suur probleem koristusaegne ilmas-
tik,” lisas ta.

Vihmane ilm ei voimalda poldudelt valminud
vilja histi koristada. Kauaks pollule jainud vili on
Koppeli séonul kohati vihmade kédes lamandunud
ning terad hakkavad enne koristamist idanema,
samuti arenevad neil mitmed hallitusseened. Koik
see vihendab kasvanud saagi kvaliteeti. “Hallitus-
seenion vihem poéldudel, kus teravilja loomisjérg-
selt on kasutatud fungitsiide,” todes ta.

Koppeli hinnangul esineb taimehaigustega
seotud probleeme vihem nendel poéldudel, kus
kasvatatakse haiguskindlamaid sorte ning kasu-
tatakse vastavaid meetmeid algnakkuse vihenda-
miseks: haigustekitajate vaba kiilviseemne kasuta-
mine, korralik kiilvikord, mitte teravilja monokul-
tuur, poldude kiindmine.

“Koik need votted on kittesaadavad nii mahe-
kui ka tavakasvatajatele,” lisas ta. Tavaviljeluses on
tema sonul lisaks voimalik kasutada ka keemilisi
taimekaitsevahendeid, mis oli sellel aastal saagija

selle kvaliteedi tagamiseks vajalik ning pollume-
hele ka majanduslikult tasuv.

Koristusega venitajatel liheb raskeks. Polluma-
jandusuuringute Keskuse asedirektori Mart Noge-
se sonulloeb teravilja saagi hindamise puhul saak
salves, mitte vili pollul. Tema hinnangul satub ti-
navu hitta palju pollumehi, kes pole veel vilja dra
koristanud. Liiga kauaks seisma jadnud teravilja
kvaliteet langeb ning toiduviljaks seda enam pi-
dadaeisaa.

Pikalt pollule korjamist ootama jaanud tera-
vilja kimbutab hallitus. “Mul on hirm selle vilja
ohutuse parast. Hallitusseened ehk miikotoksii-
nid on teatavasti koige tugevamad looduslikud
mirgid, ridkis Noges. “Toiduks kolbmatu teravi-
li laheb tihtipeale loomatoiduks. Selle kvaliteeti
ei kontrolli keegi.

Nogese sonul pole Eestis ka usaldusviérset sta-
tistikat teravilja kvaliteedi kohta. “1994.-2002. aas-
tanioli taoline infobaas olemas, siis leiti aga, et se-
daeiole tarvis,” pahandab Noges, kelle hinnangul
on igal arenenud riigil taoline infobaas olemas.

Loomasé6daks liheb vili, mida ei 6nnestu
miiiia. Nogese sonul peaks vili olema ilus, hea
I6hna ja maitsega, mida see tihti ei ole. “So6davil-
jaga on meil viga tosine probleem. Praegu on see
pigem pollumeeste sidametunnistuse asi, millist
viljaloomaso6daks miitiakse,” radkis ta.

Nogese sonul on neil voimalikloomaso6da kva-
liteeti uurida, kuid see on kallis. “Tavaliselt tul-
lakse meie juurde ikka siis, kui kari loomi on juba
haige,” todes ta. “Moni aasta tagasi tuli meie juur-
de abielupaar, kelle 30pealine kari oli haigeks jaa-
nud. Lehmadel olid kdhud lahti ja piima nad ei
andnud. Kasvatajatel aga laenud ja liisingud kae-
las,” kirjeldas Noges.

Noges hindab Eest teravilja kvaliteedi heaks,
lausa viga heaks. Kuid seda ainult juhul, kuivili on
oigel ajal koristatud. Saagist on tema sonul tegeli-
kult veel vara radkida. “Need andmeid tulevad al-
les siis, kui vili on kuivatatud. Vilja on pollult ras-
ke kitte saada, sest maa on viga margning Eesti ta-
lumees on vaene, tal pole vajalikke to6vahendeid -
kombaine ja kuivateid,” radkis Noges.

Kartul
Kasvas
Kenasti

Staazika kartulikasvataja Kal-
le Hamburgi sonul on tana-
vu vdga hea kartuli aasta. Pa-
raku takistavad sagedased vih-
mahood saagikorjamist pollult.

“Tavapirasest jahedam ke-
vad on kartulikasvatust moju-
tanud ehk nii palju, et seeme on
hiljem mulda saanud. Praegu
voib Lidne- ja Kesk-Eestis nidha
veel rohelisi kartulipolde,” raa-
kis Hamburg.

Pollumehe hinnangul saab
tugev kartulitaim alguse kvali-
teetsest seemnest.

“Kui seeme on kvaliteetne, ei
kipu ka haigused kimbutama.
Kartul vajabki kasvamiseks pi-
gem niiskemat kliimat,” mar-
kis ta.

Jahedakevade tottu tavapéra-
sest hilisemaks likkunud kilv
pikendab kartuli valmimist.
Hamburgi sénul on ideaalne,
kui kartul saab korjatud hilje-
malt septembri lopuks.

“Madalamatel temperatuuri-
de ja suurenenud sademete hul-
ga koosmojul muutub kartul
mehaaniliselt norgemaks ning
seda onraskem kitte saada,” ri-
kis pollumees.

Hamburg hindab enda tina-
vuseks kartulisaagiks 40-70 ton-
nini hektari kohta, mis jdib eel-
mise aastaga enam-vihem sa-
masse suurusjarku.
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Riigikontrolli hinnangul on ravimiturul ebapii-
sav konkurents, ravimid on kallimad ja patsien-
di omaosalus suurem kui mitmes teises Euroo-
pariigis.

Mida oleks voimalik teha selleks,
etravimid oleks odavamad?

& ‘ VIKTOR VASSILJEV
. i riigikogu liige, Keskerakond

2 &

Valitsus kontrollib seda valdkonda piisavalt,
toetab maaletoojaid ja hulgimiiiijaid. Peaks
laskma turule odavamaid ravimeid teistest maa-
dest. Eesti elanikud ei ole nii rikkad, et nad saak-
sid endale osta ainult kvaliteetseid ja kalleid ra-
vimeid.

LIILIAN RUUBEN
Eesti Farmatseutide Liidu juhataja

Seadusega on paigas, kui suure juurdehindlu-

se saavad ravimimiiiijad panna. Apteegid ei saa
panna sellist hinda, nagu neile pihe tuleb. Ainu-
ke asi, mida seadus ei reguleeri, on toidulisandid.

v = REIN AIDMA
f‘ riigikogu liige, Reformierakond
e &

Kontrolli peaks téhustama. Ma arvan, et siin on
piisavalt probleeme. Samas on kiisimuse all, kas
saaks kdsimtitigiravimeid miitia poodides jne.

. MARET MARIPUU
i p riigikogu liige, Reformierakond

N

Viimastel aastatel on valitsus teinud palju sel-
leks, et ravimid oleksid odavad ja kittesaada-
vad. Alates 1. oktoobrist ei kehti maksimaalne
piirmadr ravimitele, millel on 50% allahindlus.
Nende puhul viheneb omaosalus umbes 22%.

LUGEJA ARVAB

99 Tegelikult tegid nad koik tood
jandgid vaevaning joudsid tule-
museni, mis kiill polnud alati see
esialgne eesmirk. Juhusegapole
siinmidagiiihist.

Kommentaar artiklile “10 juhust, mis tegid mone

mehe rikkaks”
LOE WWW.ARIPAEV.EE

Aripdev
Peatoimetaja: Meelis Mandel

Viljaandja: AS Aripdev
Parnu mnt105,19094 Tallinn

faks: (372) 667 0290
Tellimine jalevi:
e-post: register@aripaev.ee

KOLUMN

ARILAUSE

99 Tonis Arro: Igaiiks voib homme alustada,
ta eipea aastaid drikoolis veetma egapea
tal paljurahaolema.

Arengufondi juht leiab, et ettevotlusega alustamise takistuste pohjused on eelkdige peas.

Puu otsas, kui pauk kais

dletate Rain Tamme? [nves-
teerimispankurit, kes oli li-
saks tuntusele kohalikus ari-
maailmas ka tiks seltskonna-
meedia lemmikutest. Stiil-
ne roosa lipsuga drihai, kes radkis reisiajakirja-
le, kuidas ta Aafrikas magigorillasid kiilastas, voi
Kroonikale, kuidas tema esimene miljon tuli tar-
gu tegutsedes. 2007, mil Tamm partneritega Eesti
esimese riskikapitalifondi Gild Arbitrage asutas,
kirjeldas Kroonika teda kui meest, kes “asutab,
loob, ostab, miiiib, liidab ja lahutab ettevotteid,
toob neid borsile ning otsib neile ka tdiendavaid
rahavooge”. Tamm asutas investeerimispanga
Gild Partners ja oli selle tuntuim eestvedaja.
Majanduse ditseajal tunti Tamme kui jouka-
telt prominentidelt kuhjaga usalduskrediiti tee-
ninud pankurit. Usk temasse ja Gildi meeskonda
oli nii suur, et fondi pressiti raha uksest ja aknast,
osa tuli tagasi liikata. Ule 60 miljoni euro investo-
rite ning volausaldajate raha voolas tiha riskant-
sematesse projektidesse. Kuhu téapselt, ei huvita-
nud kedagi, tootlused olid peadpé&oritavad ja ta-
nu paberil ttha kasvanud varale elu nagu lill.

Poole aasta jooksul saabub Gild Arbitrage’i
toehetk. 11. septembril langes I6puks fondi va-
rade kiirmiitigi otsus. Hobuse kannatusega vo-
lakirjainvestorid, kes kaotavad ilmselt miljoneid
eurosid, jirjekordsest laenu tihtaja pikendami-
sest kuulda ei tahtnud. Toehetk ei tihenda kah-
juks enam seda, et Armeenia kaevandustest lei-
takse lIopuks kauaotsitud kuld voi et fondi osa-
kuomanikud pisutki raha tagasi saavad. Selgub
vaid, kui palju kiirmtitiki minevates varades veel
ohku sees on. Uksikud péisenud on vaid need
investorid, kes enesele digel ajal eraldi tagatise
noudsid, nemad on raha juba tagasi saanud. Ni-
teks oli konkreetse varaga tagatud Skype'i looja-
tele kuuluva Ambient Sound Investmentsi noue.

Kuid mida teeb Tamm, kel oli ses draamas
kanda votmeroll? Nigin teda viimati juunis, en-
ne NO99 etendust Reformierakonna juhatuse
koosolekust. Miletan tema rokkavat naeru, kui ta
seltskonnas Gildi teemal 166pis. Kiisimusele, kui-
das kulla kaevandamine liheb, vastas Tamm, et
hasti, kuna temal pole sellega enam pistmist.

Ma ei arva, et Tamm peaks sadade investorite
raha tuuldelaskmise tottu mooda seinaddari kai-
ma. Vihemalt kuni ta saab 6elda, et fondi valitse-
ti ausalt ja kuni pole toestatud vastupidist. Kuid
tema tilbus paneb kulmu kergitama. Tamm on
fondist vihemalt néiliselt taandunud, olgu siis fi-
nantsinspektsiooni ja investorite survel voi mitte,

REPLIIK

PIRET REILJAN
ajakirjanik

99
Toendoli-
selt leidub
inimesi,
kellega
Tamm sil-
mitsi sattu-
daeisoovi.

aga olen kindel, et selline stsenaarium sobis talle
suurepdraselt. Tamm on ka ise &pardunud fondi
investor, kuid sellelt kaoseprojektilt teistpidi tee-
nitud tulu teab vaid tema ise.

Gildi riskifondi investeeringud on pea eran-
ditult nii kummalised, et tekib kiisimus - oli see
superskeem pettuseks véi... Oiget séna on ras-
ke leida. 100protsendilise intressiga (tasumata)
laen sobrale, kiiresti allahinnatud ja seejdrel eda-
simtitidud laen kurikuulsale Meelis Laole, mitu-
kiimmend miljonit eurot soprade spekulatiivses-
se kinnisvaradrisse, rahastistid kiiresti pankro-
tistunud dridesse, Bulgaarias kinnisvaradri aja-
nud gildipankuri Tonis Haaveli mahitusel seal-
sete poldude kokkuostmine, mitmesaja miljo-
ni krooni eest kullakaevanduste uurimislitsentse
Armeenias... Ja need Armeenia litsentsid, fondi
suurim investeering - hamar seos kohaliku voi-
muladvikuga, segane firmaderigastik, kohalik
korruptsioon, salatsemine. Finantsinspektsioon
suutis tuvastada tiksnes investorite eksitamise —
viljahoigatud kaevandamislitsentsid olid reaal-
suses vaid varude uurimise litsentsid. Koik see
kokku on liig isegi riskifondi jaoks. Paraku ava-
nesid investorite silmad siis, kui oli juba hilja.

Filigraanne pettus voi d@pardus, olgu kuidas on,
Rain Tamm véljub enda korraldatud jamast
sirge seljaga janaerulsui. Kuigi ta pole enam
plekitu mainega investeerimispankur, on ta pro-
minent, riigikogu kultuurikomisjon nimetas ta
hiljuti taas Eesti Rahvusringhadilingu néukokku
jatajatkab ettevotluses. Tulevik on Tammel gil-
dipankurina majanduslikult suurepiraselt kind-
lustatud, selles pole kahtlust. Toendoliselt leidub
inimesi, kellega Tamm silmitsi sattuda ei soovi.
Naiteks Marcel Vichmann. Kuid tiihja sest.

Kolm aastat tagasi kirjutas Tamm Aripéevas,
etisegi mitte see, kes julgelt riskib, ei joo alati
Sampanjat. Niib, et voora rahaga riskimine Sam-
panjajoomist siiski ei takista. Lopetuseks Tamme
tsitaat samast kirjatiikist pirast esimesi Aripieva
kriitilisi artikleid kreeni kiskuvast riskifondist:
“Kuid voimalik, et pohjus, miks Aripdev on joud-
nud meile juba mulla peale panna ning labidast
risti koige otsa torgata, seisneb selles, et meie dri-
nisi lahemaks moistmiseks on vaja rohkem tead-
misi.” Jifigu igaiithe enda otsustada, kas eksis Ari-
pdevvoi Rain Tamm koos Tonis Haaveli, fondiju-
hi Ténno Vihi ja teiste gildipankuritega. Haavel
istub muide kohtupingis kelmusele kaasaaitami-
se stitidistusega seoses tihe teise Gildiga seotud
unelmateprojektiga. AserbaidZaanis. Aga see on
juba teine lugu.

Arstid teevad 6dedele karuteene

VILJAKIISLER
arvamustoimetaja

Sellal kui 6petajate streigi
suhtes valitses ithiskonnasiiil-
diselt moéistev ja toetav suhtu-

eelmistel kordadel, kui streik
on 6hus olnud.

patsiendile sageli lahemal kui
tohter. See, kes haiglas voi hool-
dusasutuses viibib, on pdevast

telefon: (372) 667 0195, tel: (372) 667 0099,

(372) 667 0222, faks: (372) 667 0300

faks: (372) 667 0265, Tellimine internetis:

(372) 667 0165 www.aripaev.ee/tellimine

Triikk AS Kroonpress Ainult Aripdeva paberlehe tellija
Toimetus: saab lugeda Eesti parimat majan-
e-post: aripaev@aripaev.ee duslehe digiversiooni internetis,
tel: (372) 667 0111, iPadisjanutitelefonis.

faks: (372) 667 0265
Korrespondent Tartus
Vainu Rozental,

Aripaev veebis: www.aripaev.ee

Toimetus votab endale diguse kirju ja
kaastoid vajaduse korral liihendada. Toi-

vainu.rozental@aripaev.ee metus kaastoid ei tagasta. Koik ajalehes
Aripaev ja tema lisades avaldatud artik-

Reklaamlosakondf lid, fotod, teabegraafika (sh p&evakajali-
e-post: reklaam@aripaev.ee sel, maj ikul, poliitilisel voi religi

tel: (372) 667 0105, sel teemal) on autoridigusega kaitstud
faks: (372) 667 0200 teosed ning nende reprodutseerimine, le-
N vitamine ning edastamine mis tahes kujul
Hed on ilma ASi Aripaev kirjaliku néusoleku-
ja ta Kaebuste korral ajalehe sisu
tel: (372) 667 0207, kohta véite poérduda Pressindukogusse,
pn@eall.ee voi tel (372) 646 3363.

mine maailmavaatest ja par-
teilisest kuuluvusest hooli-
mata, siis arstide-6dede strei-
gisuhtesseda eeldada eiole.
Pohjus lihtne: arstide hédl on
valjem, aga nende palk on niigi
kaks Eesti keskmist. Peale selle
on ebamugavused, mida medit-
siinitootajate streik pohjustada
voivad, hulga valusamad.
Odede kiisitav palgatous on
kaks korda suurem kui arstidel,
40 protsenti, aga nende haalt ei
ole eriti kuulda. Ei ole olnud ka

Tobise turvatunne
soltub peamiselt
neist, kesseda koige
pisemat palkasaavad.

Odedel puudub tuntud ko-
neisik, kes argumenteerida
moistaks jameedia turmtule
all seista sooviks. Arstid saa-
vad rohkem sona ja nende esin-
dusorganisatsioon on marksa
tugevam. Uletildse ei ole kuul-
da hooldajate seisukohti, kui-
ginimelt nende olukord on koi-
ge troostitum: napilt viiesa-
jaeurose palgaga vorreldes tun-
dub isegi paljukoneldud 6peta-
ja palkviisakas.

Samas on 6de ja hooldaja

péeva ikka 6e voi hooldaja hoo-
le all, arsti nieb ta ehk korra ni-
dalas. Hea, kui siis korragi jutu
peale saab. Statsionaarse tobi-
se turvatunne ja heaolu soltub
peamiselt just neist, kes seda
koige pisemat palka saavad.

Sellepérast on kahju, kui
mittemoistmine arstide noud-
miste suhtes laieneb ka 6dede-
le-hooldajatele. Senimaani on
arstide kovem hadl 6dedele ja
hooldajatele paraku karutee-
ne teinud.



LUGEJALEMMIKUD www.aripaev.ee

ASTMELINE TULUMAKS KARISTAB TOOINI-
MEST. Reformierakonna Tallinna piirkon-
na arendusjuht Rene llves kirjutab, et ast-
melise tulumaksu plaani serveeritakse
kui vérdsuse loomise vahendit, kuid te-

gelikult karistab see té6inimest.

ARSTID TEEVAD ODEDELE KARUTEENE.
Aripaeva arvamustoimetaja Vilja Kiisler
leiab, et mittemdistmine arstide néud-

KOMMENTAAR

miste suhtes laieneb ka 6dedele-hoolda-
jatele, seades nad ebavordsesse seisu.
TALLINNA VESI SAIRIIGIKOHTULT SOOD-
SA OTSUSE. Riigikohus otsustas eile mit-
te menetleda konkurentsiameti maarus-

kaebust Tallinna ringkonnakohtu 31. mai

maaruse suhtes, millega leiti, et ASi Tal-
linna Vesi teenusleping on haldusleping
ehk avalik-6iguslik leping.

Tookohad on teenustes,
aga rikkus tuleb toostusest

Ule 80% Eesti tootavast ela-
nikkonnast té6tab teenuste-
sektoris. Kuid suur osa rahvus-
likust rikkusest, mida ise ku-
lutada saame (eksport) luuak-
se hoopis toostuses, kus tootab
vaid 16% elanikkonnast.

Seda poleks vihe, kui t66s-
tuse tootlikkus oleks sarna-
selt pohjanaabritega mitu kor-
da korgem. Praeguse toostu-
se tootlikkuse juures oleks nor-
maalse toostuse osakaalu saa-
vutamiseks majanduses (prae-
guselt 17%-1t vihemalt 25%ni
nagu Soomes) tarvis kaks korda
suuremat todtleva toostuse too-
hoéivet. Umbes 220 000, nagu
oli toostuse hoive Eestis 1980.
aastatel.

T66jou puudus. Samal ajal po-
le enamasti allhanget tegeva
tootleva toostuse palgad olnud
piisavalt atraktiivsed ning t66s-
tusettevotted pole Eestis suut-
nud konkureerida laenubuu-
mi tuules séitnud teenustesek-
toriga (pangandus, kinnisvara,
kaubandus). See on tiks pohjus,
millepérast noored eelistavad
oppida teenustesektori eriala-
sid (juristid, driteenused, avalik
haldus jms).

Eesti majanduse struktuur-

KOMMENTAAR

IMRE MURK
Arengufondi ekspert

Osalahendusest
peitub duaalses kut-
seharidussiisteemis:

tootajad opivad too
korvalt.

ne muutus on koos pikaajali-
se tootusega paraku kaasa too-
nud ka kvalifitseeritud t66jou
puuduse probleemi. Lisaks sel-
lele kaob vananemise tottu Ees-
ti toojouturult igal aastal 1%
tootajaid. Kvalifitseeritud t66-
jou puudus parsib ka majandu-
setegevuse arenguks vajalike
vilisinvesteeringute saabumist
Eestisse. Kiirelt kasvav IT-sektor
vaidab kiill, et kohe leiaks Ees-
tis rakendust 1745 sobivat spet-
sialisti, kolme aasta jooksul ko-
guni kuni 6500 inimest. Samas
pakub IT-sektor t66d napilt 5%-
le, tootlev toostus aga 17%-le
tootavast elanikkonnast. To6-

joupuudust voimendab ka ko-
haliku noorema t6oealise ela-
nikkonna jitkuv emigreeru-
mine: ligikaudu 2600 inimest
aastas.

Haridus vajab muutust. Vaja-
me inimesi, kes on voimelised
tootama rahvusvaheliste klien-
tidega, kes on voimelised rah-
vusvahelisel tasandil aru saama
ettevotete arenguprobleemi-
dest. Kuidas seda saavutada?

Tooandjate ootuste ja ini-
meste kvalifikatsiooni vaheli-
se Iohe vihendamine vajab pi-
devat pingutust ning pikaaja-
lisi haridusalaseid kokkulep-
peid valitsuse ja ettevotjate va-
hel. Uheks heaks lahenduseks
on duaalse kutseharidusstistee-
mi juurutamine, kus riigija et-
tevotte kokkuleppe tulemuse-
na osalevad tootajad t66 korvalt
ka 6ppes.

Pideva vajaduse tottu uu-
te oskustega inimeste jirele
on lisaks tavaparasele haridus-
stisteemile oluline tihelepa-
nu poorata ka mitteformaalsele
haridusele. Uks voimalus on pa-
nustada nditeks elukestva éppe
programmidele. Elukestev 6pe
on muutuste ja uuenduste vot-
meelement.

Euroopa pangaliit: hulk veel
vastuseta kisimusi

Euroopa Komisjoni ettepanek
luua pangandusliit on palvi-
nud mitmelt liikmesriigilt po-
sitiivset tagasisidet. Ka Ees-

ti Pangaliit leiab, et on méistlik
koikide euroala riikide panka-
dele kehtestada tihtsed toimi-
misreeglid. Kuid Eesti seisuko-
halt on praegu veel hulk vastu-
seta kiisimusi.

Eesti on erand. Esimeses eta-
pis luuakse Euroopa Keskpanga
(EKP) juurde tihtne eurotsoo-
ni pankade jirelevalve, kavas
on luua ka tihtsed kriisilahen-
dus- ja pikemas perspektiivis ka
hoiuste tagamise fondid.
Hinnates tihtse jarelevalve
loomise voimalikku moju Ees-
tile tuleb silmas pidada, et Ees-
ti on eurotsoonis viaga erandlik
riik. Ule 90% meie pangandus-
turust hoiavad enda kies Pohja-
maade pangandusgrupid, mil-
le emapank asub viljaspool eu-
rotsooni. Komisjoni ettepane-
ku kohaselt ei ulatu EKP jarele-
valve eurotsoonivéliste panka-
de ja eurotsoonis asuvate mitte-
eurotsooni pankade filiaalide-

KATRIN TALIHARM
Eesti Pangaliidu tegevdirektor

Eesti on eurotsoonis
viga erandlikriik:iile
90% pangandusturust
on Pohjamaade grup-
pide kies.

ni, mille iile teostavad ka edas-
pidi jarelevalvet paritoluriigi fi-
nantsinspektsioonid.

Tohusa jarelevalve tagami-
seks toimib praegu siinsel tu-
rul Eesti ja Pohjamaade finants-
inspektsioonide koost66. Pan-
gagruppide tegevust koordi-
neeritakse jarelevalvekolleegiu-
mides, kus juhtivat rolli tdidab
emapanga jirelevalveasutus.

Ettepaneku kohaselt esin-
daks kolleegiumis eurotsooni
jarelevalveasutust teatud juhtu-

del Euroopa Keskpank. Arvesta-
des Eesti eripéra, seab see pea-
aegu kogu turu jarelevalve uu-
de olukorda. Teadmata on, kui-
das kujunevad jarelevalveasu-
tuste kolleegiumis eri riikide
jarelevalvete vahelistes suhe-
tes 6iguslikud ja joujooned, kui
Eesti Finantsinspektsiooni tooli
hoivab alates 1. jaanuarist 2014
EKP. Me ei tea praegu, kas meie
turu vajadused ja pangaklien-
tide huvid on siis paremini voi
halvemini kaitstud.

Kuidas vaielda Frankfurdi-
ga.Plaani kohaselt hakkab EKP
vastutama eurotsooni pankade
kapitali adekvaatsuse, finants-
voimenduse ja likviidsusnoue-
te tditmise eest ning selle tiles-
ande tditmiseks antakse talle
konkreetsed instrumendid. Se-
ni tditis neid funktsioone koha-
lik jarelevalve. Kui finantsins-
pektsioon vormistab oma otsu-
se haldusaktiga, siis saab seda
vaidlustada halduskohtus. Kas
jakus on aga voimalik vaielda
Euroopa Keskpangaga, on esial-
gulahtine.

Ariteenused

TEL 667 0105, reklaam@aripaev.ee

teenuste
@ abriig!
rss‘t‘amlaﬂ‘" “‘aﬁm
4ox26mm irnag? =

Reklaami tellimine:
reklaam@aripaev.ee
Tel 667 0105 - faks 667 0200
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reklaam

¢ tihendid pumpadele
* kummirongad ¢ hiidraulika tihendid

¢ punutud nddrtihendid
Tel 50 877 35 e www.tihend.ee

ARIPAEVA KOOLITUS

tootmisettevottes?

Koolitajaon JAAK LAVIN

Koolituse hind on 429 eurot (+km)
Info ja registreerimine 667 0100 voi
koolituskeskus@aripaev.ee.

Tapsemat kava vaata aadressil www.koolitus.aripaev.ee

4.-5. oktoobril

TOOTMISE JUHTIMINE
JA PLANEERIMINE

Kuidas suurendada efektiivsust

Edukas

Eesti

Kuidas saavutada Eesti jiatkuv edu?

Otsime vastuseid, sest téelised edusammud
algavad alati headest métetest.

Arvamuskonkurss
"BEdukas Eesti”

Konkursil osalemiseks tuleb saata arvamusartikkel (kuni 5000 tahemarki)
teemal ,Edukas Eesti“ koos oma fotoga aadressil arvamus@aripaev.ee

Kolmele paremale arvamusartiklile on Aripdev koosté6s EMT,
Tallinna Kaubamaja ja Sampo Pangaga valja pannud vadrika auhinna.
Voitja saab 10 000, teise koha omanik 3 000 ja kolmas 2 000 eurot.

Konkurss kestab ja artikleid avaldatakse Aripdevas
1. juunist 2012 kuni 1. martsini 2013.

Aripaev

Danske Bank Group

‘54‘ emt ® kaubamaja
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ROMET KREEK
romet kreek@aripaev.ee

Ldheneb aeg, kus borsil koikuv elektri hind
muutub igale kohalikule elektrikasutajale sii-
dameldhedaseks. Esimene oluline samm oli, kui
suuremad elektrikliendid hakkasid ostma elekt-
rit vabaturult, kuid varsti mojutab sama saatus ka
vdiksemaid firmasid ja koiki kodumajapidamisi.
Samas jadbikka veel puudu tiks oluline osa turust,
mis seoks lahti elektri hinna tehingud elektritar-
netest ehk finantselektrituru teke.

Voib pidada enesestmoistetavaks, et elektri-
turul tegutsevad vahendajatena Eesti Energia ja
Elektrum ehk endise nimega Latvenergo Kauban-
dus. Oluline oleks ka ilma tarneteta elektri kohali-
ku finantsturu tee, kuid see on kiisitavam. See voi-
maldaks suurklientidel riski maandada, pakuks
ka voimalusi spekulantidele ja laiendaks elektri-

Peame Nasdaq OMXi-
ga Commoditiese
finantsinstrumentide
turutegemise kohta

1abiradkimisi.

Eesti Energia energiakauban-
duse direktor Margus Vals

maaklerite ringi, kelle seas voiksid olla ka pangad,
kus kunded nagunii maandavad juba valuutade,
intresside ja toorainete hinnariske.

Pangad eitorma. Elektrikauplemise korporatiivk-
lientidele vahendamine ei jata paris tikskoikseks
ka siinseid pankasid. “Swedbank iseseisvalt elekt-
rikauplemise teenust klientidele pakkuma ei hak-
ka, ktill aga to6tame potentsiaalsete koostoopart-
neritega, et meie kliendid saaksid hoélpsa ligipaa-
su sobivale energiavahenduskeskkonnale,” titles
Swedbanki ettevotete panganduse divisjoni te-
gevdirektor Robert Kitt. “Lisaks on plaanis pakku-
daenergiaturul miitijatele tavapiraseid pangatee-
nuseid, et nad saaksid oma kiibevahendeid pare-
mini juhtida.”

Kusimusele, kas siis tulevikus muutub Swed-
banki ettevotete internetikeskkonnas elektrite-
hingute tegemine sama mugavaks, kui on seal
praegu vilisborsidel aktsiatehingute tegemine,
on veel ebaselge.

“Koik veel lahtine ja detailid pole paigas,” tit-
les Kitt.

TOUSJA

Heineken on tegemas edu-
samme Tiger Beeri brandi
tilevotmiseks.

LANGEJA

Vene valitsuse iile 7% suuru-
se osaluse miiiik mojus akt-
sia hinnale kahjulikult.

Heineken Sherbank
4553 EUR +6,30% a 93,73RUB 116% Vv
50 100
45 'y 90
40 8
35 70
20 60
10 12 02 04 06 08 10 12 02 06 08

“SEB-1 on Stockholmis elektrikauplemise tik-
sus, mille pakutavat vahendab ka siinne SEB,” titles
Hassar Kipp SEBst. “Kohaliku finantsturu elektri-
lepingut seal ei ole ja kas see tuleb, on kiisitav, ku-
na see oleneb turu suurusest ja klientide huvist.”

“Mingid suuremad elektri hinna liikumise ris-
kid saab maandada ka Helsingi elektrihinnaga,
kuid seal jooksevad ka aeg-ajalt sisse suuremad
erinevused meie hindadest,” itles ta.

LHV jaoks on teema uus. “Ausalt 6eldes pole seda
teemat arutanud ning sellist plaani praegueiole,”
utlesLHV Panga maaklerteenuse juht Alo Vallikivi.
“Suurema huvi korral voiks see olla tditsa moeldav.”
Nordea pank, kes kunagi t6i korporatiivklien-
tidele moeldud finantsturgude koolitustel Eestis
nditeid elektri hinnariski maandamise voimalus-
te kohta, praegu seda teenust siin ei paku.
“Nordea on Nordpool Spoti kliiringpank ehk
kliendid, kes ostavad fiitisilist elektrit, saavad meie
kaudu arveldada,” selgitas Nordea Panga peatko-
nomist Tonu Palm. “Elektriga seotud finantsinst-
rumentidega kauplemise voimalust Nordea prae-

SWEDBANKI
ettevotete
panganduse
divisjoni
tegevdirektor
Robert Kitt
valmistub
koost66s
partneriga
elektrikauple-
mise teenust
vahendama.
FOTO: PEETER
LANGOVITS/POSTI-
MEES/SCANPIX



ELEKTER

Elektri hind on aktsiaturgudest

VALUUTA

Euroala kriis kogub tuure, euro

INTRESS

Euroopa Keskpanga baasint-

tunduvalt piisimatum. langeb. ressimaarade langetamine
surub Euribori alla.
. o
Nord Pool Eesti EUR/USD Euribor 6 kuud
%
3947 7,30% V 1,3002 -040%v  0472% -0,004 V
700 l 1,80
1425 1,35’1’\
a0 q i A q 135 \
miljardit dollarit tiitarfirma Alibaba Group 030
s e oo o
Holdingu miiiigist saadud tulu tagastab Ya- 1275 ot \
e
hoo aktsionéridele.
1200 000
1 ol 03 05 07 09 5 & @8 @& @& o
0 RAHA reklaam
Kommertspankadeintressitooted
jooksev hoius %
pank keskmiselt kuu tahtajaline hoius %
kuu jaagilt (10) pusijaagilt [ 1kuu 2kuud | 3kuud | 6kuud | 9kuud laasta | 2aastat | 3aastat minsumma |
Sampo Pank**** 0,01 0,01** 0,01 0,10 0,30 0,50 0,50 0,50 Kontakteeruge pangaga 65/300(4)
Swedbank*** 0,10(7) - > - 0,16 0,41 0,56 0,81 0,81 0,81 190
Swedbank 0,10 0,15 0,20 0,45 0,60 0,60 0,85 0,85 6000
Tallinna Aripank 0,05 0,15 0,20 0,40 0,60 0,90 1,20 1,30 - 200
Tallinna Aripank (3) 0,05 0,35 0,40 0,60 0,85 1,15 1,50 1,60 = 200
Nordea Pank 0,0 0,15 0,20 0,25 0,55 0,65 0,80 = - 320
Citadele Pank = = 0,60 = 1,00 1,20 1,40 1,70 1,90 2,10 100
Versobank 0,05 0,10 0,70 0,80 1,00 1,50 1,80 2,30 2,50 3,00 350
DNB 0,25(7) - 0,50 - 0,70 0,90 1,05 1,20 1,30 1,40 300
UniCredit Bank 0,10 (9) - 0,60 0,70 0,75 0,90 115 1,40 - - 300/3000 (9)
SEB 0,01 0,01 0,05 0,07 0,10 0,25 0,40 0,70 0,95 1,20 100%**
LHV Pank 0,20 (10) 0,70 0,80 1,00 1,40 1,60 1,80 1,80 - 500
Krediidipank - 0,10 0,40 0,50 0,60 0,90 1,20 1,50 1,70 1,80 100/200(4)
BIGBANK - 0,30 0,35 0,40 0,70 0,70 1,50 2,00 2,50 300-1500
BIGBANK ° 0,70 0,70 1,50 2,00 2,50 1500-30 000
BIGBANK 0,75 0,75 1,55 2,05 2,55 ile30 000
tahtajaline hoius %, USD Pankade kontaktandmed
pank| Tkuu [ 2kuud [ 3kuud [ 6kuud [ 9kuud | taasta [min summal SEB Tornimae 2, Tallinn, tel 665 5100 faks 737 7582, e-post: bigbank@bigbank.ee,
Sampo Pank 0,15 0,25 0,35 0,65 0,70 0,85 SWEDBANK Liivalaia 8, Tallinn, www.bigbank.ee
Swedbank - - 0,15 0,35 0,55 0,80 250 tel (24h) 6310310, e-post: info@swedbank.ee VERSOBANK Parnu mnt 12, Tallinn,
Swedbank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,60 0,80 8400 TALLINNA ARIPANK Vana-Viru 7, Tallinn, tel 680 2500, faks 680 2501
Tallinna Aripank 015 0,25 035 0,65 0,80 0,95 200 tel 668 8088, fa}fs 66.8 8089 ) BANKDNB Tartu mnt 10, Tallinn,
Citadele Pank 0,40 - 0.80 1,00 1,20 1,40 100 :“l’g'z’;‘;;gg"f LI'('VZ';’:;;%/;‘Z Tallinn, tel 686 ?joo-df a't‘f 686 850;' )
Versobank 0,40 0,45 0,70 1,00 1,30 1,50 500 € 0, faks epost:info@dnb.ee, www.dnbee
e-post: tallinn@nordea.com ASUNICREDIT BANK EESTIFILIAAL Liivalaia 13,
DN‘B - 025 = 0,35 060 0,90 120 300 SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn, Tallinn, tel 668 8300, www.unicreditbank.ee,
UniCredit Bank 0.25 0.30 0.35 0.50 0.70 1,00 300/3000(9) e (24h) 680 0800, e-post: info@sampo- e-post: kliendiinfo@unicreditgroup.ee
SEB 0,05 0,05 0,10 0,35 0,55 0,70 200 pank.ee, LHVPANK Tartu mnt.2,
LHV Pank 0,40 0,50 0,70 0,90 1,10 1,20 700 CITADELE PANK Roosikrantsi 2, Tallinn, tel. 680 0400, fax 680 0402,
Krediidipank 0,15 0,20 0,30 0,55 0,70 0,90 100/200 (4) tel 770 0000, faks 770 0001, e-post: info@ e-post: Ihv@lhv.ee, www.lhv.ee

gu kahjuks ei paku. See ei ole turu mahtu, margi-
naale ja samuti kulusid arvestades kuigi perspektii-
vikas tegevus,” titles ta. “Pole praegu prioriteet, mis
muidugi ei tihenda, et see kunagi teemaks ei touse.”

“OMXis pakutakse borsi hinnapiirkonna pohi-
selt CfD-finantsinstrumente (hinnaerinevuste le-
pinguid), millega on véimalik ette lukustada Eesti
voi ka Leedu hinnapiirkonnas spot-turult ostetud
elektri hinda,” titles Eesti Energia energiakauban-
duse direktor Margus Vals. “Peame Nasdaq OMXi-
ga Commoditiese finantsinstrumentide turu tege-
mise kohta ldbiradkimisi.”

Balti turg on tsna vdike ning lisaks viga frag-
menteerunud. Aga isegi Soome turul, mille maht
on kiimme korda Eesti turumahust suurem, on
CfD- kauplemise mahud vordlemisi vdikesed.

“Leiame, et finantsinstrumentide noteerimist ta-
sub rakendada alles siis, kui Balti elektriturg muu-
tub tihtsemaks ning seelébi ka likviidsemaks,” {it-
les Vals. “Selleks on vajalik aga Liti hinnapiirkon-
na teke - vastavalt Balti kauplejate tthispoordumi-
sele soovime Liti turu teket hiljemalt 2013. aasta
alguseks.”

kursid on paeva jooksul korrigeeritavad * maks 1999 eurot ** juriidiline isik ***avades tahtajalise hoiuse
internetipangas, on intressimaar kuni 0,10% kérgem (3) personaalpang. klientidele (4) kontoris (6) internetipanga
tahtajalistele hoiustele (7) paevalopu kontojaagilt: (9) juriidilisele isikule/ eraisikule (10) LHV Pangal minimaalselt jaagilt
**** 2- ja 3aastaste hoiuste intressimaarade tutvumiseks kontakteeruge pangaga

citadele.ee
BIGBANK Ruititli 23, Tartu, tel 1333,

EESTIKREDIIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 6616037

B BORS
Tallinn 19.09
@ aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ Kiive, ‘ PIE ‘ ROE ‘ P/B ‘ divid. ‘
X hind, EUR eelm, % EUR tootlus
% Arco Vara 1,990 0,51 13153 = -13,0% 0,42 0,0%
0 Baltika 0,570 1,79 1294 - -41,9% 2,35 0,0%
8 Ekspress Grupp 1,070 0,00 2726 298 27% 080 0,0%
" ) 2 Harju Elekter 2,350 0,00 o mo 84% 092 3,0%
eri spetsialistiga telefonil 613 1606. n s 0,480 0,00 2338 B 01% 057 0.0%
Merko Ehitus 6,200 -0,80 3397 - -4,3% 0,99 0,0%
Nordecon 1190 171 2868 = -8.8% 1,31 0,0%
Olympic EG 1,420 0,00 91724 1,0 25,0% 2,75 7,0%
Premia Foods 0,694 4,83 2630 624,3 0,1% 0,67 15,9%
@ vaALUUTA EuroopaKeskpank sivanorc 3150 120 35942 M9 181% 215  00%
Tallink Grupp 0,700 0,00 6609 87 77% 0,67 0,0%
TIn Kaubamaja 5,790 -1,03 19528 10,7 16,9% 1,80 6,0%
EUR/SER v EUR/RUB A Tallinna Vesi 8,800 2,33 47344 9,0 28,2% 2,54 9,5%
Trigon PD 0,302 0,00 0] - 75,6% 0,59 0,0%
Skano Group 1,350 1,50 203 3,0 26,6% 0,81 0,0%
P/E a atud viimase nelja kvartali vahe:
kohase) konsolideeritud puhaskasumi pohj
Vilnius 19.09
Austraalia dollar AUD 1,2455 Rumeenia leu RON 4,5043
Bulgaaria leev BGN 1,9558 Rootsi kroon SEK 8,5214 aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘
Hiina jilaan CNY 8,2040 Singapuri dollar SGD 1,5921 hind, EUR eelm, % tootlus
Hongkongi dollar HKD 10,0806 Suurbritannia nael GBP 0,8027 Apranga 2,02 2,02 ° 34 513
India ruupia INR 70,2040 Sveitsi frank CHF 1,2095 City Service 1,820 0,55 7.0 11 12,6
Jaapanijeen JPY 102,3800 Taani kroon DKK 74545 Invalda 2,470 o041 = 11
Kanada dollar CAD 1,2672 Tai baat THB 40,0850 Linas Agro 0,583 -0,51 3,6 1.2
Korea won KRW 1450,9200 Tsehhi kroon CZK 24,8700 Snaige 0,519 0,58 o 2,0
Leedu litt LTL 3,4528 Targi liir TRY 2,3323 TEO LT (Telekomas) 0,657 0,00 13 18 8.8
Lati latt LVL 0,6962 Ungari forint HUF 283,1000
Norra kroon NOK 7,4315 USA dollar usbD 1,3002 Helsingi 19.09
Poola zlott PLN 4,1353 Venemaa rubla RUB 40,5170
aktsia ‘ muutus ‘ PIE ‘ P/B ‘ divid. ‘
v hind, EUR eelm, % tootlus
B BORSIKAUBAD Elisa Comm. 16,68 0,54 12,3 3,6 78
Finnair 214 -0,47 - 0.4
Fortum 14,92 0,34 10,2 1.4
Neste Oil 9,99 0,20 - 11 3,5
Kiitused 19.09 Virvilisedmetallid 18.09 i 219 0,09 - 0,9 91
UsD/t PKC Group 15,05 0,20 1,8 20 4,0
Nafta IPE, bbl 110,14 Alumiinium LME 2154 Stockmann 14,55 0,83 214 L3 34
Nafta NYMEX, bbl 93,71 Vask LME 8250 Stora Enso 5,05 -1,85 21,3 0,7
Mootoribensiin, t 118,50 Plii LME 2244 UPM Kymmene 9,28 -1,80 25,0 0,7 6,5
Diislikiitus, t 1031,25 Nikkel LME 17840 YIT 15,80 -0,94 14,5 21 4,4
Kerge kiitteoli, t 987,25 Tina LME 21400
Masuut (1% vaavel), t 703,00 Tsink LME 2082,5
Maagaas Henry Hub, btu, USD 2,832
Poll 2 i 19.09 Vidri tallid 19.09
nael = 453599 USD/unts, unts = 31105 g
Kohv NYBOT, USc/nael 176,10 Kuld COMEX 1771,35
Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 563,30  Plaatina NYMEX 1634,50 h e Sts a I E 5 E E
Kakao NYBOT, USD/t 2538,00 Pallaadium NYMEX 674,00 | |
Nisu NYSE LIFFE, USD/t 207,00 Hébe COMEX 34,60

Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 507

Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga
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Dow Jones USA OMX Stockholm OMX Helsinki EPIII sambaindeks
1357765 +0,10%a 1103,11 +0,19% A 2103,08 +0.15% A 149,25 +0,04% A
13500 1200 2700 s ne
1100 2450 1
1000 2200 140 I
9 1950 136
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toimetaja Romet Kreek, tel 667 0192, e-post turud@aripaev.ee 1 ol 03 05 07 09 1 o1 03 05 07 09 09 N O 03 05 07
reklaamiosakond, tel 667 0105, e-post reklaam@aripaev.ee
Telli ja voida pakett Pakett sisaldab kliinilist koormustesti, toitumisndustamist, [ FONDID reklaam
kahele “Tervise heaks” osalemist rithmatreeningutes, massaazi, sauna- ja
. ee - j i i ikdondi. | www. 1linn.
Tallinn Viimsi Spas. vabaajakeskuse kasutamist ning kepikondi. | spata ee
Avaron Asset Management 18.09
ost miuitik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
i aste algusest [15yuud | 3aastat | 5aastat|
= Meredith Fuller Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR 317 3,29 322 17,80 12,42 1,61 - 22212052
Avaroni Privaatportfell B, EUR 12,85 12,85 12,85 - 9,19 6,89 20,14 4336704
o- ' ' Avaron Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 10,09 10,09 10,09 3044922
e .
tudrukud Compensatite 0o
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
. aste algusest [15y,ud | 3aastat | 5aastat |
. Kasvuportfell, EUR - - 1,23 12,80 9,70 10,10 0,60 4819390
h d d . 1 d Vélakirjaportfell, EUR 11,63 - 5,10 5,70 5,30 451015
e e a _] a Va usa = Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 31.08.2012. Vélakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 31082012
o 0 |
lood naistevahelisest Kt
vagivallast, vaenust ja e )
k k tsist toE 1 : Danske Capital AS 18.09
onkKurerntsis OOl. - ] Kuidas kaitsta end ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
Meredith Py & " : aste algusest
i pahatahthke naiste eest ' \ 12 kuud \ 3 aastat \ 5 aastat \
Sampo Pension 25, EUR 0,94 0,95 0,95 1,06 741 7,09 427 2,04 10237796
Sampo Pension 50, EUR 1,09 110 1,10 1,54 8,38 8,42 4,30 1,61 137546 947
Sampo Pension Intress, EUR 0,86 0,86 0,86 0,68 5,85 5,54 4,00 3,30 3089492
ETTETELLIMISHIND: 22,08 € K " U Vabatahtlik Pensionifond
TAISHIND: 24,56 € RAAMAT Sampo Pension 100 Pluss, EUR 135 1,39 137 8,09 1,53 12,48 7,89 2,73 2853116
2 Vabatahtlik Pensionifond
Aripégv Sampo Pension Intress Pluss, EUR 0,74 0,76 0,75 3,27 6,77 579 3,67 0,00 140501
Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.
Jélgige meie tegemisi ka ERGOFunds 18.09
Ar paev ragma kthl twitter.com/raamatuklubi ost miuik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
ja Facebookis aste algusest [15y,ud | 3aastat | 5aastat|
ERGO Pensionifond 2P1, EUR 0,90 0,91 0,91 0,01 4,35 3,94 412 4,24 8132708,82
ERGO Pensionifond 2P2, EUR 1,07 1,08 1,08 1,98 8,03 6,57 5,12 038  36859056,04
ERGO Pensionifond 2P3, EUR 0,60 0,61 0,61 - 6,58 4,97 1240508,94
. . ERGO Pensionifond 3P1, EUR 0,82 0,84 0,83 214 9,07 9,07 461113,45
A R | P A E V A ERGO Pensionifond 3P2, EUR 0,86 0,87 0,87 2,91 9,92 10,13 504 829,72
S E M I N A R ERGO Pensionifond 3P3, EUR 0,81 0,82 0,82 3,95 914 816 523701,84
25. septembril
.sep
LHV Varahaldus 18.09
. .o .
Radlsson Hotel Olumplas ost miiik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["y5y,ud | 3aastat | 5aastat |
Pensionifond L, EUR 1,32 1,33 1,33 2m 1,23 8,45 6,65 3,62 133234 069
Pensionifond M, EUR 1,06 1,07 1,07 1,37 9,31 719 6,41 5,41 20538556
Pensionifond S, EUR 114 116 116 0,81 7,03 5,54 6,01 730 30759720
Pensionifond XL, EUR 112 113 113 2,32 1,68 8,47 5,95 3,51 32302351
] O OO Pensionifond XS, EUR 1,06 1,07 1,07 074 717 5,83 6,36 7,02 7399 800
t t I o d ° h I d Taiendav Pensionifond, EUR 1,23 1,24 124 8,17 11,89 9,23 6,59 1,49 4166247
asuta kliendihaldus-
N o LHV Pérsia Lahe Fond A, EUR 8,05 814 814 13,58 1,24 11,37 6,30 -
= LHV Pérsia Lahe Fond B, EUR 5,15 5,20 5,20 13,64 1,24 11,29 6,30 3875670
p ro g ra m m I Vo I m a u S e LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 797 8,05 8,05 15,18 10,87 5,84 138 -4,87 -
] ] OO LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 5,09 5,14 5,14 15,17 10,85 5,82 1,38 1286501
Aripaeva lemmiklektor, Edunet juht ja
koolitaja KRISTJAN SAKK toob Teieni info NordeaPensions Estonia 18.09
tasuta kliendihalduse véimalustest! ost miiiik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
. . aste algusest [97yud | 3aastat | 5aastat |
BCM aitab korraldada ettevotte Nordea Pensionifond A, EUR 0,90 091 0,91 2,31 9,23 10,75 6,04 0 42326 528,95
v — Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 073 0,74 0,74 3,02 10,47 12,94 0 0 4501150,26
drikontakte, ha”a.ta madki Ja . Nordea Pensionifond B, EUR 0,86 0,87 0,87 1,55 8,36 9,52 5,32 0 947031311
turundustegevusi, koostada aruandeid Nordea Pensionifond C, EUR 0,80 0,81 081 0,80 491 5,68 4 o 1788 077,46
ning aitab ‘ciritegevust vaadata virskema Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 1,06 1,08 1,07 12,50 1,76 15,66 7.82 0 2733874,96
Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,69 0,70 0,70 0,00 6,47 78 o 0o 417597,44

pilguga. Kliendihalduritel ja klientidega
tegelevatel tootajatel on parem lilevaade,
millist suhtlust on klientidega peetud,
millised tegevused on ldinud
projektideks, millised muugid
on voidetud, kaotatud.

14.00

EDUNET

BCM talletab kogu kliendiga
seotud tegevused, kampaaniad
ja annab aruandeid klientide,
mudukide, projektide, turundus-
tegevuste kohta ja koike seda
tasuta, kui on olemas

Outlook 2007 v6i 2010.

15.00

16.00

Seminari soodushind kuni 21.09.2012 registreerudes 169 eurot (+km).
Hiljem registreerujatele 199 eurot (+km). Kahe voi enama inimese osalemisel
Uhest maksjaettevottest kehtib hindadele soodustus 5%. Lisainfo ja
registreerimine telefonil 667 0020 véi WWW.seminar.aripaev.ee

Aripaev
Radirsen

HOTEL OLUMPIA, TALLINN

Fondivalitsejad

AVARON ASSET MANAGEMENT Narva mnt
5-58, Tallinn 10117, tel 664 4205, faks 664
4201, info@avaron.ee, www.avaron.ee
DANSKE CAPITALAS Narva mnt 11, Tallinn 15015,
tel 675 2295, faks 675 2895,
funds@sampopank.ee, www.danskecapital.ee,
www.sampopank.ee

ERGOFUNDSAS A. H. Tammsaare tee

47, Tallinn, tel 610 6500, faks 610 6501,
funds@ergo.ee, www.ergo.ee

AS GAFUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11,

Tallinn 10119, tel 680 2680, faks 680 2681,
info@gafm.ee, www.gafm.ee

ASGILD PROPERTY ASSET MANAGEMENT
Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119,
tel 680 2630, faks 680 2631,
info@gildrealestate.com
www.gildrealestate.com

LHV VARAHALDUS AS Tartu mnt 2,

Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402,
info@lhv.ee, www.lhv.ee

NORDEA PENSIONS ESTONIA AS Liivalaia

45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee
TRIGON FUNDS Viru valjak 2, Metro Plaza 5.
korrus, Tallinn 10 111, tel 667 9200,

faks 667 9201, fond@trigon.ee, www.trn.ee
ASSEBVARAHALDUS Tornimae 2, Tallinn
15010, tel 665 6565, faks 665 7122, fondid@
seb.ee, www.seb.ee

SWEDBANK INVESTEERIMISFONDID AS
Liivalaia 8, Tallinn 15038, tel 6311606,

faks 6311636, funds@swedbank.ee
www.swedbank.ee/fondid

Maaklerifirmad

MANDATUM LIFE INSURANCE BALTIC
SE Viru véljak 2, Tallinn. tel 6812300,
inffo@mandatumlife.ee,
www.mandatumlife.ee
SWEDBANK As Liivalaia 8, Tallinn,

tel 6310310, faks 6310410

COMPENSA LIFE VIENNA INSURANCE GROUP SE
Roosikrantsi 11, Tallinn, tel 610 3000,

faks 610 3010 info@compensalife.ee,
www.compensalife.ee

LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,

faks 680 0402

VERSOBANKEESTI Parnu mnt 12, Tallinn,
tel 680 2500, faks 680 2501

SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn,

tel 630 2104

SEBENSKILDA EQUITIES Tornimae 2, Tallinn,
tel 665 6622, faks 665 6802



99 Anoniiiimne: Praegune hind onliiga
korge. Me eelistaksime niha hinda kus-
kil saja dollari juures barrel.

triljoni jeeni vorra otsustas Jaapani keskpank
suurendada oma varade kokkuostuprogram-

mi. See teeb kogu programmi mahuks ligemale
100 miliardit eurot. Saudi Araabia naftaministeeriumi iiks ametnikke iitles Financial Timesile, et riik soovib kor-

get nafta hinda alandada ja peab rafineerijatega tootmisvéimsuste iile labiraakimisi.

[J FONDID reklaam

Mandatum Life 18.09
ost muitik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [T15yuud | 3aastat | 5aastat |

Investeeringute haldusteenus:

Turvaline, EUR m72 miz miz - 577 6,74 - - -
Konservatiivne, EUR 109,60 108,52 108,52 = 322 3,40 = = -
Tasakaalustatud, EUR 109,07 107,46 107,46 - 177 151 - - -

Progressiivne, EUR 103,97 101,94 101,94 - -0,26 -0,85
Agressiivne, EUR 108,17 106,05 106,05 - 019 -0,65

Investeerimisportfellid: 1 8 kt b ° I 2 0 1 2

Mandatum Life Fixed Income, EUR 136,35 13567 13567 - 6559 765 6,03 - - . OKTOODYr1

Mandatum Life Global Food, EUR 19,58 117,23 117,23 - -861 1076 3,81 R d . I | I .. .

Mandatum Life Emerging Opportunities, EUR 105,72 103,65 103,65 - 6,22 -4,06 - a I S SO n B U H Ote O U m p I a

Mandatum Life Global Equity, EUR 13593 13327 133,27 - 258 282 288 - - . .. .

Mandatum Life Europe Equity, EUR 14838 14547 145,47 - 750 271 314 - - Tallinn ’ Liivalaia 33

SwedbankInvesteerimisfondid AS 18.09 . ARIPAEVA

ost miiik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht S 8 R - S E M I N A R
aste algusest [ 15, ud | 3aastat| 5aastat | " w, .

Pensionifond K1, EUR 0,79 0,79 0,79 1,81 5,11 545 3,27 141 3865492637

Pensionifond K2, EUR 0,86 0,87 0,87 3,28 7,52 6,90 455  -035  146852990,09

Pensionifond K3, EUR 1,00 1,01 1,01 6,26 9,76 10,47 6,35 AN 36829367558

Pensionifond K4, EUR 0,74 0,74 0,74 10,72 1,97 14,35 23699 388,30

Pensionifond V1, EUR 114 116 115 3,96 8,54 9,09 516 1,61 8373546,71

Pensionifond V2, EUR 0,88 0.89 0,89 7,82 10,39 151 642  -366 16500 663,09

Pensionifond V3, EUR 1,02 1,04 1,03 13,41 12,33 14,53 708 677 33089327,75 j

— 10:00 - 10.45 Euroop

Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 4,07 417 an 2324 6,36 -4,29 313 1646 6223732,54 s 3 r ok S

Ida-Euroopa Aktsiafond, EUR 7,69 7,88 777 2558 27,49 10,97 241 2276  25868336,04 s reg uIats:oon I_de mojust

Ida-Euroopa Kinnisvara Af, EUR 3,00 3,08 3,04 23,71 16,52 7.86 650 28,42 7327226,59 R gpa :

Fondifond 100, EUR 9,38 9,62 9,48 16,25 13,39 14,28 764  -625 6175905946 . 1:' ngH(Od muudatused Eesti

Fondifond 30, EUR 10,68 10,94 10,78 577 9,58 9,10 5,10 -0,55 13822125,20 a rvestuspo| 1Tl kaS |a h |aJa|

Fondifond 60, EUR 10,16 10,42 10,26 10,13 11,55 1,98 6,60 317 51035 025,39 . . )

Venemaa Aktsiafond, EUR 15,61 16,00 1576 2568 20,63 8,58 1296  -806 5408796250 Ja keSka kas perspektl IVIS.
Rahandusministeerium,
ettevotluse ja

ASSEB Varahaldus 18.09 arvestuspoliitika osakonna

ost miitik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht JUhataJa Kurmet Ojamaa
aste algusest [T15yud | 3aastat | 5aastat | ¥

SEB Energiline Pf, EUR 0,709 0,717 0,717 3,00 6,96 812 7419 699,54 10.45 - 12.00 Roheline

SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,894 0,903 0903 088 4,69 442 441 456 5035352307 raamatupidamine praktikas.

SEB Optimaalne Pf, EUR 0,813 0,821 0,821 1,01 3,91 413 356 11008123,44 . I

SEB Progressiivne Pf, EUR 0,932 0,941 0,941 1,70 5,68 5,41 419 239 25200103934 Alvin ’ R6dl & Partn e"r

SEB Aktilvne Pf, EUR 0,879 0,897 0888 1335 10,93 163 665  -469 13195809,13 Advokaadiburoo OU

SEB Tasakaalukas Pf, EUR 114 1136 1125 392 5,08 4,84 414 1,23 9944253,33
advokaat Kaarel Tammar,

SEB Aktiivne Fondifond A, EUR 6,909 7,049 6979 11,500 12,280 16,000 8160 7150 3826 657,00 ROd | & Partner OU ju h atuse K IT

SEB Diinaamiline Fondifond A, EUR 8,296 8,464 8380 8,060 10,610 12370 6560 -4,960 5808 368,00 iy - aarel lammar

SEB Tasakaalukas Fondifond A, EUR 10,450 10,661 10556 3,820 9590 10,040 5980 0580 1052344,00 lii ge Heidi Grenman ’

SEB Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 12,81 12,81 12,81 5,510 16,490 13400 8890 4,850 61781476,00 Rodl & Partner Audit OU

SEB Geneerilise Farmaatsia Fond A,.EUR 9,271 9,458 9364 13130 10,520 6,500 5310 2710 2483 439,00 e

SEB Kasvufond A, EUR 6,377 6,506 6442 22410 23030 10,240 4170 7140 13327349,00 vandeaudiitor Mart Nom per

Vahendatavad Fondid 1 2.00 . 1 3.00 Lou na.

SEB Guarantee Fund 80, EUR 99110 99,606 99110 3960  -0,200 3120 3170 - 33493094,80

SEB Corporate Bond Fund, EUR 1,458 1,458 1,458 2,980 9,030 10,470 5650 4,360 380230 000,00 13.00 - 13.30 Pane tarkvara

SEB Danish Mortgage Bond Fund, EUR 126,517 126,517 126,517 3120 1,990 4300 5600 - 88900000,00 . )

SEB High Yield Fund, EUR 124,855 126,104 124,855 3,900 11,320 14,470 - 1802190 000,00 Ja IT enda _,hea ks tOOIG

SEB Short Bond Fund EUR 1,270 1,270 1270 0130  -0220 0100  -0,020 - 50790000,00 Directo OU mu gld irektor

SEB Strategy Balanced Fund 103,280 103,280 103,280 - 3,400 - - - -

SEB Strategy Defensive Fund 104122 104122 104,122 - 2,560 - - - 131030000,00 E gon Lee go

SEB Strategy Growth Fund 102621 102,621 102,621 - 2,730 - - 13.30-14.00

SEB Strategy Opportunity Fund 102,234 102,234 102,234 - 2,420 - - - - E t | | h I X

SEB Global Chance/Risk Fund, EUR 0,771 0,787 0779 16,070 12,640 21870 10,890  -1190 83460 000,00 -arvete roll ronelises

SEB Eastern Europe Fund ex Russia, EUR 2,727 2783 2755 20450 22,490 14,350 5170 7530 119470 000,00 raamatupi damises. Itella

SEB Eastern Europe Small Cap Fund, EUR 2,535 2,587 2561 17,390 9,080 6330 2840 -10100 81170 000,00 f : f .

SEB Russia Fund, EUR 10,009 10,211 10110 25430 16,890 2840 95820 -0,810 278660000,00 Information AS, e ektiivsete

SEB Ethical Europe Fund, EUR 2194 2,238 2216 18,640 17830 24,380 5370 -6660 14570 000,00 finantsprotsesside

SEB Europe Chance/Risk Fund,EUR  1166,890 1190464  1178,677 18,840 16,720 23,830 5510 7410 14150 000,00

SEB Europe Fund, EUR 3,220 3,286 3253 18,430 17560 24,620 6130 -6090 165830 000,00 konsultant

SEB Nordic Fund. EUR 6,786 6,924 6,855 22,570 22,320 27730 8460 2,350  67000000,00 Rivo Joe pere

SEB Nordic Small Cap Fund, EUR 168,419 171,821 170120 21,480 20770 26,830 - 39880 000,00 ;

SEB North America Chance/Risk Fund, EUR 3,812 3,889 3850 17690 14,460 24010 14,400 1500 179200 000,00 14.00 - 14.30 Roheline

SEB Japan Chance/Risk Fund, EUR 0,376 0,384 0380 21560 1,940 0260 -0020 -8070  26420000,00 = . =

SEB Asia ex. Japan Fund, EUR 6,603 6,737 6670 18,920 1600 18300 1,970 1390 170510 000,00 motteviis ettevotluses

SEB Asia Small Caps ex. Japan Fund,EUR 3170 3,234 3202 17990 18,340 14270 6980 3770 57500 000,00 - mis ja kuidas?

SEB Concept Biotechnology, EUR 45,198 45,650 45198 20,400 25170 1160 - 100 690 000,00 e . .

SEB Medical Fund, EUR 3134 3198 3166 11,300 11,030 24370 14900 3560  23570000,00 Saastva Eesti Instituut, Harri Moora

SEB Asset Selection Fund, EUR 13,449 13,721 13585 9950 5660  -5820  -0,880 - 1309070000,00 Keskkonnakorralduse

SEB Key Select, EUR 9,664 9712 9,664 3130 0,380 1870 2,250 - 93300000,00 At o iM

SEB Listed Private Equity Fund, EUR 155777 158,925 157351 20,230 21,630 19,390 - 185 650 000,00 programmi ju arri Mioora

*Vahendatavate fondide tagasivotmis- ja valjalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 30.06.2012.

Soodushind registreerimisel kuni 05.10.2012 on 159 eurot (km-ga 190,8 eurot). Tavahind
Trigon Funds 18.09 199 eurot (km-ga 238,8 eurot). Registreerimine veebis www.seminar.aripaev.ee voi

telefonil 6670 411. Seminari projektijuht Anne-Ly Raudhein, tel 6670 107.

ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest

\ 12 kuud \ 3 aastat \ 5 aastat \ »
Arenevate Turgude AgrisektoriFond,EUR 84,53 8712 86,25 2931 1057 26,49 14,84 2123383 n_= = o a J (Y YN H
Balkani Fond, EUR 1217 12,60 1236 2953 3175 694 084 1703 6761197 IpaEV O ar l I l e r / ~
HOTEL OLUMPIA, TALL

Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 161,26 166,20 164,55 2347 1753 10,39 4,80 4162235
Uus Euroopa Kasvufond, EUR 11,89 12,31 12,07 28,30 1,60 115 -5,60 17,51 1770052
Uus Euroopa Vaartusfond, EUR 19,26 19,94 19,55 17,92 18,73 18,86 10,53 -8,58 15771943

Venemaa Top Picks Fond, EUR 20,86 21,60 21,17 35,56 12,03 3,39 19,07 3,63 9989268
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r71406"258005 Hiina poliitikauuringute keskuse juhi arvates vaiks Hiina oma positsiooni Jaapani suurima kreeditorina jdulisemalt kasutada. et B
Elopi aeg Nokia juhing — 8rvusws
T hakkab otsa saama aina kasvab N
Kemira Zaraja paljude teiste tuntud réivakettide oma- LSR Group
1 0,91 EUR oome mobiiltelefonide tootja ju- D o e nik Inditex teatas 32% kasvanud esimese kvar- 4,76 uUsD
Y- @arip:
+ hi kohal piisimiseks on endisel tali kasumist, mis iiletas analiiiitikute prog-
Microsofti té6tajal Stephen Elopil noose. -
jdanud vaid méned kuud. Samas ei Hispaania roéivafirma puhaskasum kasvas
nihta, et firma uus nutitelefon klien- aasta esimese kuue kuuga 944 miljoni euroni.
Outokumpu te Samsungilt ja Apple’ilt dra meelitaks. Bloombergi kiisitletud 13 analiiiitikut prognoo- ElectroluxB
0,98 EUR Investorite ja analiititikute sonul on Nokia te- sisid keskmiselt 893,5 miljoni euro suurust kasu- 168.30 SEK
gevjuhil kuni 2013. aasta alguseni aega tdestada, ” mit. Lisaks raporteeris firma kiirenevast miitigi ’
+ et tema otsus ltitia kied Microsoftiga oli oige, kir- kasvust parast juuli loppu.
jutas Reuters. Vastasel juhul voetakse tema tule- Kuigi tugev piithade- “Tegu on tugeva ootuste tiletamisega,” kom- -
vik kahj'umifs“e ku}(kunu'd ﬁrn'la.s arutuse alla. . periood véib aidata r{lﬁn.teeris Bloqmbergilf Sf)ciete General('e’i ana-
Comptel Nokia miitib kiill endiselt ligi miljon telefoni or e . v . luttik Anne Critchlow. “Viga raske on midagi ne-
039 EUR pdevas, kuid analtititikud kahtlevad firma vilja- Elopil “pukis piisi- gatiivset margata,” lisas ta. VTBBank
’ vaates. Nende hinnangul ei suuda firma uus lipu- | da”,siisinvestorid ja Maailma suurim roivaste jaemtitija on kasvu 0,06 uUsD
+ y[i)iv Lurgia 9%0 ?ligcz;val pithadeperioodil Apple’i analiiiitikud kahtle- siiiltiltar(rjliste nirlr(lel la.i.?nsrflas (iarEe:levatel tulrgudel,
iPhone 5ga voistelda. . . sest koduturg koos tilejiinud Euroopaga kanna- -
“Elop ei ole suutnud kliente voita ja see on asi, vad selle voimalik- tab volakriisi kées. Firma teatel tuli 34% kiibest
United Utilities mis loeb. Voib ju 6elda, et tal pole olnud piisavalt | kuses. viljastpoolt Euroopat. Aasta tagasi oli vastav nii-
724.00 GB aega, aga ta on firma eesotsas olnud juba kaks taja 29%. Ettevotte esimese poolaasta kaive kasvas Rosneft
’ P aastat. Niiiid on aeg otsas,” kommenteeris suuri 17%, 7,24 miljardi euroni. [lma valuutakdikumis- 6’53 usbD
+ telekomifirmasid konsulteeriva Greenwich Con- teta ehk kohalikus valuutas kasvas kdive 15%. In-
sultingi kaasomanik Magnus Rehle. ditexi teatel on kéive péarast poolaasta loppu kas- —
vanud kohalikus valuutas 17%, samas kui eelmi-
Kas kaks aastat on piisav? Elopi strateegia toe- ne aasta oli number 9%.
Nléh;;o hetk saabus septembri alguses, kui Nokia tut- Inditexi aktsia tdusis tulemuste peale Madridi ~ Sherbank
5 , EUR vustas maailmale oma esimest Windows Pho- borsil 3,8%, 95,5 euroni. Sel aastal on firma akt- 3.00 USD
ne 8 operatsioonistiisteemil tootavat telefoni Lu- sia kerkinud 51%, millega ollakse IBEX 35 indek- ’
+ mia 920. sis paremuselt teine. -
Kuigi tugev ptthadeperiood voib aidata Elo-
pil “pukis ptisida”, siis investorid ja analtiititikud .
ToyotaMotor kahtlevad selle voimalikkuses. B BORS Ramirent
“Jouluaeg on nende jaoks kaotatud. Mingi voi- .
3255,00 JPY malus on ehk kevadel,” kommenteeris Danske In- | \V} | 1crOSOft Suurendas 6,57 EUR
+ vest Finnish Equity fondi juht Juha Varis. “Viim- -

Riigikohus otsustas
mitte menetleda kon-

kurentsiameti maarus-

kaebust Tallinna ringkonna-
kohtu 31. mai maaruse suh-
tes, mille tulemusel téusis
veefirma aktsia Tallinna bor-
sil veelgi.

seks kohtupéevaks voib minu hinnangul osutu-
dajiargmise aasta algus. Poordepunktiks saab
ilmselt esimese kvartali l6pp,” lisas ta.

“Ta on teinud julgeid otsuseid ja julgusest on
selles firmas enne Elopi liitumist kévasti puudu
olnud,” tites Nordea analtititik Sami Sarkamies.
“Tema stardikoht oli ddrmiselt nork ning on ras-
ke 6elda, kas keegi teine tema asemel oleks tiles-
andega paremini hakkama saanud,” mérkis ta.
Sarkamies lisas, et Elopil on jaéinud oma stratee-
gia toestamiseks maksimaalselt 2013. aasta teise
kvartali lopuni.

Homme saab kanadalasel tiis kaks aastat No-
kia etteotsa asumisest.

dividendi

Microsoft suurendas oma kvartalidividendi 3
sendi vorra, 23 sendini ehk 15%.

Uus dividend makstakse aktsiondridele vil-
ja 13. detsembril, dividendibiguslike viirtpabe-
riomanike nimekiri fikseeritakse 15. novembril.
Dividendi kuupédev on 13. november.

Lisaks teatas tarkvaragigant, et parast 11 aas-
tatlahkub firma juhatusest endine Mercki tegev-
juht Raymond Gilmartin. “Ray on olnud tugev ja
labinédgelik juhatuse liige. Oleme tanulikud tema
panusele viimase 11 aasta jooksul,” titles Micro-
softi tegevjuht Steve Ballmer.

USA uute elamu-

te ehitamine kasvas

augustis loodetust va-
hem. Aastane kasv oli 2,3%,
mis viis aasta peale taanda-
tud uute elamute ehituse 750

000 uhikuni.

Koolituse hind on 399 eurot (+ km).
Info ja registreerimine telefonil 667 0100, elektronposti aadressil
koolituskeskus@aripaev.ee voi kodulehekiiljel koolitus.aripaev.ee.

ARIPAEVA KOOLITUSKESKUS

korraldab 26.09, 24.10 ja 21.11 koolituse:

AKTIIVSE TELEFONIMUUGI
TREENING

Koolitus annab:

toimetulemiseks

- teadlikkuse enda tugevustest ja
arengukohtadest telefonimiijana;
- vbimaluse harjutada uusi
telefonimiigi tehnikaid;

- praktilisi votteid edukaks

Koolitaja on
LEENA aktiivses telefonimiitigis ette
KIVISILD tulevate pingetega.

ARIPAEVA KOOLITUS

26. septembril

KOOLITAJATE
KOOLITUS

Tapsem kava aadressil
www.koolitus.aripaev.ee

Koolituse hind

on 299 eurot (+ km).

Info ja registreerimine
telefonil 667 0100,
elektronposti aadressil
koolituskeskus@aripaev.ee
voi kodulehekdiljel
www.koolitus.aripaev.ee

Koolitaja on AIRA TAMMEMAE

Koolitus annab:

- teadmised koolitamise
igihaljastest ja uutest
suundadest;

« uusi tehnikaid ja
harjutusi praktiliseks
kasutamiseks;

- korrastatud ning
varskendatud oskused
ja teadmised;

- kaks uut koolitamise
meetodit;

- véarskeid ideid oma
koolitusprogrammile
sdra lisamiseks;

- objektiivse ja diglase
tagasiside isiklikuks
arenguks ja teiste
arendamiseks.




