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 Kus on Eesti nn puna-
ne joon, millest tihedam 
lõimumine tähendaks 
põhiseaduse riivet?
Eesti Välispoliitika Instituudi analüütik Erkki 
Bahovski kirjutab Euroopa tihenevast koostööst. 
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VKG paisutas 
käivet ja kasumit

Disainiöö 
pimestab 
kirevusega
Eile alanud disainifestival pakub 
arvukaid näituseid, loenguid,  
moeshow’sid ja võimalust ka ise 
töötubades kätt proovida.  3 Viru Keemia Grupp kas-

vatas eelmisel aastal nii 
käivet kui ka kasumit 
poole võrra. “Kui meil sel-
liseid tulemusi ei oleks, 
ei suudaks me ettevõtet 
hoida tasemel, mis Eu-
roopas ja maailmas läbi 
lööks,” märkis üks ette-
võtte omanikke Priit Piil-
mann. 8

Tamrol skeemitamise 
kahtlus
Ravimiamet asus uurima hulgimüüja Tamro fiktiiv-
seid tehinguid. 10–11

Riigi raha eest Ugandasse 
hommikusöögipalvusele
Riigikogu liige Lauri Luik küsis lähetust Ugandasse 
hommikusöögipalvusele. Reis jäi siiski ära. 3

Yo Eesti leidis turul 
täitmata niši
Yo Eesti turundusjuhi Urmas Türgi sõnul on ettevõte 
esimesest päevast peale plussis. 12–13

LUUBI ALL

Rosimannus 
skoorib
  äris

 Lisaks kaabel-TV ja konsultatsiooniärile vahendab 
reformierakondlane Rain Rosimannus kiirabiautode 
ümberehitamist, müüb kütuselisandeid ja 
määrdeaineid ning arendab kinnisvara 2, 4–7

FOTO: ANDRES HAABU
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Viru Keemia Grupp kas-
vatas eelmisel aastal nii 
käivet kui ka kasumit
poole võrra. “Kui meil sel-
liseid tulemusi ei oleks,
ei suudaks me ettevõtet
hoida tasemel, mis Eu-
roopas ja maailmas läbi 
lööks,” märkis üks ette-
võtte omanikke Priit Piil-
mann. 8
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2 TOIMETUS
Enne majanduskriisi arstidele mitu korra-
likku palgatõusu välja võidelnud arstide lii-
du juht Andres Kork sööstab taas lahingus-

se ja on selleks välja võtnud juba läbiproovitud ja 
väga tõhusaks osutunud relva – streigi. Karta on, 
see töötab ka seekord, sest sotsiaalminister Han-

no Pevkur pakub juba tervishoiutöötajatele 3–5% 
palgatõusu. Arstide nõudmised on küll märksa 
suuremad. Arvestades aga arstide Eesti keskmi-
sest kaks korda kõrgemat palka ja üldist majan-
dussituatsiooni, peab Äripäev neid nõudmisi ja 
streigiähvardust punase kaardi vääriliseks.

TEGIJA

JUHTKIRI

Poliitik-ettevõtja tehingud 
meenutavad insaiderlust

Ä 
ripäev kirjutab täna Refor-

mierakonna poliitiku Rain 

Rosimannuse tegevusest et-

tevõtjana, täpsemalt oleme 

tõstatanud küsimuse, kas 

ta on olnud seotud ka ühe riigile kuulunud 

maatüki ostuga Põhja-Tallinnas. Rosiman-
nus ise ütleb, et ta sellega seotud ei ole, ja meil 
ei ole põhjust selles kahelda. Samas peab Äri-
päev nüüd ja edaspidi oluliseks jälgida, kui-
das ja mille abil aasta(kümne)id poliitilist ka-
pitali kogunud isikud sisenevad erasektorisse.

Teel rikkaks. Rosimannus on hea näide sel-
listest poliitikutest, kes on õigel ajal taba-
nud ära, millal riigisektorist erasektorisse üle 
minna. Kuigi Rosimannus veel Äripäeva Ri-
kaste TOPis ei ole, siis temasuguseid poliiti-
kast ettevõtlusesse siirdunuid on seal mit-
meid.

Selge on see, et pelgalt poliitikuna rikkaks 
ei saa – kui sa pole just silmatorkav, kes oma 
tegevusega suudab pälvida auhindu, millega 
kaasneb ka vägagi korralik auhinnaraha. See-
ga majandusliku kapitali teenimise nimel on 
erasektorisse ühe või kahe jalaga – ehk paral-
leelselt või täielikult – astumine paratamatu.

2011. aasta kevadel antud intervjuus ütles 
Rostimannus küll, et tema poliitikast lahku-
mise põhjuseks on see, et ta on tüdinenud rii-
gisektori ametitega kaasnevast inimeste nega-
tiivsest suhtumisest ning et erasektoris leiab 
ta enam võlusid ning külgetõmmet. Raske us-
kuda, et kriitikanooled oli ainus põhjus. Kül-
lap oli ka õige aeg poliitilist kapitali kogunu-
na panna see tööle enese jaoks majandusli-
kult.

Eelisseisund. Sest tuleb möönda, et Rosi-
mannuse stardipakk ettevõtjana on kindlasti 
soodsam kui kellelgi, kes alustab äri ilma eel-
nevalt poliitikukarjääri tegemata. Poliitikute 

hulgas lobitegemine on paratamatu osa ette-
võtlusest. Ütleb ka ju Rosimannuse äripartner 
ühes ettevõttes, et just läbirääkimised ja stra-
teegiad on Rosimannuse ülesanne. 

Kui lähemalt vaadata, pole Rosimannus 
ju poliitikas ametlikult sildu põletanud. Ta 
on tegev ühe projekti juures Reformierakon-
na rahastatavas Liberalismi Akadeemias. Kõr-
vale ei saa jätta tema eraelulist sidet praeguse 
keskkonnaministriga. Tegemist ei ole aga ai-
nult Rosimannust puudutava, vaid üldisema 
küsimusega. Samasuguse sammu – poliitikast 
ärisse – on teinud näiteks Priit Pruuli, ka Hei-
ki Kranich. Kaugemasse minevikku vaadates 
Tiit Vähi. Rosimannus on aga kõige värskem 
näide isikutest, kellel on võimalus realiseerida 
oma poliitilist kapitali äris.

Insaider. Olles (või kunagi olnuna) ise võimu-
le nii lähedal, on inimesel olemas kõik osku-
sed ja hoovad, kuidas poliitikute seas mingite 
talle soodsate otsuste langetamise nimel lobi-
tööd teha. See ei tähenda muidugi automaat-
selt, et ekspoliitikust ettevõtja oma sidemeid 
kurjalt ära kasutaks. Samuti ei saa inimlikult 
nõuda ekspoliitikult, et ta endiste kolleegide-
ga suhtlemise lõpetaks või suruks käed kõrva-
dele iga kord, kui seltskonnas tuleb juttu mil-
lestki, mis võib mõjutada soodsalt tema ette-
võtjakarjäärile. Läbipaistvuse nimel on aga õi-
gustatud avalikkuse küsimus, kuidas – ja kas 
üldse – on võimalik hoida lahus poliitilust ja 
ärilist tegevust ning kas ekspoliitikud või po-
liitik-ettevõtjad seda ka suudavad ja tahavad 
teha. Poliitik-ettevõtja olukord sarnaneb veidi 
insaideritega börsiettevõttes ning läbipaist-
vuse tagamiseks võiksid neile kehtida sarna-
sed avalikustamise reeglid.

  Loe  Äripäevast
KAANELUGU “Rosimannus skoorib äris” 
tänases lehes lk 4–7

 
Äripäev 
peab olu-
liseks jäl-
gida seda, 
kuidas ja 
mille abil 
poliitilist 
kapitali 
kogunud 
isikud si-
senevad 
erasekto-
risse.

ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

Andres Kork
survestab streigiga arstide palku tõstma

RÕÕMUSTAB

Ehitajad lõid pretsedendi. Neli suurt ehitusfirmat 
vaidlustas Viimsi valla koolimaja ehitushanke juba 

enne pakkuma asumist. Põhjuseks hankepunkt, mis jätab 
ehitusprojekti kvaliteedist tulenevad riskid ja lisakulud 
ehitaja kanda. Tegemist ei ole uue teemaga, kuid nüüd sai 
ehitajatel mõõt täis. Ja nende survele järele andes muutiski 
Viimsi vald hanke tingimusi.

Järeltulijad astuvad vanemate jälgedesse. Ain Hansch-
midt kinkis oma mõlemale lapsele 10% osaluse väärtusega 
7,8 miljonit eurot firmas Abante, millele kuulub enamusosa-
lus Tallink Grupis. Samuti on järeltulijad kaasanud näiteks 
EKE Investi juht Jaan Kabin ja Mootor Grupi omanik Hugo 
Osula. Ärisse on uut verd vaja ning miks mitte tugevdada et-
tevõtlust järjepidevuse hoidmisega.

E-tervisi soomlastele. Vormsi perearst ja endine Eesti E-Ter-
vise Sihtasutuse juht Madis Tiik töötab sellest nädalast Soo-
me innovatsioonifondi SITRA vanemnõunikuna, arendades 
patsientide digitaalseid infosüsteeme. Eesti digi-edulugu – 
digiretsept ja e-teenused – on saanud järjekordse tunnustu-
se. Kui Eestis käivitus digiretsept konarlikult, siis nüüd on 
Tiigil võimalus Soomes vigu vältida. 

KURVASTAB

 Mõttekoja mõttekramp. Arengufondi juhi Tõnis 
Arro värske ülevaade fondi tegevusest jäi veidi 

õõnsaks. Jutt innovatsioonist, kaasamisest, lisandväärtusest 
ja meetmetest jätab mulje ideedepuudusest ja paigaltammu-
misest. Abiturientide koolituspäevad kõlab ekskoolitaja Arro 
suus üpris kulununa. Liiati toimib koolitusturg riigi abitagi. 
Rohkem konkreetsust! Aga Arroga nõus – ettevõtlikkust 
pole kunagi liiga palju. 

Vaga toidu turist. Riigikogu reformierakondlasest liige Lau-
ri Luik käis jaanuaris palvushommikusöögil Ühendriikides, 
oktoobris oli tal plaanis sõita maksumaksja raha eest pal-
vushommikusöögile Ugandasse, kuid mingil põhjusel, mi-
da Luik ei avalda, jääb sõit ära. Äripäev soovitab Luigel mitte 
meelt heita ja maitsta kohalikes kristlikes supiköökides pa-
kutavat – saab kohtuda inimestega ja tutvuda eluga. 

Vankumatu Tamm. Septembri keskpaigas pandi kiirmüüki 
kevadel likvideeritud Gild Arbitrage’i fondi varad. Gildi oma-
nikud eesotsas Rain Tammega võtsid omal ajal viie aastaga 
firmast dividendidena välja 121 miljonit krooni võlakirjain-
vestorite raha. Siis hakkasid investorite silmad avanema. Gil-
dil tulid probleemid, aga Tammel mitte. Tema jätkab ettevõt-
jana ja toimetab rahvusringhäälingu nõukogus.

Latvenergo ninanips. Läti elektrifirma lubas juba kevadel, 
et sügisel Eestimaa veel kuuleb neist. Kuulsimegi. Lubatud 
trummipõrina asemel mõjus see paraku kummalise klõp-
suna – ei sõnagi hindadest, mida me põnevusega ootasime. 
Ümmargune jutt klõpsupakettidest ja nimevahetusest oli 
tõeline ninanips.

ESMASPÄEVAL
Milliseid väärt ideid tõi Eduka Eesti kon-
kurss?
LOE ÄRIPÄEVAST

Tahad Äripäeva 
aastaks TASUTA?

Vaata infot tagakaanelt!

???????

!

??????????



 LÜHIDALT 3 Juhan Parts: Kindlasti 
oleks see täiesti vale, kui 
kogu EASi tegevus oleks 
muudetud tasuliseks. 
Majandusminister plaanib tasu osa teenustele. LOE LÄHEMALT LK 8

ÜTLES

Kõigile Subaru mudelitele 

3 AASTAT TASUTA HOOLDUST

Ehitajate tee 122, Tallinn     tel 659 9499     e-post: tallinn@autospirit.ee     www.autospirit.ee

Subaru LEGACY
alates 23 700 €

Subaru FORESTER
alates 23 300 €

Voucher ’it saab kasutada Autospiritis uue Subaru 
ostmisel vabal valikul:
 lisavarustuse soetamiseks
 praeguse auto tagasiostu hinna suurendamiseks
 liisingu intressimaksete tasumiseks
 kasko- ja liikluskindlustuse tasumiseks

Kampaania kehtib valitud laoautodele kuni 15.10.2012 allkirjastatud lepingutele. Täpsemad 
kampaaniatingimused Autospiriti salongis. Liisinguteenuse pakkuja on AS DNB Pank. Tutvu tingimustega 
www.dnb.ee ja vajadusel konsulteeri asjatundjatega. Krediidi kulukuse määr on 7,16% aastas järgmistel 
näidistingimustel: vara hind 23 300 eurot koos km-ga, sissemakse 0%, jääkväärtus 25%, lepingu periood 
60 kuud, lepingutasu 190.- eurot, aastane intressimäär 2,5% + 6kuu Euribor (04.09.2012 oli 6kuu 
Euribor 0,537%; lepingus fi kseeritud Euribor võib muutuda 6 kuu järel).

NÜÜD AUTOSPIRITIST UUE SUBARU OSTUGA 
KAASA VÄÄRTUSLIK SUBARU VOUCHER!

Autospiritis liisingu sissemakse alates 0%

Subaru OUTBACK
alates 28 200 €

YY
€€

Voucher ’it saab kasutada Autospiritis uue Subaru

YY
€

Subaruu LEGACCYYSubaru
alates 2

u LEGACY
23 700 €

4000€SUBARU VOUCHER

Subaru FORES
alates 23 300

R

3000€SUBARU VOUCHER

Subaru OU
alates 28 2

SUBARU VOUCHER

4500€

Riigikogu reformierakondla-

sest liige Lauri Luik plaanis 

sõita oktoobris maksumaks-

ja raha eest palvushommiku-

söögile Ugandasse, kuid min-

gil põhjusel jääb välislähetus 

siiski ära. 

Selle aasta jaanuaris käis Luik 
palvushommikusöögil Ameeri-
ka Ühendriikides. 

Riigikogu kantselei on saat-
nud välisministeeriumile kirja, 
millega palub ministeeriumil 
vormistada noot Uganda viisa 
saamiseks. 

Viisat vajab reformierakond-
lane Lauri Luik, kes viibib 1.–9. 
oktoobrini Ugandas, kus toimub 
rahvuslik palvushommikusöök, 
seisab taotluses.

Luik aga ütles, et see sõit jääb 
ära, kuid ei selgitanud põhju-
si. “Jah, seda reisi ei toimu,” kin-
nitas ta. Ka riigikogust öeldi, et 
Uganda-sõitu ei toimu, kuid mis 
põhjusel – jäi selgusetuks.

Selle aasta jaanuaris käis Luik 
välislähetusega palvushommi-
kusöögil Ameerika Ühendriiki-
des. Sellest on Luik kirjutanud 
ajalehes Eesti Kirik ja oma blogis.

“Palvushommikusöögi ees-
märk on tuua maailma riikide 
poliitikud ja juhid kokku, ühen-
dada neid, näidata, et vaatamata 
poliitiliste liidrite suurele mõju-
võimule on kuskil midagi palju 
võimsamat, mis meid juhib ja 
millesse usume,” kirjutab Luik. 

“Hommikusöök, mille amet-
lik algus oli kl 7.30, on kestnud 
umbes poolteist tundi. See aeg 
on olnud täidetud kõnedega Ju-
malast ja usust, pisut poliitikast, 

piiblitekstidest ja palvetest, ka 
naljast. Aeg läheb kiirelt.

Senaatorid võtavad hommi-
kusöögi kokku ning lõpupalve 
ütleb ameerika jalgpallur Grif-
fin. President lahkub, kõnepuldi 
eest võetakse kaasa ka USA vapp, 
mis liigub presidendiga koos.

Väljapääsud avatakse. Palvus-
hommikusöögil osalenud täna-
vad üksteist, vahetavad visiit-
kaarte, soovivad Jumala rahu 
ning lähevad oma teed. Kohtu-
miseni järgmisel aastal.”

2009. aastal käis palvushom-
mikusöögil Ameerika Ühendrii-
kides ka riigikogu liige, reformi-
erakondlane Tõnis Kõiv. 

Nende välislähetuste maksu-
mus pole teada. USA reisi puhul 
soovis Luik lennupiletite, ma-
jutuse ja päevarahade katmist 
oma riigikogu liikme kuluhü-
vitise arvel.

Riigikogulane 
soovis lähetust 
usuüritusele 
Ugandas

KADRI JAKOBSON
kadri.jakobson@aripaev.ee

RIIGIKOGULANE Lauri Luik. 
FOTO: LIIS TREIMANN/POSTIMEES/SCANPIX

Maanteeametist lahkub ehi-

tu svaldkonna ase direktor 

Märt Puust.

“Märt Puust avaldas soovi 
ametikohalt lahkuda alates 15. 
oktoobrist,” kinnitas maantee-
ameti pressiesindaja Allan Ka-
sesalu. Kas lahkumine toimub 
omal soovil või poolte kokku-
leppel, maanteeamet praegu ei 
täpsustanud. 

Äripäeva andmetel on Puus-
ti lahkumise põhjus erimeelsu-
sed maanteeameti uue juhi Ai-
vo Adamsoniga. Puust viibib 
praegu puhkusel ning temaga 

ei õnnestunud telefonitsi ühen-
dust saada. 

Hiljuti lahkusid maantee-
ametist asedirektorid Andri 
Tõnstein ja Margus Suik, kelle 
lahkumise otsustas ametit ajuti-
selt juhtinud Erkki Raasuke Äri-
päeva paljastatud lustireiside 
tõttu. Enne asejuhte lahkus sa-
ma skandaali tõttu ametist pea-
direktor Tamur Tsäkko.

Praegu otsib maanteeamet 
avaliku konkursiga inimest 
Andri Tõnsteini asemele ehk 
hoolde ja arengu alale. 

Adamson muudab enda ase-
täitjate struktuuri, vähendades 
nende arvu viielt kolmele. 

Maanteeametist 
lahkub asejuht

PIRET REILJAN
piret.reiljan@aripaev.ee

Millised on Eesti parimad ja
konkurentsivõimelisimad ettevõtted 2012?

www.konkurents.ee
EESTI 

ETTEVÕTETE 
KONKURENTSIVÕIME

EDETABEL

www.vakants.ee

SUURIM        TÖÖKUULUTUSTE LEHT EESTIS

Vakants.ee



4 LUUBI ALL toimetaja Ave Lepik, tel 667 0173, e-post ave.lepik@aripaev.ee

ÄRIPÄEV 21. september 2012

1,52
miljoni euro eest ostis 
Aadu Oja 3,6hektari-
se endise sõjatehase 
Arsenal maatüki.

RIIGI KINNISVARAMÜÜK

Kelle ärihuvid
    on Arsenalis? 
Juulis, keset suurt puhkusteaega ilmub BNSis väike 
uudisnupp, et Riigi Kinnisvara AS müüs 1,52 miljoni euroga 
maha Põhja-Tallinnas Tööstuse ja Erika tänava ääres 
asuvad kunagise sõjatehase Arsenal üheksa kinnistut. 

“Ee… ei… praegu ei ole veel mingeid liikumi-
si toimunud, on erinevaid investoreid ja partne-
reid selles projektis… üsna mitmeid, praegu ma ei 
saa rääkida nendest asjadest,” otsib Oja telefonis 
sõnu, vastates küsimusele Rosimannuse seotuse 
kohta projektiga.

Äriregistri järgi on Rosimannuse ettevõte tul-
nud ühte Teie firmasse osanikuks?

“Ee… ei… minu teada hetkeseisuga küll veel ei 
tohiks olla… nagu liikunud. Meil on kõik asjad 
pooleli alles ja…”

Konkreetselt siis Arsenal Holdingus?
“Aga see ettevõte ei ole veel kinnistuga seotud.” 
Millega see tegelema hakkab?
“Ee… mul on üks konverentskõne pooleli, pan-

ge meili need küsimused.”
Kirja teel saadetud küsimusele Rosimannu-

se rollist arendusprojektis vastab Oja sisutühjalt: 
“Praegu on vara veel Arsenal Holdingu tegevu-
sest rääkida, kuna seal hetkel ei toimu majandus-
tegevust.”

Oja kidakeelsus ei piirdu ainult mõjuka refor-
mierakondlase, vaid kogu projekti kohta info jaga-
misel. “Oleme selle kinnistu alles ostnud ja see on 
suurem projekt, mis võtab aega ja on vara rääkida. 
Teeme ettevalmistusi ja mõtleme selle asja peale.” 

Tegelikult pani Oja kinnistule silma peale ju-
ba mitu aastat tagasi, kui toona veel kaitseminis-
teeriumi käes olnud kinnisvara kasutusse andmi-
se või ka müügi osas peeti kinnisvaraarendajate-
ga läbirääkimisi. Huvilisi oli mitmeid, ka Tallin-
ki ja Ernesto Preatoniga seotud kinnisvarafirmad. 

Esitles plaane koos Kenderiga. Läbirääkimistel 
jõudis kõige kaugemale Oja. Valmis said ka eskii-
sid, mille järgi pidi kinnistutele tulema kauban-
duskeskus koos büroode ja kortermajadega. Rii-
gile kuulunud ettevõtte juhtidele käis ta plaane 
tutvustamas koos elukunstnik Kaur Kenderiga. 
Nüüd räägib Oja, et Kender projektiga seotud ei ole. 

“2008. aasta lõpul ja 2009. aastal halvenes välis-
keskkond järsult ning E-Arsenali tegevus peatati, 
riik otsustas teha ettevõtte jagunemise ega olnud 
enam partnerit, kellega jätkata,” meenutab Oja.

Riigiettevõtte ASi E-Arsenal finantseeritud Eri-

KOIT BRINKMANN
koit.brinkmann@aripaev.ee

3,6 ha suuruse maa-ala ostjaks on ainsana ava-

likul enampakkumisel osalenud investeerimis-

pankuri ja kinnisvaraarendaja taustaga Aadu 

Oja firma Arsenal Center.

Augustis asutab Oja koos Eestiski kinnisvaras-
se investeerinud ja investeeringuid vahendava Da-
vid Stewart Coolidge’iga sarnase nimega ettevõtte 
– OÜ Arsenal Holding. Ja septembrist liigub osa Oja 
osalusest selles firmas mõjukale reformierakond-
lasele Rain Rosimannusele kuuluvale OÜ-le Väädi.

TSAARIAEGSETES hoonetes 
asus sõjatööstus Arsenal, kus 

korrastati püstolkuulipildujaid, 
täpsuspüsse, soomusautosid, 
käsigranaate, miine, suurtüki-

laskemoona ja padruneid.
FOTO: ANDRAS KRALLA
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  Kronoloogia
Arsenali kinnistute müügisaaga
2007. AASTA riigieelarvesse 
plaanis tollase kaitseminist-
ri Jürgen Ligi juhitav ministee-
rium Tallinnas Erika 4 ja Pär-
nus Heina 6 kinnistute müü-
gist saada 100 miljonit krooni. 
Erika 4 kinnistu müügist asja ei 
saa, kuigi huvilisi oli mitmeid.

JUULIS 2009 tehti ASi E-Arsenal 
nõukogule (nõukogu esimees 
kuni 8. juulini 2009 Eerik-Nii-
les Kross, seejärel Taavi Ves-
kimägi) ülesandeks koostöös 
kaitseministeeriumiga luua 
eeldused ettevõtte ümberku-
jundamiseks eesmärgiga moo-
dustada ministeeriumi valitse-
misalas koostöös rahvusliku 
kapitali ja strateegilise partne-
riga kaasaegne kaitsetööstuse 
ettevõte. Ühe sammuna sellel 
teel asutas rida Eesti tuntud et-
tevõtjaid juba veebruaris Eesti 
kaitsetööstuse liidu. Selle juha-
tusse kuuluvad Taavi Veskimä-
gi, Neinar Seli, Jüri Käo, Jüri Il-
ves, Margus Vanaselja jt.

SEPTEMBRIS 2009 esitas E-Ar-
senali nõukogu omanikule et-
tevõtte ümberkorraldamise 
kava, mille eesmärk oli vabas-
tada äriühing põhitegevuseks 
tõusnud kinnisvara arendami-
sest ja lõpetada ettevõtte põ-
hitegevuse kunstlik toetamine 
pideva riigivara väärtuse vä-
hendamise arvelt. Moodusta-
tava kinnisvaraettevõtte akt-
siad soovitas nõukogu anda 
rahandusministri valitseda. 

30. SEPTEMBRIL 2009 nimetati 
AS E-Arsenal ümber ASiks Eri-
ka Neli, ettevõte jäi kinnisva-
ra haldama. Samal päeval asu-
tatud Erika Neli tütarfirma OÜ 
E-Arsenal pidi tootmisega te-
gelema.

MÄRTSIS 2010 tegi kaitseminis-
ter Jaak Aaviksoo otsuse pea-
tada riikliku kaitsetööstusette-
võtte OÜ E-Arsenal majandus-
tegevus. 

11. AUGUSTIL 2011 volitati valit-
suse istungil (korralduse eel-
nõu ettekandja rahandusmi-
nister Jürgen Ligi) kaitseminis-
ter Mart Laari hääletama kait-
setööstusfirma E-Arsenal üm-
berkorraldamisel tekkinud ASi 

Erika Neli aktsiakapitali liht-
sustatud vähendamise poolt 
eelnevate perioodide kahjumi 
katmiseks ja ettevõtte aktsia-
te üleandmiseks Riigi Kinnis-
vara ASile mitterahalise sisse-
maksena. 
RKAS (nõukogu esimees re-
formierakondlane Taavi Rõi-
vas) sai sellega sisuliselt õigu-
se otsustada äriühingule kuu-
luva kinnisvara võimalik reali-
seerimine.

SEPTEMBER 2011 asutab Aadu 
Oja OÜ TK15, mis muudetakse 
hiljem OÜks Arsenal Center. 

1. OKTOOBER 2011 saab kaitse-
ministeeriumi asemel ASi Erika 
Neli aktsionäriks RKAS.

7. NOVEMBER 2011 asutab David 
Stewart OÜ Coolidge Green 
Dragon Investments kaudu 
Orchard Partners OÜ. 

15. MAIL 2012 korraldatakse ASi 
Erika Neli juhatuse otsusega 
kinnistute müügiks enampak-
kumine.

5. JUUNI 2012 avatakse pakku-
mused. Ainus pakkuja on Aadu 
Oja OÜ TK15.

28. JUUNI 2012 saab Orchard 
Partners OÜ omanikuks Aadu 
Oja firma OÜ&K Real Estate 
Development. 

JUULI 2012 – Riigi Kinnisvara 
enampakkumisel müüdud Tal-
linnas Erika ja Tööstuse täna-
va üheksa kinnistut ostis ain-
sa pakkujana 1,521 miljoni euro 
eest Arsenal Center OÜ. 

10. AUGUST 2012 asutavad 
Aadu Oja ja David Stewart 
Coolidge ettevõtte OÜ Arsenal 
Holding.

7. SEPTEMBER 2012 liigub osa 
Aadu Oja osalusest Arsenal 
Holdingus Rain Rosimannuse 
firmale OÜ Väädi. Samal päe-
val omandab OÜ Väädi Aadu 
Oja firmalt OÜ&K Real Estate 
Development osaluse Orchard 
Partners OÜs.

ALLIKAS: ÄRIPÄEV

ka 4 ja lähiala detailplaneering kehtestati Tallinna 
linnavolikogus 2007. aasta märtsis. Selle järgi saab 
sinna rajada 301 uut korterit.

2009. aasta suvel Eerik-Niiles Krossi asemel E-
Arsenali nõukogu esimeheks saanud Taavi Veski-
mägi lausub, et nõukogu võttis kohe kinnisvara 
osas ette kõige õigema sammu, mida üldse oli või-
malik astuda – kinnisvara anti üle RKASile kui vas-
tavat pädevust omavale ja spetsiaalselt riigi kinnis-
vara haldamiseks loodud äriühingule.

“Üheselt oli nõukogul selge, et E-Arsenalil puu-
dus nii suutlikkus kui ka oskus parimal moel esin-
dada riigi huve kinnisvara arendamisel ja ka võõ-
randamisel. Lisaks oli tollal nõukogu laual ettepa-
nek mitte võõrandada, vaid osaleda Erika 4 kinnis-
tul kaubanduskeskuse arendamisel. Mis ei olnud 
kindlasti E-Arsenali põhikirjaline eesmärk,” mär-
gib Veskimägi. Kaitseministeerium kui E-Arsenali 
aktsiate valitseja toetas ettevõtte nõukogu ettepa-
nekut kinnistute üleandmiseks RKASile. 

Kuuldavasti on Tallinna väeosades praegu suur 
ruumipuudus ja otsitakse rendipindasid, kas toona 
oli arutlusel ka variant, et Erika kinnistu võiks jää-
da kaitseväe kasutusse? “Kaitseväe kasutus ei olnud 
teema. Kaitseministeerium kui E-Arsenali aktsiate 
valitseja toetas nõukogu ettepanekut kinnistu üle-
andmiseks RKASile,” vastab Veskimägi.

Riigi Kinnisvara teatel said nemad kinnistud 

Arsenal Centeri omaniku Aadu 

Oja sõnul on veel vara plaani-

dest rääkida, sest projekti tut-

vustamise ajast on turg ja asja-

olud muutunud. 

Intervjuu Aadu Ojaga

Miks Teil ei tulnud varasema-

tel aastatel kinnisvaraalasest 

koostööst ASiga E-Arsenal mi-

dagi välja? 2008. aasta lõpul ja 
2009. aastal halvenes väliskesk-
kond järsult ning E-Arsenali te-
gevus peatati, riik otsustas et-
tevõtte jaotada ja enam ei ol-
nud partnerit, kellega jätkata. 
Lõpuks andis riik kinnistud RK
ASile üle ja need pandi avaliku-
le enampakkumisele.

Kas tollane plaan rajada Arse-

nali maa-alale kaubanduskes-

kus, bürood ja korterid, on en-

diselt jõus? Olen sinna projekti 
kaasanud kümmekond partne-
rit ning proovime leida lahendu-
se, et kinnistud korrastada ning 
neile leida avalikkusele kasulik 
funktsioon, mis sobiks praegu-
se areneva Kalamaja keskkon-
na jätkuks. Kinnistutel asuvad 
peagi 100 aastaseks saavad va-
nad hooned, mille säilitamine ja 
korrastamine on keeruline ja ku-
lukas ettevõtmine. Tühja krun-
di arendamine on alati lihtsam 
ja odavam kui olemasoleva aja-

loolise hoonestuse korrastami-
ne ning neile kaasaegse funkt-
siooni leidmine. Sellegipoolest 
on praegu Kalamaja piirkon-
nas toimuv väga põnev ning me 
arvame, et Põhja-Tallinn on vä-
ga perspektiivne piirkond, mis 
kiiresti areneb ja tahame sinna 
oma panuse anda.

Tookord tutvustasite projekti 

koos Kaur Kenderiga. Mis roll 

temal oli ja kas ka tema on pro-

jektiga seotud? Kaur Kender ei 
ole projektiga seotud.

Hiljuti liikus osa Teile kuulu-

nud osalusest OÜs Arsenal Hol-

ding Rosimannuse firmale OÜ 

Väädi. Milline on Rain Rosi-

mannuse roll selles projektis? 
Praegu on vara veel Arsenal Hol-
dingu tegevusest rääkida, kuna 
seal hetkel ei toimu majandus-
tegevust.

Arsenal Holdingus on Teie äri-

partneriks ka ettevõttega Eri-

danos seotud David S. Coolid-

ge. Milline on tema roll? Nagu 
telefonivestluses ütlesin, oleme 
kinnistud alles äsja üle võtnud 
ning töö ja asjade korraldamine 
on alles pooleli. Selle tõttu rää-
giks nendest asjadest heameele-
ga tulevikus, kui oleme jõudnud 
juba midagi ära teha.

  Kommentaar
Pole otsustanud, 
kas seon ennast 
projektiga
RAIN ROSIMANNUS
ettevõtja, Reformierakonna liige

Ma ei ole end Erika tänava 

ja Tööstuse tänava äärse-

te Arsenali kinnistute aren-

damise projektiga sidunud 

ega otsustanud siduda. 

Aadu Oja, keda tunnen 
aastaid, pakkus mulle või-
malust selle projekti inves-
toritele suunatud emissioo-
nis osaleda, aga ma ei ole ot-
sustanud, kas ma seda teen. 
Kuigi projekt ise on ahvat-
lev. See eeldaks päris suu-
re laenukohustuse võtmist, 
sest muid allikaid emissioo-
nis osalemiseks mul ei ole. 
Lisaks pelgan, et minu nime 
seostamine võib projektile 
pigem kahju tuua, sest para-
tamatult peab asju ajama ka 
Tallinna linnavalitsusega ja 
ka minuga seostatavatel ava-
likel fantaasiatel ei näi lõppu 
tulevat. Arsenal Holdingul 
on selle arendusega sama 
palju pistmist kui Londoni 
Arsenali jalgpalliklubiga – st 
mitte mingit.

mittevajaliku varana ehk teisisõnu võõrandami-
seks. Selle aasta mai keskel kuulutati kinnistu-
te müügiks välja avalik enampakkumine ja kolm 
nädalat hiljem ainuke pakkumine OÜ-lt Arsenal 
Center ka avati. 

Rosimannusest saab osanik. Augustis asutatud 
sarnase nimega OÜ Arsenal Holding Ojale kuulu-
vast osalusest liikus septembri alguses tükike Ro-
simannuse valdusfirmale Väädi.

Rosimannuse sõnul pole ta veel otsustanud, kas 
seob ennast selle projektiga, sest see eeldaks tema 
jaoks päris suure laenukohustuse võtmist, kuna 
muid allikaid tal emissioonis osalemiseks ei ole.

1,52 miljoni euro eest 3,6 ha Arsenali maatüki 
ostnud Oja on kinnisvaraprojektidega aastaid te-
gelenud, nii Trigon Capitalis töötamise ajal kui ka 
hiljem Avaronis. 2008. aastal müüs Avaron oma 
60protsendilise osaluse kinnisvarainvesteeringu-
te ühisettevõttes Avaron Properties teisele omani-
kule, ehitus- ja kinnisvaraarendusfirmale Koger & 
Partnerid ning seni Avaronis kinnisvarainvestee-
ringute eest vastutanud partnerile Ojale. 

Kogeri ja Oja OÜ Macro Kinnisvara arendas Tal-
linnas Vabaõhumuuseumi tee ääres Merirahu re-
sidentside nime all korterelamuid. Masu tuli pea-
le ja ettevõtmine läks pankrotti, lõpuks omandas 
selle Swedbanki kinnisvarafirma. 

Oja: Turg on muutunud ja 
arendusest on vara rääkida

PULMALISED Kaur Kender (vasakul) ja Aadu Oja väljumas Jaani kirikust Rain Rosimannuse ja Keit 
Pentuse laulatuselt tänavu augustis. FOTO: RAIGO PAJULA/POSTIMEES/SCANPIX
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  Kommentaar
Mõelge ise mingi 
lugu välja
RAIN ROSIMANNUS
ettevõtja, Reformierakonna liige

Arvestades Äripäeva poolt 

varem minu kohta kirjuta-

tut, võiksin anda heataht-

liku soovituse – aga mõel-

ge ise välja mingi lugu, nii 

nagu te tegite siis, kui aval-

dasite järjepanu täielikku 

valet, et minust saab Eesti 

Energia nõukogu esimees, 

Eesti Raudtee juhatuse esi-

mees, et ma olen Väo soo-

juselektrijaama salaosa-

nik või et mul on pistmist 

mingite fosforiidiuuringu-

tega. Ma ei tea, kas need olid 
teie toimetuse fantaasia vil-
jad või trükkisite sileda toru-
na ära mõne poliitilise kon-
kurendi või PR-kontori sosi-
naid, aga küsiksin heataht-
likult: milleks nüüdki se-
da harjumuspärast faktiva-
ba stiili muuta? Mina omalt 
poolt vabandan Äripäeva ees 
siiralt, et olen elanud valesti 
ega ole ühelegi teie toimetu-
ses välja mõeldud “väärtus-
hinnangule” suutnud pak-
kuda faktilist kinnitust.

KOIT BRINKMANN
koit.brinkmann@aripaev.ee

Aastaid Reformierakonna poliitikat ja stratee-

giaid kujundanud, nüüd ametlikult suurest po-

liitikast taandunud Rain Rosimannus on jõud-

salt laiendamas oma ärilist haaret. 

Lisaks varasematele osalustele kaabeltelevi-
siooniäris, ühises konsultatsiooniäris Eerik-Niiles 
Krossiga, on sel aastal lisandunud kiirabiautode ja 
reisibusside ümberehitamise vahendamine, kütu-
selisandite ja määrdeainete müük, kinnisvara jm.

“Ta on asjalik inimene ja temast oleks igas ette-
võttes kasu,” kiidab Rosimannust äripartnerist sõ-
ber Urmas Türk. Veebruaris sai Rosimannuse fir-
mast osanik OÜs Rughenkarl. Ettevõte praegu ak-
tiivselt ei tegutse, küll on perspektiivis üks kinnis-
varaarendus. “Meil on üks kinnisvara, ta tundis hu-
vi ja leppisime kokku, et arendame seda koos. Aga 
sellest on veel vara rääkida, see on alles lapsekin-
gades,” lisab Türk.

Äripartneri silmis tugev strateeg. Selle aasta ap-
rillis omandas OÜ Väädi pool kiirabiautode ja 
busside ümberehitamist vahendavas firmas Dok-
to Baltic. “Rain reaalselt osaleb juhtimises ja ühi-
selt mõtleme ideid. Suhtlemine, läbirääkimised ja 
strateegiad on tema pool,” räägib ettevõtte teine 
omanik Erki Siitan. 

Siitan ja Rosimannus on koolivennad, ühest 
kandist pärit ja osalust ettevõttes pakkus Siitan. 
“Aastate jooksul oleme aru saanud, et paljudes as-

jades mõtleme ühtemoodi ja üksi on päris keeru-
line,” jätkab ta.

See ei ole meeste ainuke ühine äri. Peatselt ha-
katakse OÜ Soroty ja OÜ Wonderfuel PRO kaudu 
müüma USAs toodetud ekstreemtingimustes ka-
sutatavaid määrdeaineid.

See on pigem suurettevõtete teema, aga on ka 
tavakaupa, millega uksehingi või õmblusmasinat 
määrida, sama ettevõte toodab ka kütuselisan-
deid, märgib Siitan. 

Siitani osalusega Spot Parking OÜ sai veebrua-
ris EASilt ligi 610 000 eurot toetust kompaktpar-
kimise lahenduse tehnoloogia väljatöötamiseks. 
Mais lisandus veel 4000 eurot automatiseeritud 
parkimislahenduse kasuliku mudeli registreeri-
miseks. Rosimannus selles äris osanik ei ole.

Tegevus laieneb mitmes suunas. Endise e-tervi-
se juhi Madis Tiigi ja endise sotsiaalministri nõu-
niku Anders Tsahknaga on Rosimannus osanik fir-
mas Ehe Nations OÜ. Suvel ütles Vormsil perears-
tina töötav Tiik Meditsiiniuudistele, et firma tege-
vuse kohta ei ole midagi öelda, kuna sellega min-
geid plaane veel ei ole, see lihtsalt osteti.

Julgeolekueksperdist ettevõtja ja IRLi poliiti-
ku Eerik-Niiles Krossiga seob Rosimannust ühi-
ne äri turu-uuringutega tegelevas firmas WTG9 
Alliance Investments OÜ. Sama ettevõte on üheks 
osanikuks ka digitaalseid arhiiviteenuseid pakku-
vas Eesti Arhivaar OÜs.

“Jah, olen oma äritegevust tasapisi laiendamas 
mitmes suunas ja niipea, kui midagi on edenenud, 
saavad kõik sellest lugeda ka avalikest aruannetest. 
Küll aga ei soovi ma iga sündivat mõtet või algus-
järgus ideed kolm sekundit hiljem online’is kom-
menteerida. Usun, et ettevõtluse ja äri valdkonnas 

professionaalse ajalehena saate aru, et niimoodi, 
sellises keskkonnas ei saa tegelikult ühtegi äri te-
ha,” kommenteerib ettevõtja Rosimannus.

Suurest poliitikast noortetööle. Poliitik Rosiman-
nust iseloomustab aga hästi teatri NO99 etendus 
“Reformierakonna juhatuse koosolek”, milles te-
gelane Rain jälgis toimuvat kardinate tagant. Ai-
nult kallid pruunid kinganinad paistsid nende alt. 
Kuid kõik teadsid, et tegelane Rain jälgib mängu. 
Rosimannus ongi aastate jooksul saanud külge Re-
formierakonna halli kardinali tiitli. Raske on ala-
hinnata tema rolli võimupartei poliitika ja stratee-
gia kujundamisel.

“Üheski riigi- või erakondlikus ametis ma ei 
ole ja mingeid otsuseid ei langeta,” sõnab ta nüüd. 
Ametlikult on ta suurest poliitikast lahkunud.

Küll on Rosimannus Reformierakonna rahas-
tatavas Kodanikuhariduse sihtasutuses tegev Li-
beralismi Akadeemia projektiga. “Teeme semina-
re idapartnerlusriikide noortele, loodame lähiajal 
eestikeelsena välja anda liberalismiklassika pare-
miku lühiülevaateid koondava raamatu ja kind-
lasti õnnistame kedagi ka sel aastal aasta liberaa-
li tiitliga,” selgitab ta.

Selle kõrvalt on Rosimannusel aega ja taht-
mist ettevõtluses kätt proovida. 2004. aastast te-
gutseva valdusfirma OÜ Väädi kaudu on ta prae-
guseks omanik juba kümnes firmas, lisaks kuu-
lub Rosimannusele Kids Network Television OÜ. 
OÜ Väädi missiooniks on ainuomanikule majan-
dusliku eneseteostuse ja -arendamise pakkumi-
ne ning tema hea- ning rahulolu suurendamine 
suurema isikliku finantssõltumatuse saavutami-
se kaudu, kirjutab Rosimannus ettevõtte majan-
dusaasta aruandes.

                            EDULUGU

   Rosimannus 
laiendab ärihaaret

Ta on 
asjalik 
inimene 
ja temast 
oleks igas 
ettevõttes 
kasu.

sõber ja 
äripartner 
Urmas Türk

ROSIMANNUSE poliitiline tegevus  
asendub üha enam ärilisega. 
Tema ärihuvide skaala on 
lai: televisioon, kinnisvara, 
määrdeained, kiirabiau-
tod, digiarhiiv ja turu-
uuringud. 
FOTO: ERIK PROZES
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  Taust
Rain Rosimannusega seotud firmad

ARSENAL HOLDING OÜ, omanik 
Väädi OÜ
DOKTO BALTIC OÜ, omanikud 
Erki Siitan ja Väädi OÜ
WTG9 ALLIANCE INVESTMENTS 

OÜ, omanikud Väädi OÜ, OÜ 
Trustcorp (Eerik-Niiles Kross) ja 
IWAY OÜ (Valentin Ivanov)
EESTI ARHIVAAR OÜ, omanikud 
Väädi OÜ ja WTG9 Alliance In-
vestments OÜ
HAPPY HYDROCARBONS OÜ, 
omanik Väädi OÜ 
INPUT INDUSTRIES INC. OÜ, oma-
nik Väädi OÜ  
ORCHARD PARTNERS OÜ, omanik 
Väädi OÜ
RUGHENKARL OSAÜHING, oma-

nikud Väädi OÜ ja OÜ Jon & Jon-
son (Urmas Türk)
KIDS NETWORK TELEVISION OÜ, 
omanik Rain Rosimannus
EHE NATIONS OÜ, omanikud Vää-
di OÜ, osaühing Hekardi (Iris ja 
Madis Tiik), OÜ Benefit Holding 
(Anders Tsahkna) 
OÜ SOROTY, omanikud Erki Sii-
tan, Happy Hydrocarbons OÜ 
(Väädi kaudu Rosimannus) ja 
Valery Smushko
WONDERFUEL PRO OÜ, omanikud 
OÜ Soroty, Happy Hydrocar-
bons OÜ ja Almercor OÜ (And-
res, Indrek ja Elina Luberg)

ALLIKAS: ÄRIREGISTER

Väädi teenis ligi 
50 000 eurot kasumit
OÜ Väädi on valdusfirma, mis 

tegutseb 2004. aastast. Kui 
2010. aastal ettevõttel müügitu-
lu ei olnud, siis mullu ulatus see 
88 135 euroni. Puhaskasumit 
teenis Väädi 48 882 eurot.

“OÜ Väädi nõustamis- ja kon-

sultatsioonitegevusega ei tege-
le,” kommenteeris Rosimannus 
küsimust, kui suure osa moo-
dustab see ettevõtte käibest. 

Tegevjuhtkonnale 2011. aas-
ta jooksul tasusid, preemiaid ja 
soodustusi väljastatud ei ole.

7
päeva pärast reedel 
saad teada, kas Rain 
Rosimannus mahtus 
tänavuse Äripäeva Ri-
kaste TOP 500 hulka.

2012    |    hind 10 eurot 

RI KASTE TOP

Kes jäi seekord peale: 
Fjodor Berman,  
Hillar Teder või  
Oleg Ossinovski?

Eesti  

500 
jõukamat 
inimest
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Möödunud aastal kasvatas keemiatööstuset-

tevõte Viru Keemia Grupp (VKG) oma kasumit 

ja käivet ligi 50%, sel aastal nii suurt kasvu ei 

prognoosita.

VKG viimasest aastaraamatust selgub, et ette-
võtte käive oli mullu üle 183 miljoni euro, mis on 
poole suurem kui aastal 2010. Sama jõudsalt suu-
renes kasum, mis läheneb 30 miljonile eurole. Sel 
aastal loodetakse üle 200 miljoni euro ulatuvat 
käivet ning kasumit 30 miljonit eurot.

“Meil on väga raske tegelikult. Kui meil selliseid 
tulemusi ei oleks, ei suudaks me ettevõtet hoida ta-
semel, mis Euroopas ja maailmas läbi lööks. Sel-
lepärast meil peabki olema natukene kasumit, et 
me suudaks investeerida keskkonda ja majandus-
se või teha investeeringuid tehnoloogia uuendus-
se,” kommenteeris häid tulemusi VKG üks omanik-
ke Priit Piilmann. Täpsemalt ei soovinud VKG ju-
hatus ettevõtte tegevusest eile rääkida.

Hüppelised kasvud. Möödunud aastal suurenes 
ka investeeringute maht, mis on võrreldes 2010. 
aastaga 14 miljoni võrra suurem, kokku 46 miljo-
nit eurot. 2012. aastaks planeeritakse investeerin-
guid 78 miljoni euro eest.

Ettevõtte olulisemad sündmused mullu olid 
näiteks ASi Järve Soojus ülevõtmine, VKG Sooju-
se uue katlamaja avamine ning Silbet Plokk OÜ 
pankrotivara ostmine. Viimasest sai uus tütaret-
tevõte VKG Plokk, mille eesmärk on taaskäivita-
da plokitootmine. Oktoobris avati 16 miljonit eu-
rot maksma läinud VKG Energia uus turbiin, mis 
suurendab kontserni elektritootmismahtusid ligi 
40% võrra ning säästab CO2 kvooti. 

Konkurent napisõnaline. Konkurent Eesti Ener-
gia ei soovinud VKG edu kommenteerida. “Seda, 
milliseks kujuneb avatud elektriturg ning kuidas 
jaguneb turuosa erinevate ettevõtete vahel, näeb 
turu avanedes 2013. aastal. Muus osas me mista-
hes teise ettevõtte tegevust ja otsuseid kommen-

teerida ei saa. Eesti Energia avalikustab oma kol-
manda kvartali majandustulemused 26. oktoobril 
ning siis saame enda tulemuste osas vajadusel täp-
semaid kommentaare jagada,” seisis ettevõtte pres-
siesindaja Eliis Venniku saadetud kirjas. 

Piilmann leidis, et VKG saab konkurentidega 
hästi läbi: “Meid on kolm ettevõtet ühes valdkon-
nas: Eesti Energia, Kiviõli Keemiatööstus ja meie. 
Me oleme ühes nišis – kõige hullem on see, kui me 
omavahel kakleme. Siis on negatiivne suhtumine 
kogu valdkonda.”

VKG on Eesti suurim põlevkiviõli ja kemikaalide 
tootja. 2011. aastal oli kontserni töötlemismaht 2,4 

TULEMUS

Viru Keemia Grupp 
kasvas mullu 
mühinal. Mahult 
on ettevõte maailmas 
lausa teisel kohal

KADRI PÕLENDIK
kadri.polendik@aripaev.ee

miljonit tonni põlevkivi ning toodetud toorõli ko-
gus 365 000 tonni. VKG katab kogu põlevkiviahela 
alates selle kaevandamisest ja ümbertöötamisest 
kuni peenkemikaalide turustamiseni.

Maailmas on VKG oma töötlemismahtude poo-
lest teisel kohal Hiina Fushuni põlevkivitöötlemi-
se kompleksi järel ja Brasiilia Petrobrasi põlevkivi-
töötlemistehase ees.

VKG kuulub Äripäeva Rikaste TOPis aastaid vä-
ga kõrgetel kohtadel figureerinud ärimeestele Priit 
Piilmannile, Margus Kangrole, Ants Laosele ja El-
mar Sarapuule. Millisel kohal on nad nüüd, vaata 
28. septembril ilmuvast Rikaste TOPist.
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EASi tegevus peaks olema 

maksimaalselt tulemusele 

suunatud ning seda oleks see 

siis, kui ettevõtjad on valmis 

mingisuguste teenuste eest 

osaliselt tasuma, arvas majan-

dus- ja kommunikatsioonimi-

nister Juhan Parts. 

“Kindlasti oleks see täiesti va-
le, kui kogu EASi tegevus oleks 

muudetud tasuliseks. EASi pal-
jud programmid on ikkagi ra-
halised toetusprogrammid,” 
selgitas ta.

Tegevuskava kinnitati. Valitsus 
kinnitas eile Eesti välisinvestee-
ringute ja ekspordi tegevuskava 
2012–2014, mille ühe osana või-
dakse muuta Ettevõtluse Aren-
damise Sihtasutuse (EAS) teenu-
sed tasuliseks.

Ennekõike tuleks Partsi sõnul 
teenuste eest osalise tasu küsi-
mine kõne alla ekspordi puhul, 
mil ettevõtetel aidatakse jõuda 
turule ja saada ka reaalseid müü-
gitehinguid. 

“See annaks EASile täienda-
vaid lisavahendeid. Kõige olu-
lisem on aga see, et see peaks 
reaalset koostöös eksportijate 
ja riiklike struktuuride vahel ti-
hendama,” arvas minister, lisa-

des, et see on väga levinud prak-
tika ka Põhjamaades.

Kuidas, millised teenused ja 
millal tasuliseks muutuvad, on 
Partsi sõnul lähiaastate arutelu 
teema. See ei saa juhtuda üleöö, 
märkis ta.

Tegevuskava kohaselt paneb 
riik senisest rohkem rõhku et-
tevõtete abistamisele kontak-
tide leidmisel, ekspordiplaani-
de koostamisel, arendustöötaja 

kaasamisel ja näiteks inkubaato-
ri teenuste pakkumisel. Täienda-
vate ekspordinõunike ametikoh-
tade loomine EASis peab suuren-
dama kompetentsi ning EASi 
uute välisesinduste avamine ai-
tama sihtturule sisenenud ette-
võtetel oma tegevust laiendada 
ning uusi ettevõtteid sihtturgu-
dele viia, teatas ministeerium.

EASilt ei õnnestud eile kom-
mentaari saada.

Parts: ettevõtja peab tahtma EASi teenuse eest 
maksta. Vara öelda, millised teenused maksuliseks lähevad

BIRJO MUST
birjo.must@aripaev.ee

MAJANDUS- ja kommunikat-
siooniminister Juhan Parts. 
FOTO: ERIK PROZES

VKG üks omanikest Priit Piilmann kinnitab, et konkurentidega saadakse hästi läbi. FOTO: RAUL MEE
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Ära peida pead liiva alla!

UROLOOGIA NÄDAL 17.-21. september 2012

UROLOGY WEEK 2012

Igal viiendal Eesti mehel on eesnäärmeprobleem. 
Kui oled üle 45-aastane mees, peaksid käima vähemalt iga nelja aasta 
tagant oma tervist kontrollimas.
Uroloogia nädal on Eestis sellel aastal suunatud just eesnäärme 
haigustele. Kui tunned, et Sul on probleem, pöördu nõu küsimiseks 
esmalt oma perearsti poole. 
Pea meeles, et varakult avastatud haigused on kergemini ravitavad. 
Ole mees ja hoia oma tervist - ära peida pead liiva alla!

Vaata lähemalt www.kliinik.ee/mehetervis

Seoses Uroloogia nädalaga pakub Tartu Ülikooli Meestekliinik võimalust tulla tasuta 
vastuvõtule nii Tallinnas kui Tartus.*

Vastuvõtule saab registreeruda numbril 7 319 100 
või aadressil: meestekliinik@kliinikum.ee 

* Tasuta vastuvõtud Haigekassa kindlustusega.
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Ravimiamet tegi mai lõpus ravimite hulgimüü-

jale Tamro ettekirjutuse, kuna firma manipulee-

ris ravimite hankimise ja väljastamise koguste-

ga. Praeguseks on Tamro vea kõrvaldanud, kuid ra-
vimiamet algatas asja põhjalikumaks uurimiseks 
väärteomenetluse. 

Mai lõpus inspektsiooni käigus avastas ravimi-
amet, et hulgimüüja Tamro on kasutanud kum-
malist skeemi. 

Nimelt ettevõtte aruannete järgi Tamro justkui 
väljastas ravimid oma ketti kuuluvatele erinevate-
le Koduapteekidele, kuid samas ostis need ka ko-
he tagasi. Tegemist oli fiktiivsete tehingutega, sest 
reaalselt kaup ei liikunud. Sellist skeemi on firma 
kasutanud 2011. aasta viimases ja 2012. aasta esi-
meses kvartalis. 

Segadus ravimikogustega. “Ravimite sissetule-
ku ja väljamineku kohta esitatud andmed ei vasta 
tegelikkusele, sest hulgimüüja poolt väljastamata 
jäänud ravimid on aruandes väljastatud ravimite-
na arvesse võetud,” seisab ettekirjutuses. 

“Samuti ei ole aruannetes apteekidele müü-
dud ravimite kogusest maha arvatud apteegist ta-
gasi ostetud ravimeid, vaid on eraldi välja toodud 
hangitud ravimite koguses apteekidelt hangitud 
ravimitena – st aruannete järgi on hangitud suu-
rem kogus ravimit kui faktiliselt.”

Ravimiameti sõnul on Tamro Eesti valeandme-
te esitamisega rikkunud sotsiaalministri mää-
rust, mis käsitleb ravimite hulgimüügi tingimusi 
ja korda, aga lisaks ka ravimiameti juhendit ravi-
mite käitlemisaruande koostamiseks.

Tamro Eesti OÜ esindaja Reet Norden on ravi-

RAVIMITURG

Ravimiamet algatas 
Tamro suhtes 
väärteomenetluse. 
Kahtlus manipuleerimises

KADRI JAKOBSON
kadri.jakobson@aripaev.ee miametile selgitanud, et reaalselt pole ravimeid 

apteekidesse tarnitud, nende müügi ja tagasiost-
mise dokumendid on vormistatud hulgimüügi-
ettevõttes ning apteegis kirjutati vaid dokumen-
tidele alla. “Kirjeldatud tehinguid on tehtud eri-
nevates Koduapteek OÜ-le kuuluvates apteekides,” 
edastab ettekirjutus. 

Ravimiamet andis Tamrole puuduste likvidee-
rimiseks aega 4. juunini ning määras selle mitte-
täitmisel sunniraha 1000 eurot. 

Skeemi kasutamist ei selgita. Tamro kinnitab, et 
on praeguseks aruandevead parandanud. “Saan 
kinnitada, et Tamro on vastavalt ravimiameti kor-
raldustele dokumentatsiooni korrastanud ja eksi-
muse parandanud,” ütles Tamro Eesti tegevjuht Tii-
na Kadak. Küsimusele, miks firma selletaolist skee-
mi kasutas, jätab ta vastamata.

Ravimiamet lisas, et on algatanud Tamro Eesti 
suhtes väärteoasja, et selgitada, kas ettevõte on ap-
teekidele ravimeid müües ja seejärel neid tagasi os-
tes rikkunud ravimite käitlemisnõudeid või mitte. 
Kuna menetlus kestab, ei saa ravimiamet juhtunut 
avaldada ega kommenteerida. 

“Ravimiamet ei ole varem täheldanud, et hulgi-
müüjad teadvalt rikuks oluliselt või korduvalt ap-
teekidele ravimeid müües ja hiljem tagasi ostes ra-
vimite käitlemise nõudeid,” ütles ravimiameti ins-
pektsiooniosakonna juhataja Gert Klaasen. “Hulgi-
müüjad võivad apteekidesse müüdud ravimeid ta-
gasi osta. Tavaliselt tehakse seda siis, kui apteek su-
letakse, ravimid tagasi kutsutakse või kui on olnud 
eksimusi ravimite tellimisel-saatmisel.”

Maksu-ja tolliamet märkis, et käibemaksuarves-
tuses on mõlemad arved kajastatud ning et tagasi-
ost oli sama hinnaga, siis esmavaatlusel siin käibe-
maksupettuse skeemiga tegemist ei ole.

“Iseasi on fiktiivsed tehingud kui sellised – siin 
võib üks eesmärk olla näiteks manipuleerimine 
käibenumbritega,” kommenteeriti maksu-ja tol-
liametist.

Tamro on 
vastavalt 
ravimi-
ameti 
korral-
dustele 
praegu-
seks do-
kumen-
tatsiooni 
korras-
tanud ja 
eksimuse 
paranda-
nud.

Tamro Eesti 
tegevjuht 
Tiina Kadak

RAVIMIAMET avastas, et Tamro 
tegi fiktiivseid tehinguid – ravi-
meid reaalselt kuskile laiali ei 
veetud. FOTO: ERIK PROZES

Õiguskantsler Indrek Teder 

ütles, et ravimiseaduses sä-

testatud apteekide asutamis-

piirang on vastuolus põhisea-

dusega, ning esitas riigikogu-

le ettepaneku ravimiseaduse 

muutmiseks. 

“Need piirangud tekitavad 
n-ö turuluku, kus juurdepääs 
apteegiteenuse turule on peaas-
jalikult tagatud vaid neile teenu-
se osutajatele, kes on turule pää-
senud ja oma positsioonid kind-
lustanud enne turu n-ö lukku-
minekut. Neile ettevõtjatele, kes 
sooviksid apteegiteenust pärast 
turu n-ö lukustumist osutada 
või laiendada, valdavalt apteegi-
teenuse turule juurdepääsu po-
le,” seisab Tederi pöördumises.

Teder toob välja ka mõnin-
gaid lahendusi, kuidas seaduse 
esialgne mõte – tagada apteegi-
teenus maapiirkonnas – toimiks.

“Hoopis kindlamalt viivad 

Õiguskantsler tahab 
muuta ravimiseadust

soovitud eesmärgini, kuid kah-
justavad konkurentsi ja ette-
võtlusvabadust vähem, erine-
vad otseselt maa-apteekide ar-

vu suurendamisele suunatud 
meetmed, näiteks maa-apteeki-
de subsideerimine, linnas tegut-
sevate ettevõtete kohustus pida-
da apteeke ka vähematraktiivses 
piirkonnas jne,” loetleb ta.

Õiguskantsleri ettepaneku 
täitmiseks on aega 20 päeva, 
selle aja jooksul peab riigikogu 
vastu võtma otsuse. Kui riigiko-
gu ettepanekut ei toeta, saab õi-
guskantsler teha taotluse seadu-
sesätete kehtetuks tunnistami-
seks riigikohtule. 

Sotsiaalkomisjoni esimees 
Margus Tsahkna ütles, et ta tut-
vub õiguskantsleri saadetud et-
tepanekuga ning komisjonis tu-
leb arutlusele see 8. oktoobril. 
Kutsutud on ka õiguskantsler. 

“See on tõsine teema ja igal 
juhul peab riigikogu reagee-
rima. Töö sellega käib,” lausus 
Tsahkna.

ARIPAEV.EE

  Tasub teada
Turul võtab
 mõõtu kaks suurt

Riigikontroll esitas 6. sep-
tembril riigikogule ravimi-
te kättesaadavust puuduta-
va auditi aruande, mille jär-
gi on olukord ravimiturul on 
põlistanud kahe suurima hul-
gimüüja Tamro ja Magnumi 
võimu, kelle mõjusfääris on 
üle 80% apteeke Eestis, ning 
apteekide asutamise piirang 
ei võimalda turule tulla uutel 
apteegikettidel või sõltuma-
tutel apteekidel.
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toimub 26. septembril 2012 Nokia kontserdimajas

Konverentsi hind 439 eurot (km-ga 526,8 eurot).
Registreerimine veebis www.konverents.aripaev.ee  

või 6670 0411 või seminarid@aripaev.ee
Konverentsi projektijuht: Anne-Ly Raudhein, tel 667 0107

Konverentsi programmijuht: Äripäeva arendusdirektor Mari Kõlli, tel 508 9810

Toetajad:

Majanduskonverents

Äriplaan 2013

www.konverents.aripaev.ee

Mõjuvõimsad, autoriteetsed ja aktiivsed  
Eesti ettevõtjad räägivad  

oma ootustest ja hirmudest  
2013. aasta eelarve koostamisel

Korraldaja:

Konverentsil esinevad: 
Eesti Panga president ARDO HANSSON

Suurettevõtja TIIT VÄHI

Tippadvokaat ja ettevõtja AKU SORAINEN

Suurinvestor JÜRI KÄO

Kaupmees JÜRI ROSS

Ehitusettevõtja AIVAR TUULBERG

Transpordiettevõtja HUGO OSULA

PricewaterhouseCoopersi partner AGO VILU

Statoil Fuel ja Retail Eesti juht KAI REALO

Danske Bank Eesti juht AIVAR REHE

OEG suuromanik ARMIN KARU

Suurettevõtja URMAS SÕÕRUMAA

Suurettevõtja JÜRI VIPS 

Suurettevõtja HILLAR TEDER

Eleringi juht TAAVI VESKIMÄGI

Toiduainetööstur ALEXANDER MUSAROV

KPMG Balticu partner ANDRIS JEGERS

Nordea Bank Eesti juht VAHUR KRAFT

Konverentsi juhivad: 
Äripäeva peatoimetaja MEELIS MANDEL 
ja peadirektor IGOR RÕTOV

Viru ringkonnaprokuratuur 

saatis kohtusse kriminaalas-

ja, milles süüdistab viit meest 

konkurentsialastes süütegu-

des, kolmele on esitatud süü-

distus ka aususe kohustuse rik-

kumises. 

Süüdistuse järgi lõi Narva lin-
navolikogu ja linnavalitsuse rii-
gihanke konkursikomisjoni lii-
ge Fjodor Ovsjannikov aasta-
tel 2008–2011 Narvas olukorra, 
kus ehitusettevõtetel oli võima-
lik linnavalitsuse rahastatavaid 
ehitustöid teha vaid tingimusel, 
et ettevõtjad tasusid Ovsjanni-
kovile või temaga ühiselt tegut-
senud ettevõtjale Gennadile eri-
nevatel varjatud viisidel 10% lin-
navalitsusega sõlmitud töövõtu-
lepingute maksumustest. 

Raha maksmisega nõustu-
nud ettevõtted lülitati hanke-
kutsete saajate nimekirja, seejä-
rel tagati konkurentsi kahjusta-

Narva võimuladviku 
kriminaalasi jõudis kohtusse

vate kokkulepete või hanketingi-
mustega manipuleerides pakku-
jatele hankevõit. 

Süüdistus on esitatud ka Nar-
va abilinnapea Andrei Filippo-
vile selles, et vastutasuks lähe-
dase korteris tehtavate remont-
tööde allahindlusele lubas ta et-
tevõtjale, et need saavad edaspi-
di Narva linna hankemenetlus-

te raames tellitavad avariitööd 
ilma sisulise konkursita.  Samu-
ti lepiti kokku, et Filippov  saab 
vajadusel ettevõtja vahendusel 
muid soodustusi. 

Süüdistatavate toimepandud 
konkurentsi kahjustava tegevu-
sega tekkis olukord, kus ehitus- 
ja remondihangetes osalevate et-
tevõtete nimekirja eelneva kok-
kuleppimise ja seejärel Filippo-
vi kaasabil pakkumiskutsete saa-
jate ringi kontrollimise teel ta-
gati, et eelnevalt loetletud han-
kekonkurssidel ei saaks osaleda 
kolmandad ettevõtted. 

Ovsjannikovi süüdistatakse 
ka pistise nõudmises, kui ta kü-
sis 2010.aastal Narva linnas te-
gutsevalt osaühingult Euroopa 
sotsiaalfondi projektile linna-
poolse finantseeringu eest ra-
ha. Osaühingu liikmed keeldu-
sid sellisest pakkumisest.

ARIPAEV.EE

KA Narva abilinnapea Andrei 
Filippov on saanud süüdistuse. 
FOTO: ESTER VAITMAA/DELFI

Eile õhtul pärjati ettevõtluse 

auhinnaga PKC Eesti AS, Eesti 

kõige konkurentsivõimelisem 

ettevõte on juba teist aastat jär-

jest AS EMT.

Lisaks kahele peaauhinna-
le kuulutati eile õhtul Estonia 
kontserdisaalis peetud piduli-
kul galal välja võitjad neljas ka-
tegoorias ning selgitati kõige 
konkurentsivõimelisemad ette-
võtted 13 kategoorias.

EASi juhatuse esimehe Ülari 
Alametsa sõnul on Ettevõtluse 
Auhinna konkurss kõrgeim rii-
gipoolne tunnustus ettevõtjate-
le ja ettevõtlikkusele. 

“Iga aednik teab, et kõige kee-
rulisem on alustada – heas usus 
külvatud seemned võivad kidu-
ma jääda ning loodetud saak ku-
juneda tagasihoidlikuks,” kõne-
les Alamets ettevõtjatele suuna-
tud kõnes. 

Aasta alustajaks kuulutati 
mobiilirakenduste tootja Crea-
tive Mobile OÜ, kelle mängu Bas-
ketball Shots 3D on alla laaditud 
enam kui 7,4 miljonit korda.

Tänavuseks aasta eksportöö-
riks sai Molycorp Silmet OÜ, kes 
on Euroopa üks suuremaid ha-
ruldaste metallide ja muldme-
tallide tootjaid.

Turismi uuendaja tiitliga pär-
jati Vihula mõisa puhkeküla, mis 
on arendanud 16. sajandist päri-
neva mõisakompleksi kaasaegse-
te mugavustega puhkekohaks.

Aasta välisinvestorina hindas 
žürii veoauto- ja elektroonika-
tööstustele juhtmeköidiseid val-
mistavat PKC Eesti ASi.

Ettevõtluse auhinda annab 
välja Ettevõtluse Arendamise 
Sihtasutus.

ARIPAEV.EE

Eesti aasta 
ettevõtted 
on PKC 
Eesti ja 
EMT
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  Mis on mis
Külmutatud jogurt

TERVISLIK MAGUSTOIT, mis 
koosneb külmutatud ja va-
hustatud jogurtist, piimast, 
värsketest marjadest ja lisan-
ditest. Pehme ja kreemjas 
nagu jäätis, kuid madala ka-
lorluse ja vähese rasvasisal-
dusega.
1970. AASTATEL valmistas H.P. 
Hood USAs esmakordselt 
külmutatud jogurtit, nimeta-
des seda frogurt ’iks (frozen 
yoghurt) ja sellest alates on 
toote populaarsus järjest 
suurenenud ning see omab 
üha suuremat osakaalu tava-
pärase jäätise kõrval.
KÜLMUTATUD maiuste ajalu-
gu ulatub Aasiasse, tuhande-
te aastate taha, kus ürikute 
järgi juba enne meie ajaarva-
mist “magusat jääd” osati val-
mistada. Külmutatud maius-
te populaarsus hakkas kasva-
ma pärast esimese külmiku 
patendeerimist 1848. aastal, 
mis võimaldas rohkem rõhku 
panna toodete säilivusele.

NIŠITOODE

Esimene 
võidab 
kliendid. 
Külmutatud 
jogurt vallutab 
Eestit

Külmutatud jogurtit Eestis varem ei müüdud, 

kuni kaks ettevõtjat – Urmas Türk ja Kristel Türk 

– selle ette võtsid. Turul oli tühi koht. 
Esimesena kohal olla on ülitähtis. Islandi ja 

Fääri saarte omanikega kohvikukett Yo Yo Frozen 
Yoghurt alustas 2011. aasta augustis Riias. Veeb-
ruaris teatas firma, et plaanib laieneda Vilniuses-
se ja Tallinna. Neist jõudis aga ette kodumaine te-
gija, Yo Eesti OÜ, kes avas oma esimese külmutatud 
jogurti kohviku Tallinnas mais. Praeguseks on kett 
laienenud Tartusse, varsti minnakse Pärnusse. Juu-
lis laieneti üle lahe Soome ja järgmisel aastal viivad 
laienemisplaanid lõuna poole – Lätti.

Esimesest päevast kasumis. Yo Eesti majandus-
tulemused on head. “Oleme operatiivselt esimesest 
päevast plussis. Avasime kaks kohvikut samal nä-
dalal, kokku oleme avanud viis Eestis ja kaks Soo-
mes. Oleme oma prognoositud käibe kolmandiku 
võrra ületanud. Kui alguses prognoosime, et suu-
dame operatiivsesse kasumisse, mis kataks ära li-
saks muudele kuludele meie organisatsiooniku-
lud, jõuda kolmanda-neljanda poega, siis tegeli-
kult jõudsime sinna juba kahe kohvikuga. Samas 
võib edu tuleneda suvest ja uudsest tootest,” rääkis 
Urmas Türk. Ent omanikud ei ole müüginumbrite 
langust täheldanud ka sügisel.

“Soomes on läinud uskumatult hästi. Soomes 
inimesed lubavad endale rohkem. On vaid posi-
tiivne probleem: vahetame kohvikus masina välja 

LAURA MALLENE
laura.mallene@aripaev.ee

suurema võimsusega masina vastu. Masina võim-
sus oli arvestatud umbes sama suureks nagu Ees-
tis,” ütles Urmas Türk.

Soomlased on maailmas kolmandad jäätise-
sööjad, niisiis on lootus, et ka külmutatud jogur-
til läheb hästi.

Otse tootjailt ostmine hoiab kvaliteeti. On ülla-
tav, et mujal ülihästi kaubaks läinud toode varem 
siinsele turule ei ole jõudnud. Esimest korda mait-
sesid Kristel ja Urmas Türk seda Hongkongis. “Sat-
tusime sinna täiesti juhuslikult – möödusime kül-
mutatud jogurti kohvikust, proovisime. Maitseela-
mus oli väga positiivne,” rääkis Urmas Türk. Inter-
netist otsides avastasid nad, et Eestis sellist too-
det ei olegi.

Nii said neist külmutatud jogurti Eestisse too-
jad. Kvaliteedis allahindlust ei tehtud, ei mingeid 
E-sid ega kunstlikke värvaineid. Vahvel on trans-
rasvavaba. Lisandid, nagu halvaa ja marmelaad, 
on pärit Eesti maiustuste ja valikpagaritoodete te-
gijalt. Suvel ja sügisel on kodumaised marjad. Jo-
gurti põhikomponentidena kasutatakse Alma pii-
ma ja Farmi jogurtit.

Türk ütleb, et ettevõttele on oluline pidada sam-
mu Eestis ja mujal maailmas levivate uute tren-
dide ja arengutega. Järjest enam väärtustatakse 
naturaalset toitu, välditakse keemiat ning oluli-
ne on tooraine värskus, kvaliteet ning piirkond-
lik päritolu.

“Toote kodumaisus loob lisaväärtust. Tootes 
säilivad selle head omadused, ei ole vajadust lisa-
da säilitusaineid ning toode on maitsvaim värske-
na. Kontrolli säilitame, ostes kauba otse tootjatelt – 
Marmiton AS, Kommivabrik OÜ, Mahex OÜ. Värs-
ked marjad ja puuviljad toome võimalusel otse ta-
lupidajatelt, turult,” sõnas Türk.
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  Mis on mis
Yo Eesti OÜ
ASUTATUD: 2011 augustis, 
OMANIKUD Kristel Türk ja Ur-
mas Türk
KASUM augustikuu seisuga üle 
15 000 euro.
Avas esimese müügikoha Tallin-
nas tänavu mais. Tänavu avab 
ettevõte veel seitse esindust Tal-
linnas, Tartus ja Pärnus ning neli 
müügipunkti Soomes. 

  Kommentaar
Sobiv nišitoode 
TAIVI KOITLA,
Viru Keskuse turundusjuht

Yo! külmutatud jogurti turule-

tulek täitis Eestis kauaoodatud 

tooteniši ning katab ideaalselt 

Viru Keskuse sihtgrupi vajadu-

si. Tarbija on kodumaisest toor-
ainest valminud tervisliku maiu-
se hästi vastu võtnud ja loodame, 
et toote kvaliteet säilib ja nõud-
lus jääb püsima. Viru Keskus toe-
tab fookuses olevale tootevaliku-
le lisaväärtust loovate teenuste 
kooslust ning oma profiililt so-
bib Yo! seda nimekirja väga häs-
ti täiendama.

YO Eesti 
arendusjuht 
Urmas Türk 
Solarise kes-
kuse YO koh-
vikus koos 
teenindaja 
Tuulikkiga.
FOTO: VEIKO 

TÕKMAN

Ta tunneb head meelt hea ettevalmistuse üle. 
Suurt rõhku pandi kohviku kujundusele. Selle tu-
lemusena on Yo! kohvikuketi kujundus Eesti disai-
niauhinna 2012. aasta nominent.

Lisaks on plaanis käima panna mobiilne koh-
vik. “Et me saaks käia erinevatel üritustel, randa-
des. New Yorgis on neid palju,” selgitab Türk. “Se-
da on ka üritusturundusettevõtted meie käest 
uurimas käinud. Nõudlust on.”

Hulgaliselt edulugusid laiast maailmast. Kül-
mutatud jogurti puhul on tegemist aastakümneid 
erinevate riikide turgudel laineid löönud tootega, 
mille populaars on viimasel kümnendil järsult 
kasvanud. Edulugusid külmutatud jogurti toot-
jatest on igal pool maailmas. Enim populaarsust 
on külmutatud jogurt kogunud USAs, Kanadas, 
Inglismaal, Brasiilias ja Hiinas. Näiteks Inglismaal 
avatakse iga nädal üks uus kohvik ning nüüdseks 
on külmutatud jogurt võtnud enam kui veerandi 
sealsest jäätisekohvikute turust. 

“Ma ei kahelnud, et seda võetakse hästi vastu. 
Meie kogemus ei ole esmakogemus, me ei saa iseen-
nast pidada leiutajateks. Kuigi retsepti timmimi-
se tegime ise – käisime mitme tootja juures maits-
mas, jõudsime lõpuks hea koosluseni omakeskis,” 
selgitas Türk.

Ta arvab, et külmutatud jogurti populaarsus 
seisneb selles, et tegemist on maitsva tootega. “See 
konseptsioon on tore: tervislik, vähese kalorlusega 
ja peaaegu rasvavaba magustoit, millele saad juur-
de lisada väga häid ja maitsvaid lisandeid,” rääkis 
Türk. “Ma arvan, et tervislikkuses ja maitseelamu-
ses ongi see võlu.”

Ta ütles, et on korduvalt pidanud jäätisele ei 
ütlema. “Et ma ei võta. Aga jogurtiga mingit mu-
ret ei ole.”

Konverentsi soodushind kuni 20.09.2012 registreerudes 199 eurot (+ km),  
hiljem 249 eurot (+ km). Kahe või enama isiku registreerimisel ühest 
maksjaettevõttest korraga kehtib soodustus 5%. 
Lisainfo ja registreerimine telefonil 667 0020 või
www.seminar.aripaev.ee

ARENGU- 
KOMPASS 2012:  
uue ajastu organisatsiooni 

arendusmeetodid
4. oktoober 2012

Hotell Euroopa, Paadi 5, Tallinn

9.50–10.00  Moderaatori tervitus
 Elioni peadirektor ARTI OTS

10.00–10.30  Juhist coach’iks. NLP coaching’u õpe USAs
 Tippjuht, juhtimiskoolitaja ja sertifitseeritud coach IVAR LUKK

10.30–10.50  Coaching’u kogemuslugu Tallinna linnavalitsuse näitel 
 Tallinna linnavalitsuse linnakantselei personali arendamise 

osakonna juhataja, ESCÜ liige ÜLLE LÕHMUS

10.50–11.10  Coaching’u kogemuslugu Elioni näitel.
 Elioni tehnoloogiadirektor KALEV REILJAN 

11.10–11.30  Kas coaching suretab välja juhtimiskoolitused?
 Paneeldiskussioon

11.30–12.00  Kohvipaus

12.00–12.30  Supervision Creates Change
 Soome superviisor TIINA PUNKANEN 

12.30–12.50  Supervisiooni kogemuslugu Tallinna Vaimse Tervise 
Keskuse näitel

 Tallinna Vaimse Tervise Keskuse direktor TRIIN VANA

12.50–13.10  Supervisiooni kogemuslugu SA Innove Õppekavakeskus 
näitel

 SA Innove Õppekavakeskus koolitusüksuse juht MERLE KODU

13.10–13.30  Kellele? Millal? Mida? Supervisoon vs. coaching 
 Paneeldiskussioon

13.30–14.30  Lõuna

14.30–16.00   TÖÖTOAD
 Kuidas supervisiooni ja coaching’u-protsessis lahendada 

konflikte dünaamilise skulptuuri meetodil?
 Bristol ja Partnerite koolitaja ning sertifitseeritud superviisor ja 

coach, ISCI asutajaliige ja õppejõud PIRET BRISTOL

 AASK Consuli sertifitseeritud coach ja superviisor,  
ISCI asutajaliige ja õppejõud KAIDI PEETS

 Kuidas kovisioon aitab hoida organisatsiooni vaimset 
tervist?

 Superviisor ja coach, TIP Konsultatsioonide juht ja 
arenduskonsultant KARIN LONDON

 Moreno Keskuse psühholoog, koolitaja ja grupiterapeut, Tallinna 
Psühhodraama Kooli direktor PILLE ISAT

 Kuidas coaching’us ajaliini loominguliselt kasutada? 
 Superviisor ja coach KAUPO SAUE

 Kuidas juhtida inimeste tahet vastutust võtta? 
 Dictum Koolitus, ISCI asutajaliige ja juhatuse esimees,   

ESCÜ juhatuse esimees SIGNE VESSO 

 Terve Mina OÜ juhtimiskonsultant, juhtide ja meeskondade 
arendaja HAIDE ANTSON

 Kuidas sisekoolitus oleks arengumootor, mitte seljakott 
personalijuhi seljas?

 Superviisor ja coach, ESCÜ liige KREET AUN

 Superviisor ja coach, ESCÜ liige ja ISCI asutajaliige SIGRID MELTS

 Mille poolest coaching erineb vestlusest sõbraga?
 certified business coach / firework career coach,  

Fontes PMP juhtivkonsultant TIIU ALLIKVEE 

 certified business coach / firework career coach,  
Fontes PMP juhtivkonsultant ja partner PIRET JAMNES

15.45–16.00  Paus

16.00–16.30   Töötubade grupid ja arutelu
16.30–16.40  Konverentsi lõpetamine
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telefon: (372) 667 0195, 
(372) 667 0222, 
faks: (372) 667 0265, 
(372) 667 0165
Trükk AS Kroonpress
Toimetus: 
e-post: aripaev@aripaev.ee
tel: (372) 667 0111, 
faks: (372) 667 0265
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Väinu Rozental, 
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Raamatuklubi ja infolehed: 
tel: (372) 667 0207, 

faks: (372) 667 0290
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e-post: register@aripaev.ee 
tel: (372) 667 0099, 
faks: (372) 667 0300
Tellimine internetis: 

www.aripaev.ee/tellimine
Ainult Äripäeva paberlehe tellija 
saab lugeda Eesti parimat majan-
duslehe digiversiooni internetis, 

iPadis ja nutitelefonis.
Äripäev veebis: www.aripaev.ee

Toimetus võtab endale õiguse kirju ja 
kaastöid vajaduse korral lühendada. Toi-
metus kaastöid ei tagasta. Kõik ajalehes 
Äripäev ja tema lisades avaldatud artik-
lid, fotod, teabegraafika (sh päevakajali-
sel, majanduslikul, poliitilisel või religioos-
sel teemal) on autoriõigusega kaitstud 
teosed ning nende reprodutseerimine, le-
vitamine ning edastamine mis tahes kujul 
on ilma ASi Äripäev kirjaliku nõusoleku-
ta keelatud. Kaebuste korral ajalehe sisu 
kohta võite pöörduda Pressinõukogusse, 
pn@eall.ee või tel (372) 646 3363.
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 Alar Tamming: Tegelikult mulle kuld ei 
meeldi, seda ei saa süüa, see ei maksa divi-
dendi ega anna rahavoogu.
AS Tavid saatis kulla rekordhinna puhul pressile intervjuu ettevõtte suuromanikuga.

P 
iiblitekstide tõlgendamisel ka-

sutatakse üldiselt lingvistilist ja 

ajaloolist analüüsi. Ehk selleks, et 
teksti tõlgendada, tuleks seda võr-
relda sama ajastu muude tekstide 

ja selles kasutatavate keeltega. Teisisõnu: tekst tu-
leb panna konteksti. Sama lugu on ka maisema-
te tekstidega: Euroopa Komisjoni presidendi José 
Manuel Barroso kõne kohta eelmisel kolmapäe-
val on juba ilmunud hulgaliselt tõlgendusi: mõ-
ne järgi on tegemist riigipöördekavaga, teise jär-
gi aga polevatki millestki rääkida. Euroopa Ko-
misjoni president ei tule siiski niisama Euroopa 
Parlamendi ette. Kõne kallal nähakse vaeva, sel-
lele eelnevad diplomaatilised konsultatsioonid 
nii Euroopa Komisjoni sees kui ka liikmesriikide 
hulgas. Võib-olla isegi kaugemalgi.

Barroso kõne kontekst on aga laias laastus 

järgmine. Juba Nice’i lepingu allakirjastamisel 
2001. aastal oli selge, et sellest jääb Euroopa lõi-
mimiseks väheks. Aasta varem oli Saksa toonane 
välisminister Joschka Fischer kõnelenud Euroopa 
föderatsioonist, mainides ka Euroopa valitsust. 
2006. aastal, pärast “ei”-ga lõppenud referendu-
meid Prantsusmaal ja Hollandis Euroopa põhi-
seaduse lepingule avaldas Belgia toonane peami-
nister Guy Verhofstadt raamatu Euroopa ühend-
riikidest. 2010. aastal lõi ta nn Spinelli Grupi, mis 
toetab Euroopa edasist föderaliseerumist. Ette-
panekuid föderatsiooni poolt ja vastu on tulnud 
mujaltki. Sestap on loogiline, et Barroso kõneles 
föderatsioonist. Ent föderatsioonist siiski vaid es-
mapilgul. Rõhuasetus on sõnapaaril “rahvusrii-
kide föderatsioon” ehk valitsustevahelise koos-
töövormi edasiarendusel. Euroala võlakriis on 
viinud paljud liikmesriikide pädevused Brüsse-
lisse, kuid asju otsustavad jätkuvalt rahvusriigid. 

Ent paduföderalistid tahavad tõesti enam riigi-

ülest koostöövormi. Barroso kõnet võibki mõis-
ta, et pädevuste järk-järguline viimine Brüsselis-
se – olgu selleks siis eelarve- või pangandusliit – 
vajaks ka mingit katuseorganisatsiooni. Et aga 
rahvusriike mitte ära ehmatada tuli rõhutada ka 
nende rolli. Riigipöördekava tehakse üldiselt sa-
lastatult, aga ma ei usu, et Barroso kõne sisu tu-
li liikmesriikide pealinnadele üllatusena. Niisiis 
hundid söönud, lambad terved? Vaevalt. Barroso 
kõne on vaid üks osa puslest, mis hõlmab Euroo-
pa Liidu tulevikku. Barrosoga samal päeval tu-
li uue tulevikupaberiga välja Euroopa Ülemkogu 
eesistuja Herman van Rompuy, kõneledes samu-
ti Euroopa tihedamast lõimumisest. Sel nädalal 

KOLUMN

Suund Euroopa föderatsiooni?
tulid 11 liikmesriigi välisministrid ettepaneku-
ga Euroopa Liidu tugevdamiseks. Võib oletada, et 
sääraseid ettepanekuid tuleb veel.

Siiski on oluline, et tulevikule kõrgel tasemel 

mõeldakse. Sest see aitab tõrjuda etteheiteid, na-
gu tegeleks Euroopa Liit üksnes päevapoliitiliste 
küsimustega ja laiematele visioonidele ei mõel-
da. Barroso kõne ei haihtu ka õhku. Sellele hak-
kavad hiljem oma retoorikas ja tegevuses viitama 
Euroopa ametnikud ja poliitikud. Ütles ju Barro-
so, et tegemist on alguse, mitte föderatsiooni väl-
jakuulutamisega. Kõne koht ehk Euroopa Parla-
ment ei ole polügoon, kus ideid katsetatakse. Sel-
listeks paikadeks on tavaliselt mõni ajaleht, “lek-
kinud” e-kiri või kõne kuskil ülikoolis. Samas ei 
tea me tulevikku. See tähendab, et Euroopa Liit 
peab ikkagi suutma lahendada võlakriisi. Siiski 
pole usutav plaan, et “teeme enne võlakriisi kor-
da ja vaatame siis edasi” – võlakriisist väljumine 
eeldab teadmist, et teatakse, kuhu väljutakse. Ab-
soluutse selgusega on teada, et võlakriisi lõpp ei 
tähenda elu taastumist enne aastat 2008. 

Eesti puhul on muidugi oluline küsimus, kus 

on Eestile nn punane joon. Millest tihedam lõi-
mumine tähendaks riigikohtu sõnastuses põhi-
seaduse riivet. Raamdokumendis “Eesti Euroopa 
Liidu poliitika 2011 – 2015” puudub sõna “föde-
ratsioon”, küll aga räägitakse seal mõnel alal ti-
hedamast lõimumisest. Võimalik, et Euroopa Lii-
du edasine areng ja sõna “föderatsioon” tungi-
mine alusdokumentidesse viitab ka rahvahääle-
tuse vajalikkusele. Ent rahvahääletus – mitte ai-
nult Eestis – eeldab ka avalikku arutelu. Üldiselt 
on rahvas alati vastu suveräänsust piiravatele ot-
sustele, ent küsigem, kas on meil valikut. Mulle 
ei meeldi hirmutamistaktika ja seetõttu oleksin 
lausa tänulik, kui keegi näitaks kolmandat teed. 
Praegu on aga kaks valikut: kas tihedam koostöö 
või suveräänsuse säilimine senisel kujul. 

Tihedama koostöö poole ei sunni tegelikult 
meid liikuma mitte nimetud eurokraadid, vaid 
maailma tegelikkus. Ajal, mil Euroopa Liit alus-
tas, ehk 1957. aastal, oli maailm binaarne, kus-
juures kapitalistlikus majandussüsteemis oli 
vaid üks jõukeskus, USA. See andis ELile aega atra 
seada. Praegu on jõukeskusi mitu, kes kõik on ELi 
konkurendid. Kui tahta, et EL selles konkurentsis 
ellu jääks, tuleks liikuda selles suunas, et sisemi-
sed otsustus- ja turumehhanismid toimiksid sa-
ma tõhusalt kui näiteks USAs, Hiinas, Brasiilias 
või Indias. Eesti ei tohiks jääda kapitalistliku ma-
jandussüsteemi konkurentsis kaotajate poolele. 

 
Eesti puhul 
on muidu-
gi oluline 
küsimus, 
kus on Ees-
tile nn pu-
nane joon, 
millest 
tihedam 
lõimumine 
tähendaks 
riigikohtu 
sõnastuses 
põhiseadu-
se riivet. 

ERKKI BAHOVSKI
Eesti Välispoliitika Instituudi analüütik

BLOGI

Teenistus muutugu teeninduseks 
Teenistus tähendab, et kee-

gi teenindab kedagi. Kahjuks 
uue avaliku teenistuse seadu-
se (ATS) alusel töötavad amet-
nikud ei teeni kedagi, nemad 
teostavad võimu, valitsevad ko-
danikke. Avalik teenistus osu-
tab sisuliselt klientide valitse-
mise ja käsutamise teenust.

Siit mõned mõtted, kuidas 
asju õigete nimedega nimeta-
des neid õigemaks sättida.

Esiteks, avalik teenistus tu-
leb ümber nimetada avalikuks 
teeninduseks. Teiseks, kaota-
da kõnepruugist ära mõiste 
“ametnik” ja asendada see sõ-

naga “riigi-, linna-, vallateenin-
daja”. Avalikus sektoris ei saa 
olla ühtegi töötajat, kelle töö ei 
oleks otse või kaude teenida ko-
danikke, kes talle palka maksa-
vad. Kolmandaks, kaotada kõ-
nepruugist “vallavalitsus ja lin-
navalitsus” ning asendada see 
sõnaga “valla- ja linnateenin-
dus” . Heli Jaago tegi Faceboo-
kis hea ettepaneku nimetada 
vabariigi valitsus ümber riigi 
teeninduskeskuseks. Põnev, kes 
oleks siis “riigi teenindusjuht”?

Neljandaks ega “linnapea” 
ka targem nimetus pole. Mis 
mõttes on nimetatud amet-

nik “linna pea”? Keegi kes on 
seatud linnakodanike üle, kõi-
ge peamine, kõige tähtsam as-
japulk linnas. No ega ikka ole 
küll. Nii nagu äriettevõttes on 
kõige tähtsam asjapulk klient 
nii on avalikus sektoris kõige 
tähtsam asjapulk kodanik. 

 Lõpetuseks soovitan avali-
kule sektorile tegevuspõhimõt-
tena mugandust äriettevõtete 
kuldsest põhimõttest “Kliendil 
on alati õigus (isegi kui ta ek-
sib)”. Kodanikul on alati õigus.

INDREK SAUL
nõustaja

Soovitan avalikule 
sektorile tegevuspõ-
himõttena mugandust 
äriettevõtetelt: koda-
nikul on alati õigus.

LUGEJA ARVAB

 Olgem siiski ausad, KH ei nörrita 
klienti, vaid Tallinna linnavõim 
mingil põhjusel nörritab tänavaval-
gustuse konkurente. Miks see nii 
on, teab vist ainult linnvõim ise.
Kommentgaar artiklile “Tallinna valgustaja nörri-
tab konkurente”.
LOE WWW.ARIPAEV.EE

ÄRILAUSE

  Vaata  veebist
WWW.BESTSALES.EE

protsent vastanutest

Jah
78

EI

22

GALLUP 

Riigikogu esimehe Ene Ergma sõnul on vane-

matele inimestele vaja luua tingimused töö-

tamiseks, sh võiksid nad rohkem teha tööd ka 

pensioniealistena.

Kas võtaksid või oled võtnud tööle 
pensionäre?

Selver on pensionäre tööle võtnud – ei ole min-

git probleemi. Mis inimene see pensionär on, et 
teda tööle ei saaks võtta? Ta teeb tööd vastavalt 
oskustele. Ma ei tea, kui palju pensionäre meil 
tööl on, aga saalipilti vaadates tundub, et ikka on.

Ikka, miks mitte. Me võtame tööle inimesi puhtalt 
oskuste baasilt. Kui pensionäril on olemas vasta-
vad oskused, siis ei ole meil mingit tõrget.

Oleme kasutanud pensionäre valvurina. Turva-
seadusest tulenevalt on neil vanusepiirang. Väga 
palju tuleb teha öist valvet, teadupärast vanemad 
inimesed tahavad magada vähem kui nooremad 
inimesed, ei teki ohtu, et nad jääksid öösel maga-
ma. Niisiis pigem väga tervitatav. 

JAH
RAIN RANNU,
Mobi Solution OÜ juht

JAH
ARVI PERV, 
USS Security Eesti ASi juhatuse 
liige

JAH
ANDRES HEINVER
ASi Selver direktor
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Mobiiltelefonid on Eestis ka-

sutusel 1990ndate algusest. 

GSM-side tulekuga tekkis ka 
konkurents – Radiolinja, prae-
guse Elisa võrgus toimus esime-
ne GSM-kõne 1995. aastal mõni 
nädal enne Eesti Mobiiltelefo-
ni (EMT), sest tähtis oli olla esi-
mene. Hiljem lisandus Q GSM 
(Tele2) ja võitlus sideturul suu-
renes veelgi. Aga peaasjalikult 
eraisikute ning firmade pärast.

Üllatav oli lugeda lõppe-
val nädalal uudist, et ministee-
riumite riigihanke võitnud Eli-
sa teenuseid hakkavad tarbima 
6 ministeeriumi ja nende all-
asutused, lisaks ka riigikant-
selei, riigikontroll ning 3 siht-
asutust. Riigil kulus niisiis kaks 
kümnendit, et leida sideteenuse 
pakkuja konkursi teel!

Seega on riik maksumaks-
jate kaasabil tasunud pea ko-
gu taasiseseisvuse aja telefoni-
arveid mõtlemata, kas saab tee-
nust ka odavamalt. Isegi kui 
seadus seda ei nõua, vaataks 
hea peremees ikka, kuidas ku-
lusid vähendada. Võimalik, et 
EMT andis riigile kui suurele 
kliendile soodustust, ent võib-
olla oleks Elisa või Tele2 paku-

TOIMETAJA VEERG

Riik tasus 20 aastat 
mõtlematult sidearveid

Nn super-kolmapäeva ühe 

sümboolsema sammuna jäi 

avalikku ruumi maha parti-

sanlik presidendikõne, mille 

käigus lõhkas asjaosaline oo-

tamatult keset istungit tähen-

dusega sisustamata, kuid tu-

gevalt laenguga „F-sõna” (rah-

vusriikide föderatsioon). 

Selle õhkupaiskamine osun-
dab, et tegu on püüdega deba-
ti ärgitamiseks ennekõike 2014.  
a Euroopa Parlamendi valimis-
te valguses. Ent üritus läks kor-
da, kõigile ju kangastus mida-
gi. Kellele Nõukogude Liit, kel-
lele Euroopa Ühendriigid, kel-
lele kantoniseerumine, kellele 
veel midagi. Poliitilise spektri 
äärealadelt kostus agorafoobne 
“Rahvusriikide Frankenstein”. 

Ent ehk üritas president Bar-

roso siiski F-sõna  n-ö kahju-

tuks teha. Nimetades õige ni-
mega seda, mis politoloogidele 
küll ebapuhtal kujul  juba ongi 
olemas. Euroopa Liit on rahvus-
vahelise õiguse subjekt ja juriii-
line isik, kes oma keerulisevõitu 
demokraatliku legitimatsiooni 
saab nii riikidelt (nõukogu) kui 
rahvalt (Euroopa Parlament). 

Rääkides samas ka pangalii-
dust, jooniski president Barro-
so alla, et vastutuse ja rahalis-

KOMMENTAAR

Barroso lõhkas F-pommi

INDREK KALD
toimetaja

KLEN JÄÄRATS
2004-2010 diplomaat Eesti Vabariigi alalises 
esinduses Brüsselis

Eesti tahab olla laua 
ääres, mitte menüüs 
ning seetõttu räägime 
ikka asjast.

Oleks see hetk vaid 
varem tulnud!

nopoli nautinud EMT ja Elion 
vaidlustasid konkureeriva Eli-
sa võidu suurhankel, ent kaota-
sid kõigis kolmes kohtuastmes. 
Võib arvata, et nii paljude mi-
nisteeriumite ja nende allasu-
tuste kaotamine jätab jälje ka 
EMT-Elioni tulemustele. 

Tuleb nõustuda Jüri Teeman-
tiga, et nimetatud riigihange 
on ajalooline ja murranguline 
hetk – seni on sideteenuste pak-
kumine avalikule sektorile ol-
nud EMT ja Elioni pärusmaa ja 
teistel on puudunud võimalus 
kaasa rääkida. Oleks see hetk 
vaid varem tulnud!

Kirjutades meenus teine aja-
le jalgu jäämise juhtum. Praegu 
ei kujuta keegi ette, et saab te-
lefonilt lühisõnumit saata vaid 
endaga samas võrgus oleva-
le mobiilile. Ent veel 1990nda-
te teisel poolel oli see norm. 
EMT põhjendas toona, et nende 
klientidel puudub vajadus saata 
SMS konkureerivate operaatori-
te klientidele. Aga aeg läks eda-
si, Tele2 ja Elisa kliente üha li-
sandus ning varsti tehti SMSide 
saatmine vabaks. Kindlasti suu-
renesid siis ka operaatorite tu-
lud, ka turuliidril EMT-l.

tav soodustus olnud veelgi suu-
rem? Igatahes lubas Elisa juha-
tuse liige Jüri Teemant, et tä-
nu teenusepakkuja vahetusele 
hoiab riik sideteenuste kuludelt 
edaspidi kokku üle 40% aastas.

Aga kui konkurss oleks kor-

raldatud juba näiteks 10 aas-

tat tagasi? Mäletan, et Tele2 ja 
Elisa juhid rääkisid juba siis, 
kuidas riik võiks osta sidetee-
nust konkursi teel ning saada 
seeläbi soodsama minutihinna 
ja paremad tingimused. Valit-
sus ei kuulanud. Buumi ajal loe-
ti tõesti raha vähem, õnneks tu-
li kriis vahele, mis sundis mõt-
lema ja pingutama. Seni mo-

te kohustuste kasvades saaks ja 
peaks ennekõike just Euroopa 
institutsioonide vahetu demo-
kraatlik legitiimsust paranema. 

Ka Euroopa arvamusruumi 
vajadusele viitamine osutab ik-
kagi asjaolule, et rahvusliku po-
liitilise debati kõrval peab ole-
ma ruumi ka aruteluks Euroo-
pa kui terviku ja selle ühishuvi-
de üle. Seos eelseisvate valimis-
tega on seega tugev. 
  

On räägitud lahustumisest, 

justkui rahvused on vesivärv. 

Tõele au andes on Euroopa täis 
rahvaid ja riike ja kultuure, kes 
pole kunagi sellisel määral ise-

olemist või autonoomiat saa-
nud nautida. Rahulik ja kirev 
kooselu on Euroopas pretse-
denditu. Debatil on mõtet ju-
hul, kui meil tekib arusaam 
probleemidest ja lahendustee-
dest ning selle tulemus aitab 
meil ka Eestina paremini kesta 
– vabamalt, õnnelikumalt, jõu-
kamalt.  Just nii nagu põhisea-
duse preambulas kirjas. 

Küsimus pädevustest ja vas-
tutusest Euroopas ei ole null-
summamäng, mille puhul üks 
annab ja teine saab. See on en-
nekõike valmisolek põletava-
maid probleeme ühiselt lahen-
dada. Euroopa Liidu kodakond-
sus omab sisu vaid riikkondsu-
se kaudu ning kadunud ei ole 
mitte piirid, aga kontrollid pii-
ridelt. Tõsi, kaalukaid mängu-
reeglite muutusi tuleb rahva-
ga läbi rääkida. Idee anonüüm-
se Brüsseli pidevast diktaadist 
ja asfaldist kui ainumast kasu-
likust asjast “Brüsselis”, ei ole 
mitte ainult omavahel vastu-
olus, aga ka primitiivne. 

Eesti tahab olla laua ääres, 
mitte menüüs ning seetõttu 
räägime ikka asjast, mõtleme 
kaasa. Miks on arutelu hea pi-
dada just nüüd? Sest kriisi ajal 
mõtleme ja pingutame rohkem. 
ARTIKKEL PEEGELDAB ISIKLIKKE VAATEID.

 

Äriteenused reklaam

TEL 667 0105, reklaam@aripaev.ee

LUGEJA LEMMIKUD www.aripaev.ee
RAIN TAMM OLI PUU OTSAS, KUI PAUK 

KÄIS. Investeerimispankur Rain Tamm, 
kes partneritega Eesti esimese riskikapi-
talifondi Gild Arbitrage asutas, laskis sa-
dade investorite raha tuulde, kuid mööda 
seinaääri ta ei käi. 
UUS RIKASTE TOP: RIKASTEL VARA JUBA 9 

MLD EUROT. Järgmisel reedel ilmuva Eesti 
Rikaste TOPi viiesaja esirikka varanduse 

väärtuseks on Äripäev hinnanud 9,12 mld 
eurot ehk 16% enam kui aasta varem.
RIIGIKOGULANE SOOVIS LÄHETUST PAL-

VUSHOMMIKUSÖÖGILE UGANDAS. Riigiko-
gu reformierakondlasest liige Lauri Luik 
plaanis sõita oktoobris maksumaksja 
raha eest palvushommikusöögile Ugan-
dasse, kuid mingil põhjusel jääb välislä-
hetus siiski ära.

Eesti Ajalehtede Liit õnnitleb

Palju õnne!

Mart Linnart
21. september (sünd 1962), 

Eesti Rahvusringhäälingu 
TV uudiste päevatoimetaja

RIIDENAGID
KOJU JA 

BÜROOSSE
www.nagikeskus.ee

GRANIIDIST
TÄRINGUKIVI
ÄÄREKIVI
MÜÜK JA 
PAIGALDUS

www.raekivitehas.ee  e-mail: info@raekivitehas.ee  tel 555 00 560
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iPadi tahad
võita?
Vaata infot tagakaanelt!

Äripäev on osa 200aastase ajalooga Skandinaavia 
suurimast meediafirmast Bonnier Grupp. Asutamisest 
alates 1989. aastal on Äripäev vahendanud 
informatsiooni Eesti juhtidele, et muuta ärikeskkond 
läbipaistvaks ja kõigile võrdseid võimalusi pakkuvaks. 
Praeguseks oleme kasvanud laia tooteportfelliga Eesti 
juhtivaks ettevõtetele suunatud info pakkujaks.

Peaga 
töötaja

CVd ja sooviavaldust ootame hiljemalt 2. oktoobriks 
aadressil toomas.truuverk@aripaev.ee. Täiendavat infot 
konkursi kohta saab telefonil 6670 195.

Otsime oma ridadesse ambitsioonikat

tarkvaraarenduse 
üksuse juhti
kelle vastutuses on aripaev.ee ja paarikümne teise 
Äripäeva veebisaidi ning müügi- ja kliendihaldustarkvara 
arendus ja majasisese arendusmeeskonna juhtimine.

Ootame sind kandideerima, kui sul on:
• IT-alane kõrgharidus või
• varasem edukas tarkvaraarenduse 

projektijuhtimise kogemus ja
• varasem töökogemus suure kasutajaskonnaga 

veebisaitide arendamisel

Pakutavas ametis edukaks hakkamasaamiseks 
on vaja:
• tugevat tegutsemistahet ja tulemusele

orienteeritust
• head planeerimisoskust ja analüüsivõimet
• projektide ja inimeste juhtimise oskust
• inglise keele valdamist kõnes ja kirjas

Pakume:
• huvitavat tööd kiirelt arenevas rahvusvahelises  
 meediafirmas
• võimalust osaleda igapäevaselt äriarenduse protsessis
• võimalust juhtida professionaalset arendusmeeskonda
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Euro Stoxx 50 suurim tõus-
ja oli eile Deutsche Teleko-
mi aktsia.

LANGEJA
Samas indeksis käis kehvasti 
käsi Itaalia panga Intesa San-
paolo aktsial.

Deutsche Telekom
10,00 EUR

7,500

8,125

8,750

9,375

10,000

090705030111

Intesa Sanpaolo  
1,214 EUR

0,0

0,5

1,0

1,5

2,0

090705030111

-4,26% �+1,46% �

RAINER SAAD
rainer.saad@aripaev.ee

TOORAINE

Naftahindade 
langus viitab 
nõrgenevale 
majandusele. 
Nädalaga miinust 
8 protsenti

 
Mind ei 
üllataks, 
kui me 
näeksime 
brenti 
toornafta 
hinda 
oktoobri 
keskpai-
gas alla 
100 dolla-
ri barrel.

Citigroupi 
tooraine-
uuringute 
juht Edward 
Morse ootab 
veel ligi küm-
nendikulist 
naftahinna 
langust

Sel nädalal juba ligi kaheksa protsendi jagu 

odavnenud toornafta hinnalangus viitab sel-

lele, et investorid on sügavalt skeptilised kesk-

pankade püüdluste suhtes elavdada majan-

dust. Selle nädala reaktsioon võib näidata inves-
torite edasisi ootuseid majanduse suhtes, kuna 
naftaturgu peetakse üheks majandusaktiivsuse 
peamiseks tulevikuindikaatoriks. 

Positiivne efekt Ameerika ja Euroopa kesk-
pankade stiimulmeetmetest on kaotanud üpris 
kiiresti oma sära, kuna sel nädalal on naftahin-
nad kukkunud nii siin kui seal pool suurt lompi 
8 protsenti. 

Mõnevõrra üllatusena tuli börsimaaklerite-
le esmaspäevane langus, kui nafta hind kukkus 
nelja minutiga tervelt neli protsenti. Esimeseks 
reaktsiooniks peeti arvuteid, mis võisid nii kiire 
languse ekslikult tekitada. See viis ka USA turu-
regulaatorite uurimiseni, kuid naftahinna lan-
guse jätk viitab ikkagi sellele, et naftaturgu mõ-
jutasid investorid, mitte arvutid. 

Raha juurdetrükk peaks toorainehindu tõst-

ma. Kuulujutud USA strateegiliste naftareservi-
de kasutuselevõtust peeti üheks põhjuseks, miks 
hinnad nii kiiresti kukkusid. Analüütikute sõ-
nul võis möödunud nädala tõus naftaturul luua 
olukorra, kus USA keskpanga värske võlakirja-
de kokkuostmise programmi peale toimus naf-
ta üleostmine. 

 “Kvantitatiivne leevendamine (ehk raha juur-
detrükkimine – toim) ei ole hea majanduse sti-
muleerimiseks, kuid see on hea toorainetele na-
gu nafta,” ütles uudiskirja Ultimate Wealth toi-
metaja Sean Hyman. “Langus oli kasumivõtt, ku-
na enne seda rallisid nii aktsiad kui ka toorai-
ned.”

Lisaks hinnaspekulatsioonidele on naftatur-
gu mõjutanud ka nõrgemad makromajandus-
andmed ning Saudi Araabia naftaminister Ali 
Al-Naimi, kes möödunud nädalal ütles, et maa-
ilma suurim naftaeksportija on hindade mada-
lal hoidmise nimel valmis suurendama oma too-
dangut. “Saudi Araabia panus on olnud suurim 
faktor sellenädalase naftahinna languses, kuna 

mitmed fondijuhid on pärast saudide avaldust 
vähendanud enda naftaga seotud ostupositsioo-
ne,” ütles Newedge’i toorainete müügijuht Ken 
Hasegawa. “Hiina ostujuhtide indeks ei olnud nii 
suur päästik ja kuna turg on juba languses, või-
me näha veel rohkem kasumivõtmist.”

Hiina HSBC ostujuhtide PMI indeks, mis näi-
tab Hiina tootmisaktiivsust, langes augustis vii-
mase üheksa kuu madalaimale tasemele. Sep-
tembri PMI näitas vaid 0,2punktilist tõusu au-
gusti tasemelt. Eurotsooni septembri PMI lan-
ges ligi kolme aasta madalaimale tasemele, 45,9 
punktini, mis jääb alla Reutersi poolt küsitletud 
analüütikute prognoosile 46,6. 

Brenti naftasegu novembrikuine leping, mis 
nädala alguses kauples Londoni 117 dollari lä-
hedal barrelist, on nelja päevaga kukkunud 107 
dollarile. New Yorgi Kaubabörsil on naftabarrel 
tulnud sama aja jooksul saja dollari lähedusest 
91 dollari juurde.

Nafta pakkumist on maailmas piisavalt. Naftat 
Eksportivate Riikide Organisatsiooni (OPEC) pea-
sekretäri Abdalla Salem El-Badri sõnul on glo-
baalne naftaturg praegu hästi varustatud ning 
tootmisvõimsus on kindlal tasemel. 

Suurem toorainete hinnatõus võib olla seljata-
ga, kuna Bloombergi küsitletud kümme investo-
rit ja analüütikut näeb 24 toorainet mõõtva Stan-

dard & Poor’s GSCI indeksile selle aasta lõpuks 
keskmiselt 3,6protsendilist tõusu. Indeks on pä-
rast seda, kui Euroopa Keskpank teatas 6. sep-
tembril võlakirjade ostmise programmist, lan-
genud 3 protsenti. Pärast Ameerika Keskpanga 
kolmanda võlakirjade ostmise programmi avali-
kustamist on indeks langenud 5 protsenti. Alates 
2008. aasta lõpust kuni 2011 aasta juunini, mil 
USA keskpank ostis 2,3 triljoni dollari väärtuses 
võlakirju, on indeks tõusnud 92 protsenti.

Vähenenud tarbimine ning hooajalised fakto-

rid suurendasid varusid. Barclays prognoosib 
brenti toornafta hinnasegu hinnaks neljandas 
kvartalis 117 dollarit barrel. Panga sõnul tähen-
daks sellest tasemest kõrgem hind tõsisemat geo-
poliitilist konflikti ning madalam hind märga-
tavalt halvenevat makromajanduslikku olukorda 
suurimates majandustes. 

USA energiainfo administratsiooni (EIA) and-
metel tõusid eelmisel nädalal Ameerika Ühend-
riikide toornaftavarud 8,5 miljoni barreli võrra 
seoses kõrgematest hindadest tingitud tarbimise 
vähenemisega ning hooajalistest faktoritest. 

“Mind ei üllataks, kui me näeksime bren-
ti toornafta hinda oktoobri keskpaigas alla 100 
dollari barrel,” ütles Citigroupi tooraineuuringu-
te juht Edward Morse. “Madalpunkt võib tulla ok-
toobri keskpaiga ja novembri keskpaiga vahel.”

VIIMASE nädal 
kiire nafta 
hinnalangus 
peaks varsti 
hakkama 
odavamaks 
muutma ka 
kütuse hindu 
tanklates nii 
meil kui ka 
mujal maail-
mas. 
FOTO: REUTERS/ 

SCANPIX
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  RAHA reklaam

NUMBER

49
maksuameti bürood paneb 1. oktoobrist kinni 
Kreeka, et vähendada riigi ülalpidamiskulu-
sid.

ELEKTER
Elektri hind on aktsiaturgudest 
tunduvalt püsimatum.

VALUUTA
Euroala kriis kogub tuure, euro 
langeb.

INTRESS
Euroopa Keskpanga baasint-
ressimäärade langetamine 
surub Euribori alla.

Nord Pool Eesti
42,17

20,0

32,5

45,0

57,5

70,0

070503011109

EUR/USD
1,2954

Euribor 6 kuud
0,465%

0,00

0,45

0,90

1,35

1,80

090705030111

-0,37% �+6,84% �

1,200

1,275

1,350

1,425

090705030111

-0,007 �

  VALUUTA Euroopa Keskpank

EUR/SEK   

8,4885
EUR/RUB   

40,6040

  BÖRSIKAUBAD

  BÖRS 

Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga

Tallinn 20.09

aktsia sulgemis-
hind, EUR

muutus
eelm, %

käive,
EUR

P/E ROE P/B divid.
tootlus

Vilnius 20.09

aktsia sulgemis-
hind, EUR

muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

Helsingi 20.09

aktsia
hind, EUR

muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamis standardi (IAS) 
kohase) konsolideeritud puhaskasumi põhjal

Austraalia dollar AUD 1,2461

Bulgaaria leev BGN 1,9558

Hiina jüaan CNY 8,1668

Hongkongi dollar HKD 10,0425

India ruupia INR 70,3866

Jaapani jeen JPY 101,2100

Kanada dollar CAD 1,2678

Korea won KRW 1453,9900

Leedu litt LTL 3,4528

Läti latt LVL 0,6962

Norra kroon NOK 7,4320

Poola zlott PLN 4,1645

Nafta IPE, bbl 108,80

Nafta NYMEX, bbl 91,97

Mootoribensiin, t 1091,00

Diislikütus, t 1000,25

Kerge kütteõli, t 956,25

Masuut (1% väävel), t 675,00

Maagaas Henry Hub, btu, USD 2,806

 

 

 

Kohv NYBOT, USc/nael 172,45

Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 552,40

Kakao NYBOT, USD/t 2514,00

Nisu NYSE LIFFE, USD/t 205,75

Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 505,75

Rumeenia leu RON 4,5128

Rootsi kroon SEK 8,4885

Singapuri dollar SGD 1,5878

Suurbritannia nael GBP 0,8002

Šveitsi frank CHF 1,2088

Taani kroon DKK 7,4549

Tai baat THB 40,0240

Tšehhi kroon CZK 24,9040

Türgi liir TRY 2,3335

Ungari forint HUF 284,4000

USA dollar USD 1,2954

Venemaa rubla RUB 40,6040

nael = 453,59 g

Arco Vara 1,940 -2,51 36 751 - -13,0%  0,41     0,0%

Baltika 0,580 1,75 50 125 - -41,9%  2,39     0,0%

Ekspress Grupp 1,040 -2,80 208 29,0 2,7%  0,78     0,0%

Harju Elekter 2,350 0,00 1 513 11,0 8,4%  0,92     3,0%

Järvevana  0,475 -1,04 204 - -0,1%  0,57     0,0%

Merko Ehitus 6,200 0,00 12 614 - -4,3%  0,99     0

Nordecon 1,190 0,00 1 773 - -8,8%  1,31     0,0%

Olympic EG 1,420 0,00 112 989 11,0 25,0%  2,75     7,0%

Premia Foods 0,684 -1,44 4 969 615,3 0,1%  0,66     16,1%

Silvano FG 3,100 -1,59 117 016 11,7 18,1%  2,12     0

Tallink Grupp 0,694 -0,86 19 500 8,7 7,7%  0,66     0,0%

Tln Kaubamaja 5,750 -0,69 209 864 10,6 16,9%  1,79     6,1%

Tallinna Vesi 8,880 0,91 19 570 9,1 28,2%  2,56     9,5%

Trigon PD 0,302 0,00 0 - -75,6%  0,59     0,0%

Skano Group 1,350 0,00 1 993 3,0 26,6%  0,81     0

       

Kütused 20.09 Värvilised metallid 19.09
USD/t 

Apranga 2 -0,99 - 3,3 5,4

City Service 1,820 0,00 7,0 1,1 12,7

Invalda 2,450 -0,81 - 1,1 -

Linas Agro 0,580 -0,51 3,6 1,2 -

Snaige 0,519 0,00 - 2,0 -

TEO LT (Telekomas) 0,657 0,00 11,3 1,8 8,8

Elisa Comm. 16,85 0,84 12,4 3,6 7,7

Finnair 2,12 -0,93 - 0,4 -

Fortum 14,68 -1,54 10,0 1,4 -

Neste Oil 9,98 -1,29 - 1,1 3,5

Nokia 2,19 -1,00 - 0,9 9,1

PKC Group 14,77 -2,19 11,6 2,0 4,1

Stockmann 14,86 1,36 21,8 1,3 3,4

Stora Enso 5,06 -0,69 21,3 0,7 -

UPM Kymmene 9,22 -0,97 24,8 0,7 6,5

YIT 15,64 -0,70 14,3 2,1 4,5

kursid on päeva jooksul korrigeeritavad  * maks 1999 eurot  ** juriidiline isik ***avades tähtajalise hoiuse 
internetipangas, on intressimäär kuni 0,10% kõrgem (3) personaalpang. klientidele (4) kontoris (6) internetipanga 
tähtajalistele hoiustele (7)  päevalõpu kontojäägilt;  (9) juriidilisele isikule/ eraisikule (10) LHV Pangal minimaalselt jäägilt 
**** 2- ja 3aastaste hoiuste intressimäärade tutvumiseks kontakteeruge pangaga

SEB Tornimäe 2, Tallinn, tel 665 5100
SWEDBANK Liivalaia 8, Tallinn, 
tel (24h) 631 0310, e-post: info@swedbank.ee
TALLINNA ÄRIPANK Vana-Viru 7, Tallinn, 
tel 668 8088, faks 668 8089
NORDEA PANK Liivalaia 45/47, Tallinn, 
tel 628 3300, faks 628 3201 
e-post: tallinn@nordea.com
SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn, 
tel (24h) 680 0800, e-post: info@sampo-
pank.ee, 
CITADELE PANK Roosikrantsi 2, Tallinn, 
tel 770 0000, faks 770 0001, e-post: info@
citadele.ee
BIGBANK Rüütli 23, Tartu, tel 1333, 

faks 737 7582, e-post: bigbank@bigbank.ee, 
www.bigbank.ee
VERSOBANK Pärnu mnt 12, Tallinn, 
tel 680 2500, faks 680 2501
BANK DNB Tartu mnt 10, Tallinn, 
tel 686 8500, faks 686 8501, 
e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee 
AS UNICREDIT BANK EESTI FILIAAL Liivalaia 13, 
Tallinn, tel 668 8300, www.unicreditbank.ee, 
e-post: kliendiinfo@unicreditgroup.ee
LHV PANK Tartu mnt.2, 
tel. 680 0400, fax 680 0402, 
e-post: lhv@lhv.ee, www.lhv.ee
EESTI KREDIIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 661 6037

Pankade kontaktandmed

Kommertspankade intressitooted
jooksev hoius %

pank keskmiselt
kuu jäägilt (10)

kuu
püsijäägilt

tähtajaline hoius %

1 kuu 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1 aasta 2 aastat 3 aastat min summa

tähtajaline hoius %, USD

pank 1 kuu 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1 aasta min summa

Alumiinium LME 2140,5

Vask LME 8330,5

Plii LME 2281,5

Nikkel LME 17840

Tina LME 21505

Tsink LME 2135

 

 

 

 

Kuld COMEX 1762,93

Plaatina NYMEX 1615,62

Pallaadium NYMEX 662,50

Hõbe COMEX 34,43

Põllumajandus 20.09 Väärismetallid 20.09
USD/unts, unts = 31,105 g

Sampo Pank**** 0,01 0,01** 0, 01 0,10 0,30 0,50 0,50 0,50                Kontakteeruge pangaga    65/300(4)

Swedbank*** 0,10 (7) - - - 0,16 0,41 0,56 0,81 0,81 0,81 190

Swedbank   0,10 0,15 0,20 0,45 0,60 0,60 0,85 0,85 6000

Tallinna Äripank    0,05 0,15 0,20 0,40 0,60 0,90 1,20 1,30 - 200

Tallinna Äripank (3)    0,05 0,35 0,40 0,60 0,85 1,15 1,50 1,60 - 200

Nordea Pank  0,10  0,15 0,20 0,25 0,55 0,65 0,80 - - 320

Citadele Pank                                           -     - 0,60 - 1,00 1,20 1,40 1,70 1,90 2,10 100

Versobank 0,05 0,10 0,70 0,80 1,00 1,50 1,80 2,30 2,50 3,00 350 

DNB 0,25 (7) - 0,50 - 0,70 0,90 1,05 1,20 1,30 1,40 300

UniCredit Bank 0,10 (9) - 0,60 0,70 0,75 0,90 1,15 1,40 - - 300/3000 (9)

SEB 0,01 0,01 0,05 0,07 0,10 0,25 0,40 0,70 0,95 1,20 100***

LHV Pank 0,20 (10)  0,70 0,80 1,00 1,40 1,60 1,80 1,80 - 500

Krediidipank - 0,10 0,40 0,50 0,60 0,90 1,20 1,50 1,70 1,80 100/200(4)

BIGBANK   - 0,30 0,35 0,40 0,70 0,60 1,40 1,80 2,30         300-1500

BIGBANK - - - - - 0,65 0,65 1,45 1,85 2,35 1500-30 000

BIGBANK - - - - - 0,65 0,65 1,45 1,85 2,35 üle 30 000

Sampo Pank 0,15 0,25 0,35 0,65 0,70 0,85 

Swedbank - - 0,15 0,35 0,55 0,80 250

Swedbank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,60 0,80 8400

Tallinna Äripank  0,15 0,25 0,35 0,65 0,80 0,95 200

Citadele Pank 0,40 - 0,80 1,00 1,20 1,40 100

Versobank 0,40 0,45 0,70 1,00 1,30 1,50 500

DNB  0,25 - 0,35 0,60 0,90 1,20 300

UniCredit Bank 0,25 0,30 0,35 0,50 0,70 1,00  300/3000(9)

SEB 0,05 0,05 0,10 0,35 0,55 0,70 200

LHV Pank 0,40 0,50 0,70 0,90 1,10 1,20 700

Krediidipank 0,15 0,20 0,30 0,55 0,70 0,90 100/200 (4) 

kaubandus.ee

Investeerimishoius

T tv t ti i t v t i t f 613 1606

7.
augusti tasemeni on taandunud praeguseks 
nafta hind. 

dollarites

  Võrdlus
Nafta hind langenud nii USAs kui Euroopas

ALLIKAS: BLOOMBERG

75

85

95

105

115

125

135

03.0901.0802.0701.0601.0502.0401.03

91,35
20.09.12

US Light

Brent
107,66



toimetaja Romet Kreek, tel 667 0192, e-post turud@aripaev.ee
reklaamiosakond, tel 667 0105, e-post reklaam@aripaev.ee

ÄRIPÄEV 21. september 2012

18 INVESTOR investeerimisfondid

  FONDID reklaam

Avaron Asset Management 19.09
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

LHV Varahaldus   19.09
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Pensionifond L, EUR 1,32 1,33 1,33 2,11 11,37 9,29 6,69 3,41 133 681 565

Pensionifond M, EUR 1,06 1,07 1,07 1,37 9,42 7,56 6,45 5,29 20 592 414

Pensionifond S, EUR 1,14 1,16 1,16 0,81 7,11 5,63 6,03 7,30 30 839 149

Pensionifond XL, EUR 1,12 1,13 1,13 2,32 11,82 9,13 5,99 3,27 32 428 844

Pensionifond XS, EUR 1,06 1,07 1,07 0,74 7,26 5,91 6,39 7,02 7 418 668

Täiendav Pensionifond, EUR 1,23 1,24 1,24 8,17 11,90 9,02 6,59 1,44 4 167 615

         

LHV Pärsia Lahe Fond A, EUR 8,09 8,17 8,17 13,58  11,70      11,77      6,45      -      - 

LHV Pärsia Lahe Fond B, EUR 5,17 5,22 5,22 13,64  11,70      11,75      6,44      -     3 891 199

LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 7,95 8,04 8,04 15,18  10,66      7,07      1,32     -5,35      - 

LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 5,08 5,13 5,13 15,17  10,64      7,05      1,31      -     1 284 628

Nordea Pensions Estonia   19.09
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Nordea Pensionifond A, EUR 0,90 0,91 0,91 2,31 9,42 10,91 6,1 0 42 501 875,09

Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,73 0,74 0,74 3,02 10,68 13,16 0 0 4 524 554,34

Nordea Pensionifond B, EUR 0,87 0,87 0,87 1,55 8,53 9,35 5,38 0 9 507 543,92

Nordea Pensionifond C, EUR 0,80 0,81 0,81 0,80 5,1 5,45 4,07 0 1 794 497,24

Nordea Pensionifond  Aktsiad 100, EUR 1,06 1,09 1,08 12,50 11,98 16,38 7,89 0 2 739 908,10

Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,69 0,70 0,70 0,00 6,68 7,6 0 0 418 457,44

AVARON ASSET MANAGEMENT Narva mnt 
5–58, Tallinn 10117, tel 664 4205, faks 664 
4201, info@avaron.ee, www.avaron.ee 
DANSKE CAPITAL AS Narva mnt 11, Tallinn 15015, 
tel 675 2295, faks 675 2895, 
funds@sampopank.ee, www.danskecapital.ee, 
www.sampopank.ee 
ERGO FUNDS AS A. H. Tammsaare tee 
47, Tallinn, tel 610 6500, faks 610 6501, 
funds@ergo.ee, www.ergo.ee
AS GA FUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11, 

Tallinn 10119, tel 680 2680, faks 680 2681,
info@gafm.ee, www.gafm.ee
AS GILD PROPERTY ASSET MANAGEMENT 
Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119,
tel 680 2630, faks 680 2631,
info@gildrealestate.com
www.gildrealestate.com
LHV VARAHALDUS AS Tartu mnt 2, 
Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402, 
info@lhv.ee, www.lhv.ee
NORDEA PENSIONS ESTONIA AS Liivalaia 

45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710 
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee
TRIGON FUNDS Viru väljak 2, Metro Plaza 5. 
korrus, Tallinn 10 111, tel 667 9200, 
faks 667 9201, fond@trigon.ee, www.trn.ee
AS SEB VARAHALDUS Tornimäe 2, Tallinn 
15010, tel 665 6565, faks 665 7122, fondid@
seb.ee, www.seb.ee
SWEDBANK INVESTEERIMISFONDID AS 

Liivalaia 8, Tallinn 15038, tel 631 1606, 
faks 631 1636, funds@swedbank.ee
www.swedbank.ee/fondid

Sampo Pension 25, EUR 0,94 0,95 0,95 1,06 7,57 7,40 4,32 1,93 10 258 227

Sampo Pension 50, EUR 1,09 1,10 1,10 1,54 8,61 8,99 4,38 1,39 138 079 880

Sampo Pension Intress, EUR 0,86 0,86 0,86 0,68 5,94 5,57 4,03 3,32 3 096 825

Vabatahtlik Pensionifond 
Sampo Pension 100 Pluss, EUR 1,36 1,39 1,37 8,09 11,87 13,53 8,00 2,41 2 861 305

Vabatahtlik Pensionifond 
Sampo Pension Intress Pluss, EUR 0,74 0,76 0,75 3,27 6,87 5,81 3,70 0,00 140 643

Danske Capital AS    19.09
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.

ERGO Funds    19.09
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
ERGO Pensionifond 2P1, EUR 0,90 0,91 0,91 0,01 4,40 3,92 4,14 4,27 8 149 916,31

ERGO Pensionifond 2P2, EUR 1,07 1,08 1,08 1,98 8,04 7,06 5,12 0,22 36 947 139,40

ERGO Pensionifond 2P3, EUR 0,60 0,61 0,61 - 6,52 5,72 - - 1 243 960,84

ERGO Pensionifond 3P1, EUR 0,82 0,84 0,83 2,14 9,04 9,57 - - 461 005,81

ERGO Pensionifond 3P2, EUR 0,86 0,87 0,86 2,91 9,90 10,84 - - 504 701,54

ERGO Pensionifond 3P3, EUR 0,81 0,82 0,82 3,95 9,05 9,28 - - 523 319,25

Compensa Life    18.09
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 31.08.2012. Võlakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 31.08.2012.

Kasvuportfell, EUR - - 1,22 - 12,30 9,30 9,30 0,50 4 819 390

Võlakirjaportfell, EUR - - 11,63 - 5,20 5,70 5,30 - 451 015

COMPENSA LIFE VIENNA INSURANCE GROUP SE

Roosikrantsi 11, Tallinn, tel 610 3000, 
faks 610 3010 info@compensalife.ee,
www.compensalife.ee
LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400, 
faks 680 0402 

VERSOBANK EESTI  Pärnu mnt 12, Tallinn, 
tel 680 2500, faks 680 2501
SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn, 
tel 630 2104 
SEB ENSKILDA EQUITIES Tornimäe 2, Tallinn,
tel 665 6622, faks 665 6802

MANDATUM LIFE INSURANCE BALTIC 

SE Viru väljak 2, Tallinn. tel 681 2300, 
info@mandatumlife.ee, 
www.mandatumlife.ee
SWEDBANK AS Liivalaia 8, Tallinn, 
tel 631 0310, faks 631 0410

Fondivalitsejad

Maaklerifirmad

Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR 3,16  3,27  3,21  -  17,34      15,03      11,18     - 22 427 283

Avaroni Privaatportfell B, EUR 12,85  12,85  12,85  -  9,21      7,62      20,16     - 4 337 485

Avaron Ida-Euroopa Võlakirjafond A, EUR 10,09  10,09  10,09  - - - - - 3 047 062

Dow Jones USA
13 544,97
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EPI II samba indeks
149,29

132

136

140

144

148

070503011109

-0,68% � +0,02% �-0,24% � -0,70% �

VEENVA 
ARGUMENTEERIMISE 
VÕTTED

10. oktoobril

Koolitus annab: 
oskuse senisest paremini argumenteerida ja teha demagoog 
relvituks;
teadmised argumenteerimise etappidest ja tehnikatest;
oskuse oma mõtteid organiseerida, arusaadavalt esitada ning 
oponentide argumente ümber lükata;
hulgaliselt näpunäiteid ja soovitusi, kuidas valmistuda kellegi 
veenmiseks või oponendiga väitlemiseks.

Koolitaja on AIVAR HUNDIMÄGI

Kuidas leida oma ideedele toetajaid?
Koolitus on suunatud erinevate meeskondade juhtidele

Täpsemat kava vaata aadressil www.koolitus.aripaev.ee
Koolituse hind on 259 eurot  (+ km). Info ja registreerimine telefonil 667 0100,  
e-posti aadressil koolituskeskus@aripaev.ee või  
koduleheküljel www.koolitus.aripaev.ee

Ä R I PÄ E VA KO O L I T U S
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  FONDID reklaam

Swedbank Investeerimisfondid AS 19.09
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Pensionifond K1, EUR 0,79 0,79 0,79 1,86 5,19 5,41 3,30 1,43 38 716 159,93

Pensionifond K2, EUR 0,86 0,87 0,87 3,32 7,60 7,05 4,57 -0,43 147 163 403,84

Pensionifond K3, EUR 1,00 1,01 1,01 6,52 9,82 10,76 6,37 -1,30 369 243 739,65

Pensionifond K4, EUR 0,74 0,74 0,74 11,22 12,07 15,17   23 811 229,82

Pensionifond V1, EUR 1,14 1,16 1,15 4,00 8,63 9,26 5,19 -1,67 8 390 081,11

Pensionifond V2, EUR 0,88 0,90 0,89 8,12 10,46 11,97 6,45 -3,85 16 530 371,60

Pensionifond V3, EUR 1,02 1,04 1,03 14,04 12,35 15,32 7,09 -7,07 33 127 731,92

         

Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 4,05 4,15 4,09 23,41 5,82 -3,13 2,95 -17,01 6 180 786,07

Ida-Euroopa Aktsiafond, EUR 7,64 7,83 7,71 25,40 26,61 12,68 2,17 -22,99 25 675 612,90

Ida-Euroopa Kinnisvara Af, EUR 3,00 3,07 3,03 24,06 16,19 9,31 -6,59 -28,61 7 298 743,08

Fondifond 100, EUR 9,37 9,61 9,47 17,29 13,24 15,29 7,59 -6,54 61 608 065,03

Fondifond 30, EUR 10,69 10,96 10,80 5,83 9,72 9,36 5,15 -0,61 13 845 744,95

Fondifond 60, EUR 10,16 10,42 10,26 10,63 11,56 12,49 6,60 -3,32 51 035 173,19

Venemaa Aktsiafond, EUR 15,28 15,66 15,43 26,02 18,08 8,22 12,16 -8,96 52 820 143,83

Trigon Funds    19.09
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

* Vahendatavate fondide tagasivõtmis- ja väljalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 30.06.2012.

AS SEB Varahaldus    19.09
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Mandatum Life    19.09
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Investeeringute haldusteenus:         

Turvaline, EUR 111,84 111,29 111,29 - 5,89 6,91 - - -

Konservatiivne, EUR 109,64 108,56 108,56 - 3,25 3,66 - - -

Tasakaalustatud, EUR 109,05 107,44 107,44 - 1,75 1,81 - - -

Progressiivne, EUR 103,90 101,86 101,86 - -0,34 -0,48 - - -

Agressiivne, EUR 108,07 105,95 105,95 - 0,10 -0,26 - - -

Investeerimisportfellid:         

Mandatum Life Fixed Income, EUR 136,52 135,84 135,84 - 6,72 7,85 6,07 - -

Mandatum Life Global Food, EUR 119,67 117,32 117,32 - -8,54 -10,49 3,84 - -

Mandatum Life Emerging Opportunities, EUR 105,08 103,02 103,02 - 5,57 -3,99 - - -

Mandatum Life Global Equity, EUR 135,89 133,22 133,22 - 2,54 3,09 2,87 - -

Mandatum Life Europe Equity, EUR 148,20 145,29 145,29 - 7,37 2,37 3,10 - -

SEB Energiline Pf, EUR 0,710 0,717 0,717 3,00 7,02 6,60   7 469 168,15

SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,893 0,902 0,902 0,88 4,65 4,41 4,39 4,56 50 439 733,97

SEB Optimaalne Pf, EUR 0,813 0,821 0,821 1,01 3,88 3,56 3,55  11 043 451,32

SEB Progressiivne Pf, EUR 0,934 0,944 0,944 1,70 5,97 4,88 4,28 -2,47 253 503 793,99

SEB Aktiivne Pf, EUR 0,882 0,900 0,891 13,35 11,31 11,24 6,62 -4,89 13 253 651,48

SEB Tasakaalukas Pf, EUR 1,116 1,138 1,127 3,92 5,26 4,60 4,15 -1,31 9 971 253,75

         

SEB Aktiivne Fondifond A, EUR 6,898 7,037 6,967 11,500 12,100 14,850 7,750 -6,990 3 826 657,00

SEB Dünaamiline Fondifond A, EUR 8,290 8,457 8,373 8,060 10,510 11,610 6,260 -4,820 5 808 368,00

SEB Tasakaalukas Fondifond A, EUR 10,449 10,661 10,555 3,820 9,580 9,850 5,830 0,670 1 052 344,00

SEB Ida-Euroopa Võlakirjafond A, EUR 12,743 12,743 12,743 5,510 15,870 12,870 8,500 4,740 61 781 476,00

SEB Geneerilise Farmaatsia Fond A, EUR 9,236 9,422 9,329 13,130 10,100 5,580 5,280 -2,880 2 483 439,00

SEB Kasvufond A, EUR 6,291 6,418 6,355 22,420 21,370 8,900 3,320 -7,410 13 327 349,00

Vahendatavad Fondid *         

SEB Guarantee Fund 80, EUR 99,110 99,606 99,110 3,960 -0,340 -2,630 -3,420 - 33 493 094,80

SEB Corporate Bond Fund, EUR 1,462 1,462 1,462 2,990 9,330 10,160 5,740 4,400 380 230 000,00

SEB Danish Mortgage Bond Fund, EUR 126,783 126,783 126,783 3,110 2,200 4,940 5,700 - 88 900 000,00

SEB High Yield Fund, EUR 125,092 126,343 125,092 3,910 11,530 14,460 - - 1 802 190 000,00

SEB Short Bond Fund EUR 1,270 1,270 1,270 0,130 -0,220 -0,100 -0,020 - 50 790 000,00

SEB Strategy Balanced Fund 103,217 103,217 103,217 - 3,340 - - -  -     

SEB Strategy Defensive Fund 104,122 104,122 104,122 - 2,560 - - - 131 030 000,00

SEB Strategy Growth Fund 102,492 102,492 102,492 - 2,600 - - -  -     

SEB Strategy Opportunity Fund 102,164 102,164 102,164 - 2,350 - - -  -     

SEB Global Chance/Risk Fund, EUR 0,773 0,789 0,781 16,070 12,930 20,280 10,690 -1,130 83 460 000,00

SEB Eastern Europe Fund ex Russia, EUR 2,702 2,756 2,729 20,460 21,340 12,250 4,210 -7,810 119 470 000,00

SEB Eastern Europe Small Cap Fund, EUR 2,518 2,568 2,543 17,370 8,310 -7,330 2,550 -10,200 81 170 000,00

SEB Russia Fund, EUR 9,737 9,933 9,835 25,470 13,720 0,530 9,290 -1,360 278 660 000,00

SEB Ethical Europe Fund, EUR 2,193 2,237 2,215 18,640 17,780 23,060 5,360 -6,610 14 570 000,00

SEB Europe Chance/Risk Fund, EUR 1167,614 1191,202 1179,408 18,840 16,790 22,570 5,540 -7,380 14 150 000,00

SEB Europe Fund, EUR 3,224 3,290 3,257 18,430 17,700 23,450 6,170 -6,070 165 830 000,00

SEB Nordic Fund, EUR 6,793 6,931 6,862 22,570 22,450 26,520 8,410 -2,230 67 000 000,00

SEB Nordic Small Cap Fund, EUR 166,978 170,352 168,665 21,480 19,730 22,330 - - 39 880 000,00

SEB North America Chance/Risk Fund, EUR 3,830 3,908 3,869 17,690 15,030 22,660 14,140 1,500 179 200 000,00

SEB Japan Chance/Risk Fund, EUR 0,384 0,392 0,388 21,580 0,130 -0,740 0,810 -7,180 26 420 000,00

SEB Asia ex. Japan Fund, EUR 6,660 6,794 6,727 18,920 12,550 16,410 12,170 1,830 170 510 000,00

SEB Asia Small Caps ex. Japan Fund, EUR 3,204 3,268 3,236 17,970 19,600 13,470 7,120 -3,220 57 500 000,00

SEB Concept Biotechnology, EUR 46,375 46,839 46,375 20,420 28,430 45,330 - - 100 690 000,00

SEB Medical Fund, EUR 3,181 3,245 3,213 11,320 12,680 24,930 15,350 3,930 23 570 000,00

SEB Asset Selection Fund, EUR 13,446 13,718 13,582 9,950 -5,680 -6,020 -0,800 - 1 309 070 000,00

SEB Key Select, EUR 9,648 9,696 9,648 3,140 0,220 -1,980 -2,270 - 93 300 000,00

SEB Listed Private Equity Fund, EUR 155,675 158,819 157,247 20,250 21,550 17,380 - - 185 650 000,00

 Afshin Nabavi: Ma arvasin, et lõdvem 
rahapoliitika toob hea investeerimis-
nõudluse füüsilisse kulda, kuid seda ei 
ole toimunud. See on tugeva dollari süü.

Kulla rafineerimistehase vanemasepresident seletas, miks eile kulla hind langes.

4,8
miljardi euro eest emiteeris eile Hispaania 
valitsuse võlakirju. See on suurim emissioon 
alates jaanuarist. 

Arenevate Turgude Agrisektori Fond, EUR 84,61 87,20 86,34 29,31 -10,48 -24,73 -14,81  2 121 431

Balkani Fond, EUR 12,17 12,60 12,35 29,53 31,69 7,96 0,83 -17,40 6 766 147

Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 160,20 165,11 163,47 23,47 16,75 11,10 4,57  4 141 807

Uus Euroopa Kasvufond, EUR 11,95 12,37 12,13 28,30 12,12 3,78 -5,45 -17,70 1 773 087

Uus Euroopa Väärtusfond, EUR 19,30 19,99 19,59 17,92 18,99 21,68 10,61 -8,90 15 805 149

Venemaa Top Picks Fond, EUR 20,38 21,10 20,69 35,56 9,44 3,29 18,14 -4,58 9 758 562

Loengu soodushind kuni 28.09.2012 registreerudes 159 eurot (km-ga 190,80 eurot),  
hiljem registreerujatele 199 eurot (km-ga 238,80 eurot). Hind sisaldab hommikukohvi ja lõunapausi. 
Täpsem info loengu kohta tel 513 4004, e-post tanel.raig@aripaev.ee, registreerimine tel 667 0099, 
e-post registreerimine@aripaev.ee või www.seminar.aripaev.ee

OLULISED UUENDUSED  
LAOMAJANDUSES

Loeng, mis aitab aru saada uutest 
reeglitest ja õigusaktidest, millede 
järgi peavad töötama laod.

Teemad:
Hoiu- ja laoleping, kaupade käsitlemine, poolte 
vastutus, laoteenuste tasuarvestus
Kaupade kindlustamine, laokiri ja laofinantseerimine, 
pandiõigus, kaupade avalik müük
Lektor KAIRI KÄRNER, Äripäeva Logistika ja Ekspordi käsiraamatu 
peatoimetaja ning jurist

logistikauudised.ee 
LOENG

3. oktoobril       Radisson Blu Hotel

ÄRIPÄEVA KOOLITUS 4.–5. oktoobril

Koolitus annab:

 

JAAK LAVIN

TOOTMISE JUHTIMINE JA 
PLANEERIMINE

Kuidas suurendada 
efektiivsust 
tootmisettevõttes?

 
 

Täpsemat kava vaata aadressil www.koolitus.aripaev.ee



TÕUSJAD

OMX TALLINN
52 nädalat
Tallinna börsi üldindeks, kajastab põhi- ja 
lisanimekirja aktsiate liikumisi.

Äripäev

LANGEJAD

TEGIJA TURUL

B 
arcelona tänavatel räägitakse 

Kataloonia iseseisvusest, mis on 

muutnud Madriidi murelikuks, 

kirjutas Reuters. Sel nädalal on 
nii Hispaania kuningas Juan Car-

los kui ka peaminister kutsunud üles riigi ühtsu-
sele. Kataloonias ei ole iseseisvuse idee olnud ku-
nagi praegusest populaarsem. Piirkond on ko-
duks 16 protsendile Hispaania elanikest, kuid 
annab viiendiku riigi kogutoodangust. Enam 
kui pooled kataloonlased soovivad iseseisvat rii-
ki. See soov päädis läinud nädalal Barcelonas sa-
dade tuhandete marsiga tänavatel. Iseseisvus-
unistuse juured viivad keskaega, kui Barcelona 
oli Vahemere kaubanduskeskus oma parlamen-
diga. 

“See saab olema keeruline ja pikaajaline prot-
sess,” ütles õde Jose Maria Prats, kes osales marsil. 
“Selleks peaks toimuma referendum, kuid seda 
nad meile ei paku.”

Keskvalitsus kogub enamuse maksudest ja pi-
serdab selle laiali Hispaania 17 piirkonda. Kata-
loonlased maksavad igal aastal 16 miljardit roh-
kem makse, kui kohalik valitsus kulutab.

Kataloonias toimuv on raske Hispaania pea-
minister Mariano Rajoile, kes püüab saada His-
paania eelarvedefitsiiti kontrolli alla ega taha 
vastu võtta rahvusvahelist abi.

Peaminister ähvardas sekkuda regioonide te-

gevusse, kes ei suuda kontrollida oma eelar-

veid. Kataloonia ei kontrolli tänavu tõenäoliselt 
piisavalt eelarvetingimusi, lastes selle üle lubatu 
miinusesse. Kataloonia on juba küsinud Madri-
dilt viis miljardit eurot võlakirjade teenindami-
seks. Majanduse mõttes Portugaliga sama suur 
Kataloonia on koduks paljudele rahvusvaheliste-
le ettevõtetele, nagu tasuliste teede operaatorite-
le, telekomidele, lennujaamaoperaatorile Abertis 
ja tervishoiuettevõttele Grifolis. 

Kataloonia on Hispaaniast erinev. Lapsed õpi-
vad koolis katalaani keelt ja hispaania keelt käsit-
letakse seal võõrkeelena. Kui Hispaania korraldas 
2010. aastal referendumi härjavõitluse osas, siis 
Kataloonia boikoteeris seda. Kui Kataloonia lah-
kuks Hispaaniast, peaks ta ELi põhimõtete koha-
selt alustama uuesti liitumisläbirääkimisi Euroo-
pa Liiduga.

Majandus ähvardab 
lõhestada Hispaania

Ruukki Group

0,51 EUR 

+6,25%   
Carlsberg

540,00 DKK 

+1,89%  
Henkel

51,29 EUR 

+1,83%   
Citycon

2,36 EUR 

+1,72% 
Schibsted

217,50 NOK 

+1,64%
Deutsche Telekom

10,00 EUR 

+1,48%
Jaapani suurima ko-
duelektroonika eks-
portööri Sony prog-

noos oli, et aastalõpu mängu-
müük tuleb eelmise aasta ta-
seme lähedale.

 KASIINO

Macaosse tuleb 2,5 
miljardi kasiino
Miljardär Shelson Adelsoni Sands China plaa-

nib investeerida Macaosse 2,5 miljardit dol-

larit, et avada viies kasiino Macaos, kus prog-

nooside kohaselt peaksid 2020. aastaks kasva-

ma hasartmängutulud 100 miljardi dollarini.

Ehitus algab 60 päeva pärast. Macau Cotai ka-
siinokompleksi tuleb ka 3000 hotellituba, üt-
les Adelson eilsel pressikonverentsil, vahendas 
Bloomberg.

Kasiino on mõeldud Hiina keskklassi mängu-
ritele.

Adelsoni 70protsendine osalus Sands Chinas 
on väärt 21 miljardit dollarit. 

CLSA prognoosis, et 2020. aastaks kasvab 
Macau hasartmängutulu 100 miljardi dollarini.

Eile ütles Adelson, et ta loodab rajada kasii-
nod ka Koreasse, Jaapani, Vietnami ja Taiwani, 
kui valitsused selleks loa annavad.

 TAANI

Taanilt oodatakse 
0,3% majanduskasvu 
Taani keskpank kärpis selle aasta majandus-

kasvu prognoosi, kuna kodumajapidamised 

ja ettevõtted on peatanud kulutuste suurenda-

mise, vahendas Bloomberg.

Varem prognoosis Taani keskpank selleks aas-
taks 1,2protsendist kasvu, kuid nüüd tõmmati 
prognoos 0,3 protsendile. 2013. aastal peaks ma-
jandus kasvama 1,6 protsenti ja 2014. aastal 1,7 
protsenti.

Keskpank prognoosis, et selle aasta eelarve-
puudujääk moodustab 4,3 protsenti SKPst, kuid 
tuleval aastal peaks see kahanema 2,5 protsendi-
le. Tänavu oodatakse eluasemehindade 3,6prot-
sendilist langust, enne kui need peaksid tuleval 
aastal tõusma 3,2 protsenti. 

Taani tarbimiskindluse indeks langes sep-
tembris miinus 2,2 punktile, kuid Bloombergi 
küsitletud analüütikud ootasid 0,8protsendilist 
kasvu. Augustis oli indeksi näit null.

Taani valitsus esitas paketi, mille kohaselt 
plaanitakse ärisid toetada laenudega 5,5 miljar-
di krooni ulatuses ja eksportööre garantiiga 1,1 
miljardi ulatuses.

Angela Merkel: Saksamaal on ele-
mentaarne huvi aidata rahvusvahe-
list üldsust Iraani tuumaprogrammi 
tõttu. See ei ole ainult Iisraeli mure.

Saksamaa liidukantsler rääkis SAT1 teleprogrammis sellest, et tuleb tegeleda Iraani tuumaprogrammi temaatikaga.

Erste Group Bank

17,90 EUR 

-5,14%   
Electrolux B

163,00 SEK 

-4,85%  
Metso

29,33 EUR 

-4,15%
BMW

58,85 EUR 

-3,82%
Deutsche Bank

31,91 EUR 

-3,01%
Credit Suisse

20,82 CHF 

-2,85%
47 protsenti ameerik-
lastest ei maksa tulu-
maksu. 
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-0,48% �

perioodi kõrgeim 686,20
perioodi madalaim 513,18
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Kui Kataloonia lah-
kuks Hispaaniast, 
peaks ta ELi põhi-
mõtete kohaselt 
alustama uuesti lii-
tumisläbirääkimisi 
Euroopa Liiduga.

ROMET KREEK
romet.kreek@aripaev.ee

Proovi Äripäeva
4 nädalat ainult 10 € 
eest ja võida uus iPad!
Loosi läheb 107 auhinda
koguväärtusega üle 4500 €

5 Äripäeva 
aastast tellimust

1 pilet 
konverentsile 

„Äriplaan 2013“

50 ajakirja 
Imeline Teadus 

tellimust 6 kuuks

50 ajakirja 
Imeline Ajalugu 

tellimust 6 kuuks
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