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Harjumaa
edukamad
ettevotted

Torude maaletooja Uweko suutis
korrata mullust 12. kohta. Stabiilne
areng on viinud ettevotte omani-
kud ka Rikaste TOPi. »12-13
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Lauri: Eestis on maad
vOotnud mottelaiskus

90ndatel tuli ideid aknast ja uksest, niiiid on Eesti (ihiskonnas maad vétnud méttelais-
kus ja eksimishirm, radkis majandusanallilitik MARIS LAURI eile Rahakompassil. »8-9
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Turismitulu soovitakse
jaotadaiihtlasemalt

» Uue turismiarengukava eesmark on jaotada turismitulu erinevate piirkondade

TURISMIarengukava peaks i N
tagama, et Tallinnas laevalt maha
astuval turistil oleks p6hjust ka o e L
pealinnast kaugemale minna. . %
Viikesed turismiettevétjad siiii- L,
distavad riiki aga suurte keskuste i o

‘i eelistamises. FOT0. RAUL MEE

vahel tihtlasemalt. Vaikeettevotjad on skeptilised, seni on toetusraha lainud
peamiselt suurtele. »z.a-s

INVESTEERIMINE
Rootsikroon tousmas
uueks turvavaluutaks

Rootsi kasvav majandus ja kor-
gemate intressimadrade patudmi-
ne on viimas Rootsi krooni Sveit-
si frangi asemel turvavaluutaks.
Analitikud ootavad krooni tuge-
venemise jatkumist. »20-21

KINNISVARA
Haamriall kitmmeiile
miljonilist kinnistut

Eestis on pankrotivarana miuilgis
kiimme kinnistut, mille alghind on
tle miljoni euro. Paljud varad on
enampakkumisel juba mitmen-
dat ringi ja nende hind ainult su-
lab. »14-15

MAKSUPETTUSED
Karmim karistus
eikaotanorkaseadust

“Karistuste karmistamisega mak-
suseadusi paremaks ei kirjuta,”
peab Raidla Lejins & Nocoursi
maksunoéunik Villy Lopman mak-
supettustega voitlemisel olulise-
maks seaduste taiustamist. »6
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99 Riik ei joua ega peagi panema
maksuametnikkuiga firma kon-
torinurka.

Maksuameti peadirektor Marek Helm peab tdhtsaks ausa ettevotluskeskkon-
naloomist ja hoidmist. »18
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REPLIIK
Streikijad patiseisus

Arstide streigi tanane seis sunnib kiisima, missugused
onselle vidrika lopetamise voimalused ning kes on toi-
munus voitjad, kes kaotajad. Siindmuste senine areng pa-
neb kahtlustama, et voitjaid ei pruugi selles ettevotmises
tldse olla. Loputult streikida ei saa, streigikassa saab tith-
jaks. Pakutud palgatingimuste kéarid tohtrite kiisituga on
aga liiga suured, et noustuda. Patsient on kaotaja igal juhul.

SOTSIAALMINIS-
TERHanno Pevkur
pakkus arstidele
2-3% ja 6dedele
5-6% palgatousu.

PAEVA FAKT

3999

EUROT KUUS teenib Andrus Ansip. Oma palganumbrist kdne-
les peaminister naitamaks, et saab tipparstidest vahem pal-
ka.

AJALOOILU
Rasmussen Eestis

8. oktoobril 2009 kiilastas Eestis vastselt NATO peasekreté-
riks saanud Anders Fogh Rasmussen, kes kohtus president
Toomas Hendrik Ilvese, valisminister Urmas Paeti ja kaitse-
minister Jaak Aaviksooga ning tunnustas Eesti Afganistanis
antud panust.

Hetkeseis. Viimati kdis Rasmussen siin tdnavu jaanuaris,
kiilastas NATO kiiberkaitsekeskust ja kiitis Eestit panuse
eest kiiberkaitsevoimekusse.

HOMME
Kui palju kallinevad logistikateenused
jargmisel aastal?

LOE ARIPAEVAST

Alati parim! A-Tolliagentuur on Eesti suurim

Intrastati ja pakendiaruande vormistaja!

Korrektsed aruanded
A-Tolliagentuurist!

Kui vormistate Intrastati aruande
A-Tolliagentuuris, on pakendi- ja
probleemtoodete aruanne Teile tasuta!
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Ara née vaeva, saadame,,.-
rehvid kulleriga koju katte!
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Tegijad jarahajaga;

Klaus Redling
euroala “oma IMF” avab tdna uksed
Tana laheb kdima euroala alaline paaste- tuks. Eestil tuleb tanavu fondi sisse maksta 60 mil-
/P mehhanism ESM, mida asub juhtima seni jonit eurot, maksimaalne garantii kdige mustema
euroala ajutist paastemehhanismi juhti- stsenaariumi korral on ligikaudu 2,3 miljardit eu-
nud Klaus Redling. Sellega saab taidetud oluli- rot. Hea on, et hattasattunutel on nitd, kust abi
ne link euroliidu tlesehituses, mis ei ndinud ette ndutada, kuid samas loodame, et abivajajaid oleks
voimalust, et moni riik voib muutuda maksejoue- voimalikult vahe.

ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

kKuulevad uksteist halvasti

EASi suurejoonelised turismi- ”
arendusplaanid peaks teoree-

tiliselt turismiettevétjatel sil- Piirkond_

masdrama panema, ent vaik-

semad tegijad suhtuvad asjas- like aren-

se paraku suure skepsisega.

Aripieva hinnangul peaks tinases lehes gukavade

kajastamist leidvad viikeettevotjate mureli-
kud seisukohad arengukavade koostajaid ja koostai ad
riigi rahajagajaid pead murdma panema, kui- N N o
das suurema plaani kokkupanijad ja konk- ]a turlsml-
reetsete ettevotmiste vedajad tiksteisele la- -
hemale tuua. Praegu tundub, justkui elaksid ettevot]ad
nad kahes eri maailmas, millel leidub kiill tik-
sikuid kokkupuutepunkte, mitte aga tithiseid elavad
eesmairke ega jagatud viirtusi. ° °

Viikeettevotjad kurdavad nimelt, et EASi ]“Stklll
pakutava hulgas neile sobivaid meetmeid tild-

(]
se polegi, ning panevad pahaks, et euronoéue- kahes erl

te taitmiseks vajalikud investeeringud on nii e

suured, et ajavad majutusasutuste hinnad maallmas'
korgeks ega lase lisat66jou palkamisele moel-
dagi, see aga omakorda teeb arilaiendamise
voimatuks.

Kasum peab tulema. EASi turismiarendus-
keskus kuulutab 2020. aastaks turismiteenus-
te ekspordi mahu kasvamist 1,6 miljardi eu-
roni. Riigi poolt vaadates on moistetav, et tu-
rismi pohinditajaid ongi voimalik parandada
eelkoige nende ettevotmiste toetamise arvel,
mis tulu tootavad. Ainult tegemisroomust ei
piisa ju ka ettevotjale endale - kui ikka kasu-
mit ei tule, jadb tile hélmad v66 vahele pista ja
katsetada millegagi, millest tulu touseb.
Teisalt rohutavad turismiarendajad aga
kaise tervikpildi ndgemise tihtsust ning siin
peakski olema see koht, kus viikeettevotja ja
piirkondliku arengukava koostaja kokku saa-
vad. Korvalpilk voib aidata viikeettevotjal
hinnata, kuidas tema plaanid olemasolevaga
paremini sobituvad, arengukava koostaja aga

saab ettevotja tihelepanekute pohjal hinnata,
missugused muutused keskkonnas on vajali-
kud, et ettevotja saaks kasumit teenida ja piir-
konna turismitulu suurendada.

Raha voolab sinna, kus teda on. Suurtest
tombekeskustest eemal tegutsevad viikeette-
votjad peavad toetuste koondumist suurtes-
se linnadesse veaks ning sellega jadb tile nous
olla. Raha on kaldunud saama eelkoéige need,
kellel juba midagi ette ndidata ja senise tege-
vuse ndol tdestada ehk siis toetus on voolanud
sinna, kus raha juba niigi liigub.

Mones mottes on see aga ka paratamatu,
sest toetuse saamine peabki olema tulevasele
kasumile orienteeritud, nn sooja 6hu eest ra-
hajagada ei saa ega tohigi. Laias plaanis pea-
me toetamise asemel digeks biirokraatlike ta-
kistuste korvaldamist ja infrastruktuuri aren-
damist. Viimasega on muret jdllegi eelkoi-
ge suurtest tombekeskustest eemal - kui met-
savahele ikka teed ei vii, siis pole métet sinna
midagi eksklusiivset rajada.

Vilisturisti Tallinnast kaugemale viimi-
ne saab edukas olla ainult kompleksse lihe-
nemise korral, mis eeldab piirkondliku aren-
gukava koostaja ja ettevotja teineteisemoist-
mist. Vdikeettevotja tinane iroonilisus saab
koostoovalmidusega asenduda siis, kui eelar-
vamused murenevad ja skepsise asemele asub
usaldus. Selleks on vaja hoiakute muutumist
molemal poolel, mille eelduseks on tiksteise
drakuulamine.

Peale vilisturisti voiks ehk rohkem moelda
ka siseturismi arendamisele ehk sellele, kui-
das panna puhkav tallinlane raha kulutama
Hiiu- voi Vorumaal. Siin on tublisti kasutama-
ta potentsiaali.

) Loe Aripievast
KAANELUGU “Turismivanker kogub hoogu”
tanases lehes lk 4-5
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99 Kalle Motsnik: Kui pankrotivara oste-
takse, tuleb arvestada, et pankrotihaldur
onsuhteliselt voorasisik jatemaeitea
reeglinaselle vara ajalugu.

Pankrotihaldur soovitab enne enampakkumisel osalemist objektiga tutvuda. LoE LAHEMALT LK 14-15

Haiglatejaodedeliidul sama
noustaja. ['irma huvide konflikti ei nae

KADRI JAKOBSON
kadrijakobson@aripaev.ee

Viimastel paevadel pikki tun-
de labirddkimistelaua taga is-
tunud ja lahendusi otsinud
haiglate ja 6dede liitu esindab
iiks jasama suhtekorraldusfir-
ma-PRPartner. Suhtekorralda-
ja Ivo Rull titleb, et tegemist on
huvide konfliktiga.

Viimastel pédevadel on Eesti
Haiglate Liit ja Eesti Odede Liit
saatnud vilja pressiteated, mis
tulevad thelt ja samalt suhte-
korraldusfirmalt—PR Partnerilt.

PR Partneri juhataja Ilona
Leib titles, et toepoolest noustab
nende firma nii Eesti Odede Lii-
tu kui ka Haiglate Liitu.

“Mélemad organisatsioonid
on meie viga pikaajalised klien-
did ja teineteise kliendisuhtest
PR Partneriga teadlikud ning
hoolimata sellest teinud valiku
PR Partneri kasuks just tervis-
hoiuvaldkonna tundmise tottu,”
selgitas Leib.

Labirddkimistesse ei sekku.
PR Partneri juhtitles, et ettevote
ei kisitle neid kaht klienti teine-
teise vastasena. “Me ei nousta or-
ganisatsioone kellegi voi mille-
givastases kommunikatsioonis,
vaid aitame klientidel teha oma
seisukohad paremini méisteta-
vaks. PR Partner ei nousta klien-
te tervishoiut6otajate ja to6and-
jate labirddkimiste tingimuste
osas, vaid meie erialaks on ava-
likud suhted ja kommunikat-
sioon, eelkoige aitame avalik-
kusel olla toimuvast informee-
ritud ning aidata ajakirjanik-
ke teie t60 tegemisel,” titles Leib.

Pohiméotteliselton
tegemist olukorraga,
milles on huvide konf-
likt. Suhtekorralduse
kuldreegel on, etiihes
juhtumis voiiihes
turusegmendis saab
noustajal olla ainult
iiks klient.

Rull & Rumm OU juhataja
Ivo Rull

Ta lisas, et Eesti Odede Liit ei
ole praegu streikiv osapool, vaid
viljendab toetust tervishoiut66-
tajate palganoudmisele aktsioo-
niga “Vaarikat palka!”.

Rullnéebhuvide konflikti. Suh-
tekorraldusfirma Rull & Rumm
juhataja Ivo Rull itles, et lasku-
mata kolleegide toosse ja konk-
reetse juhtumi detailidesse, pole
taoline olukord suhtekorraldus-
firmades tavaparane ning tema
ndeb siin huvide konflikti.
“Pohimotteliselt on tegemist
olukorraga, milles on huvide
konflikt. Suhtekorralduse kuld-
reegel on, et tihes juhtumis voi

PRPARTNERI
juhatajallona
Leib iitles, et
nende firma
tilesanne on
tehaklientide
- olguselleks
siis 0dede

voi haiglate
liit - seisuko-
had paremini
moistetavaks.
FOTO: ANDRES
PUTTING/DELFI

tthes turusegmendis saab néus-
tajal olla ainult iiks klient. Voi-
malik, et antud juhtumis on mo-
lemad osapooled milleski kokku
leppinud, kuid seda tuleb kiisida
jubakonkreetse firma esindajate
kéest,” selgitas Rull.

Rulli sonul on kummaline,
et tks firma noustab kliente,
kes praeguses vaidluses asuvad
eri poolel.

“Need tunduvad siiski viga
erinevate huvidega kliendid, kes
praeguses toovaidluses istuvad
teine teisel pool lauda. See tun-
dub viaga kummaline, et tiks fir-
ma noustab mélemat poolt,” li-
sas Rull.
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Toompea, Kiriku Poik 4a, Tallinn
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TOOLEPING

Tallink tostis palka

AS Tallink Grupp koos tiitarettevétetega OU Hansaliin ja OU HT
Laevateenindus ning Eesti Meremeeste Soltumatu Ametiihing
allkirjastasid uue kollektiivlepingu. Leping kehtib kuni 31. det-
sembrini 2013.

Kollektiivliepingu lahutamatuks osaks olev palgalepe tagab kdigi-
le Tallinki Eesti lipu all seilavatel alustel to6tavatele laevapere liik-
metele nende ametikoha jargse kuutdoétasu kasvu alates 1. jaanua-
rist 2013 vahemalt 50 euro ulatuses.

STREIK
Tervishoiutootajate streiklaieneb tina

Arstide liidu ja tervishoiutddtajate kutseliidu neljapaeval alanud
labiradkimistel haiglate liiduga kokkuleppele ei jdutud ja tana ter-
vishoiutdotajate streik laieneb. Streigis osalevad 6ed ja arstid.
Streigiga liituvad Parnu, Kuressaare, Viljandi ja Narva haigla, kus
peatatakse plaanilised ambulatoorsed vastuvétud.

Pohja-Eesti Regionaalhaiglas, Ida-Tallinna Keskhaiglas, Laane-Tal-
linna Keskhaiglas ja Tartu Ulikooli Kliinikumis jatkub streik ambu-
latoorses eriarstiabis ja lisaks peatatakse uute plaaniliste haigete
vastuvatt statsionaari ja pdevaravisse.

TOO

Nokiaiiks juhtidest lahkus ametist

Nokia tooteturunduse juht lahkus ettevéttest parast eelmisel kuul
toimunud uue Lumia nutitelefoni valjatulekut, mis valmistas in-
vestoritele pettumuse.

llari Nurmi, kes oli Nokias tooteturunduse asepresident ja vastu-
tav ettevétte nutitelefonide strateegia eest, kinnitas agentuurile
Reuters, et lahkus hiljuti Soome ettevéttest.

Nurmi ei tapsustanud, kas ta lahkus ettevottest omal tahtel. Nokia
ei soostunud samuti teemat kommenteerima.

RENAULT TRAFIC
PACK CLIM L1H1 2,0 dCi
SOODUSHIND:
HINNAVOIT:
KUUMAKSE:

Varustus: ABS, CD-Raadio, kliimaseade,
elektrilised aknad, elektriliselt
reguleeritavad soojendusega Kiiljepeeglid,
kandevoime kuni 1 100 kg.

Keskmine kiitusekulu 7,4 1/100km,

€02 emissioon 195 g/km.

RENAULT MASTER

PACK CLIM L3H2 2,3 dCi
SOODUSHIND:

HINNAVOIT:

KUUMAKSE:

Varustus: ABS, CD-Raadio, kliimaseade,
elektrilised aknad, elektriliselt reguleeritavad
soojendusega kiiljepeeglid, tagumised
parkimisandurid, pisikiiruse hoidja,
kandevoime kuni 1 585 kg.

Keskmine kiitusekulu 7,8 I/100km,

€02 emissioon 203 g/km

*LIISINGU SISSEMAKSE 10%, INTRESS 1,8%, JAAK 25%, PERIOOD 60 KUUD.

Krediidiandjaks on Nordea Finance Estonia AS. Krediidikulukuse méaar on 3,41% aastas.

Tutvuge finantsteenuse tingimustega www.nordea.ee ning vajadusel konsulteerige asjatundjatega.

PILTIDEL ON ILLUSTRATIIVNE TAHENDUS.

RENAULT KANGOO EXPRESS
PACK CLIM 1,6 16V
SOODUSHIND:

HINNAVOIT:

KUUMAKSE:

Varustus: ABS, CD-Raadio, kliimaseade,
parempoolne liikanduks,

kaubaruumi porandakate,

kandevoime kuni 650 kg.

Keskmine kiitusekulu 7,9 1/100km,
€02 emissioon 187 g/km.

Cl TYAQ‘TO RS
& Abc Motors

www.citymotors.ee / www.abcmotors.ee

TALLINN: CITY MOTORS AS - STAADIONI 1, TEL: 626 4070; ABC MOTORS AS - PALDISKI MNT. 105, TEL: 674 7700;
RAKVERE: WIRU AUTO 0U - KREUTZWALDI 5B, TEL: 329 5560; PARNU: PEREAUTO OU - TALLINNA MNT. 82, TEL: 447 7300;
HAAPSALU: TRADILO OU - TALLINNA MNT. 73, TEL 473 1383; KURESSAARE: WARMA AUTO OU - PIKK 59, TEL: 453 0122;
TARTU: CITY MOTORS AS - JOE 9A, TEL: 736 7893; VILJANDI: RAEL AS - TALLINNA MNT. 97, TEL: 433 0987.

Renault soovitan

DRIVE THE CHANGE @

RENAULT
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Turismivanker
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EASi turismiarenduskeskuse turundusdirektor

99 Tarmo Mutso: Kindlasti pole siin kohta hir-
mule, et tulevikus saavadriigilt investeerin-
guid vaid suured.

VAINU ROZENTAL
vainu.rozental@aripaev.ee

Eestion viimastel aastatel olnudriikide hulgas,
kus turism on koige kiiremini arenenud, ja sel-
le jiatku prognoosib ka uus turismiarengukava
- jargneva seitsme aasta jooksul peaks turismi-
teenuste eksport kasvama ligi veerandi vorra.
Viiksemad turismiettevotjad suhtuvad riigiesin-
dajate turismi edendamise juttu skeptiliselt ja tu-
rismiarengukavadesse irooniliselt.

Kui praeguse turismiarengukava jirgi on ees-
margiks seatud jouda 2013. aastal turismiteenuste
ekspordiga 1,31 miljardi euroni, siis 2020. aastaks
peaks see kasvama 1,6 miljardi euroni. Suurt kas-
vundhakse ette ka turismi teistes pohinditajates.

“Praegu oleme 1,2 miljardi juures ja meil on
alust arvata, et me tdepoolest oma eesmargi saa-
vutame,” avaldas EASi turismiarenduskeskuse tu-
rundusdirektor Tarmo Mutso optimismi seoses

PROTSENTI
mullusest
enam ehkre-
kordilised 577
miljonit eurot
sai Eesti tianavu
esimesel
poolaastal tulu
vdlisturismist.
Kiilastajaid
teenindab
1100 majutus-
ettevotet
21000toaja
49 000 voodi-
kohaga. Juulis
oli tdidetud
65% tubadest.




arengukavaga aastateks 2007-2013. “Jirelikult
need eesmargid, mis me toona seadsime — niha
ette fookused, kuidas turismitulu teenida -, olid
oigesti seatud. Sest turism ei arene iseenesest. Tu-
rist ei ole rindlind, kes tuleb looduse tirgsel kut-
sel iseenesest siia, ilma et midagi tegema peaks.”

Uus turismiarengukava, mida aasta lopus hak-
kab arutamariigikogu, on Mutso sénul tiles ehita-
tud kolmele vaalale. Eesti on viike riik ja vajab jat-
kuvalt tutvustamist viljaspool ning seda eelkoige
lahiturgudel ehk Soomes ja Venemaal. Eesti jaoks
onoluline, et meil oleksid head turismitooted, mis
aitaksid leevendada turismisektorit madalhooajal.
Ja oluline on, et Eesti kuvand oleks tihtlasem ehk
tootaksid regionaalsed tombe- ja viljasdidukesku-
sed. “Koik on piistitatud selleks, et turismist tulu
saada,” rohutas Mutso.

Viljandimaal Karksi vallas Kopra turismitalu pi-
dava Rudo Puksi sonul on turismiarengukavas ilu-
sad ideed kirjas vaid selleks, et kellelegi ndidata, et
asjaga ikka tegeldakse.

“Ma olen neid vaalasid ndinud ujumas ja uppu-
masjuba 15 aastat,” ironiseeris Puks. “Midagi uut ei
ole, tegu on vanade asjade kordustega vaikese var-

6} Mis onmis

Turismi tulevikku kannavad

miljonit eurot arvestas EAS kuni
jirgmise aastalopuni kehtiva tu-
rismi arengukava maksumuseks.
Samas suurusjirgus peaks kulu-

makajiargmise, 2014-2020 elluvii-
dava arengukava peale.

jundi all.” Puksi hinnangul tehti kiimmekond aas-
tat tagasi koige suurem viga siis, kui EASI turismi-
raha suunati ainult keskustesse ehk Tallinna, Tar-
tu, Parnu ja Narva.

Toetuste periood pikeneb. Mutso rohutas uuest
turismikavast radkides, et kui tombe- ja viljasoidu-
keskustest on tervikpilt olemas, hakkavad nad and-
ma toetusi mitte enam aastaks, vaid kolmeks aas-
taks. “Me tahame, et piirkondadel oleksid olemas
ariplaanid, kuidas koige paremini tulu teenida, ja
ariplaanide elluviimiseks anname me vahendeid
mitte enam tiksikutele atraktsioonidele, vaid see
peab holmama koike kompleksselt,” seletas Mutso.
“Kindlasti pole siin kohta hirmule, et tulevikus saa-
vad riigipoolseid investeeringuid vaid suured. Pi-
gem vastupidi, vdib-olla mdnes piirkonnas mingis
valdkonnas saavad investeeringuid just vaiksed.”
Mutso sonul on viikesel turismiettevotjal
moistlik juba praeguvaadata, kas tema teenus piir-
konna tildpilti sulandub ja mida uut ta suudaks
pakkuda. “Oluline on osata ennast niha piirkon-
na driplaaniithe osana,” selgitas ta. “Uksi ei ole mo-
tet teha tegevusi, mis on kallid ja kdivad tile jou.”

03 Kommentaar
Arengukavakisitlus

on véimalik rohkem tulu saada, ja nendeks tur-
gudeks on lahiturud.

lga teine turist tuleb praegu Soomest. Valjakut-
se on leida ja té6tada uute segmentidega, et
Soome turistide arvu veelgi kasvatada.
Turistide peamine juurdekasv tuleb Venemaalt.
Vaja on lahendada praegused probleemid:
muuta viisa taotlemine hdlpsamaks ja piiritile-
tus kiiremaks. Vene turu jaoks tuleb teha kva-
liteedihlipe transpordis ehk tuua liinile uued
mugavad reisirongid ning tihendada séidu-
graafikuid.

Investeeringud kaugematele turismiturgude-
le peavad olema proportsioonis kiilastajate ar-
vuga, kes Eestis tegelikult kaivad. Nditeks Aasia
turistide arv protsentuaalselt kiill kasvab, kuid
arvuliselt on numbrid marginaalsed.

HUVIPAKKUVAD SUNDMUSED

PIKENDAVAD TURISMIHOOAEGA

Eesmark on, et turismi madalhooajal oleks tlile
Eesti rohkem rahvusvahelisi kultuuri- ja spordi-

tritusi. Koostamisel on nimekiri Gritustest, mil- Rumalad nouded 9.— 10. oktoobril Parnus ja 15. 16. oktoobril Tallinnas

le korraldajatega tahetakse teha pikemat ja pu- tuleksiile vaadata Koolitaiad Sirie Tammiste ia Jaanika Tohv

sivamat koost66d. oolitaja Jjela ste Ja Jaanika lo
RUDO PUKS,

Tallinnasse on kavas rajada suur konverentsi-
keskus.

Samuti vajab Eesti aastaringset kogu perele
moeldud atraktsiooni a /a Disneyland voi Tivoli.
Ka selle asukohana nahakse eelkdige Tallinna.

TOMBE- JA VALJASOIDUKESKUSTE ARENDAMINE
Eesti on tinglikult jagatud neljaks piirkonnaks
ehk tdmbekeskuseks: Tallinn ning pdhja, Iduna
jalaane regioon.

Kdige aluseks on regionaalsed arenguplaanid,
mis lahtuvad kilastaja teekonnast - alates reisi
sihtkoha valikust ja I16petades reisielamuse ja-
gamisega. Koige olulisem on atraktiivne ja voi-
malusterohke kulastuskeskkond.
Tombekeskus saab olla ainult siis tugev, kui
piirkonnas on vaga tugevaid valjasdidukesku-
seid. Kdik neli regiooni peavad maarama oma
piirkonnas kdige olulisemad turismitooted ja
atraktsioonid ehk ettevétjad, kellega koost6dd
teha.

ALLIKAS: EASI TURISMIARENDUSKESKUSE TURUNDUSDIREKTOR

peale turisminduses kuida-
gihoopis teine spetsiifika vil-
jakujunenud kui mujal Eestis.
Ma tean, et turismiarenguka-
vas kasitletakse viljasoidukes-
kusi, aga Hiilumaale see ei sobi.
Hiiumaale tulevad turistid ei
ole tthevoturistid, vaid nad titi-
rivad terve maja niddalaks-ka-
heks, reisivad omal kel saarel
ringi ning tulevad ohtuks 66bi-
miskohta tagasi. Meil siin vahe-
peal prooviti kiivitada stistee-
mi, et tthe 66 veedab turist Saa-
remaal ja teise Hiilumaal, aga
midagi head sellest vilja ei tul-
nud.

Ka ei tasu Hiiumaale tiritusi
pikalt ette planeerida, sest ilm
ja tormid teevad turistide koha-
lesaabumise ettearvamatuks.

Viljandimaal Karksi vallas asuva Kopra turismitalu
peremees

Turismiarengukavas eiole
mitte ithtegi abinou, midariik
peaks tegelikult turismiette-
votjaheaks tegema. Eelkoige
tuleks nn euronouded iile vaa-
data. Nouete tditmiseks tehta-
vad tlisuured investeeringud
on majutusasutuses toote oma-
hinna ajanud nii korgeks, et
tootajaid pole voimalik palgata,
ja seega peavad peremees ja pe-
renaine koike ise tegema. Aga
kui inimene on 247 rakkes, siis
motleb ta kogu aeg selle peale,
et see pole normaalne elu ja et-
tevotlus tuleb lopetada.

Kui riik on kehtestanud ru-
malaid noudeid, mille tottu on
ettevotjatel ldiinud omahind
korgeks, siis peaks ka riik oma
lollused kinni maksma. Paraku

99 Maolen
neid vaalasid
niainud uju-
mas ja uppu-
masjubal5
aastat. Mida-
giuut eiole,
teguonva-
nade asjade
kordustega
viaikese var-
jundi all.

turismitalu omanik Rudo Puks

0} Vordlus
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Vorumaal Urvaste vallas asuva turismitalu Uht-
jarve Noiariik omanik Ando Virton avaldas kaht-
lust, kas véikeste turismiettevoteteni raha kunagi
tildse jouab. “EASIil ei ole praegu iihtegi meedet,
mille kaudu vdikeseid tegijaid toetada,” lausus Var-
ton. “EASi turundusmeetmesse on sisse kirjutatud
nii suured summad, et isegi meie Noiariik ei suu-
danouetele vastata. Ainsad, kes turundusmeetme-
le vastavad, on spaad ja suured hotellid.”

Virtoni sonul esindab ta ka Voru turismiliitu,
kuhu kuulub tile 60 turismiettevotja, ja viga pal-
jud neist on sellised, kellel on 3-4 majutustuba
ning saun. “EAS ei hooli viikestest turismitegija-
test ja neid ei kajastata ka uues turismiarenguka-
vas,” nentis Virton. “Viikesed ja diremaal asuvad
turismitegijad ei mahuviljaséidukeskuse maarat-
luse alla. Viljasoidukeskus tihendab ikka seda, et
turist viibiks selles piirkonnas vihemalt tthe pde-
va,” markis ta.

Niiteks Urvaste piirkond on viljaséidukeskus,
sest siin on Noéiariik, Pokumaa, liikluslinn, Tam-
me-Lauri tamm jm. “Aga piirkonnast 10-15 kilo-
meetrit eemal asuvasse turismitallu ja tagasi ei
hakka turist spetsiaalselt sditma,” lisas Virton.

Kas saavutatav voi unistus?

ALLIKAS: EAS, RIIGI TEATAJA

1,31 1,6

Hiiumaale ei sobi turismiteenuste ekspordi prognoos arengukavades, mid eurodes
kolm vaala vélisturistide 66bimised, min
). TIIUSAARNA, hetkeseis 1,2
POHITAHELEPANU LAHEDASTELE TURISMI- Hilumaal Piihalepa vallas majutusteenust pakkuva FHEER - praegu 3’75
TURGUDELE OU Kauste juhataja : : eesmark 2007-2013 4,7
Eelkéige tuleb tegutseda nendel turgudel, kust Hiiumaal on juba vene ajast 2007-2013 2014-2020 EESMARK 2014-2020 5

Videotagasisidega
suhtlemisoskuste koolitused!

tahelepanekuid.

Meie koolitused on Ules ehitatud osalejate aktiivsusele ja praktiliste harjutuste
suurele osakaalule. Kuni 14 osalejaga grupis on hea harjutada, arutada ja
otsustada — mida oma suhtlemisoskustes on vaja arendada.

Videoharjutus annab ainulaadse véimaluse saada kolmekordset tagasisidet —
vaadata end kérvalt, kuulata grupikaaslaste arvamust ja suhtlemistreenerite

Personalivaliku votmeoskused

Enese ja meeskonna analiiiis DiSC mudeli p6hjal
26.oktoobril Tallinnas
Koolitaja Sirje Tammiste

Arenguvestluste labiviimise votmeoskused
13.- 14.novembril Tallinnas
Koolitajad Sirje Tammiste ja Ann Seilenthal

Enesekehtestamine ja keeruliste suhtlemisolukordade
efektiivne juhtimine

21.-22.novembril Tallinnas
Koolitajad Sirje Tammiste ja Kadri Koiv

Toimetulek emotsionaalsete pingetega
4.-5.detsembril Parnus
Koolitajad Sirje Tammiste, Hille Mitt ja Heli Randoja

Kui soovid koolitust oma ettevotte tootajatele,

Tépsem info programmide kohta ja koolitustele registreerimine
www.sirjetammiste.ee

Sirje / Tammiste

N Konsultatsiooniblroo

Sirje Tammiste Konsultatsioonibiliroo
Tel. 44 78 000, 5698 8100
info@sirjetammiste.ee

TARMO MUTSO saame koostd6s ette valmistada just sellise
programmi, mis aitab kdige paremini

kaasa teie eesmarkide saavutamisele.

aga ei vastuta riik mitte kunagi
mitte millegi eest. Pealegi, kui
riik eksib, siis maksab ettevotja
selle kinni. Kui ettevotja eksib,

KoPRA turismitalu peremehe Rudo Puksi sonul

on turismi arengukava tehtud vaid selleks, et
linnuke kirja saada, ning vaikestel tegijatel pole
sellest mingit kasu. FOTO: LIISI SEIL/SAKALA/SCANPIX

maksab ta selle oma kasumist
kinni ja maksab riigile veel
trahvi ka selle eest, et ta eksis.

—




Eksperdid:
karmimatest
karistustest
pole abi.

Maksupettuste
niiditdmbajateni ¢
keeruline jouda/

ALYONA STADNIK
alyona.stadnik@aripaev.ee

Maksunduseksperdid leiavad, et maksukurite-
gude puhul pole probleemiks niivord karistuste
liigneleebuskuisee, etriigil 6nnestubliiga viahe
pettureid paljastada ning karistada.

Reedene Aripiev kirjutas, et majanduskuriteod
eesotsas maksupettustega on kurjategijatele sage-
lijustkuilahke voidufondiga lotopilet —valgekrae-
dest pettureid karistatakse leebelt ja suur osa nen-
de tekitatud kahjust jaab riigil tagasi saamata. Le-
vinuim karistus maksukuritegude eest on viimasel
paaril aastal olnud tingimisi vangistus.

“Uhelt poolt tekitab see rikkujatele karista-
matuse tunde ja julgustab neid laiemalt tegut-
sema, teisalt paneb surve alla ausad ettevotjad,”
lausus Raidla Lejins & Norcousi maksunounik
Villy Lopman.

“Maksupetturite vara laiendatud konfiskeeri-
mine ja ettevotluskeeld on kahtlemata sammud 6i-
ges suunas. Tipsemat hinnangut eelnéule on prae-
guraske anda, sest see on veel idee faasis,” radkis ta.

Karistustest ja karistamisest raakides ei tohiks
Lopmani sonul dra unustada, et maksupettuste
suur hulk viitab ka sellele, et praeguses maksu-
seadused ja ka maksuhalduri rutiinid on pettus-
tele liiga vastuvotlikud. “Karistamine on juba ta-
gajirgedega voitlemine. Karistuste karmistamise-
ga maksuseadusi paremaks ei kirjuta,” markis ta.

tuvastatud kurite-
gelikust tulust jadb
maksuametihinnan-
gul praegu petturitelt
konfiskeerimata.

Mis on kasu karistuse
karmistamisest, kui
uurijaeijouategelike
organisaatoriteni?

endine rahandusminister ja
maksuameti juht Aivar Séerd

Advokaadibtiroo Hansa Law Offices partner ja
vandeadvokaat Vahur Kivistik leiab, et maksupet-
turite karistamiseks on praegu piisavalt voimalu-
si. “Eestis on loodud piisav 6iguslik raamistik tu-
lemuslikuks voitluseks maksupettustega,” mér-
kis Kivistik.

Ta selgitas, et praegu on maksupettuste eest et-
te nihtud maksimaalseks karistuseks kuni seitse
aastatvangistust. “Seega ei saa viita, et karistused
oleksid liiga leebed voi mingid relvad maksuame-
tivoi prokuratuuri arsenalist puudu. Ka praegu on
voimalik kohaldada vara aresti ja teatud juhtudel
konfiskeerimist,” lausus Kivistik.

Oigusriigile on omane, et kuritegude puhul
on toendamiskoormus riigil ja selles valguses on
maksuameti soov panna maksukuritegude uu-
rimisel tdielik tdendamiskoormus stitidistatava-
le ja karmistada karistusi Kivistiku sonul raskes-
ti pohjendatav.

Tdhelepanu kriminaalsetele juhtumitele. Riigi-
koguliikme ning endise rahandusministri ja mak-
suameti juhi Aivar Séerdi hinnangul tuleb mak-
supettuste puhul vaadata eelkdige kriminaalseid
juhtumeid. “Maksukuritegude puhul on kahju rii-
gile ja oiguskuulekusele tavaliselt viga suur. Kui
me radgime maksupettustest, siis ei ole motet kri-
minaliseerida tiksikuid raamatupidaja eksimusi.
Maksupettus on ikkagi selline kuriteo liik, kus toi-
mub dokumentide voltsimine, fiktiivsete tehingu-
te vormistamine, rahapesu, kdibemaksu véljapet-
mine riigilt. Need on reeglina organiseeritud ku-
ritegevuse vormid,” lausus Soerd.

Tema sonul on probleem selles, et uurijad ei
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joua maksukuritegude organiseerijateni. “Kui me
radgime maksupettuste puhul kriminaalsetest
juhtumitest, siis reeglina on olemas organisaato-
rid ja tdideviijad. Vahele jadvad ning tingimisi van-
gistused jarahalised sanktsioonid méératakse toi-
mepanijatele, kes on vormistatud fiktiivseteks ju-
hatuse liikmeteks, kes annavad allkirju, kes tee-
vad pangatehinguid jne. Aga organiseerijaid jaa-
vad reeglina tabamata,” selgita Soerd. Mis on kasu
karistuse karmistamisest, kui uurija ei joua tegeli-
ke organisaatoriteni, kiisis ta.

Uurijatel liiga palju t66d korragakiisil. Soerdi so-
nul on probleem ka selles, et majanduskuritegu-
de uurijad on tilekoormatud. “Kui uurijal on sada
kriminaalasja korraga, siis me ei saa uurimise tu-
lemuslikkusest radkida. Optimaalne maht on viis
kordaviiksem. Maksupettused on reeglina mahu-
kad,” radkis Soerd.

Tema hinnangul on see viinud ka selleni, et meil
on kohtumenetlused liiga pikad, selle ajaga joua-
vad organisaatorid oma vara vilisriiki viia voi im-
ber vormistada.

“Kui asi kohtulahendini jouab, siis pole midagi
sisse nouda,” lausus ta.

Soerd on veendunud, et tisna viike osa nendest
pettustest, mis Euroopas tegelikult toime pannak-
se, jouab kohtusse.

Soerd lisas, et Euroopa Komisjon on tulnud
vdlja mitme algatusega, et karistusi tihtlustada ja
menetlustihtaegu lithendada. “Kui me riigime
seadusandlusest, siis on raagitud ettevotluskeelu
laiendamisest voi vara konfiskeerimisest — see on
arutelu teema,” mirkis ta.

RIIGIKOGU
liige Aivar
Soerd on
kindel, et
maksupettus-
te kohtume-
netlused on
liiga pikad.
FOTO: RAUL MEE

Jaanus Vihand: ETK plaanib teistelt turgu ara votta

LAURA MALLENE
laura.mallene@aripaev.ee

ETK teatas reede hommikul,
et Baltikasse suundunud Kati
Kusmini jarglaseks juhiame-
tis sai Jaanus Vihand.

Vihand on juhtinud Bauhof
Eestit, Rakvere Piima ning Rocca
al Mare Suurhalli ning kuulu-
nud erinevate ettevotete nouko-
gudesse.

Miks otsustasite kandideerida
ETKjuhikohale? Sellepirast, et

ETK tundub olevat ettevote, kus — roto. MEELIKUTTIM

ETK uus juht Jaanus Vihand.

on piisavaltviljakutseid - samas
on piisavalt potentsiaali ja voi-
malusi. Usun, et see saab olema
vdga pingeline, kuid ponev t66.

Milliseid muudatusi soovite
ETKs teha? Arvan, et sellistele
detailsetele kiisimustele on va-
ravastata.

Loomulikult on mul oma ni-
gemus, teatud punktid, mida
esmajérjekorras tegema ja vaa-
tama hakata. Aga millised need
muudatused tidpselt on, selgub,
kui ma pisut ametis olen olnud

jaasjadega pohjalikumalt tutvu-
nud. Praegu on vara muudatus-
test radkida.

Pressiteate vahenduselliitlesi-
te, et loodate teha tosist mee-
lehdrmikonkurentidele. Mida
selleall silmas peate? Mida sel-
le all ikka silmas peetakse. Loo-
mulikult kavatseme turuvoitlu-
ses olla see pool, kes mitte turgu
ei kaota, vaid pigem teiste kiest
seda dra votab.

Millises seisukorras Te ette-

votte enda kitte saate? Jille-
gi - mul on selle kohta oma né-
gemus, aga see pohineb infol,
mis ei ole kaugeltki taielik. Ter-
viklikku hinnangut on praegu
vara anda. Kui te mulle helista-
te umbes kuu aja pérast, siis os-
kan 6elda.

Olete olnud Ekspress Grupi
turundusjuht, aga seda ei ole
pressiteates Teie CVs nime-
tatud. Miks? Minu CVs on see
tdiesti olemas. Saadetud pres-
siteates olid vaid méned viima-

sed tookohad vilja toodud, Eksp-
ress Grupp oli lihtsalt varasem
tookoht.

Kas teate ka, kes oli teie kon-
kurent, keda viimases voorus
voitsite? Saan aru, et 16ppvoo-
rus oli meid kaks. Kui maa diges-
ti aru sain, oli alguses viiskiim-
mend inimest, kes oma andmed
saatsid. Nende seast valiti vil-
ja mingi kogus, kes edasi said.
Loppvooru joudis kaks, aga ma
toesti ei tea, kes koos minuga
l6ppvooru sai.
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Noges
soovitab:

Valikuid on
vahevoitu

KATARIINA KRJUTSKOVA
katariina krjutskova@aripaev.ee

Eile toimunud investeerimismessil Rahakom-
pass kiitsid mitmed esinejad Eestit investeeri-
miskohana, kuid samas todeti ka, et valikuvoi-
malusinapib. Majandusteadlane Heido Vitsur {it-
les, et ta investeeriks volakirjadesse voi muusse rii-
gile kuuluvasse varasse, niiteks metsa, aga seda
voimalust lihtsalt pole.

Eesti majanduse makronaitajad on edukate ra-
hapaigutuste eeldus, kuid eestlased magavad ma-
ha head voimalused vilismaa investoreid oodates,
radkis investor Arvo Noges eile investeerimismes-
sil Rahakompass 2012.

“Paistame makro pooleltviga heas seisus olevat,
aga eestlaste suhtumine meie enda majandusse on
pessimistlik. Peaksime olema ahvatlev koigile in-
vestoritele, aga selle all ei nie me iseennast,” raa-
kis Noges. Ta lisas, et seetottu teenivad vilisinves-
torid siin kopsakaid kasumeid ja pérast jadb eest-
lastel tile vaid pead kratsida.

Eesti investeerimisvoimaluste suhtes oli soosiv
ka tarkinvestor.ee eestvedaja Kristjan Lepik. “Ees-
ti on praegu viga hea keskkonnaga, struktuur on
vdga hea. Kes suudab uue maailmaga kiiremini
kohanduda, saab paremini hakkama. Louna-Eu-
roopa on olnud liiga jiik, Eesti tegi vastikud as-
jad dra ja vaatab praegu juba ettepoole. Kui port-
felli kokku panna, tuleb méelda riigile, kus asu-
me,” titles Lepik.

Majandusteadlane Heido Vitsur oli kriitilisem.
“Eestisse on hea investeerida, aga kahjuks pole siin
asju, kuhu oleks hea investeerida. Ostaksin vola-
kirju, aga neid lihtsalt pole. V5ib-olla maksaksin
veel mone muu Eesti riigi vara eest ka, kas voi met-
sa eest, aga mida pole, seda pole. Palju sa Tallinna
Vee aktsiaid ikka kokku ostad!”

investeerige

Endine Swedbanki analiititik ja OU Oeconomia
juht Maris Lauri noustus Vitsuriga, et Eesti on in-
vesteerimiskohana hea, aga valikuid on vihe. Lau-
risoovitas investoritel mitte panna koiki mune tth-
te korvi. “Investeerimise juures on tihtis riskitalu-
vus. Kui ldhete iga aktsialiikumise peale narvi, ar-
ge aktsiaid ostke. Ostke siis volakirju, aga olge ka
valmis kaotama.”

Eestipole enamodav. Eesti ettevotjad on Lauri s6-
nul aja jooksul muutunud mugavaks, aga tahtmi-
sed titha kasvavad. “Me tahame koik rahulikumalt
elada, aga tundub, et eisaa,” titles Lauri. Eesti eelis-
teks on olnud viiksus, avatus, paindlikkus ja oda-
vus. Nimetatutest viimast eelist hakkame kaotama
jaseetottu tuleb imber orienteeruda.

“Peame titlema lahti majandusmudelist, et tee-
me hésti odavalt ja miitime Soome ja Rootsi. Peak-
sime vaatama kaugemale ja tegema kallimaid kau-
pu, kui seni oleme teinud. Ka Hiina on koige oda-
vamalt toolt liikkunud kallima poole ja astub meie
kandadele,” titles Lauri.

Lauri arvates on tthiskonnas maad votnud mot-
telaiskus ja eksimishirm. “90ndatel tekkis igasu-
guseid ideesid. Méned olid jaburad, moéned viga
jaburad, moned viga head. Kéik motlesid ja taht-
sid midagi teha. Neid motteid on vihemaks jai-
nud, vihemalt nendest ei radgita. Kardetakse ek-
sida, sest arvatakse, et kui teed vea, ndidatakse pi-
rast ndpuga, et sa oled loll. Me peaks olema julge-
mad ehk tegema seda, mida tahame,” sonas Lauri.

Lauri sonul on praegu Eestis kriitilisemad tee-
mad rahvastiku vananemine ja sellest tingitud
sotsiaalprobleemid. “Praegu on hea asjad selgeks
vaielda, sest kiimne aasta parast on veel hullem.”

Samuti viitas Lauri Eesti tthiskonnas tekkinud
suhtlemisprobleemidele. “Ei taheta suhelda ja ar-
vatakse, et probleemi saab lahendada, kui annad
rohkem raha. Tegelikult on probleem infos, mis ei
liigu, ja seetottu anname iiksteisele vastakaid sig-
naale,” ridkis Lauri.

Positiivse kiilje pealt toi Laurivilja, et eestlased
on kriisiga harjunud ega satu iga signaali peale
paanikasse. “Paanika tileskiitmine votab rohkem
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Maksuamet ei soosturiigikogulaste tulusid

analiiiisima. Takistuseks isikuandmete kaitse seadus

99
Aripaev soovis, et maksuamet See onavalikkust ek-
teeks sarnaselt arstide sisse- Sitavinformatsioon,
tulekugaiilevaatekariigikogu  Lryi me niiteks aktsia-
liikmete sissetulekutest, kuid e . .
maksuametsedatehaeisaa. tulud liidaksime ithte
“Paraku on jireldus selline, koftti

et seda soovi maksuamet tdita
eisaa. Nimelt sitestab isikuand-
mete kaitse seadus, et haldusor-
ganvoibisikuandmeid toodelda
tiksnes avaliku tilesande tditmi-
se kaigus ja seaduse taitmiseks,”

rahandusminister Jiirgen Ligi

vastas maksu- ja tolliameti ava-
like suhete juht Ivi Papstel.

Seega tohib maksuamet t66-
delda oma padevuse piires isi-
kuandmeid vaid selleks, et tdita
oma seadusest tulenevaid t66-
tlesandeid.

Uks iilesanne on muu hulgas
ka analtitiside, tilevaadete jm si-
sendite koostamine valitsuse-
le otsuste ettevalmistamiseks ja
poliitikate kujundamiseks, sel-
gitas Papstel.

Rahandusminister Jiirgen Li-

gi oli neljapéeval valitsuse pres-
sikonverentsil imestunud, kui
Aripiev kiisis, miks ei tehtud
samasugust uuringut nagu ars-
tide sissetulekute kohta opeta-
jate streigi ajal dpetajate palka-
de kohta ja miks ei tehta taolist
uuringut nditeks riigikogu liik-
mete sissetulekute kohta, kel-
le palk jargmisel aastal kerkib
ning on samuti kdivitanud poh-
jalikke debatte.

Kisimusele, miks avalikku-
sel pole voimalik saada sarnast

tilevaadetriigikogu liikmete sis-
setulekutest, vastas Ligi, et arsti-
de puhul on nad tildistanud t66-
alased tulud.

Avalikkust eksitav informat-
sioon. “Me saa viita, et arstide
sissetulek piarineb naftat6os-
tusest. Riigikogu liikmete pu-
hul on teada, mis on poéhipal-
gad ehk pohitegevuse tulud.
Kui me tooksime siia naftat6os-
tuse tulud voi alkoholit6ostu-
se tulud, siis me saaks tiiesti va-

le pildi. Need on erinevad asjad.
See on avalikkust eksitav infor-
matsioon, kui me niiteks akt-
siatulud liidaksime tihte kotti,”
lausus Ligi.

Ligi ei noustunud viitega, et
ka see on avalikkust eksitav in-
formatsioon, kui arstide palga-
noéudmise puhul radgitakse ars-
tide vilismaal teenitud tulust.
Samas sisaldas arstide sissetu-
lekute analiitis nende kogutulu,
mille nad maksudeklaratsioonis
olid deklareerinud.
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aega,” itles Lauri. Teisalt nentis ta, et praegused ra-
haprobleemid eurotsoonis on nii suured, et nende
lahendamine votab aega.

Kuidas jitkub elu eurotsoonis? “Mul on tunne,
et eurotsoon pisib, kuid kahtlustan, et juurde-
tulijjaid ei ole ja ka lahkujaid mitte,” vastas Lauri.

Lepiku arvates on aga eurotsooni lagunemise
toendosus Saksamaa ja Prantsusmaa vastuolude
tottu suurenenud. “Niiiid on Prantsusmaa ja Sak-
samaa juba niilahus, et lagunemise risk on kerki-
nud,” lausus Lepik. “Lagunemise tdendosus ei ole
50 protsenti, aga see ei ole enam ka kolm ega viis
protsenti,” lisas ta.

Lepik peabki Prantsusmaad Euroopa koige tosi-
semaks probleemiks, sest kui Prantsusmaa ennast
ise ei pidsta, ei suuda seda teha ka keegi teine. “Ma
el nie, et Prantsusmaa suudaks ise end kontrolli
allhoida,” lausus Lepik. Prantsusmaa hakkaks Le-
piku arvates end parandama juhul, kui selleks te-
kiks turu surve.

Lepik todes, et Saksamaa ja Prantsusmaa kui
Euroopa suurimad riigid peaksid kdima kriisi 16-

TAVIDI
néukogu
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Atoneni
vestlusringis
olid eile Raha-
kompassil tar-
kinvestor.ee
juht Kristjan
Lepik, majan-
dusteadlane
Heido Vitsur
ning 00
Oeconomia
juht Maris
Lauri. FoTo:
ANDRAS KRALLA

petamiseks tihte jalga ja nende tthistegevus on se-
ni eurotsooni pinnal hoidnud. Kahe suurriigi pea-
mine vastuolu on praegu suhtumine rahatriikkija
inflatsiooni: presidendivalimiste jdrel on Prantsus-
maa ldinud Léuna-Euroopa poolele ning pooldab
raha tritkkimist. Saksamaa seevastu kardab raha-
triikki, mérkis Lepik.

Inflatsioon teeb murelikuks. Uhtlasi oli Lepik
mures tldise inflatsiooni pirast. “Rahatriikk ti-
nases mahus on tile igasuguste piiride ja see toob
meile korged arved tulevikus.” Euroopa keskpank
on suurendanud bilansimahtu 1 triljonist 3 triljo-
ninija see pohjustab paratamatult inflatsiooni.

Probleeme saaks tema sonul lahendada, kui rii-
gid kaituksid moistlikult ja Prantsusmaa teeks va-
jalikud reformid.

Lepik markis, et kuigi Kreeka ja Hispaania re-
formid ei toimu loodetud tempos, on neis riiki-
des olud paranemas. Ent Prantsusmaa pole mida-
gi teinud, et laenukoormust ja tile jou elamist véi-
hendada.

Inspektsioon: palgauuring
el rikkunud seadust

Hinnad
kerkisid
oodatust
Kiiremini
Septembris 3,8 protsendi vorra
kerkinud tarbijahinnaindek-
sikasvukiirusiiletas oodatut.

Bloombergi kiisitletud ma-
janduseksperdid ootasid kas-
vuks 3,5 protsenti.

Tarbijahinnaindeksi muutus
0li2012. aasta septembris vorrel-
des augustiga 0,5 protsenti ning
vorreldes eelmise aasta septemb-
riga 3,8 protsenti, enim on aasta-
gakallinenud puuvili, teatas ree-
del statistikaamet.

Eurotsooni majanduse ma-
dalseis ei ole kaasa toonud inf-
latsiooni pidurdumist, titles ra-
handusministeeriumifiskaalpo-
liitika osakonna analiititik Krist-
jan Pungas.

“Aastane hinnatous ptsis sep-
tembris eelneva kuu tasemel ehk
3,8 protsendil. Euroalal Kkiire-
nes aastane hinnatous esialgsel
hinnangul 2,7 protsendini,” iit-
les Pungas.

“Nii Eestis kui ka euroalal mo-
jutas hindu enam korgetest naf-
tahindadest tingitud energia-
hindade tous,” lisas ta.

Eesti Panga 6konomisti Ras-
mus Kattai sonul pohjustas sep-
tembris hinnatdusu peamiselt
riiete ja jalatsite, mootorikiituse
ning soojusenergia kallinemine.

“Toodeldud toiduainete hin-
natase on viimastel kuudel pii-
sinud suhteliselt stabiilne. Aasta
l6pukuudel voib aga mitme toor-
aine, eelkoige teravilja hind Ees-
ti toiduainete hinnataset moju-

tada,” titles Kattai.
ARIPAEV.EE
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SISEVIIMISTLUS

POLEVKIVI
VKG kasutab tootlemisjiike tee-ehituses

Viru Keemia Grupp ja maanteeamet rajavad Ojamaa kaevandu-

se ja Aidu karjaari vahele raskeveokitele méeldud katseldigu, mil-
le teekattena kasutatakse polevkivi kaevandamise ja imbertdot-
lemise jadke.

VKG juhatuse liikme Jaanus Purga sénul on oluline, et kohalikus
ehituses kasutataks kohalikke materjale ning piiratakse sissevee-
tavate materjalide kasutamist. “Sisseveetavat graniitkilllustikku tu-
leb kasutada ainult niipalju, kui on hadavajalik,” titles Purga.
Kilomeetrise katse-teeldigu projekti eelarve on miljon eurot. Esi-
mesi tulemusi katseldigu omaduste kohta on oodata aasta I6puks.

TRANSPORT
Asmann: Rail Baltic vajab driplaani

Eesti Raudtee juhatuse esimees Ahti Asmann raakis reedel Eure-
gio transpordifoorumil, et Rail Balticu projektis tuleks hakata koos-
tama konkreetseid driplaane.

“Tallinnast vaadates on Rail Baltic viimaste kuudega vétnud vormi,
kus visioonist hakkab vormuma midagi konkreetsemat. Algamas
on analiisi koostamine, mis annab vastuse, mil moel on sisuliselt
ja oiguslikult kdige adekvaatsem korraldada tulevase Rail Balticu
juhtimist,” kdneles Asmann.

Asmann réhutas, et kaes on aeg keskenduda kiisimusele, kuidas
suurprojekt tegelikkuses kommertsialiseerida.

“Asudes planeerima, kuidas Rail Baltic tihendub teiste, praegu
juba toimivate logistikalahendustega, peame tooma laua taha ka
ettevétjad ja huvirlhmad. See protsess ei saa olla vaid tilevalt alla
planeeritud,” lisas Asmann.

KULUHUVITISED
Korobeinik rendib enda firmalt autot

Riigikogu liige ja reformierakondlane Andrei Korobeinik on juba
alates 2011. aasta aprillist rentinud maksumaksja kulul oma séidu-
autot talle endale kuuluvalt firmalt.

Sealjuures on saadiku esitatud arvete alusel tema autorent iga kuu
ligi 500 euro ulatuses kuluhvitistest kinni makstud, mistdttu on
saadik endale iga kuu justkui 500 eurot palka lisaks saanud, kirju-
tab Delfi.

Internetiportaali rate.ee looja Andrei Korobeinik GQilirib kasutusren-
dilepingu alusel 2011. aasta aprillist firmalt Rate Solutions séiduau-
tot Honda Accord.

http://kagu.uusmaa.ee/tehnika
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ALYONA STADNIK

alyona.stadnik@aripaev.ee
Andmekaitseinspektsioonuu-
ris meditsiinito6tajate mak-
suandmete avalikustamise as-
jaolusid ning joudis jarelduse-
le, etriigiasutused voéivad ame-
tialaseid teabekogumeid ka-
sutada muu hulgas analiiiitili-
seks tegevuseks.

“Kui selline analiitis voimal-
dab paremini korraldada asu-
tuste t66d voi kujundada polii-
tikat, on tegu andmeto6tlusega
avalike tilesannete tiitmiseks,”

tdpsustas andmekaitse inspekt-
siooni nounik Stiina Liivrand.

Talisas, et isikuandmetel po-
hineva analiisi juures on olu-
line, et isikustatud algandmed
ei lekiks ning et analiitisi tulem
oleks voimalikult suure ldis-
tatusega.

“Piisavalt suure tldistusast-
mega on nditeks Tallinna voi
Viimsivalla elanike, samuti Ees-
ti tervishoiu- voi ehitussekto-
ri keskmine maksutulu. Selgelt
lubamatu oleks aga niiteks kol-
me enimteeniva onkoloogi sisse-

tulekute avalikustamine,” selgi-
tas Liivrand.

Minister uuringus midagi eba-
seaduslikku einie. Aripiev tos-
tatas moodunud kolmapéeval
andmekaitse inspektsioonis kii-
simuse, kas arstide sissetulekute
analitisi tarbeks toimunud and-
mete tootlemine oli seaduslik.

Rahandusminister Jirgen
Ligi ttles valitsuse pressikonve-
rentsil, et ei nie arstide sissetu-
lekute uurimises mingit prob-
leemi.
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Kaks aastat parast valitsusjuhtide otsust luua
euroalale alaline padastemehhanism ehk “oma
IMF” saab see teoks.

Téna Luksemburgis kohtuvad euroala rahan-
dusministrid peavad ESMi asutamiskoosoleku,
mis 500 miljardi eurose laenuvoimega abifondi
ametlikult joustab.

“Koik on ette valmistatud, ESM saab euroa-
la alalise padstemehhanismina to6le hakata esi-
mesest pdevast,” titles Deutsche Welle vahendu-
sel seni euroala ajutist padastemehhanismi juhti-
nud Klaus Regling, kellest saab ka alalise paéste-
mehhanismi juht.

ESMi kiivitumine on omakorda eeltingimus
Euroopa Keskpanga sekkumiseks euroala riikide
volakirjaturule, kus suureks kirisenud intressiva-
hed on mérk kartusest, et euro laguneb.

Koos tdidavad abilaenu mehhanism ja aktiiv-
sem keskpank olulise liinga rahaliidu algses tiles-
ehituses, kus ei arvestatud tildse voimalusega, et
moni euroala riik voib muutuda maksejouetuks.
Nii ei olnud selleks puhuks seni ka mingeid instru-
mente. Ent kuidas hakkab vilja nigema ESMi roll
euroala pankade rekapitaliseerimisel, et katkesta-
davalitsuste ja pankade volgade vastastikune voi-
mendumine, seda selgust veel ei ole.

Juunis vélgadel vahet ei tehtud. Euroala valitsus-
juhtide juuni tippkohtumisel oli pankade paast-
mise kululahkul66mine riigi muust volast (st pan-
kade rekapitaliseerimine ESMist otse) tiks olulise-
maid otsuseid kriisiratta peatamiseks. Nddalapde-
vad tagasi teatasid aga Soome, Saksamaa ja Hol-
land, et vanad volad tuleb riikidel endil dra maks-
ta.ESM oleks kasutamiseks alles tulevaste problee-
mide lahendamisel, kui euroala pangad on juba al-
lutatud tihisele jarelevalvele.

“MBoistlik seisukoht,” kommenteeris Aripieva-
le Briisseli mottekoja CEPS analiititik Cinzia Alci-
di.“Esmalt tuleb bilansid puhastada ja alles siis uut
kapitali anda. Muidu laheb raha kaotsi.”

Samas voivad kapitaliturud Hispaania ja Iiri-
maa jaoks sellisel juhul lukku minna, kui volaker-
gendust ei tule, andes kokku dilemma, mida on vé-
garaske lahendada, tunnistas Alcidi.

Saksamaa ja Soome kahtlevad iihtlasi euroala
pangandusliidu kiires kédivitumises, mis on eeltin-
gimus pankade rekapitaliseerimiseks ESMist otse.
Euroala léunapoolsemad riigid seevastu toetavad
Euroopa Komisjoni plaani kiivitada pangandus-
liit juba 2013. aasta algusest.

“Oleme selles iihte meelt,” titles reedel Itaa-
lia peaminister Mario Monti parast noupidamist
Prantsusmaa, Hispaania, Portugali ja Malta valit-
susjuhtidega.

Hispaania abipakett on aja kiisimus. Hispaania
peaminister Mariano Rajoy kordas samal kohtumi-
sel, et Hispaania pole veel otsustanud, kas kiisida
euroalariikidelt ulatuslikumat abipaketti kui pan-
kadele palutud kuni 100 miljardit eurot.

Alcidion kindel, et Hispaania abipakett on vaid
aja kiisimus. Sonade ja lubaduste aeg on moodas.
“Kriis ei lahene enne, kui raha on lauale kdidud ja
kulutatud,” titles Alcidi.
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Hispaaniast saaks nii ESMi esimene klient. Sa-
muti on Euroopa Keskpank valmis oma tugiostu-
programmi kiivitama, titles keskpanga juht Mario
Draghi ldinud nédalal pressikonverentsil.

Hispaania pelgab aga abi tingimusi, mis Draghi
sonul ei pea sugugi olema karistavad. Ent viivitama
ajendab Hispaaniat ka Saksamaa, kes tahaks voi-
malikud ldhiaja abipaketid parlamendile esitada
ithe paketina. Hispaaniale lisaks on arutusel abi-
pakett Kiiprosele ning olukord Kreekas.

Kreeka peaminister Antonis Samaras titles ree-
del, et kui riik jirgmist 31,5 miljardit eurot abi-
laenust varsti kéitte ei saa, on valitsusel novemb-
riks raha otsas.

Kreeka otsus viibib. Tdna ei otsusta euroala ra-
handusministrid selle kohta veel midagi, kuna ké-
nelused abiprogrammi tditmise tile alles jatkuvad.

IMF on survestanud euroala riike kas Kreeka-
le lisaabi andma voi osaliselt Kreekale antud abi-
laene maha kandma, kuna volakoorem kdib riigi-
le ikka alles tile jou. IMF hoiatab, et voib Kreeka ra-
hastamise peatada.

Viljavaatele, et Euroopa Keskpank Kreeka vola-
koormat kergendada aitaks, tombas Mario Draghi
aga kriipsu peale.

“Oleme korduvalt 6elnud, et igasugune meie bi-
lansis olevate volakirjade restruktureerimine on
sisuliselt riigivola rahastamine,” titles Draghi pres-
sikonverentsil. Seda keskpank teha ei voi.

Konelused troikaga (Euroopa Komisjoni, Euroo-
paKeskpanga ja IMFi esindajatega) jatkuvad, otsu-
seid oodatakse eurogrupi kohtumiselt novembris.

Homme saabub Ateenasse visiidile Saksamaa
kantsler Angela Merkel. See on esimene visiit pa-
rast Kreeka volakriisi puhkemist kolm aastat tagasi
ning seda tolgendatakse kui Saksamaa toetusaval-
dust Kreeka praegusele valitsusele.

“Me nideme, et Samarase valitsus pingutab, et
reforme ellu viia, ning soovime seda toetada,” tit-
les reedel Merkeli pressiesindaja Steffan Seibert.

) Mis onmis
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ESM saavutab tidismahu kolme aastaga

ESMi kaivitumise jarel mak-
savad liikmesriigid oktoobris
fondi kapitali sisse 32 mld eu-
rot, mis tagab ESMile laenuvoi-
me 200 mld eurot. (Eesti ta-
navune sissemakse sellest 60
mlin eurot)

Tuleval aastal makstakse sis-
se veel 32 mld ja 2014. aastal
tlejaanud 16 mld, millega ESM
saavutab maksimaalse laenu-
véime 500 mid eurot.
Abivajajatele edasilaenatava
raha laenab ESM turult.

ESMi eelkaija EFSF pole kaivi-

tumisest saadik (2010 juuni)
kahju kandnud. AAA-reitingu-
ga EFSF on vélakirju midnud
ka negatiivse intressiga.
Agentuur Moody’s on hoiata-
nud, et ESM vbib saada mada-
lama reitingu.

Et ESMi laenuvoime ja EFSFi
juba véetud kohustused liide-
takse, on Eesti maksimaalne
garantii abifondide ees koige
mustema stsenaariumi korral
ligikaudu 2,3 mid eurot, (itles
rahandusminister Jurgen Ligi
lainud nadalal riigikogus.

Finantstehingute
maks kogub toetust

Homme arutavad ELi rahan-
dusministrid hetkeseisu ette-
panekus kehtestada finantste-
hingute maks.

Juunis andsid valitsusjuhid
rohelise tule ideega edasi liiku-
miseks n-6 stivendatud koost66
vormis, kuna koéik riigid pole
uue maksuga nous. Vajaon vihe-
malt ttheksa riigi toetust.

Maksu kannustavad tagant
Saksamaa ja Prantsusmaa, kel-
lega on liitunud Austria, Belgia,
Portugal ja Sloveenia.

Septembrilopusistungil tee-
mat arutanud Eesti valitsus ot-
sustas liituda vihemalt maksu
algatusgrupiga.

“Me ei taha olla nende hulgas,
kellele 16puks jadb pelk voima-
lus, kas kellegi teise poolt vilja-
tootatud ettepanekutega liituda
voi liitumata jitta,” titles peami-
nister Andrus Ansip pohjendu-
seks. “Parem on ikkagi olla mot-
tekodades, initsiatiivgruppides
kuilohiseda kusagil jarel.” Mak-
sukehtestamine on eraldi otsus.

ESM-Ivastane
meeleaval-
dus Tallinnas
tanavu
augustis. roto:
RAUL MEE
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AripievajaReformi
kohtuheitlus. Kohtunik
soovitab leida kompromiss

KATARIINA KRJUTSKOVA

katariina.krjutskova@aripaev.ee
Neljapdeval Reformierakonna
jaAripdevavahelises kohtuas-
jas toimunud istungil Harju
maakohtus palus kohtunik
Meeli Kaur enne otsuse valja-
kuulutamist osapooltel komp-
romissleida.

“Ma arvan, et see on viga
moistliklihenemine,” kommen-
teeris Aripdeva esindaja Ants
Nomper kohtuniku ettepanekut.
Samas nentis ta, et kohtusaalis
tekkinud mulje jargi polnud vas-
taspool kompromissialdis.

Koos advokaat Carri Ginte-
riga Reformierakonda kohtus
esindanud peasekretir Martin
Kuke kommentaar ei sisalda aga
ithtegi viidet voimalikule komp-
romissile. “Reformierakond soo-
vib, et Aripiev avaldaks ebadi-
geid andmeid tmberlikkava
avalduse. Oleme jatnud avalda-
mise tapse viisi kohtu otsustada.
Arvestades seda, et Aripiev pole
seni piisavas mahus avaldanud,
et nad edendasid oma artikleid
valeviiteid kasutades, usume,
et kohus peab vajalikuks siiski
Aripieva vigadele piisava tihe-
lepanu juhtimist,” kirjutas Kukk
e-kirjas pirast istungit Aripieva
kiisimustele vastates.

Véimalused selgitada. Aripie-
va peatoimetaja asetditja Aivar
Hundimigi sonul on Aripiev
korduvalt pakkunud teisele poo-
lele voimalust toimunut selgi-
tada ja tapsustada. “Tegime se-
da nii enne kui ka kohe pérast
esimese artikli ilmumist. Ole-
me oma kompromissettepane-
ku teinud ka parast Reformiera-
konna hagi esitamist, nditeks
olnud néus kahe ilmunud lause
kohta avaldama tdpsustuse. Re-
formierakonna noudmised on
aga olnud sellised, millega me
ei saanoustuda, sest hagis viida-
tud eksimused ei puuduta aval-
datud lugude pohiviiteid,” raa-
kis Hundimagi.

“Koige olulisem fakt on see, et
valimisaastatel aitas Reformiera-
konna propagandaviljaandeid
kirjastada firma, mille omanik
varjas end Sveitsi privaatpanga
abil. See koostt6 algas, kui era-
konna peasekretdr oli praegune
justiitsminister Kristen Michal.

REFORMIERAKONDA kohtus esindanud peasekretdr Martin Kuke

sénul on erakond vaidlustanud ainult osa Aripadeva ebadigeid

faktivaiteid. FoTo: ErIk PROZES

Neid fakte pole erakond vaidlus-
tanud, sest nutikate inimestena
saavad nad aru, et jadksid kohtus
kaotajaks,” radkis Hundimagi.

Tema sonul on Reformiera-
konna eesmark otsida pisivi-
gu, millele tuginedes jitta ava-
likkusele mulje, et info erakon-
na koostoost Sveitsi privaatpan-
ga abil peidetud salapéarase isi-
kuga on olnud vale. “Aripieva
kompromissivalmidus on olnud
tingitud ka sellest, et kohtuvaid-
lus 16ppeks voimalikult kiiresti.
Praegu on Reformierakond koh-
tuasja oskuslikult kasutanud sel-
leks, et keegi ei hakkaks pohja-
likumalt uurima nende kahtla-
si sidemeid Sveitsi privaatpanga
kliendiga,” lausus Hundimagi.
Tema sonul on selle taktika on-
ge lainud nditeks riigikogu juu-
res tegutsev erakondade rahasta-
mise jarelevalve komisjon.

Kuus vdidet. Neljapieval arut-
leti kohtus kuue viite tile, mil-
lest kahe puhul on Aripiev ol-
nud nous avaldama tdpsustuse,
janelja viite imberlitkkamisele
vaidleb ajaleht vastu. Kohtuni-
ku hinnangul noéuab Reformi-
erakond tihel puhul sellise viite

umberliikkamist, mis pole lehes
ilmunud. Ulejisinud kolm viidet
on aga hinnangulised.

“Kohtunik andis selgelt mois-
ta, et selles osas, kus Aripiev on
ise valmis ebadiged viited im-
berliikkama, on moistlik kokku
leppida Aripieva kahjuks. Ule-
jddnud osas, kus kohtunik ttles,
ethageja on tiritanud Aripievale
sonu suhu panna, soovitas ta tei-
sel poolel Aripievaga kokku lep-
pida,” radkis Nomper.

Kukk sonas, et Aripieva va-
lede viidete esitamise taga saab
niha soovi ajalehte skandaalse-
te uudiste toel paremini muia
ja heita halba varju Reformiera-
konnale. “Lisaks tasub miirkida,
etReformierakond on omahagis
vaidlustanud ainult osa Aripieva
ebadigeid faktiviiteid ja vadrtus-
hinnanguid. Ulejidnud néuete
esitamiseks on seaduse kohaselt
aega kuni kolm aastat,” lisas ta.

Nomper lisas, et Reformiera-
konna taktika on mitte radkida
asjast, vaid leida vormilisi ek-
simusi, mis uldpilti tegelikult
ei mojuta. Nomperi hinnangul
ei muutu artikli sisu, kui par-
tei poolt vaidlustatu saab lehes
tapsustatud.

Kohus: Fjodor Berman peab
valevaited kummutama

Harju maakohtu otsuse koha-
selt peab ASi BLRT Grupp ju-
hatuse esimees ja suuroma-
nik Fjodor Berman liikkkama
iimber meedias avaldatud va-
levaited, mida ta kasutas ette-
votte vaikeaktsiondride riin-
damiseks. Bermani hinnangul
ei ole kohtuotsus pohjendatud.

Harju maakohus rahuldas
kolmapdeval avaldatud otsuse-
ga BLRT Grupi vihemusaktsio-
naride Mihhail Gnidini ja Vale-

ri Kovalenko hagi ning kohus-
tas Fjodor Bermani avaldama 30
pdeva jooksul alates kohtuotsu-
se joustumisest Aripieva paber-
lehes ja online-versioonis omal
kulul avalduse, millega liikkab
imber meedias esitatud vale-
andmed.

Eelmise aasta kevadel ja suvel
Aripievale antud intervjuudes
viitis Berman, et viikeaktsioni-
rid on salaja kokku ostnud BLRT
Grupi aktsiaid sooviga ettevote

iile votta. Fjodor Bermani esin-
daja vandeadvokaat Ants Nom-
per advokaadibiiroost Raidla
Lejins & Norcous markis, et on
kahetsusviirne, et kohus kee-
lab inimestel arvamust avalda-
da ja arvustada aktsiate kokku-
ostmise skeeme varitihingute
abil. “Siiski on otsuses kiillalda-
selt alust edasikaebamiseks ning
too apellatsioonkaebusega on
juba alanud,” kinnitas Némper.

ARIPAEV.EE

Energiaturu avanemiseni on jaanud loetud paevad.
Viimane voimalus vaadata veelkord iile riskid ja ohud,
voimalused ja eelised. Vaielda selgeks olulised teemad
ja solmida kokku lahtised otsad. Olla kohal, kuulda,
ndha, hinnata ning oma s6na sekka 6elda.

22. novembril 2012
Nordic Hotel Forum
konverentsikeskuses

Kohal on:
ENERGIATURU LOOJAD

10.00-10.30 Elektrituru andmelao loomise valu ja volu
Eleringi elektriturgude osakonna juhataja INGRID ARUS

10.30-11.00 Elektriari Latis ja Leedus
Eesti Energia energiamiitigi juht KARLA AGAN

11.00-11.15 Kohvipaus

11.15-11.45 Elektriborsi loomise kogemused Eestis,
Leedus ja Latis
NordPoolSpot regioonijuht HANDO SUTTER

11.45-12.30 Elektriost finantsinstrumentidega
NASDAQ OMX Finland juht JUKKA NYGREN

12.30-13.30 L6éuna

ENERGIATURU KUJUNDAJAD

13.30-14.30 Arutlusring: Kas Eesti peaks tootma oma

elektri ise?
Polevkivi - majandus- ja kommunikatsiooniminister JUHAN PARTS

Taastuvenergia - Eesti Taastuvenergia Koja juht RENE TAMMIST
Gaas - Eesti Gaasi juhatuse liige RAUL KOTOV
Tuumaenergia - MTU Eesti Tuumajaam tegevjuht KALEV KALLEMETS

ENERGIATURU VALVURID

14.30-15.00 Eesti elektri- ja gaasiturg Riigikontrolli
kriitilise pilgu labi

Riigikontroll Tulemusauditi osakonna peakontrolor TARMO OLGO
15.00-15.30 Oiguskantsleri 2012.a eelisvaldkond -

elektrienergia kattesaadavus
Oiguskantsler INDREK TEDER

15.30-15.45 Konverentsi lopetamine

Konverentsi hind kuni 16.11.2012 199 eurot (km-ga 238,80 eurot).
Tavahind 299 eurot (km-ga 358,80 eurot). Registreerides korraga tihest
maksjaettevottest kaks voi enam osalejat kehtib lisasoodustus 5%. Lisainfo
ja registreerimine telefonil 667 0020, 56 99 2025, projektijuht Liina Lilleniit
véi WWW.seminar.aripaev.ee

Aripaev
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B Kalender
Kolmnéadalat
maakondade
edukamaid
Aripdeva maakondade TOPide
ilmumisajad

08.10 Harjumaa

09.10 Hiiumaa ja Saaremaa
10.10 Ida-Virumaa

1110 Jbégevamaa

12.10 Jarvamaa

15.10
16.10
1710
18.10
19.10

Ladnemaa
Ladne-Virumaa
Pélvamaa
Parnumaa
Raplamaa

2210 Tartumaa

23.10 Valgamaa

2410 Viljandimaa

2510 Vérumaa

26.10 Maakonna TOPide TOP
ehk 15 maakonna
edukaim ettevotja

METOODIKA

Aripaeva TOPide lahteand-
med on viimase aasta kdive
ja arikasum/kahjum, kaibe ja
kasumi kasv, rentaablus ning
varade tootlikkus. Edetabe-
lisse padsemiseks peab ette-
vote asuma voi omama toot-
mistegevust vastavas maa-
konnas ning olema tegutse-
nud vahemalt kolm viimast
aastat. e
[R50

UwEKo omanikud Urmas Vompa ja

HARJUMAAETTEVOTETE TOP:12. KOHT

Uweko omanikud seisavad kahejalaga
maas. | orude muugis on saavutatud stabiilsus

KADRI BANK
kadri.bank@aripaev.ee

Stabiilselt eduka ja kasvava torude maaletooja
Uweko areng viis firma omanikud Aripideva Ri-
kaste TOPi, kuid ettevéotjad ise eelistavad taga-
sihoidlikuks jaada.

Kui torusid importiva ASi Uweko kontorisse sis-
se astume, kdib seal kibe t66. Tegevjuht Eddy Lai-
nurm palub meil fotograafiga seniks istet votta,
kuni ta paar tilesannet arvuti taga dra lopetab. Te-
ma korvallaua taga on ettevotte teine omanik Ur-
mas Vompa paberitesse stivenenud.

Aeg-ajalt astub kontorisse sisse moni lao- voi
transporditooline, kiisides millegi kohta nou.
Vompa touseb laua tagant pisti ja uurib samas
toas tootavatelt kolleegidelt, mida nemad asjast
arvavad. Jah, Uweko omanikud polegi end kuski-
le Gilemuste kabinetti peitnud, vaid to6tavad tithes
suures ruumis koos kolme teise kolleegiga.

Kontoriruumi seinal helendab suur teleriek-
raan, mis nditab reaalajas piltilaos toimuvast. T66-
riitmi hoiab tilal tempokas raadiomuusika. Nii si-
sustus kui ka kéik muu néib siin kontoris olevat
eelkoige praktiline - ei mingit uhkeldamist. Ja sa-
ma pohimétet tunduvad jargivat ka Urmas Vom-
pajaEddy Lainurm ise.

Tootajad piisivad. Sest kuigi nende ettevote on
kaibelt Baltimaade tiks suuremaid terastorude ja
fitingute miitijaid ning ettevotte vadrtus on viinud
selle omanikud ka Aripieva Rikaste TOPi, kehita-
vad asjaosalised ise vaid 6lgu, kui kiisida, kas nad
tehtu tile ka uhkust tunnevad.

“Kuiiga pievsiin kiiia ja tood teha, siis ei oskagi
niimoodi vaadata,” titleb Vompa. “Me teeme t66d
ikka selleks, et peret toita. Aga et uhkust tunda...
Vaat seda ei ole.”

Levada
japaljud
teised
asusid
miilima
koikvoi-
malikke
metalli-
tooteid,
agameil
tuli
spetsiali-
seeruda.
Seeongi
meile sta-
biilsuse
kindlus-
tanud.
Uweko

suuromanik
Urmas Vompa

Uurin edasi, et mis ikkagi nende ettevotmi-
se juures koige positiivsem on. “Et t66l saab kaia,”
titleb muiates Lainurm ja lisab siis: “Seltskond on
tool hea. Meil on lojaalsed ja pikaajalised tootajad.
Meilt ei ole vist tikski inimene (omal initsiatiivil -
toim) teise kohta toole lainud.”

See hea seltskonnaga ettevote sai alguse 1990.
aastate esimeses pooles, kui néukogude ajal ehi-
tusettevottes tootanud Vompa négi, et Eestis ja teis-
tes Baltimaades ei ole torutehast. Ta otsustas haka-
ta ise torusid importima.

Soome oli liiga kallis. Esialgu vaatas Vompa ka
Soome poole, kuid pidi todema, et sealne toodang
oliviikese vaese riigi jaoks veel liiga kallis. Nii alus-
tas talabirdakimisi Venemaa ja Ukraina metallur-
giatehastega ja sealt tuli ka esimene kaup.

Ajajooksul on lisandunud nende riikide tehas-
tele veel koosto6 Austria, Saksa ja Tsehhi tehaste-
ga.Lainurm ttleb, et kuigi Uweko on omaregiooni
iiks suuremaid miitijaid, on nad ka isegi koos koigi
oma konkurentidega mainitud tehaste jaoks vaike-
sed tegijad. “Tehased on suured, mones neist t66-
tab ainutiksi tootmise poolel 20 000 inimest. Ter-
ve linn voib olla tiks tehas,” kirjeldab ta mastaape.

See ei tdhenda Lainurme sonul aga seda, et Eesti
edasimiitija selliste gigantidega labirddkimisi pi-
dades alati norgemal positsioonil oleks. “Hinnali-
birddkimistes pohineb palju siiski inimestevahe-
listel suhetel,” margib ta. “Nad saavad aru, et kui-
gikogused on viikesed, on ka meil vaja head hin-
da. Sest samas me ostame neilt pidevalt.”

Firma maine toob kunded. Uweko pohilisteks
klientideks on mitmesuguste trasside ja konstrukt-
sioonide ehitajad ning energiatootmise ja masina-
toostuse ettevotted. Pohiline miitigitulu tuleb Ees-
tist, aga selle kérval eksporditakse teistesse Balti-
maadesse ning Soome ja Saksamaale.

Lainurm iitleb, et reklaami teevad nad vihe.
Kliente leitakse pigem tdnu sellele, et ettevote on
nii pikalt tegutsenud ja seda tianu sellele teatakse.

Eddy Lainurm (vasakult teine ja kolmas) eelistavad hoida tagaplaanile, keskendudes

ARIPAEV 8. oktoober 2012
toimetajaRivo Sarapik, tel 667 0181, e-post rivo.sarapik@aripaev.ee
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Ka paljud vilismaised kliendid on nad lihtsalt
ise tiles otsinud ning osa neist on kujunenud pika-
ajalisteks partneriteks. “Tihtipeale on néiteks nii
suurel turul nagu Saksamaa moni suur projekt,
kus kohapeal ei ole teatud toodet nii suures kogu-
ses kohe votta. Kuna me suudame tarnida kiiresti
ning tanu kindlustusele on Saksa partneritel mo6-
dukas maksetihtaeg, siis saamegineile muiia,” sel-
gitab Lainurm. Aastas miiitb Uweko klientidele
kokku umbes 25 000 tonni torusid.

Uweko Maardus asuv lao- ja kontorihoone val-
mis viis aastat tagasi. Enne seda tegutseti samas
kandis asuval rendipinnal. “Véib-olla ei oleks ise
ehitamise peale moelnudki, aga 2005. aastal ei ol-
nud voimalik rentida suurt ja spetsiifiliste néud-
mistega — nditeks nii korgete lagedega — laopinda.
Kriisi ajal tekkis vabu pindu ehk juurde, aga siis oli-
me me juba omas majas.”

Lainurm margib, et kui buumi ajal esitati neile
pigem vihem, aga suuri tellimusi, siis praegu saa-
dakse rohkem, kuid vidiksemaid tellimusi. Néi-
teks ehitati majanduskasvu ajal Eestis naftater-
minale, praegu on klientideks nditeks mehaani-
kaettevotted.

Tegevjuht usub, et ka jargmistel aastatel jaib
selline trend piisima. Selle aasta kohta prognoo-
sib tasarnaseid majandusnaditajaid kui 2011. aastal.
“Kasvu sel aastal toimunud ei ole, aga miitiginumb-
rid voivad eelmise aastaga samale tasemele jidda.”

Kui jatta vélja kriisijargne aasta, on Uweko pu-
hul tegemist stabiilselt kasvava ettevottega. Alus
sellisele n-6 targu talitamisele pandi juba ettevot-
te algusaegadel. “Kui me alustasime, siis rahalisi
vahendeid kuigi palju ei olnud,” meenutab Vom-
pa. “Levada ja paljud teised asusid miiiima koik-
voimalikke metallitooteid, aga meil tuli spetsiali-
seeruda. See ongi meile stabiilsuse kindlustanud.”

Intervjuud I6petades tundub mulle, et Uweko
mehed on oma ettevotte kiekdigu tile heas mot-
tes uhked kiill, aga omal tagasihoidlikul moel. Na-
gunad meiega hiivasti jittes lausuvad: ennast kii-
taneile ei meeldi-niivoib veel midagi dra sonuda.

e Rl

rohkem igapdevasele todéle. FoTo: MEELIKUTTIM

0} Tulemused

Kasumilangus
peatati

AS Uweko tulemused, min eurodes
16 4
12 kdive 6,71 13

kohale AripdevaRi-
kaste TOPis kerkis sel
aastal Uweko suur-
omanik Urmas Vompa
10,2 miljoni eurose va-
raga.Firmakaasoma-
nik Eddy Lainurme on
408.kohal.
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Harjumaa edukamad ettevotted aastal 2011
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firma nimi

PKCEESTIAS

INDORE CHEMICAL 00U

HEKOTEK AS?

Horizon Tselluloosi ja Paberi AS?
Ensto Ensek AS

ABB AS

Alexela Terminal AS

DBT AS?

Vesta Terminal Tallinn OU
Wirth AS

. TREF Nord AS
. Uweko AS
. Hilding Anders Baltic AS

MiTe Engineering OU

. Filter AS?

Glamox HE AS
WETT Eesti OU

. Diapol Granite OU

Alekon Holding AS?
Alas-Kuul AS

. Morbela OU?

. Intrac Eesti AS

. Klaasimeister AS

. Viimsi Keevitus AS

. DSV Transport AS

. Lennuliiklusteeninduse AS
. Hesburger AS

Saku Olletehase AS
Metalliset Eesti OU
Talot AS

. Baltem AS
. Rosentor OU
. Anvol 002

Tallegg AS

. Eesti Pandipakend OU
. Proplastik OU
. Draka Keila Cables AS

Regreta OU
Metek OU
Nynas AS

Russian Estonian Rail Services AS?

Vichiunai Nordic AS
Lindstrém OU

tegevusala

TOOTMINE
HULGIKAUBANDUS
MASINAEHITUS
paberitootmine
tootmine

masinaehitus
vedelike ja gaaside ladustamine
laadungikaitlus
laadungikaitlus
hulgikaubandus

ehitus

hulgikaubandus
tekstiilitootmine
inseneritegevused
hulgikaubandus
tootmine
ekspedeerimine
ehitusmaterjalitootmine
hulgikaubandus
hulgikaubandus
hulgikaubandus

muude mootorsdidukite muuk
ehitusmaterjalitootmine
ehitus

ekspedeerimine
aeronavigatsiooniteenused
toitlustus
toiduainetddstus
metallitédstus
ehitusmaterjalitootmine
hulgikaubandus
tootmine
hulgikaubandus
toiduainetdostus
jaatmekaitlus
hulgikaubandus
tootmine
hulgikaubandus

ehitus

hulgikaubandus
raudteeveeremirentimine
hulgikaubandus
renditeenused

Interconnect Product Assembly AS tootmine

DPD Eesti AS

M.V.Wool AS

Husqvarna Eesti OU
Kalev AS

RGR Airon OU
Technobalt Holding AS?
Tamro Eesti OU'

Santa Maria AS

Linford AS

Petkam AS?

Harju Elekter AS?

Altia Eesti AS
Kinnisvaravalduse AS
Technomar & Adrem AS?
Plastone OU
Interchemie Werken De
Adelaar Eesti AS

History & Heraldry Europe OU
Aegviidu Puit AS

Saue Production OU
Woodyscoveri OU
Maardu Terminal AS
Veho Eesti AS

Favor AS

Merkolek OU

Greiner Packaging AS
Balti Autoosad AS
Magnum AS?

Volvo Estonia OU

Harju Ehitus AS?

Fors MW AS?

Konekesko Eesti AS
Zoovetvaru OU

Balteco AS?

Stora Enso Packaging AS
Mercantile Group AS
Keila Tarbijate Uhistu TUH

muu posti- ja kullerteenus
toiduainetd6stus
hulgikaubandus
toiduainetddstus
metallitédstus
hulgikaubandus
hulgikaubandus
toiduainetddstus
transport
hulgikaubandus
tootmine
toiduainetddstus
kinnisvara
puidutdostus
plastitédstus
ravimitéostus

hulgikaubandus
saematerjalitootmine
toiduainetddstus
hulgikaubandus
hulgikaubandus
mootorsdidukite miuk, remont
metallitédstus

hulgikaubandus

plastitédstus

hulgikaubandus

valdusfirma

mootorsdidukite miiik, remont
ehitus

masinaehitus

hulgikaubandus
hulgikaubandus

tootmine

pakenditootmine
hulgikaubandus

jaekaubandus

2 KONSOLIDEERITUD

tegevjuht/juh.lige

JANITANELIKILJALA
IGOR GOLENISTSEV
HEIKIEINPAUL
Aime-Kersti Kelder
Peeter Mord

Bo Roger Vilhelm Henriksson
Aleksandr Dalton
Vladimir Volohhonski
Valter Aman

Lauri Luks

Mikk Paaru

Eddy Lainurm
Janek Haud

Sulev Saar

Antti Toppi

Meelis Peterson
Svetlana Zelentsova
Indrek Vallaste

Juri Suba

Indrek Orro

Raul Voit

Raul Rand

Tarmo Jullinen
Jaak Ritso

Jaan Lepp

Tanel Rautits

Kari Juhani Salmela
Margus Kastein
Pertti Juhani Vepsalainen
Rasmus Kurm
Meelis Mitt

Olev Suurkask
Stanislav Nemko
Teet Soorm

Rauno Peeter Raal
Taavi Reigam

Tarvo Leppik

Mait Maarend

Erko Karo

Indrek Tepp

Ervin Hasselbach
Tomas Skierus

Rain Vadna

Koidu Kask

Tarmo Tael

Mati Vetevool
Jaanus Vahesalu
Kaido Kaare

Inna Daniljuk
Tarmo Mannasalu
Petri llari Anttila

Tiit Nuudi

Mihkel Vahe
Vladimir Kats
Andres Allikmae
Kristel Mets

Anders Patrik Lorentzson
Igor Izraeljan
Martin Koppel
Veiko Saluste

Krista Vaga

Toénu Ehrpais

Veiko Soome

Irina Jevlanova
Toomas Randaru
Ando Noéel

Mart Proos
Venjamin Kuligin
Harri Kundla

Sten Pertens

Leon Jankelevitsh
Are Georg Knoph
Aare Neudorf

Sven Peter Kastberg
Ela Lillemaa
Indrek-Eston Kuklane
Marko Pahlapuu
Aija Zemribo

Maris Parik

Olev Mall

pohiomanikud (koos osalusprotsendiga)

PKC WIRING SYSTEMS OY 100%

IGOR GOLENISTSEV 100%

SORB INDUSTRI AB 82,50%

Tolaram Corporation PTE. Ltd 100%

Ensto OY 100%

ABB Norden Holding Aktiebolag 100%

Alexela Logistics AS 100%

Balttrans LLC 50%, Capso Holdings Ltd 50%
Mercuria Energy Estonia OU 100%

Wirth OY 100%

TREF AS 80%

Urmas Vompa 65%, Eddy Lainurm 35%

Hilding AB 100%

Sulev Saar 85,50%

Vodapro Holding OU 75%, Antti Toppi 25%
Glamox Luxo Lighting OY 80%, Glamox ASA 20%
Valery Glushchuk 63%, Wett Finland OY 37%
Diapol Ltd 100%

Alla Suba 51,25%, Juri Suba 48,75%

Distribuutor OU 51%, Veiko Soots 25,50%

Raul Voit 100%

INTRAC Group AB 100%

Tarmo Jullinen 50%, Heiki Zupping 50%

Jaak Ritso 99,75%

DSV Road Holding A/S 100%

majandus- ja kommunikatsiooniministeerium 100%
Hes-Pro OY 100%

Carlsberg Invest A/S, filial i Finland 90,64%
Metalliset OY 100%

5 juriidilist isikut

Tecnologia Para La Construccion y Mineria S.L. 100%
Olev Suurkask 25%, Vello Suurkask 25%, Indrek Suurkask 25%
Boris Stiskin 33%, Stanislav Nemko 26%, Svetlana Moskalenko 26%
HKSCAN OYJ 100%

4 juriidilist isikut

Solarbalt OU 100%

Draka NK-Cables OY 66%, Harju Elekter AS 34%
Mait Maarend 100%

Erko Karo 100%

Nynas Petroleum AB 100%

Malmros Continental Property B.V.100%
Plunges Kooperatine Prekyba UAB 100%
Lindstém OY 100%

John Ross 60%, Marko Manni 20%

GeoPost SA100%

Mati Vetevool 36,59%, Moonika Vetevool, Meelis Vetevool a 31,71%
Husqvarna Aktiebolag 100%

Felix ABBA OY AB100%

Inna Daniljuk 50,02%, Jelena Masli 37,50%
Tarmo Mannasalu 75%, Rain Helde 25%

Tamro OYJ 100%

Santa Maria AB100%

Taivo Abram 63,08%, Mihkel Vahe 16,92%
Vladimir Kats 75%, Stanislav Gnezdovski 25%
Harju KEK AS 32,14%, ING Luxemburg S.A. 11,31%
Altia Corporation 100%

Rimi Baltic AB100%

Igor Izraeljan 90%, Irene lIzraeljan 10%

Plastone OY 100%

Veiko Saluste, Maco Investments B.V., Gellings Holding B.V.,
H. Gellings Holding B.V., kbik 25%

History & Heraldry Limited 100%

Viiratsi Saeveski AS 100%

Lihel OY 100%

Datatec International OU 51%, Irina Jevlanova 49%
JetCapital AS100%

Veho Group OY AB 100%

Proos Invest OU 79,75%

Venjamin Kuligin 100%

Greiner Packaging International GmbH 100%
Koivunen OY 80%, Sten Pertens 20%

MM Holdings B.V.100%

Volvo Holding Sverige Aktiebolag 100%

mudtgitulu
201, €

159596 464
18549 220
35214842
65229000
69 344 837
150 316 000
20123 681
31766 255
37861000
20209782
16 000 493
15977 395
20612 084
11876 281
53642204
21199 000
11119 619
9742500
12736109
11527141
10591333
21500 000
9363147
10 297 369
56143560
15203 471
17 813 613
57552000
22018 284
8668508
25909123
10524 348
13031952
49 039 000
25895 652
10 610 913
45403 625
66 094 297
10 446 827
29443000
10 237 041
11009 904
9116 519
11602 951
8979490
12 039 856
10 041644
28779 956
8938689
9428570
75806 000
25460968
16 665 423
57938790
46 674 000
33239102
15685 000
35657 241
9005 645

14 222 942

12964187
8979 476
27972 420
16 474 980
36114142
32970 626
17 919 656
28 803 655
16 804 898
18 337 220
235156 000
26 817 392

Olle Reinholm, Olavi Kalmet, Aavo Teder, Aare Neudorf, Mart Luuk a 20% 9 915 620

5 juriidilist isikut

Konekesko OY 100%

Eskerton OU 100%

J. Pahlapuu 52,94%

Stora Enso Packaging OY 100%
Mercantile Group OY AB100%
Uhistu liilkmed

18 381302
32489289
8330685
8553562
11178 401
10 455 312
23959775

arikasum
2011, €

25514878
5877912
3512841

13434 000
9618 286
12097 000
6120 087
9232666
14522 000
3786 072
1579 347
2359099
1933934
1115996
3045857
3287000
6100996
3131248
1889785
1210578
1536 848
1222000

1544778

1881458

2851635

4124 847

1679 326

4525000
1808 847
1080 706
1117984
1936 380
1243122
3169 000
2772642
864803
1585800
1376 842
800 702
960 000
4593 805
2998 227
2205141
1552 695
1167100
880 286
841731
1397 463
931636
828587
3521000
1060 377
1321384
972 456
2025000
693946
4498 000
1835693
941128
1387732

4149 319
1456 762
708 936
706 444
788 466
542 875
680778
476 304
1414 916
1593538
9655 000
768 036
440 848
885565
1338 075
1404 099
496 862
914 995
693 946
719770

koht
2010

50.

Moo

19.
118.
12
43.

20.
1.
10.
25.
100.
37.
44.

89.
130.
16.

53.
27.

87.
35.
45,
60.

102.
46.

92.
38.

68.
23.

95.
70.

73.
49.
40.

31
42.

71.
m.
29.
24.

17.
91.

112.
101.
94.
36.
39.
14.
32.

30.
34.

74.
119.



PANKROTIVARA OSTMINE

kKinnistud sundmuugis

KADRI JAKOBSON
kadrijakobson@aripaev.ee

Eestis on kohtutditurid ja pankrotihaldurid
miiiiki pannud kiimme kinnistut, mille alghind
oniilemiljonieuro. Kuidas aga sellistel enampak-
kumistel osaleda?

Kahte, praegu ilmselt koige kallimat kinnis-
varaobjekti miitib pankrotihaldur Kalle Motsnik.
Uks neist, ligi viiehektariline kinnistu asub Tallin-
nas Paljassaare sadamas Nolva 9, kuulub Paljassaa-
re sadama arendajale, arimees Sergei HadZi firma-
le Fransertal ja selle alghind on 16 miljonit eurot.
Aripéev kirjutas kinnistu miitigist esimest korda
2009. aasta mairtsis, kui kohtutditur selle miitiki
pani. Esialgne hind oli 596 miljonit krooni, seeja-
rel langes see 482 miljonile ning edasi sulas hind
nagu kevadine lumi. Praegu on kinnistu muitigis
19 miljoni euroga (ligi 250 mln krooni).

Paljassaare sadama tihe suurarendaja, firma
Fransertal omanik Sergei HadZi sai tinu loomin-
gulisele raamatupidamisele ning meredérse kin-
nistu korduvale tileshindamisele Sampo Pangast
tile saja miljoni krooni. Ehkki 2009. aastal titles
Had7i, et kinnistu muik ei tihenda firma pank-
rotti ning otsitakse uusiinvestoreid, oli sama aasta
septembris Fransertal juba ametlikult pankrotis.

Motsnik miitib ka tervikvarana pankrotistunud
ASiBiodiesel Paldiski 34 000ruutmeetrist tootmis-
maad Paldiski linnas, mille alghind on 5,9 miljo-
nit eurot. Métsniku sonul on Paldiski kinnistu mit-
mendat ringi miitigis ja vaatamas on kaidud seda
paris palju. “Nii meilt kui ka vilismaalt,” lisas ta.

Tutvu objektiga. Potentsiaalsel ostjal soovitab
Motsnik kindlasti tutvuda ostetava kinnistu taus-
ta ja dokumentidega. “Kui pankrotivara ostetak-
se, tuleb arvestada, et pankrotihaldur on suhteli-
selt vooras isik ja tema ei tea reeglina selle vara aja-
lugu,” markis ta. “Kui on koige rohkem pakutud,
siis tuleb see dra osta. Kui parast miitiki ilmnevad
mingid vead ja probleemid, siis ostu tagasi poora-
taenam ei saa,” selgitas Motsnik.

Tal on olnud juhtum, kus alles hiljem selgus, et
objektil puudus ehitus- ja kasutusluba, ning ostja
soovis seetottu hinda alla kaubelda. Motsniku so6-
nul ei pea pankrotitoimkond aga ostjale vastu tu-
lema. “Meil on olemas kinnistusraamat, ehitusre-
gister, detailplaneeringud kohalikes omavalitsus-
tes—need koik on avalikud dokumendid ja saada-
val. Ostja voiks nendega tutvuda, et hiljem ei te-
kiks tillatusi, et tahtis ehitada tiheksakorruselise
maja, kuid saab vaid kolmekorruselise ehitada,”
lausus Motsnik.

Enampakkumise reeglite jargi tuleb osalejal
tasuda konkreetseks kuupéevaks 10% tagatisra-
ha, mis mittevoitnutele hiljem tagastatakse. Mone
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pankroti-
haldur Kalle
Motsnik

FOTOD: ERIK PROZES, VAINU ROZENTAL

Laste1/Pollu 70/Raudtee 75/
Valve 3, Tallinn

kinnistu hoonestusdigus

3MLNEUROT

Endine Hiiu lastehaigla, omanik Tallinna
Lastehaigla. Hoonestusdigus kuulub Sil-
len Konsultatsioonidele. Arestitud Nordea
panga Eesti filiaali kasuks, hiipoteegid ligi
1,3 min, ligi 1,6 min ja 703 eurot.

ARIPAEV 8. oktoober 2012

toimetaja Indrek Kald, tel 667 0193, e-post indrek.kald@aripaev.ee

Pankrotihaldur:igaiihel
onrahaline piir. Kallid

objekti puhul ulatub tagatisraha tile miljoni euro.
On see koigil kohe votta? “Kes tahab kallimat ob-
jekti, kiillap tal peab ka rohkem raha olema. Hiljem
makstakse neile, kes ei voitnud, reeglina raha ta-
gasijargmise toopdeva jooksul,” selgitas Motsnik.

Tark ei torma. Paljud varad on enampakkumisel
juba mitmendat ringi ja nende hind ainult sulab.
Kisimusele, kas esimeste pakkumiste peale tildse
osalema tullakse, vastas pankrotihaldur, et see on
niijanaa. “Oleneb alghinnast ja objektist. Kui hind
on madal, tullakse kohe ostma. Samas on kinnistul
hiipoteegid peal ja hiipoteegipidajad tahavad ikka
tavaliselt maksimumi katte saada. Esimese pakku-
mise vastu ei pruugi keegi huvi tunda, sest tavali-
selt pannakse korge hind,” titles ta.

Ehkki enampakkumises voib olla omajagu ha-
sarti, on igatihe jaoks mingi kindel maksimum-
summa. “Tavaliselt on igaiihel ka rahaline piir
ees, kustmaalt ta enam ei maksa, olenemata sel-
lest, kui palju ta seda objekti ka ei tahaks,” kinni-
tas Motsnik.

Enamastiviiakse pankrotimenetluses labi ava-
lik suuline enampakkumine. Kirjalikke enampak-
kumisi on Motsniku sonul viaga harva ja seetottu
ei saa pakkumisi viga tagasi litkkata. “Tagasi saame
pakkumised litkata vaid juhul, kui pole 6igeaegselt
laekunud kontole tagatisraha,” lisas ta.

Kas on juhtunud, et endised omanikud on ost-
nud oma kinnistu tagasi pankrotivarana? “Piris
otse volgnik ikka ostnud pole, sest temal reegli-
na ju raha pole,” muigas Motsnik. “Aga eraisiku-
te pankrottide puhul on teinekord korterid tihis-
varas ning alles oli mul juhtum, kus abikaasa os-
tis dra teise poole kinnisvarast. Tema oli kiill otse-
selt volgnikuga seotud inimene.”

O Panetiihele
Kiimme kinnistut
muiiiigis enam kui
miljonieurose
alghinnaga
Kohtutaiturite ja pankrotihaldurite

muUki pandud kalleimad kinnistud ja
nende alghinnad

29. septembri seisuga.

Raepoik 9, Paldiski
5,9 MLN EUROT
Pankrotistunud ASi Biodiesel
Paldiski tervikvara. Ule

34 000 m? tootmismaa.

Harku tee 3560, Alasi
tee7,9,Harjumaa
3MLNEUROT

Kinnistul paikneb kahekorruseli-
ne biliroo- ja tootmishoone sule-
tud netopinnaga 4536 m2. Muil-
ja OU VWF Kinnisvara.

Kadakatee 32, Tallinn

1,56 MLN EUROT

Kinnistul asub kolmekorruseline
biiroo- ja laohoone. Omanik OU
VWEF Kinnisvara. 450 000euro-
ne hiipoteek Danske panga ka-
suks ning 50aastane hoonestus-
Oigus VFF Kinnisvara kasuks.

Komeedi 14

Galeriimaja Tallinna kesklinnas

Tohu5ja7

Korterid Maarjamadel Pirita-Kosel

Villardi 22-1 Tallinn Tel: +372 646 1004 %@ wwuw.colonna.ee

Uiirile anda

RAVALA
KAHEKSA

biiroopinnad Tallinna Citys

suurusega alates
15 m2 kuni 750 m?
hind alates 3,20 €/m?

Révala pst 8

Tel: +372 52 490 90
e-post: rent@r8.ee
WWW.R8.EE

L TN

Nolva 9, Tallinn

16 MLN EUROT

Ligi viiehektariline kinnistu ja hoonestusai-
gus Paljassaare sadamas. Kuulub pankro-
tistunud firmale Fransertal. ¥

Lao5, Maardu

1,35 MLN EUROT

Kunagi pankrotistunud ASile
Ceosil kuulunud tootmiskomp-
leks, mille omanik on AS Reval
Projekt.

Tuukri54, Tallinn

1MLN EUROT

Kinnistul asub 1960 ehitatud
neljakorruseline ari- ja bliroo-
hoone. Omanik Bristol and Sto-
ne (2011) Mahagony OU. 39,46
min kroonine hiipoteek SEB
Panga kasuks, titirileping OUga
Krandul 2026. aasta jaanuarini.

Keevise 14/Lennujaamatee
9, Tallinn
2,7MLN EUROT
Pankrotistunud puu- ja ké6giviljade hulgi-
miiiija OU Rigual kinnistu.

{3




ARIPAEV 8. oktoober 2012
toimetaja Indrek Kald, tel 667 0193, e-post indrek.kald@aripaev.ee

B Mis onmis
Enampakkumiseltleiab ka
odavamat pankrotivara

Vahem kui miljoni euro eest muugis olevad kinnistud

LAAGRI MAKSIMARKETIS UURILE
ANDA UUED KAUBANDUSPINNAD

TAAVI KOHLER

+372 56 299 181
TAAVI.KOHLER@UUSMAA. EE

PURDIMOIS, JARVAMAA
990 000 EUROT
Kolm kinnistut, kokku 4,4 ha. Omanik OU Tahe-
4 z park. Kinnistule on seatud tle 14,1 min kroonine
LhT o 2 (0,9 min eurone) hiipoteek SEB Panga kasuks.
M e e : TAMMIKU POIK 8, SERVAAARE 1, TUULE 27,25,
KOHTLA-JARVE ; __— _
Lisaks vallasvara. - _ o 2 -
990 000 EUROT rs VUSNMAA Meid tliendid rsovitavad
Lisaks neljale kinnistule ligikaudu 3 min tonni
aherainet (mégi), kiitusemahuti, kaks ehitussoo-
jakut, sdiduauto haagis, vagunelamu 395 Knaus
8203. Omanik on pankrotistunud OU Fioccosa.
ROOSIKRANTSI 4, TALLINN
808500 EUROT
Omanik Bristol and Stone (2011) Mahagony OU,
22,5 min kroonine (1,4 min eurone) hiipoteek SEB
Panga kasuks. Koormatud 2026. aastani Glrilepin-

guga OU Krandul kasuks. WWW.torijri.ee TORU-JURI e 2
PARUNI, KOBILU KULA, KONGUTA VALD, TARTUMAA m CK F Kinnisvara
750 000 EUROT g

Pankrotistun_yd ASi Lihameister“vara. KATEL VALI KASUTEGURI ]ARG - e o.
PAPSAARE KULA, AUDRU VALD, PARNUMAA ] VOTAME MUUKI

63 kinnisasja tervikvarana. Malmkatlad
600000 EUROT Teraskatlad
Pankrotistunud Claris Holdingu kinnistud. Boilerid q KINNISVARA
KOLDE,LOO ALEVIK, : Pildid Teie varast teeb
— JOELAHTME VALD Aku paagl_c_i professionaalne fotograaf.
s 600000 EUROT Gr_aanU|kUte |
i Enam kui 10 000 m? elamumaa. Tegemist on kol- Tswkopumbad u‘l’
- me valjaehitamata hoonega Loo alevikus. Ma|mradiaatorid /
KINNISTU VASTELIINAS . . . . .
. 540000 EUROT Kauplused: Tallinn, Tartu, Parnu, Viljandi, Rakvere, Johvi

OU Timmo Puutdékoda
] MOISA TEE 10, ALEVIKU POIK1,L1,L2, JURI ALEVIK
24 (I R RAE VALD,

S TR | R HARJUMAA S EVE n
T e o e § 430000 EUROT
i R e S Bl Pankrotistunud ehituskaupade miiiija OU CGM
5 B ¥ T S kolm kinnistut, millel lasuvad hiipoteegid SEB Pan-

: Rl X - b | ga, OU Tallinna Oigusbiiroo ja Era Liising Grupp
o Ayl | S S PIKK 54, KURESSAARE
! : ‘ u 487200 EUROT
Omanik pankrotistunud OU Primus PR. 4,2 mIn

kroonine (268 000eurone) hiipoteek Swedbanki Uurlle anda Ta”mna keSkImnaS palknev
ja 12 min kroonine hiipoteek Primus East kasuks.

st somerOu, BUROO/LAOHOONE

480000 EUROT

Koolitatud maakler
Reelika Tammemae
Tel 56 669 298, 641 0808

Omanik on pankrotistunud Eurowest. Blroo suurus: 98 mz;
SIHI122/VOOLU 15, TALLINN
4 laopinna suurus: 368 m?
Ringtee 2,2a,V6ru242a, 150 000RUROT . . P ' ,
T Ule 3000 m? drimaa, millel asub saun, mudja Tal- r : .
artu linna linn. " o b
lisaks vallasvara RANDIVALJA TEE 14, TAMMISTE KULA, SAUGA VALD, ;
/\ 2,4AMLN EUROT PARNUMAA ELAR TOOMSALU
S==.| Ettevotja Rein Kilgi osalusega toiduaine- 450 000 EUROT ..
q toostuse kontsernile Pere AS kuuluva OU Kinnistul paikneb 2007. aastal rajatud kahekorru- Elamispindade maakler
i Pere Pagar kinnistud ja vallasvara. 2,1 min seline elamu ning kuur-garaaz. Omanik OU Goos-
eurone huipoteek DNB Panga kasuks. berg Consulit. + 372 5697 9920

elar.toomsalu@remax.ee

REMEX

CENTRAL

PIKK57-2, TALLINN

400 000 EUROT

Ligi 125 m? kolmetoaline korter labi kolme korruse,
omanik James Canning Cooke. Hiipoteeke kok-

ku 11,8 min krooni ( 754 000 eurot) SEB Uhispan-
ga kasuks.

RAHU 7, NARVALINN

360000 EUROT

Enam kui 34 000 m? kinnistu kuulub pankrotistu-
nud OU-le Neptumus. 21,5 min kroonine hiipoteek
Danske panga ja 3 min kroonine hiipoteek Oigus-
biiroo Tehinger kasuks. Parim Partner Kinnisvaras
NUGISE TEE 17, HARJUMAA, VIIMSI VALD

358000 EUROT g | Miitia dripind Pro Kapitali taga

1500 m? kinnistul asub elamu. Omanik Pille Saarts. asuvas hoone oI I
Hiipoteeke kokku ligi 6,2 min krooni (396 000 eu- ! P

rot) SEB Panga kasuks, , 0 | 98,4 m2 hind 1300 €/m? (hinna
NARVA MNT 19/21/23-69 JA 72 TALLINN g , : W sees 1 parkimiskoht). Hoone

350000EUROT o esimesel korrusel kauplused,
Aripinnad ja korteriomandid, viimased on koor-

matud Gdrilepingutega. Midja Tallinna linn.

tilemistel buroopinnad. Hea

LAANE TEE1, PIRITA, TALLINN I ‘ juurdepads autoga ja parkimis-
318000 EUROT ; Lt | voimalused tokkepuuga parkias.
Pankrotistunud alkoholitootja Onistar lhe omani- > — '
_ e . . s ku lgor Savenkovi kinnistu, mis oli esialgu mutigis —— Il 1B . b .

Louna50/Sihi 96, Tallinn : § 550000 euroga. Eraldi saab osta elamus asuva R N L - = e i Maido Kalviste

1,3MLN EUROT vallasvara hinnaga ligi 12 000 eurot. 5,8 min kroo- T — , ‘ B | (372) 5648 5845

ASi Laane-Tallinna Keskhaigla omanduses nine (370 000eurone) hiipoteek SEB Panga ka- R e ey maido.kalviste@ober-haus.ee

olev kaitsealal asuv kinnistu. suks. Savenkov miilib ka Viru 20 asuvat ligi 141 m?

korterit alghinnaga 256 500 eurot, samuti kinnis- Narva mnt. 53, 10152 Tallinn | tel 665 9700 | www.ober-haus.ee
tuid Paldiskis ja Viimsis. ALLIKAS VARAD.EE




Uha enam on hakatud hindama sekretiri rolli
JUHI ABINA, méttekaaslase, usaldusisiku ja
parema kdena. Enam ei piisa vaid blroot66
suurepdrasest tundmisest vaid vaja on ka
senini peamiselt juhi parusmaaks peetud

teadmisi ja oskuseid.

Ootame Teid

1. novembril
konverentsile KUIDAS
SAASTA JUHTIJA
HOIDA ISEENNAST.
Kavas ponevad
ettekanded ja
praktilised tootoad.

ARGO

AIVE

MARI

01.11

Sokos Hotel Viru

HEA JUHT

VAARIB
HEAD
SEKRETARI!

| KUIDAS JUHTIDA JUHTI
10.00-10.45 MILLISED

ON JUHI OOTUSED
SEKRETARILE JA SEKRETARI
OOTUSED JUHILE?
RAAGIVAD JUHID JA JUHIABID!

10.45-11.30 PRAKTILINE
TOOTUBA: KUIDAS
KOOSTOO TOIMIMA
PANNA?
MEESKONNAKOOLITUS JA
ARENDUS KOOSTOOTREENER
ARGO TAMMEMAE

11.30-12.00 KOHVIPAUS

I1 KUIDAS JUHTIDA INIMESI
12.00-12.30 JUHIABI
SISESUHETE MOJUTAJANA
LH CONCEPT
JUHTIVKONSULTANT JA EESTI
SUHTEKORRALDAJATE LIIDU
PRESIDENT AIVE HIIEPUU

12.30-13.00 9 LOKSU,
MILLE ENNETAMINE AITAB
ORGANISATSIOONIL
SUHTETURUNDUSLIKU
EDU SAAVUTADA

MISKI KONSULTANT JA TREENER
MARGIT RAID

13.00-13.45 PRAKTILINE
TOOTUBA: KUIDAS
JUHTIDA INIMESI NENDE
VAARTUSTAMISE KAUDU?
MOTIVAATOR.EE KOOLITAJA
KAIDO PAJUMAA

13.45-14.45 LOUNA
RESTORANIS MERINEITSI

Il KUIDAS JUHTIDA
ISEENNAST

14.45-15.15

5VALIKUT OMA

AJA TOHUSAKS
PLANEERIMISEKS
FRANKLINCOVEY KOOLITAJA
TAURI TALLERMAA

15.15-15.45 VEENEV
ENESEKEHTESTAMINE
ARIPAEVA AJAKIRJANIK JA
KOOLITAJA AIVAR HUNDIMAGI

15.45-16.30 PRAKTILINE
TOOTUBA: KUIDAS ENNAST
EESMARGINI JUHTIDA?
ARIPAEVA ARENDUSDIREKTOR
MARI KOLLI

Konverentsi soodushind kuni 26.10.2012 registreerudes 169 eurot
(km-ga 202,80 eurot), hiljem registreerujatele 199 eurot (km-ga

Arip3ev

238,80 eurot). Mitme osaleja korraga registreerimisel tihest
maksjaettevottest kehtib lisasoodustus -5%.

Lisainfo ja registreerimine telefonil 667 0020, 56 99 2025,
projektijuht Liina Lilleniit véi Www.seminar.aripaev.ee

ARIPAEV 8. oktoober 2012
reklaamitoimetaja Marina Altmaa, tel 667 0161, e-post marina.altmaa@aripaev.ee

25. oktoobril

Radisson Hotel Oliimpias

ARIPAEVA
SEMINAR

KUIDAS = .

motiveerivalt

JUHTII]A?

Koolitus- ja arendusfirma Meeskonnakoolitus ja Arendus OU
juhataja ja konsultant ULO VIHMA

Kuidas motiveerida

Kuidas hoida ja motiveerida talente?
Advokaadibiiroo Sorainen personalijuht KRISTIINA HARMS

Kontrolli ja vabaduse tasakaal tootajate motiveerimisel.
Reklaamiagentuuri Ecwador asutaja ja tegevjuht HEILY AAVIK

Kogemuslugu. Tootajate motiveerimine Kinnisvarabiiroo
RE/MAX Central naitel.
RE/MAX Central juhatuse liige RUTH TONISTE ja maakler KATRIN ISRAEL

Kuidas luua toimivat motivatsioonisiisteemi?
CPD Arenduskeskuse tegevjuht KLAAS-JAN REINCKE

Seminari soodushind kuni 18.10.2012 registreerudes on
159 eurot (+km), hiljem registreerujatele 199 eurot (+km).
Kahe v6i enama inimese osalemisel Gihest maksjaettevottest
kehtib hindadele soodustus 5%. Lisainfo ja registreerimine
telefonil 667 0411 v6i WWW.Seminar.aripaev.ee

Aripaev
laadt'/)ébg\ KESKUS

HOTEL OLUMPIA, TALLINN

Eesti Edukate Ettevotete TOP 100
voitjate avalikustamine ja autasustamine

29. novembrril Estonia kontserdisaalis
XXI Sajandi Orkester, dirigent Erki Pehk

Ohtut juhivad Teele Viira ja Marten Kuningas

Pilet kahele: 139 eurot (km-ga 166,8 eurot)

I

Registreerimine: i

telefonil 667 0304 vo6i aadressil registreerimine@aripaev.ee
Projektijuht: Karit J6gi, karit.jogi@aripaev.ee

Aripaev
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reklaamitoimetaja Marina Altmaa, tel 667 0161, e-post marina.altmaa@aripaev.ee

See, kui hasti voi halvasti kontrollitakse ja hallatakse
ettevotte kasutuses olevat infot ja andmeid,
voib olla kaalukeeleks edu ning huku vahel.

BALTI
M&A JA RISKIKAPITAL

FOORUM 2012

18. oktoobril 2012
Tallinnas, KUMUs
Urituse todkeel on inglise keel

Mis on otsused, mis tuleb langetada kohe ja
tegevused, mis ellu viia juba tana?

Juhtimis- IT-juhtimiSt

konverents

@
16. oktoobril e I o I e

<

Juba kolmandat aastat tulevad kokku Eesti, Lati ja Leedu juhtivad
Sokos Hotel Viru era- ja riskikapitalifondide esindajad, investeerimispankurid,

konverentsikesk advokaadid ning ettevotete juhid ja omanikud, et arutada
SIMYEEL S e enam paevakajalisi teemasid Balti M&A (lihinemiste ja lilevotmiste) turul.

I sessioon: M&A hetketrendid Euroopas ja

n Balti riikides
Sessiooni moderaator: SEB Enskilda Balti ettevotete rahanduse juht HENRIK IGASTA

Ulevaade M&A trendidest rahvusvaheliselt ja Euroopas

Mergermarket EMEA peatoimetaja asetditja Thomas Williams
Kohalike investeerimispankade ja ndustajate
paneeldiskussioon Baltikumi M&A trendidest

Paneeli moderaator: Resource Partners juhtivpartner PIOTR NOCEN
Redgate Capitali juhatuse liige AARE TAMMEMAE
Porta Finance'i partner JULIJUS GRIGALIUNAS

Pédeva juhivad GILD partner HEIKKI KALLU

Aripdeva peadirektori asetéitja Riemtu Banka asepresident ja rahandusosakonna juht RENAT LOKOMET
TOOMAS TRUUVERK ja SEB Enskilda Balti ettevotete rahanduse juht HENRIK IGASTA

Uptime tegevjuht EERO TOHVER Kuidas kultuurilised erinevused voivad mojutada labiraakimisi

ja tehingu s6lmimist?
Air Maintenance Estonia juht DAVID RICHARD WILLIAMS

Il sessioon: Era- ja riskikapitaliteemaline worksho
|« ITJUHTIMISE MUUTUNUD ROLL Sessiooni ja paneeldisku!siooni moderapator: Eesti Riskikapitali Assotsiatsiooﬁ’i

Catella Corporate Finance partner AAVO KOKK juhatuse esimees ja BaltCapi asutaja KRISTJAN KALDA

on seisukohal, et juhtimine on esmajoones pidev Balti Innovatsiooni Fond

otsustamine, mida teha ja mida mitte, mida teha Euroopa Investeerimisfondi esindaja GRAHAM COPE

ise ning mida osta teenusena sisse. Regionaalsete ja rahvusvaheliste erakapitali investorite
Tallink Grupi IT juht TONU LIIK raagib trendide paneeldiskussioon: Peamised viljakutsed erakapitali
hindamisest. investeeringute tegemisel Balti turul

Litcapitali asutaja ja juhtivpartner SARUNAS SIUGZDA
East Capital esindaja GERT TIIVAS

BaltCapi investeerimisdirektor ASTRA NEIMANE
Swedbank Investeerimisfondid Lati juht HARIJS SVARCS
EQT Partners direktor JUHANI BONDSDORFF

Il « RISKID MUUTUNUD JUHTIMISES Il sessioon: M&A kui ettevotte kasvu vedur

Sessiooni ja paneeldiskussiooni moderaator: SORAINENi vanempartner
AKU SORAINEN

Paneeldiskussioon: Kas M&A on heaks ettevotte kasvu

veduriks? Ettevotjate kogemused
Olympic Entertainment Group i juhatuse liige MADIS JARGER

Elioni arendustalituse direktor ENN SAAR annab
ilevaate IT-teenuste sisseostust.

Borenius Advokaadibiiroo vandeadvokaat
AVE PIIK selgitab, kuidas on muutunud
oiguslike teemade fookus seoses IT-teenuste
sisseostmise levikuga.

ConsultlITOU juhatuse Iiige, PhD ANDRO KULL Atea M&Ajuht ANDERS BRIX

toob vélja tehnoloogia muutused ja riskitrendid. Hanzas Maiznica tegevjuht VESA JALAVA

Meediakoolitaja ja raadioajakirjanik Disain kui strateegiline vara: disaini tahtsusest ettevotte
MART TREIER annab néu, mida teha kui riskid ostueelse auditi osana

on realiseerunud ja ettevote meediatule all. Rahvusvahelise strateegilise disaini konsultatsioonibliroo Prospect kaasasutaja

RICHARD EISERMANN

IV sessioon: Edukate M&A ning riskikapitali

Il « OTSE IT-OSAKONNAST tehingute eeldused
Infovara juhtivkonsultant ANDRES KUKKE Sessiooni moderaator: Redgate Capitali juhatuse liige VEIKKO MARIPUU
paneb métlema, kas IT-osakond on kulu- véi Tagatiste kasutamine

tulutksus. Rahvusvahelise advokaadibiiroo DLA Piperi esindajad ELIA MONTORIO,

. T A POLLY OWEN ja JAMES KERRIGAN
IT-juhtimise ja juhtimise kogemuslood toovad Ja

kuulajateni Elisa Eesti teenuste ja protsesside C.a'se Study/ Rahvusva.hell.se Investori nagemus
) . . . Citi Venture Capital Internationali partner ASHWIN ROY
valdkonna juht MARTTI KULDMA ja Eesti Posti M ine: alt tii iis tilevétmise fi t imisek
infologistika divisjoni juht TOOMAS TURK. ezzamne. a .er.na 1vne Viis uievotmise rinantseerimiseks
Darby Private Equity juht ARKADIUSZ PODZIEWSKI

Zooloog ALEKSEI TUROVSKI kisib paeva
kokkuvétteks, kas juhid saevad oksa, Soodushind 160 eurot (km-ga 192 eurot) kuni 8. oktoobrini.

millel ise istuvad? Tavahind 200 eurot (km-ga 240 eurot).

Lisainfo ja registreerimine telefonil 667 0304 voi seminar@aripaev.ee
u Projektijuht Karit J6gi 5330 8182.

Upt I mo Foorumi koduleht: http://leht.aripaev.ee/balticforum2012/

PINGUTAME ROHKEM

Korraldajad:

Konverentsi soodushind kuni 6. oktoobrini (k.a) 229 eurot +km. Arlpaev m SORAINEN ﬁripﬁev F y" . W
Tavahind 299 eurot +km. Kahe v6i enama isiku korraga EESTI LATI LEEDU VALGEVENE I I

registreerimisel ihest maksjaettevottest kehtib hindadele 5% soodustus.

Lisainfo ja registreerimine telefonil 667 0020, 56 99 2025, Toetajad: «i LE Ametlik lennufirma:
projektijuht Liina Lilleniit véi WWW.Seminar.aripaev.ee LINDEMAN'S' (ESTONIAN AIR
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toimetaja Vilja Kiisler tel 667 0182, e-post vilja.kiisler@aripaev.ee

Eestis on sel aastal olnud korralik hinnatous,
kerkinud on ka ehitushinnad.

Kas jargmisel aastal ehitusturul
hinnad tousevad?

ELARIUDAM
Riigi Kinnisvara ASi juhatuse liige

Ma ei usu, et viga suurt hinnatéusu tuleb. Ma
arvan, et selle surve hindadele, mis tuleneb pal-
gatoususurvest ja elektri hinna téusust, kompen-
seerivad vihenevad mahud ja sellest tulenev suu-
rem konkurents.

Ma arvan, et hinnad stabiliseeruvad, tous voib
jadda paari protsendi juurde.

Kindlasti mojutab ka see, et euroraha enam ei
tule, aga eeldan, et selle vorra suureneb erasekto-
ri panustamine.

Euroopa Liidu toetusi mingis mahus tuleb,
aga suuremas osas lihevad need teedeehitusse,
hoonetesse voib-olla vihem, aga piris nulli nad
ka eildhe.

INDREK PETERSON
Eesti Ehitusettevotjate Liidu tegevdirektor

Mingisugust moju ehitushindadele voivad
avaldadajargmise aast 9. jaanuaril jousutvad
uued energiatohususe miinimumnoéuded. Ehi-
tusmaterjalide hinnad on endiselt vaikeses tou-
sus, mis voib sisendhindadena mdju avaldada.
Usun ka, et praegu on kerge surve palkade tou-
suks ehitussektoris.

LUGEJA ARVAB

99 Niikaua, kui on pudelikael Soo-
me ja Eesti vahel, ei ole meil min-
git vabaturgu. Kuni Estlink 2 pole
valmis, peabriik vahe kompensee-
rima.

99 Nn vaba elektriturg on puhtalt
riigi maksutulude tostmine koos
maksukoormuse (kaudsete maksu-
de) suurenemisega.

99 Ses suhtes 6igus, et elektriturul
eitoimul. jaanuaril 2013 mitte
midagi. Elektri hulgiturg toimib
juba aastaid jamidagises suhtes ei
muutu. Muutub ainult see, etiihelt
ettevottelt voetakse kohustus

miiiia elektrit alla turuhinna.

Kommentaar artiklile “Reiljan: elektribors - lolli-
de lohutus”
LOE WWW.ARIPAEV.EE

maojusam.

KOLUMN

ARILAUSE

99 Aivar Pilv: Vangla kedagi palju paremaks
ei tee. Rahaline karistus ja ettevottevotlus-
piirangu rakendamine on efektiivsem.

Vandeadvokaat on veendunud, et nn valgekraeliste kuritegude puhul on rahaline karistus kdige

Tants maksukatla imber

aksud on teema, mis ei ja-
takedagikiilmaks. Seda eri-
ti ajal, mil padevakorral on jar-
jekordne riigieelarve, kus tu-
Iu maarab voimaluste piirid.
Mul on hea meel, et maksude laekumine on just
selles kontekstis viimasel ajal kajastust saanud.
Maarab ju riigi rahakoti paksuse suuresti see, kui
ausalt inimesed makse maksavad ja kui tohusalt
maksuhaldur suudab petturitega voidelda.

Eelmisel aastal jai riigil varimajanduse tot-
tumaksudena saamata ligi 475 miljonit eurot.
Kiibemaksu osa moodustas sellest 268 miljonit.
Néaeme oma t60s iga pdev, millised summad tege-
likult riigil saamata jaavad, ja oleme veendunud,
et maksulaekumist on voimalik parandada.

Hea néide on kiituseturg — poole aastaga
suutsime koostoos rahandusministeeriumi, ette-
votjate ja seadusandjaga sektorit oluliselt korras-
tada. Aastaga laekus riigikassasse 91,6 miljonit
eurot enam kiibemaksu, samas kui kiituseturul
tegutsenud firmade arv kukkus 400-1t 190-le.

Umbrikupalgad. Anname avalikkusele oma saa-
vutustest voitluses maksupettustega regulaarselt
teada, kuid tuleb ausalt tunnistada, et tegemist
onvaid jidmae tipuga. Eelmisel kiimnendil too-
ni andnud arveveskid ei toimeta enam nii vabalt,
aganihtus on endiselt elus. Lihtsalt arvevabri-
kutega seotud teenused on paremini varjatud ja
nende tegevust on itha raskem tdendada.

Kena on muidugi todeda, et maksu- ja tolli-
ameti kontrollitud 829 ehitusettevottelt laekus
selle aasta esimesel poolaastal tile 6 miljoni euro
enam makse kui eelmisel aastal samal perioodil.
Samas, vottes siia korvale moned teised numbrid,
kahaneb voiduroom kesiseks. Niiteks on paljude
firmade juhid rahuldunud palgatasemega, mil-
le puhul peavad teised eluvaldkonnad olukorda
streigivaariliseks. Ehitussektoris tegutseb prae-
gu 6884 ettevotet, neist 2248 ettevotet on selli-
sed, kus juhtide kuupalk on keskmiselt 326 eu-
rot. Sealjuures maksis nendest ettevotetest eelmi-
sel aastal dividende 146 ettevotet ehk 6% kokku
ainult 186 isikule. Automiitigi sektoris on 663 fir-
mat, mille juhid teenivad kuus 295 eurot. Umbri-
kupalkade tottu jdi 2011. aastal riigil hinnangu-
liselt saamata 100,34 miljonit eurot.

Voimalus riigilt kiibemaksu tagasi saada ah-
vatleb ettevotte raamatupidamisest “labi lask-
ma” ka koike igapédevase ettevotlusega mitteseon-
duvat. Mis on selle “pisukese kavaluse” tagajarg?
Riigi igakuine viljamakse ulatub juba 90 miljo-
ni euroni. Vordluseks - kdaibemaksu laekub riigi-

REPLIIK

MAREK HELM
maksu- ja tolliameti peadirektor

99

Riik ei pea
panema
maksu-
ametnikku
igafirma
kontori-
nurka.

le igas kuus 120-130 miljonit eurot. 14% Eesti et-
tevotetest, kelle maksustatav kdive on kokku ligi
veerand ettevotete kogukiibest, tasub kdibemak-
suainult 0,1% kogu laekuvast kaibemaksust.

Ausus eelduseks. Uks veidi ootamatu, aga viga-
gi tervitatav tagajirg tegutsemisele kiituseturul
on see, et pea igal nddalal kiilastavad mind ette-
votjad, kes on huvitatud ausast konkurentsist ja
soovivad maksuhalduri samasugust tegutsemist
ka oma sektoris. Kiituseturu ndide oli positiivne
just seetottu, et riigi tegevusele lisandus ettevot-
jate tugi ja avalik arutelu.

Riik ei joua ega peagi panema tolliametnik-
ku iga auto korvale, maksuametnikku iga fir-
ma kontorinurka voi politseinikku iga poosa ta-
ha. Suuresti pohineb seaduste tditmine ikkagi
inimeste diguskuulekusel ja siin on oluline osa
hoiakutel ning koigi turuosaliste panusel. Moju
pole métet loota tile66. Kuid suuremat palka ega
ka paremat avalikku teenust pole voimalik saa-
vutada jargides pohimétet “Maksmata maksud
ongi sinu kasum”, mis on endiselt levinud osa et-
tevotjate hulgas, eriti allto6vottude puhul.

Riigikassa tditmine on meie tegevusest vaid
iiks pool, samavorra oluline on ausa ettevotlus-
keskkonna loomine ja hoidmine. Aus ettevotja
ei pea kannatama selle pirast, et keegi teine riigi
petmise libi riigihangetel, palgaturul voi hinda-
dega konkurentsieelise saab.

Ule tuleb vaadata ka ettevotjate kohustused
maksudeklaratsioonide esitamisel. Halduskoor-
muse kasv ei tee muidugi tihtegi ettevotjat on-
nelikuks, kuid siin ongi kaalumise koht - kas ei
kaota seesama ettevotja ebaausa konkurentsi tu-
lemusena oluliselt suurema summa? Kuigi tildi-
ne halduskoormuse vihendamine on ttheks va-
litsuse prioriteediks, tuleb ettevotja ja riigi vahe-
line suhtlus tile vaadata kohtades, kus see voiks
parandada maksude laekumist ja konkurentsi-
keskkonda. Naiteks on praegu t60s tootajate re-
gistreerimise projekt enne todleasumist voitle-
maks timbrikupalgaga. Ettevotjate poolt on sel-
leks olemas nii huvi kui valmisolek. Nii peaks ka-
duma “suguvdsa kokkutulekud ehitusplatsidel”
ja “ekskursioonid valmivatele objektidele”.

Koos rahandus- ja justiitsministeeriumiga
vaatame tile sanktsioonid neile, kes teadlikult ja
korduvalt maksuseadusi rikuvad ja maksuvolga-
sid tekitavad - tiks véimalus on néiteks rakenda-
da tokendit ettevotlusega jatkamiseks. Arengu-
ruumi maksulaekumise parandamisel on oht-
ralt. Selleks ndib olevat nii voimalusi ja ideid kui
ka ettevotjate ja partnerasutuste toetust.

Rahu! Ara torma monopoli riippe

Peatoimetaja: Meelis Mandel
Viljaandja: AS Aripdev
Parnu mnt 105,19094 Tallinn
telefon: (372) 667 0195,
(372) 667 0222,

faks: (372) 667 0265,

(372) 667 0165

Triikk AS Kroonpress
Toimetus:

e-post: aripaev@aripaev.ee
tel: (372) 667 0111,

faks: (372) 667 0265
Korrespondent Tartus

Vainu Rozental,
vainu.rozental@aripaev.ee
Reklaamiosakond:

e-post: reklaam@aripaev.ee
tel: (372) 667 0105,

faks: (372) 667 0200

id,

ja

faks: (372) 667 0290

Tellimine jalevi:

e-post: register@aripaev.ee

tel: (372) 667 0099,

faks: (372) 667 0300

Tellimine internetis:
www.aripaev.ee/tellimine

Ainult Aripdeva paberlehe tellija
saab lugeda Eesti parimat majan-
duslehe digiversiooni internetis,
iPadisjanutitelefonis.

Aripaev veebis: www.aripaev.ee
Toimetus votab endale diguse kirju ja
kaastoid vajaduse korral liihendada. Toi-
metus kaastoid ei tagasta. Koik ajalehes

Aripaev ja tema lisades avaldatud artik-
lid, fotod, teabegraafika (sh p&evakajali-

sel, maj ikul itilisel voi religi

sel teemal) on autoridigusega kaitstud
teosed ning nende reprodutseerimine, le-
vitamine ning edastamine mis tahes kujul
on ilma ASi Aripaev kirjaliku néusoleku-

tel: (372) 667 0207,

ta Kaebuste korral ajalehe sisu
kohta véite pd6rduda Pressindukogusse,
pn@eall.ee voi tel (372) 646 3363.

Ule5000 kunde fikseeris ava-
tud turul elektri ostmiseks
elektri hinna kolmeks aastaks
senise monopoli Eesti Ener-
giaga. Kolmeks aastaks veel en-
ne seda, kui konkurendid oma
pakkumistega vilja on tulnud.
No kuhu on kiire, tahaks kii-
sida.

Uhelt poolt niitab selline
number vaid napid pievad pa-
rast Eesti Energia pakettide vil-
jatoomist elektrimiiiija osavat
miitigito6d, mis konkurentide
tulekuks ette valmistab.

Tarbija poolt vaadates vii-
tab see aga sellele, et elektritu-

RIVO SARAPIK
rubriigitoimetuse juht

grl ga
d{? I

s

\or

Konkurendid peavad
hakkamakundede
meelitamise nimel
vaevandgema.

ru avanemine tdhendab osa-

le inimestele endiselt miistilist
jahirmutavat suurust. Kuidas
muidu selgitada niivord piira-
va ja aheldava valiku tegemist
tingimustes, kus teisi pakku-
misi veel ei paistagi, ehkki nad
on tulemas. Pigem viitab selli-
ne otsus paanilisele rapsimisele
kui teadlikule ja rahakotisobra-
likumale otsusele.

Kiiret ju pole. Uued elektrios-
tulepingud tuleb s6lmida alles
detsembri alguseks. Samuti ta-
hendab avatud turg, et konku-
rendid peavad hakkama kun-

dede eurode enda kaukasse
meelitamise nimel vaeva nige-
ma. See puudutab lisaks hin-
dadele ka niiteks teenindust ja
suhtumist klientidesse ning le-
pingute tingimusi.

Kui ajalehed kirjutavad, et
senine monopol kasutab klien-
te trahviklausliga enda kiil-
ge aheldavaid votteid, siis va-
hest tuleb konkurent inimli-
ku ja paindlikuma lihenemi-
sega turgu voitma. Voiks ta ju
dra oodata voi vihemalt vaada-
ta, kuidas uued tulijjad ka seni-
seid tingimusi paremaks aita-
vad lihvida.
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PETTUS NAGU LOTOVOIT. Majanduskuri-
teod eesotsas maksupettustega on kur-
jategijatele sageli justkui lahke voidufon-
diga lotopilet - valgekraedest pettureid
karistatakse leebelt ja suur osa nende te-
kitatud kahjust jaab riigil tagasi saamata.
MAKSUAMET EISOOSTU RIIGIKOGULAS-
TE TULUSID ANALUUSIMA. Aripdev soo-
vis, et maksuamet teeks sarnaselt arstide

VASTUKAJA

ei saa.

sissetulekuga ka (ilevaate riigikogu liik-
mete sissetulekutest, kuid seda nad teha

FORBES: PUTIN - MAAILMA EBAMEELDI-
VAIMINIMENE. Venemaa president Vla-
dimir Putin on ilmselt maailma kdige va-
hem armastatud persoon, leiab ajakirja
Forbes ajakirjanik Paul Johnson. KGB on
temareligioon, utleb ta.

Varamaks - vara veel

Varamaksul on nii hadid kui

ka halbu kiilgi, kuid Aripae-
vavalja pakutud tulumaksu
asendamine varamaksuga ei
tundu realistlik. Maksupolii-
tikas peab alati motlema taga-
jargedele nii maksumaksja kui
ka -saaja tasandil. Kuna maksu-
de roll on mitmene - rahastada
avalikke teenuseid, jaotada tulu
imber, mojutada maksumaks-
jate kditumist - peame teadma,
kus muudatuse tulemusena pa-
ranemist on oodata.

Keeruline hallata. M66dukad
varamaksud sobivad riigitulu-
de allikana, olgu maksu all kin-
nisvara, autod-paadid voi ka-
pital. Ent vara peab olema rii-
gis piisavalt ja seda tuleb osa-
ta maksustada. Kui kinnisva-

ra peitmine on raske, siis kapi-
tal on viga liikuv ja selle “varja-
mine” vilismaal pohjustab pea-
valu maksuametitele tile maail-
ma. Ka litklusvahendid on mo-
biilsed ja ilmselt on meil meeles
kohaliku automaksu ajad, mil
paljude Tallinna autoomani-

ke elukohaks sai Véru- voi Hiiu-
maa. Kinnisvara saab oiglaselt
maksustada vaid netovadrtu-
ses (ehk laenud maha), mis ja-
tab maksubaasi nadiks. Vara-
maksu haldamine ei ole ka nii
lihtne ja selge, kui paistab. Ka-
he keskmist palka teeniva téis-

VASTUKAJA

DMITRIJEGOROV
Norra kdrgema kommertskooli (NHH) doktorant

A

o

Maksuraha eriti ei
saa, agamassuks voib
minna kiill.

kasvanuga pere, kel pole ei au-
tot ega sddste, aga on laenuga
koormamata kahetoaline Las-
namadel, peaks tulumaksu dra-
jddmisel maksma varamaksuna
8-9% korteri viadrtusest aastas.
Seesama paar maksaks Polvas
elades ligi 50% sealse kahetoa-
lise turuviirtusest, et hiivitada
drajadvat tulumaksu. Me ei saa
diskuteerida selliste méédrade
iile ajal, mil paljud peavad 2,5%
maamaksu roovellikuks. Nii et
maksuraha eriti ei saa, aga més-
suks voib minna kall

Kui selles Polva korteris elab
mitteto6tav pensiondr, kas ta
maksaks toolkdijatega vord-
selt varamaksu? Kui jah, siis ri-
kuks see maksuvoime pohimo-
tet. Kui ei, miks me siis ei lihtu
maksu kogumisel tulust?

Taielikuks tulumaksu asen-
damiseks varamaks ei sobi,
ometi aitab ta moistliku raken-
damise korral imberjagamist
paremini korraldada. Oli ju
maamaks kunagi ammu mébel-
dud osalt siireteks, sest pool
maksurahast pidi minema vae-
sematele omavalitsustele.

Ei ole halb ka uhkelt haar-
berilt maistuse piires kogutud
maksu kasutamine vihem va-
rakate abistamiseks, kuigi prae-
guloobume ju osast maamak-
sust sootuks.

Nii Merivilja villa elanik kui
Kopli tihetoalise omanik jata-
vad niitid maksuraha endale,
vastavalt siis 911 voi 11 eurot,
olgugi et maks ei kdinud vist
kummalgi tile jou.

Peletab investoreid. Varamak-
sude moju maksumaksja kaitu-
misele so6ltub maksuobjektist.
Keskkonnakahjulikelt auto-
delt voibki korgemat 16ivu vot-
ta. Samas voib varamaksu pérs-
sivmoju olla halb, kui see pele-
tab eemale potentsiaalsed in-
vestorid, sest varamaksu tasu-
takse soltumata investeeringu
tulususest.

Nii et ka siin vastab tulu-
maks praegu paremini meie
ootustele - maksu makstakse
siis, kui ettevotte enda investee-
rimisvajadused rahuldatud.

Varamaksust el saa mitte
kunagi maksude kuningat

Inspireerituna OECD ettepa-
nekutest pakkus Aripiev vil-
jajulge moétte asendada tulu-
maks varamaksuga (kinnisva-
ramaks). See on piisavalt intri-
geeriv mote diskussiooni kiivi-
tamiseks.

Tulumaksu asendamine va-
ramaksuga praeguse maamak-
su tahenduses eeldaks riigieel-
arve tditmise tagamiseks seda,
et maamaksu laekumine peaks
suurenema tile kiimne korra.
Selline maksutous kiristaks
alates 1993. aastast senini keh-
tiva, kuid aegunud maamaksu-
seaduse sitted esimestes kohtu-
vaidlustes laiali.

Legitiimne ja aktuaalne. Eel-
toodu ei tahenda aga, et vara-
maksud (kinnisvaramaks) kuu-
luks koos pea-, akna-, korstna ja
sillamaksudega podrdumatult
ajalukku. Varamaksude kehtes-
tamine on legitiimne ja ka ak-
tuaalne, nt Saksamaal kiib dis-
kussioon varamaksu taastami-
se tile ning Prantsusmaal suu-
rendati sellel aastal oluliselt
kehtiva varamaksu madéra.

VILLY LOPMAN
Raidla Lejins & Norcousi maksundunik

Kinnisvaramaksuga
eisaamaksustada
mitte teenitud, vaid
teoreetilist tulu.

Siiski algab koik sellest, et
makse saab tasuda teenitud ja
kéiepdrast olevalt tulult, mitte
teenimata jaetud tulult. Kinnis-
varamaksuga ei maksustata aga
mitte kinnisvara pealt tegeli-
kult teenitud tulu, vaid teoree-
tilist tulu.

Erinevus on selles, et kui t66-
jouna héstitasustatud inimene
moénda aega puhkab, siis tege-
vusetuse eest temalt tulumaksu
ei nouta, erinevalt siis puhkava
kinnisvara maksustamisest.

Ebavordsus. Kinnisvaramak-
sul eiole tohusatraha iimber
jaotavat toimet, sest omanikest
utrileandjad tostavad maksu-
koormuse enda titirnikele. Et-
tevotjate maksustamine vara-
maksuga vaib tekitada osa ari-
valdkondade ebavordse koht-
lemise, kuna koormus soltuks
tootmispindade suurusest ja
asukohast.

Seetottu peaks kapitalima-
hukad ettevotted arvestama
keskmisest suurema maksu-
koormusega. Samas ei maksus-
tataks mitte tegelikku kasumit,
vaid madarav oleks eeldatav va-
ralt teenitav tulu.

Probleeme voimendab oma-
korda varade oige ja piisa-
valt sageda hindamise kiisi-
mus. Koik eelnevad kitsaskohad
muutuvad veelgi teravamaks
aga siis, kui kinnisvara mak-
sukoormus touseks tile kiim-
ne korra.

Eelkirjeldatud pohjustel
saab varamaksuga kil tdien-
dada tulumaksu ja teisi mak-
se, kuid sellest ei saa kunagi uut
n-6 maksude kuningat.

8. oktoober 2012 ARIPAEV
toimetaja Vilja Kiisler, tel 667 0150, e-post vilja.kiisler@aripaev.ee

Ariteenused

reklaam

TEL 667 0105, reklaam@aripaev.ee

Majandustarkvara RAPID

UUDNE JA SOODNE!

telefon 635 6660 * rapid@tttarkvara.ee
www.tttarkvara.ee

Ostame kinnisvara

Harju- ja Tartumaal
Tel. 53 488 966, tehing@kaanon.ee

Votame muuki

kinnisvara, konsultatsioon tasuta

Hindamised

(koikidele pankadele,
s.h. finantsaruandluseks)

www.kaanon.ee

Riia 24, Tartu 51010
Telefon: 7350850

Kasutatud
Bﬁkoombbm

PUHASTUS-
TEENUSED

-Hoolduskoristus
« Akende pesemine

« Korterilihistu teenuspakett

« Suur- ja sivapuhastused

Endla 6, Tallinn 10149
Telefon: 6659585

ML-TRANSPORT

Osakoormate vedu
tagaluukautodega
TALLINN-
HELSINKI-TALLINN

Enne ki 12 tellitud veos
jargmisel toopaeval sihtkohas!

R@OM

sedarg

puhastus- ja haldusteenused

Tihetorni 21, Tallinn
E-R 10-17
Tel 55 26 608

www.Apunek&-_ee

tel: +372 505 5074
info@mltransport.ee

www.mltransport.ee

teel\“_s,te.
rubriig!
standatdrek‘aam

APx57 MM h‘mnégf Egg

Reklaami tellimine:

reklaam@aripaev.ee

Tel 667 0105 - faks 667 0200

sekretar.ee

Aeg Sinu kasuks! Siin iga kell.

ARIPAEVA KOOLITUS

16. oktoobril

IGAPAEVAKEELE
KASUTAMISE
NAPUNAITEID

Kuidas kirjutada tekste hasti ja 6igesti?

Koolitus annab:
- oskuse tahele panna triikisdnas ja elektroonilises
pressis levinud keelevigu ning sénastushalbeid
- arusaamise, kuidas tekst ja méte omavahel haakuvad
- voimaluse ise vigu leida ja parandada
- oskuse ennast tapselt ja hasti valjendada ning vigu valtida
. teadmised, mida saad kohe kasutama hakata.

Koolitus on suunatud koigile, kes iga pdev kirja teel suhtlevad ja
vastutavad ettevottes kirjalike voi suuliste tekstide koostamise eest.

Koolitaja on keeletoimetaja HELVE HENNOSTE

Tapsemat kava vaata aadressil www.koolitus.aripaev.ee
Koolituse hind on 199 eurot (+ km).

Info ja registreerimine telefonil 667 0100, -

e-posti aadressil koolituskeskus@aripaev.ee Aripﬁev
voi kodulehekiljel www.koolitus.aripaev.ee




TOUSJA

Tallinna borsil oli reedel
suurim toéusja Silvano.

LANGEJA

Kodumaise aktsiaturu suu-
rim langeja oli aga Merko.

Silvano FG
3,05EUR +1.67%a

Merko Ehitus

5,85 EUR

-3,78% V¥V

ARIPAEV 8. oktoober 2012

toimetaja Romet Kreek, tel 667 0192, e-post romet.kreek@aripaev.ee

Rootsi kroon
muutumas uueks
Sveitsi frangiks.

Tugev ja turvaline

@ 31031995

30.12.1988

() 28.09.2001

31.03.2000

A Vérdlus

31.12.2008

10,9448

05.10.2012

8,5984

Rootsi kroon on 2008. aasta kriisi jiarel euro
vastu joudsalt tugevnenud

€/SEK

26

%%l\élﬂeg@ga%aevee D Tasub teada rile, mis lapg?s 1<olmandas k\{artalis, kunaFode- | kuid RooFsi kr.oon,. kuivaadata lQSOndaid voi ROOTSIKroon
Analiiiitikud ootavad rqalreserm stiimulid alandasid valuuta vairtust 1990ndaid, oli palju tugevam kui praegu.” _ on muutumas
f e e ning euro norgenes kolmandat aastat kestva vo- Keskpankade keskpangaks kutsutud BISi and- | turvasada-
(,_,3 @& tugevnemise jatku lakriisi tottu. metel on Rootsi kroon maailmas kaubeldavuselt maks.
L e prognaositav euro/Rootsi kroon sthte “Kroon voib veel kovasti tugevneda,” iitles FX | 9.kohal. 2010. aasta keskmisest iileilmse valuu- FOTO: ANDRAS
N, mediaanvaartus Conceptsi asutaja ja juht John Taylor. “Rootsi lii- taturu nelja triljoni dollarilisest pdevakdibest oli | kraLLa

2012 IV kv 8,50 | gub pérituules, kuna Bernanke ajab dollaritalla | rootsikrooniosakaal 2,2 protsenti vorreldes néi-
Kui maailmas on pikka aega tuntud turvava- 2013 8,37 | jaEuroopa tegeleb kestvate traumadega.” teks frangi 6,4protsendise viiluga.
luutana Sveitsi franki, siis niiiid on seda staa- 2014 8,27 Taylor usub, et Rootsi kroon véib tugevne-
tustiile vétmas Rootsi kroon. Rootsi krooni ka- | 2015 8,29 | danovembrilopuks dollari vastu tasemele 6,35 Investorid hindavad kroonist veel korgemalt
suks ridgib korgemate intressimaarade otsing 2016 8,31 | kroonivorreldes reedese 6,6096 krooniga. 1.juu- | vélakirjujaaktsiaid. Kiimneks aastaks 1,46prot-

kasvavas majanduses, kus viliskaubandus on tile-
jadgis ja volakoormus langemas.

Bloombergi kiisitletud analtiatikute me-
diaanprognoos olj, et tinavu kasvab Rootsi ma-
jandus 1,2 protsenti ajal, mil euroala majandus
langeb. Kuigi voiks arvata, et Rootsi eksportoorid
hidaldavad tugeva krooni pirast, on niiteks Sca-
nia juhatuse esimees 6elnud, et valuuta tugevne-
mine ei takista neid tootmisvoimsusi suurenda-
mast.

Kontrast kukkuvale dollarile. Valuutastratee-
gid on tostnud vihem kui kolme kuuga Rootsi
krooni tugevnemisootust USA dollari vastu ka-
heksa protsendi vorra. Rootsi keskpank on and-
nud signaali, et nemad ei nie vajadust pidurdada
krooni edenemist. See on kontrastiks USA dolla-

ALLIKAS: BLOOMBERG

99 Rootsi
kroonil on
koik sambad,
midavajad
ithelt turva-
sadamalt.

BBVA valuutastrateeg
Peter Frank

nil - selle aasta koige norgemal tasemel - pidi
dollari eest vilja kdima 7,3285 krooni.

Nagu Sveitsi frank, saab ka Rootsi kroon tu-
lu jooksevkonto tilejaagist. See tihendab, et valit-
sus ei pea soltuma valiskapitalist. Kuid erinevalt
Sveitsist ei plaani Rootsi keskpankurid pidurda-
da oma valuuta kursitdusu. Sveitsi keskpank keh-
testas frangi tugevnemise tottu sellele 2011. aas-
ta septembris lae 1,20 eurot, olles valmis selle ta-
seme hoidmiseks triikkima piiramatult franke
janende eest eurosid ostma. See samm voeti ette,
et siilitada Sveitsi eksportooride konkurentsivoi-
met vélisturgudel.

“Rootsi kroonil on kéik sambad, mida vajad
thelt turvasadamalt,” Gitles BBVA valuutastrateeg
Peter Frank. “Sveitsi frank on vérreldes ajaloos ol-
nud viirtusega praegu viga korgelt hinnatud,

sendise aastatootlusega raha laenav Rootsi saab
raha kitte umbes sama odavalt kui Saksamaa.
Rootsi borsiindeks OMX Stockholm 30 on tdna-
vu tousnud Rootsi krooni pohiselt 10,1 protsenti,
kuid eurodes on tous 14,2 protsenti.

Paris asjata ei ole kartus, et Rootsi krooni tu-
gevnemine voib hakata valmistama majanduse-
le probleeme. Rootsi ekspordist 1dheb 70 protsen-
ti Euroopasse. Euroopas aga noudlus kahaneb ja
tugevama Rootsi krooni koosmdjuna on augus-
tis Rootsi viliskaubandusiilejiik kahanenud jaa-
nuari 10,4 miljardilt Rootsi kroonilt 3,3 miljardi-
le kroonile. Rootsi Il kvartali aastast majandus-
kasvu karbiti teisel lugemisel 2,3 protsendilt 1,3
protsendile.

Standard Banki valuutaanaltiiisijuht Steven
Barrow arvab, et see voib tuua Rootsi otsustajad




KUUPAEV ELEKTER VALUUTA INTRESS

Elektri hind on aktsiaturgudest = Euroala kriis kogub tuure,euro  Euroopa Keskpanga baasint-

tunduvalt pisimatum. langeb. ressimaarade langetamine
surub Euribori alla.

Nord Pool Eesti EUR/USD Euribor 6 kuud
34,11 -20,67% ¥ 1,3002 +040% A  0425% -0,004V
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Kommertspankadeintressitooted

jooksev hoius %
pank keskmiselt kuu \ téhtajaline hoius %
kuu jaagilt (10) pusijaagilt [ 1kuu 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud laasta | 2aastat 3 aastat minsumma |
Sampo Pank**** 0,01 0,01** 0,01 0,10 0,30 0,50 0,50 0,50 Kontakteeruge pangaga 65/300(4)
Swedbank*** 0,10(7) - = - 0,16 0,41 0,56 0,81 0,81 0,81 190
Swedbank 0,10 0,15 0,20 0,45 0,60 0,60 0,85 0,85 6000
Tallinna Aripank 0,05 0,15 0,20 0,40 0,60 0,90 1,20 1,30 - 200
Tallinna Aripank (3) 0,05 0,35 0,40 0,60 0,85 115 1,50 1,60 - 200
Nordea Pank 0,10 0,15 0,20 0,25 0,55 0,65 0,80 = - 320
Citadele Pank = = 0,60 = 1,00 120 1,40 1,70 1,90 210 100
Versobank 0,05 0,10 0,70 0,80 1,00 1,50 1,80 2,30 2,50 3,00 350
DNB 0,25 (7) o 0,50 o 0,70 0,90 1,05 1,20 1,30 140 300
UniCredit Bank 0,10(9) - 0,60 0,70 0,75 0,90 115 1,40 o - 300/3000 (9)
SEB 0,01 0,01 0,05 0,07 0,10 0,25 0,40 0,70 0,95 1,20 100***
LHV Pank 0,20 (10) 0,70 0,80 0,90 1,20 1,20 1,20 1,80 - 500
Krediidipank - 0,01 0,40 0,50 0,60 0,90 1,20 1,50 1,70 1,80 100/200(4)
BIGBANK - 0,30 0.35 0,40 0,70 0,60 1,40 1,80 2,30 300-1500
BIGBANK - - - - - 0,65 0,65 145 1,85 2,35 1500-30 000
BIGBANK - - - - - 0,65 0,65 1,45 1,85 235 iile 30 000
tahtajaline hoius %, USD Pankade kontaktandmed
park[ 1kuu | 2kuud [ 3kuud | 6kuud [ 9kuud | 1aasta [minsummal SEB Tornimae 2, Tallinn, tel 665 5100 faks 737 7582, e-post: bighank@bigbank.ee,
Sampo Pank 0,15 0,25 0,35 0,65 0,70 0,85 SWEDBANK Liivalaia 8, Tallinn, www.bigbank.ee
Swedbank - - 0,15 0,35 0,55 0,80 250 tel (24h) 6310310, e-post: info@swedbank.ee VERSOBANK Parnu mnt 12, Tallinn,
Swedbank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,60 0,80 8400 TALLINNA ARIPANK Vana-Viru 7, Tallinn, tel 680 2500, faks 680 2501
Tallinna Aripank 015 0,25 0,35 0,65 0,80 0,95 200 tel 668 8088, faks 668 8089 BANKDNB Tartu mnt 10, Tallinn,
Citadele Pank 0.40 ) 0,80 1,00 120 140 100 NORDEA PANK Liivalaia 45/47, Tallinn, tel 686 8500, faks 686 8501,
tel 628 3300, faks 628 3201 e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee
Versobank 040 045 070 .00 30 130 200 e-post: tallinn@nordea.com ASpIJNICRED?I' BANK EESTIFILIAAL Liivalaia 13,
DNB 0.25 = 0.35 0.60 0.90 120 300 SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn, Tallinn, tel 668 8300, www.unicreditbank.ee,
UniCredit Bank 0.25 0.30 0.35 0.50 0.70 1,00 300/3000(9) e (24h) 680 0800, e-post: info@sampo- e-post: kliendiinfo@unicreditgroup.ee
SEB 0,05 0,05 0,10 0,35 0,55 0,70 200 pank.ee, LHVPANK Tartu mnt.2,
LHV Pank 0,40 0,50 0,70 0,90 1,10 1,20 700 CITADELE PANK Roosikrantsi 2, Tallinn, tel. 680 0400, fax 680 0402,
Krediidipank 0,15 0,20 0,30 0,55 0,70 0,90 100/200 (4) tel 770 0000, faks 770 0001, e-post: info@ e-post: lhv@lhv.ee, www.lhv.ee
kursid on paeva jooksul korrigeeritavad * maks 1999 eurot ** juriidiline isik ***avades tahtajalise hoiuse citadele.ee EESTIKREDIIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,
internetipangas, on intressimaar kuni 0,10% kérgem (3) personaalpang. klientidele (4) kontoris (6) internetipanga BIGBANK Rilitli 23, Tartu, tel 1333, tel 669 0941, faks 6616037
tahtajalistele hoiustele (7) paevalopu kontojaagilt: (9) juriidilisele isikule/ eraisikule (10) LHV Pangal minimaalselt jaagilt
***% 2-Ja 3aastaste hoiuste intressimaarade tutvumiseks kontakteeruge pangaga B BbRs
|
Tallinn 05.10
Pl =A 4 aktsia sulgemis- muutus kaive, P/E ROE P/B divid.
u Jalgld? hingd, EUR ‘ eelm, % ‘ EUR ‘ ‘ ‘ ‘ tootlus ‘
1 c Arco Vara 2,040 -1,92 16 250 = -13,0% 0,43 0,0%
On haJUtatUd? (D Baltika 0,585 -0,85 4310 - -41,9% 2.4 0,0%
oius aitab hajutada riske. 78 Ekspress Grupp 1,030 0,00 142140 287 27% 077 0,0%
K AS. g Harju Elekter 2,340 -0,43 2808 10,9 8,4% 0,92 3,0%
ww.swedbank.ee ja vajaduse korral konsulteeri spetsialistiga telefonil 613 1606. ) Jarvevana 0,487 0,00 [0} o -0,1% 0,58 0,0%
Merko Ehitus 5,850 -3,78 2416 - -4,3% 0,93 0,0%
N oidecon o) TR+ 0 N 2 B 7
Olympic EG 1,510 0,00 65 475 17 25,0% 2,93 6,6%
Premia Foods 0,675 0,75 630 607,2 0,1% 0,66 16,3%
B VALUUTA Euroopa Keskpank Silvano FG 3,050 1,67 91967 15 181% 2,08 0,0%
Tallink Grupp 0,684 1,30 2899 8,5 7.7% 0,65 0,0%
TIn Kaubamaja 5,680 -0,35 4038 10,5 16,9% 1,77 6,2%
EURISEK v EUR/RUB v Tallinna Vesi 8,800 0,00 6976 9,0 28,2% 2,54 9,5%
Trigon PD 0,300 0,00 (0] - 75,6% 0,59 0,0%
Skano Group 1,310 -0,76 131 29 26,6% 0,78 0,0%

P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (IAS)
kohase) konsolideeritud puhaskasumi pohjal

Vilnius 05.10
Austraalia dollar AUD 1,2682 Rumeenia leu RON 4,5782
. . o . Bulgaaria leev BGN 1,9558 Rootsi kroon SEK 8,5728 aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘
tagasi maa peale ja viia intressiméérade kérbete- Hiina jiaan Ny 82226  Singapuridollar sGD 15051 hind, EUR eelm, % tootlus
ni. Ta soovitab investoritel Rootsi krooni miitia. Hongkongi dollar HKD 10,0805  Suurbritannia nael GBP 08033  Apranga 2,03 1,50 - 34 53
Scaniajuhatuse esimees Martin Lundstedt tit- India ruupia INR 67,4220 Sveitsi frank CHF 1,2112 City Service 1,790 0,56 6.9 11 12,8
IES 26 se tembril et ma'andus araneb ~a Il&d Jaapani jeen JPY 102,0200 Taani kroon DKK 74556 Invalda 2,300 -0,43 = 11 -
=S 2. Sept »etmay b; J . Kanada dollar CAD 12750  Taibaat THB 397210 LinasAgro 0,567 1,07 35 12
sdilitavad investeeringud tootmise suurendami- Koreawon KRW 14441300 Tehhikroon CZK 249150  Snaige 0,516 -019 . 20 -
seks. Rootsi suuruselt teine veokitootja saab end Leedu litt LTL 34528 Targiliir TRY 23375  TEOLT (Telekomas) 0657 015 n3 18 88
kohandada liigutades tootmist Euroopa ja Ladi- Eatillatt EVE 0:6961] - Ungariforint HOE, 2827500
na-Ameerika vahel ning ettevote ei pea plaane :;’:: :{;‘t’" '\LCL)E Z’ziié 3§:e?1:,:::ubla :z[; 4(1)'32323 Helsingi 05.10
muutrfla s'trate'eglat tugevama kroon} parast,' at- aktsia ‘ muutus ‘ PIE ‘ P/B ‘ divid. ‘
les ta. “Kui see jatkub pikemat aega, siis me leia- v hind, EUR eelm, % tootlus
me lahendused, et siilitada oma konkurentsivoi- ﬂ BORSIKAUBAD Elisa Comm. 17,68 103 130 38 74
me,” titles Lundstedt. Finnair 212 192 - o4 :
Fortum 14,12 0,93 9,6 13 -
" " e . Neste Oil 10,94 4,79 - 12 3,2
Keskpankur: see pole midagi erakordset. Root- Kiitused 05.10 Vairvilisedmetallid 04.10 o 207 238 - 09 97
si peaminister Fredrik Reinfeldt titles 4. septemb- USD/t PKC Group 1453 0.62 n4 1.9 41
I'ﬂ, et kI‘OOIli viirtus ei ole h'ihiajaline fenomen, Nafta IPE, bbl 12,41 Alumiinium LME 2116 Stockmann 15,03 -0,33 221 13 33
id miski. mill 5iks hariuda. “K . Nafta NYMEX, bbl 90,93  Vask LME 8330  StoraEnso 4,86 3,23 205 07 -
vald miski, milli€ga volks narjuda. “aroon on ta- Mootoribensiin, t 108200  Plii LME 2313 UPMKymmene 8,84 2,08 238 06 6.8
semel, mis on tugevam kui monelgi ajal varem, Diislikitus, t 103225 Nikkel LME 18625  YIT 15,61 3.38 143 21 45
kuid Rootsi krooni tugevuses ei ole midagi era- Kerge kiitteoli, t 97800  TinalME 22225
kordset ega erilist,” {itles Rootsi keskpanga juht Masuut (1% vaaveD. 65200 TsinkLME 2089
St f I 18 ) t b lR t . 1 d Maagaas Henry Hub, btu, USD 3,406
efan Ingves 18. septembril Rootsi parlamendi
rahanduskomitee ees esinedes. “See ei ole ehk nii Pollumajandus 05.10 Vidrismetallid 05.10
tahelepanuviirne, kuna meil on suur jooksev- nael = 45350 USD/unts, unts = 311059
konto tilejaik, riigi rahaasjad korras ning korra- Kohv NYBOT, USc/nael 17450 Kuld COMEX 178210
11 . d ~ ld . . 1 d 9 Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 594,60 Plaatina NYMEX 1712,25 n E E
1K majandusareng vorreldes te'lste rxiaega. Kakao NYBOT, USD/t 241200  Pallaadium NYMEX 667,00 |
Euro vastu ootavad analtititikud samuti Root- Nisu NYSE LIFFE, USD/t 199,05  Hobe COMEX 34,77
si krooni tugevnemist. Reedel liikus valuutapaar Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 4845

8,5984 Rootsi kroonil euro eest. Allikas: Bloomberg, kella 17 seistga



nvesteerimisiondid
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reklaamiosakond, tel 667 0105, e-post reklaam@aripaev.ee
P -
Tellija voidal [} FONDID reklaam
Tellijate vahel loosime valja kutse kahele - Priit
Voigemasti tdlgendusele William Shakespeare’i Avaron Asset Management 04.10
ndidendist “Hamlet”, mis esietendub 27. ost  muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
oktoobril Tallinna Linnateatri aste algusest 93 kuud | 3aastat [ 5aastat |
Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR 3,16 3,27 3,21 17,19 21,36 12,48 - 21391729
taevalaval. Avaroni Privaatportfell B, EUR 12,83 12,83 12,83 8.96 1044 1930 4435187
Avaron Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 10,10 10,10 10,10 4362 865
Compensalife 03.10
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [T15y,ud | 3aastat | 5aastat |
Kasvuportfell, EUR 1,22 11,60 10,10 9,20 0,10 4819390
RahaaS] ade kOl’I’aldamlsega Vélakirjaportfell, EUR 11,67 5,50 8,30 5,40 451015
Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 31.08.2012. Vélakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 31.08.2012
dieedipidamisega: alati on Danske Capital AS 04.10
Selle a llhtsam alU.Stada ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
g aste algusest [T15y,ud | 3aastat | 5aastat |
Sampo Pension 25, EUR 094 0,95 0,95 1,06 762 873 431 1,81 10 296 094
homme Igavesest Sampo Pension 50, EUR 1,09 110 110 1,54 8,36 10,65 4,42 11 138597 087
. Sampo Pension Intress, EUR 0,86 0,87 0,87 0,68 6,36 6,40 3,93 3,37 3129760
hom Sest VOlb aga Vabatahtlik Pensionifond
Sampo Pension 100 Pluss, EUR 135 138 1,36 8,09 11,18 16,64 8,01 1,96 2847806
. . . Vabatahtlik Pensionifond
kl,uuneda pusiv TEETV AR e Sampo Pension Intress Pluss, EUR 075 076 075 297 7.22 703 358 000 142060
k f Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.
KUIDAS ERGOFunds 04.10
i I\UD L}ST/-\ D/\ ost miuik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
Teet Parr ng aste algusest
P\A HA 9 12kuud | 3aastat | 5aastat]
« ; » ERGO Pensionifond 2P1, EUR 0,90 0,91 091 0,01 4,55 454 3,84 4,28 821867312
Kuidas kodustada raha enslonffon
wlil ERGO Pensionifond 2P2, EUR 1,07 1,08 1,08 1,96 7.77 13 512 0,00 37173 671,40
ERGO Pensionifond 2P3, EUR 0,60 0,60 0,60 - 6,15 10,40 1256 146,26
ERGO Pensionifond 3P1, EUR 0,82 0,84 0,83 2,12 8,94 14,15 460 834,05
ERGO Pensionifond 3P2, EUR 0,86 0,87 0,86 2,86 9,86 17,40 505 034,69
ERGO Pensionifond 3P3, EUR 0,80 0,82 0,81 3,86 8,53 17,18 520 932,91
LHV Varahaldus 04.10
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["y5y,ud | 3aastat | 5aastat |
Pensionifond L, EUR 132 1, 1, 2,07 1,12 12,44 44 ] 134539707
KLUBlHIND:16,75 € ens!on! ond L, EU 1S 33 33 0 6. 3,00 3453970
TAISHIND: 20.95 € Pensionifond M, EUR 1,06 1,08 1,08 1,37 9,52 9,84 6,07 5,10 20740 417
B Pensionifond S, EUR 115 116 116 0,81 7,33 6,68 5,55 733 31116 660
Pensionifond XL, EUR 111 1,12 112 2,26 1,46 12,45 577 2,80 32661967
e . o Pensionifond XS, EUR 1,06 1,07 1,07 0,74 749 710 5,92 7,03 7484567
5] Jélgige meie tegemisi ka Taiendav Pensionifond, EUR 123 124 124 813 1,60 12,37 645 048 4152840
aev [EEIMELIL] twitter.com/raamatuklubi
l] ja Facebookis LHV Pérsia Lahe Fond A, EUR 8,07 815 8,15 13,62 1,41 15,91 5,86 -
LHV Pérsia Lahe Fond B, EUR 515 5,21 5,21 13,68 1,41 15,89 5,85 3801328
LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 776 7,84 7,84 15,19 7,95 1,53 099  -624 -
LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 4,96 5,01 5,01 15,19 7,93 1,51 0,98 1249 469
NordeaPensions Estonia 04.10
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [T1okyud | 3aastat| 5aastat|
Nordea Pensionifond A, EUR 0,90 091 0,91 2,28 9,34 15,13 6,25 0 42841855,92
UUED KLIENDID - Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 073 0,74 074 2,96 10,47 17,94 o 0 457055176
Nordea Pensionifond B, EUR 0,87 0,88 0,88 153 8,77 1,87 54 0 9586 851,58
online info pan k Ag ent Nordea Pensionifond C, EUR 0,81 0,82 0,82 0,80 5,69 6,42 3,92 0 1819910,23
. AT Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 1,06 1,08 1,07 12,47 1,29 23,49 834 0 2749175,21
tunneb Eesti ettevotjal d Nordea Pensionifond Intress Pluss,EUR 0,69 071 070 000 6.97 938 o 0 426 452,09

ja aitab leida uusi kliente

Isikliku Agendi tellimiseks vota thendust!
667 0007

agent.aripaev.ee

Fondivalitsejad

AVARON ASSET MANAGEMENT Narva mnt
5-58, Tallinn 10117, tel 664 4205, faks 664
4201, info@avaron.ee, www.avaron.ee
DANSKE CAPITALAS Narva mnt 11, Tallinn 15015,
tel 675 2295, faks 675 2895,
funds@sampopank.ee, www.danskecapital.ee,
www.sampopank.ee

ERGOFUNDSAS A. H. Tammsaare tee

47, Tallinn, tel 610 6500, faks 610 6501,
funds@ergo.ee, www.ergo.ee

AS GAFUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11,

Maaklerifirmad

45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee
TRIGON FUNDS Viru valjak 2, Metro Plaza 5.
korrus, Tallinn 10 111, tel 667 9200,

faks 667 9201, fond@trigon.ee, www.trn.ee
AS SEB VARAHALDUS Tornimade 2, Tallinn
15010, tel 665 6565, faks 665 7122, fondid@
seb.ee, www.seb.ee

SWEDBANK INVESTEERIMISFONDID AS
Liivalaia 8, Tallinn 15038, tel 6311606,

faks 6311636, funds@swedbank.ee
www.swedbank.ee/fondid

Tallinn 10119, tel 680 2680, faks 680 2681,
info@gafm.ee, www.gafm.ee

ASGILD PROPERTY ASSET MANAGEMENT
Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119,
tel 680 2630, faks 680 2631,
info@gildrealestate.com
www.gildrealestate.com
LHVVARAHALDUS AS Tartu mnt 2,

Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402,
info@lhv.ee, www.lhv.ee

NORDEA PENSIONS ESTONIA AS Liivalaia

COMPENSA LIFE VIENNA INSURANCE GROUP SE
Roosikrantsi 11, Tallinn, tel 610 3000,

faks 610 3010 info@compensalife.ee,
www.compensalife.ee

LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,

faks 680 0402

MANDATUM LIFE INSURANCE BALTIC
SE Viru vdljak 2, Tallinn. tel 6812300,
inffo@mandatumlife.ee,
www.mandatumlife.ee
SWEDBANKAS Liivalaia 8, Tallinn,

tel 6310310, faks 631 0410

VERSOBANK AS Pdarnu mnt 12, Tallinn,

tel 680 2500, faks 680 2501

SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn,

tel 630 2104

SEBENSKILDA EQUITIES Tornimae 2, Tallinn,
tel 665 6622, faks 665 6802



kukkus septembris Mitsubishi automiiiik Hii-

nas. Firma miiiis koigest 2340 autot ning langu-

se pohjuseks on Hiinas leviv Jaapani-vastane

99 Tom Robinson: Kes on piisavalt kaua
Californias olnud, see teab, kui volatiil-
nemeie turgon. Aga etbensiini hind
oleks tousnud viie piaevaga dollari vorra
-sedamapole varem ndinud.

USA rahvarohkeimas osariigis Californias on probleemiks paljudes tanklates I6ppenud moo-

meeleolu. torikiitus, mis on hinnad viinud rekordtasemetele. Olukord on senindgematu ka kohalikule
naftafirma omanikule.
[} FONDID reklaam
o .
ARIPAEVA KOOLITUS
MandatumLife 04.10
ost muitik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht 1 8 k b H I
aste algusest [15y,ud | 3aastat | 5aastat | .0 too ri
Investeeringute haldusteenus:
Turvaline, EUR 1215 1,59 111,59 618 788
Konservatiivne, EUR 109,50 108,42 108,42 312 4,89
Tasakaalustatud, EUR 108,65 107,04 10704 137 313
Progressiivne, EUR 103,21 101,19 101,19 -099 1,07
Agressiivne, EUR 107.42 105,31 105,31 -0,50 1,51
Investeerimisportfellid:
Mandatum Life Fixed Income, EUR 136,94 136,26 136,26 7,05 8,98 574
Mandatum Life Global Food, EUR 19,57 17,22 1722 -8,62 -9,98 490
Mandatum Life Emerging Opportunities, EUR 105,13 103,06 103,06 5,62 4,07 -
Mandatum Life Global Equity, EUR 13507 13243 13243 193 415 355
Mandatum Life Europe Equity, EUR 147,00 144,12 144,12 6,50 6,96 390
L] L]
Kuidas lisatasud
Swedbank Investeerimisfondid AS 04.10 t ~ h I t t oo oo I d 2
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht o usa oo e saa a b
aste algusest "5 ud | 3aastat| 5aastat |
Pensionifond K1, EUR 0,79 0,80 0,80 2,20 5,67 6,09 3,69 1,38 39 016 292,99
Pensionifond K2, EUR 0,86 0,87 0,87 373 773 8,82 5,09 -0,67 148183 021,60
Pensionifond K3, EUR 1,00 1,01 1,01 6,55 9,53 13,72 6,84 171 371097170,38
Pensionifond K4, EUR 0,73 074 0,74 1,22 1,36 20,05 24166 125,96
Pensionifond V1, EUR 114 116 115 4,67 8,64 11,69 5,79 1,96 8402501,98 Koolitus voimaldab teil:
Pensionifond V2, EUR 0,87 0,89 0,88 8,40 9,98 15,85 7,04 -4,31 16 439 286,33
Pensionifond V3, EUR 1,01 103 102 1338 1,24 2073 742 779 3272302387 - |abi moelda, kas Teie ettevottes
Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 3,93 4,02 3,97 24,27 2,67 8,83 1,51 -16,99 5956 590,83 kasutusel olevad tOOtaJ atem o) utamis
Ida-Euroopa Aktsiafond, EUR 7,61 7,81 7,69 25,58 26,25 19,05 274 23,57 25514 898,66 —ja suunamisvahendid toetavad seda,
Ida-Euroopa Kinnisvara Af, EUR 3,01 3,09 3,04 24,96 16,85 14,94 6,34 2875 7316 165,87 - e
Fondifond 100, EUR 9,29 9,53 9,39 16,87 12,29 24,31 782 730 60 835 922,14 kuhu Te oma ette vottega jou da tahate;
Fondifond 30, EUR 10,70 10,97 10,80 6,10 9,79 13,49 5.1 -0,91 13870187,87 . néha, mis on Teie olemasoleva
Fondifond 60, EUR 10,13 10,38 10,23 10,68 1118 18,45 6,70 -3,84 50 759 597,50 . .
Venemaa Aktsiafond, EUR 15,20 15,59 1535 3470 17,51 36,98 180  -944 52519 789,97 1 susteemi tugevu sed;
f - saada ideid, kuidas sama tasufondiga
veelgi paremat tulemust saavutadas.
AS SEB Varahaldus 04.10 f
ost mutik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht |
aste algusest [auud | 3aastat | 5amstat | Koolitaja on ELAR KILLUMETS
SEB Energiline Pf, EUR 0,709 0,716 0,716 2,98 6,85 1,42 7594 810,49
SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,895 0,904 0,904 0,87 4,85 5.73 4,23 4,56 50 806 516,07
SEB Optimaalne Pf, EUR 0,812 0,821 0,821 1,02 3,85 4,99 3,32 11154 750,47
SEB Progressiivne Pf, EUR 0,934 0,943 0,943 1,69 5,89 712 410 2,85  255348490,57
SEB Aktiivne Pf, EUR 0,879 0,897 0,888 13,29 10,93 17,67 6,58 5,70 13117 657,38
SEB Tasakaalukas Pf, EUR 1116 1,138 1,127 3,90 5,28 6,25 4,05 1,63 9992719,45 Tapsemat kava vaata aadressil
www.koolitus.aripaev.ee
SEB Aktiivne Fondifond A, EUR 6,868 7,007 6938 1,430 11,620 21,790 7290  -8,220 3826 657,00 Koolituse hind on 2pgg eurot (+ km).
SEB Diinaamiline Fondlfond A, EUR 8,271 8,438 8,354 7,990 10,260 16,550 5980  -5750 5808 368,00 Infoja registreerimine telefonil 667 0100,
SEB Tasakaalukas Fondifond A, EUR 10,477 10,688 10,583 3,790 9,870 12,500 5750 0140 1052344,00 . A . .
SEB Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 12,848 12,848 12,848 5,500 16,830 16,760 9170 4,890 61781476,00 e-posti aadressil koolituskeskus@aripaev.ee
SEB Geneerilise Farmaatsia Fond A,EUR 9,281 9,469 9,375 13,130 10,640 15,810 5090 2,970 2483439,00 voi kodulehekiiljel www.koolitus.aripaev.ee
SEB Kasvufond A, EUR 6,196 6,321 6,259 22,460 19,530 19,910 2730  -8310 13327 349,00
Vahendatavad Fondid *
SEB Guarantee Fund 80, EUR 99,010 99,505 99,010 3,860 -0,480 1,000 -3,430 33493 094,80
SEB Corporate Bond Fund, EUR 1,472 1,472 1,472 2,980 10,080 11,680 5650 4,430 380 230000,00
SEB Danish Mortgage Bond Fund, EUR 127,725 127,725 127,725 3,10 2,960 4,880 5,610 88900 000,00
SEB High Yield Fund, EUR 124,584 125,830 124,584 3,910 11,080 16,100 - 1802190 000,00
SEB Short Bond Fund EUR 1,270 1,270 1,270 0,130 -0,220 -0110  -0,020 50790 000,00
SEB Strategy Balanced Fund 103,388 103,388 103,388 3,510 -
SEB Strategy Defensive Fund 104177 104,177 104177 2,620 131030 000,00 KOm MUNIKATS I 0gp 4
SEB Strategy Growth Fund 102,775 102,775 102,775 2,880 = SUHTEKDRRA puse AJRKIRY # 1 - S
SEB Strategy Opportunity Fund 102,399 102,399 102,399 - 2,590 - - - -
SEB Global Chance/Risk Fund, EUR 0,762 0,778 0,770 16,000 11,340 25,630 11,090 2060 83460 000,00
SEB Eastern Europe Fund ex Russia, EUR 2,705 2,759 2732 20,470 21,470 21,130 4,560 -8,440 119 470 000,00
SEB Eastern Europe Small Cap Fund, EUR 2,510 2,560 2,535 17,290 7,970 4,290 1,890 10,240 81170 000,00
SEB Russia Fund, EUR 9,612 9,806 9709 25470 12,260 17,870 6,850  -2,870 278660 000,00 i
SEB Ethical Europe Fund, EUR 2,173 2,217 2195 18,580 16,710 26,540 5410 7390 14570 000,00 7
SEB Europe Chance/Risk Fund, EUR 1159,707 1183,135 171,421 18,790 16,000 27,690 5570  -8,070 14150 000,00 ;
SEB Europe Fund, EUR 3197 3,261 3229 18,380 16,690 27,630 6250 -6,860 165830 000,00
SEB Nordic Fund, EUR 6,683 6,818 6,750 22,530 20,450 31,730 8700 3,630 67000 000,00
SEB Nordic Small Cap Fund, EUR 163,503 166,807 165155 21,500 17,240 25,980 - 39880 000,00
SEB North America Chance/Risk Fund, EUR 3,820 3,898 3,859 17590 14,730 31,850 14,670 0710 179200 000,00 e 28
SEB Japan Chance/Risk Fund, EUR 0,370 0,378 0,374 21,550 -3,480 -4,590 0,040 -9,290 26420 000,00 3
SEB Asia ex. Japan Fund, EUR 6,728 6,864 6,796 18,830 13,710 28,430 12170 0,060 170510 000,00
SEB Asia Small Caps ex. Japan Fund, EUR 3,316 3,382 3349 17,930 23,780 36,950 8760 -3490  57500000,00
SEB Concept Biotechnology, EUR 47,246 47,718 47246 20,340 30,840 50,320 - 100 690 000,00 -
SEB Medical Fund, EUR 3,267 3,333 3300 11,290 15,730 26,210 16280 4180  23570000,00
SEB Asset Selection Fund, EUR 13,422 13,694 13,558 9,970 -5,840 -8,510 -1,070 - 1309 070 000,00
SEB Key Select, EUR 9,661 9,709 9,661 3,150 0,350 -0,980 -2,290 93300 000,00 . 7y
SEB Listed Private Equity Fund, EUR 157,069 160,243 158,656 20,170 22,640 29,260 7.880 185650 000,00 (
* Vahendatavate fondide tagasivotmis- ja valjalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 30.06.2012 U i ' i A A »
J 0 ;
DUS
TrigonFunds 04.10
ost madk NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht TELLIMINE:
aste algusest 2k f 1 B
P T, e e e WTTAREETOREEE e TELLIMUS@ARIPAEV.EE
Balkani Fond, EUR 12,09 12,52 1227 29,53 3084 1,26 1,00 1794 6704181 v
Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 160,02 164,92 163,29 2347 16,62 18,23 314 4131577 ¢l p O = 0 0 T E L E F O N l L 6 6 7 0 0 9 9
Uus Euroopa Kasvufond, EUR 1,86 12,28 12,04 28,30 131 10,93 -4,41 777 1747195
Uus Euroopa Vaartusfond, EUR 19,70 20,40 20,00 17,92 2150 2674 1,84 -8,41 16052079 KAJA ARIPAEV.EE
Venemaa Top Picks Fond, EUR 20,31 21,04 20,62 35,56 o 28,50 15,96 -4,44 9741422
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TEGIJA TURUL

Antonis Samaras: Likviidsus on voti.
Seetottu on jargmine makse meile
niivord oluline. Raha on meil no-
vembrilopuni, siis on varasalv tiihi.

Kreeka peaminister litles reedel, et riik vajab kindlasti uut valjamakset abipaketist, vastasel juhul ollakse pankrotis.

OMX TALLINN
52 nddalat

Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
lisanimekirja aktsiate likumisi.
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SAS

715 SEK

+

Outokumpu

0,77 EUR

+

Vestas Wind

37,08 DKK

+

Metso

28,42 EUR

+

Neste Oil

10,84 EUR

+

YIT

15,63 EUR

+

Uhendriikide té6tuse-

maar kukkus vastupi-

diselt ootustele sep-
tembris 7,8%ni, mis on mada-

laim tase parast 2009. aasta
jaanuari.

Jaapani autotootjad

parajas pigis

ajandusteooria iiks peamisi

teeseon, etinimesed eiole

alati enda otsuseid langeta-

desratsionaalsed. Hiina ja

Jaapanivaheline territoriaal-
vaidlus on ehe niide sellest, mis on maailma suu-
rimal autoturul kaasa toonud omamoodi boikoti
Jaapani tehnikale.

Jaapani automiitijate salongides on klientide
arvja miitik teinud tlijarsu languse pérast sep-
tembri keskpaika, kui Jaapan ostis Ida-Hiina me-
res asuvad saared ning see pohjustas hiinlaste
protesti, mis on viinud Jaapani kaupade boiko-
teerimiseni..

Septembris miiiis Toyota Hiinas umbes 50 000
autot, titles anontitimseks jadda sooviv firma va-
nemametnik Reutersile. Eelmise aasta septemb-
ris miiiis Toyota 86 000 autot.

Miitiginumbrite jatkuv nérgenemine voib
ohustada Toyota, Nissani ja teiste Jaapani auto-
tootjate kasumi- ja kdibeprognoose, sest Hiina
maailma suurima autoturuna moodustab vi-
ga olulise osa ettevotete miitigist. Toyota on ju-
ba praegu vihendanud enda tootmismahte riigis
ning tihe Reutersi allika sonul voib see kesta vi-
hemalt novembri l6puni, mis tdhendaks, et Toyo-
ta ei saavuta tanavuseks aastaks seatud miljoni
auto miitigi eesmarki.

Uhe mehe kaotus on teise mehe véit. Samas on
boikott Jaapani tehnikale tihendamas suure-
maid miiiginumbreid konkurentidele. Hyundai
sonul kasvas nende miitik septembris aastaga
15%, 84 188 autoni. Histi voetakse vastu ka Saksa
autosid. Nii naiteks kasvatas Volkswagenile kuu-
Iuv Audi septembris enda miitiki 20% vorra ning
BMW ja Daimlerile kuuluv Mercedes-Benz suu-
rendasid miitiki vastavalt55% ja 10% jagu.

Uhe Hiina suure automiiiigiketi juhi sénul on
ka varasemalt olnud tunda Jaapani vastast mee-
lestatust riigis, kuid nii hull pole varem olnud.
Tema sonul tundub seekord asi tosisem, kuid ta
loodab, et olukord normaliseerub varsti.

Olgu kuidas on, aga Jaapani autofirmadel on
palju raskem teistega voistelda, kui maailma suu-
rimal turul ei taheta geopoliitilistel pohjustel
nende autosid osta. Seda peaksid konkurendid
(GM, Volkswagen) tiritama dra kasutada.

FREDY-EDWIN ESSE
fredy-edwin.esse@aripaev.ee

Jaapani autofirma-
del on paljuraskem
teistega voistelda,
kui maailma suuri-
mal turul ei taheta
geopoliitilistel poh-
justel nende autosid
osta.

BTULEMUS
Samsungil
rekordkasum

Samsung Electronics teenis kolmandas kvar-
talis rekordilise 5,6 miljardi euro suuruse ka-
sumi, mis on peaaegu kaks korda rohkem kui
eelmisel aastal. Tulemuse toid tugev televiisorite
ja Galaxy nutitelefonide miitik.

Samsungi selle aasta kasumiks ootavad ana-
liititikud 28 triljonit Korea woni (19,2 miljardit
eurot). Neljanda kvartali kasumit méjutavad t66-
tajatele makstavad tulemustasud ja Apple’ile 24.
augustil kohtuotsusega viljamaistetud 1 miljard
dollarit. Seda juhul, kui Samsung ei kaeba otsust
edasi.

“Neljanda kvartali kasumit survestavad tihe-
kordsed kulud: tulemustasud ja Apple’i kohtu-
protsessiga seotud 1 miljardi dollariline 6igus-
kulu,” itles NH Investment & Securitiesi analiii-
tik Lee Sun-Tae.

Samsungi mobiiltelefonide tiksuse kasum
vorreldes eelmise aastaga kahekordistus ja moo-
dustas kaks kolmandikku grupi kogukasumist.

BxuLD
Kulla hind tdusis
11 kuu tippu

Kuld tousis reedel viiendat paevajarjest 11
kuu korgeimale tasemele, kuna stiimulmeet-
med suurtelt keskpankadelt suurendasid kul-
lanoudlust inflatsioonikaitsena.

Euroopa Keskpank jittis eile intressimaa-
rad muutmata ning titles, et on valmis ostma eu-
rotsooni hidas olevate riikide volakirju. See tos-
tis euro kursi teiste valuutade vastu ning kulla
hinna 1800 dollari lihedale, mis on eelmise aas-
ta novembri tase. Kulla hinnale oodatakse tousu
jatkumist, kuna teised keskpangad, nagu Hiina
keskpank, leevendavad sarnaselt EKP, Foderaalre-
servi ja Jaapani keskpangaga, et elavdada majan-
duskasvu.

“Peale raha pumpamise majandusse ei saa
nad suurt midagi teha,” titles Hongkongis asu-
va Lee Cheong Gold Dealers’i diiler Ronald Leung
CNBC-le. “Dollari norkus, rohkem leevendamist
japinged Lihis-Idas soosivad koik kulda.” Kul-
la hind tousis reedel 1798,1 dollarini untsi kohta,
mis on kérgeim tase viimase 11 kuu jooksul.

LANGEJAD

J

Toyota Motor

3045,00 JPY

HKScan

3,40 EUR

Scanfil

0,82 EUR

United Utilities

730,00 GBp

Stonesoft

1,34 EUR

Verizon

46,94 USD

Uhendriikide fode-
raal- ja osariigivéimud

uurivad voimalikku
kuritegu seoses hiipoteek-
laenudega seotud vélakirja-
dega, mida koostas ja miilis
Credit Suisse.

TALLINNAS

Veerenni 53a/T606koja 1
641 6031

641 6032

SO00JUSPUMBAD

TARTUS PARNUS
Sepa keskus ESPAK keskus
Turu 45b Papiniidu 4
775 1136 442 7828

VILJANDIS
HomeGallery
Leola 53

433 8332

Uldnumber:

KLIIMATEHNIKA

HULGIMUUK JA ESINDUSSALONG
Veerenni 53a/Téokoja 1
646 2227

444 5555
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