INVESTOR ARITARKVARA
Eosilast uiaga Erply noolib

Riia borsil oleva Olainfarmi juht ja
suuromanik VALERIJS MALIGINS
tunnistab, et ravimitootjal kdib ko-
silasi idast ja laanest. Kuigi paku-
takse borsihinnast rohkem, ette-
votet miiia ei kavatseta. »24-25

raamatupidamisturgu

Aritarkvara tootja Erply asutaja ja tegevjuht KRISTJAN HIIEMAA |66b kampa raamatupi-
damise idufirmaga Margn ja vétab sihikule USA turu. »8
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EILE avalikus-
tatud Refor-
mierakonna
rahastamise
uurimistule-
mused hei-
davad varju
peaminister
Andrus Ansipi
juhitavale
erakonnale
jauurimise
keskmes ol-
nud justiitsmi-
nister Kristen
Michalile.
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» Prokuratuur 16petas Silver Meikari arvamusloost alguse saanud kriminaalasja
uurimise, kuna kohtusse minekuks ei leitud piisavalt toendeid. »z s

LOGISTIKA
Transpordihinna
tousust pole padsu

Kuigi nii transporditeenuse pak-
kujad kui ka kliendid pole hinna-
téusust huvitatud, sellest tule-

val aastal ilmselt siiski paasu pole,

sest kallinev kuitus ei jata teist voi-
malust. »16-17

MAAKONNA TOP
Torude tootja valmis
tellimuste kaoks

Laane-Virumaa edetabeli kolman-

dal kohal olev plasttorude tootja
HAKA Plast juht Kaul Augasmagi
arvestab, et kriis on tema ettevot-
tel veel ees, sest infrastruktuuri-
tellimused kahanevad. »14-15

EKSPORT
Hekotekleidis vaart
tellijad Venemaalt

Puidutddtlemisseadmeid valmis-
tav Hekotek on sélminud oma koi-
ge mahukamad lepingud partne-
ritega Venemaalt. Idanaabri telli-
mused katavad ligi 80 protsenti
ettevotte kaibest. »10-11

KOLUMN
99 Eelkoige tuleb kiisida, kas Eesti

elukeskkond niib noorele ihal-

dusvaarne, et siin elada.

Elisa juhatuse esimees Sami Seppdnen teab, et kdigepealt valib noor elukoha
ja alles siis otsib endale sobiva t66. »22
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TEGIJA
Heili Sepp

lopetas Reformierakonna rahastamise uurimise

Juhtiv riigiprokurdr Heili Sepp pani toimi-
ﬂ\ ku riiulile. Reformierakondlase Silver Mei-

kari paljastuse peale, et erakonda on ra-
hastatud hamaraid teid pidi, oli prokuratuur sun-
nitud korraldama uurimise, mis ei viinud kuhugi.
Sepa jaoks on t60 tehtud. See tahendab, et ameli-

kult on asi I6petatud, ent vaibumist pole loota. Sel-
geks ei saanud ju midagi. Prokuratuur on tegeli-
kult hoopis pakkunud analiilisimiseks uut ainest.
Inimesed vodivad tutvuda kirjutistega tlekuulamis-
test ja oma fantaasial lennata lasta. Siin ei saa katt
ette panna.

REPLIIK

Estlink 2 paigaldus algas

Eile alanud Eesti ja Soome vahelise teise elektriiihendu-
se EstLink 2 merekaabli paigaldus toob vihemalt teoree-
tiliseltldhemale P6hjamaade odavama elektri. Siiski po-
le ette kindel, et Skandinaavia elektritootjad Eesti pisike tu-
ru vastu huvi tunnevad. Elektrituru avanemise aegu tuleb
libi saada veel Estlink 2ta.

ELERINGI juha-
tuse esimehe
Taavi Veskimde
hinnangul annab
Estlink 2 aastas
50 miljonit eurot
sotsiaalmajan-
duslikku kasu.

PAEVA FAKT

6500

EUROT maksab Londoni baaris Salvatore’s valmistatud kok-
teil, mis pretendeerib maailma kalleima tiitlile. Salvatore’s Le-
gacy-nimelise kokteili looja on konjakiekspert ja kokteilimeis-
ter Salvatore Calabrese.

AJALOOILU
Hollandei presidentuur

16. oktoobril 2011 valisid Prantsuse sotsialistid presidendi-
kandidaadiks Francois Hollande'i.

Hetkeseis. 15. mail 2012 presidendiks valitud Hollande'’i
toetus on jirjekindlalt vihenenud koos majanduse niitajate
halvenemisega. Septembri I6pus avalikustas Hollande jarg-
mise aasta eelarve, milles nihakse suurt tulumaksu tousu
ettevotetele ja rikastele, kes teenivad aastas tile miljoni euro.

TSITAAT

Minu jaoks pole niinimetatud rahasta-
misskandaal olnud teema, midalahen-
daks kohtus kellegi siiiidimoistmine.
Tanu suurele tihelepanule on kindlasti

midagi muutunud, erakonnad péoravad
rohkem tihelepanu omarahastamisele.

Reformierakonna liige Silver Meikar

TANA
Milliseid huvitvaid fakte Reformierakon-
narahastamisest prokuratuur avastas?

KUULA KUKU RAADIOT PARAST KL 13 UUDISEID
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Www.wasp.ee
info@wasp.ee
Tel. 6 77 01 55

wasp project ~ Mob. 51 12 061

Partner; keda'voib'usaldada!

- Rehvide vahetusja remont

+ Rehvihotell
<Vanarehvide kogumine

Tallinn, Parnu, Tartu, Rakvere

JUHTKIRI

ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

Reformierakonna jokk voib
osutuda Pyrrhose voiduks

una kogutud téendid ei ol-
nud piisavad veenva siiiidis-
tuse pohistamiseks, 1opeta-
ti Reformierakonnarahasta-
mise kriminaalasi ning kor-
valdamata kahtlus télgendati seaduse jargi
kahtlustatavakasuks.

Stiidistuseni mittejoudmine ei tihenda
aga Aripieva hinnangul kahtluse kérvalda-
mist voi kadumist. Kriminaalasja lopetamine
ei tihenda nimelt, et toendatud oleks vastupi-
dine - et Reformierakonna rahastamisega on
koik korras ja et Silver Meikar valetas, kui aval-
das 22. mai Postimehes, et on annetanud era-
konna kassasse raha, mis ei ole tema oma ja
mille péritolu ta ei teadnud.

Eetiline hukkaméist voimendub. Justiits-
minister Kristen Michal ja teised suvel krimi-
naalasjas kahtlustuse saanud voivad ennast
juriidilises mottes ju puhasteks poisteks pida-
da, kuid eetilist hukkaméistu see pigem voi-
mendab, mitte ei vilista.

Olukorras, kus toendid ei olnud seaduse
silmis piisavad ja soelale jai lopuks vaid sona
sona vastu, ei saa ei Michal ega teised rahasta-
misskandaali osalised ntitid ega edaspidi eel-
dada, et nende sona peetakse usaldusvaar-
seks. Tosi, seda ei saa eeldada ka Meikar.

Klassikaline jokk. Kriminaalasja 1opetami-
sega tekkinud klassikaline jokk-olukord tihe
poletavama tithiskondliku teema - erakonda-
de rahastamise aususe — usu kiisimuseks. Sel-
lise juriidilise lahenduse korral ei saa ridkida
voitjatest, on ainult kaotajad.

Viliselt vaib ju paista, et tegemist on Refor-
mierakonna voiduga. Ent avaramas vaates ei
seisnud konealuses kaasuses vastamisi mitte
Silver Meikar ja Reformierakond, vaid Refor-
mierakond ja lai avalikkus, valitsuse juhtpar-
tei ja tithiskond.

99
Kriminaal-
asjalope-
tamineei
tihenda,
et Refor-
mierakon-
narahas-
tamisega
on koik
korras.

Erakondade rahastamise ldbipaistvus on
nimelt demokraatliku riigi poéhilisi alusta-
lasid, ilma milleta ei saa piisida usk oma rii-
ki, usaldus riigi vastu. Praegu tuleb nentida,
et oigussiisteem titles selle usalduse tagamisel
tiles.Ja kuna erakondade rahastamise puhtu-
se teema on lihedalt puudutanud ka teisi era-
kondi, jagavad koos Reformierakonnaga kao-
tusemaigulist voitu ka teised parteid.

Kaudne tunnistus. Peaminister Ansipi toen-
dus, et Meikar valetab, jahmatas avalikkust
ilmselt rohkem kui Meikari iilestunnistus.
Kuna “eeldus on pigem selline, et koik telefo-
nikoned on salvestatavad ja sisuliselt avali-
kud”, polevat Michal saanud varjatud annetu-
ses kokku leppida telefoni teel.

Samas on Reformierakond nimelt And-
rus Ansipi isikus kaudselt ometi tunnistanud,
et Meikar ei valetanud. Ansip avaldas nimelt
soovi, et erakondade rahastamises seadusta-
taks tegelik olukord, st lubada ka juriidilistel
isikutel annetusi teha.

Eilse voiduga kaotas Reformierakond veel
tithe - voimalik, et otsustava - osa avalikkuse
usust, et erakondade rahastamise ebapuhtuse
kiisimuses on voimalik uurimisorganite abi-
ga selgust saada. Kuna erakondade enesepu-
hastustahet siiamaani kuskilt ei paista, laena-
me restimee parafraasi kujul NO99-It: “Refor-
mierakonna juhatuse koosolekust: “Okei, ela-
sime tile, nad ei leidnuds....gi. Okei, saime ise-
gi punkte juurde.””

Toepoolest, viimatine TNS Emori uuring
moatis Reformierakonna toetuseks 33 prot-
senti, augustis aga toetas oravaparteid lausa
39% kiisitletuid.

) Loe Aripievast
KAANELUGU “Juhtum I6petatud, kahtlused ei haju”

tanases lehes lk 4-5



UTLES

99 Heiki Einpaul: Kui on pisike koer ja
suur koer, siis pisike koer selle suu-
re koera kausi korval saab endal alati

kohu tiis.

Hekoteki juhi sonul tuleb Venemaaga haid suhteid hoida. Lot LAHEMALT LK 1011

Eestiidufirma sai 6 miljoni eurose
sitsti. Raha tulebriskikapitalifirmalt

MARTA JAAKSON
martajaakson@aripaev.ee

Eestiiiks edukamaid idufirma-
sid, inseneride sotsiaalvorku
arendav GrabCAD sai Ameeri-
kas 8,15 miljoni dollarilise (6,3
miljonit eurot) rahasiisti.

Raha tuleb riskikapitalifir-
malt Charles River Ventures,
mille panus koos David Sacksi-
ga —endine PayPali tegevjuht ja
nn intraneti Yammer {iks rajaja-
test - ja seniste investorite Atlas
Venture’i, NextView Venturesi ja
Matrix Partnersiga ulatub Grab-
CADis 14 miljoni dollari ehk
ca 11 miljoni euroni, kirjutas
Techcrunch.

GrabCAD teatas, et kasutab
raha ettevotte kasvu kiirenda-
miseks. Idufirma tahab tiiusta-
da senist veebipohist sotsiaal-
vorku, et ideekavandite ja kol-
memodotmeliste makettide ja-
gamine klientide, teiste insene-
ride ja huviliste vahel oleks veel
sujuvam.

GrabCADi peakorter asub

Bostonis, arendustiiksused Ees-
tis. Ettevotte veebi kasutab 250
000 inimest ehk ligi neli korda
enam kui aasta alguses.
Idufirmadel silma peal hoi-
dev Allan Martinson fitles, et
Eesti moistes on tegu viga suu-
re numbriga. “Tegemist on koi-
ge suurema rahaga, mis tkski
Eestist vélja kasvanud high tech
firma on tostnud. Kui vilja jitta
IT-teenuste firmad, nagu Web-

media. Ja selles mottes on see vi-
ga, viga tugev verstapost,” selgi-
tas Martinson.

Nagu digeaegne beebi. Maail-
ma mastaabis on see Martinso-
ni arvates aga suhteliselt ttitipi-
line teine investeerimisring, mis
niitab, et ettevote on endiselt hu-
viorbiidis. “Traditsioonilise in-
vesteerimisringina on see nagu
oigel ajal stindinud beebi, vaga

GRABCADI
juhil Hardi
Meybaumil
onsee tanavu
jubateine
suur rahasiist
vastu vétta.
Ettevote
plaanibraha
kasutada kas-
vu kiirenda-
miseks. FoTo:
RAUL MEE

tore, et stindis, ja praegusel ajal
on koik normis,” vordles Martin-
son idufirma kiekaiku.

GrabCADi suureks plussideks
peab ta, et firmat juhib tugev-
meeskond. “Hardi Meybaum ju-
hib firmat koos tthe CADi pro-
jekteeriva tippspetsialistiga, kes
on korduvalt palju firmasid tiles
ehitanud ja maha miitinud, Ma
arvan, et igal Eesti sart-up’il on
siit kdvasti oppida,” titles ta.

Hakkepuidu tootmisega tegelev ettevote
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www.reinpaul.ee

NISSAN NV200 VAN

VAHETA OMA ARIMUDELIT

NV200 kdrvaldab sinu t66s6itudelt nii ménegi piirangu. Ainult sina tead, et sinu vaikekaubikus on niitid tervelt 4,2 m3kaubaruum. Ning vaid sina tunned, et sinu suurt

enesekindlust suudab Uletada vaid veelgi suurem veoste maht. Nissan NV200 - véike kaubik, suur ego.

= Kaubaruumi maht 4,2 m3 = Mahutab 2 euroalust = Saastlik diiselmootor: 5,2 17100 km

VAN Comfort 1.5 dCi 89hj

14 690 ¢

NUUD

Nissan. Uuendustes on elevust.

NISSAN FINANCE'I LIISINGU KUUMAKSE
ALATES 177 €

NISSAN

NV200

KOIK NV200
MUDELID =12 %

Tutvu teiste arilahendustega www.nissan.ee

BRONEERI PROOVISOIT JUBA TANA!

Fakto Auto AS

Osmussaare tee 10, Tallinn
tel 638 9200

* Krediidi kulukuse maér on 5,11% alljargnevatel tingimustel: séiduki hind 14 690€, sissemakse 10%, liisingperiood 60 kuud, jagakvaartus 25%, intress 2,9%, lepingutasu 190€. Nissan Finance
finantsteenuse pakkuja on Nordea Finance Estonia AS. Tutvu finantseerimise tingimustega ja kiisi lisainfot séidukite mudjalt. Pakkumine kehtib kuni 31.12.2012. Pildid on illustreeriva tdhendusega.
NV 200 VAN keskmine kiitusekulu 5,2 1/100 km, CO, emissioon - 135g/km.

Eurostauto OU

Kadaka tee 72a, Tallinn
tel 671 0900

tel 447 6111

Eurostauto OU  Wiru Auto OU
Roheline 72, Parnu

Kreutzwaldi 5b, Rakvere
tel 329 5560

Autospirit Tartu OU

Turu 47, Tartu
tel 734 1126

NISSANI OMANIK!
Uhine ja voéida 3 300 €!

SR} NISSAN

nissan.ee/you+
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"KES arvab, et see on politsei
ja prokuratuuri labikukku-
mine, siis ma arvan, et ab-
soluutselt ei ole - siin tehti
tohutult t66d,” litles juhtiv
riigiprokuror Heili Sepp
eilsel pressikonverentsil.
FOTO: RAUL MEE

RAHASTAMISSKANDAAL

-y

olukord

KADRI JAKOBSON, HANNES SARV
aripaev@aripaev.ee

Kuigi riigiprokuratuur otsustas Reformiera-
konna rahastamise kriminaalasja l6petada, ja-
tavad kogutud ja eile avalikustatud toendid 6h-
kukahtlused.

Nimelt selgub kriminaalmenetluse l6petami-
se madrusest niiteks, et aastatel 2009-2010 oli 82
inimest, kes annetasid Reformierakonnale 30 000
krooni véi iile selle. Nendest isikutest vihemalt 22
puhul kanti annetuse tegemisele ldhedasel kuu-
pédeval annetusega sarnane summa kontole.

Selliseid tehinguid oli tehtud mitme riigikogu
liikkme ja Tallinnas té6tava reformierakondlase
kontol. Samuti torkas prokuratuurile silma grupp
Tartu reformierakondlasi, kelle annetused ja sula-
raha sissemaksed koondusid tildjoontes 2009. aas-
taneljandasse kvartalisse.

Inimesed, kelle kontodel selliseid tehinguid
tehti, pohjendasid neid niiteks vaidetega, et lae-

uhtum lopetatud,
kahtlused ei haju.

Kannaomaarvelt era-
konnale samasumma

annetusenaiilejajita
rahaendale.

iiks tunnistaja kuulnud oma
erakonnakaaslaselt sellist
soovitust

B} Vaata veebist

WWW.ARIPAEV.EE
Loe Aripieva veebist kriminaal-
menetluse I6petamise maarust

ja Reformierakonna ning Aripée-

va kohtuotsuse tekste.

ekkis sOna sdna vastu

nasid voi said raha vanematelt voi ammalt voi et
sober tagastas neile laenu.

Analiitisiti ka Reformierakonna kontori labiot-
simise kdigus dravoetud mitmesugust elektrooni-
list teavet, kus leidus ka annetamisega seotud kir-
javahetust. Kuid tthemottelist toendina kasutata-
vat teavet oli prokuratuuri hinnangul selle hul-
gasvihe.

Kriminaalmenetluse kidigus kuulati iile vihe-
malt60 tunnistajat. Peaaegu koik tilekuulatud Re-
formierakonna liikmed viitsid, et nad ei tea mida-
giteadmata paritolu sularaha kandmisest erakon-
nale ning koik nende enda tilekanded on tehtud
nende isiklikuvara hulgast. Samas andsid kuus ini-
mest Meikariga sarnaseid titlusi, radkides Meikari
tehtud annetustele lisaks neljast sarnasest juhtu-
mist. Seejuures kolme puhul tulid inimesed vaba-
tahtlikult prokuratuuri titlusi andma.

Peale nende andis nditeks tiks isik ttlusi selle
kohta, et 2006. aasta stigisel tuli erakonna konto-
risse inimene, kes titles, et ta tahab annetada era-
konnale raha, ning niitas, et tal oli kaasas sulara-
ha 5000 krooni. See isik méletas, et sai kelleltki ko-
genumalt inimeselt kontoris soovituse: “Kanna

99 Silver Meikar: Minu jaoks on see teema, mis
voiks lopuks muuta midagiinimeste peades, kes
motlevad poliitikast ja kes poliitikas tegutsevad.

Meikar ei leia, et erakondade rahastamiskiisimusele annaks lahenduse kellegi kohtulik karistamine.

oma arvelt erakonnale sama summa annetusena
iilejajdtarahaendale voisiis et kannaraha sulara-
has kontole ja sealt erakonnale oma nimel.” Kum-
baviisi ta kasutas, tunnistaja ei méletanud. “Igata-
hes maksin ma selle summa enda kontolt erakon-
na kontole enda annetusena,” titles ta.

Silver Meikar kordas tunnistusi andes juba Pos-
timehe artiklis kirjeldatud rahastamisskeemi. Kii-
simusele, miks ta tookord raha vastu vottis ja an-
netusena tle kandis, vastas ta, et kui Kristen Mic-
hal palus erakonda aidata, siis tekitas see tunde, et
seda asja paludes Michal usaldas teda ning teised,
kes olid olnud mairksa kauem erakonnas ja olid
Meikarile poliitilised eeskujud, tegid samamoodi.

Menetlus1petati. Juhtivriigiprokurér Heili Sepp
ttles eile pressikonverentsil, et mais alustatud kri-
minaalmenetluse kdigus ei onnestunud prokura-
tuuril koguda piisavalt suurt ja ammendavat tden-
dite kogu, mille pinnalt saaks esitada kahtlustata-
vatele stitidistusi.

“Meil 6nnestus koguda tépselt nii palju tden-
deid, nagu see olukord ja mo6dunud aeg voimal-
das. Paraku ei 6nnestunud meil titheselt vélja selgi-
tada, mis tipselt toimus,” titles ta.

Sepp toi ttheks olulisemaks pohjuseks selle, et
uurimise alguse ajaks oli uuritavatest kuritegu-
dest mo6dunud pikk aeg. Seetottu kujunes olu-
kord, kus igas kuriteo episoodis, mis oli vihegi
kaetud toenditega, tekkis sona sonavastu olukord.

“Paraku nieb seadus ja kohtupraktika ette, et
sona sonavastu olukorras on voimalik kiill inimest
stiidi moista, kuid selleks on vajalik laiem toendi-
te kogum,” titles ta, lisades, et sellise pika aja m66-
dumisel ei 6nnestunud niisugust toendite hulka
koguda. Stitidistusel poleks seega olnud tilekaalu-
kaid toendeid, mille alusel minna kohtusse kaht-
lusaluseid stitidistama.

Lisaks oli toendite kogumisel mitmeid tehnilisi
jajuriidilisi probleeme. Uurimise all oli mitu epi-
soodi, kus tunnistajad kirjeldasid teatud kohtu-
misi, millele eelnesid telefonikoned ning kus an-
titile sularaha. “Radkimata sellest, et konedest oli
paljuaega moodas ja koneeristusi poleks enam al-
les olnud, oli nende hilisem kontrollimine ka vi-
listatud. Et erakonnaalane kuritegu on karistatav
rahalise karistusega, siis seadus ei lubaks selliseid
koneeristusi teha,” selgitas Sepp.



B Taust

Tunnistajate pohjendused iilekannetele:
“Laenasin ammalt, sober maksis laenu”

Isikud, kes olid enne annetu-
se tegemist saanud oma kon-
tole sarnase summa sularaha
sissekande voi Glekande oma
sobralt voi sugulaselt, selgita-
sid asja jargnevalt:

LAENASIN ammalt, kes sai selle
suvila muugist

TEGEMIST oli mu isikliku sula-
rahavaruga, mille vétsin seifist
(50 000 kr)

TEGEMIST oli mu enda rahaga,
mille votsin valja oma teiselt
kontolt (200 000 kr)

VOTSIN raha oma kapist, need
olid palga arvel kogunenud
pere saastud (200 000 kr)
TEGEMIST oli minu oma raha-
ga, kuna hoian raha kullas, ho-
bedas ja valuutas (195 000 kr)
TEGU oli mu isiklike saastude-
ga (50 000 kr)

OLIN raha votnud varem valja
oma teiselt kontolt (50 000 kr)
SULARAHA oli katte jaanud ka-
sumlikest ostu-mutigitehingu-
test kinnisvara ja sdiduautode-
ga (14 500 kr)

TEGU oli isikliku sularahaga

Reformierakonnagaseotudisikut
andsid Silver Meikariga sarnaseid
iitlusi nelja tiiendavarahastamis-
juhtumi kohta.

ALLIKAS: KRIMINAALMENETLUSE LOPETAMISE MAARUS

16. oktoober 2012 ARIPAEV
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99 Ei, mul eiole

sellist erilist kit-

RAHA oli pere eelarve (16 500

kavatse Silver Meika-

kr) Kristen Michal ei
SULARAHA oli koju kogunenud ri vastu kohtusse minna
(2000 kn)

KINDLASTI oli raha minu va-
henditest, sest muud mul pol-
nud (34 000 kr)

ILMSELT votsin teise kaardi

pealt vélja, mul on 4 kontot (11

000 kn)
KOGUSIN sularaha koju ja sain

ka vanematelt (10 000 kr)
SULARAHA pdrineb mu isalt
(20 000 kr)

TEEN sularaha sissemakseid ja
valjavotmisi pidevalt (4500 kr)

Vaata kogu pakkumist
www.max.ee/kasko

EELDAN, et see raha oli mul ko-
dus, sest kavatsesin osta maad
(180 000 kr)

MONI kogub raha puhkuse-
reisiks, mina valimisteks (50
000 kn

LAENASIN ilmselt vanematelt
(15 000 kr)

VOIB-OLLA moni sdber tagas-
tas laenu (50 000 kr)

MUL on dritegevuses pidevalt
sularaha kaes (100 000 kr)

ALLIKAS: KRIMINAALMENETLUSE
LOPETAMISE MAARUS

(30 000 kr)

0 Kommentaar

Sitiidimoistmine polelahendus

SILVER MEIKAR
kriminaalasja ajendiks olnud Ulestunnistuse autor

Kuirddkida uurimise lopetamisest, siis nii na-
guselle alustamise otsust sai kommenteerida
vaid prokuratuur, on ilmselt méistlik, et ka 16-
petamise otsust kommenteeriksid nemad.

Minu jaoks pole nn rahastamisskandaal aga
kunagi olnud teema, mida lahendaks kohtus kel-
legi stitidimoistmine. Minu jaoks on see teema,
mida tuleb arutada ja mis voiks lopuks muuta
midagiinimeste peades, kes méotlevad poliitikast
jakes poliitikas tegutsevad.

Head meelt teeb see, et tinu suurele tihele-
panule sellele teemale on kindlasti midagi juba
muutunud, erakonnad podravad kindlasti roh-
kem tdhelepanu oma rahastamisele. Selles osas
ilmselt ndustub minuga ka Kristen Michal.

Kahtlemata pole viimased kuud mulle just
kerged olnud, sest ma ei oodanud, et Reformiera-
kond asub sisulise arutelu asemel isiklikule rtin-
nakule.

Skandaalil on kindel méju

KRISTEN MICHAL
kahtlustusest vabanenud justiitsminister

See onseaduses ka iitheselt kirjas aastast 2011,
etkoik peavad annetama oma vara arvel. See
on selle skandaali kindel méju, et kui kellelgi on
liikunud ka motteid mitte enda vara arvel anne-
tada, tikskoik milline tiksikkandidaat voi millise
liikkumise voi MTU liige, siis kindlasti motlevad
nad selle tile kaks korda. Ega see skandaal mo-
jutaeijdi - erakondadel on tilesanne pingutada
selle nimel, et koik oleks selge ja arusaadav, raa-
matupidamislikult samamoodi.

See, mis minule oli selge (Michal viitab, et ta
on siilitu - toim) juba algusest peale, sai niitid
must-valgel ka selgeks. See viis kuud ei olnud
lihtne aeg, emotsionaalselt kindlasti viga keeru-
line.

(Vastates ktisimusele, kas lihete Silber Meikari
vastu ntitid kohtusse?): Loen kriminaalasja 1o6pe-
tamise madruse rahulikult 1dbija moétlen. Aga ei,

mul ei ole sellist erilist kittemaksujanu.

Arvut
kasko

Voib juhtuda!

itega voib kdike juhtuda. Las juhtub, sest ainult meilt ostetud Dell siilearvutil on hinna sees ka
kindlustus, mis teeb dnnetuse korral su arvuti korda véi annab hoopistiikis uue arvuti!

Selle aasta noutuim driklassi siilearvuti Dell Latitude E5530
Arvutile kaasa "meelerahu pakett":

- aastane stilearvuti kaskokindlustus

- 5 aastat garantiid

- lubadus pakkuda Eesti parimat teenindust
Kisi pakkumist: max@max.ee

MAX 123 | suurim valik Delli &riklassi seadmeid

Sulearvutid | Lauaarvutid | Monitorid | Printerid | Projektorid
Toojaamad | Serverid | Andmemassiivid | Lisaseadmed | Dell Outlet

Meie

soovitusindeks

on

79%

MAX 123 AS | Delli miitigi- ja hoolduskeskus, Veerenni Keskus, Veerenni 58A, Tallinn, Tel 699 0678, E-post: max@max.ee

MAX 123 on kdrgeima
soovitusindeksiga IT-firma Eestis

allikas: www.recommy.com

maxiae s

Parim arvutiteenindus Eestis




RAHASTAMISSKANDAAL

Poliitikute

ara halvima

KATARIINA KRJUTSKOVA, KOIT BRINKMANN, PIRET REILJAN
aripaev@aripaev.ee

Arutelu erakondaderahastamiseiile ei tohi vai-
buda, sestrahastamiskilekotid ei jaa to6ta, leia-
vad arvamusliidrid.

Sotsioloog Andrus Saare arvates on rahasta-
misskandaal tihiskonda raputanud ning inime-
sed on muutunud oma 6iguste eest seismisel ak-
tiivsemaks. Kuid erakondade varjatud rahastamist
see ei lopetanud.

“Piris kindlasti ei ole kilekotid to6ta jaanud.
Olles ise nii monegi ettevotjaga radkinud, siis osa
ettevotjaid tdepoolest ei tahagi avalikult annetu-
si teha,” lausus Saar. “Kardetakse oma maine pa-
rast, kui nad toetavad tiht voi teist ideoloogilist
platvormi. See sonum teeb minu meelest eriti nuk-
raks,” lausus ta.

Kiisimus on Saare sonul selles, et tikskoik milli-
seid reegleid me ka vilja ei motleks, alati jaab voi-
malus erakondi rahastada mingeid korvalteid pi-
di. Selle vastu aitaks avalikkuse ttha tugevnev sur-
ve, et ldbipaistvus poliitikas muutuks jérjest suu-
remaks. Saar peabki praegust Eesti poliitilist kul-
tuuri tisna vildakaks, seal kehtivad endiselt JOKK-
skeemid ja valitseb arusaam, et kui sind pole taba-
tud, siis sa pole ka varas.

“Paljud asjad tiksuvad selles suunas, tihiskon-
nas ka laiemalt, et igal juhul on parem oma suu
pidada. See on pdevselge,” markis Saar kiisimuse
peale, kas kriminaalasja Iopetamise otsusel voib
olla moju, et edaspidi ei too enam keegi parteide
hamaraid asju avalikkuse ette.

Erakondade rahastamise jirelevalve komisjoni
liige Kaarel Tarand mérkis samuti, et Eesti avaliku
voimu organitele, eeskitt valitsusele ja parlamen-
dile, on alati koige suuremaid raskusivalmistanud
eneseregulatsioon - seadused ja reeglid, mille jar-

kilekotid el
toota. Avali
tahelepanu hoiab

99 Kohtame
sedapide-
valt, et pais-
tab,nagu asi

oleks halb voi

ebaeetiline,

agalahenda-
miseks ithtki
reeglit eiole.

erakondade rahastamise jare-
levalve komisjoni liige Kaarel
Tarand

Isikud, kes ei tdida kohustusi nduetekohaselt:

Seotud isikud | Vélgniku nimi

Seotud isikud

1 Sirje Lilleberg, Indrek Lilleberg,

Marvic Trans OU

Marko Vahimets

Andres Lilleberg Merkerson Grupp o]} Aivar Mansik, Ivari Sikka

Arco Ehitus OU (www.arcovara.ee/ehitus).................. Priit Hainoja MORGI TEE OU Ellen Peedo
Andrei Ljubimtsev Myrsk Trade OU Sergey Samuta

Oliver Poll Narova AS Valeri Mjat$in

Capital Fruits and Nuts OU .. Signe Kapsi North Wind Airlines AS ... Rolands Ramins
Elro Investeeringute OU Aivar Villemson, Iris Kool Promoter OU (www.promoter.ee)......... Henri Lindal, Gunnar Viese
Esmardi 00 Ivan Demt3enko Reaks Ehitus 0OU Urmas Aug
FELIXMARTE 0U Ivar Alas RITO Ehituse OU ...........occccoocorrreee Toomas Tromp, Igor Zubets,
FRONTSHORE GRUPP OU..ooooocerecsscens Marko Tiiman Erik Liiv
Futuras OU Dmitri Sovtsa Rongassaba OU Julia Jeremejeva
Galvanic 00 Heidi Plumberg | Steel Nail OU Ahto Paid
Ishop24 00 Marko Priks | Suitsuvennad OU Michel Lehtmets
KLG Eesti AS (www.klg.ee) ... Alex Kokk, Alar L6hmus ZEUS & REY OU Andrei Balta
LEIGO KONTSERDID MTU ....Tonu Tamm, Tiiu Tamm, Taave OU.......oooovvoooovoeeeereeeeee. Taavi Mannikust, Raul Andresson
5 Taavet Tamm Vikingfort OU Vladimir Denisjuk

Maratau Invest OU..... Tarmo Kose Wasteland OU Ragnar Toom

INKASSO / VOLAREGISTER / NOUETE OST / MEELDETULETUSKESKUS / O1GUSBUROO / SUVAMENETLUS

Julianus Inkasso OU + www.julianus.ee
Telefon +372 681 4400 « E-mail: inkasso@julianus.ee * A.Weizenbergi 20, 10150 Tallinn

[

gi parteid ise peavad talitama. “20 aastat kestnud
kollektiivset rumalust kahtlustada oleks imelik,
kuna koigis muudes eluvaldkondades suudetak-
se kollektiivselt paris nutikaid reegleid kehtesta-
da,” rddkis Tarand. “Kui aga aastast aastasse keh-
testatakse iseendale mingeid imelikke reegleid,
siis see ei ole juhuslik, vaid sihilik piiride dhmas-
tamine selleks, et sogases vees endale mugavamalt
asju seada. Praegu me saime sellele lihtsalt jirje-
kordse kinnituse.”

Vaja selgemaid reegleid. Tarand lisas, et sellises
situatsioonis ollakse erakondade rahastamise ja-
relevalve komisjonis pidevalt, et paistab, nagu mo-
ni asi oleks vale voi ebaeetiline, aga lahenduseks
ithtegi reeglit ei ole. “Haldusorgan, tapselt sama-
moodinagu prokuratuur, saab toetuda ainult sel-
lele, mis on seadustes kirjas. Nii et ainus lootus on-
gi ntiid selles, et nende reeglite tipsustamine ja
tdiendamine praegu kaib parlamendis.”

Saare arvates on samas margata ka positiivset:
inimesed on muutunud oma diguste eest seismi-
sel aktiivsemaks. Ndidatakse avalikult vilja, et ek-
sisteerivad ka teistsugused arvamused.

“Tekkinud on teatud initsiatiivgrupid, kes on

B Tasubteada
Silvergate’i kronoloogia
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naiteks ESMi kiisimuses noudnud rahvahéiletust.
Voi meenutame kas voi ACTA kiisimust,” radkis ta.
Saarkiitis ajakirjandust, kes vottis Reformiera-
konnarahastamisskandaalis selge positsiooni, mi-
da juhtub suhteliselt harva. “Ajakirjandus tegi vi-
gasuurt tood, et midagi muutuks. Aga minu arva-
tes ei tohiks see lugu loppeda niitid sellega, et pro-
kuratuur esitas oma pressiteate ja rahvas elab en-
nastveebikiilgede kommentaarides vilja,” lisas ta.
Saare hinnangul peaks prokuratuuri esinda-
ja kindlasti néiteks televisioonis asuma vditlusse
teistsuguste arvamuste esindajatega. “Eesti tihis-
konnas on tiksjagu inimesi, kes arvavad, et see asi
on poliitiliselt kallutatud. Sedalaadi arutelud koos
pohjenduste, seisukohtadega - see oleks péaris pu-
hastav samm tihiskonnale,” mirkis Saar.
Avalikus diskussioonis voiks prokuratuur ka
teatud uurimismaterjale avalikustada, et olla ela-
nikkonna jaoks veeneyv, siis oleks ka selgem, kui-
vord pohjendatud oli tiks voi teine otsus, lisas ta.
Ka Tarand markis, et avalik tihelepanu on sun-
dinud parlamenti ja erakondi oma reegleid jille
korrigeerima. “Kui kaugele sellega joutakse ja kui
kvaliteetselt, soltub avalikkuse, sealhulgas ajakir-
janduse, tihelepanust. Et uued reeglid ei oleks jal-

22.MAI Silver Meikar avaldab
Postimehes arvamusloo, kus ta
tunnistab, et annetas 2009. ja
2010. aastal Reformierakonna-
le kokku 115 000 krooni, mille
paritolu ta ei tea. “Selle raha an-
dis mulle imbrikus Kalev Lillo,
kes tollal to6tas Reformierakon-

Riigiprokuratuur alustab vaidete
kontrollimiseks kriminaalmenet-
lust karistusseadustiku § 402-1
tunnustel, mis naeb ette vastu-
tuse erakonna majandustegevu-
sele ja varale kehtestatud piiran-
gute rikkumise eest.

24.MAI. Keskkriminaalpolit-

tust pikemaks ldainud koénet 16-
petada.

30.JUULI. Prokuratuur esitab
Michalile ja Lillole kahtlustuse.
Michal viibib keskkriminaalpo-
litseis Glekuulamisel seitse tun-
di. Hiljem teatab ta, et ei tagane
ministriametist enne, kui juhtum

na kontoris juhtival kohal. Enne
annetamist helistas mulle pea-
sekretar Kristen Michal ja kii-
sis, kas olen ndus erakonda toe-
tama. /.../ Sain teada, et ega see
tegelikult mulle mingeid kulu-

sei korraldab Reformierakonna
kontoris labiotsimise.

10.JUUNL. Reformierakonna
suurkogul peab Meikar kéne:
“Kirjutasin, sest tundsin, et pean
kirjutama,” titleb ta. “Oli ka vii-

kohtusse jéuab. Ulekuulamisel
kdib samal paeval ka Lillo, kes
keeldub ttluste andmisest.
Hiljem saavad kahtlustuse kri-
minaalasja kohtueelse menetlu-
se raames ka Kalle Palling ning

sid kaasa ei toogi. Mulle antak-

se sulas kontole kandmiseks nii
suur summa, mis kahtlasena ei

naiks,” kirjeldab ta.

Artikli ilmumise paeval tee-

mane hetk, sest valimisteni jaa-
nud poolteist aastat on piisav
aeg, et erakonnad jouaksid tun-
nistada vigu, titelda lahti mus-
tast rahast ja minna kaasa muu-

Priit Kallakas.

15.0KTOOBER. Riigiprokuratuur
teatab, et I6petas Silver Meika-

ri arvamusartikli vaidete pdhjal
alustatud kriminaalasja, tuues

vad Kristen Michal ja Kalev Lil-
lo avalduse, liikates Meikari vai-
ted tagasi.

tustega, mida tihiskond neilt
ootab.” Erakonnakaaslastest
publik ei lase Meikaril ettendh-

pohjenduseks, et tdendid pole
piisavalt veenvad siilidistuse
esitamiseks.
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KURATUUR

le sellised, et madrdunud asjad sealt sujuvalt 1i- REFORMIERA-
bildhevad.” KONDLANE

Silver Meikar
Ginter: Prokuratuurimaine kannatab. Tartu Uli-  saabumas
kooli digusteaduskonna professor Jaan Ginter lei-  maikuiselt
dis, et prokuratuuri soltumatuse imago sai kan-  tilekuulami-
natada, kuna justiitsminister ei astunud tagasi. selt vdlklam-

“Avalikult jai hasti palju kiisimusi tiles. Praegu  pide ette. Foro:

on see kahju tehtud ja tuleb loota, et avaliku arva-  rauL mee

muse usk prokuratuuri séltumatusesse onnestub
kunagi taastada,” titles Ginter.

Ginter lisas, et kriminaalasju, kus tdendeid ko-
guda ei onnestu, tuleb ikka ette. “Maailm pole
taiuslik, et saaks koik kuriteod avastada.”

Aga samas ei ole tema hinnangul hea hoiak, et
kui téenditeks on vaid tunnistajate titlused, pole-
givoimalik stitidimoistvat otsust teha.

Oiglusteadlase hinnangul saanuks prokura-
tuur toekamaid téendeid, kui oleks kasutanud et-
tevaatavaid votteid, nditeks pealtkuulamist. Teisalt
oli menetluse pikkus tavapérane, ehkki erakonna
peakontori ldbiotsimine oleks pidanud tulema va-
hetult parast kahtlustuse ilmnemist, kuid erakon-
na ruumid otsiti 1dbi kaks pdeva parast Silver Mei-
kari avaldust Postimehes.

Kohtuotsus kaitseb
gjakirjandusvabadust

Reformierakonna ja Aripdeva
kohtuvaidluseseilelangetatud
otsus aitab Aripdeva hinnan-
gul kaitsta ajakirjandusvaba-
dust. Kohtuvaidlus puudutas ar-
tikleid, mis paljastasid Reformi-
erakonna koost6é OUga Fiden-
ter, kelle omanikuks oli Sveitsi
privaatpanga klient ja kellega
koost66d erakond varjas.

Kohtuotsuse kohaselt peab
Aripiev litkkama timber kokku
kolm viidet, millest kahe vas-
tu Aripéev kohtus ei vaielnud.
“Kui tommata paralleel jalgpal-
liga, siis loppes esimeses astmes
kohtuvaidlus 3 : 1 Aripieva ka-
suks,” iitles Aripieva peatoime-
taja asetditja Aivar Hundimégi.
“Meie jaoks on otsuses koige olu-
lisem see, et kohtuniku hinnan-
gul Kkiitusid Aripéeva ajakirja-
nikud heauskselt, professionaal-
selt ja ajakirjanduseetikat jargi-
des ning me suutsime tdendada,
et Reformierakond iiritas oma
koosté6d Aripdeva eest varjata,”
ttles Hundimagi.

Aripdeva artiklites olnud ek-
simuste tekkimisele aitas Refor-
mierakond kaasa infovarjamise-
2a, lisas Hundimégi. “Kui Refor-
mierakond oleks vastanud Ari-
péeva kiisimustele, siis oleks ol-
nud voimalik ka hagis vaidlusta-
tud eksimusi viltida,” markis ta.

Hundimaégi sonul ei saa see-
tottu artiklis sisaldunud lause-
te tapsustamist ehk hagi osalist
rahuldamist nimetada Aripieva
kaotuseks. Toimetus on otsusega
rahul, sest kohus joudis jareldu-
sele, et kui ajakirjanik avaldab
olulise informatsiooni ebapii-

savate toendite alusel, siis saab
sonavabaduse kaitse aspektist
madravaks heauskne tegutse-
mine. Hundimaigi ttles, et koh-
tuniku selline jareldus aitab Ees-
tis kaitsta sonavabadust ja juba
ainutiksi selle parast tasus Refor-
mierakonnaga kohtus vaielda.
See tihendab, et kui niiteks
ajakirjanik kirjutab erakonda-
de varjatud rahastamisest, siis
valdab ta vorreldes poliitikute-
gavihem infot. Sonavabadusele
on ohtlik, kui ajakirjanik eksi-
muse ja hilisema karistuse hir-
mus loobub tekkinud kahtluste
avalikustamisest seetottu, et po-
liitikud jatavad kiisimustele vas-
tamata. Eilsest otsusest jareldub,
et ajakirjanik peab kogutud in-
fo avalikustama ka siis, kui teine
pool ei ole nous infot jagama. Ja
kui hiljem selgub, et avaldatud
info oli mingis osas ebatipne,
siis tuleb avaldada tépsustus, sel-
gitas Hundimégi.
“Professionaalse ajakirjandu-
se osaks on oma eksimuste tun-
nistamine ja seda oli Aripiev
valmis tegema vabatahtlikult.
Professionaalse poliitika osaks
peaks olema avatus ja labipaist-
vus. Otsusega tuvastas kohus, et
valitsuspartei on tritanud oma
vastustega ajakirjandust eksi-
tada ning hagi esitamisega suu-
korvistada professionaalset ja
heauskselt tegutsevat ajakirjan-
dust. Selline stiil kordub kahjuks
ka teistes Reformierakonnaga
seonduvates meediavaidlustes,”
iitles Aripieva kohtus esindanud
Raidla Lejins & Norcousi vande-
advokaat Ants Nomper.

Fidenteri omanik
jaigi saladuseks

Juhtivriigiprokuror Heili Sepp
iitles, et Reformierakonna ra-
hastamisskandaalis oli tdahe-
lepanu all ka partei propagan-
daviljaannete kirjastamisega
tegelenud OU Fidenter, kuid
firma omanik, kes peitis end
Sveitsi privaatpanga konto ta-
ga, jdigi ebaselgeks.

“Me tegime teatud toimin-
guid selle kontrollimiseks, kuid
Sveitsi jireleparimise tegemi-

seks polnud meil alust,” {itles
Sepp. Tema sonul jii Sveitsi kon-
to omanik ebaselgeks. “Meil pol-
nud eelandmeid, et kirjutada
odigusabi taotlus ja tugineda vai-
tele, et siin on tegemist rahape-
suga. Kui oleks mingisuguseid
taiendavaid andmeid, voiks tek-
kida taiendav pohjus, kuid pa-
raku selle menetluse kiigus ei
onnestunud téendeid koguda,”
lisas ta.

ENERGIA

Sotsid kiisivad Oviirilt Narva jaama kohta
Sotsiaaldemokraadid ja demokraatide tihendusse kuuluvad saadi-
kud esitasid eile aruparimise riigikontroldér Mihkel Oviirile saamaks
teada, mida riigikontroll arvab teadlikust seaduserikkumisest Nar-
va uue elektrijaama ehituse riigihanke labiviimisel ja -surumisel.
Sotsiaaldemokraadid koos demokraatidega kiisivad Oviirilt, kas
valitsusel on digus oma drandagemise jargi seadust rikkuda, tuues
hiljem ettekaandeks ohu riigi julgeolekule.

MEDITSIIN

Valitsused jadvad volgu haiglatele

Euroopa krediidikorraldusettevétte Intrum Justitia tdnavusest et-
tevotete maksekaitumise uuringust selgub, et tervishoiusektoris
on maksekultuur halvemaks muutunud, arvete tasumisega viivita-
vad seal valitsusasutused. Traditsiooniliselt jadab suurim protsent
arvetest (4,2%) 16plikult tasumata teenustesektoris advokaadibii-
roodele, raamatupidajatele, maakleritele, konsultantidele, uurin-
gufirmadele, tolkebtiroodele ja IT-firmadele.
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KIIREIM TEE RAHANI
AASTAT

BIGBANK on Euroopas tegutsev tahtajalistele hoiustele ja tarbimislaenudele
spetsialiseerunud pank, mille 9 riigi esindustes to6tab kokku lle 560 inimese.
Meie missiooniks on teha Kiire ja paindlik laenuteenus lihtsalt ja mugavalt katte-
saadavaks nii eraisikutele kui ettevotetele. Lisainfo: www.bigbank.eu

BIGBANKi meeskonda Tallinnas v&i Tartus on oodatud

KREDIIDIRISKI
ANALUUTIK

Peamised tooiilesanded on:

« krediidiriski mudelite ja reitingustisteemide valjatddtamine ja arendamine;
« krediidiriski modelleerimine, valideerimise ja testimise korraldamine;

« regulaarsete krediidiriski raportite ja aruannete koostamine ja arendamine.

Sobiva kandidaadi eeldused on:

» majandus- voi reaalteaduste alane kdrgharidus;

« avatud métlemine ja vaga hea analliusivdime;

« eelnev modelleerimise ning projektijuhtimise kogemus;

« teadmised eraisikute ja vaikeettevotete krediidiriskist ning kapitali-
regulatsioonidest (Basel Il ja Basel Ill).

Tootaja arengut BIGBANKis toetavad:
« tookas ja toetav professionaalne meeskond;
« rahvusvaheline tdokeskkond;

* head eneseteostus- ja karjaarivimalused.

Kandideerimiseks palume teil téita ankeet aadressil www.bigbank.ee/saadaCV
21. oktoobriks k. a.
Lisainfo: Reelika Schmidt, 668 1553

Uuri Forex maaklerit [lahemalt

www.admiralmarkets.ee

Adm:

Trading for

Tutvu teenuste tingimuste ja riskidega kodulehel véi konsulteeri meie spetsialistiga.
Telefon: +372 630 9300

* tehingumahud alates 0.01 lotti

« kiired ja mugavad sisse-

« mobiilne kauplemine

EUR/USD kursivahe alates 0.1
punktist

krediidiélg kuni 1:500

ja valjamaksed

tasuta koolitused

——

— 7

Kas Sinu maakler
suudab pakkuda sama?

AdmiralMarkets

rading 1or everyone




ALYONA STADNIK
alyona.stadnik@aripaev.ee

Eesti dritarkvaraettevote Erply investeerib 300
000 eurot raamatupidamistarkvara tootvasse
idufirmasse Margn ja hakkab Eesti klientide-
le pakkuma tasuta raamatupidamistarkvara.

Eprly pakub praegu kassa- ja laotarkvara, selle-
le lisatakse niitid integreeritud raamatupidamis-
tarkvara moodul, mille on valmistanud majandus-
tarkvara pakkuja Margn OU. Eestis on plaan pak-
kudaraamatupidamistarkvara tasuta. Raha haka-
takse teenima suuremate ettevotete pealt ja pohi-
liselt USA turul.

Sihikul viiendik turust. Koost66 Erply ja Margni
vahel stindis kahepoolselt. Kassa- ja laotarkvarale
spetsialiseerunud Erply hakkas otsima raamatu-
pidamistarkvara pakkumise voimalusi, sest nende
klientidel on noudlus ka raamatupidamistarkvara
jarele. Loplikinitsiatiiv tuli Margnilt, kellega leiti
tthine keel. Koost66 eesmérk on aastaga enda kt-
te votta 20% Eesti raamatupidamistarkvara turust,
Margn OU juhatuse liige ja ithe omaniku Taavi Ho-
bejogi hinnangul on see umbes 20 000 klienti.

“Meile tundus, et nii head, lihtsat ning tasuta
toodet turul ei ole. Margnil oli kihvt lahendus ole-
mas, siis me otsustasime, et paneme seljad kokku
ja hakkame toimetama,” titles Erply asutaja ja te-
gevjuht Kristjan Hiiemaa.

Eesmirk on proovida koost66d Eestis ja siis sise-
neda USA turule. “Erply enda fookus on olnud jae-

protsenti Eestiraa-
matupidamistarkva-

6} Mis onmis

El‘ply JURIROSS,
Eestis valja mdéeldud vee-
bipdhine majandustarkva-
ra hulgimigi-, jaemuigi- ja
teenindusettevotetele.

Infotark ASi juhatuse esimees

Meil to6tavad oma IT-poi-
sid tarkvara vélja. Raamatu-
pidamis- ja laotarkvara integ-
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B3 Kommentaar
Integreerimineonhea

reeritud. Kindlasti voiksid need
olla tihtse andmebaasi all.

Meie kdime kogu aeg vaa-
tamas erinevaid tarkvarasid.
Kogu aeg tdiendame, otsime
jateeme ise ka. Isegi kui sa os-

ERPLY asutaja
jategevjuht
Kristjan
Hiiemaa plaa-
nib Margni
raamatupi-
damistarkva-
raga minna
ka Ameerika
turule. Foto:
ANDRES HAABU

ra turust plaanivad
aastagahaarata Erply
jaMargn.Seeonhin-
nanguliselt 20 000
klienti.

Tunamullu véitis Erply
Londonis firmade Seedcampi
voistluse ning tehnoloogia-
blogi TechCrunch nimetas et-
tevotet aritarkvara Skype’iks.

reerimine on hea, sest pidevalt
moeldakse vilja viise, kuidas
kiiremini ja paremini saada
kaubale ligi, kauba arvestuse-
le ja lilkumisele jne. Seega sel-
line néudlus on olemas, et kaks
tarkvara oleks omavahel integ-

tad tarkvara, siis ei ole see 16p-
lik, seda tuleb tiiendada, seal
on palju niiansse ja seoseid. Ei
ole nii, et ainult oma mehed
teevad, aga ei ole veel nii tarka
meest ka leidnud, kes koik vaja-
likud ntiansid dra teeks.

Kui onnestub partne-
riga kokku leppida,
siis loomulikult tuleb
proovidaloodud vaar-
tustirakasutada, mit-
te hakataotsast peale

sama asja tegema.
Erply asutaja ja tegevjuht Krist-
jan Hiiemaa

kaubandus jalaod ning raamatupidamist ei olnud,
niitid me selle saime,” raikis Hiiemaa.

Tema sonul on alati voimalus kéiki asju ise teha,
aga ka teiste inimeste t60 vadrtustamine on oluli-
ne. “Kui onnestub partneriga kokku leppida, siis
loomulikult tuleb proovida loodud véaértust dra
kasutada, mitte hakata otsast peale sama asja te-
gema,” markis Hilemaa.

Keegiteine tasuta ei paku. Margni eeliseks nime-
tas Hiiemaa seda, et ettevotte tiimil silmad sira-
vad, nad tahavad ise libi murda. “Tarkvara saab ka
internetist alla laadida, aga neil on olemas toimiv
tiim ja pikaajaline ndgemus, milline peab olema
lihtne ettevotte raamatupidamine. Meie nigemu-
sed tihtisid. Internetis midagi sellist ei ole ja keegi
ei paku seda praegu tasuta. Me pakume niimoodi,
et koik Eesti vaiksed ja keskmised ettevotted saa-
vad oma mured ira lahendada,” lausus Hiiemaa.
Erply on varem tiritanud teha koost66d ka Han-

sa tarkvara pakkujaga. “Olukord joudis sinnamaa-
ni, et Hansa keeldus meie klientidele oma tarkvara
mutimast. Kui oli Erply pluss Hansa tarkvara, siis
Hansa litsentsi eest tuli maksta kopsakat hinda.
See ei ole diglane, nad proovivad vanast arimude-
list kiitintega kinni hoida,” {itles Hiiemaa.

Viikestele organisatsioonidele majandustark-
vara pakkuv Margn OU tuli tarkvaraga turule
2011. aastal. “Me oleme proovinud leida koost6od
ka mujal, siin on selge mélemapoolne huvi, millel
on oma viirtus,” kommenteeris Margn OU juha-
tuse liige ja tiks omanikest Taavi Hobejogi Erply
investeeringut.

Hobejogi sonul on neil kill konkurente, aga
nende raamatupidamistarkvara eeliseks on liht-
sus. “Tdielikult online-lahendusi on suhteliselt va-
he,” lisas Hobejogi. Seni viiksematele ettevotetele
raamatupidamistarkvara pakkunud Margn saab
Hobejogi sonul tinu koostoole pakkuda tulevikus
oma toodet ka suurematele ettevotetele.

IMF kiitis Eestit. \ajandus suhteliselt heas olukorras

Rahvusvahelise Valuutafon-
di (IMF) aastakoosolekul aval-
dati Eesti delegatsioonile tun-
nustust, sest Eesti majandus
on suhteliselt heas olukorras
ja poliitika on aidanud kiire-
le kriisist taastumisele kaasa.

IMFi rahandus- ja finantsko-
mitee kutsus liikmesriike tiles
kokkulepitud poliitikat kiiresti
elluviima, sest tileilmne majan-
duskasv aeglustub ja usaldust
maailmamajanduse vastu tu-
leb tugevdada, teatas Eesti Pank.

Eesti Panga presidendi Ardo
Hanssoni sonul ei tohiks valit-
sused eelarvepuudujdagivihen-
damiseks vajalike meetmete ra-
kendamist kavandada liiga pika
ajapeale, sest ebakindlus muidu
hoopis suureneb, mitte ei vihe-

ne. “Eelarvet tuleks kohandada
pigem kriisi algusaastatel, sest
nii luuakse soodsam kasvupin-
nas. Seda on kinnitanud ka Eesti
kogemus,” lisas Hansson.

IMFi ja maailma majandusju-
hid avaldasid tunnustust Euroo-

pa Keskpangale viimastel kuu-
del astutud sammude pérast,
mis on aidanud taastada poliiti-
list ja majandusega seotud usal-
dust euroala vastu.

Kohtumisel todeti, et 16pule
tulebviia 2010. aastal kokkulepi-

tud kvoodi- ja valitsemisreform
ning nddalavahetusel allkirjas-
tasid IMF ja selle mitmed suure-
mad liikmesriigid kahepoolsed
laenulepingud, nagu varem oli
kokku lepitud.

ARIPAEV.EE
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AASTAT

GARANTIID

Peugeot séiduautodel on 5 aastane garantii. Tootjapoolne garantii on labiséidupiiranguta 2 aastat + 3 aastat lisagarantiid 100 000 km ldbis6idupiiranguga. Keskmine kiitusekulu on 4.9 - 5.6 1/100 km. CO;emissioon on 129-- 147 g/km.

Liisingu krediidikulukuse maar on 2,84% aastas jargmistel ndi imustel (seisuga 07.08.2012): vara hind 26 500 km-ga, sissemakse 15%, jaakvddrtus 25%, aastane intressimadr 2,25% + 6 kuu Euribor, periood 60 kuud, lepingutasu 199 eurot.

UUS NELIKVEOLINE PEUGEOT 4008

Taisvarustuses ja Stop&Start siisteemiga dkonoomsete mootoritega nelikveoline Peugeot 4008 tagab maksimaalse séidunaudingu nii metsas kui linnas.
Killusliku varustuse, maasturile omase joulise sooritusvéime ning eeskujuliku siseviimistlusega uus Peugeot sobib just Sulle kui tunned, et linnatdnavatest jaab vaheks.

PEUGEOT LIISINGU KUUMAKSE ALATES 296€ PEUGEOT

MOTION & EMOTION
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Hekotek sai
Venemaalt
rekordilise
mahuga
lepingud.
Kokku vaartus

32 miljonit eurot

-

KADRIPOLENDIK
kadri.polendik@aripaev.ee

0} Tulemused
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me nendega hésti labi saada, siis sellest voidavad

Hekoteki kiive
kahekordistus
min eurodes 35’21
kaive
AS Hekotek s6lmis méédunud aastal Venemaa 35 -
ettevotetega oma senise ajaloo kaks koige suu-
remahulisemat miiiigilepingut kokku vadrtuse- 28 L
ga 32 miljonit eurot. 3,51
Aastatepikkune t66 Vene turul on Hekoteki te- o kasum | i
gevjuhiHeiki Einpauli sonul taganud selle, et niitid
on ettevottel voimalus olla projektis peaettevotja. w 1 1 i
“Nad (venelased - toim) on meie naabrid, meie
piiri tagant nad kindlasti dra ei koli. Kui me oska- .
. -8

koik,” radkis Hekoteki tegevjuht Eesti-Vene suhe-
test. “Seal on veel ilmekas moistujutt viiksest ja
suurest koerast: et pisike koer suure koera kausi
korval saab endal alati kohu tiis, sinnamaani, ku-

0
2007 2008 2886 2010 201
ALLIKAS: MEJANL _SLAS £ 2 _ANDED

ni ta suurt koera képast ei ole hammustanud, et
see talle jalaga annab ja teda sinna kausi ligida-
le lihtsalt eilase.”

Jargneb intervjuu Heiki Einpauliga.

Millised lepingud te tipsemalt solmisite? Milli-
ne oli nende hind? Uks on Lesosibirski LDK1 sae-

veski, kus me oleme peatarnija. Teine suur leping
on Solombalski LDK saeveskiga Arhangelskis, aga
see on praegu peatatud.

Lesosibirski LDK1 kogu lepingumaht on tile 20
miljoni euro, Solombalskis on tile 11 miljoni euro.

Lesosibirski tehingust valmistatakse otseselt
Eestis umbes kuue miljoni euro vaartuses, tilejaa-
nu tuleb Soomest. Seadmed on seal kliendile tar-
nitud ning paigaldamisel, kdivitust planeeritak-
se jirgmise aasta suvel. Solombalski tehingust ot-
seselt Eestis valmistatakse ligikaudu nelja miljo-
ni euro vadrtuses ning tlejadnu tuleb Saksamaalt
jaSoomest.

Kuidas teil 6nnestus need lepingud saada? Kii-
sin esimest korda Venemaal miitigireisil 1997. aas-

tal. Esimese lepinguni joudsime 1999. aastalopus,
nii et ma pean viitma, et see on lihtsalt siistemaa-
tilise t66 tulemus. Uldiselt inimesed hindavad nii
Venemaal kui ka igal pool mujal enam-vihem sa-
mu asju, nii et tuleb neile pakkuda seda, mida neil
tegelikult vaja on, ja leida tiles need voimalused,
kuidas saavutada kontakt ning olla vastastikku ka-
sulik tiksteisele. Kdige parem reklaam on eelmine
hasti dGnnestunud objekt ja koige parem reklaami-
kanal on suust suhu leviv info.

Millest tuli teie mullune kahekordne kaibe
kasv? Turusituatsioon oli soodne ja me oleme en-
da positsiooni kindlustanud ja ilmseltlihtsalt meie
kiest osteti sellises mahus.

Selle aasta kidibest 80% on Venemaalt ning kaive

Venelased ostavad

KIMMUK
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IKATSIDaN 1
RRALBUSE 4Jakip,

T
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Narva-Jdesuu kortereid

Narva-Joesuu suurimast
elamuarendusest Sunset Re-
sidence, mis kerkib Karjakaja-
kahotelli kohale, olilaupédeva-
seks sarikapeoksiile poole val-
jamitiidud. Enamasti tunnevad
kevadeks valmiva 67 korteri vas-
tu huvi Venemaa elanikud.

Kuuekorruseline hoone, mis
rajati 1980. aastatel Narva elekt-
rijaamade tootajate puhke- ja
ravikeskuseks ning tegutses hil-
jem hotellina Karjakajakas, on
niitid rekonstrueeritud korteri-
teks, mida reklaamitakse luksus-
like ja niitidisaegsetena, kirjutas
Pohjarannik.

Endise hotelli korvale on ker-
kinud kolmekorruseline uus
hoone, lisaks ridaelamud.

Elamukompleksi arendaja on
Eesti ja valismaisele kapitalile
kuuluv OU Brave Capital.

Kuigi Sunset Residence'i kor-

terid valmivad alles jargmise
aasta kevadeks, on neist 60 prot-
senti vilja miitidud, lisaks on
moni suuliselt broneeritud.

Brave vaatab uue pinna jiarele
ringi. “Selles mottes voib 6elda,
et see projekt on viga edukas ja
arendajal on soov Narva-Joesuus
uue projektiga edasiminna. Loo-
dame, et leiame sobiva maattiki,
kuhu ehitada ilusad majad,” tit-
les Brave Capitali konsultant Pa-
vel Ivanov.

Tema sonul on 95 protsenti
ostjatest parit Venemaalt. Vene-
lased soetavad iga aastaga Nar-
va-Joesuusse itha rohkem korte-
reid, hoolimata piiritiletusega
seotud ebamugavustest. “Nar-
va-Joesuu on Peterburist ainult
140 kilomeetri kaugusel ja siin
on tunduvalt turvalisem puha-
ta kui Venemaal. Siin on ilus ja

Siinonilus japuhas

rand, koik radgivad
vene keelt,onolemas
venekeelne kool.
Moni inimene métleb
isegisiiakolida.

Brave Capitali konsultant Pavel
Ivanov

puhas rand, koik radgivad vene
keelt, on olemas venekeelne kool.
Moni inimene motleb isegi siia
kolida,” méirkis Ivanov.

Sunset Residence’i 67 korteri-
test pooled on stuudiokorterid,
tlejadnud valdavalt kahe-kol-
metoalised. Hinnad jadvad vahe-
mikku 79 900 ja 257 900 eurot.

ARIPAEV.EE
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B Taust
Hekotek panustab
Venemaa turule

AS Hekotek on puidutdétle-
mise tehnoloogia seadmeid
projekteeriv ja valmistav ma-
sinaehitusettevote. Pool et-
tevottest on inseneribiiroo,
pool on tootmisosa. Inseneri-
bliroos projekteeritakse sae-
veskeid, bioenergeetikasead-
meid, graanulitehaseid, toot-
mise poole peal valmistatak-
se konveiereid ja muid abi-
seadmeid. Hekotek koos Ve-
nemaal asuva titarettevot-
tega OO0 Sorb moodusta-
vad Hekoteki grupi. Ettevot-
te omanikud on Rootsi firma
SORB Industri AB (82,5%) ja
Hekotek Produkt OU (17,5%).
Aripaeva koostatud Harju-
maa edukaimate ettevotete
TOPis oli Hekotek 3. kohal.

HEKOTEKI tegevjuht Heiki
Einpaul arvab, et Venemaa

kui naabriga tasub hasti ldbi
saada, igatahes lepingupart-
nerina on ta seni neile tulusaks
osutunud. FOTO: ERIK PROZES

tuleb ilmselt sama suur, isegi natuke suurem kui
eelmisel aastal. Kuigi praegu ndeme teatavat eba-
kindlust-on selliseid investeerimisotsuseid, mille
loplik otsustamine kipub venima. Voib-olla tekib
mingi tagasilook, voib-olla mitte. Hekotek on ju
selline ettevote, mis teenindab kiillalt kitsast sek-
torit. Meie kliendigrupp on péhiliselt puidutoot-
lemisettevotted janeid ei ole vaga palju. Selles sek-
toris on praegu Euroopas ja Pohjamaades tiksikuid
projekte, mida tehakse. On selline draootav seis.

Mis on olnud teie edu pant? Meie iiks edu voti on
see, et me oleme Venemaal heal positsioonil ol-
nud. Sealne todstus on nii palju maha jiinud ja
niitid nad saavad ise ka aru, et vanamoodi enam
eisaa.]a eks nad vaikselt Giritavad midagi ette vot-

ta. Me eriti illusioone endale ei loo, aga oleme en-
diselt sellises seisus, et kui Venemaal histi liheb,
siis laheb ka meil hasti. Kui Venemaal kehvasti 14-
heb, siis Lidne-Euroopast me saame nii palju, et
me vilja ei sure, aga ilmselt mingeid rekordndita-
jaid kall mitte. Ideaalis voikski meie kiibest ka tu-
levikus olla ca 70% seotud Venemaaga ja 30% seo-
tud Liidne-Euroopaga.

Millistesriikides on veel teie kliente? Oleme tar-
ninud Soome, Rootsi, Saksamaale, Poola, Balti rii-
kidesse ning loomulikult on Eesti meie koduturg.
Eksootilisi tarnijaid on olnud, aga need on olnud
juhuslikumatlaadi-Venezuelasse oleme tarninud,
Louna-Aafrika Vabariiki, Tansaanias ehitatava sae-
veski projektis osalesime, seal olid eestlastest pro-
jektivedajad. Maailm on suhteliselt vaike.

Meie miitigito6 on suunatud Venemaale ja vi-
hem mujale, sest me oleme siiski véike firma ja me
ei suuda igale poole miitigitood teha. Me peame
endale aru andma, kus me millist teenust suuda-
me pakkuda. Nii ei ole, et me niitid arvaksime, et
Venezuela turg on meie jaoks avatud ja me tahame
sinna pidevalt ja palju midagi tarnida.

Kui teie vastu tuntakse huvi iile terve maail-
ma, kas te ei ole méelnud ettevétte laiendami-
sele? Tuleb tunnistada, et see ei ole nii lihtne. Koi-
ge suurem probleem igasuguste laienemiste juu-
res on inimesed. Piddevat personali, kellega koos
seda laienemist teha, peame tegelikult kasvata-
ma ise. Seega plahvatuslik laienemine ei ole voi-
malik. Meil on praegu 90 inimest t606l ja kuskilt
maalt muutub kvalitatiivselt ettevotte juhtimine,
on see siis 100 voi 150 inimese juures. Kuskil seal
vahemikus peab ettevote hakkama toimima hoo-
pis teistmoodi.

Anname endale aru ega ptitia liiga suureks kas-
vada. Ega seda turgu nii viga palju ka ei ole. Meil
on ka konkurendid, kes meid n-6 korrale kutsu-
vad. Venemaal pohiliselt tunnetame Lidne-Euroo-
pa konkurente, siiamaani ei ole tekkinud arvesta-
tavat kohalikku konkurenti. Méni konkurent on
selline, kellega tikspdev oleme koostoopartnerid,
jargmises projektis jalle konkurendid. Igav ei ole,
tuleb tunnistada.

Kas Hekotekil on veel suurprojekte silmapii-
ril? Ikka on, aga ei taha dra sénuda. On olemas sel-
lised megaprojektid, nditeks hiljuti tuli selline e-
kiri, kus tahetakse, et me pakuksime oma varian-
di vélja sellisele graanulitehasele, mis peaks val-
mistama aastas poolteist miljonit tonni graanu-
lit. See on kaks korda rohkem kui seni maailmas
koige suurem Kanadas tootav graanulitehas. Mis
sellest tuleb, me ei tea, aga selliseid kiisimusi on,
mis tunduvad esimesel pilgul natuke abstraktsed
ja ebarealistlikud.

Need projektid, mille kohta on lepingud ette
valmistatud, neist hea meelega raagiks parast seda,
kui lepingud on sélmitud ja t66d on pihta haka-
nud. Mis me siin ikka laskmata karu nahka jagame.

Seliga seotud salaraie
asjas itks kahtlusalune.
Arvatav kahju 6000 eurot

KOIT BRINKMANN
koit.brinkmann@aripaev.ee

Suurdrimehe ja Reformiera-
konnaméjuka poliitiku Neinar
Seliga seotud ebaseadusliku
metsaraie kriminaalasjas on
praeguseks iiks kahtlusalune.

Louna ringkonnaprokura-
tuuri kinnitusel on kriminaal-
asja kohtueelse menetluse raa-
mes tehtud terve rida toimin-
guid ning kahtlustatavana on
tile kuulatud tiks inimene. Kes
on kahtlustatav, prokuratuur
enne kohtuistungit avalikusta-
daeisaa.

2011. aasta suvel avastas kesk-
konnainspektsioon, et Otepii
looduspargi Piilme sihtkaitse-
voondis on kevadel metsa ma-
ha voetud. Ebaseadusliku raie

REFORMIERAKONNA poliitik,
suurdrimees ja Tallinna Sada-
ma néukogu liige Neinar Seli
iitles, et tema teada voeti maha
kuivanud puid vaid liini- ja tee-
kaitsevéondis. FOTO: RAUL MEE

taga oli suurdrimees ja Tallin-
na Sadama noukogu liige Nei-
nar Seli.

Sama aasta juunis algata-
ti karistusseadustiku § 357 Ig
1 jargi kriminaalasi. Hinnan-
guliselt on loodusele tekitatud
kahju 6000 eurot, seaduse jar-
gion tegemist olulise kahjuga.

Seli tunnistas selle aasta
juunikuus Maalehele, et pu-
hastas koigest elektriliini alust
vosa jamonda vosastunud sis-
sesoiduteed. “Minule teadaole-
valtvéeti maha kuivanud puid
vaid liini- ja teekaitsevoondis,
ning kui toesti ka moni voon-
distviljas olev puu, olen Sokee-
ritud ning kompenseerin te-
kitatud kahju kohe ning istu-
tanuued puud,” selgitas tasiis.

11

“Tallinki laeval on koolitust labi viia lintsalt
mugav. Tallinki personal on eriline, nende
arusaam vastutusest ja abistamisest on

oluliselt suurem kui kolleegidel maa peal.”

Indrek Rahi

Koolitaja,
OPTI Personaliarendus OU juhataja

Koolitused, seminarid, kliendilritused, firmadritused,
tahtpdevad ja peod koos laitmatu korraldusega:

« 1 06bimisega Uritused kruiisil Helsingisse
« 2 OObimisega Uritused kruiisil Stockholmi

Tutvuge meie voimaluste ja
erinevate paevakava naidistega
www.tallink.ee/yritused

Kusige personaalset pakkumist
grupid@tallink.ee

Korralda merel!

» T-pdevased uritused Tallinn-Helsingi liinil sditvatel kiirlaevadel ja kruiisilaeval

Y TALLINK




ARIPAEV 16. oktoober 2012
reklaamitoimetaja Marina Altmaa, tel 667 0161, e-post marina.altmaa@aripaev.ee




ARIPAEV 16. oktoober 2012
toimetaja Kadri Bank, tel 667 0399, e-post kadri.bank@aripaev.ee

Leedus haaravad juhtohje
vasakpoolsed. POOrde ulatus

selgub jargmises ringis

KAISA GABRAL
kaisa.gabral@aripaev.ee

MARTA JAAKSON
martajaakson@aripaev.ee

Esialgsete tulemuste jérgi ko-
gus Leedu parlamendivalimis-
tel enimhéili Venemaal siindi-
nud ettevoétja Viktor Uspaskih-
hi juhitav vasakpoolne T66-
partei. Ettevotja Olari Taal ei vi-
lista, et ka Eestis tulevad mone
ajapirast voimule vasakpoolsed.

“Ma arvan, et sellest, et niitid
tulevad voéimule vasakpoolsed,
ei juhtu mitte midagi. Voib-olla
meil juhtub sama asi mone aas-
ta pdrast,” raikis Taal. “Kiisimus
on selles, et ithel momendil saa-
vutab populism sellise kriitilise
massi, et 5hk peab vilja tulema.”

Taali arvates ei ldhe &ri sel-
lest oluliselt hullemaks, kui va-
sakpoolsed voimule tulevad.
“Ma ei usu, et ttheski riigis oleks
moni poliitik, kes tahaks, et rii-
gil laheks halvasti. Kui néiteks
Kreekat vaadata, siis Kreeka vo-
lakoormuse hiippeline kasv oli
parempoolsete ajal,” nentis Taal.

Poorde ulatus soltub koalit-

sioonist. Eesti Telekomi juhatu-
se esimehe ja tihtlasi Leedus te-

) Kommentaar

oktoobril tuleb vali-
miste teinering, kus
jaotatakse teine pool
parlamendist.

gutseva Baltika noukogu liikme
Valdo Kalmu sénul on see p66-
re veidi vasakule. “Jilgisin Lee-
duvalimisi nii palju, kui suutsin.
Voib 6elda seda, et eks ta veidi va-
sakule on. Kuivasakule, seda me
veel ei ju tea, oleneb, mis koalit-
sioon moodustub,” lausus Kalm.

Peaasi, et reforme ei l6petata.
Kalm {itles, et ta pidas peami-
nister Kubiliusest lugu. “Selline
pragmaatiline lihenemine. Ta
on majandusinseneri hariduse-
ga, ettevotteid toetav. On raske
uskuda, et praegune vaade sealt
kaob,” radkis Kalm.

Kui poore peaks liiga vasaku-
le minema, on Kalmu sénul oo-
data maksutouse. “Kahjuks ka
rohkem populismi,” lisas ta.

Astmeline maks saab uue impulsi

RAMUNAS KONTRIMAS,
Leedu news2bizi ajakirjanik

Leedu valmised on liikunud
koos kahe vasakpoolse opo-
sitsiooniparteiga, kelleks on
Toopartei ja sotsiaaldemo-
kraadid, selgelt vasakule. Va-
sak leer veel tuleviku majandu-
sestraikida ei taha, kuid voi-
malus on, et astmeline maksus-
tamine saab uue impulsi, kuigi
vasakpoolsed parteid on luba-

nud jarskudest maksumuuda-
tustest hoiduda. Valimiskam-
paania ajal ei olnud puudust lu-
badustest tosta palku ja pen-
sione, kuigi tikski voidupartei
ei suutnud moistlikult seleta-
da, kust raha voetakse. Ka sot-
siaaldemokraadid titlesid, et
uurivad tuumaenergia projekti
ning selle méju majandusele.

Valimiste pilt voib siiski pa-
rast teist ringi muutuda.

“Kubilius on seal ellu viinud
joulisi reforme ja kulude kar-
peid. Osa elanikkonnast on see
viinud muidugi ka stressi,” nen-
tis Kalm. “Peab olema viga efek-
tiivne ja kulutundlik ning kui
see fookus kaob, siis see on ko-
gu thiskonnale viga ohtlik,”
radkis Kalm.

Parempoolsed riigifirmadele-
gi sobivam. Eesti Posti logisti-
kadivisjoni juht Ansi Arumeel
titles, et nemad jalgivad Leedu
parlamendivalimisi hoolikalt,
sest ettevote ostis tdnavu seal-
se kullerfirma. “Leedu on meie
jaoks oluline turg, seal on meie
koige suurem tiitarettevote,” Git-
les Arumeel. “Me ei oska oelda,
kuidas Toopartei voimule tulek
meid tipselt mojutab, kuid pa-
rempoolne siisteem on olnud
selgelt ettevotlusele sobivam.”

“Esialgumejilgime minguja
midagi seal veel muutma ei hak-
ka. Ega me ei teagi ju veel, mis
seal tapselt muutuma hakkab,”
radkis Arumeel. Tema soénul on
Eesti Post huvitatud eelkoige sel-
lest, et riigis oleks keskkond eu-
roopalik ja lihtne ning majan-
dus areneks ja kasvaks.

B Taust
Peaministri
erakond kolmas

ESIALGSETEL ANDMETEL ju-
hib Leedu valimisi To6partei
enam kui 20% haaltega.
Endise rahandusministri ju-
hitavad sotsiaaldemokraadid
on kogunud tile 18%,
peaminister Andrius Kubiliu-
se erakond Kristlikud Demo-
kraadid on saanud ligi 15%.

OPOSITSIOO-
NiS tegutse-
nud Téopartei
juhil Viktor
Uspaskih-

hil oli eile
pohjust voitu
tahistada.
FOTO: AFP PHOTO/
SCANPIX

TULEMUS

Raudtee kaubaveod aina vihenevad

Eesti Raudtee taristul veetava kaubaveomahu vahenemine sep-
tembris jatkus, kiilindides 1,76 miljoni tonnini, mis on tanavu vaik-
seim tulemus.

Vérreldes eelmise aasta septembriga oli vahenemine 24,1%. Ta-
navu (iheksa kuuga on raudteel veetud 19,8 miljonit tonni kaupa,
mis jaab eelmisele aastale 13,6% alla. Vedajatest on EVR Cargo ve-
danud tanavu tiheksa kuuga 14,16 miljonit tonni ehk 9,1% mullu-
sest rohkem.

Septembrikuu vedude vahenemise tingis nafta ja naftasaaduste ja
podlevkiviveo kahanemine.

Transiitveod vahenesid vorreldes eelmise aastaga ligi 13%.

TUNNUSTUS

Majandus-Nobel liks jagamisele

Tanavust Nobeli majanduspreemiat jagavad USA majandustead-
lased Alvin Roth ja Lloyd Shapley.

Roth ja Shapley on uurinud turu kujundamise praktikaid.
Auhinnasumma suurus on 8 miljonit Rootsi krooni ehk 923 433
eurot ning majanduspreemia antakse (ile Alfred Nobeli surma-
aastapaeval, 10. detsembril Stockholmis.

ENERGIA

Algasid EstLink 2 merekaabli paigaldustood
Norra firma Nexans Norway AS alustas eile Eesti ja Soome vaheli-
se teise elektrithenduse EstLink 2 merekaabli paigaldustéid kaab-
li maaletbmbamisega Ida-Virumaal Aseris.

Eleringi juhatuse esimehe Taavi Veskimagi sonul peaks EstLink 2
rajamine andma Eesti tihiskonnale ca 50 miljonit eurot sotsiaal-
majanduslikku kasu aastas.

TOIDUTOOSTUS

Santa Marial uus pakkeliin

Maitseainetootja Santa Maria AB avas eile Saue tehases uue klaas-
purkide pakkeliini, millesse investeeriti 500 000 eurot.

Uuenenud kujundusega klaaspurgid on kauplustes juba aasta al-
gusest, kuid suureneva ndudluse rahuldamiseks vahetab tootja
Saue tehases pakkeliini vdimsama vastu valja, teatas ettevote.
Santa Maria juhatuse esimehe Tiit Nuudi sdnul on investeeringu
suurus 500 000 eurot. “Uue seadme paigaldusega suurenes meie
klaaspakendite tootmisvdimsus enam kui kaks korda,” titles ta.

Pilet kahele: 139 eurot (km-ga 166,8 eurot) ﬂ )
o0

telefonil 667 0304 voi aadressil registreerimine@aripaev.ee
Projektijuht: Karit Jogi, karit.jogi@aripaev.ee

Eesti Edukate Ettevotete TOP 100
voitjate avalikustamine ja autasustamine

29. novembril Estonia kontserdisaalis
XXI Sajandi Orkester, dirigent Erki Pehk
Ohtut juhivad Teele Viira ja Marten Kuningas

Registreerimine:

jjcasio
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Plasti
itks omanikke
jajuht Kaul
Augasmagi
kardab, et
infrastruktuuri-
tellimused
lahitulevikus
kahanevad ja
nende toodeta-
vaid plastto-
rusid enam nii
palju ei vajata.
FOTO: RAUL MEE

ALYONA STADNIK
alyona.stadnik@aripaev.ee

Laadne-Virumaa edetabeli kolmandal kohal olev
plasttorudetootja HAKA Plast kasvatas eelmisel
aastal miiiigitulu poole vorra.

Jargmise aasta suhtes on ettevotte (iks omanik-
ke ja juht Kaul Augasmagi moodukalt pessimist-
lik ning todeb, et kriis on tema ettevottel veel ees.

Soidame fotograafiga Kadrina poole kohtuma
polietiileentorusid tootva HAKA Plasti juhiga.

Viravast sisse soites lehvitab meile hirrasmees.
Tosi kiill, see ei ole ettevotte juhataja, vaid torudest
tehtud maskott, kes tervitab lahkelt koiki kiilali-
si. Maskott stindis sellel aastal to6tajate idee jargi.

Kadrinasse Toostuse tinavale kolis ettevote
2010. aasta jaanuaris. “Soetasime oma kodu, siia-
maani olime rendipinnal,” selgitab Augasmagi.
Rendipind jii aga kitsaks ning oli vaja ka suure-
mat laopinda, nii otsustatigi oma kodu soetada.

Viravatest sisenedes vasakut kitt on 10 000ruut-
meetrine laoplats — lageda taeva all erineva libi-
moodduga torud, mida valmistavad viis tootmislii-
nining millele kulub aastas 4000 tonni toorainet.

Ettevottes algusest saadik. Kontori teisel korru-
sel istub ettevotte juhataja ja tiks omanikest Kaul
Augasmagi.

Koos praeguste dripartneritega alustas ta omal
ajal esimesena Eestis plasttorude tootmist. HAKA
Plastist tuli esimene toodang 2003. aasta oktoob-
ris, t66d alustati ithe tootmisliiniga.

Kui vaja, kiib Augasmagi ka ise tootmises rin-
gi — annab nou ning paneb vajadusel kied kiil-
ge. “Omaniku roll on juhtimises viga oluline,” to-
deb ta.

HAKA Plasti tootevalik holmab polietiileen-
survetorusid nii vee kui ka kanalisatsiooni tarbeks,
maakiittetorusid, pontoone ujuvsildade tarbeks
ning kaevutorusid. Samuti on voimalik siit tellida
eriotstarbelisi poltetiileentorusid.

Tubli kasvaja ja eksportija. Aasta-aastalt on fir-
ma kasvanud ja arenenud. “Meie ettevotet ei saa

6} Mis onmis

TEGEVJUHT: Kaul Augasmagi
OMANIKUD:

Atso Matsalu, Kaul Augasma-
gi, Heikki Antero Markkanen -
kéik 25%, Gary Christian Sund- 8

min eurodes
10

berg 21,66%

TEGEVUSALA: ehitusmaterjali- 6
de tootmine

TOOTAJAD: 22 4
MUUGITULU kasvas mullu vor-

reldes 2010. aastaga 50,5% 2
ARIKASUM enam kui kahekor-

distus aasta varasemaga vor- 0

) Tulemused
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Me oleme
kogu aeg
olemas ol-
nud.

HAKA Plasti juht ja iiks oma-
nik Kaul Augasmagi Laane-
Virumaa TOPis osalemisest

reldes - kasv 126% 2008 2009

Harjumaa ettevotetega kiibe poolest vorreldagi,”
todeb Augasmaigi ja parib, miks me valisime just
tema ettevotte selleks, keda maakonna edetabe-
lis tutvustada.

HAKA Plast OU suutis eelmisel aastal oma kii-
vet ligi 51 protsenti kasvatada ning eksport an-
dis 58 protsenti miiiigitulust. “Oiged otsused too-
tearenduses ning sellest 1ihtuvalt 6iged investee-
ringud tootearendusse,” radgib Augasmagi kasvu
pohjustest. “Eelmise aasta kasv ei olnud viga mul-
jetavaldav,” lisab ta.

Ettevote on investeerinud seadmetesse, kvali-
teedikontrolli ja laboriseadmetesse, mis annavad
klientidele kvaliteedikindluse. Kontroll on ette-
vottes korralik.

Tuleb olla ettevaatlik. Tuleviku suhtes on Augas-
migi pigem pessimistlik. “Majandust tuleb vaada-
tavaldkonniti. Meie valdkonnas ei hammustanud
kriisiniivalusasti,” tddeb ta ning méargib, et see on
valdkonna eripédra. “Meil on kriis ees, kahtlemata
jargmisel aastal,” arvab Augasmagi.

Pessimismiks annab pohjust rahahulga vihe-
nemine selles valdkonnas ja ka see, et Euroopa Lii-
du abiraha on nende ala projektidesse liiga vihe
kaasatud.

Mis saab edasi ja mida te teha plaanite, kui inf-
rastruktuuritellimused kahanevad? “Tulevik on
tume ja tuleb olla ettevaatlik,” todeb Augasmagi.

2010 20m

“Sellega peab arvestama, et see ei tuleks liiga suu-
re ootamatusega.”

Ettevote ekspordib Soome, Rootsi, Liti ja Leetu.
Juht todeb, et kahtlemata tuleb vaadata ka teisirii-
ke ja tiritada eksportida. “Selle nimel tuleb t66d te-
hajavaevaniha”

Kdive kasvab viiendiku. Kiisimusele, millised on
potentsiaalsed turud, kuhu voiks minna, vastas
Augasmigi, et nad vaatavad ringi. “Igale poole ei
saagi minna. Eks peame otsima lihinaabrite juu-
rest neid voimalusi,” pakub ta.

Tanavune aasta on ettevottel kulgenud plaani-
paraselt. “Maht ei ole sel aastal vihenenud. Liheb
prognoosi kohaselt ehk kiibe kasv jaiab 15 ja 20%
vahele,” méirgib Augasmagi.

“Selle kaibe kasvu pohjuseks on ka tooraine
hinnatous,” selgitab ta. “Muidugi ei tea, kuidas vii-
mased kuud ldhevad.”

Tooraine hinnad on kahe kuuga téusnud 30%.

Uus aastatooblanguse. Jirgmiseks aastaks ei ole
eelarvet veel koostatud, kuid Augasmagi todeb, et
kahtlemata ennustavad nad langust, see on kindel.
Mingit tdusu ei julge prognoosida.

Eelmisel aastal oli HAKA Plast Lidne-Virumaa
edetabelis 28. kohal, sellel aastal tousis kolman-
daks. “Me oleme kogu aeg olemas olnud,” mérgib
Augasmagi.

) Kalender

Aripdeva maakondade TOPide
iimumisajad

08.10 Harjumaa

09.10 Hiiumaa ja Saaremaa
10.10 Ida-Virumaa

110 Jdégevamaa

1210 Jarvamaa

15.10 Laanemaa
16.10 Laane-Virumaa
1710 Pdlvamaa
18.10 Parnumaa
19.10 Raplamaa

2210 Tartumaa

23.10 Valgamaa

2410 Viljandimaa

2510 Vérumaa

26.10 Maakonna TOPide TOP
ehk 15 maakonna
edukaim ettevotja

METOODIKA

Aripaeva TOPide lahteand-
med on viimase aasta kdive
ja arikasum/kahjum, kaibe ja
kasumi kasv, rentaablus ning
varade tootlikkus. Edetabe-
lisse paasemiseks peab ette-
vote asuma voéi omama toot-
mistegevust vastavas maa-
konnas ning olema tegutse-
nud vahemalt kolm viimast
aastat.
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'"MAJANDUSAASTA ERINEB KALENDRIAASTAST

firma nimi

PALMSE MEHAANIKAKODA OU
JELD-WEN EESTIAS
HAKAPLASTOU

Pomemet OU

Barliman OU

Trovador OU

Egesten Transport OU

Kunda Nordic Tsement AS
N-Kaubandus OU

Kunda Trans AS

. Palmse Metall OU
. OG Elektra AS
. RRLektus AS

Pixner OU

. OG Elektra Tootmine AS

Viru Elektrikaubandus AS?
Sémeru Vara OU

KoPar Baltik AS

Képsta Seafarm OU
Muiiiriku Farmer OU

. Rakiste Tehas AS
. HAT-Auto AS
. EswireOU

Reinpaul OU

. Baltic Log Cabins OU
. Rakvere Péllumajandus-

tehnika OU3

Wiru Auto OU
Markilo OU

Kaarli Farm OU
Rakvere Lihakombinaat AS?
Kinnisvara Info AS?
Aru Grupp AS
Benito Puit AS
Aqva Hotels OU
Laekvere PM OU
Tapa Mill OU

HeTi Pere OU
Lajos AS

Baltic Fibres OU
Rotaks-R OU
Imprest AS

Kunrex OU

Voore Méis OU
Viljavedaja OU
Bellus Furnitur OU
Segers Eesti OU
Muuga PM OU
Dicro Eesti OU
Pihlaka AS

Nowap OU

JK Otsa Talu OU
Lihakarn OU
Voglers Eesti OU'
Remedium AS?
Vinimex OU

Raum OU

Raviltos OU

Viru Trans AS
Lisako OU

Vireen AS

Later GR AS

Hallik AS

Virumaa Metsatddstus AS
M.K. Reis-X OU
Rakvere Piimaiihistu TUH
Antaares AS
Arendus & Haldus OU
Napi Metall OU
Agorek OU

Ferrel AS

Aru Péllumajanduse OU
Tamsalu EPT AS
Helter-R AS

Flexa Eesti AS5
Raktoom AS

RTR Teenused OU
Duve AS
ESTGREEN OU
Voore Farm OU
Lavex AS

tegevusala

masinatddstus
ehitusmaterjalitootmine
ehitusmaterjalitootmine
metallitédstus
teenused
pollumajandus
transport
ehitusmaterjalitootmine
jaekaubandus
transport

masinaehitus
jaekaubandus
jaekaubandus
moodblitootmine
toiduainetddstus
hulgikaubandus

ehitus

metallitédstus
péllumajandus
pdllumajandus
metallitédstus
jaekaubandus

tootmine
metsamajandus
puitmajade tootmine
tootmine

kaubandus
p6llumajandus
pollumajandus
toiduainetdéstus
kinnisvara
ehitusmaterjalitootmine
hulgikaubandus
majutus
pdllumajandus
saematerjalitootmine
metallitédstus
transport
tekstiilitootmine
hulgikaubandus
puidu téétlemine
teenused
pollumajandus
transport
moodblitootmine
roivatéostus
pollumajandus
tootmine
toiduainetddstus
ehitus
pollumajandus
toiduainetdostus
teenused
hulgikaubandus
pdllumajandus
puitmajade tootmine
metsatdostus
transport
metallitédstus
jaatmekaitlus
jaekaubandus
toiduainetddstus
saematerjalitootmine
reisijatevedu
hulgikaubandus
ehitus

ehitus
masinaehitus
ehitus
metallitédstus
pollumajandus
masinaehitus
hulgikaubandus
modblitootmine
jaekaubandus
transport
hulgikaubandus
kaubandus
pollumajandus
jaekaubandus

2 KONSOLIDEERITUD *KONSOLIDEERIMATA

tegevjuht/juh.liige

Anti Puusepp
Martti Petteri Pernanen
Kaul Augasmagi
Tarvo Lohmus
Timo Vaaramaa
Priit Toomingas
Erkki Siirak
Meelis Einstein
Ljubov Nurmist
Andres Lume
Bert Sild

Tarmo Terav
Rein Reinvee
Aare Pook
Tarmo Terav
Arles Taal

Raigo Moik

Kert Kirsimae
Einar Jakobi
Endel Maesepp
Tauno Supper
Hannes Vares
Raudo Oolma
Paul Tiisler
Christopher David Murphy
Toom Kuusmik

Tonu Paju
Urmas Laht
Kristjan Mitt
Teet Soorm
Eveken Valmann
Juhan Viise
Hanno Muldma
Raivo Tamm
Toénu Krooben
Kalle Valdlo

Tiit Jarvekilg
Lauri Parna
Toénu Vaus

Aare Kalson
Timo Hermlin
Jaak Kumar
Indrek Klammer
Janek Kéidam
Urmas Aun

Heli Eigi

Rein Pars

Juha Eero Seppala
Arvo Saul

Ants Vaikla
Jaanus Kiisk
Tarmo Terav
Klas Allan Mikael Vogler
Laur Kaljuvee
Ants Ossip
Rainis R6o6m
Olga Valter
Tonu Laanemets
Aivo Saar

Ivo Vaar

Raivo Saremat
Pirgit Grinkin
Rein Strauch
Margus Korka
Priit Putko
Jaanus Kull
Andrei Norkko
Ergo Saar

Vello Luts

Tiit Sepp
Andres Lindam
Valdo Simonlatser
Kalev Kivipalu

Kristian Kongensholm Husted

Meelis Toom
Toomas Rummo
Kuno Lahesoo
Vladimir Zubakin
Indrek Klammer
Andres Zopp

pohiomanikud (koos osalusprotsendiga)

Anti Puusepp 67,60%

JELD-WEN A/S 100%

Atso Matsalu, Kaul Augasmagi, Heikki Antero Markkanen, koik 25%
Tarvo Lohmus 87,5%, Ann Lohmus 12,5%

Enely Vaaramaa 50%, Timo Vaaramaa 50%

DMA Investments OU 40%, Prii Invest OU 30%

Erkki Siirak 100%

HeidelbergCement Northern European AB 75%

Ljubov Nurmist 66,98%, Natalja Nikulina 30%

Andres Lume 39,82%, Maivi Kaljuvee 38,07%

Bert Sild 90%, Janar Kalda 10%

Oleg Gross 100%

Rein Reinvee 40,47%, Repteks OU 23,20%, Toomas Pdld 20,76%
Aare Pook 64,55%, Villu Pook 16,36%, Peeter Mark 13,64%
Oleg Gross 100%

Toivo Suisi 33,29%, Enn Silm 33,35%, Ahto Tammsaar 33,35%
Airike Allandi 50%, Sirje Rump 50%

Kopar OY 100%

Nevil Edwin Hewitt 100%

Endel M&esepp 66,13%, SunTrade Eesti OU 33%

Tauno Supper 57,5%, Maia-Liis Supper 32,5%

ELKE Investeeringute AS 71,36%, Hannes Vares 16,64%
Jotwire QY 85%, Raudo Oolma 15%

Paul Tiisler 50%, Rein Méldre 50%

Christopher David Murphy 75%, Andrew David Murphy 25%
Toom Kuusmik 74,30%, vaikeosanikud 23,70%

Ténu Paju 100%

Urmas Laht 100%

Rakvere Péllumajandustehnika OU 100%

HKSCAN OYJ 100%

Ando Aron 100%

Andres Lindam 50%, Juhan Viise 50%

Andres Ljas 50%, Hanno Muldma 50%

RATO Holding OU 96,23%

Ténu Krooben 16,67%, Tonis Hiielaid 16,67%

Van Der Lugt Industrial Participations B.V. 95%

Tiit Jarvekilg 50%, Helgi Jarvekiilg 50%

Einar Vallbaum 100%

Trendsetter Home Furnishings Ltd 100%

Aare Kalson 100%

Lemeks AS 89%, Timo Hermlin 11%

Timo Heikki Taavetti Hietanen 93,02%

Indrek Klammer 99,90%

Eha Puhk 100%

Caplia Holding OU 100%

Segers Fabriker AB100%

Rein Pars 10,63%, osatihingu lilkkmed

Dicro OY 90%, Juha Eero Seppala 10%

Arvo Saul 100%

Ants Vaikla 49,84%, Leili Sipsakas 30,12%, Heindri Klimson 20,04%
Jaan Kiisk 100%

Oleg Gross 100%

Voglers Bergteknik AB 40%, Viive Tuuna 30%, Eerik Heinpalu 30%
Sivar Irval 52,88%, Riina Irval 27,11%, Laur Kaljuvee 20%
Ants Ossip 100%

Rainis R66m 100%

Urmas Valter 50%, Olga Valter 50%

Tonu Laanemets 100%

Aivo Saar 100%

pollumajandusministeerium 100%

Raivo Saremat, Jaak Strandberg, Tiit Kabonen, Aivar Sobi, kdik 22,5%
Masa Capital Partners OU 71,20%, Laiamé&e Talu OU 29,80%
Rein Strauch 50%, Sergei Petrov 50%

Margus Korka 100%

Jaanus Kull 99,86%

Nordic Vara OU 100%

Ergo Saar 50%, Aivo Saar 50%

Vello Luts 100%

Tiit Sepp 33,33%, Jiiri Mandla 33,33%, Tarmo Moor 33,33%
Andres Lindam 50%, Juhan Viise 50%

Octopus Consolidated SA 100%

F4D Holding A/S100%

Meelis Toom 100%

Toomas Rummo, Latest Teenused OU, Ténu Rummo, kéik 33,33%
Kuno Lahesoo 70,03%, Ants Nélve 12,66%

Vladimir Zubakin 100%

Indrek Klammer 100%

Valve Zopp 60%, Andres Zopp 40%

-Virumaa edukamad ettevotted aastal 2011

mudtgitulu
201, €

15637726
48 693 000
6144 035
3631440
1716 633
1970 970
2902819
52549 000
2889321
2705999
6206 080
68 999 665
26 934 351
2240836
7832827
22202427
3219580
2425226
1310754
1467123
2246 991
4254808
2524962
13613140
8049820
3888384

3878 054
4243715
1637473

140704 000

2693609
7011662

8502594

3792730
1923579

10 670 317

4280106

7448509
9155 346
2501109
9267237

3330072
1910 072
1569128

27634122

3930609

1700 665
1429 695

3007 881
1454 559
1965 645
2314541

2000 865

3853946
1988776
2246547

2429872
1298 246

2970968
1324 063
2103310
5312 617
2819377
1864 292

11753 027
2714 831
1317 652
1702 234

5468 046
1456 953

1634390

3482348
7508173

22303941

5259903
1351550
4036 165
1850 917
1541868
1301247

drikasum  koht
201, € 2010
1634006 21.
6846 000 15.
766398 28.
738 236 9.
776 756
796 697
431332
4294000 25.
577551 26.
706645 18.
905 284 3.
4292649 30.
1211855 16.
421893 36.
1356 265 6.
1009336 27
254884 77
204230 54.
607735 69.
478748  35.
320869 17
242486 61.
343447 22
669 636 1.
1020 387
485373 10.
173600 46.
201414 90.
419348 24.
6603000 20.
1248173 45.
477322 40.
597637 14.
711936
315848 37
612 062
205123 59.
315393 58.
377012 72.
154704
521134 7.
89985 87
415 413 8.
110935 76.
1520163 4.
327 855 5.
266434 32
105933
195750 66.
55608
317217 12.
183991 42.
152681 19.
105723 78.
181960 64.
136 694
208380 43.
116 080
59223 39.
338145 57
78821 83.
125472  81.
52194 52.
123693
34171 60.
59079 65.
42 638
27 406
89972 63.
71513 73.
392996 13.
53003 75.
-53106
-N7773 53.
65767 71
72 449
33822 41
28248
153699 48.
63120
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Kiitus kergitab

vagisi hindu.
Tihe konkurents
hoiab hullema ara

protsenti keskmi-
seltonbensiini hind
tousnud viimase
viie aastaga.Diisel
kallines kiireminigi.
Septembris kallines
kiitus aastavara-
semagavorreldes
10,5% vorra.

Transpordipoolel
on konkurents hin-
dutagasi hoidnud.
Vaatame, kas see
hoiab hinnatousu
tagasikajiargmisel
aastal.

Kadarpiku talu juhataja
Veiko Pak

MARILIIS PINN
kaasautor

Kuigikliendid pole hinnatéusust huvitatud ning
logistika- ja transporditeenuse pakkujad iirita-
vadsellest hoiduda, poleilmselt 2013. aastal sel-
lestpéddsu. Transporditeenuste hinna méiravad si-
sendhinnad, mis pidevalt kerkivad ja suurim osa
onsiin kiituse hinnal. Tihe konkurents vedajate tu-
rul hoiab hinnatoéusu samas tagasi.

Teraviljatootmisega tegeleva Tartu Mill ASi lo-
gistikajuht Keio Laarman usub, et hinnad touse-
vad jargmisel aastal, kuid tipsemateks ennustus-
teks on veel vara.

Koostoopartnerid seni veel vaikivad. Kadarpi-
ku talu juhataja Veiko Pak kindlasti hinnatousu
ei oota, kuid maailma asju vaadates pole see tema
sonul tillatav. “Vaadates muutunud maailma, pal-
gasurvet jamuud negatiivset, poleks hinnatéus tl-
latav. Koik oleneb konkurentsist. Transpordi poo-
lel on konkurents hindu tagasi hoidnud. Vaatame,
kas see hoiab hinnatousu tagasi ka jirgmisel aas-
tal,” iitles Pak. Onneks on talu Paki sonul viike ja
seega koostoopartnereid vihe, ka pole keegi neist
veel teatanud plaanist hindu tosta.

Diivanite tootmisega tegeleva Sofahouse OU
juhatuse liitkme Tonis Urmi sonul hinnad ilmselt
tousevad. “Kiituse hinnad on koige suurem prob-
leem,” lisas ta.

Addinol Lube Oil OU ostujuhi Maret Mandeli s6-
nul on transpordi hind otseses seoses kiituse hinna
muutumisega, aga olulised on veel mitmed teised-
ki faktorid, seetottu on keeruline transpordi hin-
namuutumist ennustada. “Arvata on, et pikas pers-
pektiivis hind ikkagi touseb. Vorreldes hindadega

5-6 aastat tagasi, on praegu niiteks tdiskoorma
hind Saksamaalt Eestisse tile 10% korgem,” lisas ta.

Téhtis on hoida hind stabiilne. Veoteenuse pak-
kujaid on vaga palju, nende peamised marsruu-
did ja ettevotte tlalpidamiskulud on erinevad ja
need tegurid avalduvad Mandeli sonul selgelt ka
veohindades.

“Meil on aastate jooksul kujunenud vilja iga
sihtriigi jaoks kindlad koost6opartnerid, kes on

suutnud pakkuda parimat hinna ja kvaliteedi su-
het.

Kontrollime pidevalt turuhindasid - kas hanke
voi lihtsate hinnaparingute kaudu. Meile on oluli-
ne hoida transpordi hind véimalikult madal ja sta-
biilne, et meie kliendid ei peaks muretsema too-
dangu igakuise hinnamuutuse parast. Koostood
teeme selliste vedajatega, kes suudavad pikaaja-
liselt pakkuda soodsat veohinda, kuid ei luba en-
dale allahindlust veo kvaliteedis,” titles Mandel.

ML-TRANSPORT

Osakoormate vedu
tagaluukautodega
TALLINN-
HELSINKI-TALLINN

Novaforest 0U
Betooni 11D

[
" NOUAFOREST
= =) Tel 513 5468, 511 5778

Veoautode remondi teenused

www.novaforest.ee

Enne ki 12 tellitud veos
jargmisel toopaeval sihtkohas!

tel: +372 505 5074
info@mltransport.ee

www.mltransport.ee

Tea, mis toimub!

logistikauudised.ee

MAASTIKUTOSTUKID
KAHVELTOSTUKID

VIRNASTAJAD
FI KARUD
~ AN

Eesti suurim kahveltostukite valik

FORKLIFT.EE

TALLINN
53434946
53040810

TARTU
5090770
53083083

JOHVI PARNU

54004436 5029762

NTN EST AS — rahvusvaheline

NVOCCIi operaator

WwWwWWw.n-t-n.ee

Teie kauba
merevedu on
meie mure!

Rahvusvahelised
mereveod
osakoorem- ja
taiskonteineritega.

Kontakt:
NTN EST AS
Osmussaare 8 — C 309
13811 Tallinn, Estonia
tel +372 606 9121
fax +372 606 9120
info@n-t-n.ee
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mMOOBLI-
TOOTJA
Sofahouse’i
juht Toni Urm
nimetab koi-
ge suuremaks
probleemiks
kiituse hinda.
FOTO: VEIKO
TOKMAN

Kas plaanite 2013. a teenuste
hindu tésta voi mitte? Miks?

AUTOVEOD

MEELIS MASAK
OU lizmar juhataja

Ikka.

HEIKIHOTT
Miil OU juhatuse esimees

EiplaaniKiill. Ei ole vajadust. Ei
oska veel tapselt tulevikku en-
nustada, vara veel.

RAUDTEEVEOD

RAIN DORBEK
ASi EVR Cargo esindaja

Kuna infrastruktuuri tasu on
ASiEVR Cargo jaoks kdesole-
val aastal markimisvaarselt
tousnud, oleme sunnitud jarg-
misel aastal téstma oma veo-
teenuse tasusid.

Kui palju tipselt, ei ole veel
selge, kuid otsus peaks stin-
dima peagi, sest peame oma
kliente teavitama vihemalt kuu
ette. Ka on meil kliente, kelle
jaoks hind siiski ei touse.

KATRIN ARU
AS Baltic Rail esidnaja

Olenebiildisest majandussei-
sust Euroopas 2012. aastalo-
pus, kui on lepingute uuenda-
mise aeg.

LENNUNDUS

ILONA ESKELINEN
Estonian Airi kommunikatsioonijuht

Estonian Air ei plaani pileti-
hindu tésta. Kiill aga jalgime
turul toimuvat ja oleme valmis

kiirelt reageerima, kui turuolu-
kord peaks muutuma.

PIRET PRAATS
ASi Pakker Avio buroojuht

Paraku ei saa Pakker Avio va-
gakindla veendumusega sel-
lele kiisimusele vastata. Len-
nutunni hinnas on kaks viga
olulist komponenti: lennukiki-
tuse hind jalennujaama tasud.
Viimased on seotud riigiettevo-
tete otsustega.

Nafta hind maailmaturul on
aga asi, mis kohe kuidagi tthe
vdikelennufirma tahtele ei al-
luning viimased aastad néita-
vad, et kiitus saab ainult kalli-
maks minna.

Me ei planeeri lennutunni
hinna tousu, aga vastavalt eel-
toodule peame me hinnatéusu-
gareageerima, kui kulukompo-
nendid kallinevad.

TRANSPORDITEENUS

RAUL RAHT
OU HALDJAOJA esindaja

Hetkeseisuga plaani pole, kui-
gihinnad iimberringi touse-
vad.

KARIJUVAS
Stella Groupi tegevjuht

Sisendhinnad tousevad ja
seetottu motleme ka hinna
tousule. Kui suur ja millal see
olema saab, niitab selle aasta
viimane kvartal.

Merevedu ahvardab ka.

Riik plaanib tosta uuest aas-
tastmerevedusid puudutavaid
tasusid.

Senised tuletorni-, navigat-
siooni ja jadmurdjatasu asenda-
taks veeteetasuga, mis tooks rii-
gieelarvesse kuni 20 lisamiljonit

ehk senisest kaks korda enam.
Logistikuid paneb muretsema,
et seaduse kohaselt peaksid jaa-
murdmise kinni maksma ka nii-
teks suvel Tallinna kiilastavad
kruisiilaevad, mis seda teenust
aga ei vaja ega kasuta.

KULLERTEENUS

KRISTINA LAANEOTS
DHL Expressi mudgi- ja turundusjuht Baltimaades

Jargmise aasta hindu korri-
geeritakse, vottes arvesse eel-
mise aasta inflatsioonitaset
ning kulude kasvu. Hinnatous
erineb riigiti, Eestis on see 4,9%,
mis jadb eelmise aasta inflat-
sioonimaddrast natuke allapoo-
le. Usume, et meie kullerteenus-
te hinnad jirgmiseks aastaks
jaavad konkurentsivoimeliseks,
eriti arvestades teenuse jatku-
valt korget kvaliteeti. Lisaks in-
vesteerime pidevalt oma voime-
kusse ja infrastruktuuri paren-
damisse nii maailma kui ka ko-
halikul tasandil.

PAKIVEDU JA LOGISTIKA

RISTO EELMAA
Itella SmartPOST OU tegevjuht

Logistikas, nagu mitmes tei-
ses valdkonnas, on kulud suu-
restisisendite hindadest sol-
tuvad. Me ei tea praegu, milli-
se hinnatéusulaine toob tege-
likult endaga kaasa elektrihin-
na tous. Samuti ei kujuta ette,
kui palju tousevad kiituse hin-
nad, mis logistikavaldkonda va-
ga otseselt puudutavad.

Oleme saavutanud pakima-
hud ja turuosa, mis voimalda-
vad tegutseda kasumlikult ja
jatkusuutlikult. Juhul, kui tldi-
ne hinnatéus ei mojuta meie si-
sendhindasid oodatust enam,
siis oma teenuste hindasid jarg-
misel aastal ei tosta.

Jinemine

Eestisadamatesse sisenemine
kallineks kuni kuus korda ning
see on firmadele juba klientide
ndol maksma lainud.

Niiteks véetisetransiidiga te-
gelev DBT kaotas seetottu kaks
klienti.

PIIRIULETUS

Projektid idapiiri paremaks iiletamiseks
Maksu- ja tolliamet (MTA) osales Kiievis toimunud konverentsil,
kus arutleti tollikoost66 teemadel Euroopa Liidu idapiiril. ELi ja sel-
le idanaabrite Ghine huvi on tolli koost66 parandamine ja moder-
niseerimine, Kiire ja turvalise kaubavahetuse arendamine ning ris-
kianallitisi ja salakaubavastase voitluse edendamine.

MTA peadirektori Marek Helmi sénul lepiti konverentsil kokku mit-
me Uhise projektide elluviimine ELi liikmesriikide ja nende ida-
naabrite vahel. “Uks ndide on méni nédal tagasi Eesti-Vene pii-

ril koostd6s Venemaa tolliga alustatud piiritiletuse Kiirliini projekt
AEO staatusega usaldusvaarsetele ettevotjatele, mille kasutusele-
vottu lubasid kaaluda kdik kohtumisel osalenud riigid,” Gtles Helm.

TEE-EHITUS

Teeldik valmis kuu enne tihtaega

Nordecon AS ehitas enne tdhtaega valmis Rakvere-Vaike-Maarja-
Vageva-Rakke maantee 13kilomeetrise teeldigu. Ettevotte sonul
on tegemist sel aastal Eestis ehitatutest (ihe tasasema teeldiguga.
“Leping Ebavere-Rakke teelbigu ehituseks sélmiti mullu juunis
ning praeguseks on kogu 13 kilomeetri pikkune 16ik saanud uue
asfaltkatte,” lasusus Nordecon ASi teedeehitusdirektor Jaanus
Taro. “Samuti on parandatud uute kraavide abil kogu objekti vee-
reziimi ning vésa eemaldamine ja mahasoitudel vaatevalja puhas-
tamine suurematest puudest aitas parandada oluliselt nahtavust.”

MAANTEED
Eestiteed onlihtsalt vanad

Teedeehitajate konverentsil vastasid tee-ehituse tipud eelmisel
nadalal kiisimusele, miks lagunevad teed Eestis kiiremini kui Poh-
jamaades.

Teede heaolu maaravaimaks vaheks peetakse seda, et Soome
teed ehitatakse tugevamale pinnasele. “Kui nad ehitavad teid gra-
niidi peale, siis on see (iks asi ja voib 6elda, et need kestavad liht-
salt kauem,” selgitas ta.

Samuti leiti, et Eesti teed on Soome teedega vérreldes lihtsalt va-
nad. “Kui meil on teekatete keskmine vanus tle 20 aasta, siis Péh-
jamaades - ma julgen arvata - on see vanus mingi 5-6 aastat,” sel-
gitas Lemminkainen Eesti ASi juhatuse liige Sven Pertens.

TREV-2 juhatuse esimees Erki Molder leidis aga, et tegemist voib
olla ka poliitilise kiisimusega, kas kasutada oma véi importmater-
jale.

LEMMIKUD
logistikauudised.eeloetuimad uudised

Laevade sisenemine Eesti sadamatesse muutub kuni kuus
korda kallimaks. Valitsus on saatnud riigikogule menetlemi-
seks meresoiduohutuse seaduse muutmise, mis tostab Eestit kii-
lastavate laevade veetasu kuni kuuekordseks.

Mitsubishi tehast hakatakse varustama Muuga kaudu. 12.
oktoobril viljub Transiidikeskuse Muuga konteinerterminalist
esimene rong Mitsubishi varuosadega Kaluuga koostetehases-
se. Jargmisel aastal plaanitakse Kaluuga tehasesse saata auto-
osadega kolm konteinerronginadalas.

11.korda valitakse aastalogistikategu. OU Sensei kuulutas 11.
korda vilja aasta logistikateo valimise. Tinavusele konkursile
oodatakse logistikategude tutvustusi 15. oktoobrini.

000)

sure we et
/_

Pakivahetuskuu

Puhka oma vanast Eesti-sisesest pakivedajast

TNT saadab iga nadal 100€ eest puhkama*

Pakivedu Eestis laks veelgi lihtsamaks. Niiud on TNT
Eesti-sisene kiire, soodne ja kvaliteetne uksest ukseni pakiveo
teenus koigile kittesaadav ja koigi teenuse kasutajate vahel
loositakse valja hulgaliselt puhkust.

Saada lihtsalt oma vana pakivedaja puhkusele ja
puhka ise koos TNT-ga.

* Kampaania reeglid aadressil www.tnt.ee/pakivedu

** |isandub kituse lisatasu.

Naidishinnad **
Tallinn-Tallinn 3kg
Tallinn-Tartu 3kg

Tallinn-Kuressaare 3kg

3.88€
431 €
4.97 €

Tallinn - Tartu

4,31 €

Helista ja telli kuller

6 271 900
www.tnt.ee/pakivedu



Jaamurdeteenuse

hankel ja

lle uus tihtaeg.

Soome ostab teenuse sisse

PIRET REILJAN
piretreiljan@aripaev.ee

Veeteede amet liikkas juba
teistkordaedasilOaastaksjaa-
murdeteenuse ostmise riigi-
hanke tdhtaja, et Tallinna Sa-
dam saaks hankel osaleda.

Eelmisel nidalal selgus, et
Tallinna Sadama korraldatud
vihempakkumisele jiimurdja
ostmiseks laekus 9. oktoobriks
oodatult iiks pakkumus. Ari-
pieva andmetel pakuti sadama-
le Soome ettevotte Arctia 1998.
aastal valminud jadmurdjat, mis
seisab naabritel joude.

Sadama noukogu esimees
Neinar Seli tunnistas, et ma-
jandusministeerium on kavan-
danud sama jaédmurdja ostmist
konkursita ehk otsustuskorras,
kuid selle seaduslikkus jéi pa-
rast advokaatidega konsulteeri-
mist siiski kahtluse alla.

Seli omakorda delegeeris pa-
rast eelmisel nidalal pakku-
muse saamist jidmurdja ostmi-
se otsuse majandusminister Ju-
han Partsile, 6eldes, et Tallinna
Sadam ei taha sattuda kellegi
“hammaste vahele”.

“Me ei taha olla siin takistu-
seks, aga me ei taha olla ka ham-
maste vahel, et oleme midagi va-
lesti teinud mone hankega voi
midaiganes,” radkis Seli moéodu-
nud teisipdeval Tallinna Sadama
noéukogu koosoleku jérel.

Ansip: sadam kogugu veel ar-
gumente. Niisiis peab nttd
Parts otsustama, kas ainus pa-
kutud jadmurdja ostetakse. Os-
tu eeldus on edukas osalemine
riigihankel, et kindlustada sa-
damale pohitegevuseks ebava-
jaliku jadmurdja tasustatud t66
10 aastaks.

Riigihanke maht on méni-
kiimmend miljonit eurot, Tal-
linna Sadamale muitigiks paku-
tud jidmurdja hind pole teada,
kuid varem on Tallinna Sadam
radkinud maksumusest kuni 50
miljonit eurot.

18. septembril veeteede ame-
tis vdljakuulutatud riigihanke
tdhtaeg oli esmalt 1. oktoober,

S0OMLASTE jaamurdja Botnica, mida Aripdeva andmetel Tallinna

Sadamale pakuti. Foto: ARCTIA

MiILJONIT eurot kulub Eestil
tanavu jaamurdmisele.

seejdrel 12. oktoober ja niitid 22.
oktoober. Hanke ltihike tihtaeg
olika péhjus, miks see Aripieva-
le silmajai. Hiljem selgus, et han-
ge on vajalik selleks, et Tallinna
Sadam saaks osta jidmurdja ja
sedariigile edasi rentida.
“Soomlased kavatsevad jii-
murdja teenust sisse osta ja
miitivad siis oma, nendele kuu-
luva jaédmurdja eestlastele ma-
ha. Miks nii? Kui ta soomlastele
ei sobinud, miks ta meile peaks

rohkem sobima?” kommentee-
ris moddunud néidalal valitsuse
pressikonverentsil peaminister
Andrus Ansip. “Ma saan ka Tal-
linna Sadama otsustajate kohk-
lustest suurepdraselt aru. Ja kui
neil on kohklused, siis kogugu
veel argumente ja langetagu ot-
sus ainult siis, kui nad on veen-
dunud.”

“Mo6dunud neljapieva seisu-
gaei olnud konealuse hanke juu-
res tikskiisik ennast hankes osa-
lejaks registreerinud, millest tu-
lenevalt pidas amet vajalikuks
pikendada pakkumuste esita-
mise tihtaega veelgi, eesmar-
giga saada hankele voimalikke
pakkujaid,” kommenteeris han-
ketdhtaja pikendamist veeteede
ametiavalike suhete vanemspet-
sialist Malle Lohmus.

Helm: kutuse sahkerdamine
Ule piiri el tohi tagasi tulla

Eesti piiril toimunud kiituse-
ralli oli ebaseaduslik ja see ei
tohiks tagasi tulla, arvas mak-
su- ja tolliameti (MTA) peadi-
rektor Marek Helm.

Taradkis ETV hommikuprog-
rammis “Terevisioon”, et MTA
vastab koos rahandusministee-
riumiga 6iguskantsler Indrek Te-
deri kriitikale novembriks.

Helmi sonul on MTA vaate-
nurgast oluline, et ametkond
hoiaks suve jooksul saavutatud
tulemust.

“Ehk need meeletud soidu-
autode jarjekorrad, mis olid aas-
taid probleemiks meie maantee-

piiripunktides, on niitidseks ka-
dunud,”itles Helm. “Selline eba-
seaduslik tegevus (kttuseralli -
toim)ei tohi minu arvates maan-
teepiiripunktidesse tagasi tulla,”
rohutas saatekilaline.

Oiguskantsler Indrek Teder
saatis eelmisel nddalal rahan-
dusminister Jirgen Ligile kirja,
milles vdidab, et MTA tegevus
piiripunktides Venemaalt stan-
dardpaagis sissetoodava kiituse
maksustamisel ei vasta 6iguspa-
rasuse pohimottele ning hea hal-
duse tava nouetele.

Teder tunnustas oma kirjas
thelt poolt vajadust voidelda pii-

riddrse ebaseadusliku kiituseéri-
ga, kuid teisalt rohutas, et seda
saab teha vaid odiguspéraselt ja
hea halduse tava jargivalt.
Helm miirkis, et ta nieb 6i-
guskantsleri soovitustes uusi
niiansse, mida praegune seadus
ei sisalda, niiteks kiituse toomi-
ne oma tarbeks voi toomise sa-
geduse mdiiratlused. “Praegu
on oOigusruumis selline regu-
latsioon, kus tolliametnik peab
hindama konkreetse isiku kdi-
tumist ja vastavalt sellele votma
otsuse, kas maksustada voi mit-
te,” selgitas ta.
ARIPAEV.EE

14.LOGISTIKA

AASTAKONVERENTS

2012:
AGILE

6.NOVEMBRIL
TALLINNA TELETORNIS

9.00-9.30
Registreerumine ja hommikukohv Teletorni tipus

9.30-10.30
Konkursi Aasta Logistikategu 2012
kolme voidutoo esitlused ja autasustamine

10.30-11.15
LEAGILE=Lean+Agile
INGRID JOOST, Lean Enterprise Estonia

11.15-12.00
Kus jookseb Leani piir? Miks Agile vajab Leani?
JARI KUKKONEN, Vitalonga

12.00-12.45 Louna Teletorni restoranis

13.15-14.00
Tulemusjuhtimise tipptehnikad vs k6hutunne
MAREK JA ALEKSANDER BANKIIR, Leanway

14.00-14.45
Leagile tuleristsed
ANDRES VALLI, Kaitseliidu tagalakeskuse ilem

14.45-15.15 Kohvipaus

15.15-17.45

AGILE & SCRUM téo6tuba
ALEK KOZLOV ja HANNO JARVET

17.45-18.00
Konverentsipaeva kokkuvote
KAIDO KUBRI, Sensei koolitusjuht

Korraldajad:

Aripaev
Konverentsi hind:

Uhe osaleja tasu, kui Ghest firmast osaleb vahemalt kolm inimest — 220 eurot

(kdibemaksuga 264 eurot); Uhe osaleja tasu — 240 eurot (kdibemaksuga 288 eurot);

PROLOG-i liikmetele ja aasta jooksul véahemalt Gihel Sensei Uritusel osalenutele soodustus 10%.
Lisainfo ja registreerimine telefonil 5134 004 v6i www.seminar.aripaev.ee
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25. OKTOOBRIL
9.00-12.00

SUNDMUS? -

Royal Service juht

Ettekande kdigus saab kuulaja vastused klsimustele: mis on Gritusturundus ja kuidas see erineb
peokorraldusest; miks kasutada eritiritusi kommunikatsiooni vahendina; kuidas kaasata todtajaid; mida teha,
et Uritusest saaks meeldejdédv siindmus.

Nortal Eesti personalijuht

Kairi jagab Nortali kogemusi, milliseid dritusi on nende ettevéttes korraldatud. Tutvustab, miks tldse on vaja
nii palju dritusi korraldada, ning mis on drituste roll ettevétte kultuuri ehitamisel. Jagab Nortali kogemust
mida peaks Urituste korraldamisel tegema ettevote ise ja mida vdiks tellida Gritusturundus ettevotetelt.
Ettekande jooksul tuuakse nditeid vdga erineva eelarvega lrituste korraldamisest ja veel palju detaile, mis
Uhe suurepérase drituse korraldust6é juurde kaib.

Triikifirma esindaja

Kohapeal saab tutvuda erinevate kaasaegsete lahendustega, millistest materjalidest ja millisel kujul on
voimalik valmistada meeldejdavaid kaarte, kutseid, muid ettevétte trikiseid, mis muudavad (ihe siindmuse
meeleolukaks.

Kéiki osalejaid ootab pdrast hommikuseminari pénev majakiilastus Nortali kontoris, mis on omaette
inspiratsiooniallikas.

Inspiratsioonihommik toimub 25.oktoobril Nortal Eesti ruumides, aadressil
Lodtsa 6C. Osalemistasu on 59 eurot + km. Lisainfo ja registreerumine
portaalis sekretar.ee voi e-posti aadressil tiive.saarniit@aripaev.ee

Aripdev

13. novembril hotellis Meriton
i P

Kuidas leida miiiigitalente?

10.00-10.45 Kuidas leida massist sdravad silmad?
Koolitaja ja konsultant ALAR OJASTU
10.45-11.20  Millist palka ootavad miuligitalendid? Fontese tasutiimi juht IRJA RAE
11.20-12.00  Milline td6pakkumine miiiib? CV Keskuse varbamiskonsultant RENITA KASPER
12.00-13.00 Loéuna
13.00-13.45 Kuidas miiiigitalent intervjuul dra tunda? Minu Kohv OU juht TONIS KUSMIN
13.45-14.45 Praktikute 3 lugu muugitalentide varbamisest
« Telefonimuijate otsingul TRIINU PRAKS Elisa Eestist arvab, et toévestlus
ei ndita, kas inimene hakkab mildma voi mitte
» Raamist valjas to6kuulutused Pilte nditab ja kommentaare jagab
Creatum OU Tegevjuht ja Partner MOONIKA KIOP
« Kuidas to6tab videokuulutus? MAGNUS VAHT Starmanist
14.45-15.30 Tootubades valmivad konkreetsed lahendused sinu jaoks:
« Sinu mudgitalendi profiil
« Sinu atraktiivne varbamissénum
« Kuidas CV-de hulgast mutgitalent Ules leida?

Aripdev

15.30-15.45 Vestlusring ja seminari kokkuvote

Soodushind 169 eurot +km, tavahind 199 eurot +km
Programm ja registreerimine www.bestsales.ee,
Info: aira.tammemae@aripaev.ee, telefon 502 5548

GLIMST_EDT maksjaettevottest kaks voi enam osalejat kehtib lisasoodustus 5%. Lisainfo
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Energiaturu avanemiseni on jaanud loetud pdevad.

Viimane voimalus vaadata veelkord iile riskid ja ohud,
voimalused ja eelised. Vaielda selgeks olulised teemad
ja solmida kokku lahtised otsad. Olla kohal, kuulda,
ndha, hinnata ning oma sona sekka 6elda.
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Kohal on:

ENERGIATURU LOOJAD

10.00-10.30 Elektrituru andmelao loomise valu ja volu
Eleringi elektriturgude osakonna juhataja INGRID ARUS

10.30-11.00 Elektriari Latis ja Leedus
Eesti Energia energiamilgi juht KARLA AGAN

11.00-11.15 Kohvipaus

11.15-11.45 Elektriborsi loomise kogemused Eestis,
Leedus ja Latis
NordPoolSpot regioonijuht HANDO SUTTER

11.45-12.30 Elektriost finantsinstrumentidega
NASDAQ OMX Finland juht JUKKA NYGREN

12.30-13.30 Louna

ENERGIATURU KUJUNDAJAD

13.30-14.30 Arutlusring: Kas Eesti peaks tootma oma

elektriise?
Polevkivi - majandus- ja kommunikatsiooniminister JUHAN PARTS

Taastuvenergia - Eesti Taastuvenergia Koja juht RENE TAMMIST
Gaas - Eesti Gaasi juhatuse liige RAUL KOTOV
Tuumaenergia - MTU Eesti Tuumajaam tegevjuht KALEV KALLEMETS

ENERGIATURU VALVURID

14.30-15.00 Eesti elektri- ja gaasiturg Riigikontrolli
kriitilise pilgu labi

Riigikontroll Tulemusauditi osakonna peakontrolér TARMO OLGO
15.00-15.30 Oiguskantsleri 2012.a eelisvaldkond -
elektrienergia kattesaadavus

Oiguskantsler INDREK TEDER

15.30-15.45 Konverentsi lopetamine

Ari ﬁev Konverentsi hind kuni 16.11.2012 199 eurot (km-ga 238,80 eurot).

p Tavahind 299 eurot (km-ga 358,80 eurot). Registreerides korraga tihest

ja registreerimine telefonil 667 0020, 56 99 2025, projektijuht Liina Lilleniit
véi WWWwW.seminar.aripaev.ee
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Seminariruumiderent

ARIPAEV 16. oktoober 2012

reklaamitoimetaja Marina Altmaa, tel 667 0161, e-post marina.altmaa@aripaev.ee

TEL 667 0105

korraldaja,
kontaktandmed
TAHETORNI
HOTELL ***
Tahetorni 16, 11625
Tallinn

tel 677 9100/ 110
faks 677 9096
tahetorn@neti.ee
www.thotell.ee

HOTELL ORU***
Narva mnt 120b, Tallinn
tel 603 3302

faks 6012600
sales@oruhotel.ee
www.oruhotel.ee

ESTONIA MEDICAL
SPAHOTELL

A. H. Tammsaare 4a
Parnu

tel 447 6905

faks 447 6901
sales@spaestonia.ee
www.spaestonia.ee

HOTELL DZINGEL
Manniku tee 89, Tallinn
tel 610 5300
www.dzingel.ee
hotell@dzingel.ee

WAIDE MOTELL
Kao kiila, Réngu vald
Tartumaa

tel 730 3606
info@waide.ee
www.waide.ee

ASTAASTUSRAVI-
KESKUS VIIKING
Sadama 15, Pérnu

tel 4431495,
info@viiking.ee
www.iiking.ee

FRA MARE
THALASSO SPA
Ranna tee 2, Haapsalu
tel 473 4019, 472 4600
faks 472 4601
framare@framare.ee
www.framare.ee

JANEDA MOIs 00
Laane-Virumaa
73602 Jéneda

tel 384 9750
info@janedaturism.ee
www.janedaturism.ee

ruumi suurus (m2)

konverentsisaal,

80 m?,

sisaldab tasuta 9 m?
lisaruumi;
koolitusruum Sviit,
70 m?, sisaldab
tasuta

19 m? lisaruumi;
voimalus kohandada
vaiksemaid (35 m?
seminariruume
olenevalt soovist ja
inimeste arvust

Oru,
95 m?
Orul,
60 m?
Oru2,
15 m?

Rohelise maja
seminariruumid
Jakobsoni Il korru-
sel, 80 m*
seminaristiilis
diplomaadistiilis
teatristiilis

Brackmanni
klubiruum
1V korrusel, 30 m?

Pargi maja
seminariruumid:
Waldhof, V korrusel
80 m?

Steiner, VI korrusel,
50 m?

A-saal 45
B-saal 52
C-saal 200
D-saal 117
E-saal 35
F-saal 55
G-saal 70
H-saal 22

seminarimaja, 70 m?
teatristiilis
klassistiilis
U-kujulisena

lisaks kaks grupi-
tooruumi, 20 m?ja
24 m?

kaminasaal, 110 m?
teatristiilis
klassistiilis
U-kujulisena

Christina 62

Victoria 108

seminariruum, 45 m?

panoraamisaal,
77 m?

10 erineva suuruse-
ga konverentsiruumi

istekohti hind/thik
50 kokkuleppel,
teeme Sulle sobiva
hinna
6
50
16
100 kokkuleppel
50
10
30 19 €/tund,
25 102 €/paev
40
15 13 €/tund,
70 €/paev
40 19 €/tund,
102 €/paev
35 16 €/tund,
70 €/paev
30 65 €/paev
20 65 €/paev
200 195 €/péev
70 125 €/paev
20 50 €/péev
30 65 €/paev
45 100 €/paev
20 50 €/paev
15 €/tund
60
40
30
90 60 €/paev
60
40
teater40 16 €/tund,
seminar 30 80 €/p&ev
teater 100
seminar 23 €/tund,
60 119 €/paev
25 19,50 €/tund,
80 84,50 €/pdev
10-250 10-25 €/h ja kokku-

leppel

hinna sees

wifi, TV, VHS-/DVD-
mangija, CD-mangija,
ekraan,
grafoprojektor,
pabertahvel, paberid,
markerid

dataprojektor,
grafoprojektor,
pabertahvel,

TV, video, ekraan,
CD-mangija, internet,
wifi, stilearvuti
kasutamine

dataprojektor,
grafoprojektor,
videomakk, televiisor,
pabertahvel,

interneti plsiithendus,
wifi

pabertahvel, televiisor,
interneti plsiithendus,
wifi

dataprojektor, grafopro-

jektor, pabertahvel,
televiisor, interneti
pusitihendus, wifi

grafoprojektor, paber-
tahvel, videomakk,
televiisor,

interneti plsiithendus

TV, video, grafoprojek-
tor, pabertahvel,
CD-mangija, wifi

pabertahvel, markerid,
grafoprojektor,

wifi, TV, video-, DVD-,
CD-mangija,

joogivesi, parkimine

TV, VHS/DVD, grafopro-

jektor, dataprojektor
(ainult Victoria saalis),
ekraan, paber- ja
magnettahvel,
markerid, wifi,
stilearvuti kasutamine

pabertahvel, TV,
ekraan, grafoprojektor,
videomakk, wifi,
paberid, pliiatsid

wifi, dataprojektor,
pabertahvel, markerid,
grafoprojektor

lisatasu eest

dataprojektor,
paljundus,
toitlustamine,
kohvipausid

paljundus, faks,
toitlustamine,
kohvipausid

toitlustamine
gruppidele,
kohvipausid,
koopiad,
video-dataprojektor,
stinkroontdlke-
aparatuur

dataprojektor, arvuti,
paljundus, printimine,
kohvipausid, toitlusta-
mine, transport

toitlustamine,
kohvipausid,
helivdimendus,
paljundamine

dataprojektor, toitlus-
tus, majutus, day-spaa
basseini- ja saunapark,
spaateenused.
Seminaripakett

al 4793 € lihele

paljundus,
kohvipausid,
toitlustamine

majutus- soodustused

kohti

80+ kokkuleppel,
pusikliendisoo-
dustus
koolitusruumile,
koolitusel
osalejatele ma-
jutus

40% odavam

100 kokkuleppel

kisi
personaalset
pakkumist,
soodustused
kokkuleppel

560 kokkuleppel

58 kokkuleppel,
kisi pakkumist,
soodustus
osalejate

majutusel

263 kaks tundi
rendisauna
tasuta; majutus ja
raviteenused 15%
letihinnast

soodsamalt

226

120 kokkuleppel

lisainfo

Asume kesklinnast 9 km kaugusel Némmel.
Vaga head parkimisvéimalused,
Uhistransport bussiga nr 10, 20,
looduskaunis iimbrus, meid mbritsevad
terviserajad ja Nomme seikluspark koos
basseinidega. Hotellis on a /a carte restoran,
kus saab korraldada ka tahtpaevi,
pidustusi ja arildunaid. Hotellis on hubane
baar ja saun. Kisi kindlasti hinnapakkumist!
Leiame koos Sinuga sobiva lahenduse!

tasuta valvega parkla, hea ligipaas
tihiskondliku transpordiga,

toitlustamine hubases a /a carte restoranis,
mitmekilgne valik kohvipause, véimalik
korraldada firmapidusid ja tahtpaevi

Paikneme Parnu ajaloolises villarajoonis
jalutuskaigu (1 km) kaugusel kesklinnast
ning kdigest 300 m kaugusel kuulsast
Parnu supelrannast.

Tervislik ja maitsev toitlustamine
restorani buffet-lauas, kohvipauside valik
ja grupimenuid.

Estonia termide sauna- ja basseinikeskus
aurusaunakompleksiga (hamam), sento-
ala koos Jaapani vanni ja soolasaunaga,
erinevad basseinid ning Soome saun.
Uuringud, konsultatsioonid, protseduurid
jailuhoolitsused.

Majutusteenuse tellinud
seminarigruppidele konverentsiruumide
kasutamine tasuta!

Hea ligipaas thistranspordiga,

tasuta valvega parkla 100 autole ja viiele
bussile, kaks sauna, tasuta wifi,

soodsad kohvipausid ja I6unas66gid,
voimalik korraldada firmapidusid ja
slinnipdevi.

Asume Tartu maakonnas Elva linna
lahedal. Pakume majutus-, toitlustus- ja
seminariteenuseid.

Seminarigruppide toitlustuse korraldame
peamaja suures saalis buffet-lauas.
Grupimentuiiidest saate valida sobiva.

Ohtud saab sisustada ettetellitud matkaga
lahiilmbruse matkaradadel, ekskursiooniga
Hellenurme vesiveskisse voi Toravere
observatooriumisse.

Pakume Eestis ainulaadset uuringupaketti
“Tervisepass” ja selle laiendatud versiooni
“Juhtide tervisepass”.

NB! Majutuse tellinud seminaririhmadele
on saali kasutamine koos tehnikaga tasuta.

Toitlustamine a /a carte restoranis,
mitmektilgne valik kohvipause,
spaateenused, day-spaa - basseini-

ja saunapark (infrapuna-, soola- ja
aurusaun, kaks Soome sauna, sanaarium,
mereveebassein, valibassein, lebola),
voimlemissaal.

Tallinnast 70 km, looduskaunis ja
rahulik keskkond, kiilalistemaja,
saunad ja spaateenused, suusa- ja
matkarajad, suusalaenutus.

Musta Taku Talli korts on peopaigana
parim, laudades kuni 300 kohta!
Kiire pakkumine ja sujuv teenindus.



KARJAAR

. ) . . Eesti Haigekassa eesmark on ravikindlustushuvitiste véimaldamine Iahtuvalt ravikind-

Aripaeva teemaveebide osakond otsib seoses tdomahu lustuse seadusest, muudest digusaktidest ja haigekassa eelarves ettendhtud ravikind-

kasvamisega oma meeskonda ettevdtlikku lustuse kuludest. Haigekassa on 787 miljoni eurose eelarvega avalik-8iguslik organi-
satsioon, millel on 1,2 miljonit klienti, 3000 koostodépartnerit ja 215 té6tajat.

e us toostusuudiste

tOOtaja toimetajat,

kelle Glesanne kirjutada valdkonnas kordaminevaid
uudiseid ning korraldada harivaid seminare ja
meeldejadvaid aastakonverentse.

Eesti Haigekassa kuulutab valja avaliku konkursi

juhatuse liikme

kandidaadi leidmiseks, kes vastutab finants- ja infotehnoloogia valdkonna
toimimise eest.

Teemaveebid on Aripdeva kiiresti kasvav osakond,
kuhu peale té6stusuudiste saidi kuuluvad
best-marketing.ee, bestsales.ee, logistikauudised.ee,
ehitusuudised.ee, raamatupidaja.ee, sekretar.ee,
ituudised.ee ja kaubandus.ee.

Kandidaadilt eeldame:

e akadeemilist kdrgharidust

e vihemalt kolmeaastast juhtimiskogemust (organisatsiooni vdi suure
organisatsiooni eraldiseisva Uksuse juhtimisel)

haid teadmisi ja kogemusi eelarve planeerimisprotsessist
analiitsioskust

vaga head labiradkimisoskust

teadmisi infotehnoloogiavaldkonnast

head arvutioskust

vaga head eesti keele oskust kdnes ja kirjas

kesktasemel inglise ja vene keele oskust

Tulevased tdoiilesanded:

¢ uudiste otsimine-kirjutamine toostusuudised.ee-sse

e saidi tegevuse haldamine ja arendamine

e kiilastuste organiseerimine ettevdtetesse

¢ ideede leidmine siindmuste korraldamiseks ja oma
projektide juhtimine

e |dbirdakimiste pidamine koostd0partnerite, toetajate
ja reklaamipartneritega

Eelise annab:
e ravikindlustuspdhimétete tundmine
Tulevaselt kolleegilt eeldame: e teadmised tervishoiuvaldkonnast

huvi tdééstusvaldkonna vastu ) . ) e N
soovi kirjutada Konkursil osalema on oodatud heade juhiomaduste ja analiitisivoimega aktiivsed,

projektijuhtimise oskust sihikindlad ja tulemustele orienteeritud kandidaadid.
sobralikku koostaéstiili

ettevdtlikkust ideede leidmiseks ja rakendamiseks
tdhtaegade austamist Koos CVga tuleb esitada jargmised andmed ja dokumendid:
Pakume: e motivatsioonikiri

e liikkuvat, pdnevat ja vadrtust loovat t8dd korgharidust toendava dokumendi koopia

L]
S : titasusoov
e toredaid ja toetavaid kolleege © ame - ) L -
« loomingulisust ja iseseisvust e muud osaleja arvates olulised dokumendid voi materjalid

¢ osalist kodus tootamise vGimalust
¢ tdienduskoolitusi

Juhatuse lilkkmega sdlmitakse ametileping kuni viieks aastaks.

e o o o o o

Osavotuks palume CV koos muude dokumentidega esitada
Eesti Haigekassale aadressil Lembitu 10, 10114 Tallinn, véi digiallkirjastatult

Ajakirjanduslik téokogemus ei ole oluline, kuid eeldame aadressil annely.mendel@haigekassa.ee Umbrikule v3i e-kirjale lisada
huvi kirjutamise vastu. madrge “Juhatuse liikkme konkurss”.
- . . . Dokumentide esitamise tahtaeg on
To6le asumise aeg: esimesel voimalusel 28. oktoober 2012. E .
T—— Palun saada oma sooviavaldus aadressil egle.raadik@aripaev.ee hiljemalt Lisainfo telefonil 620 8434, es,tl
AI'IPBEV 31. oktoobriks. Lisakiisimused on oodatud samal aadressil v0i www.haigekassa.ee Halgekassa

telefonil 56 489 863, Egle Raadik-Gonchev, teemaveebide osakonna juht.

ARIPAEVA KOOLITUS

2> U,
. o Politsei- ja Piirivalveamet
31. oktoobril
M U U G I PSU H H o LOOG IA Politsei- ja Piirivalveamet Glhendab endas politsei, piirivalve ning kodakondsuse ja migratsiooni valdkondi,
tagamaks turvalist elukeskkonda Eestis. Kui turvalisus on Sinu jaoks oluline ning Sa soovid anda oma panuse, oled
oodatud kandideerima vabadele ametikohtadele Politsei- ja Piirivalveametis.
Kuidas klientidele digesti liheneda? Ootame oma meeskonda

Koolitus annab: - arusaamise klientide ostuloogikast/ AR E N DUSANALU UTI KUT I N FOAR H ITEKTI

psiihholoogiast;

+ oskuse maarata klienditGupe; kelle pbhieesmargiks on organisatsiooni todprotsesside kelle pShieesmargiks on organisatsiooni tervikvaatest
« Ulevaate levinud vigadest, mille ja neid toetavate infoslisteemide anallusimine, IKT lahtuvalt tagada arhitektuurne infovarade ja infomudeli
tottu kliente kaotatakse; arendusvajaduste tdpsustamine ning konsultatsioon tervikpilt ning néustada IKT arendusvajaduste,
. oskuse vastata kliendi ootustele: IKT arendustellimuste koostamisel. andmemudeli voi andmete semantika kirjeldamisel.
« voime rakendada muiligito6s enda Ootame Sind kandideerima, kui: Ootame Sind kandideerima, kui:
tait potentsiaali. - Sul on kérgharidus ja 2 aastat erialast té6kogemust; - Sul on [T-valdkonna kdrgharidus ja 2 aastat
- Savaldad kdrgtasemel eesti keelt ja vaga heal erialasel erialast td6kogemust;
o tasemel inglise keelt; - Savaldad kérgtasemel eesti keelt ja véga heal
Koolitaja on . - Sul on vé&ga hea arvuti kasutamise oskus erialasel tasemel inglise keelt;
AIRA TAMMEMAE kontoritarkvara ning ariprotsesside modelleerimise ja - Sul on vaga hea arvuti kasutamise oskus
anallilsi tarkvara tasemel; kontoritarkvara ning andmearhitektuuri

- Sul on teadmised ja kogemused agiilsetest modelleerimise tarkvara tasemel;
arendusmeetoditest, protsesside kirjeldamisest ja - Sul on teadmised ja kogemused agiilsetest
modelleerimisest ning mudelil saavutatud tulemuse arendusmeetoditest, andmebaasidest,
rakendamisest reaalse protsessi kujundamisel; ariprotsesside juhtimisest;

- Sul on Uldteadmised IT infrastruktuuri, levinumate - Sul on teadmised vdhemalt kahest jargmisest
operatsioonislisteemide ja andmebaasitehnoloogiate valdkonnast: Business Architecture, Process
osas; Architecture, Data Architecture;

- Sul on vaga hea suhtlemis- ja koordineerimisoskus, - Sul on vaga hea suhtlemis- ja koordineerimisoskus,
hea anallUsi- ja Uldistusvdime. hea analliUsi- ja Uldistusvoime.

Kasuks tuleb: Kasuks tuleb:

- teadmised protsesside kirjeldamise meetoditest - teadmised arhitektuuriraamistikest

— (nt BPMN, UML, IDEF, YAWL, EPC); (nt TOGAF voi Zachman);
- praktiline td6kogemus teenustepdhise arhitektuuriga - praktiline té6kogemus teenustepdhise
T organisatsioonis. arhitektuuriga organisatsioonis.
) ) ) Omalt poolt pakume suurepérast eneseteostuse ja arenguvdimalust ning huvitavat ja vastutusrikast t66d
Koolituse hind on 279 eurot (+ km). Info ja motiveeriva td6tasuga Eesti suurimas avaliku sektori organisatsioonis t66 asukohaga Tallinnas.
Arlpaev registreerimine telefonil 667 0100,

elektronposti aadressil
koolituskeskus@aripaev.ee Elulookirjeldus ja motivatsioonikiri saada hiljemalt 31. oktoobriks e-posti aadressil anneli.vilemson@politsei.ee.
voi kodulehekiiljel Taiendav informatsioon: Anneli Villemson, telefon 612 3450, e-post anneli.vilemson@politsei.ee.

www.koolitus.aripaev.ee
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Valitsus otsustas tosta tuleva aasta 1. aprillil
maavarade kaevandamisoiguse tasu.

Kui pikalt peaks maksudejatasude
tostmisest ette teatama?

g : HINDREK AUVAART
Q" e OU Saare Dolomiit-Vaokivi juhataja
L p
Et turul teiste samalaadsete tootjatega konku-
reerida, peaks igasuguseid sisendeid suutma
ikkagi vihemalt paar aastat ette ndha. Aga an-
tud olukorras ei ole see voimalik ja selge on see,
et ega see meie elu kergemaks ei tee.

Meil on kiill kohati nii, et moni leping voib ol-
la mitmeaastane. Kui ntitid vahepeal midagi pa-

ris drastiliselt muutub, teeb see ettevotja elu vi-
ga keeruliseks.

A

OLEV KAUTS
ASi Kagu-Eesti Turvas tegevjuht

Valitsuse kavandatud hinnatéusud peaksid
olema vihemalt aasta ette teada. Meie oma te-
gemistes ja investeerimisplaane tehes lahtusime
ikka sellest varasemast kavast ehk sellest, et kae-
vandamisoiguse tasu madrad on fikseeritud ku-
ni 2015. aastani.

IImselge on see, et ntitid tuleb otsuseid teha
tulevaste investeeringute arvel. Ja meie konku-
rentsivoime muutub taas kehvemaks.

JURITRUUS
ASi Ikodor juhataja

Kunagi ju lepiti kokku, et need tasud kiilmuta-
takse 2015. aastani, ja niiiid jarsku on tekkinud
must auk, kuhu on vajaraha panna. Valitsus
peaks ikka ette teatama vihemalt kaks aastat.

Hinnasurve tuleb meie sisenditele kohe, sest
koikide materjalide ja toorainete hinnad ju tou-
sevad. Samas oleme pidanud juba tiikk aega ela-
ma vanast rasvast, kuna konkurents turul on en-
diselt suur.

LUGEJA ARVAB

99 Kas poleks riigimeestel aeg kok-
kuleppidateenused, mida maksu-
raha eest pakutakse, seadaneile
katteallikad ja vastavalt laekumi-
sele neid teenuseid ka osutada.
Praegu eisaama aru, mida minult
saadud maksudega tehakse.
Kommentaar artiklile “Eelarve lisaeurod tulevad

ettevotja taskust”
LOE WWW.ARIPAEV.EE
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Meelitame .

ui varem valisid noored endale

koigepealt sobiva t60 ja seejarel

elukoha, siis tanapdeval kidib

asipigem vastupidi. Sellepirast

peame teadma, kuidas Eesti Eu-
roopa noortele ligitbmbavaks muuta.

Ka telekommunikatsioonis on osale t6okoh-
tadele tootajate leidmine viga aeganoudeyv, kuigi
mitte voimatu. Minu kui ettevotte juhi vaateko-
hast-liigagi aeganouev. Puudutab see eelkoige
IT-sektorit - programmeerija, arendaja voi pro-
jektijuhileidmiseks voib kuluda pool aastat ku-
ni aasta.

Riik peab toojoupuudude IT-sektoris tile vaa-
tama. Kui meil on samal ajal nii t66puudus kui
ka tootajate puudus, siis jarelikult on vakantsi, et
oppekavade viljatootamisel voi tootajate imber-
oppe planeerimisel paeguseks toohaives tekki-
nud kaare vihendada. Iga riigi selge huvi peaks
olema t66hoive kasvamine. Siin on riigil voima-
lus 6ppekavade koostamisel teha senisest palju
enam koost6od ka ettevotjatega.

Koigepealt elukeskkond. Riikides to6joust,
alustaksin hoopis noortest - ja mitte ainult Ees-
ti, vaid kogu Euroopa noortest. Kas me teame, kui
toendoline tildse on, et t66d otsiv Euroopa noor
vaataks Eesti poole? Eelkoige tuleb meil kiisida,
kas Eesti elukeskkond ndib noorele ihaldusvédr-
ne ja kas ta tahaks siin elada. Tiiesti omaette kii-
simus on juba, kas riik on teinud selleks piisa-
valt, et Eesti riigi atraktiivsust Euroopa noore sil-
mis tosta.

Miks ma nii kiisin? Olen veendunud, et kui
varem valisid noored endale koigepealt sobiva
00 ja seejrel elukoha, siis tdnapaeval toimetab
noorsugu teistpidi. Esmajirjekorras valitakse vil-
jasobilik elukoht ning alles seejarel vaadatak-
se ringi sobiva t60 jarele. Moni riik on sellest juba
ka aru saanud. Niiteks Stockholmi linna elukesk-
konda reklaamivat videoklippi on YouTube'’is
vaadatud tile maailma peaaegu kolm miljonit
korda. Klipi sonum on konkreetne: “Siin on tore,
tule sinaka!”

Miks nditeks Peterburi voi Madridi noor soo-
vib praegu elama ja to6tama minna Londonis-
se, aga mitte Tallinna? Eesti riigil on aeg haka-
ta tegutsema ja analiitisima, milline on Eesti rii-
gijameie suuremate linnade konkurentsivoime
ning kellega meie noore pealekasvava t69jou tin-

REPLIIK

SAMI SEPPANEN
Eilsa juhatuse esimees

99

Miks Mad-
riidi noor
soovib ela-
maminna
Londonis-
se, agamit-
te Tallin-
na?

99 Heiti Hidl: Poliitikud ja drimehed ongi
erinevad inimtiiiibid ning demagoogiapilo-
taazis jaame kindlasti poliitikutele alla.

Alexela Gruppi kuuluva OU SKT Keskkonnateenused omanik kommenteerib Tallinna abilinnapea,
ATKO Grupi omaniku Arvo Sarapuu vetot Tallinna Priigila aktsiate ostul.

~Uroopa hoored
helged pead.

Fastisse toole

gimustes konkureerivad. Selle pohjal saab juba
vilja selgitada, kuidas eristuda ja teha nii, et suu-
daksime Euroopa linnadega vordvédarselt konku-
reerida. Selge on see, et noored tahavad liikuda -
kiisimus on vaid selles, kuhu nad lihevad ja kus
on nende jaoks huvitav.

Eesti on Euroopa tiks viiksematest togjoutur-
gudest ja seetottu ka vagagi diinaamiline t66hoi-
ve trendides. Kui aastatel 2007/2008 iseloomus-
tas Eestit tosine toojoupuudus, siis koigest pool-
teist aastat hiljem parast nn majandusmulli 16h-
kemist ehk aastal 2009 oli olukord kardinaal-
selt muutunud. Toopuudus tousis 15 protsendini.
Selleks, et Eesti saaks oma t66turu diinaamilisu-
sega hakkama, on vaja, et riigi togjouturg oleks
voimalikult avatud. Kui jadme suletuks, saab pea-
gi taas Eesti majanduskasvu pidurdavaks tegu-
riks t66jou nappus. Nii nagu see oli ka viis aas-
tat tagasi.

Kiire kohandumine. Praegu kiib ettevotete
areng erakordselt kiires tempos ning turu olu-
korda silmas pidades tuleb firmal oma tegevus-
viise pidevalt uuendada. Selle tottu vajab ettevo-
te paindlikke, kiiresti kohanduvaid to6tajaid, kes
on pidevalt valmis muutustega kaasa tulema.

Arvan, et selliseid inimesi on palju nende hul-
gas, kes tahavad oma elu jooksul elada rohkem
kui tihes kultuuris voi tthiskonnas. Kui vaata-
me Euroopa noorte seas aasta-aastalt itha kasva-
vat tootuse protsenti, siis meil on, keda siia t66-
le meelitada.

Mida saaks riik veel dra teha? Lihenedes kii-
simusele dritegevuse pohiprintsiipide konteks-
tis on vaja korraga kolme asja: toodet, protsessi
jakommunikatsiooni. Viimase paari-kolme aas-
ta jooksul on Eestit puudutavad vilismeedias il-
munud uudised olnud valdavalt positiivsed ehk
toode on hea, aga kommunikeerida voiks roh-
kem. Vilisinvestorid ja ettevotjad imestavad, kui
lihtsalt ja kiirelt kdib Eestis dritegevuse alustami-
ne. See voiks nende hinnangul kirja minna lausa
oma valdkonna maailmarekordina.

Miks aga oleme aga jaanud minevikku teises
olulises teemas? Kui me riddgime t66- ja elamis-
lubade kéttesaamisest, siis see on praeguses Ees-
tis keeruline ja aeganoudev tegevus. Jouda tu-
leks aga selleni, et ka t66- ja elamisloa saab maa-
ilmarekordit vadrival kiirusel - siis oleks ka prot-
sess paigas.

Hinnatous sOob konkurentsivoimet

Eesti Energia avaldatud pa- VAIDO LEOSK

kettide pohjal kujuneb elekt-
rienergia hinnatoéus suureks,
nii umbes 50%. Kuna vorguet-
tevotted plaanivad hinda tos-
tal5-20%, siis keskmine hinna-
tous peaks tulema umbes 25-
35%.

Eesti juurdepads Skandi- ”
naavia elektriturule on piira-
tud tilekandevoimsusega, mis

ASi E-Betoonelement juhataja

Investeeringud iihen-

on 350 MW, Liti suuna ihendu- | dustesse ehk Estlink 2

sed on 750 MW, aga Liti impor-
dib elektrienergiat rohkem kui
ekspordib ning seetottu viga
suurt abi lounasuunalt ooda-
ta ei ole. Pigem aitab Liti turu

nud.

on aastahiljaks jaa-

suurem noudlus elektrienergia
hinda kérgemal hoida ka Eesti
turul. Venemaa elektrienergia
pakkumisi ei oska arvata, kuid
Leedu turul, mis energiat Vene-
maalt ostab, on keskmine turu-
hind korgem kui Eestis. Piira-
tud pakkumise tingimustes on-
gi muiijatel voimalik hinda ker-
gitada.

Ettevoétetel tuleb hinnatousu-
gakohaneda. Eesti turu kon-
tekstis on koik vordses olukor-
ras: hind touseb koigile, kes va-
baturult elektrienergiat ost-
ma hakkavad. Inflatsioon kas-

vab ja selle tulemusena ka pal-
gatoususurve. Seega on tousev
elektrienergia hind paras péh-
kel eksportivatele ettevotetele,
sest suureneb nii otsene elektri-
energia kulu kui ka inflatsioon.
Odav htidroenergia Nor-
rast ei saa Eesti ettevotetele kt-
tesaadavaks, sest olemasolev
thendus ei suuda tagada noéud-
luse katmist. Investeeringud
ithendustesse ehk Estlink 2 on
aasta hiljaks jadanud. Toode-
te omahind todstuses kasvab
elektrihinna tousu tagajarjel ja
seega kahaneb toodete konku-
rentsivoime valisturgudel.
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OLLILA: MAJANDUST AHVARDAB KATAST-
ROOF! Endine Nokia juht, niid Shelli pal-
gal olev Jorma Ollila maalis stingeid tule-
vikunagemusi nadalavahetusel Jyvasky-
las esinedes, kirjutab Keskisuomalainen.
EELARVE LISAEUROD TULEVAD ETTEVOTJA
TASKUST. Ettevotjate meeleharmiks plaa-
nib riik uuest aastast eelarvesse lisaraha

leida mitmete tasude tdéstmisega.

KOMMENTAAR

PROKURATUUR LOPETAS REFORMI KRIM-
ASJANORKADE TOENDITE TOTTU. Riigi-
prokuratuur I6petas Silver Meikari arva-
musartikli vaidete péhjal alustatud kri-
minaalasja, kuna téendid pole piisavalt
veenvad suldistuse esitamiseks.
JOAKIMHELENIUS: MINU KOLM EBAON-
NESTUNUD ARI. Riskikapitalist radkis oma

kolmest drist, mis ebadnnestusid.

[gale ettevottele oma uuarija?

Justiitsministeeriumi statisti-
kakohaselt on 2012. akahek-
sa kuu kuritegevus olulises
languses vorreldes aasta va-
rasemaajaga. Majandusalased
stititeod on vihenenud 160 juh-
tumi, kelmused 45 ning ameti-
alased stititeod 9 juhtumi vor-
ra. Kas Eesti on muutumas au-
sa dritegevusega riigiks voi on
statistiliste nditajate taga muud
(majandus)kuritegevust moju-
tavad tegurid?

Pohjusi, miks statistilised
nditajad langustendentsi néi-
tavad, on kindlasti mitmeid,
kuid sooviksin lihemalt peatu-
da tihel —kriminaalmenetlu-
se alustamise keerukusel ma-
jandusalaste stititegude kahtlu-
se korral.

Menetluse alustamine kee-
ruline. Aritithingul voi avaliku
sektori organisatsioonil voib
kriminaalmenetluse alustami-
se taotlemine dnnestuda harva,
kuivord Eesti diguskaitseorga-
nid eeldavad sageli, et juba en-
ne kuriteoavalduse koostamist
on tehtud pohjalik, koiki as-
pekte holmav analaiis.

Niiteks on Pohja prefektuuri
majanduskuritegude talituses
2011. aastal alustatud krimi-
naalmenetlusi 765, samal aastal
on isiku avalduse voi muu info
alusel alustamata jaetud krimi-
naalmenetlusi 558. See tihen-

KOMMENTAAR

MARILIN PIKARO
atesteeritud finantspettuste uurija, Ernst & Young
Baltic AS

o)

L

Kannatanult eelda-
tatakse avalduse
esitamisel sisuliselt
eelnevauurimise libi-
viimist.

dab, et ligi pooltel juhtudel ei
ole kriminaalmenetlus alusta-
tud, mis ettevotte jaoks tihen-
dab muu hulgas ka potentsiaal-
se stititeoga tekitatud kahju hii-
vitamata jatmist.

Usun, et tikski organisat-
sioon ei poordu avaldusega 6i-
guskaitseorganite poole veen-
dumuseta, et potentsiaalne
stititegu on aset leidnud. Pea-
mine raskus on selle veendu-
muse ning juhtumiga seotud
asjaolude kirjeldamine sellisel
viisil ning detailsuses, mis viiks
ka tegelikkuses kriminaalme-
netluse alustamiseni.

Seadusest tulenevalt on po-
litsei tilesanne stititegude avas-

tamine ja menetlemine ning
prokuratuur peaks kriminaal-
menetluse juhina suunama
uurijat toendite kogumisel. Tra-
ditsiooniliselt on majandus- ja
ametialaste kuritegude kohtu-
eelne menetlemine kuulunud
spetsiaalselt sellele valdkonna-
le spetsialiseerunud ametnike
tootlesannete hulka, kellel ko-
gemus ja erialane kompetents
voimaldavad keerukate juhtu-
mite lahendamisel koguda pii-
savalt asjakohaseid toendeid.
Kohtupraktikast ndhtub, et ma-
jandusstititegude puhul on ise-
gi prokuratuuril ja kriminaal-
politseil olnud raskusi piisava-
te toendusmaterjalide kogumi-
sega, samas eeldatakse kanna-
tanult juba avalduse esitamisel
sisuliselt eelneva uurimise labi-
viimist.

Petlik statistika? Kas toesti
oleks vajalik igale dritthingule
isikliku uurija ametikoha loo-
mine, kelle tootilesanneteks
oleks potentsiaalsete pettuse-
juhtumite tuvastamine, and-
mete analiits, toendite kogu-
mine ning 6iguskaitseorganite-
le sobival moel esitamine? Jus-
tiitsministeeriumil tuleks kaa-
luda statistika avaldamist ka
kriminaalmenetluse alustama-
ta jatmiste kohta ning sellisel
juhul ei pruugi kriminaalstatis-
tika langustrendi ndidata.

Hoiustamishalvatust
pohjustab eelkdige hirm

Intresside pidev alandamine
onolnud osa Euroopa Kesk-
panga poliitikast, mille ees-
maérk on volakriisile lahen-
dusleida, rahauuestiringle-
ma, majandus toimima pan-
na.Taanlased on astunud veel-
giradikaalsema sammu: nad
on hoiuseintressi negatiivseks
muutnud, st hoiustaja peab
peale maksma selle eest, et ta
raha pangas hoiab. Tosi, see ei
puuduta esialgu mitte eraisi-
kut, vaid finantseerimisasutusi,
jaTaani keskpanga eesmark oli
esmajdrjekorras peatada euroa-
laraha pagemine Taani panka-
desse.

Loogikat ei paista. Ent ikkagi
on see maailmas, kus paberra-
haga jarjest vihem ja virtuaal-
se rahaga aina rohkem toime-
tatakse, suhteliselt pretseden-
ditu ndhtus. SEB juht Riho Unt
arvab Tartu Postimehes, et siin-
sed pangad (sic!) ei ole negatiiv-
seks intressiks valmis. Mis ei vi-
lista, et tihel hetkel nad voivad
ikkagi seda olla, kui majandus-
lik paratamatus selleks sunnib.

VILJAKIISLER
arvamustoimetaja

Rahasulamineon
fakt, agaparakuei
panesee tegutsema,
vaid naelutab paigale.

Eesti hoiustaja selleks praeguse
seisuga ilmselgelt valmis ei ole:
hoiuste maht on viimaste aas-
tate jooksul pidevalt suurene-
nud ning viimati joudnud en-
neolematule, 4,6 miljardi euro
tasemele.

Hoiustaja kaitumises loo-
gikat justkui ei paista: kriisi-
aegne sissetulekute vihenemi-
ne ning hinnatéusud peaksid
hoiustamist ju pigem vihenda-
ma kui suurendama. Ent seal,
kus on mingus emotsioonid,

ei maksa loogikat otsida. Bor-
siinvestorit kannustavat vdide-
tavalt ahnus ja hirm, aga ilm-
selt on samavord toene viita, et
samad ajed valdavad ka hoius-
tajat. Kiisimus on pigem selles,
kumb vaitu saab - kas hirm voi
ahnus. Hoiustajal on hirm ilm-
selt ahnusest suurem, muidu ta
tegutseks.

Muutus on valus. Hirm on
halb néuandja, kui ta ei pane
tegutsema, vaid muudab hoo-
pis liikkumisvoimetuks. Eesti
hoiustajat ongi tabanud justkui
halvatus: raha sulamine panga-
kontol negatiivse reaalintressi
tulemusena on ju fakt, see ei pa-
ne aga paraku tegutsema, vaid
hoopis naelutab paigale.

Siiski ei peaks moéistmine, et
elame maailmas, kus tulevikku
ei ole endisel viisil kontrollida
enam voimalik, tingimata hir-
mu tekitama. See, et miski on
pohimétteliselt teistsugune, ei
tihenda veel, et ta on tingima-
ta halvem. Muutus on ebamu-
gav, muutuse tulemus ei pruu-
gisedaolla.

16. oktoober 2012 ARIPAEV
toimetaja Vilja Kiisler, tel 667 0150, e-post vilja.kiisler@aripaev.ee
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24. oktoober Hotell Meriton Conference & Spa 700STUSUUDISED.EE

SEMINAR

VAHENDADA
ENERGIAKULU

SEMINAR, MIS AITAB LEIDA LAHENDUSED
KASVAVATELE ENERGIAKULUDELE

VILLU PELLA

OVE TUKSAMMEL
KUUNO KULASALU

OIVO MANNI
potmisest vabaneva

ABB projektimutgijuht

Seminari soodushind kuni 22.10.2012 registreerudes 159 eurot (km-ga 190,80 eurot). Hiljem
registreerujatele 199 eurot (km-ga 238,80 eurot). Hind sisaldab hommikukohvi ja [dunapausi.
Tapsem info seminari kohtatel 5134 004, e-post tanel.raig@aripaev.ee, registreerimine tel 667 0099
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toimetaja Raivo Sormunen, tel 667 0166, e-post raivo.sormunen@aripaev.ee

AKTSIA

Kolmelatine,
misonvaart8.
Olainfarmijuht:
meile firma eest
on pakutud 160
miljonit eurot

RAIVO.SORMUNEN
raivo.sormunen@aripaev.ee

” Olainfarmi eest on kéige agaramad investo-
rid pakkunud 160 miljonit eurot, mis onligi 2,7
Iseene- kordaenam firmapraegusestbérsihinnast,
seston kirjutas Lati ajaleht Telegraf, mis avaldas m66-
. - dunud nadala lopus pika intervjuu Lati ravi-
iilevot- mifirma juhi ja suuromaniku Valérijs Maligin-
misobjek- siga.
teselles Aktsia, mida leidub enam kui kolme miljoni
. euro eest ka LHV Panga teise ja kolmanda samba
sektoris pensionifondides, tdusis eile pievaga 3,3% (3,10
alati latini) ning téendoliselt kiitab investorite meeli
: veel monda aega.
na.lppufud Olainfarmi 40. aastapéeva juubeliintervjuus
ning hind titles Riia borsifirma suuromanik, et ettevottes
voibolla onkiinud kosilasi nii idast kui ka liinest ning
realistlik, t0icksootilisena vilja koguniTsiili investorid. Sa-
mas aga lisab Maligins, et vahet pole, kas aktsia
SEB Genee- maksab 40 santiimi voi 8 latti, suuromanikud et-
rilise Far-  tevotet miitia ei kavatse.
maatsia Fondi Kiill aga peab ta siiski positiivseks, et Olain-
juhtMeelis farm on nn kasvuaktsia, kuna sellega kiivad kaa-
Angerma sas pankadest paremad krediiditingimused ning
vajadusel on ka voimalik soodsamalt uute aktsia-
te emiteerimisega raha kaasata.

Ravimifirma juht peab Olainfarmi aktsia
praegust borsihinda odavaks, mida ilmestab
vaid napp kuuene P/E (hinna ja tulu) suhe, samas
kui sektoris on see keskmiselt 10-15 juures.

Telegrafi ajakirjaniku provotseerimise pea-
le, millal voib Olainfarm olla vaart miljard eu-
rot (ehk praegusest turuvaartusest viisteist korda
enam), markis Maligins, et see voib juhtuda
paarikiimne aastaga, kuid tema jaoks on tédhtis
eelkoige protsess ja firma areng.

Aktsia hinnasihid sellest ei muutu. Ehkki selli-
ne nn aktsia tlesrddkimine oleks Eesti tingimus-
tes ennekuulmatu, pole Olainfarmi puhul see ha-
rukordne.

SEB Geneerilise Farmaatsia Fondi juhi Meelis
Angerma sonul oli tegemist Olainfarmi-stiilis s6-
navotuga ja ettevotet tundvad investorid ei peaks
laskma end sellest hiirida. Samas lisas Angerma,

et ettevote vajab tahelepanu ja selleks on tugevad
avaldused omal kohal.

Intervjuus vilja kiidud tlevotmispakkumise
hindu peab fondijuht, kelle fondis on Olainfar-
mil tiks suuremaid osakaale, reaalseteks. “Iseene-
sest on tilevotmisobjekte selles sektoris alati nap-
pinud ning hind voib olla realistlik.”

Olainfarmi analiitisiva Kristo Oidermaa s6-
nul jadb LHV poolt oktoobri alguses aktsiale an-
tud 3,5-3,8-latine hinnasiht (ja ostasoovitus) Ma-
liginsi intervjuu peale muutumatuks.

Samas toob aga vanemanaltiitik paralleeli-
na vilja Sanitase borsilt lahkumise. Nimelt mak-
sis Kanada borsifirma Valeant Pharmaceuticals
moodunud aasta kevadel Leedu ravimifirma in-
vestoritele tervelt 81protsendise aktsiapreemia
ning ka kasumisuhtarvude poolest maksti mitu
korda praegusest Olainfarmi suhtarvudest kor-
gemat hinda.

Kiire kasv jatkub. Olainfarm loodab keskpikas
perioodis ndidata aastas keskmiselt 10-15% miiti-
gikasvu. Maliginsi sonul on tegemist pigem kon-
servatiivse stsenaariumiga ning ta ndeb, et kasv
voiks ulatuda pigem 20-25, kui mitte 30 protsen-
dini. Seda kinnitas ravimifirma ka eile 6htul bor-
sile. 2012. aastaks ootavad LHV Panga ja Swed-
banki analttitikud Olainfarmile keskmiselt 48,1
miljoni latist (69,2 mIn eurost) kéivet ja 8 miljo-
bilatist (11,5 mIn eurost) kasumit, mida on vasta-
valt 31% ja 25% enam kui aasta eest.

Analiititikute hinnasihid ndevad aktsiale
praeguselt hinnatasemelt umbes viiendikulist
hinnalisa.

TOUSJA LANGEJA

Amazon.com on vdideta- Tehingu nurjumine Santan-
valt labiraakimas, et osta deriga head RBSi aktsiale ei
Texas Instruments. teinud.

Texas Instruments RBS
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Olainfarm - suhtarvude poolest odav

majandusnaitajad min lattides 20m 2012 prognoos
LHV Panga ja Swedbanki baasil

Muuk 36,7 48,2

Puhaskasum 6.4 8,0

Varad 41,5 50,3

Omakapital 27,2 34,5

aktsia nditajad lattides

Kasum aktsia kohta 0,49 0,57

Dividend aktsia kohta 0,06 0,10

P/E 6,1 5,3

P/B 1,6 1,2

Liikumine vorreldav

ameerikamigedega 15.10.2012

aktsia hind lattides 3,1
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kuu tippu tousis piaevasiseselt eile Olympic EG

aktsia, mille hind kiiiindis 1,55 euroni. Pievalope-

tas aktsianullis, 1,52 euro peal.

ELEKTER

Elektri hind on aktsiaturgudest

VALUUTA

Euroala kriis kogub tuure, euro

INTRESS

Euroopa Keskpanga baasint-

B Tasaubteada
Kuidas osta
Lati-Leedu aktsiaid

Riia ja Vilniuse boérsidelt on
vaartpaberite ostmine sama
lihtne ja soodne nagu Tallinna
borsilt.

MINIMAALNE TEHINGUTASU

on pankades 3 euro juures ja
vaartpaberite haldustasu 0-10
eurot/aastas.

AVADA tuleb vaartpaberikonto
ning arvelduskonto.
INTERNETIPANGAS tuleb otsida
investeerimise (borside) alajao-
tus, kus tuleb valja valida soovi-
tud vaartpaber ning sisestada
ostukogus (ostetavate vaartpa-
berite arv).

LISAKS tuleb dra markida, kas
vaartpabereid soovitakse osta
turu- voi limiithinnaga.
Limiithinna puhul saab sisesta-
da maksimumhinna, mida oled
ndus vaartpaberi eest maks-
ma ning see on soovitatav eba-
likviidsemate aktsiate puhul
(kuhu kuuluvad ka enamus Bal-
ti borsifirmade aktsiaid).

LATItervishoiuminister Ingrid
Circene lIoikamas veebruaris
1abi linti, mis avab Olainfarmi
ravimitootmise laienduse.
Borsifirma suuromanik Valérijs
Maligins on talle toeks.

FOTO: OLAINFARM

tunduvalt piisimatum. langeb. ressimaarade langetamine
surub Euribori alla.
. o
Nord Pool Eesti EUR/USD Euribor 6 kuud
%
39,91 1,11% V 1,2971 +001%4A 0414% -0,001V
700 I 180
57§ 1425 135
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0 RAHA reklaam
Kommertspankadeintressitooted
jooksev hoius %
pank keskmiselt kuu \ téhtajaline hoius %
kuu jaagilt (10) pusijaagilt [ 1kuu 2kuud | 3kuud 6kuud | 9kuud laasta | 2aastat 3 aastat minsumma |
Sampo Pank**** 0,01 0,01** 0,01 0,10 0,30 0,50 0,50 0,50 Kontakteeruge pangaga 65/300(4)
Swedbank*** 0,10(7) = - 0,16 0,41 0,56 0,81 0,81 0,81 190
Swedbank 0,10 0,15 0,20 0,45 0,60 0,60 0,85 0,85 6000
Tallinna Aripank 0,05 0,15 0,20 0,40 0,60 0,90 1,20 1,30 - 200
Tallinna Aripank (3) 0,05 0,35 0,40 0,60 0,85 1,15 1,50 1,60 = 200
Nordea Pank 0,0 0,15 0,20 0,25 0,55 0,65 0,80 = - 320
Citadele Pank = = 0,60 = 1,00 1,20 1,40 1,70 1,90 2,10 100
Versobank 0,05 0,10 0,70 0,80 0,90 120 1,40 1,60 1,90 2,40 350
DNB 0,25 (7) o 0,50 o 0,70 0,90 1,05 1,20 1,30 140 300
UniCredit Bank 0,10(9) - 0,60 0,70 0,75 0,90 115 1,40 o - 300/3000 (9)
SEB 0,01 0,01 0,05 0,07 0,10 0,25 0,40 0,70 0,95 1,20 100***
LHV Pank 0,20 (10) 0,70 0,80 0,90 1,20 1,20 1,20 1,80 - 500
Krediidipank = 0,01 0,15 0,25 0,30 0,55 0,75 1,00 1,20 1,20 100/200(4)
BIGBANK - 0,30 0,35 0,40 0,60 0,60 1,30 1,70 2,00 300-1500
BIGBANK 0,60 0,60 1,30 1,70 2,00 1500-30 000
BIGBANK 0,65 0,65 1,35 1,75 2,05 ile30 000
tahtajaline hoius %, USD Pankade kontaktandmed
park[ 1kuu | 2kuud [ 3kuud | 6kuud [ 9kuud | 1aasta [minsummal SEB Tornimae 2, Tallinn, tel 665 5100 faks 737 7582, e-post: bighank@bigbank.ee,
Sampo Pank 0,15 0,25 0,35 0,65 0,70 0,85 SWEDBANK Liivalaia 8, Tallinn, www.bigbank.ee
Swedbank - - 0,15 0,35 0,55 0,80 250 tel (24h) 6310310, e-post: info@swedbank.ee VERSOBANK Parnu mnt 12, Tallinn,
Swedbank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,60 0,80 8400 TALLINNA ARIPANK Vana-Viru 7, Tallinn, tel 680 2500, faks 680 2501
Tallinna Aripank 015 0,25 035 0,65 0,80 0,95 200 tel 668 8088, fa}fs 66.8 8089 ) BANKDNB Tartu mnt 10, Tallinn,
Citadele Pank 0,40 - 0.80 1,00 1,20 1,40 100 :“l’g'z’;‘;;gg"f'-l'("’as';éa3‘;5o/147' Tallinn, tel 686 ??Oo’dfags 686 850;' )
Versobank 0,40 0,50 0,70 1,00 1,20 1,50 500 € L aKs e-post:info@dnb.ee, www.dnb.ee . .
e-post: tallinn@nordea.com ASUNICREDIT BANK EESTIFILIAAL Liivalaia 13,
DNAB - 0.25 = 0.35 0.60 0.90 120 300 SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn, Tallinn, tel 668 8300, www.unicreditbank.ee,
UniCredit Bank 0.25 0.30 0.35 0.50 0.70 1,00 300/3000(9) e (24h) 680 0800, e-post: info@sampo- e-post: kliendiinfo@unicreditgroup.ee
SEB 0,05 0,05 0,10 0,35 0,55 0,70 200 pank.ce, LHVPANK Tartu mnt.2,
LHV Pank 0,40 0,50 0,70 0,90 1,10 1,20 700 CITADELE PANK Roosikrantsi 2, Tallinn, tel. 680 0400, fax 680 0402,
Krediidipank 0,15 0,20 0,30 0,55 0,70 0,90 100/200 (4) tel 770 0000, faks 770 0001, e-post: info@ e-post: Ihv@lhv.ee, www.lhv.ee

kursid on paeva jooksul korrigeeritavad * maks 1999 eurot ** juriidiline isik ***avades tahtajalise hoiuse
internetipangas, on intressimaar kuni 0,10% kérgem (3) personaalpang. klientidele (4) kontoris (6) internetipanga
tahtajalistele hoiustele (7) paevalopu kontojaagilt: (9) juriidilisele isikule/ eraisikule (10) LHV Pangal minimaalselt jaagilt
**** 2- ja 3aastaste hoiuste intressimaarade tutvumiseks kontakteeruge pangaga

Otsid véimalus @
Kui usud arenevate turgude X
ava meil uus investeerimishc 3
Otsustamiseks on aega kuni 20.11.2012. %
Teenuse pakkuja on Svgedhank AS. Tutvu teem_lse tingi T g
www.swedbank.ee, vajaduse korral konsulteeri spetsiali N
@ vaALUUTA EuroopaKeskpank
EUR/SEK V¥V EUR/RUB ¥V
Austraalia dollar AUD 1,2661 Rumeenialeu RON 4,5740
Bulgaaria leev BGN 1,9558 Rootsi kroon SEK 8,6591
Hiina jiiaan CNY 81318 Singapuri dollar SGD 1,5838
Hongkongi dollar HKD 10,0540 Suurbritannia nael GBP 0,8075
India ruupia INR 68,7660 Sveitsi frank CHF 1,2091
Jaapani jeen JPY 102,1000 Taani kroon DKK 7,4591
Kanada dollar CAD 1,2682 Tai baat THB 39,7820
Korea won KRW 1439,8200 Téehhikroon CZK 24,9310
Leedu litt LTL 3,4528 Tirgi liir TRY 2,3463
Lati latt LVL 0,6962 Ungari forint HUF 278,5300
Norra kroon NOK 7,4100 USA dollar usbD 1,2971
Poola zlott PLN 4,0868 Venemaarubla RUB 40,1885
) BORSIKAUBAD
Kiitused 15.10 Varvilisedmetallid 12.10
UsD/t
Nafta IPE, bbl 14,35 Alumiinium LME 1997,5
Nafta NYMEX, bbl 90,36 Vask LME 81755
Mootoribensiin, t 1079,00 Plii LME 2166
Diislikiitus, t 1057,75 Nikkel LME 17305
Kerge kiitte6li, t 1014,75 Tina LME 21800
Masuut (1% vaavel), t 655,00 Tsink LME 1939,5
Maagaas Henry Hub, btu, USD 3,495
Pollumajandus 1510 Vadrismetallid 15.10
nael =45359g USD/unts, unts = 31105 g
Kohv NYBOT, USc/nael 161,70 Kuld COMEX 1735,85
Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 556,00 Plaatina NYMEX 1630,00
Kakao NYBOT, USD/t 2360,00 Pallaadium NYMEX 634,50
Nisu NYSE LIFFE, USD/t 199,20 Hobe COMEX 32,82

Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 470

Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga

citadele.ee
BIGBANK Ruititli 23, Tartu, tel 1333,

EESTIKREDIIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 6616037

B BORS
Tallinn 15.10
aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ Kiive, ‘ P/E ‘ ROE ‘ P/B ‘ divid. ‘
hind, EUR eelm, % EUR tootlus
Arco Vara 1,930 3,98 13094 130% 040 0,0%
Baltika 0,550 -1,79 8786 - -41,9% 2,26 0,0%
Ekspress Grupp 1,040 0,00 5911 29,0 2,7% 0,78 0,0%
Harju Elekter 2,320 21 2574 10,8 8,4% 0,91 3,0%
Jarvevana 0,465 0,00 [0} - -01% 0,56 0,0%
Merko Ehitus 5,890 -0,17 295 -4,3% 0,94 0,0%
Nordecon 1160 -0,85 2320 = -8,8% 1,28 0,0%
Olympic EG 1,520 0,00 185514 1,8 25,0% 2,95 6,6%
Premia Foods 0,665 0,76 2874 5982 01% 065 16,5%
silvano FG 3,010 -0,99 52675 14 181% 2,06 0,0%
Tallink Grupp 0,685 0,00 45011 85 77% 065 0,0%
Tin Kaubamaja 5,640 0,00 10560 104 169% 176 6,2%
Tallinna Vesi 8,800 0,00 39799 9,0 282% 2,54 9,5%
Trigon PD 0,293 0,00 0 756% 057 0,0%
Skano Group 1,310 0,00 0 29  266% 078 0,0%

P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (IAS)
kohase) konsolideeritud puhaskasumi pohjal

Vilnius 15.10
aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘
hind, EUR eelm, % tootlus

Apranga 2,09 1,46 - 35 51
City Service 1,780 11 6.9 11 129
Invalda 2,340 0,00 = 11

Linas Agro 0,568 0,00 35 12

Snaige 0,514 -0,19 o 2,0

TEO LT (Telekomas) 0,663 0,30 .4 1.8 8,7
Helsingi 15.10
aktsia ‘ muutus ‘ PIE ‘ P/B ‘ divid. ‘

hind, EUR eelm, % tootlus

Elisa Comm. 17,77 0,62 13,1 3.8 73
Finnair 2,07 0,98 - 0.4

Fortum 14,07 0,57 9,6 13

Neste Oil 10,99 0,27 - 12 32
Nokia 2,00 2,30 = 0.8 10,0
PKC Group 13,54 -1,10 10,6 18 4,4
Stockmann 15,40 -0,90 22,6 13 82
Stora Enso 4,72 0,13 19,9 0,7

UPM Kymmene 8,72 0,46 235 0.6 6,9
YIT 15,41 0,52 14,1 21 4,5

bbn.ee




investeerimisiondid

Dow Jones USA OMX Stockholm
13335,71 +0,05%a 1064,14  +051% A
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toimetaja Romet Kreek, tel 667 0192, e-post turud@aripaev.ee 1 ol 03 05 07 09
reklaamiosakond, tel 667 0105, e-post reklaam@aripaev.ee

9. novembril

Radisson Blu Hotel Oliimpias

Piisiva tegevuskoha
tekkimine teises riigis
ning sellega kaasnevad
maksukohustused

Kasitlemisele tulevad teemad:
Mida loetakse piisivaks tegevuskohaks?

Millal tekib piisiv tegevuskoht teises riigis?

Kuidas arvutada piisivale tegevuskohale
omistatav kasum?

MARKO SAAG,
Advokaadibiiroo Glimstedt Millised on piisiva tegevuskohaga seotud
advokaat maksuriskid?

ﬁripﬁev Loengu soodushind kuni 02.11.2012 registreerudes 159 eurot (+km),

hiljem 199 eurot (+km). Lisainfo ja registreerimine telefonil 667 0411 voi
www.seminar.aripaev.ee

Radirsen

HOTEL OLUMPIA, TALLINN

Tellija voida!
Tellijate vahel loosime valja kutse kahele - Priit

Voigemasti tdlgendusele William Shakespeare’i
ndidendist “Hamlet”, mis esietendub 27.
oktoobril Tallinna Linnateatri =
taevalaval. :

€¢

Rahaasjade korraldamisega
on paraku nagu
dieedipidamisega: alati on
sellega lihtsam alustada
homme. Igavesest
homsest voib aga

kujuneda pusiv
katastroof.

KUIDAS
Teet Parring KO [;\l/i ‘; }D‘\ DA
“Kuidas kodustada raha” A

KLUBIHIND:16,75 €
TAISHIND: 20,95 €

Aripaev [EEIREIBII]

@ Jalgige meie tegemisi ka
twitter.com/raamatuklubi
n ja Facebookis

n 01 03 05 07 09

OMX Helsinki EPIII sambaindeks
2048,84 +0,76% A 149,13 -0,10% V
2700 148

2450 144

2200 140

19 136

1700 132

n o1 03 05 07 09

[} FONDID reklaam
Avaron Asset Management 12.10
ost miiik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15yuud | 3aastat | 5aastat|
Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR 317 3,29 3,22 = 17,75 15,59 12,17 - 14153898
Avaroni Privaatportfell B, EUR 12,87 12,87 12,87 - 9,31 9,01 19,75 4464172
Avaron Ida-Euroopa Vélakirjafond A,EUR 10,14 10,14 10,14 4383351
CompensalLife 11.10
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [T15y,ud | 3aastat | 5aastat |
Kasvuportfell, EUR 1,22 o 1,70 8,20 9,30 0,20 4765 661
Vélakirjaportfell, EUR 11,69 - 5,70 8,20 5,40 467 035
Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 30.09.2012. Vélakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 28.09.2012.
Danske Capital AS 12.10
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [T15y,ud | 3aastat | 5aastat |
Sampo Pension 25, EUR 0,94 0,95 0,95 1,06 7,70 8,43 4,08 1,69 10310117
Sampo Pension 50, EUR 1,08 110 110 1,54 8,26 9,27 4,03 0,84 138543174
Sampo Pension Intress, EUR 0,86 0,87 0,87 0,68 6,61 7,02 3,91 3,38 3138682
Vabatahtlik Pensionifond
Sampo Pension 100 Pluss, EUR 1,35 1,38 1,36 8,09 10,86 13,31 YAl 1,58 2845109
Vabatahtlik Pensionifond
Sampo Pension Intress Pluss, EUR 0,75 0,77 0,75 2,97 743 7,85 3,57 0,00 144149
Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.
ERGO Funds 12.10
ost miuik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest 12kuud | 3aastat | 5aastat]
ERGO Pensionifond 2P1, EUR 0,90 0,91 0,91 0,01 4,7 4,95 3,90 4,37 8237435,38
ERGO Pensionifond 2P2, EUR 1,07 1,08 1,08 196 770 8,64 4,56 -0,22 37179 272,00
ERGO Pensionifond 2P3, EUR 0,60 0,60 0,60 = 5,94 7,26 = = 1254 648,59
ERGO Pensionifond 3P1, EUR 0,82 0,83 0,83 212 8,80 11,31 - - 460 426,88
ERGO Pensionifond 3P2, EUR 0,85 0,87 0,86 2,86 9,56 12,76 = = 504 062,96
ERGO Pensionifond 3P3, EUR 0,80 0,82 0,81 3,86 8,01 10,75 - - 518 650,24
LHV Varahaldus 12.10
ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["y5y,ud | 3aastat | 5aastat |
Pensionifond L, EUR 1,32 1,33 1,33 2,07 116 9,08 6,28 2,76 134 654 271
Pensionifond M, EUR 1,07 1,08 1,08 1,37 9,65 814 6,09 4,91 20780750
Pensionifond S, EUR 115 116 116 0,81 7.60 6,98 5,67 733 31215324
Pensionifond XL, EUR m 112 112 2,26 1,41 8,84 5,64 243 32668 452
Pensionifond XS, EUR 1,07 1,08 1,08 0,74 7.82 736 6,06 7,06 7511769
Taiendav Pensionifond, EUR 1,23 1,24 1,24 8,13 11,64 9,94 6,36 0,07 4161589
LHV Pérsia Lahe Fond A, EUR 8,03 81 811 13,62 10,91 13,69 5,32 °
LHV Pérsia Lahe Fond B, EUR 513 518 518 13,68 10,91 13,67 5,32 3775236
LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 7.74 7.82 782 15,19 7,65 2,57 0,29 -6,61 -
LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 4,95 4,99 4,99 15,19 763 2,55 0,29 1245698
NordeaPensions Estonia 12.10
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [“95y,ud [ 3aastat | 5aastat |
Nordea Pensionifond A, EUR 0,90 0,91 0,91 2,28 8,94 1,62 5519 (0] 42711955,22
Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,72 0,73 0,73 2,96 g1c) 1313 [ 0] 4549 250,14
Nordea Pensionifond B, EUR 0,87 0,88 0,88 1,53 8,71 10,6 5,01 (] 9588 442,20
Nordea Pensionifond C, EUR 0,81 0,82 0,82 0,80 5,94 7.27 3,88 o 1825159,69
Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 1,05 1,07 1,06 12,47 10,4 15,66 71 (0] 2781840,62
Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,69 0,71 0,70 0,00 716 9,27 0 o 430982,40

Fondivalitsejad

AVARON ASSET MANAGEMENT Narva mnt
5-58, Tallinn 10117, tel 664 4205, faks 664
4201, info@avaron.ee, www.avaron.ee
DANSKE CAPITALAS Narva mnt 11, Tallinn 15015,
tel 675 2295, faks 675 2895,
funds@sampopank.ee, www.danskecapital.ee,
www.sampopank.ee

ERGOFUNDS AS A. H. Tammsaare tee

47, Tallinn, tel 610 6500, faks 610 6501,
funds@ergo.ee, www.ergo.ee

AS GAFUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11,

Maaklerifirmad

Tallinn 10119, tel 680 2680, faks 680 2681,
info@gafm.ee, www.gafm.ee

ASGILD PROPERTY ASSET MANAGEMENT
Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119,
tel 680 2630, faks 680 2631,
info@gildrealestate.com
www.gildrealestate.com

LHV VARAHALDUS AS Tartu mnt 2,

Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402,
info@lhv.ee, www.lhv.ee

NORDEA PENSIONS ESTONIA AS Liivalaia

45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee
TRIGON FUNDS Viru valjak 2, Metro Plaza 5.
korrus, Tallinn 10 111, tel 667 9200,

faks 667 9201, fond@trigon.ee, www.trn.ee
ASSEBVARAHALDUS Tornimae 2, Tallinn
15010, tel 665 6565, faks 665 7122, fondid@
seb.ee, www.seb.ee

SWEDBANK INVESTEERIMISFONDID AS
Liivalaia 8, Tallinn 15038, tel 6311606,

faks 6311636, funds@swedbank.ee
www.swedbank.ee/fondid

COMPENSA LIFE VIENNA INSURANCE GROUP SE
Roosikrantsi 11, Tallinn, tel 610 3000,

faks 610 3010 info@compensalife.ee,
www.compensalife.ee

LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,

faks 680 0402

VERSOBANK AS Pdarnu mnt 12, Tallinn,

tel 680 2500, faks 680 2501

SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn,

tel 630 2104

SEBENSKILDA EQUITIES Tornimae 2, Tallinn,
tel 665 6622, faks 665 6802

MANDATUM LIFE INSURANCE BALTIC
SE Viru véljak 2, Tallinn. tel 6812300,
inffo@mandatumlife.ee,
www.mandatumlife.ee
SWEDBANK As Liivalaia 8, Tallinn,

tel 6310310, faks 6310410



99 Jaano Vink: Raske on surve suurust
ennustada. Kuid selge on see, et vahe-
pealne pisut helgem periood hakkab 1ibi

miljardit dollarit kulutab Jaapani telekom

saamaningigatiiendava kasumiprot-

Softbank USA kolmandatelekomiSprintNex- S€Ndi eest peab veelgi enam pingutama.

teli 70% osaluse ostmiseks. Tegu on suurima
vilismaise iilevotmisega Jaapanis.

tuleb jarjest enam voéidelda.

Nordecon ASi juhatuse esimees sisendhindade téusu ei prognoosi, kuid leiab, et kasumi eest

[} FONDID reklaam
Mandatum Life 12.10
ost muitik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht

aste algusest [15y,ud | 3aastat | 5aastat |
Investeeringute haldusteenus:

Turvaline, EUR 12,29 mz73 m73 - 6,31 797 - - =
Konservatiivne, EUR 109,52 108,44 108,44 = 314 514 - B
Tasakaalustatud, EUR 108,65 107,05 107,05 - 1,38 3,58 - - B
Progressiivne, EUR 103,12 101,10 101,10 - 1,08 148 - - -
Agressiivne, EUR 107,32 105,22 105,22 - -0,59 1,98 - - -
Investeerimisportfellid:
Mandatum Life Fixed Income, EUR 13714 136,46 136,46 - 7.21 9,09 5,75 - °
Mandatum Life Global Food, EUR 119,48 1713 1713 ° -8,69 -8,42 412 o o
Mandatum Life Emerging Opportunities, EUR 106,22 104,14 104,14 - 6,72 705 - - -
Mandatum Life Global Equity, EUR 134,19 131,56 131,56 - 126 46 243 - -
Mandatum Life Europe Equity, EUR 150,02 147,08 147,08 - 8,69 1038 3,45 - -
SwedbankInvesteerimisfondid AS 12.10
ost miuik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest "5 ud | 3aastat| 5aastat |
Pensionifond K1, EUR 0,79 0,80 0,80 21 5,81 6,76 372 1,30 39 069 647,03
Pensionifond K2, EUR 0,86 0,87 0,87 332 777 8,22 4,92 -0,84 148 325 201,65
Pensionifond K3, EUR 0,99 1,00 1,00 578 9,34 10,83 6,32 2,05 370683 253,37
Pensionifond K4, EUR 0,73 0,74 0,74 9,55 10,82 13,81 24070 659,65
Pensionifond V1, EUR 114 116 115 4,01 8,62 10,29 5,46 2,16 9002098,24
Pensionifond V2, EUR 0,87 0,89 0,88 719 9,74 11,94 6,31 -4,68 16 408 070,38
Pensionifond V3, EUR 1,00 1,02 1,01 12,05 10,62 13,69 6,31 -8,37 31973 036,88
Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 3,91 4,00 3,94 20,71 214 -0,46 -1,18 17,91 587188311
Ida-Euroopa Aktsiafond, EUR 782 8,02 7,90 23,78 29,65 12,47 2,08 -23,23 26 003520,10
Ida-Euroopa Kinnisvara Af, EUR 3,04 312 3,08 2314 18,06 7.29 7,48 28,72 7247 219,37
Fondifond 100, EUR 9,28 9,51 9,37 14,69 12,10 17,03 6,49 779 60681913,51
Fondifond 30, EUR 10,71 10,99 10,82 5,54 9,99 12,20 4,77 -1,09 14 053 089,69
Fondifond 60, EUR 10,13 10,38 10,23 9,38 1,20 14,72 593 -4,18 50 672 476,19
Venemaa Aktsiafond, EUR 15,22 15,61 15,38 26,35 17,66 2333 753 10,16 52 444129,60
ASSEB Varahaldus 12.10
ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15y,ud | 3aastat | 5aastat |
SEB Energiline Pf, EUR 0,706 0,713 0,713 2,98 6,38 8,49 7567 854,86
SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,896 0,905 0,905 0,87 494 5,93 4,25 4,52 50 874 883,89
SEB Optimaalne Pf, EUR 0,812 0,820 0,820 1,02 878 5,25 317 1153 213,36
SEB Progressiivne Pf, EUR 0,932 0,941 0,941 1,69 5,67 6,79 3,69 -3,21 254968143,84
SEB Aktiivne Pf, EUR 0,875 0,893 0,884 13,29 10,45 14,51 5,93 -6,30 13071270,69
SEB Tasakaalukas Pf, EUR 115 1137 1126 3,90 5,17 6,76 3,70 1,92 10004 712,23
SEB Aktiivne Fondifond A, EUR 6,832 6,970 6,901 11,380 11,030 16,980 6,790 -8,600 3826 657,00
SEB Diinaamiline Fondifond A, EUR 8,232 8,398 8,315 7,940 9,740 14,020 5510 -6,080 5808 368,00
SEB Tasakaalukas Fondifond A, EUR 10,481 10,693 10,587 3,740 9,910 11,840 5510 -0,040 1052344,00
SEB Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 12,892 12,892 12,892 5,440 17,220 16,480 9,420 4,900 61781476,00
SEB Geneerilise Farmaatsia Fond A, EUR 9,238 9,424 9,331 13,110 10,120 10,870 4,690 -3,230 2483439,00
SEB Kasvufond A, EUR 6,225 6,350 6,288 22,430 20,080 13,950 2,230 -8,810 13327 349,00
Vahendatavad Fondid *
SEB Guarantee Fund 80, EUR 98,720 99,214 98,720 3,810 -0,620 -0,930 -3,630 - 33493094,80
SEB Corporate Bond Fund, EUR 1,474 1,474 1,474 2,970 10,230 12,230 5,550 4,380 380230000,00
SEB Danish Mortgage Bond Fund, EUR 127,543 127,543 127,543 3,100 2,820 5,340 5,510 - 88900000,00
SEB High Yield Fund, EUR 124,919 126,168 124,919 3,900 11,380 19,030 - - 1802190 000,00
SEB Short Bond Fund EUR 1,270 1,270 1,270 0,130 -0,220 -010 -0,020 - 50790 000,00
SEB Strategy Balanced Fund 103,101 103,101 103,101 = 3,220 - - - -
SEB Strategy Defensive Fund 104,030 104,030 104,030 - 2,470 - - - 131030 000,00
SEB Strategy Growth Fund 102,363 102,363 102,363 ° 2,470 = = = =
SEB Strategy Opportunity Fund 102,057 102,057 102,057 - 2,240 - - - -
SEB Global Chance/Risk Fund, EUR 0,757 0,773 0,765 15,980 10,610 19,770 10,260 -2,630 83460 000,00
SEB Eastern Europe Fund ex Russia, EUR 2,724 2,780 2,752 20,440 22,360 15,640 5260 -8,900 119 470 000,00
SEB Eastern Europe Small Cap Fund, EUR 2,504 2,554 2,529 17,250 7.710 2,030 0,640 -10,830 81170 000,00
SEB Russia Fund, EUR 9,554 9,748 9,651 25,370 11,590 14,520 4,790 -3,930 278660 000,00
SEB Ethical Europe Fund, EUR 2,182 2,226 2,204 18,580 17190 20,480 5420 7650 14570 000,00
SEB Europe Chance/Risk Fund, EUR 160,096 183,532 171,814 18,800 16,040 21,140 5310 -8,500 14150 000,00
SEB Europe Fund, EUR 3,202 3,266 3,234 18,390 16,870 21,760 6,110 7210 165830 000,00
SEB Nordic Fund, EUR 6,610 6,744 6,677 22,510 19,150 24,970 7680 -4,420 67000 000,00
SEB Nordic Small Cap Fund, EUR 162,910 166,202 164,556 21,460 16,820 21,050 - - 39880000,00
SEB North America Chance/Risk Fund, EUR 3,748 3,824 3,786 17,550 12,560 23,030 13,660 -0,220 179200 000,00
SEB Japan Chance/Risk Fund, EUR 0,360 0,368 0,364 21,520 -6,060 7470 41,200  -9,830 26 420 000,00
SEB Asia ex. Japan Fund, EUR 6,644 6,778 6,711 18,820 12,280 21,410 11,700 -0,770 170510 000,00
SEB Asia Small Caps ex. Japan Fund, EUR 3,302 3,368 3885 17,900 23,260 32,510 7,530 -4,350 57500 000,00
SEB Concept Biotechnology, EUR 45,916 46,375 45,916 20,300 27,160 42,020 - - 100690 000,00
SEB Medical Fund, EUR 3,258 3,324 3,291 11,300 15,420 25,710 16,530 3,750 23570 000,00
SEB Asset Selection Fund, EUR 13,411 13,681 13,546 9,950 -5,930 -5,230 -1,520 - 1309070 000,00
SEB Key Select, EUR 9,636 9,684 9,636 3,150 0,090 -1,160 -2,320 - 93300000,00
SEB Listed Private Equity Fund, EUR 157,523 160,705 159,114 20,130 22,990 26,300 8,030 - 185650 000,00
* Vahendatavate fondide tagasivotmis- ja valjalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 30.06.2012
TrigonFunds 12.10
ost miitik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest 751 ud [ 3aastat | 5aastat |
Arenevate Turgude Agrisektori Fond, EUR 8544 88,06 8718 29,31 9,61 1,23 15,39 2116457
Balkani Fond, EUR 12,08 12,51 12,27 29,53 30,81 753 -0,55 17,99 6513931
Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 163,01 168,00 166,34 2347 18,80 20,19 2,05 4194947
Uus Euroopa Kasvufond, EUR 11,99 1241 1217 28,30 1250 5,89 -4,83 17,81 1751580
Uus Euroopa Vaartusfond, EUR 19,48 20,17 19,77 17,92 20,10 18,24 10,51 -8,96 15866 331

Venemaa Top Picks Fond, EUR 20,05 20,76 20,35 35,56 767 13,24 14,82 -5,00 9559886
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Appleinagujategu kasumiga ootusi
Texas Instruments Leedubérsil noteeritud telekomifirma TEO LT Ruukiki
28,42 USD pple omatoodete, teenuste ja P EDWINESSE e teatas kolmandas kvartalisoluliseltkasvanud 0,46 EUR
kogu “okosiisteemiga” on olnud kasumist, mis iillatas analiiiitikuid.
+ edu jakasutusmugavuse mus- TEO kiive kasvas kolmandas kvartalis aastata- ™
terniidis, mida kadestavad pal- guse perioodiga vorreldes 2,9% vorra, 189,77 mil-
jud ettevétted iile maailma. Ka- joni litini. See klapib Swedbanki prognoosiga,
LSR Group GDR dedus niirib ka Microsofti, kelle koik viimased kes ootas 3% kiibe kasvu. HKScan
4’95 usbD samm(l;dlviitilvad sellele, et firma tiritab Apple’i Leedil tleleimmi kolmﬁmda kKartag léiiivz ;e- 3.47 EUR
arimudelit tile votta. giaga oluliselt jarsema hiippe, kiitindides 45,27 ’
+ Moodunud nidalal tuli tiks oluline uudis, mis miljoni litini, mida on 11,4% rohkem 2011. aasta
seni minu peas veerenud motet vaid kinnistas. Minu jaoks on kiisi- tulemusest. Swedbank ootas seejuures kasumi 1% -
A Microsofti te'gevj.u.ht Ste\{e Ballmer .iiFIes omaiga- | pesyle vaid Ballmer, kasv'u, 41,95 miljoni li~tini. i o
zo Nobel aastases aktsionaridele lakitatud kirjas peaaegu, Firma juhtkonna sonul on konede kiibe vihe-
43.33 EUR et nad tahavad olla rohkem nagu Apple. kes12aastatonseda nemise tdielikult kompenseerinud interneti-, TV- RBS
’ Mitte et ta oleks seda otse elnud, aga mida vankrit kraavijuh- jaIT-teenuste kasv. Samas jilgiti kolmandaskvar- 265,90 GBp
muud jargnevast lausest ikka vélja lugeda: “Tu- : talis vaga rangelt kulusid, mis kasvasid aastaga
: ; o — tinud. X o X
leb aeg, kui me ehitame kindlaid tooteid kind- 2,5% vorra, mistottu saavutati ka parem EBITDA -
laks eesr_nérgiks, nagu me teeme seda_?(boxi ja marginaal vorreldes mullusega. _ .
Nokia Surface’iga.” Selles suunas Microsoft liigubki, Uheksa kuu peale ulatub TEO kiive 570,5 mil-
201 EUR pakkudes riistvara, mis kasutab spetsiaalselt sel- jonilitini, mida on 2,9% rohkem. Firma puhaska- AT&T
9 le seadme jaoks moeldud tarkvara, ja luues sama- sum on parast theksat kuud 123,55 miljonitlitti, 35,00 USD
+ aegselt tervet “6kostisteemi”. mis on 5,3% vorra enam aastatagusest ajast.
Jargmisel nddalal avalikuks saav Windows 8 —
on selle ehe niide. Microsoft tiritab luua nii tele-
, fonis, tahvelarvutis, siilearvutis kui ka lauaarvu- B ANALUUS
O’Key GDR tis tootavat operatsioonisiisteemi, mis oleks iiht- . ] Wells Fargo
9,65 USD viisi mugav ja praktiline. Selleks on Microsoftil Rall]_v Oly 1] |p1C 33.70 USD
muidugi hea baas olemas, sest arvutimaailmas . . ’
+ domineerib Windows 90% turust. Sund]_s Swedbankl -
Tulevik? Tegelikult pole Apple’i faljendamine soovitust alandama
Comptel Mlcgosoftlle rlmngl uus samm.( Kes mziletzlab, siis SAS
nende muusikaméngija Zune (mis véliselt mee- Swedbanki Balti aktsiaanaliiiisi osakond ot-
0’39 EUR nutas vaga iPodi) joudis samuti turule iPodi po- sustas alandada heade hasartméngutulu 6’35 SEK
+ pulaarsuse tipul ja ebadnnestumine on selle pro- numbritega véilja tulnud Olympicu aktsia soo-
jekti kohta viisakalt 6eldud. Selles valguses saab vitust, sest aktsia on teinud kéva téusu. -
niha, kui edukaks osutub Microsofti tahvelarvu- Analtitsiosakonna juht Marek Randma titles,
ti Surface, mis on tegelikult vastureaktsioon iPa- et 10,4% kasv erines marginaalselt nende prog-
Olympic EG hasart- di populaarsusele. noosist, mistottu teisi prognoose ei muudeta. Mo6dunud nadal oli
mangutulud kasvavad Microsoft teeb ka Xboxist muusikaméngi- Swedbank ootab jatkuvalt, et Olympic teenib hiljuti uusi tippe val-
Baltimaades. Kolman- ja/keskuse/poe, mis peaks idee poolest hakkama sel aastal kaibena 138 miljonit eurot ning EBIT- lutanud USA borside

das kvartalis teeniti 8,4 miljo-

nit eurot, mida on 14,1% roh-
kem kui aasta tagasi.

konkureerima Apple’i iTunesiga.

Tegelikult on koik Microsofti sammud diged.
Jaddes edasi puhtalt tarkvaratootjaks, kukuks
tailmselt veelgi enam, sest mobiilsete seadme-
te turul, kust tuleb praegu kasv, domineerivad
juApple ja Google. Minu jaoks on ktisimérk vaid
Ballmer, kes 12 aastat on seda vankrit kraavi juh-
tinud.

DA kasumina 36 miljonit. Panga prognooside
pohjal on 2012. aasta EV/EBITDA suhe 5,0 ning
P/E suhe 11,8, mis Randma sénul on endiselt ma-
dal.

Samas on Olympicu aktsia tous olnud viimas-
tel kuudel sedavord suur, et Swedbank alandab
aktsia soovituse “tugev osta” pealt “osta” peale.
Hinnasiht jaetakse endiselt 1,70 euro peale.

jaoks nelja kuu halvim nadal.
Nasdaq langes 2,94%, Dow
Jones 2,07% ning S&P 500
2,21%.
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