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ESTONIAN AIRI poolteist aastat juhtinud Tero Taskila viimasel pressikonverentsil, kus ta tunnistas, et valitud strateegia pole õnnestunud. Eile Taskila enam kommentaare ei andnud. 
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väärib säästmist
Tööstusettevõtted püüavad ener-
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Haigekassal vähe 
lootust raha näha 
Mitmes kuriteos süüdi mõiste-
tud ärimees Peeter Kaares on hai-
gekassalt välja petnud ligi 440 
000 eurot. Senise tagasimaksmi-
se tempo juures saab Kaares asja 
õiendatud 2045. aastaks 10
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Ülemäära makstud 
lõiv tasub tagasi nõuda 
Juuni lõpuni kehtisid Eestis ülearu 
kallid riigilõivud. Pärast sellekoha-
se seaduse muutmist soovitab ad-
vokaat üleliia makstud summa ta-
gasi küsida. Pealegi ei lähe taotlu-
se esitamine midagi maksma. 11
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Vähid ja Kaksikud 
naudivad rikkust
Rahakalender märgib ära ka pro-
minentsete ettevõtjate sünnipäe-
vi. Rikaste TOPi analüüsist selgus, 
et kõige sagedamini on edetabe-
lis ettevõtjaid, kes on kas Vähi või 
Kaksikute tähtkujust. 16–17

 Pole mõtet kutsuda kirurgi, kui 
piisab tervislikust toitumisest 
koos mõõduka vitamiinikuuriga.
TTÜ ettevõtlusõppejõud Juhan Teder lükkab ümber eestlase väikese ettevõt-
likkuse müüdi. 14
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Hyvää matkaa, Tero!
 Estonian Airi suurde 

kahjumisse lennutanud Tero 
Taskila lasti lahti. Nüüd tuleb 
liine sulgeda ja riik peab 
tegema uue rahasüsti või 
saabub firma kiire lõpp. 2, 4–6
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2 TOIMETUS
Nii nagu laastav orkaan kisub juurtega väl-
ja ka kõige jämedamad puud, puistab eksi-
nud riigifirmasid ka majandusministri nõu-

nik Erkki Raasuke. Ei jäänud ka Estonian Airi kalli-
hinnalisel välismaalt toodud juhil muud üle, kui et-
tevõtte juhi toolist lahti lasta. Firma käekäik ei jät-

nud teist võimalust. Raasuke sai aru, et see suund, 
mille Estonian Air võttis, kuigi kaugele ei vii ja kah-
jumist ei päästa. Panganduskogemusega Raasu-
kest on ilmselt ka väga raske ilusa udujutuga peh-
meks rääkida. Eriti siis, kui numbrid kõnelevad 
teist ja palju karmimat keelt.

TEGIJA

JUHTKIRI

Lennuvõimetuse õppetund 
aidaku leida kandvad tiivad

K 
õik pole kuld, mis hiilgab, sai 

järjekordse õppetunni juba 

kuuendat aastat majandus-

ministeeriumi juhtiv Juhan 

Parts. Just enamjaolt Partsi 
määratud Estonian Airi nõukogu otsustas pä-
rast veidi vähem kui pooleteiseaastast teenis-
tust, ligi miljonieurost palgakulu ja ettevõt-
te selle aasta üheksa kuuga teenitud 20 miljo-
ni eurost kahjumit vabastada ametist ettevõt-
te president Tero Taskila.

Kuid see on alles algus, sest Estonian Airi 
ootavad ees liinide sulgemine, kulude kokku-
hoid ja koondamised. Tagasilend sinna, kus 
Tallinnast puuduvad ajaliselt mõistlikud otse-
ühendused Euroopa Liidu oluliste pealinna-
dega. Selline lahendus Äripäeva ei rahulda.

Leiame lahendused. Oleme varem kaalumi-
seks välja käinud idee Baltimaade lennufir-
mad ühendada. Teisipäeval tegi Krimelte juht 
Jaan Puusaag Äripäeva veergudel ettepaneku, 
et sarnaselt praami-, rongi- ja bussiliiklusega 
võiks ääremaastumise vältimiseks doteerida 
ka lennuliiklust. Vajadusel muuta seadusi.

Aga võimalusi on veel. Miks mitte kompi-
da koostööd Finnairiga? Suunata näiteks iga 
pooltunni järel Estonian Airi lennukid ini-
mesi Vantaasse ja tagasi vedama. Kaotaksime 
Finnairile edasi vedades küll lennuajas ühe 
tunni, samas sihtkohti oleks palju rohkem. 
Finnair saaks lisakäibe, meie peaks aga peale 
maksma senisest palju vähem või üldsegi mit-
te. Lõppude lõpuks ei vaja me ju Estonian Ai-
ri kui kasumiteenijat või asja iseenesest, vaid 
igas mõttes soodsaid lennuühendusi. Et Ees-
ti ei muutuks kättesaamatus kauguses ääre-
maaks.

Saatuslik viga. Rahvusliku lennufirma re-
kordilise prohmaka vaderiks võib pidada Ju-
han Partsi. Vastaspoolel võib tekkida kiusatus 

süüdistada eelkõige nõukogu, kuid viimasel 
näib olevat vaid formaalne roll. On ju nõuko-
gu liikmed ministrite määratud. Veelgi enam, 
pärast Estonian Airi sisulist tagasiostu oli just 
minister Parts see, kes n-ö soovitas nõukogul 
valida esimeheks riskiinvestor Joakim Hele-
nius, ning nii läkski. Viimane oma tiitli vääri-
liselt mängis täispangale.

Eelmise aasta suvel ametisse määratud Te-
ro Taskila koostas avalikkusele teadaolevalt 
nõukogule sügiseseks valikuks mitu võima-
likku arengustsenaariumi. Tagantjärele näib, 
et strateegia valikul oldi aga pimestunud, na-
gu kunagi Ameerika indiaani hõimud võõra-
maistest klaashelmetest. Seetõttu on nõuko-
gu tagasiastumine igati õigustatud ja ainu-
võimalik samm.

Kuid kes ikkagi vastutab? Spordist teame, et 
võõrleegionäri palgates peab ta olema kohali-
kust mängijast parem. Sama retoorikat kasu-
tati ka Taskila palkamisel ning eriti tema pal-
ga avalikuks tulekul. Kui alguses räägitigi Tas-
kilast kui imemehest, siis mingil ajal sel suvel 
retoorika muutus. Kõnekas oli peaminister 
Andrus Ansip astumine palgakriitikute leeri. 
See oli murdekoht, kus veaparanduseks vali-
ti patuoinas. Sest tegelikult oleks Ansipi valit-
sus, kus kehtib kollektiivse kaitse ja vastutuse 
põhimõte, pidanud valede otsuste eest ka en-
dale tuhka pähe raputama. Seni aga määrati 
Estonian Airi etteotsa uus leegionär, rootslane 
Jan Olof Palmer. Taskilast kolmandiku võrra 
vähem teeniv Palmer juhib endiselt, pea kahe-
kordse vahega järgmise ees, Eesti riigifirmade 
juhtide palgaedetabelit. Et pankrotti vältida, 
tuleb aga Partsi õppetundide soolane hind 
ilmselt maksumaksjal kinni maksta.

  Loe  Äripäevast
KAANELUGU “Estonian Air tüürib pankroti poo-
le” tänases lehes lk 4–6 

REPLIIK

Munejad jäävadki tibudeta
Pärast seda, kui tarbijakaitseamet ja justiitsministeerium 

leidsid, et elektrimüüjatega tähtajalise lepingu katkesta-

mise eest trahvi nõudmine on ebaseaduslik, osutusid suu-

rimateks võitjateks need, kes lepingu sõlmimisega ei vii-

vitanud. Nendele säilib kokkulepitud hind, kuid kaob trah-
vimaksmise kohustus. Kõik ülejäänud, kes jäid n-ö mune-
ma, saavad aga leppetrahvi kadumisel elektri hinnale otsa li-
satasu riskide maandamise eest. Seda isegi siis, kui nad oleks 
nõus ka pikaajalise lepinguga. Parema oleks olnud lahendus, 
kus igaüks oleks saanud ise valida, kas maksta lisatasu kohe 
või saada soodsam hind, kuid trahvi võimalusega.

PÄEVA FAKT

51
PROTSENTI ehk enamus venemaalastest tunnistas, et ei ole ku-
nagi laenuga kokku puutunud ega seda taotlenud, selgus hilju-
ti korraldatud uuringust. Seejuuures kuuluvad gruppi nii puru-
vaesed kui ka ülirikkad. Esimesed ei vasta laenusaamise nõue-
tele, teised ei ole laenu kunagi vajanud.

AJALOO ILU

KeRa kombed kolisid teiste 
erakondade tavadesse
November 2005. Keskerakonna ja Rahvaliidu poliitikud on 
viimase pea kolme aasta jooksul annetanud oma erakonna-
le summasid, mis ulatuvad kohati ettevõtjatest suursponsori-
te tasemeni. 

Rahvaliidu annetajate edetabelit juhib Villu Reiljan, Kesk-
erakonnas sekundeerib talle Heimar Lenk.

Viimaste aastate kogusumma annetaja kohta ületab mit-
mel juhul 100 000 krooni. Valdav osa annetajatest hoiab enda 
sõnul selle raha kokku palgast, sest avalikku ettevõtlustege-
vust suuremal osal neist pole.
Hetkeseis. Reformierakonnaga seostunud rahaskandaal pal-
jastas, et kunagi ka KeRa-nimelise pakti sõlminud Keskera-
konna ja Rahvaliidu kombed üüratuid ning raskesti põhjen-
datavaid summasid parteile annetada kolisid teistesse, varem 
nn valgeteks jõududeks nimetatud parteidesse.

TÄPSUSTUS
Eilses juhtkirjas kirjutasime, et riigikogus saatis Toomas Too-
li ja Karoly Kirberi süüasja ringkonnakohtusse tagasi selle pä-
rast, et süüdistus oli puudulik ja konkretiseerimata. 
Tegelikult avastas riigikohus olulise menetlusõiguse rikkumi-
se, kuna ringkonnakohus ei analüüsinud sisuliselt apellatsiooni 
väiteid ja asus ekslikule seisukohale.

HOMME
Swedbanki ähvardab kohtuasi.
LOE ÄRIPÄEVAST

SEEVASTU pangan-
duses võib endi-
selt leppetrahvi 
nõuda, teab ka 
Eesti Pangaliidu 
tegevdirektor 
Katrin Talihärm.

 
Et pank-
rotti väl-
tida, tu-
leb aga 
minister 
Partsi õp-
petundide 
soolane 
hind ilm-
selt mak-
sumaks-
jal kinni 
maksta.

ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

Erkki Raasuke
mees nagu orkaan

www.oscarrehvid.ee

 · Rehvide vahetus ja remont
· Rehvihotell
 · Vanarehvide kogumine

Partner, keda võib usaldada!

Tallinn, Pärnu, Tartu, Rakvere
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HIND 29 €

art 7191- meeste mudel
art 7192 - naiste mudel

TAMREX soe
aluspesusärk

Spetsiaalsest Poly-Dacron kangast 
soe aluspesusärk juhib niiskuse 
kehapinnalt eemale ja hoiab 
suurepäraselt kehasoojust. 
Venivast materjalist särk on keha 
vastas mõnusalt pehme ja mugav.

Materjal:
100% Poly-Dacron.
Värvus: tumehall

HIND 26 €
art 7113 - naiste mudel

TAMREX pikad
aluspesupüksid

Spetsiaalsest Poly-Dacron kangast 
soojad aluspesupüksid juhivad niiskuse 
kehapinnalt eemale ja hoiavad 
suurepäraselt kehasoojust. Venivast 
materjalist püksid on keha vastas 
mõnusalt pehmed ja mugavad.

Materjal:
100% Poly-Dacron.
Värvus: tumehall

SOE ALUSPESU –
ASENDAMATU MUGAVUS KÜLMADES TINGIMUSTES!

AVASIME
KAUPLUSE

HAAPSALUS
Ehitajate tee 2a,
Uuemõisa alevik

-20%

KOMPLEKT
(särk + püksid)

= 44 €

Tel 654 9900   Faks 654 9901   e-post: tamrex@tamrex.ee   www.tamrex.eeTAMREX OHUTUSE OÜ

TALLINN
Laki 5, Pärnu mnt 130, Katusepapi 35

TARTU
Aardla 114, Ringtee 37a

PÄRNU
Riia mnt 169a, Savi 3

RAKVERE
Pikk 2

VILJANDI
Riia mnt 42a

JÕHVI
Tartu mnt 30

VÕRU
Piiri 2

VALGA
Vabaduse 39

NARVA
Tallinna mnt 19c

HAAPSALU
Ehitajate 2a, Uuemõisa

Hinnad sisaldavad käibemaksu 20% ja kehtivad kuni 31.12.2012 või kuni kaupa jätkub!

art 88-451

NOKIAN
Winter Ultra 
talvekummikud

art 13500

COFRA Muspell
S3 CI WR HRO SRC
talvesaapad

art 81783

TAMREX Winter
Basic S3 CI SRC
talvesaapad

art NA005

COFRA Barents
S3 CI SRC
talvesaapad

HIND 49 € HIND 57 € HIND 125 €SOODUSHIND 67.50 €
TAVAHIND 75.- €

MEIE POODIDES HEA VALIK TALVESAAPAID!

art 7112 - meeste mudel
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4 KAANEL  Andrus Aljas: Estonian Air on tagasi seisus, kus 
oli enne Tero Taskila tulekut, ainult 30 miljoni 
euro võrra vaesem. 

Estonian Airi eelmine, mullu ettevõtte kahjumis püsimise tõttu töökoha kaotanud juht eile intervjuus Delfile. e

Keegi 
peab len-
nufirmas 

ka tööd 
tegema.

Estonian Airi 
nõukogu 

esimehe Erkki 
Raasukese 

vastus küsi-
musele, miks 

teised juha-
tuse liikmed 

paika jäeti 

REKORDKAHJUM

Estonian 
Air 
lendab 
kuristiku 
poole. 
Riigi 
kannatus 
katkes

  Tasub teada
Estonian Airi 
suunamuutus
VÄHENDATAKSE lende Riiga, 
Stockholmi, Vilniusesse ja Jy-
väskylässe. 
LÕPETATAKSE lennud Joen-
suusse, Helsingisse, Tartusse. 
JÄETAKSE ÄRA plaanitud len-
nud Göteborgi ja Londonisse.
KAVATSETAKSE TEENINDA-

DA vaid nn peamisi sihtkoh-
ti. Need on 19 sihtkohta, mida 
Estonian Air on katnud viima-
sed 15 aastat ja mis on Eestile 
lennuühenduse tagamiseks 
kõige olulisemad.
VÄHENDATAKSE lennuparki.
KOONDATAKSE töötajaid.

Vähem lendamist. Vähem lennukeid. Vähem 

töötajaid. Vähem sihtkohti. See on kokkuvõe-

tuna rekordkahjumisse tüüriva Estonian Airi 

uus päästeplaan.

“Estonian Air will be profitable,” sõnab Tero Tas-
kila tungivalt, isegi püüdlikult. Taskila sõrmed on 
surutud kokku. Ta peab oma sõnumit edastades – 
Estonian Air jõuab kindlasti kasumisse – kandvaid 
pause. On august, Estonian Airi majandustulemus-
te tutvustamine. Rahvusliku lennufirma poolaas-
tatulemused on arvatust hullemad – 14,7 miljonit 
eurot kahjumit. Seda on rohkem, kui pessimistlik 
meedia välja pakkus. 

Kolmanda kvartali majandustulemuste tutvus-
tamine toimus eile. Muutunud olid nii meeleolu, 
koht (Estonian Airi peakontor, konkureerides sa-
mal ajal toimuva airBalticu meediaüritusega, ku-
hu Eesti meedia tähelepanu ei jõudnudki) kui ka 
kõneisikud. 

Taskila asemel vaatavad pingsalt pressi poole 
eestlastele tundmatu uus juht – 62aastane roots-
lane Jan Palmér –, just tagasiastumisest teatanud 
nõukogu esimees Erkki Raasuke ning finantsjuht 
Wade Stokes, ning kahjum, mida viimane esitleb, 

tüürib üha kindlamalt kõigi aegade vingeima re-
kordi poole. 

See on Estonian Airi rõõmutu olevik. Lennufir-
ma üheksa kuu kahjum ulatus 20,2 miljoni euro-
ni, olles kaks korda suurem kui eelmisel aastal sa-
mal ajal. Selle aasta kolmanda kvartali kahjum on 
5,3 miljonit eurot. Ameeriklasest finantsjuht Wa-
de Stokes kasutab majandustulemustest rääkides 
rangeid väljendeid “number is not acceptable” ja 
“change is needed”.  

Ja muutused, mis järgnevad numbritele, mi-
da riik omanikuna ignoreerida ei saa, tulevad: vä-
hem lendamist, vähem lennukeid, vähem tööta-
jaid, vähem sihtkohti. See on kokku võetuna Es-
tonian Airi uus strateegia. Vähendatakse drastili-
selt lende Riiasse, vähem lende toimub kesknäda-
lal ka Stockholmi, Vilniusesse, Jyväskylässe. Lõpe-
tatakse lennud Joensuusse, Helsingisse, Tartusse. 
Välja reklaamitud lennud Göteborgi ja Londonis-
se, millega Estonian Air pidi alustama 2013. aasta 
kevadel, jäävad ära. 

Tõenäoliselt peab Estonian Air küsima omani-
kult ehk riigilt täiendavat rahasüsti, mis võib ol-
la ligi 60 miljonit eurot, nagu kirjutas hiljuti Ees-
ti Päevaleht.

Tero Taskila, Eesti priskemini tasustatud riigi-
firma juht, vallandati. Temaga ei saa kontakti ka 
ettevõtte pressiesindaja kaudu, kes teatab, et Tas-
kila viimane tööpäev oli teisipäeval ja mees kon-
toris enam ei viibi. Delfi tabas Taskila eile päeval 

Tiskres asuvast kodust väljudes, kuid mees keel-
dus kommentaaridest.

Kehvade tulemuste eest võttis vastutuse ka len-
nufirma nõukogu. Kõik nõukogu liikmed esitasid 
tagasiastumisavalduse. Nõukogu esimehe Erkki 
Raasukese sõnul kaaluti kõiki variante – kaasa ar-
vatud tegevuse lõpetamist. “Valikute spektrum 
oli ühest servast teise. Seal sees polnud eriti palju 
häid valikuid. Edasised valikud esitame meie ja ka 
uus nõukogu järgneva nelja nädala jooksul. Ja ma 
olen väga kindel, et seal on rohkem kui üks valik,” 
märkis Raasuke. 

Juhan Parts sulgemisse ei usu. Kuku raadios 
märkis majandusminister Parts, et kui riik ei oleks 
2010. aastal Estonian Airi üle võtnud, siis oleks aas-
tane finantsmõju riigile olnud 130 miljonit eurot. 
“Vähem reisijaid, ettevõte ise annab palju tegevust 
erinevatele sektoritele. Selles mõttes on ettevõt-
te mõju majandusele suurem,” kirjeldas Parts. Ta 
märkis, et on kriitiline lennufirma senise nõuko-
gu ja juhatuse töö suhtes. Samas leidis Parts, et mõ-
ni nõukogu liige peaks järjepidevuse huvides jät-
kama ka uues nõukogus. Tõenäoliselt jätkab Erk-
ki Raasuke nõukogu esimehena. 

“Mul ei ole olnud jätkamisest veel ministriga 
juttu. Aga olen öelnud ka varem, et kui olukord 
nõuab, siis ma olen valmis aitama,” sõnas Raasu-
ke. Äripäev tundis huvi, kas peale Taskila lahkuvad 
ka teised juhatuse liikmed. “Keegi peab lennufir-
mas ka tööd tegema,” vastas Raasuke. 

LAURA MALLENE
laura.mallene@aripaev.ee
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päeva juhtis Tero Taskila Estonian Airi. 
Sel aastal tõi iga tema juhitud päev lennu-
firmale 72 993 eurot kahjumit. Lahkumis-
kompensatsiooniks võtab mees 100 000 
eurot, seda vaatamata Erkki Raasukese 
märkusele, et ta võiks sellest loobuda.

The Marine Stewardship Council (MSC) is an independent, global, non-profit 
organisation. It works to enhance responsible development of seafood resources, 
ensure the sustainability of global fish stocks and the health of the marine ecosystem 
(www.msc.org).

RIIGI INFOKOMMUNIKATSIOONI SIHTASUTUS (RIKS) on 2000. aastal valitsuse asutatud sihtasutus, 
mille ülesanne on riigieelarveliselt finantseeritavatele asutustele ühtsete infokommunikatsiooni- (sh 
telefoni-, andme- ja raadioside) ja tugiteenuste osutamine, elektritööde tegemine, teenusekasutaja-
te sõnumite saladuse tagamine, välislepingutega riigi poolt võetud kohustuste täitmine meresõidu 
ohutuse tagamisel, sidevõimaluse kindlustamine laeva ja kalda vahel, elutähtsate teenuste mereraa-
diosidevõrgu toimimise ja katkematu side toimimise osutamine ja nende toimepidevuse tagamine.

Seoses juhatuse liikme (juhataja) teenistuslepingu lõppemisega
kuulutatakse välja avalik konkurss

JUHATUSE LIIKME (JUHATAJA)
ametikohale.

Sobival kandidaadil on täidetud vähemalt alljärgnevad nõudmised:
• kõrgharidus (soovitatavalt tehnika- või õigusalane);
• asutuse, ettevõtte või suure struktuuriüksuse edukas juhtimiskogemus vähemalt 

viis aastat;
• infokommunikatsioonivaldkonna ja asjakohaste õigusaktide hea tundmine;
• valdkondlik töökogemus vähemalt kaks aastat;
• väga hea eesti ja inglise keele oskus, kasuks tuleb soome ja vene keele oskus;
• lojaalsus, riigi huvidest lähtuv orienteeritus;
• puuduvad piirangud riigisaladusele juurdepääsuloa andmiseks.

Edukal kandidaadil on vajalikud teadmised ja oskused organisatsiooni tulemuslikuks juh-
timiseks, analüüsivõime ja oskus lahendada keerulisi ülesandeid pingeolukorras, sihikind-
lus, algatus- ja otsustusvõime, uuendusmeelne mõtteviis ning hea läbirääkimis- ja enese-
väljendusoskus.

Konkursil osalemiseks palume saata elulookirjeldus, kõrgharidust tõendava dokumendi koopia, mo-
tivatsioonikiri, milles põhjendate oma kandideerimise soovi ja ootusi (sh motivatsioonisüsteemile), 
ning essee (kuni 3 lk) teemal “Visioon Riigi Infokommunikatsiooni Sihtasutuse juhtimisest ja arengust 
aastani 2018” e-posti aadressil cv@mkm.ee või postiaadressil Harju tn 11, 15072, Tallinn, märgusõna 
“RIKS”. Kandideerimise tähtaeg on 29.11.2012. Lisainfot saab telefonidel 639 7655 (Riigi Infokommu-
nikatsiooni Sihtasutuse nõukogu esimees) või 625 6323 (Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriu-
mi personaliosakond). Riigi Infokommunikatsiooni Sihtasutuse nõukogu jätab endale õiguse sobivate 
kandidaatide puudumisel tagasi lükata kõik kandidaadid.

  Kes on kes
Uus juht 
Jan Olof Palmér

Pikaajalise lennunduskogemusega
1993–2007 juhtis Rootsi lennufirmat Skyways-
gruppen, mis pankrotistus selle aasta 22. mail. 
2011–2012 oli Taani lennufirma Cimber Sterling 
Group A/Si juhatuse esimees. Ettevõte läks täna-
vu 3. mail pankrotti. 
MÕLEMA LENNUFIRMA SUUROMANIK oli Ukraina 
rikkuselt kolmas mees Ihor Kolomoyskyi. Tema 
firma Privat Group kontrollib ka Ukraina rahvus-
likku lennukompaniid Aerosvit. SAS müüs 25% 
suuruse osaluse Skywaysis 2010. aasta sep-
tembris.
TÖÖTASU on Tero Taskila omaga võrreldes ligi 
kolmandiku võrra väiksem – 21 500 eurot kuus. 
HÜVITIST töösuhte ennetähtaegse lõpetamise 
korral Palméri lepingusse kirjutatud ei ole. 

Lennuvõimetuks 
osutunud juht
“Estonian Air väljus tugevana 

ajaloo suurimast kriisist, mis 

mõjutas kogu lennundust, ja 

on heal positsioonil äri laien-

damiseks. Me alustame liini-
võrgustiku arendamisega, et 
pakkuda senisest rohkem otse-
ühendusi Eestist ja Eestisse. Et ol-
la oma tegevuses edukad, peame 
saama paremateks kuulajateks ja 
tegutsema mõistlikult, et hoida 
tasakaalu ootuste ja võimaluste 
vahel,” selgitas Taskila aasta ta-
gasi juunis Äripäevale.

Taskila plaanid olid suured. 
ERRile rääkis mees, et soovib Es-
tonian Airi hiljemalt 2012. aas-
taks kasumisse viia. “Kas me suu-
dame saavutada kasumi juba sel 
aastal, on vara öelda. Ma olen ol-
nud selles ametis kaks tundi ja 
pole saanud veel ettevõtte prae-
guse seisuga tutvuda, sest olin 
varem seotud konkurendi air-
Balticuga,” selgitas ta eelmise 

aasta juunis. Elu näitas, et see 
Taskilal ei õnnestunud. 

Eesti kõige priskemini maks-
tud juhi – tema kuupalk ulatus 
33 228 euroni – ennetähtaegse 
lahkumise hüvitiseks kujunes 
pea 100 000 eurot. Lennufirma 
nõukogu esimehe Erkki Raasu-
kese sõnul sõlmiti leping eelmi-
se juhiga ning tema polnud sel-
les osaline. Leping nägi ette hü-
vitise kolme kuu palga ulatuses. 
“Tegin eelmisele juhile ettepane-
ku sellest loobuda, Tero ei olnud 
sellega nõus,” rääkis Raasuke.

Küsimus, kas nad läksid len-
nufirma juhi kohast loobunud 
Tero Taskilaga lahku sõpradena, 
paneb Raasukese vaikima. “Igas 
olukorras säilitada head suhted 
on oluline,” vastas Raasuke pä-
rast pikka pausi. “Jätaksin kõr-
vale definitsiooni sõprusest, suu-
dame professionaalselt suhelda 
ka tulevikus,” lisas ta.

Uus juht 
asub tulekahju 
kustutama 
Estonian Airi uus juhatuse esimees on 62aas-

tane rootslane Jan Olof Palmér. Erkki Raasuke 
tutvustas Palméri kui pikaajalise lennundusko-
gemusega meest. 

Raasukese sõnul korrraldati uue juhi leidmiseks 
konkurss. “Meil oli valik inimesi. Kõik kolm alter-
natiivi olid head, nende eelnev töö oli hea. See oli 
raske valik, meil oli kolm head kandidaati,” selgi-
tas Raasuke.

Kaks eelmist Jan Olof Palméri juhitud lennufir-
mat Cimber Sterling ja Skyways lõpetasid pankro-
tiga. “Jani on viimasel ajal värvatud väga rasketes-
se projektidesse,” selgitas Raasuke. “Omanikud 
värbasid endale pärast ettevõtte omandamist bör-
sil võimeka meeskonna seda lennufirmat ümber 
pöörama. Meeskond sai töötada seal pisut rohkem 
kui aasta. Jõudsid päris palju korda saata. Aga üle-
val olevate võlgade tõttu ütles omanik, et ei jätka, 
ja nii see ettevõte lõpetas.”

Just nimelt sellise tausta tõttu ongi Estonian 
 Airil huvi Palméri vastu – oleme Raasukese hin-
nangul üsna sarnases olukorras. 

Ka Estonian Airi uus juht on Eesti riigifirmade 
juhtide seas kõige kõrgema palgaga. 

MAJANDUSMINISTER Juhan 
Parts (paremal) väitis eile, et on 
kriitiline lennufirma juhatuse 
ja nõukogu töö suhtes. Vasakul 
Tero Taskila.
FOTO: VEIKO TÕKMAN

LENNUFIRMA nõukogu esi-
mees Erkki Raasuke tuli eile 

pressikonverentsile koos 
Estonian Airi uueks juhiks 
valitud rootslase Jan Olof 

Palmériga.
FOTO: ANDRAS KRALLA
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KADRI JAKOBSON
kadri.jakobson@aripaev.ee
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Erki Urva: Estonian Airi ei tohi lasta allavett minna

Estonian Airi eksjuht Erki Ur-

va ütles, et Tero Taskila lahku-

mine ei tulnud talle üllatusena 

ja see oli asjade loogiline käik. 

Mis puudutab eile teatavaks 
tehtud uut Estonian Airi juhti 
Jan Olof Palmeri, siis ehkki mees 
on juhtinud kaht praeguseks 
pankrotis lennufirmat Cimber 
Sterling ja Skyways, ei tasu Ur-
va sõnul sellest ennatlikke järel-
dusi teha.

“Mis puudutab lennufirma-
sid Cimber ja Skyways, siis nende 
taust on natuke erinev ja keeruli-

sem. Ei olnud päris nii, et lennu-
firma oli halvasti juhitud ja läks 
pankrotti,” selgitas Urva. Ta üt-
les, et need kaks pankrotti olid 
tingitud omanike äriideedest, 
mida üritati ellu viia. 

“Cimber oli ammu tegutsev 
Taani päritolu eralennufirma, 
mis toimetas ja hoidis madalat 
profiili pikka aega. Skyways toi-
metas samuti kohalikel liinidel 
Rootsis päris edukalt. Ühel het-
kel tulid sinna seljataha Ida-Eu-
roopast pärit investorid ja ürita-
sid hakata meeletut ekspansioo-
ni tegema – laienema ja liitma 
erinevaid lennufirmasid. Kogu 

selle kupatuse pankroti põhjus 
oli lõpuks see, et omanikel pol-
nud enam piisavalt raha, et eks-
pansiooni jätkata. Elu näitas se-
dagi, et kõikidel lennufirmadel, 
mis seda mudelit kasutavad, lä-
heb Euroopas päris kehvasti,” 
rääkis Urva. 

Kas Eestis ei ole inimest, kes 

suudaks Estonian Airi juhti-

da? Vaja on inimest, kel on ko-
gemusi lennufirmade nn ümber-
pööramisega. Eestis on tugevaid 
juhte, samal ajal oleks praegusel 
ajal eelistatav, et tegevjuhil oleks 
lennunduskogemus. Lennundus 

on spetsiifiline valdkond ning et 
sellest august, kus Estonian Air 
on, välja ronida, tuleks teha üs-
na kaalutletud ja täpseid otsu-
seid. Seal mängu- ja katsetamis-
ruumi eriti palju pole.

Kui palju on Estonian Airi ras-

kustes süüdi lennundusvald-

konna kriis ja kui palju süüd 

on Taskilal? Ei saa öelda, et Tas-
kilal oleks ainuisikuline süü. 
Talle esitati selge poliitiline tel-
limus. Kui ta paika pandi, oli 
kindel käsk, et tuleb lennata vä-
ga paljudesse sihtkohtadesse ja 
teha seda kasumlikult, mis po-

le lühikeses perspektiivis mit-
te kuidagi tehtav. Teiseks oleks 
nõukogu, kes selle strateegia ko-
gu aeg heaks kiitis, pidanud aga 
aru saama, et see strateegia on 
riskantne. Olen ka varem öelnud, 
et see strateegia pole iseenesest 
võimatu, kuid nõuab väga palju 
aega ja raha ning seda pole või-
malik teha poole aastaga. Tege-
mist oli väga riskantse poliiti-
kaga ja mina poleks sellises mas-
taabis selletaolist teed küll vali-
nud. Ka nõukogu polnud päris 
tasemel ega saanud aru, kui kee-
ruline on lennundusvaldkond – 
roheline tuli anti väga riskantse-

le strateegiale.  Olen seda meelt, 
et Estonian Airi ei tohi lasta al-
lavett minna, sest see tooks Eesti 
majandusele kaudselt palju suu-
rema kahju kui ettevõtte praegu-
ne 20 miljoni eurone kahjum. 
Teisest küljest ei saa valitsus ka 
lõpmatult doteerida Estonian 
Airi, sest siis tuleb Euroopa Liit 
kallale. Valikud on keerulised.

Kui Taskilale määratakse lah-

kumishüvitis, on see õigusta-

tud? Taskila töötasu oli õigusta-
matult suur. Alati võib öelda ka 
nii, et selliste kahjumite juhti-
miseks peabki kõrge palk olema.

2000–2002
JØRN ERIKSEN

Viis väikeses kahjumis olnud 
ettevõtte tagasi kasumisse, 
vaatamata sellel, et 2001. aas-
ta terrorirünnakute järel oli len-
nundus raskes seisus.

2002–2005
ERKI URVA

Tosina aasta jooksul ainus 
juht, kelle ajal lennufirma oli 
püsivalt kasumis. Samas käive 
kasvas tagasihoidlikult.

2005–2006
BØRGE THORNBECH

Juhtis ettevõtet lühikest aega,  
kuni Urva lahkumise järel lei-
ti uus juht.

2006–2011
ANDRUS ALJAS

Enne majanduskriisi suutis ette-
võtte käivet jõudsalt kasvatada, 
samas kasumisse tõusta ei õn-
nestunud. Jätkuv kahjum mak-
sis Aljasele lõpuks ka töökoha.

01.06.2011–30.10.2012
TERO TASKILA

Suurte lootustega lennufirma 
etteotsa valitud kõrgepalgali-
se soomlase kontosse jäävad 
suurejoonelised plaanid ja 
suurejooneline kahjum.
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SA Keskkonnainvesteeringute Keskus kuulutab välja I taotlusvooru

SÄÄSTVA TRANSPORDI ARENDAMISE 
PROJEKTIDELE
Taotluste esitamise tähtaeg on 7. jaanuar 2013

I taotlusvoorus toetatakse projekte, mis on suunatud trammiinfrastruktuuri 
arendamisele.

Toetust saavad taotleda:
• avalikuks kasutamiseks määratud raudteeinfrastruktuuri omav ettevõtja
• säästva ühistranspordi infrastruktuuri omav ettevõtja 
• Tallinna linn

Taotlusvooru eelarve on 18 934 000 eurot.
Täpsem informatsioon taotlemise tingimuste kohta: www.kik.ee 

Enampakkumine toimub 12.11.2012 kell 10 Maria Mägi advokaadibüroos 
(Tatari 25, Tallinn). Lisainfo enampakkumisel müüdavate teoste, 
alghindade ja enampakkumise tingimuste kohta on avaldatud 
Ametlikes Teadaannetes, internetis www.varad.ee ja võrgulehel ftp://
mail.mmab.ee  (kasutajanimi: valiskunst; parool: enampakkumine2). 
Enampakkumisel saab osaleda isik, kes on tasunud tagatisraha 100 
eurot OÜ Beta Systems (pankrotis) arveldusarvele nr 221016413282 
(Swedbank) enne enampakkumise algust. 

OÜ Beta Systems (pankrotis) 
pankrotihaldur Tarvo Lindma müüb suulisel 

kordusenampakkumisel 58 kunstiteost.

Lisainfo telefonil 664 0600 või tarvo@mmab.ee

Valmisfirmade müük, äri- ja
mittetulundusühingute

asutamine

Valmisfirmade müük, äri- ja
mittetulundusühingute

asutamine

www.wasp.ee

info@wasp.ee

Tel. 6 77 01 55

Mob. 51 12 061

www.wasp.ee

info@wasp.ee

Tel. 6 77 01 55

Mob. 51 12 061wasp projectwasp

Firma kätte 24H jooksul! Suur nimevalikFirma kätte 24H jooksul! Suur nimevalik

VÕLGLASED
SOOMES?

Kiirhagiavalduste esitamine tasumata 
arvete alusel. Nõustamine eesti keeles.

Mauren OÜ Seppo Maunula
info tel 55 64 64 74, seppo@mauren.ee

Kilgi valdusfirma kohal 
pankrotioht . Kohus arutas 
eile Transcomi pankrotiasja

ALYONA STADNIK
alyona.stadnik@aripaev.ee

Taastuvenergia toodang moo-

dustas tänavu kolmandas 

kvartalis 13,5 protsenti elekt-

rienergia kogutarbimisest Ees-

tis, võrreldes 13 protsendiga 

aasta tagasi samal ajal.

Aastataguse perioodiga võr-
reldes kasvas tänavu kolman-
das kvartalis taastuvenergia ko-
gutoodang 6 protsenti, 257 gi-
gavatt-tunnini, millest biomas-

sist ja biogaasist toodetud kogus 
moodustas 61 protsenti, tuulee-
nergia 37 ja hüdroenergia 2 prot-
senti. Kasvu toetasid lisandunud 
tuulepargid, mis suurendasid 
tuulest toodetud elektrienergia 
kogust 31 gigavatt-tunni võrra, 
95 gigavatt-tunnini.

“Arvestades 2012. aasta senist  
taastuvenergia toodangu mahtu 
ja teadaolevaid muutusi biomas-

si kasutamisel, on oluline Eesti 
taastuvenergia eesmärkide saa-
vutamiseks sätestada elektritu-
ruseaduse muutmisega õiguslik 
raamistik, mis võimaldaks pla-
neeritavatel taastuvelektrijaa-
madel saada osa subsideerimi-
seks kulutatavast rahast,” ütles 
Eleringi juhatuse esimees Taa-
vi Veskimägi.

ARIPAEV.EE

Taastuvenergiasse andsid 
panuse uued tuulepargid

Eile tuli Pärnu maakohtus aru-

tusele ASi Pärnu Laevatehas 

avaldus ASi Transcom pankro-

ti väljakuulutamiseks. 

Kohtulahend tuleb 9. no-
vembril, ütles eile Pärnu maa-
kohtu kohtunik Ivika Sillaots. 

ASi Pärnu Laevatehas omanik 
Juhan Pihelbu pidi vastama Äri-
päeva küsimustele pärast koh-
tuistungit, kuid ei teinud seda. 
Rein Kilki ei õnnestunud Äripäe-
val eile kätte saada. 

AS Transcom kuulub täieli-
kult Rein Kilgi ettevõttele OÜ 
Transcom Grupp, mille pankrot-
ti nõuab Tartu maakohtus Unic-
redit Bank AG. 

Rein K ilgile k uuluval 
Transcom Grupil on ajutise 
pankrotihalduri esitatud aru-
ande järgi varasid 15,2 miljoni 
euro ulatuses ning kohustusi 7,2 
miljoni euro ulatuses, ütles ette-
võtet pankrotimenetluses esin-
dav vandeadvokaat Ramon Rask 
Pärnu Postimehele 29. oktoobril. 

Rask ütles, et Transcom Grupp 
on maksejõuline, seda näitas te-
ma sõnul ka ettevõtte ajutise hal-
duri Karin Antsovi kohtule esi-
tatud aruanne. Ajutise halduri 
aruanne on Raski sõnul “küllalt-
ki konservatiivne” ja Transcom 
Grupp OÜ andmetel on ettevõt-
te tegelik varade maht 31,5 mil-
jonit eurot.

Halduri aruanne võtab arves-
se ka Unicredit Bank AG esitatud 
nõude, mille puhul on Raski üt-
lust mööda vaidlustatud garan-
tiikirja olemasolu.

Äripäeval ei õnnestunud eile 
Raski kommentaari saada.

Firmal haarmed laiali. Trans-
com on Rein Kilgi valdusettevõ-
te, millele kuuluvad AS Tartu Sa-
dam, Transcom Vara AS, Sada-
mahalduse OÜ, Zelluloosi Kin-
nisvara OÜ ja AS Sakala Saeveski.

Lisaks on ettevõttel 50prot-
sendine osalus Pärnu Sadamas, 
33protsendine osalus Kihnu Vee-
teedes ja 50protsendine osalus 
Pärnu Stividorides.

2010. aastal teenis Transcom 
Grupp 7,8 miljoni eurose käi-
be juures 2,5 miljonit eurot ka-
sumit. 2011. aasta aruanne pol-
nud äriregistris veel kättesaadav.

Viimases Äripäeva rikaste 
edetabelis oli Rein Kilk lange-

nud 114. kohale 18,7 miljoni eu-
rose varandusega. Aasta varem 
oli Kilk edetabelis 17. kohal.

“Eelmisel aastal oleks võinud 
paremini minna,” ütles Kilk en-
ne edetabeli avaldamist. “Ma 
loodan, et ma olen edetabelis 
tõusnud, aga mul on selles tuge-
vad kahtlused.” Samas ei heitnud 
ta meelt ning tõdes, et igal ette-
võtjal on tõuse ja langusi.

“Kuna ma sisenesin 1979. aas-
tal suuremasse ettevõtlusse, siis 
neid tõuse ja langusi on selle aja 
jooksul olnud päris palju. Selli-
ne on see ettevõtja elu. Kindlasti 
on ka selliseid ettevõtjaid, kellel 
on asjad ainult ülesmäge läinud. 
Paraku, kes selle elukutse enda-
le valib, peab sellega arvestama, 
et elu käib üles-alla,” tõdes Kilk.

ÄRIPÄEVALE jäi Rein Kilk eile tabamatuks. FOTO: ERIK PROZES

9.
novembril teeb Pär-
nu maakohus otsuse 
Rein Kilgile kuuluva 
ASi Transcom pankro-
tiasjas. 
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Teisipäevasel Eesti Pangaliidu juhatuse koos-

olekul arutati eelmisel nädalal Äripäevas kirju-

tatud hüpoteekvõlakirjade turule toomise tee-

mal.  Hüpoteekvõlakirjade turule toomise eesmärk 
on eluasemelaenuturu mitmekesisem rahastami-
ne ja uute kohalike finantsinstrumentide loomi-
ne, seisab pangaliidu pressiteates. 

“Liidu liikmespangad on ühisel nõul, et esime-
se sammuna on vaja põhjalikult läbi kaaluda hü-
poteekvõlakirjade turule toomise majanduslik ja 
 õiguslik mõju,” võttis liidu tegevdirektor Katrin 
Talihärm arutatu kokku ja lisas, et enne midagi 
täpsemalt ei kommenteerita, kui kokku kutsutud 

PANGANDUS

Pangaliit 
analüüsib 
pandikirju. 
Kevadeks 

MARTA JAAKSON
marta.jaakson@aripaev.ee   Mis on mis

Hüpoteekvõlakiri
Hüpoteekvõlakiri on võlaki-
ri, mille tagatis on kinnisvara. 
Hüpoteekvõlakirju saab väl-
jastada, konverteerides kin-
nisvaraga tagatud hüpoteek-
laene võlakirjadeks. Hüpo-
teekvõlakirja emitent kan-
nab laenuvõtjate krediidiris-
ki ja investor võtab intressi-
riski ning riski, et laenuvõtja 
täidab oma laenukohustuse 
tähtajaks. 
Hüpoteekvõlakirjade pakku-
mine Eestis eeldab uut sea-
dust ja olemasolevate õigus-
aktide muutmist.

töögrupp on oma töö tulemuse esitanud. Töörüh-
ma tehtud analüüsi tulemusel otsustatakse, kas 
uute Euroopa Liidu finantsregulatsioonide val-
guses pakub hüpoteekvõlakirjade turule toomi-
ne pankadele huvi.

Danske Bank ütles eelmisel nädalal, et on võla-
kirjade turu loomise poolt. Võib eeldada, et ilm-
selt on võlakirjaturu loomise poolt ka Swedbank 
kui idee esitleja. SEB Panga majandusanalüütik 
aga Eestis sellise mudeli juurutamist ei pooldanud.

Töögrupi esialgset  kokkuvõtet ootab pangalii-
du juhatus järgmise aasta kevadel. 

Et ka Eestis oleks võimalik Taani, Rootsi ja mit-
me teise Euroopa maa pikaajalise kogemuse ees-
kujul  luua hüpoteeklaenudega tagatud võlakirja-
de turg, eeldab see esmalt seadusemuudatusi, mis  
lubaks võlakirjade tagatiseks seatavad eluaseme-
laenud pankade pankrotivara hulgast välja arva-
ta, kirjutas Villu Zirnask Äripäeva finantsjuhtimise 
infolehes. 

EESTI Pangaliit kogunes koosolekule. Tagumises reas vasakult UniCredit Eesti filiaali äriklientide osakonna juhataja Kaarel Ots, Sampo Panga tegevjuht Aivar Rehe, LHV Panga juhatuse esimees Erki Kilu, 
Nordea Panga juhatuse esimees Vahur Kraft, Tallinna Äripanga juhatuse esimees Valeri Haritonov, Eesti Krediidipanga juhatuse esimees Valmar Moritz, Bigbanki juhatuse esimees Targo Raus, esimeses 
reas Bank DNB Eesti filiaali juhataja Hans Pajoma, SEB Panga juhatuse esimees Riho Unt, Swedbanki juhatuse liige Priit Perens (pangaliidu juhatuse esimees), Eesti Pangaliidu president Katrin Talihärm, 
Citadele Panga esindaja Sofia Kirsimaa. FOTO: ANDRAS KRALLA

Taani valitsus soovib vahetada 

lühiaegsete hüpoteeklaenude 

müügi pikaajalise tagasimak-

se ja fikseeritud intressimää-

raga hüpoteeklaenude vastu, 

et rahastada riiklikke eluase-

melaene ja vähendada laenu-

kulutusi.  

Bloomberg kirjutab, et Taani 
eluaseme-, linna- ja maaelupo-
liitika ministeeriumi väitel ha-
katakse finantseerima uusi fik-
seeritud intressimääraga riiklik-
ke 30aastaste laenude kulutusi. 

Realkredit Denmark A/Si ko-
haselt refinantseerivad Taani 
eluasemeomanikud selles kvar-
talis oma laene tõenäoliselt ku-

Taani piirab 
hüpoteeklaene

ni 475 miljardi krooni ulatuses 
hüpoteekvõlakirjade oksjoni-
tel, kuna pangad, kes müüki kor-
raldavad, soovitavad laenanutel 
oma riske vähendada ning püsi-
intressidele üle minna. 

Üheaastased hüpoteekvõla-
kirjad on sattunud keskpanga 
ja reitinguagentuuride surve al-
la, kes hoiatavad pikkade kodu-
laenude lühiajaliste võlakirjade-
ga refinantseerimise riskide eest. 
Viimasel ajal on Baseli pangan-
duse järelevalvekomitee stabiil-
se finantseerimise ettepanekud 
pankadele laenude väljastamist 
kallimaks muutma hakanud. 
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Eile teatas statistikaamet, et 

septembris toodeti töötlevas 

tööstuses 9% rohkem toodan-

gut kui eelmise aasta samal 

kuul.  Viimati kasvas tööstustoo-
dang aasta varasema sama kuu-
ga võrreldes tänavu jaanuaris

Swedbanki hinnangul on 
töötleva tööstuse aastakasvu 
näitajast isegi huvitavam vaada-
ta tootmise kogumahtu. 

Tootmise kogumaht oli sep-
tembris kõigi aegade suurim –
varasem töötleva tööstuse toot-
mise tipptase jäi eelmise aasta 
augustisse, märkis Swedbanki 
Balti Investeerimiskeskuse ana-
lüüsi osakonna juhataja Kristjan 

Tootmine üle seitsme 
kuu kasvus. Rekordkuu 

Tamla. “Maailma majanduses ja 
eriti üleilmses kaubandustsük-
lis oli suve teisel poolel ja sügi-
se alguses väga selgeid aeglustu-
mise märke. Selle taustal on isegi 
mõnevõrra üllatav, et ekspordi-
le orienteeritud töötlev tööstus 
on nii tugev olnud,” ütles Tamla. 

Vaadates detailsemalt tege-
vusaladesse, siis ei saa öelda, et 
töötleva tööstuse tugevnemine 
oleks väga laiapõhjaline olnud. 
“Nii võib öelda, et aastase kasvu-
numbri paranemine on pigem 
tingitud tootmismahu hüppeli-
sest kasvust mõnes üksikus töös-
tusharus,” tõdes Tamla.

Ettevaates tasub Tamla hin-

nangul jälgida, kuidas käitub 
tööstussektor meie peamiste 
ekspordipartnerite juures Skan-
dinaavias. 

“Viimastel kuudel on nende 
riikide tööstussektori kindlus-
tunde indeks olnud nõrk, kuid 
reaalsetes tootmismahu näita-
jates sellist nõrkust veel avaldu-
nud pole,” märkis ta.

Statistikaameti teatel mõju-
tas toodangu mahu suurenemist 
kõige rohkem kasv elektroonika-
seadmete tootmises. Toodangu 
suurenemise põhjustas seal eel-
kõige eelmise aasta madal võrd-
lusbaas. 
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SWEDBANKI Balti Investeerimis-
keskuse analüüsi osakonna 
juhataja Kristjan Tamla. FOTO: 
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Jrk Maakond Vald/linn Küla/alev Aadress Katastri-
tunnus

Pindala 
(ha) SO* Kogumi 

nimetus Alghind Tagatis 
raha

1 Harju Anija v Kehra linn Jõe tn 7a 29001:002:0015 0,2342 (E) 3 980.- 390.-

2 Harju Harku v Kütke küla Jänese 19801:012:0544 10,44 (M) 12 520.- 1 250.-

3 Harju Harku v Muraste küla Iirise 19801:001:2202 1,06 (M) 31 800.- 3 180.-

4 Harju Harku v Tabasalu alevik Sütemetsa tee 50 19801:002:2254 1,3095 (T) 91 660.- 9 160.-

5 Harju Kiili v Metsanurga küla Made 30401:003:0624 4,59 (M) 4 590.- 450.-

6 Harju Raasiku v Raasiku alevik Jägala mnt 27 65101:007:0210 0,1795 (E) 2 630.- 260.-

7 Harju Rae v Jüri alevik Tiigi tn 15 65301:003:0845 0,3327 (E) 33 270.- 3 320.-

8 Harju Rae v Lagedi alevik Kööba 65301:007:0351 0,8792 (M) 21 980.- 2 190.-

9 Harju Rae v Peetri küla Kõrtsi 65301:001:0185 2,7 (M) 94 500.- 9 450.-

10 Harju Saku v Rahula küla Laanemetsa 71801:003:0992 29,29 (M) 82 010.- 8 200.-

11 Harju Tallinna l Juhkentali tn 28b /
/ Püssirohu tn 2

78401:116:0016 0,0748 (E, Ä) 314 160.- 31 410.-

12 Harju Tallinna l Kopli tn 96f 78408:808:0263 0,3583 (T) 89 580.- 8 950.-

13 Harju Tallinna l Kraavi tn 46 78404:405:0122 0,105 (E) 31 500.- 3 150.-

14 Harju Tallinna l Käo tn 17a 78407:702:0121 0,2474 (E) 86 590.- 8 650.-

15 Harju Tallinna l Meeruse tn 3 78408:808:0252 0,1184 (E) 47 360.- 4 730.-

16 Harju Tallinna l Paldiski mnt 243c 78406:605:0029 1,5496 (T) 123 960.- 12 390.-

17 Harju Tallinna l Suur-Ameerika tn 3b 78401:109:0032 0,0334 (Ä) 85 170.- 8 510.-

18 Harju Tallinna l Toom-Kuninga tn 15 78401:109:0034 0,0667 (Ä) 170 080.- 17 000.-

19 Harju Tallinna l Vabaõhukooli tee 60 78402:208:0019 0,1974 (E) 108 570.- 10 850.-

20 Ida-Viru Kohtla-Järve l Sõpruse tn 4 32204:001:0029 0,2722 (Üh) 10 610.- 1 060.-

21 Jõgeva Põltsamaa v Vitsjärve küla Laama 61601:002:0179 69,81 (M) 111 700.- 11 170.-

22 Järva Ambla v Sääsküla küla Pilliroo 13402:004:0335 2,37 (M) 1 650.- 160.-

23 Järva Türi v Lokuta küla Järveääre 83604:002:0329 1,9104 (M) 3 820.- 380.-

24 Lääne Hanila v Virtsu alevik Linnamäe tn 9a 19502:003:0239 1,5763 (S) 5 150.- 510.-

25 Lääne Lihula v Tuudi küla Antsuküla tee 8 41101:003:0232 0,7225 (E) 2 310.- 230.-

26 Lääne-Viru Kadrina v Kiku küla Kõrbse 71601:001:0023 12,97 (M) 32 420.- 3 240.-

27 Lääne-Viru Sõmeru v Sõmeru alevik Tööstuse tn 3 77003:001:0134 4,73 (T) 54 400.- 5 440.-

28 Lääne-Viru Sõmeru v Ussimäe küla Pääsusilma 77004:001:0112 4,7375 (Ä) 136 260.- 13 620.-

29 Lääne-Viru Sõmeru v Ussimäe küla Ellerheina 77004:001:0113 7,9461 (Ä) 228 530.- 22 850.-

30 Lääne-Viru Tamsalu v Kaeva küla Ülase 78701:006:0053 6 (M) 4 860.- 480.-

31 Lääne-Viru Viru-Nigula v Paasküla küla Põllunurga 90201:001:0251 0,91 (M) 1 820.- 180.-

32 Lääne-Viru Väike-Maarja v Aburi küla Luigelennu 92702:001:0289 9,41 (M) 23 530.- 2 350.-

33 Pärnu Pärnu l Rohu tn 96 62506:057:0007 0,1434 (E) 24 370.- 2 430.-

34 Pärnu Pärnu l Rohu tn 94 62506:057:0005 0,1436 (E) 24 410.- 2 440.-

35 Pärnu Sindi l Kesktänav 23 74101:003:0407 0,1303 (E) 3 000.- 300.-

36 Pärnu Sindi l Silla tn 16 74101:002:0124 0,2034 (E) 4 670.- 460.-

37 Rapla Järvakandi v Järvakandi alev Tallinna mnt 1a 26001:003:0017 0,3599 (E) 2 880.- 280.-

38 Saare Kuressaare l Aia tn 61 34901:002:0115 0,7749 (E) 31 000.- 3 100.-

39 Saare Kuressaare l Kihelkonna mnt 4a 34901:002:0137 0,1381 (Ä) 8 840.- 880.-

40 Saare Kuressaare l Roo tn 9 34901:010:0102 0,2239 (E) 13 700.- 1 370.-

41 Saare Kuressaare l Roo tn 7 34901:010:0101 0,1995 (E) 12 210.- 1 220.-

42 Saare Kuressaare l Roo tn 5 34901:010:0099 0,1774 (E) 10 860.- 1 080.-

43 Saare Kuressaare l Roo tn 3 34901:010:0098 0,1571 (E) 9 610.- 960.-

44 Saare Kuressaare l Roo tn 1 34901:010:0097 0,1769 (E) 10 820.- 1 080.-

45 Saare Kuressaare l Rootsi tn 6a 34901:008:0049 0,0115 (E) 1 320.- 130.-

46 Saare Kuressaare l Valguse tn 3 34901:016:0048 0,118 (E) 9 010.- 900.-

47 Saare Kuressaare l Valguse tn 5 34901:016:0047 0,117 (E) 8 940.- 890.-

48 Tartu Alatskivi v Nina küla Ussisoo 12601:006:0089 39,08 (M) 31 260.- 3 120.-

49 Tartu Luunja v Kikaste küla Soopealse 43203:001:0138 2,63 (M) 13 150.- 1 310.-

50 Tartu Rõngu v Rõngu alevik Küla tn 5 69402:002:0098 0,72 (E) 2 880.- 280.-

51 Tartu Rõngu v Tilga küla Pajumetsa 69403:001:0097 3,473 (M) 2 780.- 270.-

52 Tartu Tartu l Heki tn 13 79510:017:0015 0,2722 (E) 19 050.- 1 900.-

53 Tartu Tartu v Lombi küla Metsaveere 79403:002:1160 9,22 (M) 18 440.- 1 840.-

54 Tartu Tartu l Tammetõru tn 3 79504:084:0026 0,0768 (E) 13 050.- 1 300.-

55 Tartu Tartu l Timuti tn 13a 79509:014:0021 0,1005 (E) 17 080.- 1 700.-

56 Tartu Võnnu v Kõnnu küla Salutaguse 91501:006:0117 9,06 (M) 22 650.- 2 260.-

57 Tartu Ülenurme v Soosilla küla Ätse 94901:001:0087 2,38 (M) 16 660.- 1 660.-

58 Tartu Ülenurme v Uhti küla Pika 94901:009:0475 2,2868 (M) 7 550.- 750.-

59 Viljandi Abja v Penuja küla Looduse 10502:003:0096 17,7 (M) 23 010.- 2 300.-

60 Viljandi Halliste v Naistevalla küla Heinamaa 19202:001:0089 6,15 (M) 4 300.- 430.-

61 Viljandi Halliste v Saksaküla küla Sonni 19202:001:0084 7,69 (M) 4 610.- 460.-

62 Viljandi Saarepeedi v Peetrimõisa küla Rukkivälja 71501:002:0452 1,9735 (M) 8 880.- 880.-

63 Võru Meremäe v Antkruva küla Linaski 46001:001:0373 2,07 (M) 4 140.- 410.-

64 Võru Sõmerpalu v Haidaku küla Luulemetsa 76702:001:0161 5,31 (M) 8 490.- 840.-

65 Harju Rae vald Patika küla Kokota 65303:001:0084 6,05 (M) Rae_17 34 560.- 3 450.-

Harju Rae vald Patika küla Metsake 65303:001:0055 0,2505 (M)

Harju Rae vald Patika küla Kokotse 65303:001:0053 2,34 (M)

* SO - sihtotstarve, (E) – elamumaa, (Ä) – ärimaa, (T) – tootmismaa, (L) – transpordimaa, (M) – maatulundusmaa, (S) – sihtotstarbeta maa

Elektroonilisest enampakkumi-
sest võivad osa võtta kõik isikud, 
arvestades õigusaktides ettenäh-
tud piiranguid. Enampakkumisel 
osaleja on kohustatud tutvuma 
müügiobjekti infoga Maa-ameti 
kodulehel ja hiljemalt enne lepin-
gu sõlmimist kinnisasja looduses 
üle vaatama. Enampakkumisel os-
tuõiguse saanud isik (ostja) kohus-
tub müügiobjekti ostma sellises 
seisundis nagu see on müügile-
pingu tõestamise hetkel. Müüja ei 
vastuta selliste varjatud puuduste 
ilmnemise eest, millest müüja ei 
ole lepingu sõlmimise ajal teadlik. 

Ostja võib riigivara omandada, kui 
seadus ei sätesta vara omandami-
sel kitsendusi. Põllumajandus- ja 
metsamaad sisaldava kinnisas-
ja saab osta vastavalt kinnisasja 
omandamise kitsendamise sea-
duse (KAOKS) §-s 4 sätestatud tin-
gimustele. KAOKS § 4 lõikes 6 ja 
§-s 5 sätestatud juhul peab ostja 
vastava maavanema loa esitama 
notarile enne müügilepingu sõl-
mimist.  

Elektroonilisel enampakkumisel 
osalemiseks tuleb:

1) registreeruda osalejana Maa-
ameti oksjonikeskkonnas 
aadressil www.maaamet.ee/
maaoksjon ID kaardi või inter-
netipanga paroolidega, märkida 
registreerimise vormil kõik nõu-
tud andmed, sh esindajana osa-
lemisel andmed nii esindaja kui 
esindatava kohta ning kinnitada, 
et osaleja on tutvunud ja nõus-
tub enampakkumise korraga;

2) tasuda tagatisraha vastavalt 
oksjoni keskkonnas generee-
ritava makseteatises näidatud 
andmetele (tagatisraha maks-
misel ülekandega välisriigi pan-
gast või sularahas panka, tuleb 
registreerimisel  märkida pank 
ja arveldusarve number, kuhu 
tagatisraha tagastatakse); 

3) isiku esindamise puhul esitada 
esindaja volitusi tõendav doku-
ment (juriidilisel isikul vaid ju-
hul, kui esindaja ei ole kantud 
B-kaardile) müügi korraldajale 
enne oksjoni lõppu e-posti teel 
(maaamet@maaamet.ee)  või 
postiga (Maa-amet Akadeemia 
4 Tartu 51003). 

Osaleda soovijale antakse oksjoni-
süsteemis unikaalne kasutajanimi, 
mille all ta esineb enampakkumise 
lõpuni. Pärast tagatisraha tasumist 
võib enampakkumisel osaleja te-
ha elektrooniliselt piiramatu arvu 
pakkumisi, mis ei tohi olla alla alg-
hinna. Pakkumised tuleb teha täis-
eurodes ette antud sammu kau-
pa. Enampakkumisel osalejate arv, 
kasutajanimed ja osalejate poolt 
tehtud pakkumised tehakse Maa-
ameti oksjonikeskkonnas reaalajas 
nähtavaks kõigile enampakkumi-
sel osalejatele pärast tagatisraha 
laekumist makseteatises näidatud 
pangakontole. 

Elektrooniline enampakkumine 
lõpeb 13.11.2012 kell 11:00 juhul, 
kui 15 minutit enne tähtaja saa-
bumist ei ole laekunud ühtegi uut 
pakkumist. Kui 15 minuti jook-
sul enne tähtaja saabumist lae-
kub uus pakkumine, loetakse selle 
pakkumise laekumise hetk pike-

neva lõpu perioodi uueks algu-
seks ja enampakkumine pikeneb 
15 minuti võrra seni, kuni 15 mi-
nuti jooksul laekub uus pakkumi-
ne. Enampakkumine kuulutatakse 
lõppenuks, kui viimase pikeneva 
lõpu perioodi jooksul ei ole laeku-
nud ühtegi uut pakkumist. 

Avaliku elektroonilise enampak-
kumise tulemused tehakse teata-
vaks protokolli avaldamisega oks-
jonikeskkonnas aadressil  www. 
maaamet.ee/maaoksjon kohe pä-
rast enampakkumise võitja selgu-
mist. Protokolliga saavad tutvuda 
ainult pakkumise teinud osalejad. 

Enampakkumise tulemusel ostu-
õiguse omandanud isik kinnita-
takse keskkonnaministri käskkir-
jaga, arvestades looduskaitsesea-
duse § 201, riigivaraseaduse § 66 
lõigetes 6 ja 7 ning riigivaraseadu-
se § 105 lõikes 2 nimetatud isikute 
õigusi. Kui ostmiseks õigustatud 
osaleja on esitanud ühispakkumi-
se, kinnitatakse tulemused kõigi 
ühiselt pakkumise teinud isikute 
kasuks.   

Looduskaitseseaduse §  201 ja 202 
kohaselt võib enampakkumise 
võitnud isik taotleda omandatava 
kinnisasja maksumuse tasaarves-
tamist temale kuuluva kaitstavat 
loodusobjekti sisaldava kinnisas-
ja maksumusega. Tasaarvestami-
se taotlus tuleb esitada Keskkon-
naministeeriumile kirjalikult viie 
tööpäeva jooksul enampakkumi-
se tulemuste teatavaks tegemi-
sest (enampakkumise protokol-
li kätte saamisest) arvates. Kui  
enampakkumise võitnud isik esi-
tab tähtaegselt taotluse omanda-
tava kinnisasja maksumuse tasa-
arvestamiseks,  ei kohaldu lepingu 
sõlmimise ja ostuhinna tasumise 
üldtähtajad. 

Riigivaraseaduse § 66 lõike 6 ko-
haselt maatulundusmaa sihtots-
tarbega kinnisasja müümisel, mis 
sisaldab metsamaa kõlvikut, on 
eelisõigus müüdava kinnisasjaga 
piirneva maatulundusmaa siht-
otstarbega metsamaa kõlvikut 
sisaldava kinnisasja omanikul. Kui 
eelisõigust soovivad kasutada mi-
tu piirneva kinnisasja omanikku, 
eelistatakse kinnisasja omanikku, 
kellele kuuluval kinnistul on võõ-
randatava kinnisasjaga pikem ühi-
ne metsapiir.

Riigivaraseaduse § 66 lõike 7 ko-
haselt maatulundusmaa sihtots-
tarbega kinnisasja müümisel, mis 
sisaldab haritava maa või loodus-
liku rohumaa kõlvikut, on eelisõi-
gus müüdavat kinnisasja õigus-
likul alusel kasutaval isikul. Kui 
õigustatud isikuid on mitu, eelis-
tatakse isikut, kellele kuuluv kasu-
tusõigus hõlmab võõrandatavat 
kinnisasja suuremas ulatuses

Riigivaraseaduse § 105 lõike 2 jär-
gi, kui riik müüb haritava maa või 
loodusliku rohumaa kõlvikut si-
saldava maatulundusmaa sihtots-
tarbega kinnisasja, mis ei ole eel-
nevalt olnud riigivaraseaduse alu-
sel kasutamiseks antud, on selle 
omandamise eelisõigus isikul, kes 
kasutas võõrandatavast kinnis-
asjast enam kui poolt maa ajuti-
se kasutamise lepingu alusel sel-
le maa riigi omandisse jätmiseni.  

Taotlusele tuleb lisada maa ajutise 
kasutamise lepingu koopia ja ole-
masolu korral  kasutusala asendi-
plaan.

Kui riigi poolt müüdava maatulun-
dusmaa sihtotstarbega kinnisasja 
suhtes soovivad oma eelisõigust 
samaaegselt kasutada nii piirne-
va kinnisasja omanik kui õiguslikul 
alusel kasutaja  (sh enam kui poolt 
müüdavast maast ajutise kasutuse 
lepingu alusel kasutanud isik), siis 
eelistatakse maad õiguslikul alusel 
kasutavat isikut. 

Kõiki eelnimetatud eelisõigusi on 
isikutel võimalik kasutada vaid ju-
hul, kui õigustatud isik osaleb ise 
enampakkumisel, kuid ei osutu 

võitjaks, kuid soovib kinnisasja siis-
ki osta enampakkumisel kujune-
nud hinnaga. Eelisõiguse kasuta-
miseks tuleb õigustatud isikutel 
enampakkumise tulemuste teata-
vaks tegemisest arvates viie töö-
päeva jooksul  kinnitada kirjalikult 
Maa-ametile, et ta soovib kasutada 
seda õigust.

Looduskaitseseaduse § 201 lõike 6 
kohaselt ei kohaldata piirneva kin-
nisasja omaniku eelisõigust, kui 
riigile kuuluva kinnisasja enampak-
kumise võitnud kaitstavat loodus-
objekti sisaldava kinnisasja omanik 
esitab Keskkonnaministeeriumi-
le kirjalikult viie tööpäeva  jooksul 
enampakkumise tulemuste teata-

vaks tegemisest arvates tasaarves-
tamise taotluse.

Notariaalne müügileping ja asja-
õigusleping tuleb ostjal sõlmida 6 
nädala jooksul tulemuste kinnita-
misest. Hiljemalt notariaalse asja-
õiguslepingu sõlmimise hetkeks 
peab olema kogu ostusumma lae-
kunud müüja poolt näidatud arvel-
dusarvele või esitatud lepingu täit-
mise tagatised ning ostja peab ole-
ma veendunud, et kinnisasi vastab 
tema ootustele. Notaritasu ja riigi-
lõivu tasub ostja. Kui enampakku-
mise võitnud äriühingul on tulene-
valt äriseadustikust vajalik nõuko-
gu nõusolek tehingu tegemiseks, 
tuleb see esitada notariaalsel müü-

gilepingu sõlmimisel.

Täpsemat informatsiooni müüda-
vate kinnisasjade, enampakkumi-
se läbiviimise ja müügitingimuste 
kohta saab Maa-ameti kodulehelt 
interneti aadressil www.maaamet.
ee rubriigis “RIIGIMAA MÜÜK” 
ning Maa-ameti oksjonikeskkon-
nast aadressil www.maaamet.ee/
maaoksjon. Elektroonilisel enam-
pakkumisel olevatele müügiobjek-
tidele saab pakkumisi teha vaid läbi 
Maa-ameti oksjonikeskkonna. Infot 
ehitusõiguste ja planeerimisvõima-
luste kohta saab kohaliku omavalit-
suse käest. Täiendavate küsimuste 
korral helistada telefonil 665 0782, 
665 0781, 665 0749, 675 0126.

Avalik elektrooniline 
enampakkumine 
 
Maa-amet korraldab kooskõlas rii-
givaraseadusega ja keskkonna-
ministri 28.04.2010 määrusega nr 
14  “Keskkonnaministeeriumi va-
litsemisel oleva kinnisvara kasuta-
miseks andmise ja võõrandamise 
kord” ning tulenevalt keskkonna-
ministri 21.11.2011 käskkirjadega nr 
1715 ja 1716, 19.12.2011 käskkirja-
ga nr 1803, 23.04.2012 käskkirjaga 
nr 365, 16.05.2012 käskkirjaga nr 
437, 23.05.2012 käskkirjaga nr 450, 

29.05.2012 käskkirjadega nr 457 ja 
458, 07.09.2012 käskkirjaga nr 809, 
24.09.2012 käskkirjadega nr 856 
ja 858 ning 26.09.2012 käskkirjaga 
nr 872 langetatud riigivara müügi 
otsustest järgmiste riigi omandis 
Keskkonnaministeeriumi valitse-
misel olevate kinnisasjade müü-
gi avalikul elektroonilisel enam-
pakkumisel pakkumiste esitamise 
tähtajaga teate avaldamisest kuni 
13.11.2012 kella 11:00-ni:
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Haigekassalt töövõimetushü-

vitisena ligi 440 000 eurot väl-

ja petnud pere on pooleteise 

aastaga suutnud sellest tagasi 

maksta alla 2000 euro. 

Mullu kevadel mitmetes ku-
ritegudes süüdi mõistetud skan-
daalne ärimees Peeter Kaares, te-
ma naine Janika Kaares ja ema 
Aino Kaares on tänaseks suut-
nud hiigelvõlast tasuda haige-
kassale täpselt 1979,08 eurot. 
Kui kinnistute müüki mitte ar-
vestada, siis samas tempos võ-
la tagasimaksmine tähendab, 
et pere saab sellega ühele poole 
2345. aastaks. 

Võlanõude katteks on haige-
kassa kasuks arestitud ka mitu 
Janika Kaaresele ja Kaares Kin-
nisvarale kuuluvat kinnistut Vil-
jandis ja Viljandimaal.  

“Kõnealune nõue on täit-
misel, tänaseks on laekunud 
1979,08 eurot. Kinnistutel lasub 
arest haigekassa kasuks, kuid 
midagi müüdud veel ei ole,” tea-
tas haigekassa pressiesindaja.  

“Jõudumööda maksame.” Pee-
ter Kaares ütles, et ei oska ise se-
ni makstud summat täpselt öel-
da, sest sellega tegelevad kohtu-
täiturid. “Jõudumööda me ta-
sume, ei oska muud midagi öel-
da,” ütles ta. 

Millal ja kas üldse on lootust, 

Petusumma 
tilgub aeglaselt. 
440 000 eurost 
makstud 1980

Petuskeem seisnes selles, et 

Janika Kaares esitas kolme 

äriühingu kaudu haigekassa-

le haigushüvitise saamiseks 

regulaarselt töövõimetusleh-

ti. Selliselt sai pere haigus- ja 
hooldushüvitistena kokku ligi 

6,8 miljonit krooni. Peeter Kaa-
res vormistas oma naise Janika 
erinevatesse firmadesse ärijuhi-
na tööle ning talle maksti fiktiiv-
sete töölepingute alusel töötasu 
ja preemiaid aastatel 2004–2010 
kokku üle 5 miljoni krooni. Mõ-

nel juhul vormistati tema kuu-
palgaks 150 000 krooni. 

Raha nendeks väljamakse-
teks pärines seejuures mitte et-
tevõtete majandustegevusest, 
vaid pangakontodele teadmata 
allikatest makstud sularahast, 

panga arvelduskrediidi kasuta-
misest ja juhatuse liikmete ning 
omanike kaudu seotud äriühin-
gute omavahelistest tehingutest 
tulenevatest laekumistest. 

Aino Kaares osales petuskee-
mis äriühingute Kaares Kinnis-

vara, Lossi Rent ja Kaares Hulgi 
ainuosanikuna. Peeter ja Janika 
Kaarest süüdistati ka rahapesus, 
kuna nad varjasid haigekassalt 
saadud toetusi, võttes sularaha 
naise kontolt välja ning makstes 
seda ettevõtete kontodele.

Miljonite väärtuses haigusraha ülikõrge palga pealt

TARTU 

maakohus 
tunnistas Pee-

ter Kaarese 
koos abikaasa 

ja emaga 
haigusraha 

väljapetmises 
süüdi eelmise 

aasta mais. 
FOTO: ELMO RIIG/ 

SAKALA

et 438 288 eurot saab haigekas-
sale tasutud, seda Kaares öelda 
ei osanud. 

“See on suur summa muidu-
gi, ega üks euro on ka suur sum-
ma. Mina olen siin üldse män-
gust väljas, kohtutäiturid, ko-
hus, prokurör – nemad on tar-
gad ja teavad seda asja täpselt,” 
ütles Kaares. 

Nii Kaaresele kui ka teistele 
pereliikmetele on seatud viie-
aastane ärikeeld. “Ma ei tegele 
ettevõtlusega. Tegelen enda ra-
vimisega – tervis on selle aastaga 
käest ära läinud,” lisas ta. 

Otsus poolteist aastat tagasi. 

Mullu mais mõistis Tartu maako-
hus ärimees Peeter Kaarese süüdi 
kelmuses, rahapesus, dokumen-
di võltsimises ja raamatupida-
mise kohustuse rikkumises. Te-
ma naine Janika Kaares mõiste-
ti süüdi kelmuses ja rahapesus 
ning ema Aino Kaares kelmuses. 
Pere kolm liiget mõisteti süüdi 
kokkuleppemenetluse teel. 

Peeter Kaaresele määrati nel-
ja-aastane vangistus, millest ko-
he tuli ära istuda aasta, kuid 
aastane vahi all olemine tähen-
das vabanemist otse kohtusaa-
list. Lisaks määrati talle tingi-
misi kolmeaastane vangistus, 
mille vältel peab ta alluma kri-
minaalhoolduse nõuetele. Jani-
ka ja Aino Kaaresele määras ko-
hus tingimisi vangistuse.  

on alkoholi-, tubaka-, kütuse- ja 
elektriaktsiisi seaduse säte, mil-
le järgi võib maksuhaldur aktsii-
silao tegevusloa kehtivuse pea-
tada, kui loa omaniku suhtes on 
algatatud menetlus teatud süü-
teo kohta. 

Lisaks on OÜ Soldina Õlibaas 
kasutanud varasema perioodi 
aktsiisimaksuvõla ajatamise ta-
gamiseks enamiku oma kehti-
vast aktsiisilao tagatisest, mis-
tõttu allesjäänud nn vaba taga-
tis ei katnud enam tema igapäe-
vaseid kohustusi aktsiisilaona te-
gutsemisel.

Kütust keelatud liigutada. Akt-
siisilaopidajal, kelle aktsiisilao 
tegevusloa kehtivus on peata-

tud, on keelatud ajutises aktsii-
sivabastuses oleva aktsiisikauba 
vastuvõtmine, lähetamine ning 
aktsiisikauba tootmine. Soldina 
terminali puhul on aktsiisikau-
baks vedelkütus. 

Soldina Õlibaas OÜ on ainus 
aktsiisiladu, kelle tegevus on 
hetkel peatatud.

Soldina Õlibaasi osalust 
hoiab enda nimel advokaadibü-
roo, kes peidab tegelikku oma-
nikku. Äripäevale on vihjatud, 
et terminalis tegutsevad Marko 
Kalev ja tema äripartner Jürgen 
Jävik, kes alles tänavu  augustis 
omandasid firmade kaudu ka 
Rakvere terminali. Järvik eri-
nevalt Kalevist kriminaalasjas 
kahtlustust saanud ei ole.

Pettusekahtlusega kütuseterminali 
tegevus pandi seisma

Maksu- ja tolliamet peatas pet-

tuses kahtlustatava OÜ Soldi-

na Õlibaas kütuse aktsiisilao 

tegevusloa kehtivuse. Ida-Vi-
rumaal tegutseva terminalipi-
daja aktsiisilao luba on peata-
tud, kuni seda puudutavas kri-
minaalasjas jõustub lõplik la-
hend.

Maksuameti viidatud krimi-
naalasjas uuritakse riigilt 1,3 
miljoni euro käibemaksu väl-
japetmist kütuseäri skeemis, 
mille keskmes oli Soldina ter-
ninal. Eile kirjutas Äripäev, et 
meie möödunud aasta kevadel 
paljastatud kütuseäri skeem on 
päädinud kriminaalasjaga ning 

vahistatud on toonases artik-
lis tutvustatud skeemimeister 
Marko Kalev. 

Teatraalselt kohtus. Eile viibis 
Kalev ka kohtu all seoses ühe 
varasema maksupettuse krimi-
naalasjaga, mis puudutab ar-
vevabrikute tegevust. Kalev oli 
kohtus lõbusas tujus ning po-
seeris kaasavõetud Salvador Da-
li raamatuga “Geeniuse päevik”.

Hiljutise vahistamise põh-
justanud Soldina terminaliga 
seotud skeemi kohta ütles Ka-
lev vaid: “Ei kommenteeri”. Ka-
levi ja ülejäänud 15 kahtlustata-
va petuskeemiga seotud Soldina 
aktsiisilao tegevus on alates eil-
sest peatatud. Peatamise aluseks 

EILE viibis Marko Kalev kohtu 
all seoses kriminaalasjaga, 
mis puudutab arvevabrikute 
tegevust. FOTO: VEIKO TÕKMAN

UniCredit: 
Eesti kasv 
raugeb
UniCrediti analüütik Fabio 

Mucci prognoosib Eestile ma-

jandu skasvu aeglu stumist 

ning soovitab majandust mit-

mekesistada ja suurendada vä-

liskaubanduse potentsiaaliga 

sektorite rolli.

UniCredit Groupi Kesk- ja Ida-
Euroopa pangandusanalüüsi 
osakonna juhi Fabio Mucci sõ-
nul on Kesk- ja Ida-Euroopa ma-
janduskasv tänavu üldiselt aeg-
lustunud. Türgi, Venemaa ja Ka-
sahstan näitavad aga jätkuvalt 
häid tulemusi.

Sisetarbimise maht on palju-
des riikides kahanenud, ehkki 
Eesti tulemused 2012. aasta esi-
meses pooles näitavad 2010. ja 
2011. aasta keskmisega võrreldes 
paariprotsendilist tõusu. “Kesk- 
ja Ida-Euroopa probleemiks on 
välisnõudluse kahanemine ja 
sellest tulenev investeeringu-
te pidurdumine,” rääkis Mucci.

Eurostati andmetel on Balti-
maade majanduste osakaal ELi-
siseses kaubanduses 2009. aas-
tast saadik 31% võrra suurene-
nud, mis viitab konkurentsivõi-
me suurenemisele. Mucci sõnul 
tuleks aga konkurentsivõime 
tõstmise puhul pöörata tähele-
panu ka muudele konkurentsi 
aspektidele peale hinna. 

ARIPAEV.EE

Narvas 
saab 
kiiremini 
üle piiri
Alates 12. novembrist hakkab 

Narva tollipunktis Eestisse si-

senevatele sõidukitele ja ja-

lakäijatele kehtima rohelise 

ning punase koridori süsteem, 

mis muudab piiriületuse kiire-

maks ja mugavamaks.

Piiriületajad peavad Eestis-
se sisenedes enne tollikontrol-
li valima, kas soovivad kauba 
deklareerida, ja suunduma vas-
tavalt punase või rohelise kori-
dori alale. 

Mööda rohelist koridori või-
vad piiri ületada reisijad, kel ei 
ole midagi deklareerida ja kel 
on kaasas lubatud koguses kau-
pa. Punane koridor tuleb valida 
neil, kes peavad kaupa deklaree-
rima ja kaubalt tasuma impor-
dimakse. 

Narva tollipunkti juhataja 
Voldemar Linno sõnul on kori-
dorisüsteemi eesmärk lihtsus-
tada ja kiirendada piiriületust 
reisijatele, kellel pole deklaree-
rimist vajavat kaupa. 

Rohelise koridori valikuga 
väidab inimene oma käitumi-
sega, et tal ei ole deklareeritavat 
kaupa. Kui tollitöötajad tuvasta-
tavad kontrollimisel eeskirja rik-
kumise rohelises koridoris, võib 
füüsilist isikut karistada raha-
trahviga kuni 300 trahviühikut 
ehk kuni 1200 eurot.

ARIPAEV.EE
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80 000
euroni küündivad suurimate lõivude puhul vahed põhiseadu-
sega vastuolus oleva lõivu ja kohtus õigeks peetud lõivu vahel 
advokaat  Ilo-Hanna Hõrrak-Nõmme hinnangul.

KRISTI MALMBERG
kristi.malmberg@aripaev.ee

Tänavu juuni lõpuni kehtisid Eestis Euroopa Lii-

du proportsionaalselt kõrgeimad riigilõivud, 

mida on pärast seadusemuudatust advokaadi 

hinnangul võimalik tagasi taotleda, kuid jus-

tiitsministeerium seda võimalust ei näe.

Eestis olid 2009. aasta algusest kuni tänavu juu-
ni lõpuni hagimenetluses Euroopa Liidu kõrgei-
mad riigilõivumäärad. Tänavu 1. juulil  jõustusid 
tsiviilasjades kohtusse pöördumisel riigilõive alan-
davad muudatused, mille tulemusena muutusid 
lõivud märgatavalt. 

“Tegemist oli mitme aasta pikkuse riigilõivu-
de ülemäärase suuruse põhjendatust ja seaduslik-
kust puudutava küsimuse lahendamisega,” selgitas 
Glikman & Partnerite advokaat  Ilo-Hanna Hõrrak-
Nõmm.  Ta märkis, et selleni on muu hulgas viinud 
riigikohtu lahendid, milles kohus leidis, et alates 
2009. aastat kehtinud ülisuured lõivud olid osali-
selt vastuolus põhiseadusega. Seaduse kohaselt on 
enam makstud riigilõivu tasunud isikul õigus neid 
riigilt tagasi küsida. Riigilõivu tagastamise nõue 
lõpeb kahe aasta möödumisel selle aasta lõpust, 
millal riigilõiv tasuti, kuid mitte enne menetluse 
jõustunud lahendiga lõppemist.

Tagastab asja menetlenud kohus. Hõrrak-Nõmm 
tõi näiteks, et tsiviilasja hinna (st nõude) puhul va-
hemikus 191 000–223 000 eurot on 9267,18 euro 
suurune  riigilõiv põhiseadusega vastuolus ning 
õige on nõuda lõivu määras 5096,95 eurot. Suuri-
mate lõivude puhul küündivad vahed põhiseadu-
sega vastuolus oleva lõivu ja kohtus õigeks peetud 
lõivu vahel isegi 80 000 euroni. Põhiseadusevasta-
se määra alusel nõutud riigilõivude puhul on ko-
hus otsustanud selle tagastamise.

Ülikõrge riigilõivu tagasisaamiseks tuleb esi-
tada kohtule avaldus. Tagastamise nõuet on õigus 
esitada kahe aasta jooksul selle aasta lõpust, mil-
lal riigilõiv tasuti, kuid mitte enne menetluse jõus-
tunud lahendiga lõppemist. See tähendab, et juhul 
kui menetlus, mille jooksul on ülikõrget lõivu ta-
sutud, veel käib, siis saab esitada asja menetlevale 
kohtule käimasoleva menetluse raames nõude lõi-
vu tagastamiseks enammakstud osas.

Riigilõivu tagastab kohus, kelle menetluses asi 
viimati oli, üksnes selle menetlusosalise avaldu-
se alusel, kes riigilõivu tasus või kelle eest riigilõiv 
tasuti. Seega näiteks juhul, kui kostja on riigilõivu 
hagejale hüvitanud, ei saa kostja ise lõivu tagasta-
mist nõuda, kuigi tegelikult oli just kostja nimeta-
tud kulu lõplik kandja. 

“Mõeldav on siin muidugi konstruktsioon, kus 
hageja palub lõivu tagastada ise, st kostja eest ja 
kostja kontole,” märkis Hõrrak-Nõmm. “Keelatud 
ei ole ka poolte kokkulepe, mille puhul saab hageja 
kohtu poolt temale tagastatud lõivu kostjale tagasi 
maksta tolle poolt hagejale enam hüvitatud osas.”

Lahend peab olema jõustunud. Kui tingimused 
riigilõivu tagasinõude esitamiseks on olemas – 
makstud on riigilõivu vahemikus 01.01.2009 kuni 
30.06.2012 kehtinud määras ning maksmise aas-
tast pole veel kaks aastat möödunud või kestab me-
netlus veel endiselt (mh juhul, kui lahend on küll 
juba tehtud, kuid pole veel jõustunud), tuleks koh-

tule esitada taotlus riigilõivu tagastamiseks enne 
01.01.2009 kehtinud määra ületavas osas koos taot-
lusega konkreetse maksmise aluseks oleva riigilõi-
vuseaduse rea põhiseadusevastaseks tunnistami-
sega, selgitas advokaat. 

Seda muidugi juhul, kui seda pole juba riigi-
kohtus selliseks tunnistatud. Kui vastav määr, mil-
les lõivu tasuti, on tunnistatud põhiseadusega vas-
tuolus olevaks, siis tuleks tagastamisnõude esita-
misel summa määramisel lähtuda konkreetsest 
riigikohtu lahendist.

Avalduse saab esitada ilma riigilõivuta. Hõrrak-
Nõmm märkis, et riigikohus pole sõnaselge juhi-
sena väljendanud, milline täpselt on enammaks-
tud riigilõivu osa võrreldes makstud kõrgema lõi-

MAKSUD

Kuidas liiga suurt 
riigilõivu tagasi 
küsida? Seadus 
annab selleks 
õiguse 

  Tasub teada
Kohtule dokumente esitades eelista e-toimikut
1. JUULIL ALANENUD RIIGILÕIVU-

MÄÄRADEGA lisandus põhimõ-
te, et elektrooniliselt dokumen-
tide kohtule esitamine on sood-
sam. E-toimiku kaudu avalduse 
esitamisel täidab menetlusosali-
ne ise ära teatud osa kohtute in-
fosüsteemi andmestikust, mis 
võimaldab süsteemil teha mit-
meid automaatkontrolle, mida 
paberavalduste puhul peavad 
tegema kohtuametnikud. Lisaks 
saadetakse kohtule avaliku e-
toimiku vahedusel elektroonili-
sed menetlusdokumendid, mida 
on kohtumenetluse käigus liht-
sam teistele menetlusosaliste-
le edastada või kättesaadavaks 
teha. 

NÄITEKS 1500 euro suuruse 
võla kohtu kaudu väljanõudmi-
sel tuli varem maksta 320  eurot 
riigilõivu. Muudatusega vähe-
nes riigilõiv 200 euroni juhul, 
kui hagiavaldus esitatakse pa-
beril. Sama nõuet elektroonili-
selt esitades on riigilõivu suu-
ruseks 150 eurot ning maksekä-
su kiirmenetluse kaudu esitades 
kõigest 45 eurot.
Korteriomandi, mille väärtus on 
100 000 eurot, üle käiva vaid-
luse puhul langes riigilõiv 6391 
eurolt maksimaalse 1200 euroni 
ning poole miljoni euro suuru-
ses vaidluses 16 617 eurolt 3400 
euroni.
Muudatusega vähenes näiteks 

ka abielulahutuse riigilõiv, mida 
varem tuli maksta 320 eurot. 
Nüüd avaldust paberil esitades 
on see 100 eurot ning elektroo-
niliselt esitades 75 eurot.
Kui tööandja on töötajale võlgu 
ning töötaja soovib esitada töö-
andja kohta pankrotiavaldust, 
siis enne muudatust oli selle toi-
mingu riigilõiv 383 eurot. Muu-
datusega vähenes see küm-
ne euroni avaldust paberil esi-
tades ja viie euroni elektroonili-
selt esitades. Põhiliselt on sellis-
te juhtumite puhul tegemist saa-
mata jäänud töötasu väljanõud-
misega.

ALLIKAS: ÄRIPÄEV

  Tasub teada
Eestis on Euroopa 
kõrgeim riigilõiv

ALLIKAS: GLIKMAN&PARTNERID

riigilõivude protsent nõudest 
hagimenetlustes

12,3

6,4

6

3,06

2,7

EESTI 

Läti 

Leedu 

Soome 

Prantsusmaa 

vu ja “põhiseadusliku” lõivuga, kuid seniseid ot-
suseid vaadates võib üldiselt väita, et riigikohus on 
pidanud riigilõivu mõistlikuks suuruseks riigilõi-
vu määra, mis kehtis enne  1. jaanuari 2009, kui rii-
gilõive suurendati, ehk kuni 31. detsembrini 2008 
kehtinud riigilõivuseaduse redaktsiooni. “Võima-
lik on argumenteerida ka alates selle aasta juulist 
kehtiva määra kohaldamise poolt,” lisas advokaat.

Lõplikud ja selged lahendused selle küsimuse 
konkreetsetele probleemkohtadele saavad tekki-
da vaid kujuneva kohtupraktika käigus, mis sõl-
tub iga üksiku juhtumi analüüsil ka konkreetse-
test asjaoludest. Kindlasti tasub makstud riigilõi-
vu tagastamise avaldusi esitada, sest vähemalt sel-
lise avalduse esitamine kohtusse on täielikult rii-
gilõivuvaba, märkis Hõrrak-Nõmm.

  Kommentaar
Lõivude tagastamist 
pole ette nähtud 
MARKO AAVIK
justiitsministeeriumi asekantsler

Justiitsministeerium nägi 

sellist soovi ette ning see-

tõttu viidi koos riigilõivude 

alandamisega sisse täien-

dus ka tsiviilkohtumenet-

luse seadustiku ja täiteme-

netluse seadustiku raken-

damise seadusesse. 

Selle §2’1 lg 1 kohaselt 
menetlustoimingu eest, mis 
on tehtud enne 2012. aas-
ta 1. juulit ning mille eest on 
tasutud riigilõiv enne 2012. 
aasta 1. juulit, tasutud riigi-
lõivu vähendamist ega ta-
gastamist ei saa taotleda 
põhjusel, et alates 2012. aas-
ta 1. juulist kehtib menetlus-
toimingule madalam riigi-
lõivumäär. 

Seega riigilõivude tagas-
tamist ei ole lõivude alanda-
mise põhjendusel ette näh-
tud.

FOTO: VEIKO TÕKMAN

 Kindlasti 
tasub makstud 
riigilõivu tagastamise 
avaldusi esitada, kuna vähemalt 
sellise avalduse esitamine kohtusse on 
täielikult riigilõivuvaba.
 Glikman & Partnerite advokaat Ilo-Hanna Hõrrak-Nõmm
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Rusikareegel ener-
giatõhususes on 
eesmärk, kuidas kütta 
hooneid nii, et neid 
oleks võimalikult 
vähe vaja jahutada.

OÜ Nordic Energy Solutions 
juhatuse liige Indrek Raide

AIN ALVELA
ain.alvela@aripaev.ee

Õigesti tehtud energiaaudit võib anda tootmis-

ettevõttele keskmiselt 23%se soojusenergia 

kokkuhoiu, elektri ja vee puhul jäävad arvestus-

likud säästuprotsendid 7 ja 11 vahele. 

Oluline on energiakasutuse andmete mõõtmi-
ne, tulemuste analüüsimine ja saadud teadmiste 
kasutamine. Reaalne tulemus kulude vähenemi-
se näol peaks saabuma maksimaalselt viie aastaga.

OÜ PV Energia juhatuse liige Villu Pella mär-
kis, et energia kokkuhoid saab alguse ettevõtte äri- 
või tootmishoone projekteerimisel, sest vaid siis 
on eeldus maksimaalse tõhususe saavutamiseks.

Tema sõnul on energiaaudit asjatundjate ja au-
diti tellinud ettevõtte koostöös tehtud hoonete 
ja tootmisprotsessi energia ja vee tarbimise süs-
teemne analüüs ning tasuvate säästumeetmete 
rakendamine. Energiaauditi eesmärk on vähenda-
da hoonete energiatarbimist ja selle kaudu ka et-
tevõtte kulutusi energiale. Selleks tehakse majan-
duslikult tasuvad säästumeetmed koos tasuvusar-
vutustega ning määratakse tehnilised tegevused 
ja investeeringud energiasäästu saavutamiseks.

“Eestis on vaid elamutele kehtestatud mingid 
baasandmed, millest auditi tegemisel lähtuda,” 
tõdes Pella. “Tootmishoonetel need puuduvad.”

Auditi õnnestumisel on määrava tähtsusega et-
tevõttest saadud lähteandmed, millest auditi te-
gijad juhinduvad. Tavaliselt võetakse viimase 3–5 
aasta energiatarbimine ja jälgitakse selle trende.

Kindlaks on määratud minimaalsed mõõtmi-
sed, mis tuleb adekvaatse pildi saamiseks teha – 
hoone ruumide sisetemperatuurid, veevõtusead-
mete vooluhulk, ventilatsioonisüsteemid, soojus-

tagastussüsteemide kasutegurid, sissepuhkeõhu 
temperatuurid normaalse töökoormuse korral, 
katla kasutegur ja aastase kasuteguri arvutus jne. 

Pella hinnangul on tõhusa tulemuse saami-
seks oluline ka perioodilise järelauditi teostamine.

Ilmekat näidet tootmise käigus tekkiva jääk-
soojuse kasutamisest saab näha Viru Keemia Grupi 
(VKG) õlitööstuses, kus suurem osa tekkivast soo-
jusenergiast kasutatakse kütteks. 2013. aasta algu-
ses, pärast uue soojatrassi käikuandmist, saavad 
VKG Energia soojust ka Ahtme ja Jõhvi ettevõtted ja 
kortermajad. Nõnda maksavad ümbruskonna tar-
bijad VKG-le kinni tootmisprotsessi käigus tekkiva 
soojuse, mis muidu lihtsalt taevasse lendaks. Soo-
jatrassi rajamine läks maksma 15 miljonit eurot.

VKG muudab jääksoojuse rahaks. “Tehase terri-
tooriumil tekkiv jääksoojus kasutatakse ümber-
kaudsete asulate kütteks,” kinnitas VKG Grupi ju-
hatuse esimees Priit Rohumaa. “Oleme selleks üks-
jagu raha investeerinud, alates sellest, et 2010. aas-
ta lõpus ostis VKG Eesti Energialt kogu Kohtla-Järve 

Päikeseenergia rakendamise 
tasuvusaeg ületab 30 aastat
ASi ABB Jüris asuva tootmis-

hoone katusele paigaldati aas-

ta tagasi 120 päikesepaneeli 

koguvõimsusega 25 kW, saa-

dav energia suunatakse otse 

tehase vooluvõrku. Üldisesse 
võrku sobivaks muudavad päi-
kesepaneelidelt saadava energia 
ABB enda tehases toodetud päi-
keseenergia muundurid.

ASi ABB projektimüügi juht 
Ilja Ruljov märkis aasta eest ABB 
Eesti tootmisüksuses kasutusele 
võetud päikeseenergia rakenda-
mise tulemuslikkust kommen-
teerides, et loodeti saada aastas 
umbes 30 000 kWh elektriener-
giat, saadi aga vaid 23 611 kWh.

“Selle põhjus võib olla ka tä-

navune küllaltki vähese päike-
sepaistega suvi,” nentis Ruljov. 
“Samas on see tulemus üle 100 
kWh parem, kui näiteks Saksa-
maal Berliinis mõõdetud aasta-
ne keskmine.” 

Muide, 90% kogu nimetatud 
elektrikogusest toodeti ajava-
hemikus märts kuni septem-
ber 2012.

Projekti maksumus oli um-
bes 100 000 eurot. Samas tuleb 
arvestada, et ainuüksi päikese-
paneelide hind on praeguseks 
langenud umbes 40%. Elektri-
energia omahinnaks kujunes 
0,11 eurot/kWh kohta. 

“Vähemalt 40 aastaga teeni-
me projekti käivitamiseks ku-

lunud raha tagasi,” ütles Ruljov 
muigamisi. “Samas, kui päike-
seenergiale rakendub planeeri-
tav riigitoetus 0,083 eurot/kWh 
kohta, siis saame tasuvusajaks 
juba 22 aastat. Näiteks Euroo-
pa Liidu riikides on toetus kesk-
miselt 0,4 eurot/kWh kohta. Kui 
liidame ka selle, siis tuleb meie 
projekti tasuvusajaks ainult 11 
aastat.”

Ruljov on seisukohal, et päi-
kesepaneelide tootlikkus (um-
bes 15%) osutus kõigele vaata-
mata üle ootuste heaks ja rohke-
ma päikese korral läheb edaspi-
di loodetavasti veelgi paremini. 
Samas on kõike seda raske pla-
neerida, tõdes ta.

ENERGEETIKA 

Jääksoojuse 
saab tõhusalt 
kasutusele 
võtta. Energiakulu 
jälgimine aitab leida 
kokkuhoiukohad

soojamajanduse, lõpetades 18 kilomeetri pikkuse 
soojatrassi rajamisega.” Praegu kuulub VKG-le 60% 
ASi Kohtla-Järve Soojus aktsiakapitalist.

VKG põlevkiviõli tehases on uus turboagregaat 
elektri tootmiseks, kusjuures selle võimsus on suu-
rem kui näiteks Tartu Fortumi või Väo elektrijaa-
ma seadmetel. Turbiini hinnaks kujunes 16 mil-
jonit eurot, see võimaldab kasvatada elektritoot-
mismahtu 40%.

VKG arendusdirektor Jaanus Purga on seda 
meelt, et arendustegevusel on kindel koht keemia-
ettevõtte tulubaasi suurendamises, mis taandub 
samuti säästlikkusele – põlevkivi kokkuhoiule. 

“Põlevkivi kui taastumatu loodusressursi op-
timaalseks kasutamiseks on oluline selle mine-
raalosa suuremahuline ärakasutamine,” rääkis 
Purga. “Nii käivitasime põlevkivituhka tooraine-
na kasutava kergplokkide tehase, uurime kaevan-
dusvete jahutusveena kasutamise tasuvust jmt.” 

Tootmisprotsessi käigus vabaneva energia taas-
kasutamist peab oluliseks ka OÜ Nordic Energy 
Solutions juhatuse liige Indrek Raide, kes tõdes, et 

  Statistika
Maagaas loovutab 
koha hakkepuidule

ALLIKAS: STATISTIKAAMET
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KEEMIAHIIU 

VKG Grupi 
juhatuse 
esimees Priit 
Rohumaa 
näitab hiljuti 
valminud 
esimese Pet-
roteri tehase 
katuselt sead-
meid, mis 
muudavad 
õlitootmisel 
eralduva 
ligemale 
800kraadi-
se soojuse 
küttevõrku 
juhtimiseks 
sobilikuks. 
FOTO: ANDRAS 
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1,5
GWh soojust tootsid 
eelmisel aastal Eesti 
tööstusettevõtetes 
olevad 1322 katelt 
ühtekokku. 

  Pane tähele
Tehnosüsteemide 
säästva käitamise 
võimalused
KÜTTE- JA JAHUTUSSÜSTEEM

Katla ja küttesüsteemi prog-
rammeerimine ja efektiivsem 
juhtimine
Süsteemi tasakaalustamine
Vee ettevalmistus
Trassi isolatsiooni paigalda-
mine, parandamine või asen-
damine
Regulaarne hooldus
Õhkkardinad/ribikardinad
Paralleelse kütmise ja jahuta-
mise vältimine

VENTILATSIOON

Ventilaatorite tööaja opti-
meerimine
Süsteemide automatiseeri-
mine
Õhukoguste vähendamine
Sissepuhkeõhu eelsoojen-
damine
Heitõhust soojuse tagasta-
mine
Süsteemi reguleerimine vas-
tavalt kasutuse intensiivsuse-
le ja aastaajale

VEEKASUTUS

Eelsegatud vee kasutamine
Vooluhulga vähendamine
Kanaliseeritavast veest soo-
juse tagastamine
Kasutamisharjumuste muut-
mine
Lekkekohtade likvideerimine

VALGUSTUS

Suurema efektiivsusega lam-
bid
Valgustite efektiivsem pai-
gutus
Regulaarne tolmust puhasta-
mine ja hooldamine
Automaatlülituse kasutamine
Päevavalguse ja kohtvalgus-
tustuse kasutamine
Töötajate teadlikkuse tõst-
mine

ALLIKAS: OÜ INNOPOLIS INSENERID 

KESKKOND

ELF ei soovi Läänemerre uusi gaasijuhtmeid
Teisipäeval toimunud Eestimaa Looduse Fondi (ELF) ja Nord Strea-
mi (NS) esindajate kohtumisel seoses NSi kavatsusega rajada 
täiendavad gaasijuhtmed Läänemerre leidsid ELFi esindajad, et 
Läänemere täiendav ohustamine ei ole põhjendatud.
Nimelt ei suutnud NS vastata olulistele küsimustele nii olemasole-
vate kui ka plaanitavate gaasijuhtmete mõju kohta keskkonnale.
“Läänemere seisund on kriitiline ja selle täiendav ohustamine ei 
ole vastuvõetav,” tõdes ELFi merekeskkonna ekspert Alex Lotman.
ELF leiab, et uute gaasitorude rajamine on vastuolus globaalsete 
kliimaprobleemide ohjeldamise vajadusega, milleks tuleb fossiil-
kütuste tarbimist vähendada.

jääksoojuse kasutamise eelduseks on täpse ülevaa-
te omamine hoone tehnosüsteemide tööst.

“Rusikareegel energiatõhususes on eesmärk, 
kuidas kütta hooneid nii, et neid oleks võimalikult 
vähe vaja jahutada,” märkis Raide.

Jääksoojus võib olla vahemikus alla 50 kuni 500 
ja enam kraadi. Selle kasutamisvõimalused variee-
ruvad eelsoojendites ja kuivatites kasutamisest 
tööstusliku auru ja elektri tootmiseni.

Juhtmevabad andurid aitavad jälgida. OÜ Ene-
tic juhatuse liikme Ove Tüksammeli sõnul koosneb 
tootmisettevõtte tüüpiline mõõtesüsteem tarkva-
rast ja arvestitest. Mingid arvestid on firmas tõe-
näoliselt juba olemas, Enetic lisab neile näiteks 140 
euro ringis maksvad optilised pulsilugejad ja nuti-
arvestid (ühe hind alla saja euro), mis on vajalikud 
andmete arvutisse saamiseks, kütte ja vee mõõte-
punktides kasutatakse lisaks alla 300 euro maks-
vaid ultraheliarvesteid, mis võimaldavad vee voo-
luhulka mõõta torusid avamata.

“Et andmeid anduritest arvutisse saada, on 

  Kommentaar
Kasutada saab ka IT-seadmete vallandatud jääksoojust 
TOIVO PRAAKEL,
ASi Elion võrguarendustalituse direktor

Infotehnoloogiasektor an-

nab globaalsest soojusener-

gia emissioonist 2–3%, sellest 

omakorda enamik tuleb ser-

veriruumidest, nende jahu-

tusseadmetest, kuvaritest ja 

lauaarvutitest. 

See paar-kolm protsenti võr-
dub 50 miljoni sõiduauto te-
kitatud süsinikdioksiidi emis-
siooniga, mis tegelikult pole-
gi nii vähe. Elioni energiatarbi-
mine on aastas kokku üle kol-
me miljoni euro, vabale elekt-
riturule sisenedes suureneb 
see arvestuslikult 700 000 eu-
rot aastas.

Mida aeg edasi, seda rohkem 
lisandub meie igapäevaellu n-ö 
võrku lülitatud seadmeid, sead-

meid, millel on internetiühen-
dus. Meie lahendus on seotud 
sellega, et energia, mida Elion 
tarbib oma andmesidekeskus-
tes, on võimalik taaskasutuse-
le võtta. Selleks on kõigepealt 
arukas rajada need andmeside-
keskused kohtadesse, kus jääk-
soojusele on stabiilselt kindel 
tarbija olemas. Näiteks büroo-
pinnad.

Andmesidekeskuses tekkiva 
soojuse saab maasoojuspum-
baga suunata jahutussüsteemi 
ning kasutada seda keskkütte-
süsteemis. Elionis käivitus esi-
mene säärane süsteem 2010. 
aastal, see kütab 2700 m2 suu-
rust büroopinda ja läks ettevõt-
tele investeeringuna maksma 
128 000 eurot. 

Lisaks kütab konkreetne 

süsteem osaliselt ka kahe naab-
ruses asuva kortermaja tarbe-
vett. Nõnda on viimase 12 kuu-
ga suunatud taaskasutusse 940 
MW/h soojusenergiat, mis teeb 
aastaseks küttehinna kokku-
hoiuks umbes 20 000 eurot. 

Teine Elioni objekt on 4600 
m2 suurune büroohoone, kus 
155 000 euro suuruse investee-
ringu toel loodetakse aastas 
säästa energiakulusid 44 000 
euro ulatuses, mis teeb inves-
teeringu tasuvusajaks umbes 
neli aastat.

Säästulahendusi tehes ei to-
hi seada ohtu oma ettevõtte põ-
hiäri toimimist. Samas, kuna 
elekter ja muu energia niikui-
nii üha kallinevad, peab alati 
kõiki säästuvariante arvestama 
ja kaaluma.

mõistlik kasutada spetsiaalselt tööstusele mõel-
dud BigZee traadita võrku, mille moodulite hind  
jääb 160 ja 360 euro vahele,” kirjeldas Tüksam-
mel. “Oluline on, et erinevate lahenduste kombi-
neerimisel süsteemi osad omavahel tõrgeteta töö-
le hakkaksid.”

Eneticu välja töötatud süsteemi juhib 500 eu-
rot maksev server, millel on võimsust ühe süle-
arvuti jagu ja mis kasutab Linuxi operatsiooni-
süsteemi. Tööstuses kasutatakse tarkvara Mango 
M2M, mis lubab rakendada virtuaalseid mõõte-
punkte. Süsteem võimaldab kõrvalekallete puhul 
võtmeisikuid kas arvuti või mobiiltelefoni kaudu 
alarmeerida.

Ameerikas arvestati, et kui sellise mõõtesüs-
teemi paigalduskulud on 5000 USA dollarit, siis 
kokkuhoid peaks olema vähemalt 2% energiaku-
ludelt aastas, seda juhul, kui ettevõtte energiaku-
lu on vähemalt 45 000 USD aastas. Mõõtesüsteemi 
tasuvusaeg oleks kümme aastat. Enetic on ambit-
sioonikam, paigaldab mõõtepunktid odavamalt 
ja hindab tasuvusajaks kolm aastat. 
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 Ülo Pärnits: Võlgu jäävad ka korralikud ja 
ausad ärimehed. Äri on selline, et kõigil ei 
lähe hästi. 
Ettevõtja peab vajalikuks vahe tegemist teradel ja sõkaldel. “Neid, kes äris sigatsevad. Seda maad 
võiks puhastada,” kommenteeris ta plaani kehtestada ärikeeld korduvatele maksupetturitele.

ÜKS KÜSIMUS 

Ettevõtjad ja erialaliidud juhivad valitsuse tä-

helepanu Eesti ettevõtluskliima halvenemisele.

Kas sellisele probleemile 
tähelepanu juhtimine on 
õigustatud?

A 
astate jooksul on olnud inime-

si, kes räägivad eestlaste ma-

dalast ettevõtlikkusest, asjas-

se veidigi süvenemata. Viimasel 
ajal on sellesse ritta lisandunud 

näiteks Arengufondi juht Tõnis Arro. Tema suu-
listest ja kirjalikest esinemistest  oleme teada saa-
nud, et Eestis on ettevõtjaid 4–5%, mis on poole 
vähem kui Euroopa Liidus keskmiselt, ja eriti hull 
on lugu üliõpilastega, kellest vaid 5% soovib saa-
da ettevõtjaks. 

Erinevad meediakanalid tiražeerivad autori-
teetse isiku väiteid tõendeid küsimata. Lisandu-
vad teised eestlaste madala ettevõtlikkuse hal-
vustajad – näiteks 6. oktoobri Kuku raadio saa-
tes Restart teatas ettevõtluskonsultant  Meelis 
Malk: “Eesti inimeste ettevõtlikkuse määr on kõi-
ge madalam Euroopas.” Lõpptulemusena saab 
Eesti rahvas teada, et küll see eestlaste ettevõtlus-
aktiivsus on ikka madal. Negatiivne sõnum lä-
heb hästi peale. Ma ei tea, kas eelnimetatud isi-
kud lihtsalt lahmivad laestvõetud numbritega 
valdkonnas, millest nad midagi ei tea, või valeta-
vad nad teadlikult, et oma plaanidele või projek-
tidele toetust leida. Igal juhul on selline käitumi-
ne vastutustundetu. Vaadakem, kuidas asi tege-
likult on.

Esiteks. Eesti Konjunktuuriinstituudi uuring 
“Eesti elanike ettevõtlikkus” andis 2004. aastal 
tulemuse, et ettevõtjaid oli 16–64aastastest ini-
mestest 11,9%. Sellele järgnenud perioodil on et-
tevõtete arv ainult tõusnud.

Teiseks. Statistikaameti andmetel oli Eestis 
2010. aastal tegutsevaid (mitte registreeritud!) 
äriühinguid 58 347 ning neis töötajaid 400 127, 
mis teeks ettevõtte keskmiseks suuruseks 6,9 töö-
tajat. ELi keskmise ettevõtte suurus oli 2008. aas-
tal 6,4 töötajat. Rõhutagem, et Eesti andmed ei si-
saldanud FIEsid, kelle arvessevõtmisel ettevõt-
te keskmine suurus oluliselt langeks. Mida roh-
kem on ettevõtjaid, seda väiksem ettevõtte kesk-
mine suurus on ning jutt meie kahekordselt väik-
semast ettevõtjate osakaalust ei leia mingit kin-
nitust.

Kolmandaks. Eurobaromeetri viimase ettevõt-
lusuuringu kokkuvõtted riikide lõikes (2008) ju-
hatatakse vastaval veebilehel sisse küsimusega 
“Kas teadsite, et Eestis on kõrgeim ettevõtlikku-

KOLUMN

Vale diagnoos, surmav ravi
se määr Euroopa Liidu 25 liikme hulgas?” Kes ei 
usu – toksige see lause inglise keeles Google’isse 
ja jõuate kohale. Paraku tundub, et vähemaltEes-
tis seda keegi ei tahagi teada. Mingi masohhism 
sunnib endale sisendama, et oleme nii viletsad, 
kõige viletsamad.

Neljandaks. Oletame, et unistus täituks ja Ees-
ti ettevõtjate arv kahekordistuks. Kui me sadu 
tuhandeid võõrtöölisi sisse ei too, on ettevõtja-
te arvu kahekordistumise ainuvõimalikuks tu-
lemuseks ettevõtte keskmise suuruse vähenemi-
ne poole võrra – olemasolev tööjõud  (pluss osa 
töötuid) jaguneks suurema hulga ettevõtete va-
hel. Kas on ikka mõtet võtta eesmärki, et äriühin-
gu keskmine suurus langeks 6,9 töötajalt 3,5ni? 
Kas see tõstab meie rahvusvahelist konkurentsi-
võimet?

Viiendaks. Eurobaromeetri uuring 2009. aas-
tast andis tulemuse, et ise endale tööandjaks soo-
vis olla 43% eestlastest ja 46% eelistas palgatööta-
jaks olemist (osal puudus kindel seisukoht). Pro-
portsioon on enam-vähem sama, mis ELi kesk-
mine tulemus. Kuna üldiselt kalduvad ettevõtlu-
se poole pigem nooremad ja haritumad isikud, ei 
tahaks kuidagi uskuda, et vaid 5% Eesti üliõpilas-
test soovib saada ettevõtjaks. Seda enam, et TTÜ 
üliõpilaste küsitlus näitas eelmisel õppeaastal, et 
ettevõtjaks olemist eelistas 67% vastajatest, palga-
tööd eelistas 21% ja 12% ei osanud seisukohta võt-
ta. 5% vastajatest olidki juba ettevõtjad. Rahvus-
vaheline üliõpilaste ettevõtlikkuse uuring 
GUESSS 2011. a näitas, et 26 osalenud riigi seas 
said Eesti tudengid ettevõtlikkuse indeksi järgi 2. 
koha majanduserialade ning 7. koha nii loodus- 
kui ka sotsiaalteaduste erialade arvestuses. 

Kuigi jooksev majandusolukord ei pruugi ju 
rõõmustada, on meie elatustase siiski kõrgem kui 
saatusekaaslastel  viieteistkümnes endise Nõuko-
gude Liidu vabariigis. Selle eest peame tunnus-
tama meie majanduspoliitika ettevõtjasõbralik-
kust ning ettevõtjaid, kes seda ära on kasutanud. 
Kindlasti on nii ettevõtlushariduses kui ka ette-
võtluse tugisüsteemis asju, mis vajaksid paran-
damist. See oleks juba omaette jutt. Aga kõige-
pealt peab ikka lähteolukorra diagnoos olema õi-
ge, vastasel korral ei saa õiget ravi määrata. Pole 
mõtet kutsuda välja reanimobiili või kirurgi, kui 
piisab tervislikust toitumisest koos mõõduka vi-
tamiinikuuriga.

 
Pole mõtet 
kutsuda 
välja reani-
mobiili või 
kirurgi, kui 
piisab ter-
vislikust 
toitumisest 
koos mõõ-
duka vita-
miinikuu-
riga.

JUHAN TEDER
TTÜ ettevõtlusõppejõud

EDUKAS EESTI

Nutikas Eesti on ka Edukas Eesti  
Kuna Eesti kaupade ja teenus-

te tootmisvõime on madal, 

siis teen ettepaneku panus-

tada senisest enam just meie 

loomisvõimesse ehk nutikuse 

faktorisse. 

Suudame teha maailmatase-
mel disaini ja leiutisi, kuid ega 
me peagi ju kõike siin väikeses 
Eestis tootma. Hoopis olulisem 
on, et teame, kuidas intellek-
tuaalseid väärtusi luua, kaits-
ta ja neid ka raha teenima pan-
na. Pean silmas just autoriõigu-
si, kaubamärke, frantsiise, do-
meene, disaini, tööstusdisaini 
lahendusi ja patente. Just need 
väärtused on taastootva ja kau-
gele ulatuva mõjuga, mis ka vä-
lisilmale muljet avaldavad ning 
raha maksma panevad. Seetõt-

tu teen ettepaneku ametlikult 
kasutusele võtta “Nutikuse fak-
tor”, mis oleks võrdeline regist-
reeritud intellektuaalse oman-
di hulgaga per capita. 

Faktor näitab indiviidi ak-
tiivsust intellektuaaloman-
di suhtes, mis on mõõdetav pa-
tentides, kasulikes mudelites, 
kaubamärkides, topograafilis-
tes tähistes, disainilahendustes 
ja autoriõigustes teostele ning 
taiestele. N-faktorit saaksid tu-
levikus arvesse võtta kõik töö-
andjad, kes erinevaid spetsialis-
te värbavad, mis omakorda vii-
taks sellele, kuivõrd loomingu-
lise ja ettevõtliku inimesega on 
tegu. Miinus on, et teatud töö-
andjad võivad osa inimesi liht-
salt liiga targaks ja ettevõtli-

kuks pidada ning neid mitte 
tööle võtta. Seetõttu oleks fak-
tori mainimine soovituslik. 

Loomingulisust nõudva-
te ametite puhul on aga NF üli-
malt oluline suurus, mida kaht-
lemata tuleb ka arvestada. N-
faktori kasutusele võtmisega 
võidame ühiskonna teadlikku-
se kasvu ja IO registreeringute 
arvu suurenemise, mis omakor-
da elavdab majandust, tuues 
Eestile lisaraha maksude näol. 
Tekivad ka eeldused uute ette-
võtete loomiseks ja uued leiuti-
sed ning lahendused, mis meie 
elukvaliteeti parandavad.
ILMUB EMT, TALLINNA KAUBAMAJA, SAMPO 

PANGA JA ÄRIPÄEVA ARVAMUSKONKURSI 

EDUKAS EESTI RAAMES.

LEO SIEMANN
Eesti Leiutajate Liidu liige

Teen ettepaneku 
ametlikult kasutusele 
võtta Nutikuse Faktor

Mina kindlasti nii kategooriline ei ole. Eesti ma-
janduse areng tervikuna paistab Euroopa foonil 
üsna positiivselt silma. Kindlasti on majanduses 
teatud sektorid, mis ehk ei ole valitsuse prioritee-
tide hulgas, kuid ei saa öelda, et investeerimis-
kliima ja ettevõtluskeskkond oleks tõsiselt kah-
justatud. Vaadake või viimaste aastate otseinves-
teeringuid – eriti Skandinaaviast – Eestisse. Mui-
du siia ei ju investeeritaks.

KAIDO KAARE, 
ASi Kalev tegevdirektor

LUGEJA ARVAB

 Loomulikult praegu veel ei ole. 
Aga kuradi head eeldused sinna 
jõudmiseks on viimasel poole aas-
taga loodud küll.

Kommentaar Igor Rõtovi arvamusartiklile “Me ei 
ole back in the USSR”.
LOE WWW.ARIPAEV.EE

ÄRILAUSE

Edukas
Eesti

Mina arvan, et avalikule kirjale allakirjutanud 

ettevõtjad väljendusid veel väga leebelt ja de-

likaatselt. Kui hinnata ehitusmaterjalide ja ehi-
tusturul kujunenud olukorda, siis on see vaikus 
enne tormi ning ma ei tea, mida lähiajal oodata. 
Vaevalt midagi head. 

VLADIMIR LIBMAN, 
Paekivitoodete Tehase peadirektor

Olen nõus, et mõnes kohas on investeerimis-

kliima halvenenud. Kuid see on halvenenud kõi-
gis euroala riikides, ning Eestis ei ole olukord 
veel kõige hullem. Valitsus mõistab probleemide 
sisu ja teadvustab nende olemasolu, kuid praegu 
napib vahendeid olukorra parandamiseks. 

ANDREI KOROBEINIK, 
ettevõtja, riigikogu liige, Reformierakond 

Ma ei ole selle teemaga nii hästi kursis, et oma 

hinnangut anda.

VELJO KUUSK, 
ettevõtja ja investor 
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Igaüks mõistab, et kasvav 

tootlikkus võimaldab kasva-

vaid palku. Vähesed aga mõis-
tavad, et vahel käib ka vastupidi 
– tõusvad palgad tekitavad kas-
vavat tootlikkust ja SKPd. Palga-
taset vaadatakse loogiliselt na-
gu töö tulemust. Mida parem 
tulemus, seda suurem palk. Me 
õpime algusest peale, et mida 
rohkem me pingutame, seda 
rohkem me teenime, ja nii ongi 
inimkonna ajaloos alati olnud. 

Aga kui töö käib palgale-
pingute alusel, ehk kindla tun-
ni- või kuupalga alusel, selline 
lihtne seos enam ei toimi. Lü-
li töö ja tasu vahel on murtud. 
Tööline vaatab oma palka nagu 
kindlat summat, ja tema teh-
tav töö on osaliselt tema enda 
mõjutada. Küüniliselt, mida vä-
hem tööd saaks tehtud, seda ka-
sulikum töötajale, kuna palk 
on ette teada. Tööandja posit-
sioon on vastupidine. 

Ainus, mis nii tööandjale kui 
ka töötajale ühiselt selge on, et 
mida tootlikumat tööd tehak-
se, seda parem mõlemale. Palga 
suurus on aga tööandja ja töö-
taja paratamatuks vaidlus-
aineks. Ehk nemad ei näe pal-
ka nagu tootlikkuse mõjutajat, 
vaid nagu omavahelist võitlust. 
Riigi seisukohalt tuleb aga soo-
dustada seda, mis tootlikkust 
tõstab ja vahendina sobib vahel 
kasutada just palka. Oletame, et 
Eestis otsustatakse korralikult 

KOMMENTAAR

Kasv eeldab kõrgemaid palku

Olukord, kus palka ei peeta in-

vesteeringuks, küll aga raha-

paigutust betooni või asfalti, 

on viinud kohati absurdini. Il-
mekas on näide, kus euroraha  
investeeringuterealt ehitavad 
Eestimaa omavalitsused ülalpi-
damiseks üle jõu käivaid monu-
mente, sealhulgas koole. 

Samas õpetaja palgaks, et 
koolitada targemaks lapsi, kes 
toodaksid rohkem lisaväärtust, 
mis omakorda tõstaks kogu 
ühiskonna jõukust ja kasvataks 
sidusust, raha ei jätku. Enamgi, 
palgakulu on vastuvaidlema-
tult kuulutatud jooksvaks ku-
luks. Lihtsustatud ja vastandav 
arusaam on aegunud, sest piir 
kahe vahel on hägustunud.

Kogu kinnistunud liigituse 

põrmustab kõige paremini 

Eesti edu IT vallas. Kiire teh-
noloogiaareng on viinud riist-
vara hinnad alla, mis tähendab, 
et teatud piirini n-ö vanakoo-
li investeeringuid (nt kontoris-
se, transporti jms) vaja ei lähegi. 
Edu saavutamise suurim taga-
tis ning ühtlasi kulu on inime-
se nutikus ja aeg.  Ja sellesse tu-

KOMMENTAAR

Raha betooni asemel palka

STEFAN ANDERSSON
erainvestor

HARRY TUUL
arvamustoimetaja

On ekslik liigitada 
investeeringut vaid 
“kõvaduse” ja “katsu-
tavuse” järgi.

Sunnitud tootlikkuse 
kasv on ühiskonnale 
hea.

korda vastanud: hea küll, ma-
dalpalgalisi töökohti me nii-
kuinii ei taha. Ja niimoodi on 
palgad ja tootlikkus samm-
sammult tõusnud, kuigi vahel 
on töötus olnud kõrge.

Kumb mudel sobib Eestile? 

Kaldun praegu arvama, et Ees-
tis on paratamatult vaja sek-
kuda. Hetkeseis näitab, et lii-
ga madalad palgad hoopis soo-
dustavad ümbrikupalga maks-
jaid ja neid, kes inimeste olu-
korda ära kasutavad. Riigi ma-
jandus tervikuna ei kasva nagu 
peaks, vaid siin on naeruväär-
selt madal miinimumpalk. 

Liiga madala palga tõttu on 
jäänud alles ka ebaefektiivsed 
struktuurid. Selle näiteks on lii-
ga palju kohalikke omavalit-
susi, koole, haiglaid, riigiamet-
nikke. Kõrgem palk Eestis, eri-
ti avalikus sektoris, sunniks rii-
ki üle vaatama, kuidas töö on 
organiseeritud, ja seega took-
sid kõrgemad palgad ka kõrge-
ma tootlikkusse. Ehk lõpuks ka 
kasvava SKP. 

Mõneprotsendiline eelarve-
defitsiit on siinjuures igasuguse 
tähtsuseta, oluline on tootlik-
kuse pidev kasv. Kõrgemale pal-
gale pole tegelikult alternatiivi, 
kuna kasvuta hakkavad inime-
sed üle riigipiiri liikuma. See-
ga peab riik veel kaua lähtuma 
mudelist, et palgatõusu kaudu 
tõsta ka töö tootlikkust.

miinimumpalka tõsta, mis siis 
juhtub? Traditsiooniline vastus 
ongi, et siis kaotavad paljud ini-
mesed oma töökoha, nad see-
tõttu ei tee mitte midagi ja riik 
tervikuna kaotab.

Aga on olemas ka teine lähe-

nemine. Juhul, kui tööturg on 
jäik ehk inimesed ei liigu auto-
maatselt aina paremini tasusta-
tud ja tootlikumatele töökohta-
dele, võib miinimumpalga tõus 
sundida tööandjaid tõstma 
oma tegevuse tootlikkust või 
jääda konkurentsis kaotajateks. 
Selline sunnitud tootlikkuse 
kasv on ühiskonnale hea. 

Põhjamaade areng on sisuli-
selt toimunud viimase teesi jär-
gi. Ametiühingud on nõudnud 
palgakasvu, tööandjad on vas-
tanud, et siis kaotatakse töö-
kohti. Ametiühingud on oma-

leb kõvasti investeerida. Ja ikka 
suuremas jaos palga näol. Mui-
dugi võib sellistes projektides 
tasu saamist edasi lükata näi-
teks osaluse pakkumisega ette-
võttes, kuid lõpuks taandub in-
vesteering betooni asemel ikka-
gi palka. 

Seega on ekslik liigitada in-
vesteeringut vaid “kõvaduse” ja 
“katsutavuse” parameetri jär-
gi. Tulusal investeeringul võib 
laias laastus olla mitu mõõdet. 
Esiteks, kui sissepandud raha 
teenib end tagasi koos kasumi-

ga. Ses mõttes inimese palka-
mine käibe ja kasumi kasvuks 
on tulus investeering. Teiseks 
võib eesmärk olla kulude kok-
kuhoid tulevikus. Siia alla kuu-
luvad suuremalt jaolt investee-
ringud riistvarasse, taristusse 
jms. Kuid miks mitte ka palka 
juhul, kui esialgu kallim spet-
sialist teeb pikemas plaanis kii-
remat ja kvaliteetsemat tööd. 

Kolmandaks võib nimetada 

investeeringuks ka rahapai-

gutust mugavusse. Kuid ka siis 
peab see ära tasuma – tõhusa-
mates töötulemustes, vähene-
nud stressitasemes, paranenud 
tervises. Tõsi, eraldi küsimus 
on, kuidas seda mõõta. Betooni 
valamisel võib olla ka üks, tih-
ti varju jääv kitsaskoht. Nimelt 
kipub see pikemas plaanis raha 
seisma panema ja püsikulusid 
tekitama, seevastu palka inves-
teerimine tähendab vastupidi 
– raharingluse paranemist. Ma-
jandus aga vajab elujõulisuseks 
just liikumist – kaupade, too-
dete, teenuste ja muidugi raha. 
Majanduse külmumine on see-
vastu haiguse sümptom.

Äriteenused reklaam

TEL 667 0105, reklaam@aripaev.ee

LUGEJA LEMMIKUD www.aripaev.ee
TERO TASKILA SAI AMETIST PRIIKS. Tero 
Taskila asemel saab novembrist Estonian 
Airi uueks juhiks Jan Palmér. Senised 
nõukogu liikmed soovivad tagasi astuda.
KAKS EELMIST PALMÉRI JUHITUD LENNU-

FIRMAT PANKROTIS. Kaks eelmist Esto-
nian Airi juhiks saava rootslase Jan Olof 
Palméri juhitud lennufirmat Cimber Ster-
ling ja Skyways lõpetasid pankrotiga.

NURGATAGUNE KÜTUSEÄRI OSUTUS SUUR-

PETTUSEKS. Äripäeva poolt mullu kevadel 
paljastatud kahtlane kütuseäri päädis kri-
minaalasjaga, kus uuritakse kolme kuuga 
enam kui miljoni euro väljapetmist.
IGOR RÕTOV: ME EI OLE BACK IN THE USSR. 

Äripäeva peadirektor märgib kogu lugu-
pidamise juures Rein Raua vastu, et me 
ei ole siiski NSVLis tagasi. 

09.00–9.30 Registreerimine ja hommikukohv
09.30–09.40 Sissejuhatus
Moderaator Äripäeva finantsdirektor TOOMAS TRUUVERK

09.40–10.40 Koostöö maksuhalduriga ja kaasaaitamiskohustuse täitmine
Advokaadibüroo Hansa Law Offices partner ja vandeadvokaat VAHUR KIVISTIK
10.40–11.40 Piiriüleste tehingute korral lähetus- ja maksuküsimused 
Advokaadibüroo Hansa Law Offices maksukonsultant KAJA TAMM 

11.40–12.15  BLRT kontserni kogemused pideva maksukontrolli objektina 
BLRT Grupi õigusdirektor RAINER OSANIK

12.15–13.15 Lõuna
13.15–13.40 Muutused maksuseadustes aastal 2013 
Advokaadibüroo Hansa Law Offices partner ja vandeadvokaat  
VAHUR KIVISTIK ja maksukonsultant KAJA TAMM

 13.40–14.30 Kuidas vältida võõra maksuvõla ohvriks langemist? 
Advokaadibüroo Hansa Law Offices vandeadvokaat GERLY KASK

14.30–15.00 Kohvipaus
15.00–15.45 Eestis töötava välismaalase maksustamine 
Kindsigo Konsultatsioonid OÜ juhataja ja maksukonsultant AULE KINDSIGO 

15.45–16.45 Näiteid tulumaksualastest kohtulahenditest 
SORAINENi partner KAIDO LOOR  

16.45–16.55 Konverentsi lõpetamine

Osalemine maksab kuni 21.11.2012 registreerudes 179 eurot (km-ga 214, 80 
eurot), tavahind on 229 eurot (km-ga 274,80 eurot). Registreerides korraga 
ühest maksjaettevõttest kaks või enam osalejat kehtib lisasoodustus 5%. 
Lisainfo ja registreerimine telefonil 667 0106 või juuli.laanemets@aripaev.ee
www.seminar.aripaev.ee

Koostööpartner: 
Advokaadibüroo 
Hansa Law Offices

Radisson Blu Hotel Olümpias29. novembril

raamatupidaja.ee

MAKSU 
KONVERENTS

v

MAKSUD

•  tihendid pumpadele
•  kummirõngad • hüdraulika tihendid 
•  punutud nöörtihendid

Tel 50 877 35 • www.tihend.ee

Aruut OÜ pakub

VIIMISTLUST:
MDF, vineer, puit, 
spoon, mööblidetailid,
klaas, värv, peits,
lakk, kõrgläige.

Viimistlus ja mööblidetailid 
tel 59 055 506, www.aruut.eewww.mltransport.eewww.mltransport.ee

Osakoormate vedu 
tagaluukautodega 

TALLINN–
HELSINKI–TALLINN

Enne kl 12 tellitud veos
järgmisel tööpäeval sihtkohas!

tel: +372 505 5074
info@mltransport.eeReklaami tellimine:

reklaam@aripaev.ee

Tel 667 0105 • faks 667 0200

teenuste 

rubriigi

standardreklaam

42x57 mm hinnaga 30€

kiire tee vastusteni
www.raamatupidaja.ee
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Üllatuslikult head tulemu-
sed lennutasid Air France-
KLMi aktsiat.

LANGEJA
Mõistetamatu plaan inves-
teerida Itaalia tehastesse ku-
kutas Fiati.

Air France-KLM
6,45 EUR
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Fiat  
3,78 EUR
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100806040212

-3,82% �+8,61% �

SVEN KUNSING 40 

SEB Varahaldus
JORI PEKKA ALA-JYRÄ 50 

Neiser Grupi omanik; 
EESTI PANGANDUSTURG 
– okt

JOAKIM JOHAN 

HELENIUS 55 

investeerimispankur

ARCO VARA, SEARS HOLDING 
– majandustulemused

LOWE’S – majandustule-
mused

EESTI MAJANDUSKASV III 

KV (esialgne hinnang); 
EKSPRESS GRUPP – okt 
müük; 
12.–16. nov – PREMIA 

FOODS, SKANO majandus-
tulemused

CISCO SYSTEMS, HOME 

DEPOT, VODAFONE GROUP, 

E.ON – majandustulemu-
sed

EESTI MAJUTUS, VÄLISKAU-

BANDUS – sept; 
EAST CAPITAL EXPLORER, 

PLAYTECH, SAMPO OY – ma-
jandustulemused

RAHAKALENDER

Inimeste rikkus võib sõltuda tähtkujust.
Rikaste TOPis enim Kaksikuid, vähem Lõvisid

ESMASPÄEV TEISIPÄEV KOLMAPÄEV NELJAPÄEV REEDE LAUPÄEV PÜHAPÄEV
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EESTI TARBIJAHINNAIN-

DEKS – okt; 
SRV GROUP, ALSTOM, BUR-

BERRY – majandustule-
mused

NORDECON, MOLYCORP, 

WALT DISNEY, TIIMARI, 

SKANSKA, ADIDAS, SIEMENS 
– majandustulemused; 
EUROOPA JA INGLISE KESK-

PANGA koosolek

2.1.

TESLA MOTORS, BERKSHIRE 

HATHAWAY, HUMANA – ma-
jandustulemused; 
EESTI LOOMAKASVATUS – 
III kv

APRANGA – okt müük; 
CHEVRON, RAMIRENT, SOP-

RANO, ALCATEL-LUCENT, 

RALPH LAUREN – majan-
dustulemused

EKSPRESS GRUPP (või 2. 
nov), STARBUCKS, PKC 

GROUP, ATRIA, LEMMINKÄI-

NEN, LINKEDIN, KELLOGG, 

EXXON MOBIL, AVON PRO-

DUCTS, PFIZER – majandus-
tulemused; BALTIKA – okt 
müük; VILNIUSE BÖRS püha-
de tõttu suletud

APRANGA, HKSCAN, FINN-

LINES, MARKS & SPENCER, 

BMW – majandustulemu-
sed

EESTI TÖÖHÕIVE JA TÖÖ-

TUS – III kv; 
MANCHESTER UNITED – ma-
jandustulemused

EESTI TÖÖSTUSTOODANGU 

TOOTJAHINNAINDEKS, EKS-

PORDI- JA IMPORDIHINNA-

INDEKS – okt; 
HEWLETT-PACKARD, EASY-

JET – majandustulemused; 
JAAPANI KESKPANK – 
koosolek

EESTI KINDLUSTUSTURG 
– okt

EESTI EHITUS – III kv; 
EUROTSOONI ÄRIKLIIMA 

JA TARBIJATE USALDUSIN-

DEKS – nov

JAEKAUBANDUS, TÖÖS-

TUSTOODANGU JA ENER-

GIA TOOTMINE – oktoober; 
Balti börsifirmdel viimane 
päev avaldamaks III kv ma-
jandustulemused; STATOIL 
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  RAHA reklaam

NUMBER

4,05
miljardi dollari eest ostab Walt Disney Company 
George Lucasele kuuluva Lucasfilmi, millega firma 
saab kõik Tähesõdade ja Indiana Jonesi õigused 
endale.

ELEKTER
Elektri hind on aktsiaturgudest 
tunduvalt püsimatum.

VALUUTA
Euroala kriis kogub tuure, euro 
langeb.

INTRESS
Euroopa Keskpanga baasint-
ressimäärade langetamine 
surub Euribori alla.

Nord Pool Eesti
36,48

20,0

32,5

45,0

57,5

70,0

070503011109

EUR/USD
1,2993

Euribor 6 kuud
0,389%

0,00

0,45

0,90

1,35

1,80

090705030111

+0,24% �-11,61% �

1,200

1,275

1,350

1,425

090705030111

-0,002 �

  VALUUTA Euroopa Keskpank

EUR/SEK   

8,6000
EUR/RUB   

40,7049

  BÖRSIKAUBAD

  BÖRS 

Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga

Tallinn 31.10

aktsia sulgemis-
hind, EUR

muutus
eelm, %

käive,
EUR

P/E ROE P/B divid.
tootlus

Vilnius 31.10

aktsia sulgemis-
hind, EUR

muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

Helsingi 31.10

aktsia
hind, EUR

muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamis standardi (IAS) 
kohase) konsolideeritud puhaskasumi põhjal

Austraalia dollar AUD 1,2528

Bulgaaria leev BGN 1,9558

Hiina jüaan CNY 8,1041

Hongkongi dollar HKD 10,0697

India ruupia INR 69,9200

Jaapani jeen JPY 103,7800

Kanada dollar CAD 1,3005

Korea won KRW 1417,1800

Leedu litt LTL 3,4528

Läti latt LVL 0,6962

Norra kroon NOK 7,3855

Poola zlott PLN 4,1390

Nafta IPE, bbl 109,23

Nafta NYMEX, bbl 86,36

Mootoribensiin, t 946,00

Diislikütus, t 1004,25

Kerge kütteõli, t 970,25

Masuut (1% väävel), t 618,50

Maagaas Henry Hub, btu, USD 3,736

 

 

 

Kohv NYBOT, USc/nael 154,95

Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 543,00

Kakao NYBOT, USD/t 2408,00

Nisu NYSE LIFFE, USD/t 210,00

Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 474,75

Rumeenia leu RON 4,5420

Rootsi kroon SEK 8,6000

Singapuri dollar SGD 1,5853

Suurbritannia nael GBP 0,8065

Šveitsi frank CHF 1,2076

Taani kroon DKK 7,4598

Tai baat THB 39,8760

Tšehhi kroon CZK 25,0640

Türgi liir TRY 2,3312

Ungari forint HUF 284,0500

USA dollar USD 1,2993

Venemaa rubla RUB 40,7049

nael = 453,59 g

Arco Vara 1,720 -0,58 1 799 - -13,0%  0,36     0,0%

Baltika 0,569 -0,87 383 - -41,9%  2,34     0,0%

Ekspress Grupp 1,030 1,98 690 28,7 2,7%  0,77     0,0%

Harju Elekter 2,450 4,70 19 829 11,4 8,4%  0,96     2,9%

Järvevana  0,500 2,25 12 111 - -0,1%  0,60     0,0%

Merko Ehitus 5,840 -1,02 1 391 - -4,3%  0,93     0,0%

Nordecon 1,150 -0,86 3 332 - -8,8%  1,27     0,0%

Olympic EG 1,580 -1,25 101 040 12,2 25,0%  3,06     6,3%

Premia Foods 0,645 -0,77 3 039 580,2 0,1%  0,63     17,1%

Silvano FG 3,230 0,31 244 313 12,2 18,1%  2,21     0,0%

Tallink Grupp 0,678 -0,73 4 249 8,5 7,7%  0,65     0,0%

Tln Kaubamaja 5,500 -1,79 26 939 10,4 16,4%  1,71     6,4%

Tallinna Vesi 9,210 -0,32 93 552 8,5 31,2%  2,66     9,1%

Trigon PD 0,316 0,00 0 - -75,6%  0,62     0,0%

Skano Group 1,270 0,00 64 2,9 26,6%  0,76     0,0%

       

Kütused 31.10 Värvilised metallid 30.10
USD/t 

Apranga 2,15 0,94 - 3,6 5,0

City Service 1,770 -0,56 6,8 1,1 13,0

Invalda 1,940 -8,06 - 0,9 -

Linas Agro 0,564 0,00 3,5 1,2 -

Snaige 0,520 0,00 - 2,0 -

TEO LT (Telekomas) 0,677 -0,15 11,3 1,9 8,6

Elisa Comm. 16,59 0,61 12,0 3,3 7,8

Finnair 2,21 -0,45 - 0,4 -

Fortum 14,43 1,12 10,4 1,3 -

Neste Oil 9,65 0,05 - 1,0 3,6

Nokia 2,07 -1,43 - 1,0 9,7

PKC Group 13,86 1,91 10,9 1,8 4,3

Stockmann 14,86 -2,94 20,8 1,3 3,4

Stora Enso 4,89 0,04 12,2 0,7 -

UPM Kymmene 8,24 0,98 12,8 0,6 7,3

YIT 15,15 0,13 11,5 2,1 4,6

kursid on päeva jooksul korrigeeritavad  * maks 1999 eurot  ** juriidiline isik ***avades tähtajalise hoiuse 
internetipangas, on intressimäär kuni 0,10% kõrgem (3) personaalpang. klientidele (4) kontoris (6) internetipanga 
tähtajalistele hoiustele (7)  päevalõpu kontojäägilt;  (9) juriidilisele isikule/ eraisikule (10) LHV Pangal minimaalselt jäägilt 
**** 2- ja 3aastaste hoiuste intressimäärade tutvumiseks kontakteeruge pangaga

SEB Tornimäe 2, Tallinn, tel 665 5100
SWEDBANK Liivalaia 8, Tallinn, 
tel (24h) 631 0310, e-post: info@swedbank.ee
TALLINNA ÄRIPANK Vana-Viru 7, Tallinn, 
tel 668 8088, faks 668 8089
NORDEA PANK Liivalaia 45/47, Tallinn, 
tel 628 3300, faks 628 3201 
e-post: tallinn@nordea.com
SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn, 
tel (24h) 680 0800, e-post: info@sampo-
pank.ee, 
CITADELE PANK Roosikrantsi 2, Tallinn, 
tel 770 0000, faks 770 0001, e-post: info@
citadele.ee
BIGBANK Rüütli 23, Tartu, tel 1333, 

faks 737 7582, e-post: bigbank@bigbank.ee, 
www.bigbank.ee
VERSOBANK Pärnu mnt 12, Tallinn, 
tel 680 2500, faks 680 2501
BANK DNB Tartu mnt 10, Tallinn, 
tel 686 8500, faks 686 8501, 
e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee 
AS UNICREDIT BANK EESTI FILIAAL Liivalaia 13, 
Tallinn, tel 668 8300, www.unicreditbank.ee, 
e-post: kliendiinfo@unicreditgroup.ee
LHV PANK Tartu mnt.2, 
tel. 680 0400, fax 680 0402, 
e-post: lhv@lhv.ee, www.lhv.ee
EESTI KREDIIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 661 6037

Pankade kontaktandmed

Kommertspankade intressitooted
jooksev hoius %

pank keskmiselt
kuu jäägilt

kuu
püsijäägilt

tähtajaline hoius %

1 kuu 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1 aasta 2 aastat 3 aastat min summa

tähtajaline hoius %, USD

pank 1 kuu 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1 aasta min summa

Alumiinium LME 1913

Vask LME 7760

Plii LME 2052,5

Nikkel LME 16080

Tina LME 20050

Tsink LME 1864

 

 

 

 

Kuld COMEX 1718,20

Plaatina NYMEX 1568,87

Pallaadium NYMEX 607,00

Hõbe COMEX 32,18

Põllumajandus 31.10 Väärismetallid 31.10
USD/unts, unts = 31,105 g

Sampo Pank**** 0,01 0,01** 0, 01 0,10 0,20 0,35 0,40 0,50                Kontakteeruge pangaga    65/300(4)

Swedbank*** 0,01 (7) - - - 0,06 0,16 0,26 0,36 0,46 0,56 190

Swedbank*** 0,01 (7)  0,05 0,05 0,10 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60 6000

Tallinna Äripank    0,05 0,15 0,20 0,40 0,60 0,90 1,20 1,30 - 200

Tallinna Äripank (3)    0,05 0,35 0,40 0,60 0,85 1,15 1,50 1,60 - 200

Nordea Pank  0,10  0,15 0,20 0,25 0,55 0,65 0,80 - - 320

Citadele Pank                                           -     - 0,10 - 0,40 0,60 0,70 1,30 1,40 1,60 150

Versobank 0,05 0,10 0,70 0,80 0,90 1,20 1,40 1,60 1,90 2,40 350 

DNB 0,25 (7) - 0,50 - 0,70 0,90 1,05 1,20 1,30 1,40 300

UniCredit Bank 0,10 (9) - 0,60 0,70 0,75 0,90 1,15 1,40 - - 300/3000 (9)

SEB 0,01 0,01 0,05 0,07 0,10 0,25 0,40 0,70 0,95 1,20 100***

LHV Pank 0,20 (10)  0,70 0,80 0,90 1,20 1,20 1,20 - - 500

Krediidipank - 0,01 0,15 0,25 0,30 0,55 0,75 1,00 1,20 1,20 100/200(4)

BIGBANK   - 0,30 0,35 0,40 0,60 0,60 1,30 1,70 2,00         300-1500

BIGBANK - - - - - 0,60 0,60 1,30 1,70 2,00 1500-30 000

BIGBANK - - - - - 0,65 0,65 1,35 1,75 2,05 üle 30 000

Sampo Pank 0,15 0,25 0,25 0,55 0,60 0,75 

Swedbank - - 0,15 0,35 0,55 0,80 250

Swedbank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,60 0,80 8400

Tallinna Äripank  0,15 0,25 0,35 0,65 0,80 0,95 200

Citadele Pank 0,20 - 0,40 0,70 1,20 1,40 200

Versobank 0,40 0,50 0,70 1,00 1,20 1,50 500

DNB  0,25 - 0,35 0,60 0,90 1,20 300

UniCredit Bank 0,25 0,30 0,35 0,50 0,70 1,00  300/3000(9)

SEB 0,05 0,05 0,10 0,35 0,55 0,70 200

LHV Pank 0,40 0,50 0,70 0,90 1,10 1,20 700

Krediidipank 0,15 0,20 0,30 0,55 0,70 0,90 100/200 (4) 

RAIVO SORMUNEN
raivo.sormunen@aripaev.ee

 

 

kaubandus.ee

Igakuises rahakalendris olen makro- ja mik-

ronäitajate kõrval välja toonud Äripäeva info-

panga baasil ka tuntumate Eesti äriliidrite sün-

nipäevi. Olen märganud, et sünnipäevaliste ni-
mekiri ei jaotu kuude vahel kuigi ühtlaselt. Kas 
osa sodiaagimärkide esindajad on siis tõepoolest 
ettevõtlikumad (rikkamad) kui teised?

Võtsin huvi pärast ette möödunud aasta Ri-
kaste TOPi, et vaadata, kuivõrd sõltub rikkus ini-
mese sünnikuupäevast (tähtkujust).  Endalegi 
üllatuseks ei jaotunud rikkad edetabelisse kui-
gi ühtlaselt. Konkurentsitult oli kõige vähem esi-
rikkaid Lõvide (6,0%), Kaalude (6,6%) ja Neitsite 
(7,2%) hulgas. Teistest üle olid aga Vähi (9,8%) ja 
Kaksikute (9,4%) märgi esindajad.

Eesti ärimeeste hulgas on tuntuimad Vähi 
tähtkuju esindajad Enn Pant ja Alar Tamming. 

Tähemärgi rolli on püütud varemgi lahti muu-

kida. Sodiaagimärkide ja rikkuse vahelist seost 
on püüdnud leida ka Forbes, mis kuus aastat ta-
gasi maailma esirikaste TOPi tehes leidis, et kõige 
enam on rikkaid hoopis Neitsite hulgas (koguni 
12% kõikidest rikastest). Forbesi arvates pole Neit-
site edu erakorraline, kuna seda sodiaagimärki 
iseloomustab töökus, otsustuskindlus, detailide 
märkamine ja analüütilisus. Neid juhib eelkõi-
ge sisemine soov saavutada häid tulemusi, mitte 
niivõrd rikkuse tagaajamine. Forbes toob kuul-
sate Neitsidena välja investeerimisguru Warren 
Buffetti ja tarkvaraärimehest Oracle’i omaniku 
Larry Ellisoni. Ka Eesti viimaste aastate esirikkur 
Hillar Teder on samast tähtkujus. Ehk ongi meil 
Neitsisid rikaste hulgas vähe seetõttu (7,2%), et 
meie rikkad on maailma kontekstis ikka suhteli-
selt vaesed.

Vaesed Amburid. Kõige vähem oli Forbesi ede-
tabelis aga Ambureid (6%). Selles tähtkujus sün-
dinuid peetakse väheorganiseerituks ning ini-
mesteks, kes on fokuseeritud suurele pildile ega 
näe detaile. Ehkki neil puudub ärivaist, kalduvad 
nad olema teistes loovamad. Forbes toob rikaste 
Amburitena välja filmitööstuse suurkujud Steven 
Spielbergi ja Arnon Milchani. 

Nii, et ehkki “õige” sodiaagimärk võib anda 
rikkaks saamisel oma eelise, võib ettevõtlikke ja 
edukaid inimesi leida igast tähtkujust.

 Õige sünnikuu-
päev võib anda rik-
kaks saamisel oma 
eelise, kuid ettevõt-
likke inimesi leidub 
igast  tähtkujust.
AIG juhatuse esimees Robert Benmosche



toimetaja Romet Kreek, tel 667 0192, e-post turud@aripaev.ee
reklaamiosakond, tel 667 0105, e-post reklaam@aripaev.ee
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  FONDID reklaam

Avaron Asset Management 30.10
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

LHV Varahaldus   30.10
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Pensionifond L, EUR 1,32 1,34 1,34 2,07 11,55 7,00 6,65 2,80 137 253 185

Pensionifond M, EUR 1,07 1,08 1,08 1,37 10,14 7,12 6,37 4,93 21 122 421

Pensionifond S, EUR 1,15 1,17 1,17 0,81 7,95 6,62 5,85 7,37 31 705 164

Pensionifond XL, EUR 1,12 1,13 1,13 2,26 11,77 6,71 5,94 2,36 33 369 581

Pensionifond XS, EUR 1,07 1,08 1,08 0,74 8,18 7,17 6,26 7,07 7 611 894

Täiendav Pensionifond, EUR 1,23 1,24 1,24 8,13 11,81 6,59 6,57 -0,02 4 198 765

         

LHV Pärsia Lahe Fond A, EUR 8,05 8,14 8,14 13,62  11,25      13,44      6,43      -      - 

LHV Pärsia Lahe Fond B, EUR 5,15 5,20 5,20 13,68  11,25      13,41      6,42      -     3 767 915

LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 7,72 7,80 7,80 15,19  7,45     -1,95      0,91     -7,09      - 

LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 4,94 4,99 4,99 15,19  7,43     -1,96      0,90      -     1 243 263

Nordea Pensions Estonia   30.10
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Nordea Pensionifond A, EUR 0,89 0,90 0,90 2,28 8,6 7,89 5,85 0 43 281 747,85

Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,72 0,73 0,73 2,96 9,46 8,97 0 0 4 633 549,30

Nordea Pensionifond B, EUR 0,87 0,87 0,87 1,53 8,56 8,22 5,19 0 9 695 321,53

Nordea Pensionifond C, EUR 0,81 0,82 0,82 0,80 6,04 7,09 3,9 0 1 851 420,05

Nordea Pensionifond  Aktsiad 100, EUR 1,04 1,06 1,05 12,47 9,75 9,15 7,41 0 2 781 093,31

Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,69 0,71 0,70 0,00 7,08 7,38 0 0 443 609,37

AVARON ASSET MANAGEMENT Narva mnt 
5–58, Tallinn 10117, tel 664 4205, faks 664 
4201, info@avaron.ee, www.avaron.ee 
DANSKE CAPITAL AS Narva mnt 11, Tallinn 15015, 
tel 675 2295, faks 675 2895, 
funds@sampopank.ee, www.danskecapital.ee, 
www.sampopank.ee 
ERGO FUNDS AS A. H. Tammsaare tee 
47, Tallinn, tel 610 6500, faks 610 6501, 
funds@ergo.ee, www.ergo.ee
AS GA FUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11, 

Tallinn 10119, tel 680 2680, faks 680 2681,
info@gafm.ee, www.gafm.ee
AS GILD PROPERTY ASSET MANAGEMENT 
Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119,
tel 680 2630, faks 680 2631,
info@gildrealestate.com
www.gildrealestate.com
LHV VARAHALDUS AS Tartu mnt 2, 
Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402, 
info@lhv.ee, www.lhv.ee
NORDEA PENSIONS ESTONIA AS Liivalaia 

45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710 
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee
TRIGON FUNDS Viru väljak 2, Metro Plaza 5. 
korrus, Tallinn 10 111, tel 667 9200, 
faks 667 9201, fond@trigon.ee, www.trn.ee
AS SEB VARAHALDUS Tornimäe 2, Tallinn 
15010, tel 665 6565, faks 665 7122, fondid@
seb.ee, www.seb.ee
SWEDBANK INVESTEERIMISFONDID AS 

Liivalaia 8, Tallinn 15038, tel 631 1606, 
faks 631 1636, funds@swedbank.ee
www.swedbank.ee/fondid

Sampo Pension 25, EUR 0,94 0,95 0,95 1,06 7,60 7,65 4,24 1,60 10 363 430

Sampo Pension 50, EUR 1,08 1,09 1,09 1,54 8,10 7,98 4,37 0,72 139 822 973

Sampo Pension Intress, EUR 0,86 0,87 0,87 0,68 6,59 6,78 3,85 3,34 3 163 755

Vabatahtlik Pensionifond 
Sampo Pension 100 Pluss, EUR 1,34 1,38 1,35 8,09 10,51 10,51 7,53 1,42 2 797 869

Vabatahtlik Pensionifond 
Sampo Pension Intress Pluss, EUR 0,75 0,77 0,75 2,97 7,42 7,31 3,54 0,00 141 133

Danske Capital AS    30.10
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.

ERGO Funds    30.10
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
ERGO Pensionifond 2P1, EUR 0,91 0,92 0,92 0,01 4,93 4,84 3,85 4,27 8 341 698,81

ERGO Pensionifond 2P2, EUR 1,07 1,08 1,08 1,96 7,86 6,07 5,12 -0,24 37 810 033,71

ERGO Pensionifond 2P3, EUR 0,60 0,60 0,60 - 5,83 4,18 - - 1 280 723,00

ERGO Pensionifond 3P1, EUR 0,82 0,84 0,83 2,12 9,30 8,66 - - 463 395,44

ERGO Pensionifond 3P2, EUR 0,86 0,87 0,87 2,86 9,98 8,54 - - 506 529,66

ERGO Pensionifond 3P3, EUR 0,80 0,82 0,81 3,86 8,17 5,82 - - 519 870,01

Compensa Life    29.10
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 30.09.2012. Võlakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 28.09.2012.

Kasvuportfell, EUR - - 1,22 - 11,90 6,00 9,60 0,60 4 765 661

Võlakirjaportfell, EUR - - 11,71 - 5,90 5,90 5,40 - 467 035

COMPENSA LIFE VIENNA INSURANCE GROUP SE

Roosikrantsi 11, Tallinn, tel 610 3000, 
faks 610 3010 info@compensalife.ee,
www.compensalife.ee
LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400, 
faks 680 0402 

VERSOBANK AS Pärnu mnt 12, Tallinn, 
tel 680 2500, faks 680 2501
SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn, 
tel 630 2104 
SEB ENSKILDA EQUITIES Tornimäe 2, Tallinn,
tel 665 6622, faks 665 6802

MANDATUM LIFE INSURANCE BALTIC 

SE Viru väljak 2, Tallinn. tel 681 2300, 
info@mandatumlife.ee, 
www.mandatumlife.ee
SWEDBANK AS Liivalaia 8, Tallinn, 
tel 631 0310, faks 631 0410

Fondivalitsejad

Maaklerifirmad

Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR 3,14  3,26  3,19  -  16,68      10,33      14,16     - 12 733 037

Avaroni Privaatportfell B, EUR 12,92  12,92  12,92  -  9,77      6,85      20,04     - 4 486 920

Avaron Ida-Euroopa Võlakirjafond A, EUR 10,20  10,20  10,20  - - - - - 4 408 352

Dow Jones USA
13 125,95
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EPI II samba indeks
149,01

132

136

140

144

148

070503011109

+0,13% � -0,02% �+0,14% � -0,40% �

Kuidas leida müügitalente?
l

Soodushind 169 eurot +km, tavahind 199 eurot +km
Programm ja registreerimine www.bestsales.ee, 
Info: aira.tammemae@aripaev.ee, telefon 502 5548

10.00–10.45  Kuidas leida massist säravad silmad? 
 Koolitaja ja konsultant ALAR OJASTU
10.45–11.20  Millist palka ootavad müügitalendid? Fontese tasutiimi juht IRJA RAE
11.20–12.00  Milline tööpakkumine müüb? CV Keskuse värbamiskonsultant RENITA KÄSPER
12.00–13.00  Lõuna
13.00–13.45  Kuidas müügitalent intervjuul ära tunda? Minu Kohv OÜ juht TÕNIS KUSMIN
13.45–14.45  Praktikute 3 lugu müügitalentide värbamisest

TRIINU PRAKS Elisa Eestist arvab, et töövestlus  
  ei näita, kas inimene hakkab müüma või mitte

 
MOONIKA KIOP

MAGNUS VAHT Starmanist

15.30–15.45  Vestlusring ja seminari kokkuvõte

13. novembril hotellis Meriton

Lemmiklektori loeng:
Püsiva tegevuskoha 
tekkimine teises riigis 
ning sellega kaasnevad 
maksukohustused
Käsitlemisele tulevad teemad: 
Millal tekib püsiv tegevuskoht ja kuidas seda vältida?
Püsiva tegevuskoha kasumi arvutamise põhimõtted:
OECD metodoloogia detailselt näidete põhjal;
Siseriiklikud käsitlused;
Peakontori ja püsiva tegevuskoha omavahelised arveldused;
Tulude ja kulude omistamine, jne.
Püsiva tegevuskoha kasumi maksustamine:
Eesti regulatsioon;
Välisriikide regulatsioonist üldiselt;
Maksuvabastused.

Loengu soodushind kuni 02.11.2012 registreerudes 159 eurot (+km), 
hiljem 199 eurot (+km). Lisainfo ja registreerimine telefonil 667 0411 või 

www.seminar.aripaev.ee

MARKO SAAG, 
Advokaadibüroo Glimstedt 
advokaat

raamatupidaja.ee
9. novembril Radisson Blu Hotel Olümpias
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  FONDID reklaam

Swedbank Investeerimisfondid AS 30.10
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Pensionifond K1, EUR 0,79 0,80 0,80 2,47 5,92 6,30 3,72 1,19 39 255 331,36

Pensionifond K2, EUR 0,86 0,87 0,87 3,83 7,97 7,74 4,97 -0,89 150 144 462,83

Pensionifond K3, EUR 0,99 1,00 1,00 5,96 9,31 8,87 6,49 -2,11 375 563 278,05

Pensionifond K4, EUR 0,73 0,73 0,73 9,70 10,44 9,59   24 748 683,22

Pensionifond V1, EUR 1,14 1,17 1,15 4,18 8,75 8,55 5,76 -2,16 9 028 667,56

Pensionifond V2, EUR 0,87 0,89 0,88 7,09 9,58 8,83 6,75 -4,68 16 342 045,23

Pensionifond V3, EUR 0,99 1,01 1,00 11,42 10,03 8,90 6,84 -8,36 31 758 782,81

         

Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 3,80 3,90 3,84 22,25 -0,62 -8,92 -0,98 -18,44 5 834 935,12

Ida-Euroopa Aktsiafond, EUR 7,89 8,09 7,97 23,23 30,88 15,54 3,92 -22,81 26 283 982,12

Ida-Euroopa Kinnisvara Af, EUR 3,07 3,15 3,10 23,01 18,95 4,66 -5,21 -28,50 7 228 050,05

Fondifond 100, EUR 9,18 9,41 9,27 14,92 10,89 9,17 6,86 -7,91 59 816 538,63

Fondifond 30, EUR 10,69 10,96 10,80 6,02 9,73 9,76 4,95 -1,19 14 044 508,56

Fondifond 60, EUR 10,07 10,32 10,17 9,72 10,52 9,66 6,19 -4,30 50 347 208,60

Venemaa Aktsiafond, EUR 14,77 15,14 14,92 27,02 14,15 7,18 8,77 -10,67 50 710 142,52

Trigon Funds    30.10
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

* Vahendatavate fondide tagasivõtmis- ja väljalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 30.09.2012.

AS SEB Varahaldus    30.10
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Mandatum Life    30.10
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Investeeringute haldusteenus:         

Turvaline, EUR 112,59 112,03 112,03 - 6,59 7,34 - - -

Konservatiivne, EUR 109,60 108,52 108,52 - 3,22 4,52 - - -

Tasakaalustatud, EUR 108,64 107,04 107,04 - 1,37 2,94 - - -

Progressiivne, EUR 102,99 100,97 100,97 - -1,21 0,85 - - -

Agressiivne, EUR 107,19 105,09 105,09 - -0,71 1,37 - - -

Investeerimisportfellid:         

Mandatum Life Fixed Income, EUR 137,57 136,88 136,88 - 7,54 8,36 5,52 - -

Mandatum Life Global Food, EUR 119,85 117,50 117,50 - -8,40 -7,25 4,44 - -

Mandatum Life Emerging Opportunities, EUR 106,66 104,57 104,57 - 7,16 5,90 - - -

Mandatum Life Global Equity, EUR 134,04 131,41 131,41 - 1,15 4,38 3,01 - -

Mandatum Life Europe Equity, EUR 152,20 149,21 149,21 - 10,26 10,46 4,23 - -

SEB Energiline Pf, EUR 0,701 0,708 0,708 2,98 5,71 5,29   7 720 684,15

SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,896 0,905 0,905 0,87 4,99 5,09 4,31 4,46 51 200 379,87

SEB Optimaalne Pf, EUR 0,810 0,818 0,818 1,02 3,47 4,05 3,26  11 300 295,40

SEB Progressiivne Pf, EUR 0,928 0,938 0,938 1,69 5,27 4,90 3,96 -3,32 257 414 620,90

SEB Aktiivne Pf, EUR 0,866 0,883 0,874 13,29 9,24 8,35 6,27 -6,48 12 906 444,25

SEB Tasakaalukas Pf, EUR 1,112 1,134 1,123 3,90 4,93 5,08 3,92 -2,01 10 001 870,20

         

SEB Aktiivne Fondifond A, EUR 6,775 6,911 6,843 11,350 10,100 10,760 7,480 -8,630 4 050 392,00

SEB Dünaamiline Fondifond A, EUR 8,172 8,337 8,255 7,910 8,950 9,580 5,770 -6,080 6 063 804,00

SEB Tasakaalukas Fondifond A, EUR 10,443 10,654 10,549 3,710 9,520 9,930 5,660 -0,260 1 085 933,00

SEB Ida-Euroopa Võlakirjafond A, EUR 12,864 12,864 12,864 5,410 16,970 15,430 9,380 4,670 64 117 567,00

SEB Geneerilise Farmaatsia Fond A, EUR 9,228 9,320 9,228 13,080 8,910 5,770 4,960 -3,130 2 534 983,00

SEB Kasvufond A, EUR 6,082 6,205 6,143 22,430 17,320 2,000 1,320 -9,480 14 083 763,00

Vahendatavad Fondid *         

SEB Guarantee Fund 80, EUR 98,820 99,314 98,820 3,790 -0,400 -0,750 -3,310 - 31 122 706,00

SEB Corporate Bond Fund, EUR 1,479 1,479 1,479 2,960 10,600 10,550 5,560 4,320 394 270 000,00

SEB Danish Mortgage Bond Fund, EUR 127,704 127,704 127,704 3,100 2,950 5,370 5,780 - 148 070 000,00

SEB High Yield Fund, EUR 125,476 126,731 125,476 3,900 11,870 12,280 - - 2 036 650 000,00

SEB Short Bond Fund EUR 1,269 1,269 1,269 0,140 -0,300 -0,200 -0,040 - 48 400 000,00

SEB Strategy Balanced Fund 102,908 102,908 102,908 - 3,030 - - - 257 650 000,00

SEB Strategy Defensive Fund 103,799 103,799 103,799 - 2,240 - - - 149 740 000,00

SEB Strategy Growth Fund 102,024 102,024 102,024 - 2,130 - - - 188 580 000,00

SEB Strategy Opportunity Fund 101,722 101,722 101,722 - 1,910 - - - 275 240 000,00

SEB Global Chance/Risk Fund, EUR 0,751 0,767 0,759 15,990 9,750 13,170 11,100 -2,290 185 460 000,00

SEB Eastern Europe Fund ex Russia, EUR 2,671 2,725 2,698 20,480 19,960 6,720 4,180 -9,360 137 280 000,00

SEB Eastern Europe Small Cap Fund, EUR 2,450 2,500 2,475 17,190 5,410 -5,490 0,940 -11,100 75 260 000,00

SEB Russia Fund, EUR 9,218 9,404 9,311 25,340 7,660 -1,180 4,870 -4,780 297 550 000,00

SEB Ethical Europe Fund, EUR 2,191 2,235 2,213 18,680 17,670 14,250 6,050 -7,270 15 930 000,00

SEB Europe Chance/Risk Fund, EUR 1165,294 1188,836 1177,065 18,900 16,560 14,280 6,140 -8,110 15 160 000,00

SEB Europe Fund, EUR 3,219 3,285 3,252 18,480 17,520 15,280 6,780 -6,780 346 510 000,00

SEB Nordic Fund, EUR 6,539 6,671 6,605 22,440 17,860 12,550 7,750 -3,960 74 500 000,00

SEB Nordic Small Cap Fund, EUR 162,694 165,980 164,337 21,430 16,660 14,790 - - 42 080 000,00

SEB North America Chance/Risk Fund, EUR 3,718 3,794 3,756 17,540 11,670 18,170 14,520 0,290 242 230 000,00

SEB Japan Chance/Risk Fund, EUR 0,364 0,372 0,368 21,530 -5,030 -5,860 0,550 -9,130 20 862 249,00

SEB Asia ex. Japan Fund, EUR 6,618 6,752 6,685 18,760 11,850 14,920 12,280 -1,150 173 338 415,00

SEB Asia Small Caps ex. Japan Fund, EUR 3,325 3,393 3,359 17,870 24,150 25,070 7,750 -4,190 57 994 849,00

SEB Concept Biotechnology, EUR 43,894 44,333 43,894 20,350 21,560 35,390 - - 118 420 000,00

SEB Medical Fund, EUR 3,284 3,317 3,317 11,360 16,330 27,320 17,340 4,580 31 980 000,00

SEB Asset Selection Fund, EUR 13,204 13,470 13,337 9,780 -7,380 -3,810 -1,380 - 1 080 560 000,00

SEB Key Select, EUR 9,556 9,604 9,556 3,170 -0,740 -1,830 -2,490 - 98 730 000,00

SEB Listed Private Equity Fund, EUR 161,776 165,044 163,410 20,120 26,320 19,680 10,780 - 211 450 000,00

 BofA: Kuigi dividendi vähendamise 
uudis on probleemide adresseerimise 
poolest positiivne uudis, säilib jätkuvalt 
risk, et ArcelorMittal võtab ette uusi kär-
peid, mis võivad aktsionäridele mõjuda 
negatiivselt.
Maailma suurima terasetootja aktsia kukkus eile pärast seda, kui firma teatas dividendi 
järsust vähendamisest ning nõrgast kolmandast kvartalist.

1300
eurot säästab Prantsuse autotootja Renault 
ühe Clio IV mudeli tootmise pealt, valmistades 
selle kodumaa asemel Türgis.

Arenevate Turgude Agrisektori Fond, EUR 83,54 86,10 85,24 29,31 -11,62 -15,74 -15,29  2 091 190

Balkani Fond, EUR 12,29 12,72 12,47 29,53 33,01 14,04 2,86 -17,69 6 613 033

Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 159,51 164,39 162,76 23,47 16,25 8,74 2,53  4 120 871

Uus Euroopa Kasvufond, EUR 12,17 12,60 12,36 28,30 14,24 8,28 -4,31 -17,45 1 773 724

Uus Euroopa Väärtusfond, EUR 19,53 20,22 19,83 17,92 20,45 16,81 11,37 -8,85 15 834 328

Venemaa Top Picks Fond, EUR 20,11 20,83 20,42 35,56 8,04 1,06 16,40 -5,11 9 572 436

Lemmiklektori loeng:
Majandusaasta aruande 
koostamine MTÜ-dele,  
SA-dele ja KÜ-dele
Käsitlemisele tulevad teemad: 
Muudatused Raamatupidamise Toimkonna juhendites
Üldised nõuded majandusaasta aruandele
Mittetulundusühingute ja sihtasutuste erisused
Korteriühistute erisused
Raamatupidamise aastaaruanne
Nõuded tegevusaruandele
Spetsiifilised valdkonnad
Sagedamini esinevad vead

Loengu soodushind kuni 23.11.2012 registreerudes 159 eurot (+km), hiljem  
199 eurot (+km). Projektijuht Anne-Ly Raudhein, e-post annely.raudhein@aripaev.ee. 
Lisainfo ja registreerimine telefonil 667 0411 või  www.raamatupidaja.ee

ULVI SLOOG, 
vandeaudiitor, MBA ESCP-EAP Berliin, 
Mainori Kõrgkooli õppejõud,  
Tartu Ülikooli õppejõud 

raamatupidaja.ee
28. novembril

30. novembril

Hotell Tartu

Radisson Blu Hotel Olümpia Tallinn



TÕUSJAD

OMX TALLINN
52 nädalat
Tallinna börsi üldindeks, kajastab põhi- ja 
lisanimekirja aktsiate liikumisi.

Äripäev

LANGEJAD

TEGIJA TURUL

E 
ile kui välguna selgest taevast 

avalikustas kolmanda kvartali 

majandustulemused Harju Elek-

ter, kes oodatust väiksema käibe 

juures suutis tänu sidusettevõt-

tele Draka Keila Cables näidata kasumi kasvu. 

Vaid investorsuhted jätavad soovida, ning seda 
mitme Tallinna börsifirma puhul.

Aruandekvartali konsolideeritud puhaska-
sum oli 1,3 miljonit eurot, millest emaettevõt-
te omanike osa oli 1,2 miljonit eurot. Aasta taga-
si oli puhaskasum kolmandas kvartalis 1,0 miljo-
nit eurot. Puhaskasum aktsia kohta oli kolman-
das kvartalis 0,07 eurot, teatas firma.

Harju Elektri käive kasvas kolmandas kvar-
talis 1,45 miljoni euro võrra, 14,5 miljoni euro-
ni. Käibenumber jäi selgelt alla Swedbanki prog-
noosile, kes ootas 16,14 miljonit  eurot. Kui 1,19 
miljoni euroni ärikasum enne kulumit 
(EBITDA) peaaegu ühtis Swedbanki prognoosi-
tud 1,09 miljoniga, siis puhaskasum oli panga 
oodatud 0,59 miljonist eurost oluliselt suurem. 

Puhaskasumi ja EBITDA numbri suur vahe tu-
lenes asjaolust, et kolmandas kvartalis konsoli-
deeris Harju Elekter sidusettevõttest kasumit 561 
000 eurot. Kvartaliaruande järgi on börsifirma 
ainuke sidusettevõte AS Draka Keila Cables.

 
Üllatus nii mitmeski mõttes. Tulu suurenes fir-
ma teatel peamiselt põhitegevusest ehk tootmi-
sest, mille müügimaht kasvas kolmandas kvar-
talis 1,42 miljoni euro võrra ehk 12,0%. Tootmise 
segment andis ka põhiosa konsolideeritud müü-
gitulust – 91%. Tööstustoodetest suurenes elekt-
riseadmete müük aruandekvartalis 14,3% võrra, 
12,4 miljoni euroni. 65% kontserni müügitulust 
teeniti turgudelt väljaspool Eestit, 90% kontserni 
ettevõtete koduturgudel – Eestist, Soomest, Root-
sist, Leedust.

Kuigi firma tulemus oli ilus, on mul endiselt 
üks kana kitkuda nii Harju Elektri kui ka mitme 
teise Tallinna börsi firmaga. Eilne teade tuli mei-
le üllatusena kell 11.32. Varasema küsimise peale 
ei osatud isegi vastata, mis päeval tulemused tu-
levad. Samas avalikustas Tallinna Vesi eile terve 
enda 2013. aasta finantskalendri täpsete kuupäe-
vadega! Au ja kiitus Tallinna Veele. Te annate ees-
kuju paljudele maailma firmadele.

Kaabliäri lubas Harju 
Elektril üllatada

Cramo

7,74 EUR 

+9,79%   
Ramirent

5,88 EUR 

+8,69%  
Scanfil

0,85 EUR 

+4,94%   
Ford Motor

10,85 USD 

+4,73% 
O’Key GDR

9,65 USD 

+3,21%
Vestas Wind

32,91 DKK 

+2,84%
MasterCardi kolman-
da kvartali kasum üle-
tas analüütikute ootu-

si. Firma teenis 772 miljonit 
dollarit.

  TULEMUS

GM põrmustas 
ootused, loodab 
Euroopas nulli jõuda
Maailma suurim autotootja General Motors 

teatas oodatust palju tugevamast kolmanda 

kvartali kasumist ning firma üritab jõuda kah-

jumlikul Euroopa turul paari aastaga nulli.

GMi kolme kuu puhaskasum kukkus aastata-
guselt 1,74 miljardilt dollarilt 1,48 miljardile ehk 
89 sendile aktsia kohta, vahendas Reuters. Jättes 
ühekordsed kulud kõrvale, teenis firma 93 senti 
aktsia kohta, mis põrmustas analüütikute 60sen-
dise prognoosi.

Oodatust parema tulemuse tõid firma Põhja-
Ameerika ja rahvusvaheline haru. GMi käive kas-
vas aastataguselt 36,7 miljardilt 37,6 miljardi dol-
larini. Analüütikud ootasid keskmiselt 35,7 mil-
jardi dollarilist käivet.

Firma ootab Euroopa haru käesoleva majan-
dusaasta ärikahjumiks 1,5 kuni 1,8 miljardit dol-
larit, sõltuvalt neljandas kvartalis aset leidvatest 
restruktureerimistest. Lisaks loodab firma 2013. 
aastal Euroopas veidi paremat tulemust näidata 
ning 2015. aasta lõpuks regioonis omadega nul-
li jõuda.

  TULEMUS

Euroopa lennufirmad 
üllatuslikult kasumis
Pärast mitme tuhande töökoha koondamist 

suutis kaks Euroopa suurimat lennufirmat, 

Air France-KLM Group ja Deutsche Lufthansa, 

lüüa analüütikute ootusi suurema kasumiga.  

Air France-KLMi kolmanda kvartali ärikasum 
hüppas aastatagusega võrreldes 27 protsenti, 506 
miljoni euroni. Analüütikud ootasid ärikasumi 
numbriks 434 miljonit eurot. 

Saksamaa suurim lennufirma Lufthansa kas-
vatas aastatagusega võrreldes kolmanda kvarta-
li ärikasumit 6,2%, 648 miljoni euroni. Analüüti-
kute keskmine prognoos oli 522 miljonit eurot.

Air France-KLM teatas lisaks, et koondab 1300 
töökohta firma Hollandi harus, mis tuleb lisaks 
5000 koondatavale kohale Prantsusmaal. 4500 
töökohta koondav Lufthansa teatas, et on tege-
mas edusamme, kuid marginaalid pole piisavad.

Pierre-Olivier Beffy: Kõik nõustuvad, 
et Prantsusmaal on probleeme kulu-
konkurentsis ajal, kui Hispaanias ja 
teistes perifeeriamaades kärbitakse 
palku.

Sarnaselt BNP Paribase peaanalüütikuga arvab suur osa eksperte ja firmajuhte, et riik peab tegema drastilisi muutusi.

Invalda

1,94 EUR 

-8,06%   
JDS Uniphase

9,78 USD 

-5,30%  
Barclays

229,05 GBp 

-4,08%
ArcelorMittal

11,74 EUR 

-3,89%
Baidu

109,43 USD 

-3,87%
Stockmann B

14,86 EUR 

-2,94%
Panasonic prognoo-
sib märtsis lõppeva 
majandusaasta pu-

haskahjumiks 9,6 miljardit 
dollarit.

675,70

500

550

600

650

700

090705030111

-0,57% �

perioodi kõrgeim 686,20
perioodi madalaim 531,17

Nr 200 (4618) 01.11.2012

Puhaskasumi ja 
EBITDA numbri 
suur vahe tulenes 
asjaolust, et kol-
mandas kvartalis 
konsolideeris Harju 
Elekter sidusette-
võttest Draka Keila 
Cables kasumit 561 
000 eurot.

FREDY-EDWIN ESSE
fredy-edwin.esse@aripaev.ee

Koolitus annab:

KOOLITAJATE 
KOOLITUS

KÕNELEMINE – SEE ON IMELIHTNE!
15. novembril 28. novembril

  
www.koolitus.aripaev.ee

Kuidas muuta oma kõne 
veenvaks ja meeldejäävaks?

MARTIN VEINMANNAIRA TAMMEMÄE

MMMMEEEEELLLLLIIIIIHHHHHTTTTTNNNNNEEEEE!!!!

667 0100  
koolituskeskus@aripaev.ee www.koolitus.aripaev.ee

Koolitus annab:
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