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Viis aastat tagasi ostsid
eestlased suure dhinaga Bank of
Georgia aktsiaid. Saadi aga valus
Oppetund ja uks investoritest on
lubanud Swedbanki toimunu
parast kohtusse anda.

FOTO: ERIK PROZES




ARIPAEV 2. november 2012
toimetaja Vilja Kiisler, tel 667 0150, e-post vilja.kiisler@aripaev.ee

NADALA TEGIJA

ArminKaru
teab, mis on kuld vaart

Kasiinofirma Olympic EG suuromanik Ar-
min Karu vdib oma ettevdtet vabalt vorrel-

da mone riigi keskpangaga. Naiteks Ees-
ti omaga. Oigupoolest vaib ta Eesti Pangale ise-
gi Gilevalt alla vaadata, sest Aripdeva arvutuste jar-
gi peaks Olympicul olema paarkiimmend kilo roh-

kem kulda kui Eesti Pangal. Ja kuld on ka tiks poh-
jus, miks Olympic demonstreeris dasja rédmusta-
vaid majandustulemusi, kulla hind on ju tdusnud.
Teine pdnev uudis Olympicult on seotud laienemi-
sega Itaaliasse. Hasartmange harrastati juba
Vana-Roomas, nii et tegu voib olla hea otsusega.

ROOMUSTAB

ﬂ\ Lohe iiks pea raiuti maha. Maksuamet sulges OU
Soldina Olibaas kiituse aktsiisilao. M66dunud aastal
kirjeldas Aripiev Soldinas toimunud kahtlast skeemti,
millega oli seotud Marko Kalev. Eelmisel nddalal teatas
maksuamet, et on avastanud ulatusliku maksupettuse.
Sellega seoses vahistati ka Kalev. On aga teadmata, kelle katte
riigilt vilja petetud maksusummad liikusid. Kahtluse
kohaselt peteti ainutiksi kolme kuuga vélja 1,3 miljonit eurot
kiaibemaksu. Raske uskuda, et sellist rahamasinat suudavad
allilmaliidrid rahulikult pealt vaadata.

Rekordkuu. Eelmise aastaga vorreldes oli septembris to6tle-
vas toostuses kasv 9%. Viimati kasvas toostustoodangu miitik
jaanuaris. On tillatav, et maailmamajanduse aeglustumise
ajal on ekspordile orienteeritud Eesti too6tlev toostus nii heas
seisus.

KURVASTAB

\L Estonian Air kahjum paisub. Sel nidalal lennufirma
juhi ametist vabastatud Tero Taskila palkamine
meenutab lugusid maadeavastajatest, kes pakkusid kulla
vastu laikivaid klaasparleid ja peeglitiikke. Kahjuks oli
majandusminister Juhan Parts seekord parismaalase rollis.
On markimisviirne, et Taskila vallandamine ja suur
kahjuminumber véttis jututuju Partsile Taskila palkamise
idee pahe istutanud Joakim Heleniuselt.

Kohtuotsus nagu lotovdit. Otsus tunnistada drimees Too-
mas Tool turumanipulatsioonis stitidi tekitab himmeldust,
sest ringkonnakohus on konealust kaasust arutanud erine-
vates kohtukoosseisudes kokku kolm korda ning kahel esi-
mesel korral on Tool ja Kirber 6igeks moistetud. On arusaa-
dav, et karistuse suurust miéirates voivad otsused olla erine-
vad. Arusaamatu on aga see, kuidas tithes kohtuastmes voib
kohtunike koosseisust tulenevalt tulla tiksteisele risti vastu-
pidiseid otsuseid. Kohtuvaidlus ei tohiks olla lotoming,.

Kesta vahetav aiafirma. Aia- ja viravafirma Fagel on aasta-
te jooksul kasutanud skeemi, kus volgades firmal vahetatak-
se nimi ning see liigub tankistidele. Samal ajal tekib korvale
uus juriidiline keha, mis saab endale Fageli nime ning toot-
mine ja mitik jatkub juba volgadeta. Selline skeemitami-

ne vihastab konkurente, sest nemad peavad hangetel pakku-
mist tehes arvestama ka riigimaksude tasumisega.

PAEVA TSITAAT

99 Inimesed voiksid iihes asjas olla piiris
veendunud - valitsus Estonian Airi pank-
rotti eilase.Inimesed ei pea kartma, kas
Estonian Airigalennates kusagilt koju
saabh, seda ei juhtu. Eestiriik ei jita oma ko-
danikke ilmapeale, nagu lennufirmadega

on juhtunud.

peaminister Andrus Ansip

PAEVA FAKT

MILJONIT EUROT on vorguettevédtja Elektrilevi selle aasta
Uheksa kuuga elektrivorku investeerinud. Selle raha eest ehi-
tati muu hulgas 1157 kilomeetrit elektriliine ja 473 alajaama.

TAPSUSTUS

Eilsesse Aripdeva artiklisse “Estonian Air lendab kuristiku poo-
le” lipsas sisse ebatdpsus. Edaspidi ei kavatse ettevéte teenin-
dada mitte 19, vaid 9-11 sihtkohta.

LAUPAEVAL
Mida arvab Reformierakonnarahasta-
misskandaalist Urmas So6rumaa?

LOE ARIPAEVA ONLINEST

PAHAD El PAASE.
ERKKI TEAB, KUz
NAD TOOTAVAD.

JUHTKIRI

ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

Lakitagem Erkki Raasuke

riigitalle rookima

dnavu martsi alguses sai Erk- ”
ki Raasukesest majandus-

minister Juhan Partsi néunik Riigisiis-

jataeijaanud niisama tooli

soojendama. Tero Taskila lah- teemi on

kumine Estonian Airi juhi kohalt ning pool

aastat varem korra majjaloomine maantee- vai a p aliu

ametis iseloomustavad histi Raasukese joulist

ja otsekohest tegutsemist. rohkem

Aripieva hinnangul on veel terve rida asu-

[ ] [ ]
tusi, mille kallale tasub Raasuke saata. Esma- selllseld

jarjekorras tuleb ette votta Ettevotluse Aren-

[ ]
damise Sihtasutus (EAS). Aastaid seadusi ei- ]uhte nagu

rates ettevotjatele raha jaganud EAS on niitid °
hidas neilesamadele ettevotjatele sobivate la- Erkkl Raa'
henduste leidmisega, vilistamaks olukorda,
et firmad peavad saadud raha tagasi maksma. Sllke.

Kolmapdeval erakorralisele néupidami-
sele kogunenud EASi juhtkond suutis mingi
lahenduse leida ebaseaduslikult jagatud 1,8
miljonile eurole, kokku on problemaatilisi
toetusi aga 8,5 miljoni euro jagu.

Pragmaatilise meelega Raasuke vaataks
kogu toetuste jagamise stisteemi terava pilgu-
ga lile jalahendaks selle olukorra ilmselt paa-
ri kuuga: just nii palju on tal siiamaani aega
kulunud iithe asutuse tulemuslikuks korras-
tamiseks.

Reform oleks huvitav valjakutse. Kui EASis
kord majas, tasub Raasukesel kiigata Muuga
konteinerterminali ehitusega riigikontrolli
kriitikatule alla sattunud Tallinna Sadamas-
se. Riigikontroll tegi augustis Pohja ringkon-
naprokuratuurile kuriteoteate, milles viitab
Tallinna Sadama voimalikule riigi raha rais-
kamisele ja 2,4 miljoni euro eest riigiettevot-
tele kahju tekitamisele. Tsi, sadama juhtkon-
na tellitud analiits ei leidnud kiill endal min-
git stitid ja nditas hoopis ndpuga riigikontrol-
li kehva t66 peale.

Ja drgem unustagem valitsevat Reformiera-

konda, mille raamatupidamise ja juhtimis-
tavade tilevaatamine oleks Raasukesele kind-
lasti toeliselt huvitav ning loominguline vil-
jakutse.

Raasukesi oleks rohkem vaja. Sarkasmi kor-
vale jattes - riigististeemi on vaja palju roh-
kem selliseid juhte nagu Erkki Raasuke. Selli-
seid, keda poliitilised médngud ei huvita ja kes
on piisavalt joukad, et mitte kiusatusse sat-
tuda.

Erasektorist tulnud tippjuhina on Raasu-
ke eesmargile keskendunud, ei demagoogitse
ega vahuta niisama. Hea oli vaadata teda esi-
nemas Estonian Airi pressikonverentsil, kus
ta konkreetselt ja ilustamata radkis ettevotte
kehvast seisust.

“Mul on praegu selline voimalus ja aeg, et
ma saan toimetada ja anda oma panust nii, et
ma teen seda suuresti hea tahte baasilt,” titles
Raasuke miirtsis Aripdevale intervjuud andes.
2011. aasta augustis Swedbankist lahkunud
mehel on tinu kuldsele kidepigistusele voima-
lik suuresti heast tahtest ja uudishimust riigi-
sektoris toimetada 2013. aasta augustini, sest
kaks aastat ei tohi ta konkurentide juures t60-
tada.

Ka Partsi tooli voiks koigutada. Kuna suure
tdendosusega ootavad Raasukest selle tahtaja
kukkumisel juba mitmed magusad pakkumi-
sed erasektorist, tuleks riigijuhtidel seni Raa-
sukese kogemust maksimaalselt dra kasutada.
Kui nood riigiisad muidugi ei karda enda jal-
gealuse horedakskulumist.

Naiteks voiks Raasuke pilgu peale heita ka
neile polevkivikatelde ehitamise lepingutele,
mis majandusminister Juhan Partsi tooli koi-
gutavad. Kas on tegu tarbetult voetud liialt
suurte kohustustega voi mitte, seda peaks tiks
endine pankur suutma kiiresti ja tipselt hin-

nata.
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Olen juba vaiksest peale suur kokandushuviline ning eelistan alati
isevalmistatud toitu. NUtd, kui olen vdikese poja ema, valin 10
eriti hoolikalt, milliseid tooraineid oma sodgitegemises kasutan.

Pean oluliseks varsket ja kvaliteetset toorainet!

Ragne Vrk, linnuliha blogija QOL%V\EL RANN AM@]S A

LINNULIHA EKSPERT

n Vaata ka facebook/Rannaméisa-Linnuliha Palju haid retsepte linnulihast leiad www.linnuliha.ee
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Aastaalguses
toimunud Bank of
Georgia aktsiate
vahetus Londoni
borsil jittis panka
investeerinud
Swedbanki
kliendid raskesse
seisu - pank

neile vahetus-
pakkumise
kohtainfotiseei
andnud. Aktsiate
vahetamata
jatminetihendas
agatuhandetesse
eurodesse

kitnlindivat kahju.
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Osale kahjukannatajatest oli pank nous kao-
tuse kompenseerima. Teised, kellele hiivitist ei
makstud, plaanivad panga vastu kohtusse minna.

“Ma tunnen, et Swed (Swedbank-toim) on oma
ignorantsusega liiga teinud ja antud juhul on sel-
lel ka rahalised tagajarjed.”

“Mulle titleb iga rakk, et selline asi EI SAA ol-
la véimalik.”

Need laused périnevad mai lopus toimunud
arutelust, mida peetakse Eesti investorite suhtlus-
keskkonnas, LHV Panga internetifoorumis. Tihe
arvamuste vahetamine kiib Londoni bérsi nime-
kirjas oleva Gruusia panga viirtpaberite teemal.

Gruusia Pank, mida enamasti teatakse inglis-
keelse nimetusega Bank of Georgia, olimoned aas-
tad tagasi siinsete investorite silmis kuum investee-
ring. Seda pakkusid investeeringuna valja nditeks
Swedbanki privaatpanganduse kliendihaldurid,
rahakad kliendid sinna ka investeerisid.

Segaduse, mis foorumikeskkonda tile kandu-
nud, tekitas Gruusia Panga seniste borsil kaubel-
davate vaartpaberite vahetamine uue panka oma-
va valdusfirma aktsiate vastu. Parast vahetust jaa-
vad ettevotte aktsiad kiill samuti Londoni borsile,
aga hida on selles, et osa investoreid pole sellisest
vahetusest tildse kuulnud. Nad omavad endiselt
vadrtpabereid, mis kohe-kohe borsilt dra viiakse,
jasegane on, mis vanadest aktsiatest iildse saab.

Arutelu foorumis algab mai viimastel pieva-
del, ent konealune vahetuspakkumine l6ppes ju-
baveebruaris - iga tunniga lihevad arvamusaval-
dused teravamaks, sest seni uinunud véiikeinves-
toritele saab selgeks, et nad on rahaliselt tosiselt
piigada saanud. Uheskoos vdivad nad kahjuna
korstnasse kirjutada tuhandeid eurosid, sest va-
nade vaartpaberite borsilt lahkudes ei maksta nei-
le nii palju, kui maksavad uued aktsiad. Kannata-
nuid seob see, et nad on oma investeeringu teinud
Swedbanki kaudu.

Investorid kiisivad kompensatsiooni. Foorumis
votab sona ka Heiki Tuul. Tema investeeris Gruu-
sia Panga aktsiatesse viie aasta eest oma ettevot-
te kaudu, mis oli senimaani Swedbanki privaat-
panganduse klient. Vahetuspakkumisest ta osa ei
votnud, kuna ei teadnud selle toimumisest — hin-

nanguliselt sai ta selle tottu 3500 euro ringis kah-
ju. Ta usub, et pank oleks pidanud igal juhul in-
vestoreid teavitama, et selline aktsiate vahetami-
ne on toimumas.

Tuul teatab foorumis, et vormistas Swedban-
ki tegevuse kohta finantsinspektsioonile preten-
siooni, ning kutsub kahju kannatanuid sellega
tihinema. Aripdev kiisib temalt juba juunis, mil-
les asi tdpsemalt seisneb. Ta ei ole kommenteeri-
mise vastu, kuid palub oodata. Ka arutelu investo-
rite foorumis vaibub. Tagantjérele selgub, et samal
ajal kiivad labiraakimised panga ja kahju kanna-
tanud klientide vahel. Swedbank Iubab koéik kahju-
nouded vastu votta ja eraldi hinnata. Panga esinda-
jad jaTuul on omavahelisel kohtumisel kokku lep-
pinud, et ajakirjanduses sellest esialgu ei radgita.

Swedbank siiski Aripdeva juuni keskel tehtud
paringu peale kommentaarist ei keeldu. Panga
pressiesindaja titleb, et neil on kokku 65 000 klien-
ti, kel avatud vaartpaberikonto. Neil kontodel hoi-
takse kokku 8900 erinevat vaartpaberit. “Pangal
pole kohustust ega ka voimalust koigi voimali-
ke korporatiivsete siindmuste kohta olevat infot
analiitisida ega klientidele edastada. Pohimotte-
liselt tahendab see, et klient peab korporatiivsete
sindmuste kohta teavet hankima ning analatisi-
ma iseseisvalt.” Tolgituna: pank ttleb, et investo-
rid, kes Gruusia Panga véirtpaberite vahetamise
maha magasid, on ise stitidi.

Pankkorvab osalekahju. Milles on siis Iopuks asi,
milles seisneb “Swedi ignorantsus”, nagu tiks foo-
rumipostitaja seda hindas? Tuul votab Aripdeva-
gauuesti thendust oktoobri alguses. Selleks ajaks
on tema libirddkimised pangaga loppenud ja sel-
ge on, et koigile investoritele kahju ei kompensee-
rita. Ta lubab Swedbanki vastu kohtusse minna.

Tuule sonul pole kiisimus ainult selles, kas pank
peaks investoreid teavitama voi mitte. Lisandub se-
gadus, kuidas panga esindajad ise seda vahetus-
pakkumist télgendasid ja millist infot klientide-
le viljastasid. Otsesonu: Tuul stitidistab Swedban-
ki tootajaid ebakompetentsuses, sest moned in-
vestorid kiisisid vahetuspakkumise ajal, kas nad
saavad pakkumises osaleda — Swedbank vastas,
et ei saa. Pank selgitas, et nad ei tohtinud pakku-
mise tingimuste jirgi detailsetinfot investoritega
jagada. Need Swedbanki viited ei vastanud toele
ja pank tunnistab seda. Swedbanki pressiesinda-
ja viitab, et klientidele edastatud vigase info said
nad oma alamhaldurilt.

Swedbank on noustunud kahju kompenseeri-
misega osale investoritest - neile, kes vadrtpaberi-
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te vahetamise ajal panga poole p66rdusid ja oma
otsuses valeinfost lihtusid.

Ent Tuul ja temaga koos veel kiimmekond inves-
torit voivad kompensatsioonist suu puhtaks piih-
kida - nad ei kiisinud vahetamise kohta digel ajal
ehk enne vahetuspakkumise 16ppemist. Nad ei
saa htivitist hoolimata asjaolust, et neil oli s6lmi-
tud privaatpanganduse leping, mille jirgi peaks
pank pakkuma kliendile igakiilgset finantsalast
abi ja néustamist.

Swedbank jadb endale kindlaks: neil ei ole ko-
hustust ka selle lepingu jirgi kliente erinevatest
korporatiivsetest siindmustest teavitada. Investo-
rid poorduvad finantsinspektsiooni, kuid saavad
sealt seisukoha, mis panga oma kinnitab.

SeeongiEestis
illdine mentaliteet
investoritesuh
tes-iseoledloll, et
eksisid.

Heiki Tuul sai ligikaudu 3500 euro ringis
kahju, kuna Swedbank talle aktsiate vahe-
tamisest ei teatanud. FoTo: ERIK PROZES

Tuule véitlus on jubakasu toonud. “See ongi Ees-
tis tildine mentaliteet investorite suhtes —ise oled
loll, et eksisid. Minu tileskutsele vastanutest ena-
mik arvas, et panga vastu voitlemine on motte-
tu. Oldi oma kaotusega leppinud ja mis peamine:
kardeti voi 6igem oleks 6elda, hibeneti kaotusest
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Heiki Tuule ja

Swedbanki vahel naitab, et pank
ei soovinud asja avalikuks tule-
kut meedias.

radkida ja seda avalikustada,” titleb Tuul. Ta lisab,
et samal ajal kui panga klientidel on kohustus ko-
gu turgu jélgida, pole pangal selle loo pohjal ise-
gikohustust klientidele diget infot viljastada. Nii-
teks LHV kliendid, kes samuti Bank of Georgiasse
investeerisid, said samal ajal panga kéest vajaliku
info ja oma védirtpaberid vahetatud.

Samas ei saa 6elda, et Tuule voitlus Swedbanki-
ga investoritele tulu poleks toonud. Uks, kes tema
pretensiooniga liitus, kirjutab talle augustis. “Ta-
nu sinu eestvotmisele sain Swedilt raha, mida ku-
naginiha enam ei lootnud. Mismoodi saaks sind
sobilikult tdinada?”

Kahjurahalise hiivitamise korval anti investori-
le preemiapunkte, mille eest saab soodustust ndi-
teks kodulaenu votmisel. Tuul titleb, et tema and-
metel on pank kahju hiivitamisel kliente ebavord-
selt kohelnud - monel juhul korvati kaotus ka nei-
le investoritele, kes oigel ajal vidrtpaberite vahe-
tamist ei noudnud. Kohtusse lubab ta igal juhul
minna, ehkki tema kogukahju tehingutest po-
le kuigi suur.
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Tahelend jii Midahiljem vahetasid,seda
lithikeseks suurema kahjusaid

Bank of Georgia aktsia, dollarites Bank of Georgia valdusfirma ja vana Bank of Georgia
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Selle aasta alguses vahetas Bank of Georgia se-
nised Londoni bérsi nimekirjas olnud vaartpabe-
rid panga uue valdusfirma aktsiate vastu, mis jaid
edasi Londoni bérsile.

Vahetuspakkumisest vottis osa 98% GDRide ehk
rahvusvahelisel kauplemisel panga aktsiat esinda-
vate hoiutéendite omanikest. GDRide alusvaraks
olid Bank of Georgia aktsiad.

Parast GDRide borsinimekirjast kustutamist miiti-
di aktsiad maha ja need, kes GDRe 16puni hoidsid,
said 13 dollarit Ghe vaartpaberi eest.

Kdige suurema kahju said need, kes muitisid Bank
of Georgia GDRid turul maha parast veebrua-

ris Idppenud vahetuspakkumist ja vaartpaberite
Londoni bérsinimekirjast kustutamist juunis.

ALLIKAS: BLOOMBERG, ARIPAEV

GRUUSIA Panga kunagine reklaam lubas kullavihma ja rikkalikku saaki.
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HANNES SARV
hannes.sarv@aripaev.ee

Gruusia Panga aktsia oli viis aastat tagasi eest-
laste silmis hea investeerimisobjekt. Usk panga
tulevikku aga ei 6igustanud ennast, kuna kasvu-
ootused nullisid dra nii 2008. aasta augustisdoda
kui ka toona alanud tldine finantskriis. Analia-
tikud peavad panka investeerimist praegugi va-
gariskantseks.

Gruusia Pank ehk Bank of Georgia tuli Londo-
nis borsile 2006. aastal. Kolm aastat varem véljus
praegune Gruusia president Mihheil Saakasvili voi-
dukalt rooside revolutsioonist, riik oli oma pilgu
ladnde pooranud ja Gruusia arengut toetas Eesti
riiklikul tasemel.

See olisoodne pinnas, et eestlastes Gruusia Pan-
ga aktsiate vastu huvi tekitada. “Bank of Georgia
oli ihelt poolt emotsionaalne investeering, ku-
na paljud elasid Gruusia tegemistele kaasa,” titleb
nitd tagantjirele LHV panga maaklertegevuse
juht Alo Vallikivi. “Teiselt poolt loodeti sellest nn
Hansapanga edulugu, et kiiresti areneva riigi kii-
resti arenev pank peaks tihendama ka kiiret akt-
sia hinna tousu,” lisab ta.

Haarati 6hinaga. Ohin, millega investorid panka
suhtusid, kumab libi ka LHV investorite toonastest
foorumipostitustest—ka sealses arutelus ei puudu
vordlused omaaegse Hansapanga edulooga. Aktsia
hind liigub 2007. aastal 30 USA dollari pealt vahe-
pealile 40, paljud investeerivad just siis.

Ka Hansapank (ntitid Swedbank) ise, kelle kau-
du esialgu ainsana Eestis aktsiaid osta saab, jul-
geb seda investeerimisideena oma klientidele vil-
ja pakkuda. Eesti tuntuimaks Gruusia Panga in-
vestoriks saab ekspeaminister Mart Laar, kelle in-
vesteeringute nimekirja tema ametlikus deklarat-
sioonis aktsia ilmub.

Swedbanki pressiesindaja Mart Siilivask sonab
niitid, samuti tagantjérele, et tollal olid Gruusia
majanduse makroviljavaated lihiaastateks viga
tugevad. “Tegemist oli kiiresti areneva riigiga, mis
rakendas edukalt majandusreforme. Bank of Geor-
gia oli riigi suurim ning fundamentaalselt tuge-
vaim pank. Ilmselt arvestasid sellega ka investo-
rid,” nendib ta.

“Eks ta olilotopilet”. Loodetud edu aga ei tulnud
jaka aktsia hind hakkas kukkuma. 2008. aasta su-
vel kirjutab Aripiev, et Laar kaotas aasta jooksul
Gruusia Panga aktsiatega 50%. Jirgneb Venemaa
riitnnak Gruusia vastu 2008. aasta augustis. “Piris
nii (nagu algselt oodatud edulugu - toim) see ei ldi-
nud ning augustisoda jéttis aktsiale samuti oma
pitseri,” nendib Vallikivi. Siilivask tiiendab teda
Swedbanki poolt: iga investor peab arvestama, et
investeerimisel on erinevad riskid. “Bank of Geor-
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) Mis onmis
Bank of Georgia

ehk Gruusia Pank

Riigi juhtivaid panku, turuosa
Gruusias kolmandik.
EESTLASTE seas 2007. aastal
populaarne investeering, tun-
tuim investor Mart Laar.
KLIENTE umbes miljon. Pa-
kub neile nii jae- kui ka ette-
vottepanganduse, varahaldu-
se, maakleri- kui ka kindlustus-
teenuseid.

B Kommentaar

KAIVE mullu 202 miljonit eu-
rot, kasv aasta varasemaga
vorreldes 27%.

KASUM kasvas eelmisel aas-
tal 2010. aastaga vorreldes ko-
guni 83%, tdustes 70 miljoni-
le eurole.

LAENUPORTFELL eelmise aasta
16pus 1,2 miljardit eurot.
VARASID oli bilansi jargi 2,1 mil-
jardi euro vaartuses.

Eiole omapangast vaimustuses

ENN PAREL,
Swedbanki klient ja Bank of Georgia vaikeinvestor,
kellele kompensatsiooni maksmisest keelduti

Kuigi Swedbank vaidab, et ju-
riidiliselt oli koik korrekt-

ne, siis ikkagi jadb sellest vei-
di kehv maitse suhu. Kliente
oleks saanud ka teistmoodi ko-
helda.

Nad praegu poevad peami-
selt selle taha, et tootetingimus-
tes on ette nihtud, et klient ise
jalgib kogu infot. Et pank se-
da investori eest teeks, selleks
oleks justkui vaja varahalduse
leping solmida.

Swedbank oleks saanud nii-
teks teha sedasama, mida tegi
LHV pank-lihtsalt informeeri-
da oma kliente, sdltumata nen-
de staatusest. Igasugu muid
meeldetuletusi tuleb pangalt
kill kogu aeg: kui on jille mon-
da investeerimishoiust voima-
lik markida niiteks. Ehk siis,
kui see on nende oma huvide-
ga seotud, siis on nendepool-

ne informeerimine tunduvalt
aktiivsem, kliendi huvide eest
seistakse vahem. Nad omal ajal
miitisid ka seda (Bank of Geor-
gia - toim) investeerimisideed
péris kovasti. Ma ei taha ntiid
vdita, et see investeering oli
pealesurutud otsus, otsuse vot-
sin ma ikka ise vastu. Ent need
paberid tostis toona lauale ik-
ka minu kliendihaldur privaat-
panganduses.

Kindlasti ei suurendanud
see juhtum mu rahulolu Swed-
banki teenusega. Ma ei tunne,
et ma oleksin kuidagi lojaalne
klient ja viga suures vaimustu-
ses oma pangast. Samas ei ole
mul motet sellega tegeleda, sest
minu kahju on umbes 1000 eu-
rot. Mul ei tasu isegi advokaati
selle jaoks palgata.

Ma olen praegu selle alla
neelanud, aga kui on vaja néi-
teks titlusi anda Heiki Tuule as-
jas, siis olen selleks valmis kiill.

99 Swedbank oleks saanud
niiteks tehasedasama, mida
tegi LHV pank - lihtsalt infor-
meerida oma kliente, soltu-
matanendestaatusest.

Bank of Georgiasse investeerinud Swedbanki klient Enn Parel

99 Ulesanne oma portfelli
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;1'06'2012 gia puhul paraku tiks neist, poliitiline risk, ka rea- uuiuvate vaar pa erite seir-
liseerus,” titleb ta. - ) -

AKTSIA KUS- Tanavu kevadel enne borsilt draviimist kauples sukOhaSt OIuIIStel sundmus

TUTATIBORSI- Bank of Georgia vana viirtpaber 7 dollari juures - -

NIMEKIRJAST “ (5,4 eurot), uue aktsia hind borsil on praegu aga tel s"lma peal ho"da saab OIla

1170 penni (13,4 eurot).

Mitu investorit viljus investeeringust kahjumi-
gajubaenne aasta alguse vahetuspakkumist. Ndi-
teks Laari korval teine ametiisik, kelle paari aasta
tagusest deklaratsioonist panga aktsia leida voib,
on toonane EestisuursaadikItaalias Andres Tomas-
berg. Tema investeeringute portfellist moodustas
see kiill kaunis pisikese osa — 100 Londoni borsilt
ostetud aktsiat.

Tomasberg viitab samuti, et Gruusia Pangast
loodeti Eesti Hansapangaga sarnast edulugu ja
see pani ka teda investeerima. “Eks see oli selline
lotopilet, mis aga ei realiseerunud,” mérgib ta. Te-
ma miilis oma aktsiad borsil maha juba tiikk aega
tagasija aasta alguse aktsiate vahetus teda ei puu-
dutanud. Ka Laari portfellist kadus Bank of Geor-
gia aktsia enne vahetuspakkumist.

Riskantne investeering. Kui palju eestlastest in-
vestoreid kokku Gruusia Panka on investeerinud,
ei oska meie pangad 6elda. Kiill aga peab Vallikivi
sinna praegu investeerimist riskantseks ja viitab
Gruusia kui riigi riskile. Teatavasti toimusid riigis
just parlamendivalimised, millest véljus voitjana
Bidzina Ivanisvili juhitud president Saakasvili vas-
tane opositsioon. Tema tulevase poliitika suhtes ol-
lakseldane pooltildiselt draootavalt ettevaatlikud.

Samuti ei tekita Vallikivi sonul usaldust ka see-
sama aktsiate vahetamine Londoni borsil, mis osa
investoreid kehva seisu jittis.

ainultinvestoril endal.

Swedbank

Maksime hiivitist neile, kelle tehinguid eksitav

infomojutas

SWEDBANK
edastas pressiesindaja Mart Siilivask

Meie kliendid on investeeri-
nud kokku ligi 9000 erinevas-
se vadrtpaberisse. Pangal ei
ole kohustust omada ja vahen-
dada infot koigist nende vadrt-
paberitega seotud erinevatest
stiindmustest.

Loomulikult saame ja taha-
me me klienti erinevate stind-
muste puhul tekkinud kiisi-
mustes noustada, ent siindmus-
te asetleidmise tile me arvestust
pidada ei saa. Kuid tilesanne
oma portfelli kuuluvate viirt-
paberite seisukohast olulistel
stiindmustel silma peal hoida
saab olla ainult investoril endal.
GDRe omas sadakond klien-
ti. Meilt sai paraku seoses kone-

aluse vahetuspakkumisega ek-
sitavat informatsiooni kitmme-
kond.

Oleme maksnud hiivitist
kiitmmekonnale GDRe omanud
kliendile - need on inimesed,
kellele me andsime eksitavat in-
formatsiooni vahetuspakkumi-
se ajal ehk nad said meilt infot,
mille tottu voisid teha endale
kahjuliku otsuse.

Andsime nimelt edasi alam-
haldurilt saadud infot.

Hiivitiste maksmisel lihtu-
sime sellest, et kohtleksime koi-
ki sarnases olukorras olevaid
kliente vordsetel alustel. Seetot-
tu maksime hivitist vaid neile
klientidele, kelle tehinguotsu-
seid meie kaudu saadud eksitav
teave sai mojutada.
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Soorumaa: turvabisnis
onmahubisnis. Aasta tais

KAISA GABRAL
kaisa.gabral@aripaev.ee

Aastaseks saanud Urmas S66-
rumaa ettevote USS Security
teatas, et ettevote tditis koik
prognoosidning kavatsebjirg-
misel aastal haarata turvatu-
rust kolmandiku.

“Tahame turvateenusest te-
ha toote, et inimesed hakkaksid
arutama teemal “Oo, kust sa sel-
le said?”, nagu arutatakse koh-
vikutes telefonide teemal,” rii-
kis pressikonverentsil ettevotte
omanik Urmas S66rumaa.

Kui USS Security aasta tagasi
loodi, lubati 2012. aasta 16puks
haarata turuosast 25% ning ko-
guda kidibeks 12 miljonit eurot,
eile teatas ettevote, et eesmirk on
saavutatud.

Puhaskasumit ei teenitud. Ari-
kasumiks kujunes 714 830 eurot.
“Praegu balansseerime nullpiiri
peal, me pole oluliselt kasumis,
kuid pole ka oluliselt kahjumis,”
markis ettevotte juht Sven Nuut-
mann. Tema sénul on USS Secu-
rity turvaturul kindlal teisel po-
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USS Security

Ettevéttel on tile 200 me-
hitatud valve objekti, ligi 12
000 tehnilise valve objek-

ti, 7500 ariklienti ning 4500
eraklienti.

USS Security tiheksa kuu kai-
ve oli 2011. aastal 3,2 min eu-
rot ja 2012. aasta tiheksa kuu
kaive oli 8,4 miljonit eurot.
Mo6é6dunud aasta novembris
Uhendasid K Grupp ja Pristis
oma valveteenuse, mille tule-
musel siindis Eesti suuruselt
teine turvafirma USS Secu-
rity Eesti AS. Tehingu vaartus
oli 10 miljonit eurot. Pristis AS
jatkas oma kaubamargi all te-
gutsemist nérkvoolu lahen-
duste pakkumise ja tehno-
stisteemide hooldamisega.

sitsioonil. “Moé6dusime sujuva
ja elegantse liigutusega Securi-
tasest,” lisas Nuutmann.

Tuleval aastal plaanitakse
haarata turust 30% ning satitak-
se fookus ka kaubandusturule.

“Kasvame jirgmisel aastal
kiiremini kui turg. Turg tervi-
kuna oluliselt ei kasva (2011. aas-
tal oli turu maht 52,7 miljonit
eurot). Otsime voimalusi turgu
konsolideerida, voimalikud on
turvaettevotete ostud,” mirkis
Nuutmann. Tema sonul on Eesti
turul 2-3 turvaettevotet, kellega
voiks liituda.

“Latija Leedu suunas me prae-
gu ei vaata. Meil on vaja Eestis
mahtu suurendada. Turvabis-
nis on mahubisnis ja seda on va-
jasuurendada selleks, et olla veel
kasumlikum,” titles S66rumaa.

Palgasurve kergitab turvatee-
nuse hindu. Kuna palgasurve
on praegu tthiskonnas tugev, siis
ei piise ka turvaturg hinnatou-
sust. “Oleme tostnud palku mit-
mel objektil 10-15% piires,” mar-
kis Nuutmann.

9. novembril

MARKO SAAG,
Advokaadibiroo Glimstedt
advokaat

Aripdev
/{ac'b__“!\

HOTEL OLUMPIA, TALLINN

Radisson Blu Hotel Oliimpias

Piisiva tegevuskoha
tekkimine teises riigis
ning sellega kaasnevad
maksukohustused

Kasitlemisele tulevad teemad:

Millal tekib piisiv tegevuskoht ja kuidas seda valtida?

Piisiva tegevuskoha kasumi arvutamise pohimotted:
OECD metodoloogia detailselt ndidete pohjal;

Siseriiklikud kasitlused;

Peakontori ja plsiva tegevuskoha omavahelised arveldused;

Tulude ja kulude omistamine, jne.

Piisiva tegevuskoha kasumi maksustamine:

Eesti regulatsioon;

Vilisriikide regulatsioonist tldiselt;

Maksuvabastused.

Loengu soodushind kuni 02.11.2012 registreerudes
159 eurot (+km), hiljem 199 eurot (+km). Lisainfo ja
registreerimine telefonil 667 0411 v6i www.seminar.aripaev.ee

INTERVJUU

Pea-

minister

Ansip:

minaei
valeta!

INDREK KALD, VILJAKIISLER
aripaev@aripaev.ee

2
f )
\&=

Peaminister Andrus Ansipi
sonul pole tema Reformiera-
konna varjatud rahastamise
juhtumis valetanud, kiill ole-
vat seda teinud mustaraha
teema avalikkuse ette toonud
ning parteist valja visatud Sil-
ver Meikar.

2.november 2012 ARIPAEV
toimetaja Aivar Hundimagi, tel 667 0115, e-post aivar.hundimagi@aripaev.ee

Samuti titles valitsusjuht, et Reformierakonna
liikkmed julgevad oma arvamust vélja 6elda, mit-
te ei karda seda.

Jargneb intervjuu, mille Aripiev tegi eile And-
rus Ansipiga valitsuse pressikonverentsil.

Kuidas me saame usaldada valitsust, mille liik-
med on oma erakonna varjatud rahastamise
teemal avalikult valetanud? Kas nad valetavad
ka teistes olulistes kiisimustes? Ma vastaks eba-
viisakalt kisimusele kiisimusega, et kes on avali-
kult valetanud.

Peaminister, justiitsminister. Ei vasta toele.

Vaatasin selle ja eelmise nddala arvamuskiilgi
ajalehtedesjaportaalides. Mitteiikski kommen-
taator ei ldhtu Teie positsioonist. Kéik usuvad
Meikarit japeavad teid valetajateks. See on niitid
tiksjagu pohjendamatu tldistus. Ma soovitaksin
teil minna vaatama nditeks Vanemuisesse “Caba-
ret” etendust. Moelge sellele, mis voib juhtudassiis,
kui tihiskonnas on ainult tiks arvamus ja koik tei-
sed, kes julgevad arvata teistmoodi, need eksivad.
Moelge ennast nende hulka selles etenduses, kes
votavad selle noorikesega 6hupalli endale pihku.

Miks Te ei taha tunnistada Reformierakon-
na varjatud rahastamist? Ei ole mina kunagi ka
eitanud pohimotteliselt taoliste skeemide voima-
likkust. Vastupidi, kui te hakkate minu reaktsioo-
ne meenutama, siis paris esimene intervjuu, mil-
lemalennuviljal andsin, puudutas juba taoliste ra-
hastamisskeemide voimalikkust. Eitust ei maksa
mulle kiill kiilge kuidagimoodi pookida.

Te tunnistate, et Meikari jutt oli t6si? Ei, Meikari
juttkindlasti ei olnud tosi. Meikar valetas kindlas-
tija selles ei ole minul kiill mingit kahtlust. Ja sisu-
liselt kriminaalasja lopetamise méédrusega on jou-
tud samasuguse tddemuseni, et ei ole mitte mingi-
sugust alust véita, et Meikar on radkinud tott. Aga
see, mida keegi usub voi ei usu, on tema uskumise
voi mitteuskumise kiisimus.

Tevaletateja Teteate, etmeie teame, et Te vale-
tate. Votame jargmise kiisimuse.

Vahepeal vastab Aripdeva kiisimustele IRLi juhist
kaitseminister Urmas Reinsalu (vt tema kommentaari
korval). Kiisimusele, kuidas IRL selgitab omavalijaile,
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Tiit Nuudilahkub Paulig Balticust

ASi Paulig Baltic pikaajaline juhtfiguur Tiit Nuudi lahkub sel nadalal
ettevétte juhtimise juurest.

Nuudi sénul on tema ametist lahkumine seotud kahe olulise taht-
pdeva taitumisega: oktoobris tahistas ta oma 63. siinnipdeva ehk
joudis katte pensioniiga, lisaks taitub tal 20 aastat paevast, mil ta
alustas Pauligis tootamist. “Tanapaeval on 63aastane inimene veel
suhteliselt noor inimene. Otsustasin edaspidi oma kogemusi pakku-
ma hakata isikliku firma kaudu ning hakkan andma juhtimiskonsul-
tatsioone,” (itles Nuudi.

63 Kommentaar
Usalduse probleem eksisteerib

URMAS REINSALU
IRLi juht, kaitseminister

Nagu peaminister iitles, onigaiihel oma arva-
mus neis asjades. Uhe arvamuse kanoniseerimi-
ne ei olegi moistlik. Igatiks loeb seda (kriminaal-
asjalopetamise) madrust ja nii nagu talle tun-
dub, ongi see, nagu talle tundub. Mulle tundus,
et selles oli viga tugev koomiline sentiment.

Loodan, et retooriline konsensus, mida era-
konnad on viljendanud, ldhiajal kanaliseerub ka
oiguslikeks otsusteks parlamendis, mis puudu-
tab uut erakonnaseaduse redaktsiooni.

IRLi esimehena toetan peaministrit koostoo-
voime tagamisel. Mis puudutab usalduse kiisi-
must poliitikute ja tihiskonna ja ka meedia pu-
hul, see probleem eksisteerib ja selle lahendami-
seks on vdga tdhtis praktilisi samme astuda.

ENERGIA

Hinnavordlusse lisandusid Imatraja VKG
Elektrimitjad Imatra Elekter ning VKG Elektrivorgud avalikustasid
oma hinnapaketid, mis lisati ka hinnavérdlusportaali energiaturg.ee.
Portaalis saab ntid vorrelda kuue elektrimiiija hinnapakette: pea-
le Imatra ja VKG on seal 220 Energia, Eesti Energia, Eesti Gaas ja
Elektrum. Praegu saab tarbija valida 79 paketi vahel.

VALITSUS
vastamas eile
ajakirjanike
kiisimuste-
le, vasakult
rahandus-
minister
Jiirgen Ligi,
peaminister
Andrus Ansip,
kaitseminis-
ter Urmas
Reinsalu,
justiitsminis-
ter Kristen
Michal. roto.
ERIK PROZES

Justiitsminister Kristen Michal:
me el eita probleeme

Justiitsminister Kristen Mic-
hal soovitab kriminaalasja16-
petamise maaruse veel kord
iile lugeda, enne kui haka-
tatemaga valetamise teemal
radkima. Michal hoiatab aja-
kirjanikku sildistamise eest.

Mis olukorras voiks olla poh-
jendatud valetamine poliitiku
poolt? Ma ei arva, et valetamine
peaks olema selline asi, mida
peaks tegema. Tihtipeale polii-
tikud voi riigijuhid ei saa alati
tott radkida voi kogu tott radki-
da, kui see puudutab mingisu-
gust delikaatset menetlust, mis
on ametialaselt teatavaks saa-
nud. Ja koik, mis puudutab rii-
gisaladusi, siis nende kaitseks
uldiselt on ikkagi tegemist asja-
dega, kus isegi e moonda, et se-
da teatakse. Nii et see on pigem
selline to6alane piir.

Mis tundega vaatate tulevi-
kus otsa omalastele jalaste-
lastele olukorras, kus avalik-
Kkus teab, et Te valetate? JaTe
isekateate seda. Vaadake, mi-
na olen selle kriminaalasja raa-
mes andnud koik titlused. Mul

Tihtipeale poliitikud
voiriigijuhid eisaa
alati tott radkida voi
kogu tott ridkida, mis
on ametialaselt teata-
vaks saanud.

on palve, et vaadake ikka see
sama lopetamise méirus tis-
na tiksikasjalikult labi. Tana te
taandate selle selliseks kiisimu-
seks, et teie arvate nii.

Me ei eita probleeme. Ma
olen 6elnud, et erakondade ra-
hastamises on palju asju. Olen
olnud tiks neist, kes tegelikult
juselle erakonnaseaduse ver-
siooni-kuhu sai kirja, et anne-
tada tuleb oma vara arvel - tiks
kdimaliikkajaid ja autoreid.

Oigus ju areneb pidevalt.
Selle kriisi kasulik tulemus
saab olla see, et digus muutub
paremaks ja tdpsemaks. Sellega
ka tegeletakse. Kaks pohimot-
telisemat arutelu on kdimas po-
hiseaduskomisjonis.

Mis tundega Te jiatkate, kui
avalikkuses on tekkinud nii
tugev foon, teadmine ja veen-
dumus, et Teie valetate, samu-
ti peaminister, valitsus, Refor-
mierakond? Vaadake, me ole-
me andnud oma seletusi eri-
nevates voimalustes ja anname
neid alati juurde. Me titleme, et
kui on probleem, siis tuleb see
lahendada. Me kindlasti ei ei-
ta, et erakondade rahastamises
on ldbi aegade olnud erinevaid
kiisimusi. Nii et ma arvan, et
arukad inimesed saavad aru, et
koikidest kriisidest edasimine-
ku voimalus ongi see, et prob-
leemid tulevikus saavad lahen-
datud. Aga kes soovivad, voivad
seda vaga kaua aega endiselt
meenutada.

Teil on ju siidametunnistus
olemas, kas see ei vaeva va-
hel? Siidametunnistus vaevab
mind tihti. Aga tldiselt on ikka
kiisimus selles, et kui ma nien
voimalust seda lahendada, et
oigusruum saab parem - ja see
el puuduta ainult erakondade
rahastamise kiisimusi -, siis tl-
diselt ma piitian ka tegutseda.

ENAMPAKKUMISTEATED

eton samas valitsuses erakonnaga, mille juhid valeta-
vad, hakkab aga vastama Ansip.

Palun drge kasutage selliseid viljendeid. Nii-
palju, kui mina ajakirjanduse eetikakoodeksit
tunnen, ma voin 6elda seda, et minu arusaamine
ajakirjanikust on kui ausast inimesest, kes on ob-
jektiivne ja kes ptitidleb toe viljaselgitamise poo-
le. Lihtsalt oma uskumusi jarjekindlalt deklaree-
rida - see ei ole heale ajakirjanikule kohane viis.

Teie erakonnakaaslane Kaja Kallas iitles tina
(neljapdeval - toim) Ekspressi intervjuus, et te-
ma on erakonna sisediskussioonis oma arva-
mustega iiksi. Jaiitles ka seda, et need erakon-
nakaaslased, kes teda toetavad, ei julge seda
avalikult vdlja ndidata. Miks nad ei julge?

Ma kindlasti ei jaga seda motet, et erakonnas
inimesed ei julge oma arvamust vélja 6elda. See
kindlasti ei vasta toele.

Seaside Residence Baku OU (pankrotis), re-
gistrikood 11123094, pankrotihaldur miiiib
PankrS § 136 alusel suulisel enampakku-
misel volgniku ainuomandisse kuuluva
Aserbaidzaanis registreeritud tiitarettevot-
te Delta Land LLC osa, registrikood 0107-
P324-48511, nimivdirtusega 50 aserbaid-
Zaani manati, ning Seaside Residence Baku
OU (pankrotis) rahalise ndude Delta Land
LLC vastu summas 1 687 089 eurot, iihiselt
alghinnaga 100 000,00 eurot. Kdibemaksu-
vaba miiiik.

Vallasvara miiiimisel ei vastuta pankrotihal-
dur miitidud vallasvara mistahes puuduste
eest.

Suulisest enampakkumisest osavotmiseks
tuleb pangaiilekande teel tasuda tagatisraha
10% alghinnast. Selgituseks markida, mille
eest tagatisraha tasutakse (,,Delta Land LLC
enampakkumise tagatisraha”). Tagatisraha
tuleb tasuda enampakkumisest osavotmiseks.

Tagatisraha tuleb maksta Seaside Residence
Baku OU (pankrotis) arvelduskontole nr
221027524940 Swedbank AS-s enne suulise
enampakkumise paeva voi suulise enampak-
kumise pdeval enne konkreetse pakkumise
tegemist tingimusel, et pankrotihalduril on
raha laekumist voimalik koheselt kontrol-
lida. Tagatisraha sularahas maksta ei saa.
Suulise enampakkumise voéitja poolt tasutud
tagatisraha arvatakse ostuhinna sisse, teistele
osavotjatele tagastatakse tagatisraha suulise
enampakkumise pédevale jargneva toopaeva
jooksul. Suulisest enampakkumisest osa-
votjad ei saa tagatisraha tasaarvestada oma
nduetega Seaside Residence Baku OU (pank-
rotis) vastu.

Vara osta soovivatel isikutel on 6igus esitada
kirjalik pakkumine suulisel enampakkumisel
osalemiseks ja miiiidava vara ostmiseks, mil-
les peab olema margitud/lisatud:

a) pakkuja nimi/drinimi ja elukoht/asukoht,
samuti kontaktandmed (pakkuja isiklik
pangakonto number, kuhu tagastada
tagatisraha; postiaadress, telefon, e-posti
aadress, olemasolul faks);

b) miitigiobjekti nimetus ja pakutav hind
numbrite ja sonadega;

c) tagatisraha tasumist toendav dokument
(maksekorraldus)

d) pakkuja selgelt viljendatud siduv nous-
olek osta vara enampakkumise teates
satestatud tingimustel.

Pakkumine ei voi olla tingimuslik.

Pakkumisele tuleb lisada koopia pakkuja
isikut toendavast dokumendist, Eestis regist-
reeritud juriidilistel isikutel ariregistrikaardi
viljavote, vilismaistel juriidilistel isikutel
asukohariigis viljaantud registritunnistus voi
viljavote vastavast registrist, mis on seaduses
sitestatud juhtudel kinnitatud apostilliga

voi legaliseeritud, ning teised esindaja esin-
dusoigust tdendavad dokumendid (tolgituna
eesti keelde, juhul kui originaalid on teistes
keeltes).

Kirjalik pakkumine tuleb kinnises imbrikus
esitada pankrotihaldurile hiljemalt enne
suulise enampakkumise algust aadressil:
pankrotihaldur Toomas Saarma, OU Haldur,
Kotzebue 9, postkast 1509, 10412 Tallinn.
Umbrikule peab olema margitud nt. ,Delta
Land LLC enampakkumine”.

Suuline enampakkumine toimub
29.11.2012.a., kell 10:00 OU Haldur biiroos,
aadressil Kotzebue 9, Tallinn.

Suulisel enampakkumisel tehtavate pak-
kumiste samm on 5 000 (viis tuhat) eurot.
Ulepakkumisi voib teha ka mitme pakkumise
sammu vorra korraga. Suulise enampakku-
mise voitja tehakse teatavaks suulise enam-
pakkumise paeval ning voitjaks tunnistatakse
isik, kes pakub vara eest koige korgema
ostuhinna. Pankrotihalduril on 6igus liikata
esitatud pakkumine tagasi tditemenetluse
seadustiku §-s 89 sdtestatud juhtudel, samuti
kui enne suulise enampakkumise algust esi-
tatud kirjalik pakkumine ei vasta nouetele voi
on esitatud hilinenult.

Suulise enampakkumise tulemuse kohta
koostatakse kirjalik akt, mis on vara omandi
timbervormistamise aluseks. Suulise enam-
pakkumise voitja ei saa ostuhinda tasaarves-
tada oma nduetega Seaside Residence Baku
OU (pankrotis) vastu. Omandi iilekandmi-
sega kaasnevad kulud peab tasuma suulise
enampakkumise voitja. Omandi iilekandmise
korraldab suulise enampakkumise voitja soo-
vil Delta Land LLC juhatus.

Kui ostuhind iiletab 12 700 eurot, peab
suulise enampakkumise voitja tasuma 10%
ostuhinnast kohe parast suulise enampakku-
mise loppemist pangaiilekandega Seaside Re-
sidence Baku OU (pankrotis) arvelduskontole
nr 221027524940 Swedbank AS-s, tilejaanud
ostuhind tuleb tasuda 15 pdeva jooksul Sea-
side Residence Baku OU (pankrotis) arvel-
duskontole nr 221027524940 Swedbank AS-s.
Kui suulise enampakkumise voitja ei tasu
10% ostuhinnast kohe parast suulise enam-
pakkumise 1oppemist ja/voi ei tasu iilejaanud
ostuhinda 15 péeva jooksul, tunnistatakse
suuline enampakkumine nurjunuks ning
suulise enampakkumise voitja poolt tasutud
tagatisraha ei tagastata.

Vara iileminek toimub vastavalt Aserbaid-
zaani Vabariigi seadusandluses sétestatud
korrale.

Vara kohta on voimalik saada tiiendavat in-
formatsiooni e-posti haldur@haldur.eu teel.

Enampakkumisteade on avaldatud
Ametlikes Teadaannetes 31.10.2012.a.,
www.ametlikudteadaanded.ee/index.
phpfact=1&teade=6643135
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ESTONIAN Airi uus juht Jan Olof Palmér lubab siigavas kahjumis lennufirmas teha olulisi muutusi. FoT0: ANDRAS KRALLA

LAURA MALLENE
laura.mallene@aripaev.ee

Pole selge, kas uuest Estonian Airi juhatuse esi-
mehest Jan Olof Palmérist oodatakse tuletorju-
jatvéisuperkangelast. Tuletorjuja roll tihendaks
rahapoletamise lopetamist voi vihemalt tule levi-
ku tokestamist. Selle aasta esimese ttheksa kuuga
ehk Tero Taskila ajal kasvas Estonian Airi kahjum
iga pdev keskmiselt 72 993 eurot. Superkangelase
roll tihendaks voimatuna néivat missiooni: pan-
na rahvuslik lennukompanii 16puks edukalt t66-
le ja tdita Taskila taitmatajadnud lubadus - viia et-
tevote kasumisse.

Palméri poole on suunatud nii valitsuse, majan-
dusministeeriumi kui ka avalikkuse silmad. Rah-
vusliku lennufirma kasumisse joudmine paistab
praegu pigem miraaZzi kui teostatava plaanina.

Ootamatu pakkumine. Veel eelmisel nidalal nau-
tis 62aastane Palmér kodus Rootsis pensionipdl-
ve. Tosi, drist tagasi tombunud ta ei olnud. Palmér
osutas konsultatsiooniteenust, aitas lennufirma-
sid ja oli samal ajal, nagu eile Aripievale tunnistas,
teadmatuses Estonian Airi olukorrast. Helises tele-
fon. Lennunduses to6tav sober esitas talle tillatava
kaisimuse: “Kas tohin sind soovitada Estonian Airi
uue juhikohale. Kas sul on aega sellega tegeleda?”

Kolmapdeval sammus Palmér Estonian Airi

Pankrot
eioleva-
lik. Mot-
len vaid
voima-
lustele,
kuidas
paasta
ettevotet.

Estonian Airi
juhatuse esi-
mees Jan Olof
Palmér

kontoris ajakirjanike, fotograafide ja kaamera-
meeste ette. Tema vastus sobrale nidal tagasi oli
jaatav ning edasine toimus pooraselt kiirelt. Pal-
mér vaatab tdhelepanelikult enda ees istuvaid
ajakirjanikke. Oma eelkiijaga on ta varem kokku
puutunud. Kiisimusele, mis mulje Taskila talle jat-
tis, vastab hallipdine vanahirra kéigutamatult: “Ei
kommenteeri.”

“Ma saan aru teie murest. Nii ei saa jitkata,” iit-
leb Palmér Estonian Airi praeguse olukorra ja stra-
teegia kohta.

Suunamuutja. Palméri supervoime on kursi muut-
mine (turn-aroundjobs). “Ma olen seda teinud ka va-
rem. Ja see on minu jaoks tuttav,” kinnitab ta. Kiisi-
mus on, kas Palmér suudab tiletada Eestis leiduvad
tokked. Taskila 33 228eurone kuupalk on riivanud
rahva diglustunnet.Ja mitte ainult rahva - veel eile-
gikritiseeris Estonian Airi eelmise juhi palka pea-
minister Andrus Ansip isiklikult. “V6ib-olla minu
mittemoistmine tuleb kadedusest, et mina ja tei-
sed ministrid ei saa ligilihedalegi sellele palgale,”
sonas Ansip valitsuse pressikonverentsil.

Palmeéri palk, kuigi kolmandiku vérra vaiksem
kui Taskilal, on endiselt Eesti riigifirmade juhtide
seas suurim, iiletades muu hulgas rohkem kui viis
korda Ansipi enda sissetuleku. Pilootide ameti-
tthing onvihane, seal kdarib. Lennufirmas on raa-
gitud ttha uuesti ja uuesti suunamuutustest ja esit-
letud juhti, kes peaks osutuma padstjaks. See po-
le just sile ja sillutatud lihtekoht. Tegelikult tisna
porgulik. JaPalmér teab seda:inimesed, kellega ta

+stonian Air tuleb

toost radkis, ei varjanud infot ega viha, mida teki-
tas avalikkuses Taskila palk.

Palméri héél kolab optimistlikult ja ta olek on
avatud. Harrastustest toob mees esile golfi ja va-
hesel madral ka jahi. Pere kiill Eestisse ei koli - Pal-
meéri lapsed on téisealised ning ka naine jaab ela-
ma Stockholmi. Abikaasa vottis Palméri enda so-
nul uudise tema uuest ametist vastu rahulikult.
Oli r66mus, et voib-olla onnestub tal niitid tulla
ka Eestisse, kus ta varem kiinud ei ole.

Lahiajal esitab Palmér riigile kava, mis saab Es-
tonian Airist edasi. [Imselt sisaldab see raskeid ot-
suseid. Personali vihendamist nditeks. Samuti rii-
gilt kui omanikult tdiiendava rahasiisti ktisimist.

“Muidugi. Minu eesmirk on teha suunamuu-
tus, et jddda ellu,” vastab Palmér kiisimusele, kas
on tildse voimalik jidda ellu. “Pankrot ei ole valik.
Motlen vaid voimalustele, kuidas pddsta ettevotet.”

Aeg nditab. Vaid aeg niitab, milline roll Palméril
onnestub voi saab temast mees Estonian Airi eba-
onnestunud juhtide nimekirjas. Ja veel. Seekord
ei kirjutatud Estonian Airi juhi lepingusse punk-
ti, mis tagaks ennetihtaegse lepingu lopetamisel
juhile kopsaka rahalise hiivitise. Voib-olla on see
hea enne, et tuletorjujana Estonian Airis alustav
Palmér lahkub superkangelasena.

“Just nimelt sellise tausta pirast on meil huviJa-
nija temaga seotud inimeste vastu, sest me oleme
usna sarnases olukorras praegu,” teatas tileeile Es-
tonian Airi tagasi astunud néukogu esimees Erkki
Raasuke, kui pidi pohjendama, miks just Palmeér.

2.november 2012 ARIPAEV
toimetaja Aivar Hundimagi, tel 667 0115, e-post aivar.hundimagi@aripaev.ee

) Kesonkes
Jan Olof Palmér

2010 Palmer International
AB omanik

2011-2012 ASi Cimber Ster-
ling Group tegevjuht
2007-2010 Salénia AB ase-
juht

2004-2010 Amapola Flyg AB
(Salénia Group) tegevjuht
1993-2007 Skywaysgruppeni
(Salénia Group) tegevjuht
1989-1993 Malmé Aviation
AB (Salénia Group) tegevjuht
1985-1989 Sensitron AB
(Salénia Group) tegevjuht
1984-1985 Neptun Offshore
Contracting AB tegevjuht
1981-1984 Salén & Wican-
der AB (Salénia Group) miil-
gijuht

1977-1981 VD Offshore Engi-
neering AB omanik
1971-1977 KTH, Royal Institu-
te of Technology, laevaehitus
1970-1971 allohvitser, Navy
Seals, KA1

OSALEMINE JUHATUSTES
1996 - European Regional
Airlines Associationi juhatu-
se liige

2011 - Swedish Aviation As-
sociationi aseesimees,

2010 - Swedish Aviationi ju-
hatuse liige

2010 - Amapola Flyg AB ju-
hatuse liige

2011 - Aviator Airport Al-
liance AB juhatuse liige
2000 Flygtorget AB juhatu-
se esimees

2010 Syntell AB juhatuse liige
2012 - Svenska Industribors-
tar AB juhatuse esimees
2012 - Summit AB juhatuse
esimees

2006 - Taby Golfklubb AB ju-
hatuse esimees

1996-2011 Svenska Flygfore-
tagens Riksférbundi juhatu-
se esimees

1996-2011 Flygarbetsgivarna
(FlygA) aseesimees

Kaks
firmat
pankrotti
saatnud

Estonian Airi uus juht Jan Olof
Palmér kirjeldab ennast kui
meeskonnamangijat, kes liht-
salt ei anna alla. “Kui ma pean
voitlema, et jouda eesmdirgini,
siis ma teen seda. Ma ei ole harju-
nud alla andma,” titleb ta.

Kaks korda on Palmér pida-
nud seda tegema. Kaks viimast
tema juhitud lennufirmat, Cim-
ber Sterling ja Skyways, 16petas
pankrotiga. Mdlema lennufirma
suuromanik oli Ukraina rikku-
selt kolmas mees Ihor Kolomoys-
kyi. Tema firma Privat Group
kontrollib ka Ukraina rahvus-
likkulennukompaniid Aerosvit.

Taani ajalehe Borsen ajakir-
janiku Jergen Bendsenvi sonul
ei olnud Palmér halb juht, vaid
mees, kes pandi pukki viaga kee-
rulisel ajal. Ka Rootsi Aftonbla-
deti ajakirjanik Linda Hjerten
ttleb, et tegu pigem tisna harili-
ku tegelasega.
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Pankurid volakriisile kiiret 10ppu
einae. Patsient saanud vaid tuimastust

SIRJERANK
sirje.rank@aripaev.ee

Euroopa iihtse panganduslii-
duidee on heaning koos euro-
alaturvavorgu teiste elementi-
dega, eelkoige Euroopa Kesk-
panga olulise rollimuutusega,
on see turge rahustanud, kuid
sisulist lahendust euroala vo6-
lakriisile veel ei ole.

Kohati on asjad hullemaks-
ki liinud, nentisid eile uudiste-
agentuuri BNS ja Eesti Pangan-
dusliidu timarlaual volakriisi iile
arutlenud pangajuhid. Kreeka
volatase liheneb koigist pingu-
tustest hoolimata 200%-1e SKPst.

“Minalahenemist einie, ikka
kobame pimeduses,” titles Swed-
bank Eesti juht Priit Perens.

Kreekale veel raha? Danske
pangaEesti filiaali juht Aivar Re-
he muretses, kas Kreeka partne-
rid ei saada mitte head raha hal-
vale jdrele. Raske on uskuda, et
25%se toopuudusega riik suudab
vola aastaks 2020 jatkusuutliku-
male 120% tasemele viia.

Rehe arvates tuleks esmalt
volga vihendada ja siis vaadata,
mida uue rahaga teha. Ning see
ei puuduta Kreekat tiksi. Kuni
aga doonorid on valmis uut ra-
ha peale andma, pole investori-
tel survet oma investeeringuid
timber hinnata.

Positiivsemast vinklist vaa-

B Taust
Eestil paremseis

SWEDBANK EESTI JUHI Priit
Perensi sonul on Eesti prae-
gu voimalikeks uuteks prob-
leemideks paremini valmis
kui paar aastat tagasi.
EESTIMAJANDUS on nii era-
kui ka avalikus sektoris va-
lislaenamisest séltumatuks
muutunud ning majandus-
kasv ei pohine eelkodige sise-
tarbimisel.

LAENUDE JA HOIUSTE SUHE on
alanenud 180 protsendi pealt
110%-le.

tas volakriisi lahendamise kul-
gu Nordea Eesti juht Vahur
Kraft, tostes esile, et praeguseks
on selgelt maha margitud kriisi
lahendamise etapid ja teed.
“Turvavorgustik on olemas
ESMi ja Euroopa Keskpanga kau-
du. Asintitid nii hull ka pole,” tit-
les Kraft, rohutades eelkdige po-
himoéttelist muutust keskpan-
ga rollis. Varem vaid inflatsioo-
nile keskendunud keskpank on
valmis volakirjaturul piirama-
tus mahus tugioste tegema. See
on oluline paradigma muutus.
Juba on ka tulemusi niha -
Hispaania ja Itaalia volakirja-

de intressiméiirad on alanenud,
riikide eelarvedefitsiidid vihe-
nemas. Pankadevahelisel turul
on usaldus ettevaatlikult taas-

tumas.

Ent koige sellega on voidetud
vaid aega. Perensi sonul ei tule
volakriisile sisulist lahendust en-
ne, kui Euroopa lahendab oma
struktuurse toopuuduse prob-
leemi, mis sai alguse juba seits-
mekiimnendatel aastatel, kui
teatud toostusharusid hakati
Euroopast vilja viima. Et elatus-
taset hoida, voeti laenu.

SEB Eesti juht Riho Unt m66-
nis samuti, et praeguse majan-

PANKURID
eilse imar-
laua eel - Priit
Perens (vasa-
kul), Riho Unt
ja Aivar Rehe.
FOTO: ERIK PROZES

dusmudeli juures elavad Euroo-
pa riigid ikka tle jou ning vali-
jatele antud lubadused tiletavad
majanduse voimalused mitme-
kordselt.

Euroala tithtse panganduslii-
duloomise kiitsid pankurid aga
thel meelel ettevaatlikult heaks,
moondes, et palju detaile onssiis-
ki veel lahtised.

Samas on selge, et kui soovi-
takse tleriigilise panganduse
jatkumist, peavad tihtsele jire-
levalvele lisanduma ka pangan-
dusliidu tlejdédnud osad, seal-
hulgas tthtne hoiuste tagamise
stisteem, mérkis Kraft.

MEELELAHUTUSTOOSTUS

“Angry Birdsi” tegijad teenisid iile miljoni
“Angry Birdsi” edu on naha ka selle loojate pangakontodel, kirju-
tas Kauppalehti.

“Angry Birdsi” loonud mangufirma Rovio asutaja ja tegevjuhi
Niklas Hedi (s 1980. aastal) eelmise aasta sissetulek oli tile 1,6 mil-
joni euro. Samuti sai ta 120 000 eurot kapitalitulu. Seega on ette-
votte edu 16puks ka juhtide rahakotis tunda, veel aasta tagasi oli
Hedi sissetulek maksuandmete jargi 58 000 eurot. Siis ta kapitali-
tulu ei saanud.

Ka Rovio turundusjuht Peter Vesterbacka teenis mullu hasti, tema
palgatulu tletas 1,3 miljonit eurot.

AMETIUHING
Autojuhtide palgalepeliks lohki

Kuigi eilsest pidi kehtima hakkama autojuhtide Uleriigiline palgale-
pe, likkus see edasi.

Transporditdotajate ametilihing teatas, et kokkulepet tapsustatak-
se juriidiliselt ning antakse té6andjatele aega uute reeglitega ko-
hanemiseks.

Transpordi ametilihing ja autoettevétete liit allkirjastasid 16. ok-
toobril riigisisese veoseveo (ildtddkokkuleppe, millega siseriiklik-
ke vedusid tegevate kutseliste autojuhtide minimaalne kuupalk
téuseb 620 eurole ja tunnitasu 2,85 eurole.

VARA MUUK

Kiivitub kohtutiiturite e-oksjonikeskkond
Valitsuse istungil sai eile heakskiidu eelndu, millega satestatak-
se kohtutaiturite poolt vara miigiks kasutatavate e-oksjonikesk-
kondade ndéuded ning ennekdike tapsustati oksjonite korraldus-
likku kiilge.

Kohtutaiturite koja esimehe Mati Kadaku hinnangul aitab eelnéu
paremini korraldada kohtutaiturite ja pankrotihaldurite t66d.

EHITUS

Tallinn sai uue ehitusméiruse

Eilsest kehtib Tallinnas uus ehitusmaarus, mis muudab planeeri-
misprotsessi kiiremaks, lihtsamaks ja lIabipaistvamaks.

“Uus ehitusmaarus tagab planeeringute menetlusaja lihenemise,
menetluse parema jalgitavuse ning menetlemisel halduskoormu-
se vahendamise,” itles Tallinna linnaplaneerimise ameti juhataja
Anu Hallik-Jirgenstein.
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TAKISTUSED

Eksportija

pohiprobleem

-vahene

eristumine.

Ideed idufirmadelt

HANDO SINISALU, MAARJA LAASU
Best Marketing

o

Ekspordil pole peamine komistuskivi mitte et-
tevotjate vahesed oskused voéi liiga tihe kon-
kurents, vaid suutmatus teistest eristuda, iit-
les Ekspordi Akadeemia koolitaja ja ettevotja
Jakob Saks Best Marketingile antud intervjuus.

Tekoolitate ettevotjaid ekspordivallas. Kas eks-
porton populaarne teema? Mulle tundub, et Ees-
tis on ekspordist natuke vddr arusaamine. Eestlas-
tele kolab “eksport” viga abstraktselt,umbes nagu
“4ri”. Tegelikult on eksport koige tavalisem mtiiik.

Uldiselt on Eestis justkui kahte sorti eksporto-
re. Esimene rithm on n-6 uue kooli ettevotjad, kelle
jaoks on eksport iseenesestmaistetav. Nende too-
ted-teenused on kohe algselt ekspordiks moeldud.
Jasiis n-6 vana kooli ettevotjad, kellele valisturule
minek on viga suur ja oluline samm.

Usun, et vanema generatsiooni eksportoore
aitaks viga palju see, kui nad loobuksid tiritamast
teha dri oma kontorist. Nad istuvad seal ja usuvad,
et nii tehaksegi eksporti. Nad jouaksid noorele ge-
neratsioonile jérele siis, kui nad oleksid rohkem
n-6 on the field. Vaatleksid oma potentsiaalseid
kliente valisturgudel, suhtleksid rohkem, looksid
rahvusvahelisi kontakte, loeksid vilismaist mee-
diat jne. Rohkem peaks hoidma silmi lahti ja ah-
mima endasse voimalikult palju uut informatsioo-
ni. Kui hoiad moétte virske ja jalgid pidevalt, mis
maailmas toimub, siis saad aru, mis on selles iris
toeliselt oluline.

Mis on peamised takistused ettevotete mine-
kul vélisturule? Koige tavalisemad asjad, mi-
da eksporti takistavate probleemidena nimeta-
takse, on hirm, vihesed oskused-teadmised, ti-
he konkurents, viaikesed mahud ja voorad seadu-
sed vilismaal. Minu arvates on need pseudoprob-
leemid. Eksportijad ise titlevad, et sellised on nen-
de peamised raskused, aga kui mina neid korvalt
vaatan, siis on tavaliselt raskuste pohjus ikkagi va-
hene eristumine. Puudub konkreetne viis, kuidas
teistest eristuda.

Eristuvuse puudumine voib kokkuvottes péris
kalliks maksma minna, seda peab aktiivselt otsi-
ma. Inspiratsiooni annavad eelkéige start-up’id ja
vdiksemad ettevotted, kes peavad tegutsema vdi-
keste ressurssidega voimalikult efektiivselt.

Eesti ettevotjad titlevad tihti, et ainus voimalus
on ldbi liiia madalama hinnaga, aga ma ei ole sel-
lega nous. Kui teha midagi toeliselt histi ja eristu-
da, siis saab selle eest ka palju rohkem raha kiisida.

Aga viikesel turul nagu Eesti vo6ib eristumi-
ne ja nisis tegutsemine ettevotte pankrotti aja-
da, sest ei jatku kliente - kas siin peab tegelema
koigega, et dra elada? Meenub tsitaat, et oluliselt
tahtsam on olla viga tihtis vihestele kui vihetih-
tis paljudele.

Konsultandid radgivad tihti alustavatele ettevo-
tetele, et katsume koigepealt Eestis jalad alla saada
ja siis hakkame vaatama vilisturge. See plaan on
algusest peale hukule méiratud. Oleks enesetapp
uritada Eestis niSitootega dri teha. Tahes-tahtma-
ta pead tegema siin midagi, mis meeldib koigile.
Sellise asjaga aga eksporti minna ei saa.

B Kesonkes

Jakob Saks

ONOLNUD SEOTUD EKSPOR-
DIGA (ile 14 aasta. Algul aitas
ta Taani saatkonnas majan-
dusndunikuna té6tades Taa-
ni ettevotetel Eestisse eks-
portida, siis, td6tades Taani
Kesk- ja Vaikeettevotete As-
sotsiatsiooni juures, konsul-
teeris Taani ettevotete sise-
nemist Iahiturgudele. Parast
hariduse omandamist Ko-
penhaageni majanduskoo-
lis suundus ta ennast taien-
dama Venezuelasse. Naastes
Euroopasse t6dtas Saks ASi
Baltika Kesk-ja Ida-Euroopa
laienemisplaanide kallal ning
innovaatilise Eesti vdiketoot-
ja NeoQi ekspordi arendami-
se juures. Enne pikemaks pe-
rioodiks Hispaaniasse suun-
dumist osales Saks tootmis-
ettevotte rajamisel Mehhi-
kos, Guanajatos. Hispaanias
juhtis ta oma valdkonna maa-
ilma suurima tootja ekspor-
ti ligi 80 riiki. 2005. aastal
suundus ta eraettevétluses-
se, tegeledes aktiivse ekspor-
ditééga ning konsulteerides
ettevotteid.

VIIMASED NELI AASTAT on Ja-
kob Saks tagasi Eestis ning
on Kaivitanud siin mitu et-
tevotet. Praegu kaivitab ta
off-road-motosporti suuna-
tud koosloome pdhimoéttel
tehtud toodete idufirmat ni-
mega Rabaconda. Peale sel-
le esindab ta 17 meie regioo-
ni riigis USAst parit ettevo-
tet GoldSilver.com, mis tege-
leb investeerimisalaste tead-
miste téstmise ning inves-
teerimiskulla ja -hébeda vee-
bimugiga. Saks peab koos
elukaaslasega ka Tallinnas
Hirve pargi veerel asuvat Va-
hemere kdo6ki pakkuvat Nei-
kid Restot.

kitt touseb semina-
ridel tavaliselt piisti,
kui koolitaja Jakob
Saks kiisib, kes tegi
eelmisel nidala miiii-
gikonesid monele
uuele kliendile.

Minaise olen ka niSidris ning see on olnud tead-
lik otsus, et mingist osast klientuurist tuleb loobu-
da. Kui su toode aga sellele tilejainud osale toeli-
selt korda liheb, siis on koik hasti.

On deldud, et Eesti ettevéotted oskavad miiiia
ainult tuttavale. Valisturgudel pole aga ena-
masti tuttavaid ees. Mida sellest arvate? Mul-
le tundub, naljaga pooleks, et sellist tutvuste jut-
tu ajavad ainult transiididrimehed ja labikukku-
nud drimehed.

Maraigiks parem miitigist ja turundusest, mis
on minu hinnangul eristumise korval eestlastele
teine suurem ekspordiraskus. Ei tea, kas stitidista-
daokupatsiooniaega, aga meil ei ole mutigikultuu-
ri. Meie DNAsse pole miitigivoimekust sisse kirju-
tatud. Lihtne vastus on see, et peab lihtsalt hakka-
ma miitima. Kiisin alati erinevatel seminaridel ja
koolitustel eksportijatelt, kes tegi eelmisel nada-
la muigikonesid monele uuele kliendile? Tavali-
selt tduseb ainult 1-2 katt.

Samas Eesti ettevotetes miitigiosakonnad ikka-
gikasvavad ja see on hea trend.

Kas Eesti pdaritolu tuleb praeguses turusituat-
sioonis tootele/teenusele kasuks voi kahjuks?
Uhelt poolt olen Eesti patrioot — miks peaksime
varjama oma pdaritolu? Mina arvan, et Eestil on pu-
has (aga ei saa 6elda, et tugev) maine. Eestist tea-
takse nii vihe, et maine pole ei hea ega halb. Pi-

ARIPAEV 2. november 2012
toimetaja Kristi Malmberg, tel 667 0158, e-post kristi.malmberg@aripaev.ee

gem tundub mulle, et need, kes titlevad, et Eestil
on halb maine, otsivad stitidlast oma probleemi-
dele voi norkustele. See kolab natuke nagu otsi-
tud vabandus.

Mida arvate eksportijana allhankijaks olemi-
sest? Kas peaks iga hinna eest piiiidma oma
brandiluua vdionheatehakaallhanget? Siin on
samuti kaks méttesuunda. Uhelt poolt ei ole halb
olla allhankija, kui sa oled viga tugev - sul on vi-
ga konkreetsed konkurentsieelised ja see on tead-
lik tegevus. Teisest kiiljest, viga paljud allhankijad
teevad seda sellepérast, et nad ei oska muudmoodi
—see ei ole nende strateegiline valik.

Kui sul ei ole mutigi ja turunduse voimekust,
siis on parem olla allhankija. Kui sa aga tegeled
ise miitigi ja turundusega, siis toob see tdendoli-
selt rohkem raha sisse, sest oma briandil on margi-
naalid suuremad, ning votab vihemaks ka riske.
Allhankijana voib to6andja sulle iga hetk 6elda,
et homme me votame Poolast selle t66.

Nii et Ghelt poolt on allhange risk, sest void
tihe hetkega olla turult liinud. Kui sa aga ka sel-
les valdkonnas eristud, siis voib see olla viga hea
strateegia.

Teil on ettevote Rabaconda, mis tegutseb viga
kitsas nisis. Toodate innovaatilisi off-road-mo-
tospordi tooteid. Réidkige sellest ettevotmisest
lihemalt - kuidas miiiite ja turundate? Meie siht-

KOOLITAJA
jaettevétja
Jakob Saks
iitleb, et osa
klientuurist
loobumineja
nisitoote vali-
mine oli tema
ettevottele
teadlik otsus.
FOTO: VEIKO
TOKMAN
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Kui tehamidagi toeliselt hiisti ja
eristuda, siis saab selle eest ka palju

rohkemrahakiisida.

koolitaja ja ettevéotja Jakob Saks

riigid on USA ja viis Euroopa suurriiki. Esimeseks
miitigikanaliks plaanisime veebipoe, aga niitid-
seks on juba nii palju huvi maaletoojatelt ja jae-
kaupmeestelt, et lihme kohe ka fsilisse miitigi-
kanalisse. Kontaktid leidsime nii selle valdkonna
teiste tootjate kodulehtedelt kui ka niiteks koha-
likest motoajakirjadest.

Lihemal asuvates riikides, nagu Soomes ja
Rootsis, liheme otse olulisematesse motokauplus-
tesse oma toodetega kohale. Seal tutvustame too-
teid, jagame ndidiseid ning ka miitime kohapeal.
Kassavoogude juhtimise eesmargil miitime voi-
malikult palju ettemaksuga, sest see aitab toot-
mist finantseerida.

Oluline on turundus arvamusliidrite kaudu.
Naiteks kiisime Saksamaal ISDE 2012 kuuepieva-
sel enduuro maailmameistrivoistlustel kohal ning
jagasime oma rehvivahetuspukid vélja maailma-
meistritele. Kui inimesed nigid, et meie toodet ka-
sutavad ka teised, sh nende konkurendid, hakati

meie toote vastu huvi tundma tile kogu maailma.
See on saavutatav tuntud inimeste usalduse, refe-
rentsi ja nn feim'i kaudu.

Millised on Rabaconda kui alustava ettevotte
suurimad véljakutsed? Koige kriitilisem on prae-
gu oige hinnaga tootmise leidmine. Paras viljakut-
se on ka hirm kopeerimise ees, nii et time to mar-
ket on meile histi oluline. Onneks meilt juba soo-
vitakse osta, kuigi me pole veel tootma hakanudki.

Me ei tea, kui palju meie puki tootmine mak-
sab, sest me ei ole veel sellega alustanud. Panime
koigepealt paika miitigihinna ja siis lihtuvalt sel-
lest hakkasime otsima tootmist. Kui koik margi-
naalid maha votame, siis selgub, et tootmise oma-
hind peaks olema neli korda vdiksem lopptarbija
hinnast. Kui me saame tootmishinna alla selle pii-
11, siis saame oma toodet miitia maaletoojate kau-
du. Kui mitte, siis peame miitima veebipoe kaudu
ja otse jaemiitijatele.

EESTI EDUKATE ETTEVOTETE
TOP 100

voitjate avalikustamine ja autasustamine

29. novembril Estonia kontserdisaalis

Balli tantsumuusikat mangib XXI Sajandi Orkester
dirigent Erki Pehk juhendamisel

Ohtut juhib Marten Kuningas
Kulaliste saabumine 19.30

Kilalisi tervitab Aripdeva peatoimetaja Meelis Mandel
Nukulikult kaunist moodi naitab Tallinn Dolls
Sartsakaid tantse esitavad Kaisa Oja ja Martin Parmas
Kauneid laule esitab Liis Lemsalu

Balliullatused
23.00 Pidu jatkub klubi VABANK VIP-ruumides

Pilet kahele kuni 20.11: 199 eurot (km-ga 238,8 eurot)
Pilet kahele alates 21.11 kuni 29.11: 230 eurot (km-ga 276 eurot)

Aripaev

Registreerimine:
Telefonil 667 0304 voi aadressil registreerimine@aripaev.ee
Lisainfo: Karit Jogi, karit.jogi@aripaev.ee

I‘Q) ()LYMP]C VABANK
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5.-9. veebruaril 2013 toimub juba 62. Stockholmi moé6bli- ja valgustimess,
mis on Skandinaavia m6é6bli- ja valgustidisaini suurim ja tdhtsaim
iga-aastane kohtumispaik. Messil esitab ligi 750 eksponenti oma varskeid
saavutusi kodu- ja Gihiskondliku mé6bli, valgustuse ja tekstiili vallas.

Messi neljas hallis on
ekspositsioonipinda ca
40 000 ruutmeetrit. Pea 450
Rootsist parit eksponendi kor-
val on tugevalt esindatud
Taani, Soome ja Norra ettevot-
ted. Naitust oodatakse kulas-
tama kuni 40 000 ostujuhti,
arhitekti, disainerit ja ajakirja-
nikku Ule maailma.

Ka Eesti mooblitootjad on
traditsiooniliselt messil oma
stendidega véljas ning tooteid
tutvustamas ja éri laiendamas.

Kllastajad leiavad messi
suurimast, A-hallist Uhiskond-
liku moobli, valgustite ja teks-
tilli- valjapaneku, B-hallis on

esindatud koduvalgustid ning
C-hallis kodumoobel ja -teks-
tiil. Eraldi alal on vélja toodud
kd6gi- ja vannitoalahendused.
Messi kolm esimest péeva
on moeldud erialakUlastajaile,
kuid viimasel paeval on Stock-
holmsmaéassani messikesku-
sesse oodatud kdik huvilised.
Samal ajal messiga toimub
Stockholmi disaininadal (vt
programmi  www.stockholm-
designweek.com), mis hdimab
korgetasemelisi  disainiUritusi
Ule terve linna, aitab tugevda-
da Stockholmi rolli Skandinaa-
via maade pealinnana ja tuua
messile lisakUlastajaid.

2013. aasta messil jatkub
kUimme aastat kestnud tradit-
sioon, kus messi aukulaline on
tuntud disainer. Seekord on
tegemist Uliandeka Jaapani
looja Oki Satoga, kes praegu
realiseerib oma eksperimen-
teerivat ja huumoriga vUrtsita-
tud minimalistlikku disainin&-
gemust stuudio Nendo kaudu.
Sato, kellest on saanud Uks
pdnevamaid disainereid maa-
iimas, kujundada on messil
peasissekaigu lounge, mis on
messi kulastajaile inspireeriv
kohtumispaik.

Oki Sato alustas karjaari
2004. aastal Stockholmi

maodblimessi noorte disainerite
véljapanekul “Greenhouse”,
kus térganud ideed saavad

téhelepanu osaliseks ja alusta-
vad kasvamist.

Sel korral on noorte disaine-
rite uute ideede presenteerimi-
seks ning kulastajate ja tootja-
tega kohtumiseks mdeldud
“Greenhouse’i” looja Stockhol-
mi disainistuudio Note, kes on
ammutanud inspiratsiooni ba-
rokiajastu aiakujundusest.

Messile annab varvi ka tun-

REKLAAMTEKST

Stockholmi moobli- ja valgustimess

tud Rootsi arhitekti Gert
Wingardhi ja Soome illustraa-
tori Kustaa Saksi talk show
“Hello!”, mille eesmérk on teki-
tada arutelu t66- ja koosoleku-
keskkkonna teemal. Talk show
on kavas kahel korral igal
messipaeval ja vahepausidele
on planeeritud tootjate esitlu-
sed. Messiga paralleelselt toi-
mub seminarde programm.

Lisainfo WWW.STOCKHOLMSMASSAN.SE

@ Stockholmsméssan

S

KAROL

REISIBUROO

Stockholmi messide esindaja
Eestis on reisibiiroo Karol:
tel 614 3085, info@karol.ee,

www.karol.ee

ARIPAEVA KOOLITUSED

4.-5. detsembril

PROJEKTIJUHTIMINE

Kuidas korraldada head koostood projektis
ja maatriksorganisatsioonis?

Koolitus annab:

Tapsemad kavad aadressil
www.koolitus.aripaev.ee

« struktureeritud Ulevaate projektipdhisest ja maatriksorganisatsiooni juhtimisest;
- arusaama projektijuhi rolli tdhtsusest ja ilesannetest;

- slisteemse arusaama koostdd korraldamisest erinevate juhtide vahel, kes jagavad Uhiseid ressursse;
+ hulga té6korralduslikke votteid, kuidas oma t66d tdhusamaks muuta.

Koolitaja on TIIT VALM

Koolituse hind on 429 eurot (+ km).

12.-13. detsembril

PROJEKTIPOHINE TOOTMINE

Kuidas korraldada
tellimuspohist tootmist?

- Kuidas kinni pidada kliendile antud lubadustest, kui to6de
16plikud mahud selguvad alles t66de kdigus?

+ Kuidas tootmisressursse jagada erinevate projektide vahel nii,

et need valmiksid tapselt digel ajal?

« Kuidas garanteerida to0de teostamiseks vajalikud materjalid

diges koguses ja diges kohas?
« Kuidas koormata ressursse iihtlaselt tingimustes, kus

projektide (toode) tellimine kliendi poolt on vdga ebaiihtlane

ja raskesti prognoositav (ennustatav)?
- Kuidas kirjeldada ja jélgida td6dega seotud riske ning neid

hinnata?

- Kuidas motiveerida projektis osalevaid inimesi pingutama,
kui kliendi soovid ja tahtmised muutuvad ajas?

Koolitajad on TIIT VALM ja JAAK LAVIN
Koolituse hind on 429 eurot (+ km).

Info ja registreerimine telefonil 667 0100, elektronposti aadressil
koolituskeskus@aripaev.ee voi kodulehekiiljel www.koolitus.aripaev.ee

&5

paperworld
creative

ainulaadne.

info@karol.ee
Telefon +372 6 14 30 86

Uhe paasmega kaik kolm messi.

KOLMEKORDSELT
VAIMUSTAV,
UHEKORDSELT

AINULAADNE.

christmasworld 25.-29.1.2013
26. —29.1.2013
26. —29.1.2013

Kogege rahvusvaheliselt juhtivate erialamesside iilemaailmselt ainu-
laadset mitmekesisust: iikskoik kas pidulikud dekoratsioonid, paber,
biirookaubad ja kirjatarbed vdi hobi-, meisterdamis- ja kunstitarbed —
Christmasworld, Paperworld ja Creativeworld pakuvad Teile kdiki
trende ja uudiseid, loovaid ideid, erialast oskusteavet ja vaartuslikke
kontakte. Kasutage siinergiat — kolmekordselt vaimustav, iihekordselt

www.christmasworld.messefrankfurt.com
www.paperworld.messefrankfurt.com
www.creativeworld. messefrankfurt.com

.0
B messe frankfurt
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DIGIEXPO, HIFIEXPO** o2n 041 Helsingi digitaalse meelelahutuse ning audio- ja videomessid Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee
SKIEXPO,BOARDEXPO, 021 o4an Helsingi talispordimessid Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee
JARHOKI&SAALIHOKI**

ALLT FORHALSAN 0811 mn Stockholm suurim péhjamaade fitnessi- ja tervislike eluviiside mess Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee
WINTERSPORT 0811 nn Stockholm talvespordimess Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

MIT KOK osn nn Stockholm ké6gimess Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

ELMA** o9 nn Helsingi maamess Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee
KASITOO** oom nn Helsingi kasitoomeistrite toodete naitus ja maik Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee
METSAMESS*/** oan 1mm Helsingi Helsingi metsamess Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee
OUTLET EXPO** oom nn Helsingi tarbekaupade miitigimess Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee
LEMMIKLOOMAMESS** 10Mm nn Helsingi lemmikloomad, tooted ja teenused Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee
HIEUROPENI&NUW 131 151 Frankfurt toidulisandid Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee
ELECTRONICA 1311 161 Miinchen elektroonikakomponendid Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee
HAMBAARSTIDE PAEVAD* 151 7n Helsingi naitus ja seminarid stomatoloogidele Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee
EMBALLAGE/MANUTENTION 191 221 Pariis pakendus, laomajandus Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee
KIRURGIAPAEVAD* 211 231 Helsingi erialatritus kirurgidele Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee
BIOFACHJAPAN 211 231 Tokyo loodustooted Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee
CEMATINDIA 211 2411 New Dehli laomajandus Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee
GETNORD 221 2411 Hamburg sanitaartehnika Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee
FARMAATSIAPAEVAD* 231 251 Helsingi ravimikoolitus ja -mess Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee
STOCKHOLMFOTO FAIR 231 251 Stockholm pohjamaade suurim fotograafia- ja fototehnikamess Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

VALVE WORLD EXPO 271 291 Diisseldorf ventiilid, kraanid, liidesed Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee
INTERMODAL 271 291 Amsterdam logistika, transport Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee
FUTUREDEFENSE&SECURITY EXHIBITION 271 291 Stockholm kaitse- ja julgeolekumess ja -konverents Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee
EUROMOLD 2711 301 Frankfurt rakised Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee
SPS/IPC/DRIVES 271 291 Nirnberg toostusautomaatika Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee
LOOMAARSTIDE PAEVAD* 281 30m Helsingi Soome Loomaarstide Liidu seminarid ja naitus Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee
BIOFACHINDIA 291 0212 Bangalore loodustooted Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee
Detsember Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee
STUDIA** 0412 05.12 Helsingi haridusmess edasidppijatele Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee
EXPOPROTECTION 0412 0712 Pariis té6ohutusvahendid Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

VOITIA 2012** 0812 0912 Helsingi Soome Kenneliidu koertenaitus Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee
Jaanuar2013

ARSTIDE PAEVAD 2013* 08.01 1.01 Helsingi Soome arstide kongress ja mess Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee
PSI 09.01 11.01 Dusseldorf reklaamindus Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee
HEIMTEXTIL 09.01 12.01 Frankfurt kodu- ja sisustustekstiil, tapeedid Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee
DOMOTEX 12.01 15.01 Hannover porandakatted Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

HOGA 13.01 16.01 Nurnberg hotellindus, toitlustus Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

IMM 14.01 20.01 Koln moobel Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

BAU 14.01 19.01 Miinchen ehitusmaterjalid Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

MATKA 2013 - TURISMIMESS*/** 17.01 20.01 Helsingi pohjamaade suurim turismimess Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee
FORMEX 17.01 21.01 Stockholm sisekujundus ja disain Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee
CARAVAN** 18.01 20.01 Helsingi haagissuvilad ja matkaautod Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee
GRUNE WOCHE 18.01 27.01 Berliin toit, toiduained Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

BOOT 19.01 2701 Disseldorf paadid, kaatrid Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

EDUCA** 25.01 26.01 Helsingi koolitus- ja haridusmess dpetajatele Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee
FORMA COZYLIVING* 25.01 27.01 Helsingi kingituste, majatarvete ja kodusisustuse erialamess Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee
CHRISTMASWORLD 25.01 29.01 Frankfurt jouluehted, peotarbed Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee
PAPERWORLD 26.01 29.01 Frankfurt kontoritehnika, blirootarbed Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

ISmM 27.01 30.01 Kéln maiustused Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee
DUUNIIN.NET 2013** 30.01 30.01 Helsingi rakenduskdrgkoolidele suunatud té6vahendusiritus Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee
SPIELWARENMESSE 30.01 04.02 Nurnberg manguasjad, lastekaubad Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee
XVIHAAVAPAEVAD 31.01 01.02 Helsingi haavaravi praktikas Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee
MP MOTONAITUS** 31.01 03.02 Helsingi Pohja-Euroopa suurim mootorrattanaditus Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee
Veebruar2013

ISPO 03.02 06.02 Miinchen spordikaubad Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee
STOCKHOLM FURNITUREFAIR 05.02 09.02 Stockholm moodbel Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee
NORDICLIGHT FAIR 05.02 09.02 Stockholm valgustid Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee
FRUITLOGISTICA 06.02 08.02 Berliin puu-ja juurviljad Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee
VENE-PAADIMESS*/** 08.02 17.02 Helsingi rahvusvaheline Uritus

BIOFACH 13.02 16.02 Nirnberg loodus- ja tervishoiutooted, toiduained Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee
ANTIIKMASSAN 14.02 17.02 Stockholm antiigimess Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

* professionaalidele ** |6pptarbijatele



Vilismessikalender 2013

reklaam

aritus algus 16pp koht teema info

Veebruar2013

EUROCIS 19.02 21.02 Dusseldorf jaekaubanduse IT- ja turvalahendused Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee
ENERGYTECH 21.02 24.02 Thessaloniki taastuvenergeetika Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee
CONSTRUCTIONE & ENERGY 21.02 24.02 Viin elamuehitus ja inimesekeskne koduhaldus Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee
INFACOMA 21.02 24.02 Thessaloniki kliimaseadmed Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee
FASTENER 26.02 28.02 Stuttgart kinnitusvahendid, rauakaubad Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee
EASYFAIRS°FASTFOOD JA CAFE* 2702 28.02 Helsingi erialamess Kiirtoitlustusele ja kohvikutele Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee
EASYFAIRS°RAVINTOLA* 27.02 28.02 Helsingi mess restoranidele ja kokkadele Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee
EASYFAIRS °KAUPLUS* 2702 28.02 Helsingi jaemiiljate mess Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee
EASYFAIRS °KAUPPA VERKOSSA* 27.02 28.02 Helsingi e-kaubanduse mess Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee
EASYFAIRS°VISUALCOMMUNICATIONS* 2702 28.02 Helsingi Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee
Miirts 2013

ALTFORSJON 02.03 10.03 Stockholm paadid, tarvikud Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

IDS 12.03 16.03 Koéln hambaravi ja -tehnika Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

ISH 12.03 16.03 Frankfurt sanitaartehnika, kiitte- ja ventilatsiooniseadmed Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee
PROWEIN 24.03 26.03 Disseldorf veinid, alkohol Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee
Apri“ 2013 Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee
HANNOVERMESSE 08.04 12.04 Hannover toostusmess Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee
SALONEDEL MOBILE 09.04 14.04 Milano modbel Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

BAUMA 15.04 21.04 Miinchen ehitustehnika Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee
Mai2013

CONSTRUMAT 21.05 24.05 Barcelona ehitusmess Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

Eesti messikalender 2012-2013

uritus algus 16pp koht teema info
November
LAPS JA PERE 2012 17n 181 Saku suurhall XX lastemess Taveco Disain OU, reet@taveco.ee tel 505 8300, www.lapsjapere.ee
Detsember
ELUKVALITEET 2012 0712 0812 Tartu Naitused mahepdllumajandus, saastlik eluviis, energeetika, jadtmekaitlus jne AS Tartu Naitused, tel 742 1662, maria@tartunaitused.ee,
www.tartunaitused.ee
Miérts 2013
KODUMESS 0703 09.03 Saku suurhall MINU KODU, MINU AED, TEEN ISE, KODU KORDA Taveco Disain OU, tel 610 4052, lembi@taveco.ee, www.kodumess.ee
(]
Aprill2013
MAAMESS 18.04 20.04 Tartu Naitused METS 2013: rahvusvaheline puidutootius- ja metsandusnaitus AS Tartu Naitused, tel 504 2575, margus@tartunaitused.ee,
AGRO TARTU 2013: rahvusvaheline pdéllumajandusnaitus www.maamess.ee
TARTU TOIDUMESS: toidukaubad, talutooted
AIAS & QUES: aiandusnitus
Oktoober2013
TALLINNA TOIDUMESS 2013 * 3010 o Tallinn toidu, seadmete ja sisustuse mess erialaspetsialistedel Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

* professionaalidele ** |dpptarbijatele

Juba alates 1993. aastast reastab majandusleht
Aripéev Eesti ettevotteid eelmise aasta

majandustulemuste péhjal. Just Aripieva
koostatavaid edetabeleid peetakse seni kdige

taiuslikumaks avalikuks Ulevaateks Eestis
registreeritud firmade pohilistest finantsnaitajatest.

2011. aasta majandusnditajate pohjal koostatud edetabel

Eesti Edukamad Ettevotted

limub 30. novembril

Eesti ettevotete TOP 100
Kasumi TOP 100

Kasumi kasvu TOP 100
Rentaabluse TOP 100
Varade tootlikkuse TOP
Kaibe kasvu TOP 100
Kaibe TOP 500
Audiitorfirmade TOP
Koolitusfirmade TOP
Autotranspordifirmade TOP
Ekspediitorfirmade TOP
Kinnisvarafirmade TOP
Kinnisvara korrashoiu TOP
Trikitoostuste TOP
Kirjastuste TOP
Toiduainetoostuse TOP

Jaekaubanduse- ja hulgikaubanduse TOP
Maooblitootjate TOP

Ehitusmaterjalide tootjate TOP
Ehitusfirmade TOP

Puidutodstuse TOP

Keemiat6ostuse TOP

Joogitédstuse TOP

Metallitoostuse TOP
Pollumajandustootjate TOP

Gaselli TOP

Pere- ja tootajasobralike firmade TOP
Arvutifirmade TOP
Infotehnoloogiafirmade TOP
Telekommunikatsiooni TOP
Turunduse TOP

Harjumaa TOP

Raplamaa TOP
Joégevamaa TOP
Jarvamaa TOP
Parnumaa TOP
Ladanemaa TOP
Saaremaa TOP
Hiiumaa TOP
Tartumaa TOP
Viljandimaa TOP

Ladne-Virumaa TOP

Ida-Virumaa TOP
Pélvamaa TOP
Valgamaa TOP
Vérumaa TOP
Intervjuud véitjatega
TOP 100 labi aja

Reklaami projektijuht: Irina Altin-Smirnov

E-post: Irina.Altin-Smirnov@aripaev.ee

Telefon: 667 0069 Faks: 667 0200




ARIPAEV 2. november 2012
toimetaja Vilja Kiisler tel 667 0182, e-post vilja.kiisler@aripaev.ee

GALLUP

Estonian Airi noukogu kutsus tagasi ettevéotte
senise juhi Tero Taskila ja soovib muuta firma
arengusuunda.

Kasriik peaks Estonian Airileraha
juurde andma?

protsent vastanutest

JAH Ei
e v\ 51
{ \ JAH

- URIMOIS,

(G- fommos

o

Minu arvates on iihiskonna stabiilsuse seisu-
kohast hea, kui riigil on ikkagi minimaalne ka-
patsiteet lennuliikluse kdigus hoidmiseks. Kui
koikidel lennufirmadel ei ole majanduslikult ka-
sulik Tallinna lennujaama maanduda, siis see on
péris kole olukord. Estonian Air annab turvavaru
jaigaks juhuks peab selle kdigus hoidma.

Riik voiks investeerida 6 miljonit eurot, mit-
te 60. Uldjuhul on Euroopa lennufirmade tule-
muses kahjumit nii palju, kui palju on lennukeid,
ehksiis kui on 100 lennukit, siis on 100 miljonit
kahjumit.

Estonian Air on sellest benchmark’ist allpool,
tal on 5 lennukit ja 20 miljonit kahjumit.

JAH
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" ettevotja

Mis tal iile jadb? Eesti riigil ei ole tegelikult vali-
kut - Estonian Airi peab igal juhul toetama. Prae-
gu ootame dra, mis inimesed sinna tildse tulevad.
Tallinnast peab saama litkkuma, see on ilmselge.

LUGEJA ARVAB

99 Mis kasu on meil kallitest palee-
dest, kuiinimestel polerahajasee-
tottu puudub ka normaalneraha-
ringlus. Monesajaeurone keskmine
palk, mille maksud ja eluasemeku-

lud drasoovad, ei taganormaalset

majandust egainimvairset elu.

Kommentaar artiklile “Raha betooni asemel
palka”
LOE WWW.ARIPAEV.EE

KOLUMN

ARILAUSE

99 Erkki Raasuke: Keegi peab lennufirmas
katood tegema.

Estonian Airi noukogu esimees ei ole jatkamisest veel minister Juhan Partsiga juttu teinud, ent kui
vajalikuks osutub, siis on ta néus aitama.

Kuslaastab orkaan nimega
Juhan Parts jargmisena?

atastroof Estonian Airi viima-

se kolme aasta majandamisel

pidi saamaiileeile tubli suhte-

korraldusliku mahenduse. Ava-

likkuse teavitamine oli valitsus-
koalitsioonis hoolikalt libi méeldud ning asjali-
kud méirksonad vilja valitud. Valitsuse labikuk-
kumist ettevotte kiekdigu suunamisel tuli loori-
tada teisejarguliste, kuid publikut erutavate pal-
ganumbritega ning jouliste sonumitega. Kam-
paaniat alustas peaminister Ansip, kes teatas sep-
tembris, et tegevjuht Tero Taskila palk ei ole vas-
tuvoetav. Avalikkuse tihelepanu tuli suunata ah-
nele soomlasele, kes isepdi firmas eksperimen-
teerib ning keda noukogu eesotsas Erkki Raasu-
kesega ohjeldama asub. Sada tuhat eurot lahku-
miskompensatsiooni, millest Taskila ei loobunud
ja 130 miljonitigal aastasel riiki saabunud eurot
pidid kinnitama muljet, et Parts ja valitsus on Es-
tonian Airiga oigel teel. Néukogu tagasiastumi-
ne oli libimoeldud lepitusohver, et avalikkus ra-
huneks. Taktikalise taganemisega sooviti paddsta
majandusminister Partsi.

Ministrina 1dbi kukkunud. Parts on ministri-
na Estonian Airi tildkoosolekul pelgalt omanike
esindaja. Selles riigi kodanike esindamisfunkt-
sioonis on majandusminister mé6ndusteta 14-
bi kukkunud. Viimase kolme aastaga on kuluta-
tud staazikale ja kiipsele ettevotte sadakond mil-
jonit maksumaksja eurot, et katsetada darmiselt
riskantset ja vohiklikku drimudelit. 2009. aas-
tal andis Parts sdrasilmseid intervjuusid, kuidas
tolleaegne sihtpunktide arv ei rahulda ning Tal-
linnast peab s6lmjaam saama. Eksperiment al-
gas ettevotte riigistamisega ning SASi ja Cresco
aktsiondride seast viljatorjumisega. Praegusel
noukogul ja Taskilal, kes pandi ettevotte kaekai-
gu eest vastutama, pole midagi tegemist juba siis
langetatud otsustega uue strateegia ehk avantii-
ristliku paisumise asjus.

Tosimeeli radgiti Aasia lendudest ja sealsetest
partnerlennukompaniidest, mille puhul tuleb
asjatundmatus varjamatult esile. Nimelt ei hak-
ka tikski Aasia lennufirma siia lendama, kuni Tal-
linnast ei saa 2-3 korda péevas Ziirichisse. Ziirich
on niide, aga viaga iseloomulik ndide. Soome véi-
kelinnade ja meie koduturu baasil ei juhtu seda
ldhema kiimne aasta jooksul. Kui tildse kunagi.
Kui Tallinnast saaks hommikul ja 6htul koigis-

REPLIIK

KARLILAMBOT
ACE Logistics Group ASi ndukogu esimees
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Mul tuleb
kiilm higi
seljale,
kui mot-
len, kui-
das Parts
numbreid
kokku
160Db.

se Aasia lennureisijale olulistesse Euroopa metro-
polidesse, isegi siis on viltimatu eeldus, et

Aasia lennufirma saab koikidesse nendesse suun-
dadesse lendajatega tihise piletihinna kokkulep-
pele. Aasia suund on ebatdendoline ja vohiklik
PR-unistus.

Partsi heakskiidul viljeles ettevote heitlikku ja
kulukat lennukipargi vahetust. Pisikese lennu-
firma jaoks on riskantne sagedasti lennukit -
pe muuta, sest kohapealne personal peab suutma
nii erinevaid marke hooldada. Vastava koolituse
jahooldusoéiguse saamine on lennunduses viga-
gikallis. Radkimata pilootidest, kes peavad suut-
ma kéiki eri lennukimarke 6hus hoida.

Firma vabalanguses. Partsi viljavalitud uus
strateegia viis staazika lennufirma olukorda, kus
tihe kidibeeuro kohta suudetakse teha kahjumit
30 senti. Ettevotte juhtkond ja néukogu vahetub
pidevalt, mis organisatsioonile on katastroof.
Eraettevotjana on sddrast vastutustundetut kura-
maazi voimatu méista. Poliitik Parts votab lennu-
firma, mis on turul olnud 20 aastat, teenib 2007~
2009 viikest, aga siiski moistusparast kahjumit,
ning viib siis lennufirma vabalangusesse.

Olen lennundusega vaga lihedalt seotud tile
20 aasta ning tean, et selles majandusharus on
aarmiselt rasked ajad. Lennundusturu avanemi-
ne viis paljud seni privileege nautinud lennu-
kompaniid eriti raskesse kohanemisperioodi,
kus tuleb ellujaamise eest meeleheitlikult voidel-
da. Kuid tihes olen nende paarikiimne aasta jook-
sul tha enam veendunud: lennundusest tuleb
eemal hoida Richard Bransonit jiljendada trita-
vad macho’d. Virgin Atlanticu omanik on tiks vé-
heseid, kel histi liinud, kuid teised rammume-
hed on sel ahvatleval turul ebaénnestunud.

Mul tuleb kiilm higi otsa ette, kui métlen, kui-
das Parts energeetikas ja muudes muudes majan-
dusharudes askeldab ja numbreid kokku 166b.
Mees pole kunagi ettevotluses kitt proovinud,
kuid pajatab ladusasti drimudelitest ning elujou-
listest strateegiatest. Ammu oleks pidanud aru
saama, et see on vaid sisutiihi kelkimine ning
mees ei viadri majandusministri kohta. Siiski
tean, et tulgu mis tuleb, tagasi ei astu ta mingil
juhul. Sest toiduahel on suur, kaiki kliente on va-
jaelus hoida, ministri kaaskond voib nilga jaa-
da, poliitilised juhtimisskeemid kokku kukkuda.
Ei, vastutust ei vota!

Tero Taskila habivaarne hukkamine

Peatoimetaja: Meelis Mandel
Viljaandja: AS Aripdev
Parnu mnt 105,19094 Tallinn
telefon: (372) 667 0195,
(372) 667 0222,

faks: (372) 667 0265,

(372) 667 0165

Triikk AS Kroonpress
Toimetus:

e-post: aripaev@aripaev.ee
tel: (372) 667 0111,

faks: (372) 667 0265
Korrespondent Tartus

Vainu Rozental,
vainu.rozental@aripaev.ee
Reklaamiosakond:

e-post: reklaam@aripaev.ee
tel: (372) 667 0105,

faks: (372) 667 0200

faks: (372) 667 0290

Tellimine jalevi:

e-post: register@aripaev.ee

tel: (372) 667 0099,

faks: (372) 667 0300

Tellimine internetis:
www.aripaev.ee/tellimine

Ainult Aripdeva paberlehe tellija
saab lugeda Eesti parimat majan-
duslehe digiversiooni internetis,
iPadisjanutitelefonis.

Aripaev veebis: www.aripaev.ee
Toimetus votab endale diguse kirju ja
kaastoid vajaduse korral liihendada. Toi-
metus kaastoid ei tagasta. Koik ajalehes
Aripaev ja tema lisades avaldatud artik-
lid, fotod, teabegraafika (sh p&evakajali-
sel, maj ikul itilisel voi religi
sel teemal) on autoridigusega kaitstud
teosed ning nende reprodutseerimine, le-
vitamine ning edastamine mis tahes kujul
on ilma ASi Aripaev kirjaliku néusoleku-

tel: (372) 667 0207,

ta Kaebuste korral ajalehe sisu
kohta véite pd6rduda Pressindukogusse,
pn@eall.ee voi tel (372) 646 3363.

Isegi kui Tero Taskila eisaa-
nud Estonian Airi juhina toes-
ti hakkama, on tema tanki liik-
kamine lennufirmahédades
siiiidistatuna pohjendamatu.
Lennufirma ptihkis enne
uue juhi esitlemist temast kded
puhtaks, Taskila oli sindmus-
te kulmineerudes juba lennu-
firmast lahkunud, temalt kom-
mentaare saada ei onnestunud.
Ent just seda oleks vaja olnud.
Vaja olnuks selgitusi: milliseid
eesmarke Taskila tditis, millega
toime ei tulnud; millest tuleneb
veendumus, et senine juht ei
suuda uut suunda ellu viia, kui-

RIVO SARAPIK
rubriigitoimetuse juht
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Loodetavastisaab
peaminister Estonian
Airiuuejuhipalgast
aru.

das tagatakse eesmarkide tdit-
mine uue juhiga jne.

Praegu on Estonian Airi kah-
jumi ees vastutavaks patuoi-
naks tembeldatud Taskila, kui-
giotsuseid lennufirmas ei lan-
getanud tiksi tema, vaid juha-
tus noukogu heakskiidul. Sa-
muti polnud paljud lennufirma
probleemid vaid temast, vaid
eelmiste juhtide otsustest tingi-
tud - lennukite hanked, ktitu-
selepingud.

Tundub, et Taskilast lahtisaa-
misegaliks Kkiireks. Lennufir-
malt ajakirjandusele saadetud

uue juhi CV oli inglise keeles,
tema foto pildifaili asemel esit-
lusprogrammis. Taskila sule-
tus ja hiivitisest mitteloobumi-
ne viitab solvumisele. Kas enne
teede lahknemist mindi inetult
raginasse?

Loodetavasti saab peaminis-
ter uue juhi palgast aru ega pea
tema t60d seetottu avalikult
oonestama, majandusminister
ei distantseeri end juhile hin-
nangut andes vastutust nduko-
gule liikates ning eestlastel on
olulisem lennufirma tulevik,
mitte ei takerduta taas véikla-
selt palganumbrisse.



LUGEJALEMMIKUD www.aripaev.ee

VIDEO:ROOMUS VANG. Ulatusliku maksu-
pettuse kahtlusega vahi all viibiv Marko
Kalev oli kolmapdeval kohtus rodmsas

tujus ja poseeris Salvador Dali raamatu-

ga “Geeniuse paevik”.

MILLISEST TAHTKUJUST ON EESTI RIKKAD?
Maailma esirikkureid reastav Forbes toi
2006. aasta edetabelit analllsides valja,

et enim rikkaid on Neitsite seas.

TASKILA: MU KODU TABAS MEEDIARUN-
NAK. Estonian Airi juhi kohalt lahkunud
Tero Taskila titles Aripdevale, et austab
aktsionaride otsust muuta ettevétte stra-

teegiat ning on ndustunud kohast loobu-

ma. Rohkem ei soovinud ta oma lahku-
mist kommenteerida. Moni reporter kais
isegi tema koduukse taga. Taskila sénul

ei olnud see kogemus meeldivate killast.

TOIMETAJAVEERG
Valitsust ei ravi koodeks,
see valitsus on ravimatu

Eilsel valitsuse pressikon-
verentsil kurtis peaminis-
ter Andrus Ansip, et ta ei nde
iithiskonnas valmidust disku-
teerida. Talle tegi muret, et sel-
lal, kui tema radgib riiklikult
olulistest teemadest, kohtab ta
vastuseks ainult sildistamist.
Samas jittis nii peaminister
kui ka teised ministrid ajakirja-
nike esitatud konkreetsetele ja
sisulistele Reformierakonna ra-
hastamisskandaali puudutava-
tele kiisimustele vastamata voi
olid vastused nii tildsonalised,
et neist polnud voimalik vil-
jalugeda muud kui: Reformi-
erakonna ja valitsuse jaoks on
see teema lopetatud, elu liheb
edasi. Pole motet siin korruta-
da oma “uskumusi”. See polevat
ajakirjanikule kohane.

Totaalne kurtus. Olen peami-
nistriga nous: valitsuspoliiti-
kutega diskuteerida pole toe-
poolest voimalik. Selles mot-
tes on ajakirjanike ja poliiti-
kute mottevahetus taiesti sur-
nud juba pikemat aega. Diskus-
sioon eeldab nimelt, et kumbki
pool kuulab, mis teisel on 6el-
da. Pressikonverentsil tdhen-
daks see, et kiisimust kuuldak-
se, pannakse tihele, sellest saa-

VASTUKAJA

VILJAKIISLER
toimetaja

Partokraatlik paral-
leeluniversum eksis-
teerib oma, mitteinim-

likereeglite jargi.

dakse aru. Ja kui vastatakse, siis
radagitakse ikka sellestsamast
asjast, mitte dkki monest tei-
sest. Nii Ansip kui ka tema valit-
suse ministrid aga radgivad ju-
ba pikemat aega mingist oma
asjast, mis naib asuvat hoo-
pis teises dimensioonis. Nen-
de kahe paralleelmaailma vas-
tuolu on kasvanud nii suureks,
et kokkupuutepunkte ei pais-
ta olevat jadnud. Voidakse istu-
da tthes ruumis, ja ometi viibi-
da eri paikades, millel tthisosa
puudub.

Omatahtsi viisid minist-
rid jutu eetikakoodeksile: pole-
vat tosi, mis ajalehed selle poh-

jalaskmisest kirjutavad. Jutt
kais riigikogu eetikakoodek-
sist, mida on koostama asunud
reformierakondlane Kaja Kal-
las. Olen sitamaani arvanud, et
koodeksist voiks kasu siindida,
mitmel elualal toimib see pa-
ris edukalt. Entvalitsusele see
juei laieneks, ministritesse ei
puutuks.

Uhisméédutus. Pealegi ei ole
mu meelest tildse kindel, et see
“uskumustesse” kinni jidnud
avalikkus ja poliitikud sellest
tihtemoodi aru saaksid. Eeti-

ka on midagi inimesele omast,
inimlikku. Suur osa poliitikuist
on aga inimlikud mo6tmed
taiesti minetanud, ehkki ini-
mese valiskuju sdilitanud. Par-
tokraatlik paralleeluniversum
eksisteerib oma, mitteinimli-
ke reeglite jargi. Kui Ansip raa-
gib, et “rahva kannatus on kat-
kenud”, siis motlen ma tiht, aga
Ansip hoopis midagi muud - ja
ma ei saa aru, missugune on see
rahvas, kellest tema raédgib. An-
sip rdagib ajakirjanikust kui
inimesest, kes ptitidleb toe poo-
le. Ma voiksin samale lausele al-
la kirjutada, aga vilja tuleb, et
silmas peame me tdiesti erine-
vaid asju. Uhist moodet ei ole.

bEttevotluskeeld ausale
volglasele on absurdne

Seadusemuudatusi ette val-
mistavad ametnikud leiavad,
et ettevotluskeelu kohalda-
mine peaks olemarakenda-
tav ka maksuvolglaste suhtes
ning kohtuvaliselt.

Teatavasti kuulub ettevot-
lusvabadus pohidiguste hulka
ning demokraatlikus riigis ei
ole pohidiguste piiramine koh-
tuviliselt kombeks.

Vaadeldava seadusemuuda-
tuse vastuvotmisel tuleb ilm-
selt hakata viitlema sellise re-
gulatsiooni ja pohiseaduse
kooskola tile. Kes selle jama ja
pohjendamatuks osutuvad pii-
rangud pérast kinni maksab?

Volg pole kuritegu. Teiseks

ei tohi kedagi karistada tema
volgade eest. Volg tuleb taga-

si maksta, kuid volgujaamine,
kui sellega ei kaasne pettuslik-
ku manipulatsiooni, pole ise-
enesest kuritegu. EPL tsiteerib
justiitsministeeriumi ametnik-
ku Indrek Niklust, kes leiab, et
kui ettevotluskeeld jadb kohtu
otsustada, siis oleks see ressursi
raiskamine. Ametniku loogikat

VAHUR KIVISTIK
vandeadvokaat, Hansa Law Offices

Kes selle jama japoh-
jendamatuks osutu-
vad piirangud parast
kinni maksab?

jagades on kohtupidamine tld-
se suur raiskamine. Mis teha,
oigus ausale digusemoistmisele
ongi kallis.

Ettevotluskeeld on olemusli-
kult karistus, mis praegu on ko-
difitseeritud karistusseadusti-
kus lisakaristusena ka majan-
duskuritegude eest. Seega on
riigil praegu vajalikud relvad
arsenalis ja neid volgnike lintsi-
miseks juurde anda poleks pro-
portsionaalne. Olukord, kus
isik on maksud ausalt deklaree-

rinud, kuid ei suuda neid tasu-
da, ei ole niitid ega ilmselt tule-
vikuski kuritegu. Ilmselt ei ole-
gisedavoimalik kriminalisee-
rida, sest pohiseaduse kohaselt
ei saa volavanglat eksisteerida.

Arikeeld kriise eilahenda.
Volg, ka maksuvolg, voib tekki-
da ebadnnestunud driplaanist
voi tehingupartneri makse-
raskustest. Meenutame, et veel
kaks-kolm aastat tagasi majan-
duskriisi pohjas oli kujundli-
kult 6eldes pool Eesti driilmast
kellelegi volgu. Ka maksuame-
tile. Arikeeluga majanduskriise
eilahenda.

Leian, et ametnikud teevad
pohimottelise vea, samastades
ettevotluskeeldu kohaldades
volgniku petturiga.

Ettevotluskeeld saaks olla
pohistatud eelkoige elukutse-
listele tankistidele, et tagada
oiguskindlus. Tavalise firmaju-
hi puhul vihendaks ettevotlus-
keeld reaalset voimalust ka te-
kitatud kahju htivitada, muidu-
gijuhul, kui on tildse alust se-
danéuda.
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Ariteenused

TEL 667 0105, reklaam@aripaev.ee

DREWS AUTO

REHVID
ja VELJED

ML-TRANSPORT

Osakoormate vedu
tagaluukautodega
TALLINN-
HELSINKI-TALLINN

Enne ki 12 tellitud veos
jargmisel toopaeval sihtkohas!

ALATI SOODSAD
HINNAD!

Suur-Séjamae 8b, Tallinn
drewsauto@hot.ee

B R e tel 610 1033, 553 5133

info@mltransport.ee

reklaam

Vajad PLASTIKUST
toodet?

info@plast.ee, tel 58 518 778
www.plast.ee

www.mltransport.ee www.drewsauto.ee
teenuste
briigh
e S
026 mm M= == ) 6670105
—— faks 667 0200

Reklaami tellimine: reklaam@aripaev.ee

SUURIM g TOOKUULUTUSTE LEHT EESTIS

Vakants ee

WWW.Vvakants.ee

parimad sisustuslahendused

aastast 2004

a:ruut |

Aruut OU pakub

VIIMISTLUST:

MDF, vineer, puit,
spoon, mooblidetailid,
klaas, vary, peits,

lakk, korglaige.

Viimistlus ja mooblidetailid
tel 59 055 506, www.aruut.ee

reedel, 16. novembril

Paevakava

tuleva aasta majanduskasvuks.
LYNIEXRRA Amserv Grupi iiks omanikke

VLGN Amserv Grupi tegevjuht

heaks uudiseks teha?

11.20-11.30
Kiisimused-vastused

Klubi toimub Amserv Auto
Jarve esinduses Tallinnas
Parnu mnt 232.

Osalemine maksab

68 eurot + km.

Lisainfo Annika Matson,
telefon 511 7199 voi
annika.matson@aripaev.ee.

Rohkem infot
www.kaubandus.ee

Raivo Kitt

Amservis
Mida ennustab autokaubandus
tulevaks aastaks majanduses?

9.30-10.15 Mida ennustab autokaubandus

10.15-11.00 Millist analtiitikat ja uuringuid kasutab Amserv
uue aasta prognooside ja eelarve tegemiseks?

11.00-11.20 Kuidas kehv majandustulemus pressile

UL TS B Kommunikatsiooniettevotte In Nomine konsultant

@ AMSERV
[INOMINE
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B Hind

Eneli aktsiaon
tulnud péris
madalale

hinnad eurodes

ALLIKAS: BLOOMBERG

AKTSIA

TOUSJA

Uute BlackBerry telefoni-

LANGEJA

Fordi oktoobrikuised miiiigi-
numbrid ei vastanud analiiii-

de testimine on alanud, mis
roomustas eile aktsionare.

Research In Motion

8,80USD +11,55% A

200

tikute ootustele.

Ford Motor
10,96 USD

150

-1,88% V

16,

135

Rahvaaktsia Enel. [taalia elektritootja

ROMET KREEK
romet kreek@aripaev.ee

Paarinéddala eest oli mul véimalus viisata Eu-
roopa ithisturu 20. aastapdevaiiirituste raames
Roomat ja kiilastada ka Itaalia suurima aktsio-
ndride arvugaboérsifirma Eneli elektrijaama
Roomaldhedal.

Pérast slaidiprogrammi Enelist jagati Euroo-
pa Liidu maade ajakirjanikele vélja kiivrid ja hel-
kurvestid, istusime bussi ja soitsime Torrevalda-
liga Nord Civitavecchiasse, kus asub tiks maail-
ma puhtaima tehnoloogiaga kivis6el pohinevaid
elektrijaamu. Bussis viskasime nalja, et 6htune
vahetus asub toole.

Huvitav kogemus oli seista sehoidlas koos
70 000 tonni kivisdega, mida merd pidi impor-
ditakse Indoneesiast, Louna-Aafrika Vabariigist,
Colombiast, Venemaalt ja USAst. Soehoidlast lah-
kudes ei olnudki jalatsitallad mustad. Kivisti-
si ei nde korrakski pdikesevalgust, vaid laaditak-
se laevadelt kaetud konveierilintidele, kus see 13-
heb soehoidlatesse ja sealt korge surve all ja kor-
gel temperatuuril poletamisele.

Tekkiv tuhk ja kips saadetakse laevadega m66-
da maailma laiali, niiteks tiks laev ootas lasti-

99 Kontroll-
osalused et-
tevoteteson
riigi stratee-
gilised varad
jaradkides
Enelist voi
Enist, ei rai-
gime hetkel
nende miiii-

[ ]
gist.
Itaalia aserahandusminister
Gianfranco Polillo

mist, et viia tuhk Norrasse, kus seda kasutatak-
se tsemendi tootmisel. Tekkiv soojus leiab raken-
dust basseinides kalakasvatamisel.

“Ehk peaksime jirgmisel kiilaskiigul pakku-
ma eineks meil kasvatatud kalast rooga,” viskas
ktisimuse 6hku Briisselist kohale lennanud Ene-
li lobit6otaja. “Kalakasvatus on meil muidugi fir-
mast vilja antud tegevus.”

Viike osa suurest drist. Kuid see 1980 MW voi-
musega elektrijaam on vaid viike osa Enelist,
mis tegutseb 40 riigis. Kokku on ettevottel iile 97
000 MW elektritootmise voimsusi ning ta miitib
elektrit ja maagaasi umbes 61 miljonile tarbi-
jale. Hispaanias kuulub ettevottele 92 protsenti
Endesast. Ida-Euroopas on ettevottel Slovakkias
66protsendine osalus Slovenske Elektrarnas ning
Venemaal enamusosalus OGK-5s ja vihemusosa-
lus SeverEnergias.

Enel liks Milano borsile 1999. aastal. Aktsia
hinda vaadates ei ole pilt kuigi kena. Sellest hoo-
limata on ettevottel jatkuvalt 1,4 miljonit aktsio-
ndri. Aktsiondride arvu poolest on Enel Itaalia
suurim borsiettevote. Ettevotte turuvddrtus on
17 korda suurem kui koigil Tallinna borsi ettevo-
tetel kokku. 27,2 miljardi eurose turuvaartuse-
ga on ettevote Itaalias selle néitaja poolest suuru-
selt teine, jaddes maha vaid ENIst. Aktsia on suh-
tarvudelt atraktiivne - hinna-kasumi suhe on ka-
heksa, indikatiivne brutodividenditootlus tihek-

X . JuBA elektri-
B Mis onmis jaama fuajees
ItaaliaborsifirmaEnel saab seinal
Eneli kapitali struktuur, Eneli majandustulemused olevalt ek-
miljardit eurot 201, miljardit eurot raanilt selge
netovolg 47,6 kaive 79,5 pildi, mis
omakapital 54,6 kasum 41 elektrijaamas
kogukapital 102,20 | Kas ENEL parasjagu

toimub. roto.

B Tasubteada ROMETREER
Elektrinoudluse keskmine
aastane kasv 2011-2016
%
Itaalia 1,2
Hispaania 1,5
Venemaa 1,3
Slovakkia 1,8
Ladina-Ameerika 51

Elektrinoudluse muutus
2012. aastaIpoolaastal

kasv Eneli eelarves, %

tegelikkus, %

Itaalia 0,4 2,1
Hispaania -0,8 -0,1
Venemaa 1,0 1,7
Slovakkia 1,6 -0,1
Ladina-Ameerika 44 5,0




NUMBER ELEKTER

Elektri hind on aktsiaturgudest

VALUUTA

Euroala kriis kogub tuure, euro

INTRESS

Euroopa Keskpanga baasint-

tunduvalt piisimatum. langeb. ressimaarade langetamine
surub Euribori alla.
Nord Pool Eesti EUR/USD Euribor 6 kuud
36,88 | +1,10% A 1,2975 01a%v  0,387% -0,002V
700 180

1425

1205 045 \

1200 000

aastasuurimalanguse tegi eile TSehhi5aastaste
volakirjade tootlus, kukkudes 0,17 protsendi-

punkti, kui keskpank otsustas baasintressimaa-
radlangetadanullilihedale.

o1 03 05 07 09 n

0 RAHA reklaam
Kommertspankadeintressitooted
jooksev hoius %
pank keskmiselt kuu \ téit hoius %
kuu jaagilt pusijagilt [ 1kuu 2kuud | 3kuud 6kuud | 9kuud laasta | 2aastat 3 aastat minsumma |
Sampo Pank**** 0,01 0,01** 0,01 0,10 0,20 0,35 0,40 0,50 Kontakteeruge pangaga 65/300(4)
Swedbank*** 0,01(7) S - 0,06 0,16 0,26 0,36 0,46 0,56 190
Swedbank*** 0,01(7) 0,05 0,05 0,0 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60 6000
Tallinna Aripank 0,05 0,15 0,20 0,40 0,60 0,90 1,20 1,30 - 200
Tallinna Aripank (3) 0,05 0,35 0,40 0,60 0,85 1,15 1,50 1,60 = 200
Nordea Pank 0,10 0,15 0,20 0,25 0,55 0,65 0,80 = - 320
Citadele Pank = = 0,10 = 0,40 0,60 0,70 1,20 1,30 1,30 150
Versobank 0,05 0,10 0,70 0,80 0,90 120 1,40 1,60 1,90 2,40 350
DNB 0,25 (7) o 0,50 o 0,70 0,90 1,05 1,20 1,30 140 300
UniCredit Bank 0,10(9) - 0,60 0,70 0,75 0,90 115 1,40 o - 300/3000 (9)
SEB 0,01 0,01 0,05 0,07 0,10 0,25 0,40 0,70 0,95 1,20 100***
LHV Pank 0,20 (10) 0,70 0,80 0,90 1,20 1,20 1,20 = - 500
Krediidipank = 0,01 0,15 0,25 0,30 0,55 0,75 1,00 1,20 1,20 100/200(4)
BIGBANK - 0,30 0.35 0,40 0,60 0,60 1,30 1,70 2,00 300-1500
BIGBANK = = = = = 0,60 0,60 1,30 1,70 2,00 1500-30 000
BIGBANK = - = - = 0,65 0,65 1,35 1,75 2,05 ile30 000
tahtajaline hoius %, USD Pankade kontaktandmed

park[ 1kuu | 2kuud [ 3kuud | 6kuud [ 9kuud | 1aasta [minsummal SEB Tornimae 2, Tallinn, tel 665 5100 faks 737 7582, e-post: bighank@bigbank.ee,
Sampo Pank 0,15 0,25 0,25 0,55 0,60 0,75 SWEDBANK Liivalaia 8, Tallinn, www.bigbank.ee
Swedbank - - 0,15 0,35 0,55 0,80 250 tel (24h) 6310310, e-post: info@swedbank.ee VERSOBANK Parnu mnt 12, Tallinn,
Swedbank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,60 0,80 8400 TALLINNA ARIPANK Vana-Viru 7, Tallinn, tel 680 2500, faks 680 2501
Tallinna Aripank 015 0,25 0,35 0,65 0,80 0,95 200 tel 668 8088, faks 668 8089 BANKDNB Tartu mnt 10, Tallinn,
Citadele Pank 0,10 - 0,40 060 070 1,20 200 :“l’g'z’;‘;;gg"f'-:"g';‘:3‘;50/147' Tallinn, tel 68? gsfog),; aES 686 850;' )

e , faks e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee

Versobank 030 050 070 1.00 (20 130 200 e-post: tallinn@nordea.com Aspumcnznrr BANK EESTIFILIAAL Liivalaia 13,
DNB 0.25 = 0.35 0.60 0.90 120 300 SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn, Tallinn, tel 668 8300, www.unicreditbank.ee,
UniCredit Bank 0.25 0.30 0.35 0.50 0.70 1,00 300/3000(9) e (24h) 680 0800, e-post: info@sampo- e-post: kliendiinfo@unicreditgroup.ee
SEB 0,05 0,05 0,10 0,35 0,55 0,70 200 pank.ce, LHVPANK Tartu mnt.2,
LHV Pank 0,40 0,50 0,70 0,90 1,10 1,20 700 CITADELE PANK Roosikrantsi 2, Tallinn, tel. 680 0400, fax 680 0402,
Krediidipank 0,15 0,20 0,30 0,55 0,70 0,90 100/200 (4) tel 770 0000, faks 770 0001, e-post: info@ e-post: lhv@lhv.ee, www.lhv.ee

citadele.ee
BIGBANK Riilitli 23, Tartu, tel 1333,

EESTIKREDIIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 6616037

kursid on paeva jooksul korrigeeritavad * maks 1999 eurot ** juriidiline isik ***avades tahtajalise hoiuse
internetipangas, on intressimaar kuni 0,10% kérgem (3) personaalpang. klientidele (4) kontoris (6) internetipanga
tahtajalistele hoiustele (7) paevalopu kontojaagilt: (9) juriidilisele isikule/ eraisikule (10) LHV Pangal minimaalselt jaagilt
***+* 2- Ja 3aastaste hoiuste intressimaarade tutvumiseks kontakteeruge pangaga

|
Tallinn o111
Otsid véimalusi aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ kaive, ‘ P/E ‘ ROE ‘ P/B ‘ divid. ‘
Kui usud areneva x hind, EUR eelm, % EUR tootlus
ava meiliiChEE c Arco Vara 1,750 174 57 130% 037 0,0%
i B Baltika 0,556 -2,28 4528 -41,9% 2,29 0,0%
Otsustamiseks on aega kuni o Ekspress Grupp 1,030 0,00 0o 287 27% 077 0.0%
Teenuse pakkuja on Swedbank AS. Tut “;’ Hariu Elekter 2,430 -0,82 9630 14 84% 095 2.9%
www.swedbank.ee, vajaduse korral ko o0 Jarvevana 0,495 -1,00 1312 ° -01% 0,59 0,0%
Merko Ehitus 5,800 -0,68 22981 -4,3% 0,92 0,0%
o D Wz S < L B0
Olympic EG 1,580 0,00 29178 12,2 25,0% 3,06 6,3%
Premia Foods 0,668 357 104 6009 01% 065  165%
B VALUUTA EuroopaKeskpank sivanorc 3,220 -0,31 99156 12,2 181% 220 0.0%
Tallink Grupp 0,685 1,03 14161 85 77% 065 0,0%
Tin Kaubamaja 5,550 0,91 8504 105  164% 173 6.3%
EURISEK A EUR/RUB v Tallinna Vesi 9,290 0,87 6090 8,6 31,2% 2,68 9,0%
Trigon PD 0,316 0,00 o 756% 062 0,0%
Skano Group 1270 0,00 2779 29  266% 076 0,0%
P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (IAS)
kohase) konsolideeritud puhaskasumi pohjal
sa protsenti. Ettevote kuulutas tinavu vilja uue Vilnius o111
dividendipoliitika, mille kohaselt makstakse di- Rustraalia dollar AUD 12491 Rumeenialeu Ron 45340
N . P ’ ) .. . Bulgaaria leev BGN 1,9558 Rootsi kroon SEK 8,6398 aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘
videndideks 40 protsenti kasumist ja dividen- Hiina jiaan Ny 80970  Singapuri dollar sGD 15830 hind, EUR eelm, % tootlus
dimakse tehakse tiks kord aastas juunis. Varem Hongkongi dollar HKD 10,0557  Suurbritannia nael GBP 08032  Apranga 215 094 . 36 50
maksis ettevote dividendi kahel korral aastas. India ruupia INR 696620  Sveltsifrank CHF 12072 City Service 1770 056 68 B 130
Jaapanijeen JPY 103,8200 Taani kroon DKK 74597 Invalda 1,940 -8,06 = 0,9
e . . e . . Kanada dollar CAD 1,2969 Tai baat THB 39,8460 Linas Agro 0,564 0,00 35 1.2
Riigi aktsiate miiiik ei ole aktuaalne. Eneli suu- Korea won KRW 1416,0700  Tsehhikroon CZK 252260  Snaige 0,520 0,00 o 20
rim aktsiondr on 31 protsendiga Itaalia riik. Ei Leedu litt LTL 34528 Targiliir TRY 23251  TEOLT (Telekomas) 0677 -015 13 19 86
saavalistada, et riik voib oma osalust vihenda- Eatillatt EVE 06962 Ungariforint HOE, 262:2200
e 1 x ~ . Norra kroon NOK 7,3705 USA dollar usbD 1,2975 e :
d.a, etalandada riigi .korget Volakoorm}lst. O{netl re— oL NN pE— RUB w6 Helsingi 01.11
ei tuleks sealt nii palju raha, et see oluliselt vola- Ktoia ‘ muutus ‘ PIE ‘ P/B ‘ avid. ‘
koormat vihendaks. . hind, EUR eelm, % tootlus
“Kontrollosalused ettevatetes on riigi stratee- ) BORSIKAUBAD Elisa Comm. 1656 012 120 33 79
gilised varad ja raakides Enelist voi Enist, ei raagi L) 22 oo - o
e e .« o .. Fortum 14,57 2,10 10,5 3 -
me hetkel nende miitigist, kuigi ma pean ttlema: B . . Neste Oil 9,90 264 . 10 35
dra kunagi title ei,” titles Itaalia aserahandusmi- Kiitused 0111 Varvilisedmetallid 31.10 ok 215 337 - 10 93
nister Gianfranco Polillo 23. oktoobril CNBCile. USD/t PKC Group 1419 1.36 10.2 1.9 4.2
Fttevote laienebja tal on miirkimisviiiirne VO- Nafta IPE, bbl 108,40 Alumiinium LME 1913 Stockmann 14,47 -0,21 20,3 12 3,5
lal . b mind veidi ett ikulk Nafta NYMEX, bbl 8655  Vask LME 7824  StoraEnso 490 0.70 122 07 -
AXoormus, mis teeb mind veldi ettevaatlikuks Mootoribensiin, t 95400  Plii LME 2081  UPM Kymmene 8,33 0.85 130 06 72
selle dividenditootluse suhtes, arvestades, et Itaa- Diislikitus, t 99575  Nikkel LME 16275 YIT 15,30 0,86 n7 19 46
lia volakirjade tootluse kasv peaks kaudselt suu- Kerge kiitteoli, t 96325  TinalME 20100
rendama ka Eneli laenukulusid. Ettevote on vi- Masuut (1% vaavel. t i Nk LME 1876
e . . aye e . Maagaas Henry Hub, btu, USD 3,686
hem viirt kui tema bilansiline viirtus. Aktsia
hinnafraamatupidamisviirtuse suhe oli 0,71. Pollumajandus OL1l Vaarismetallid o111
Analiitikud on Eneli aktsia suhtes eri meelt. nael =45359 g USDfunts, unts = 311059
Aktsia on saanud Bloombergi andmetel kahek- Kohv NYBOT, USc/nael 18440 Kuld COMEX 1719,08 5 E ( r E a r E E
. h . . . . v e Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 539,30 Plaatina NYMEX 1573,38 .
sa OSFUSOOVItUS'tv 20 Olé'SOOVItUStJ‘?} VS muugl- Kakao NYBOT, USD/t 239200  Pallaadium NYMEX 614,70 . . .
soovitust. Aktsia keskmine 12 kuu hinnasiht on Nisu NYSE LIFFE, USD/t 21200  Hobe COMEX 3239 Aeg S INU ka su kSI S 1N I g a kel I
. . . . " g o O
3,21 eurot. Aktsia ise maksis eile 2,89 eurot. Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 484,25

Eneli kiilastust toetas Euroopa Komisjon.

Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga
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[3 FONDID reklaam
Avaron Asset Management 31.10
ost miudk NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15yuud | 3aastat | 5aastat|
Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR 3,14 3,25 3,19 16,62 12,49 14,09 - 12726 545
Avaroni Privaatportfell B, EUR 12,93 12,93 12,93 - 9,85 736 20,13 4490483
Avaron Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 10,19 10,19 10,19 4403837
CompensalLife 30.10
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [T15y,ud | 3aastat | 5aastat |
Kasvuportfell, EUR 1,22 o 11,80 5,90 9,10 0,60 4765 661
Vélakirjaportfell, EUR 17 - 5,80 5,80 5,30 467 035
Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 30.09.2012. Vélakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 28.09.2012.
Danske Capital AS 31.10
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [T15y,ud | 3aastat | 5aastat |
Sampo Pension 25, EUR 0,94 0,95 0,95 1,06 779 7,80 4,30 1,63 10382780
Sampo Pension 50, EUR 1,08 1,09 1,09 1,54 8,14 8,14 4,38 0,72 139 879 206
Sampo Pension Intress, EUR 0.86 0,87 0,87 0,68 6,89 6,92 3,95 340 3159 614
Vabatahtlik Pensionifond
Sampo Pension 100 Pluss, EUR 134 138 1,36 8,09 10,57 10,95 7,56 1,42 2792235
Vabatahtlik Pensionifond
Sampo Pension Intress Pluss, EUR 0,75 0,77 0,76 2,97 7,68 7.29 3,62 0,00 141484
Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.
ERGO Funds 31.10
ost miuik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest 12kuud | 3aastat | 5aastat]
ERGO Pensionifond 2P1, EUR 0,91 0,92 0,92 0,01 4,94 4,69 3,85 4,29 8342626,70
ERGO Pensionifond 2P2, EUR 1,07 1,08 1,08 196 7.87 6,90 512 -0,30 3781529814
ERGO Pensionifond 2P3, EUR 0,60 0,60 0,60 - 577 515 - - 1280 038,46
ERGO Pensionifond 3P1, EUR 0,82 0,84 0,83 212 9,27 9,49 - - 463 298,41
ERGO Pensionifond 3P2, EUR 0,86 0,87 0,87 2,86 9,99 9,72 = = 506 576,83
ERGO Pensionifond 3P3, EUR 0,80 0,82 0,81 3,86 8,17 744 - - 519 847,92
LHV Varahaldus 31.10
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["y5y,ud | 3aastat | 5aastat |
Pensionifond L, EUR 1,32 1,34 1,34 2,05 11,58 7,58 6,66 2,78 137 291224
Pensionifond M, EUR 1,07 1,08 1,08 1,37 10,16 735 6,37 4,93 21125876
Pensionifond S, EUR 115 117 117 0,81 7,97 6,41 5,86 7,37 31713431
Pensionifond XL, EUR 112 113 113 2,24 11,80 743 5,94 2,36 33378293
Pensionifond XS, EUR 1,07 1,08 1,08 0,75 8,20 7,00 6,27 7,08 7614 225
Taiendav Pensionifond, EUR 1,23 1,25 1,25 8,13 12,07 ALl 6,65 0,08 4211577
LHV Pérsia Lahe Fond A, EUR 8,11 8,19 8,19 13,62 11,98 1,47 ALl e
LHV Pérsia Lahe Fond B, EUR 518 5,23 5,23 13,68 1,97 11,45 710 3792902
LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 7.7 7.79 779 15,19 732 -0.1 0,87 7,15 -
LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 4,93 4,98 4,98 15,19 731 -0,12 0,86 1241660
NordeaPensions Estonia 31.10
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [T1okyud | 3aastat| 5aastat|
Nordea Pensionifond A, EUR 0.89 0,90 0,90 2,29 8,65 784 5,87 (0] 43303668,79
Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,72 0,73 0,73 2,96 9,43 8,92 [0] 0] 4632548,58
Nordea Pensionifond B, EUR 0,87 0,88 0,88 1,53 8,64 81 5,22 (0] 9702613,94
Nordea Pensionifond C, EUR 0,81 0,82 0,82 0,80 6,16 71 3,94 o 1853909,14
Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 1,04 1,06 1,05 12,47 9,76 9,26 7.4 o 2783966,19
Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,69 0,71 0,70 0,00 719 73 o o 445122,76

Fondivalitsejad

AVARON ASSET MANAGEMENT Narva mnt
5-58, Tallinn 10117, tel 664 4205, faks 664
4201, info@avaron.ee, www.avaron.ee
DANSKE CAPITALAS Narva mnt 11, Tallinn 15015,
tel 675 2295, faks 675 2895,
funds@sampopank.ee, www.danskecapital.ee,
www.sampopank.ee

ERGOFUNDSAS A. H. Tammsaare tee

47, Tallinn, tel 610 6500, faks 610 6501,
funds@ergo.ee, www.ergo.ee

AS GAFUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11,

Maaklerifirmad

Tallinn 10119, tel 680 2680, faks 680 2681,
info@gafm.ee, www.gafm.ee

ASGILD PROPERTY ASSET MANAGEMENT
Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119,
tel 680 2630, faks 680 2631,
info@gildrealestate.com
www.gildrealestate.com
LHVVARAHALDUS AS Tartu mnt 2,

Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402,
info@lhv.ee, www.lhv.ee

NORDEA PENSIONS ESTONIA AS Liivalaia

45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee
TRIGON FUNDS Viru valjak 2, Metro Plaza 5.
korrus, Tallinn 10 111, tel 667 9200,

faks 667 9201, fond@trigon.ee, www.trn.ee
AS SEB VARAHALDUS Tornimade 2, Tallinn
15010, tel 665 6565, faks 665 7122, fondid@
seb.ee, www.seb.ee

SWEDBANK INVESTEERIMISFONDID AS
Liivalaia 8, Tallinn 15038, tel 6311606,

faks 6311636, funds@swedbank.ee
www.swedbank.ee/fondid

COMPENSA LIFE VIENNA INSURANCE GROUP SE
Roosikrantsi 11, Tallinn, tel 610 3000,

faks 610 3010 info@compensalife.ee,
www.compensalife.ee

LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,

faks 680 0402

VERSOBANK AS Pdarnu mnt 12, Tallinn,

tel 680 2500, faks 680 2501

SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn,

tel 630 2104

SEBENSKILDA EQUITIES Tornimae 2, Tallinn,
tel 665 6622, faks 665 6802

MANDATUM LIFE INSURANCE BALTIC
SE Viru vdljak 2, Tallinn. tel 6812300,
inffo@mandatumlife.ee,
www.mandatumlife.ee
SWEDBANKAS Liivalaia 8, Tallinn,

tel 6310310, faks 631 0410



99 Swedbank: Firma maksis esimese

itheksa kuugaintresse kandvatest vola-

kohustustest enamiku ehk 2,1 miljonit
L eurot tagasi. Seetottu eeldame, et kies-

protsenti kasvas oktoobris Chrysleri miiiik _ . _
USAs mullusegavorreldes. Teguolifirmajacks Oleva aasta lopuks on firma volavaba.

parima oktoobriga piarast 2007. aastat.

Uleeile oodatust paremast kasumlikkusest teada andnud Harju Elekter véib Swedbanki tea-
tel tanu tugevatele tagasimaksetele aasta I1o0puks saada volavabaks ettevotteks.

[} FONDID reklaam
Mandatum Life 31.10 q . .. .
— , 6. novembril Radisson Blu Hotel Oliimpias
ost muitik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht

aste algusest [15y,ud | 3aastat | 5aastat |
Investeeringute haldusteenus:
Turvaline, EUR 12,70 12,14 12,14 - 6,70 725
Konservatiivne, EUR 109,69 108,61 108,61 = 3,30 4,28

Tasakaalustatud, EUR 108,83 107,23 107,23 - {55 2,72 - - -
Progressiivne, EUR 103,01 100,99 100,99 = 119 0,36 = = =
Agressiivne, EUR 107,22 105,12 105,12 - -0,68 0,81 - - o

Investeerimisportfellid:
Mandatum Life Fixed Income, EUR 137,69 137,01 137,01 - 764 8,224 5,55 - o A A S I A L

Mandatum Life Global Food, EUR 19,74 11739 17,39 - -8,49 6,94 a4
Mandatum Life Emerging Opportunities, EUR 106,51 104,42 104,42 - 7,01 3,55 - - -
Mandatum Life Global Equity, EUR 134,08 131,45 13145 - 118 320 302 - -
Mandatum Life Europe Equity, EUR 151,90 148,92 148,92 - 10,05 10,82 416 - -
Swedbank Investeerimisfondid AS 31.10
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [ 15, ud | 3aastat| 5aastat |
Pensionifond K1, EUR 0,79 0,80 0,80 2,53 5,95 6,01 373 118 39268510,19
Pensionifond K2, EUR 0,86 0,87 0,87 379 7,92 7,92 495  -090 150080 371,38
Pensionifond K3, EUR 0,99 1,00 1,00 571 9,18 9,07 6,45 212 375123232,41
Pensionifond K4, EUR 0,72 073 073 9,26 10,17 9,61 24 691257,08
Pensionifond V1, EUR 114 116 115 an 8,67 8,50 5,74 216 9019 906,61
Pensionifond V2, EUR 0,87 0,89 0,88 6,80 9,39 8,86 668  -468 16 313 378,59
Pensionifond V3, EUR 0,99 1,01 1,00 10,83 971 9,00 673  -838 31667 815,60
Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 379 3,89 3,83 21,20 -0,79 -9,61 103 1836 5766 790,08 . L .
Ida-Euroopa Aktsiafond, EUR 7,94 814 802 2249 31,63 18,78 an 2267 26 514 201,50 09.30-9.50 Registreerimine ja hommikukohv
Ida-Euroopa Kinnisvara Af, EUR 3,08 316 312 22,37 19,61 6,66 504 2847 7265 480,88 . .
Fondifond 100, EUR 9,20 9.43 929 1442 112 9,58 693 788 5993300046 9.50-10.00 Sissejuhatus
Fondifond 30, EUR 10,70 10,97 10,80 6,00 9,79 10,00 4,97 116 14 050528,15 Moderaator Ehitusuudiste toimetaja
Fondifond 60, EUR 10,08 10,34 10,18 9,49 10,68 9,98 624  -426 50 414578,51
Venemaa Aktsiafond, EUR 14,81 15,18 1496 2632 14,45 8,05 886  -1074 50773472,78 SULEV SENKEL
10.00-10.40 Riskianaliiiisi olulisus to6ohutuse
I A - tagamisel Tooinspektsiooni tédohutuse
ndre \| ..
ASSEBVarahaldus 3110 peaspetsialist INDREK AVI
ost mutik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht e . e .
aste algusest [2oud | 3aastat] 5aastat] 10.40-11.20 Té6andja vastutus téotaja
SEB Energiline Pf, EUR 0,701 0,708 0,708 2,98 5,67 4,45 7718821,44 tervise tagamisel Tooinspektsiooni todtervishoiu
SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,896 0,906 0,906 0,86 5,02 4,86 431 4,46 51213 872,03 \e e
SEB Optimaalne Pf, EUR 0,810 0818 0818 1,02 349 362 3,26 11289 963,46 tooinspektor KAJA NIINLAUP
SEB Progressiivne Pf, EUR 0,928 0,938 0,938 1,70 527 4,43 396 332  257413226,80 e . .
SEB Aktiivne Pf, EUR 0,865 0,883 0,874 13,29 919 7,28 626  -648 12900193,38 11.20 - 11.50 Todstussektori ohutegurite
SEB Tasakaalukas Pf, EUR 1,112 1,134 1,123 3,90 4,91 4,75 3,91 -1,97 9996 696,80 hindamine Tehnilise Jérelevalve Amet|
SEB Aktiivne Fondifond A, EUR 6,775 6,911 6,843 11,350 10,100 10,760 7480  -8,630 4050 392,00 peadirektori asetditja KAUR KAJAK
SEB Diinaamiline Fondifond A, EUR 8172 8,337 8,255 7,910 8,950 9,580 5770  -6,080 6063 804,00 . . "
SEB Tasakaalukas Fondifond A, EUR 10,443 10,654 10549 3710 9,520 9930 5660 -0,260 1085 933,00 11.50 - 12.20 Vaidluste praktika ohutusnéuete
SEB Ida-Euroopa Vélakirjafond A,.EUR 12,864 12,864 12,864 5,410 16,970 15430 9380 4670 64117567,00 rikkumise korral Oigusb[j roo Laesson & Partnerid
SEB Geneerilise Farmaatsia Fond A,EUR 9,228 9,320 9,228 13,080 8,910 5770 4960  -3130 2534983,00 Lo
SEB Kasvufond A, EUR 6,082 6,205 6143 22,430 17,320 2,000 1320 -9480  14083763,00 jurist TUULIKKI LAESSON
Vahendatavad Fondid * ~
SEB Guarantee Fund 80, EUR 98,790 99,284 98790 3,780 -0,560 0910 3010 - 31122706,00 12.20-13.20 Louna
SEB Corporate Bond Fund, EUR 1,479 1,479 1479 2960 10,600 10050 5560 4,320 394270 000,00 . . . .
SEB Danish Mortgage Bond Fund, EUR 127,704 127,704 127704 3100 2,950 5880 5780 - 148070 000,00 13.20-14.00 Pdasteameti ootused ohtlike- ja
SEB High Yield Fund, EUR 125,476 126,731 125476 3,900 11,870 1,340 - - 2036650 000,00 suurdénnetusohuga ettevétetele
SEB Short Bond Fund EUR 1,269 1,269 1269 0140 -0,300 -0200  -0,040 - 48400000,00 P33 PShi s5stekesk iuh
SEB Strategy Balanced Fund 102830 103858 102,830 : 2,950 : ; - 257650 000,00 aasteamet Pohja paastekeskuse junt
SEB Strategy Defensive Fund 103,739 103,739 103,739 - 2,180 - - - 149740 000,00 PRIIT LAOS
SEB Strategy Growth Fund 101,897 102,916 101,897 - 2,000 - - - 188580 000,00
SEB Strategy Opportunity Fund 101,627 102,643 101,627 - 1,810 - - - 275240000,00 14.00-14.45 Ettevotete keskkonnaohutuse
SEB Global Chance/Risk Fund, EUR 0,748 0,764 0756 16,000 9,310 12170 10,950 -2,260 185460 000,00 suded Keskk . Ktsi . direktori
SEB Eastern Europe Fund ex Russia, EUR 2,674 2728 2701 20,480 20,090 8,280 4220 9320 137280 000,00 houded Keskkonnainspektsiooni peadirektori
SEB Eastern Europe Small Cap Fund, EUR 2,460 2,510 2485 17,200 5,840 -4,840 1,070 10,870 75260 000,00 asetaitja OLAV AVARSALU
SEB Russia Fund, EUR 9,244 9,430 9337 25340 7,960 1,560 4970  -4470 297550 000,00
SEB Ethical Europe Fund, EUR 2,181 2,225 2203 18,680 17140 14,350 5890 7290  15930000,00 14.45-15.15 Kohvipau 3
SEB Europe Chance/Risk Fund, EUR 1154433 1177755  1166,094 18,910 15,470 14,190 5810 -8150 15160 000,00
SEB Europe Fund, EUR 3,199 3,263 3,231 18,480 16,760 15,040 6,550 -6,810 346510 000,00 15.15-16.10 Tuleohutusalase enesekontro"i
SEB Nordic Fund, EUR 6,537 6,669 6,603 22440 17,830 13,190 7730 -3,870  74500000,00 . d koh d
SEB Nordic Small Cap Fund, EUR 163526 166,830 165178 21430 17260 11160 2 - 42080000,00 teostamisega seotud kohustuse
SEB North America Chance/Risk Fund, EUR 3,695 3,769 3732 17550 10,950 16,320 14,270 0190 242230 000,00 organisatsioonidele
SEB Japan Chance/Risk Fund, EUR 0,368 0,376 0372 21,550 -4,000 -5,870 0910 -8900  20862249,00 . e
SEB Asia ex. Japan Fund, EUR 6,642 6,776 6709 18760 12,250 13480 12420 -0970 17333841500 Tu.l‘eohUtUSkonSUItatSIO'Omburoo
SEB Asia Small Caps ex. Japan Fund, EUR 3,330 3,398 3,364 17,870 24,330 24,050 7810  -4,020 57 994 849,00 Priit Rattasepp & Parterid tuleohutuskonsultant-
z: ;onfeptslotechnology, EUR 43,894 44,333 43,894 20,350 21,560 36,530 - 118 420 000,00 koolitaja PRIIT RATTASEPP
edical Fund, EUR 3,254 3,287 3287 11,380 15280 25700 16980 4,480 31980 000,00
SEB Asset Selection Fund, EUR 13,210 13,476 13343 9780 7,340 -3,490 1,370 - 1080560 000,00 s .
e 16.10-16.20 Konverentsi lopetamine
SEB Key Select, EUR 9,558 9,606 9,558 3170 -0,720 1930 2,480 - 98730000,00
SEB Listed Private Equity Fund, EUR 162444 165726 164,085 20130 26,840 18,540 10,930 - 211450000,00
*Vahendatavate fondide tagasivotmis- ja valjalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 30.09.2012. O I aV Ava rsa I u
TrigonFunds 31.10
am H
ost miiiik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht Aripﬁev Osalemine maksab 229 eurot (km_ga 274,80 eurot).
aste algusest  [51,,q | 3aastat | 5aastat | Registreerides korraga lihest maksjaettevottest kaks voi enam
Arenevate Turgude Agrisektori Fond, EUR 8418 86,76 8590 2931 10,94 15,27 1507 2116914 R o of | e . . L.
Balkani Fond, EUR 12,32 1276 1251 2953 3335 19,34 295 1765 6669418 , osalejat kehtib lisasoodustus 5%. Lisainfo Ja registreerimine
Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 159,41 164,29 162,66 2347 1617 756 251 4117552 lga J [ZX TN telefonil 667 0106 voi juu li.laanemets@aripaev.ee
Uus Euroopa Kasvufond, EUR 1214 1258 1233 2830 1398 14,38 -439 750 1767125 HOTEL OLUMPIA TALLINN . R
Uus Euroopa Vadrtusfond, EUR 19,52 2021 19,81 1792 2039 1861 13 896 15828261 www.seminar.aripaev.ee

Venemaa Top Picks Fond, EUR 201 20,82 2041 35,56 8,01 191 16,39 5,08 9569728
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“I | | ‘ ” I| H | ‘ | ‘ ‘ | Ford Motori ndukogu esimees teatas, et firma pikaaegne tegevdirektor Alan Mulally (67) jatkab 2014. aasta I6puni, parast seda vétab per@oog! kérgel'm 6%2‘128
97 71406"258005 arvatavasti tema ametikohustused iile eile tootmisdirektoriks nimetatud Mark Fields. i '
Jaapani gigantidel v
ﬁ Baltikalt lahja mutk ¢
ulirasked ajad oktoobris
RIM Venemaa ja Ukraina kehvad miiiiginumbrid si- Vestas Wind
8,61 USD ile hoiatas Jaapani tehnoloogia- I oot e suliselt nullisid Balti riikide miiiigikasvu Bal- 31,97 DKK
hiid teist aastat jiarjest rekordilise tika grupi peale dra, mille tulemusel niitas fir-
+ kahjumi eest ning tunnistas kaht- ma koigest 1% miiiigikasvu oktoobris. -
lusi firma elluja@mises. Sharp on Baltika oktoobri konsolideeritud miitigitu-
vaid tiks firma Jaapani tehnoloo- lu ulatus 5,162 miljoni euroni, kasvades eelmise
Rosneft GDR giafirmade pikas reas, kes on silmitsi viiga raske- aastaga vorreldes 1%, teatas firma borsile. Olvi
7’88 usbD te aegadega. Baltika oktoobri konsolideeritud jaemiitik 19.37 EUR
See sajandivanune Jaapani firma ttles, et 16pe- ” ulatus 4,944 miljoni euroni, mis on 1% enam kui ’
+ tab mirtsis loppeva majandusaasta 4,3 miljardi eelmise aasta samal perioodil ning mis saavuta-
euro suuruse puhaskahjumiga, mis augustikui- Sharprestrukturee- ti 6% vdiksema mutigipinnaga. Jaestisteemi miiii- -
sest prognoosist ligi 2 miljardi euro vorra suu- ris septembris ca3,5 giefektiivsus (mititik/m? ) kasvas oktoobris 8%.
JDS Uniphase rem number. Liinud aastal oli firma kahjum 3,8 e R Mitigikasvud saavutati Leedus (+11%), Litis
1019 USD miljardit eurot. Kahjumi peapohjusena nidhakse miljardi euro eest (+8%) ja Eestis (+7%). Mutigid vihenesid Ukrainas Genpact
’ ebadnnestunud investeeringuid vedelkristallide- | laene, mis aitavad (-13%) ja Venemaal (-12%). Hulgimiiiik kasvas eel- 1715 USD
+ kraanide tootmisse. firmal elus piisida mise aasta oktoobriga vorreldes 34%.
Sharpi hoiatus tuli koigest pdev pérast seda, e R R Vorreldavate poodide miitik ruutmeetri koh- -
kui tileeile rabas investoreid Panasonic, teatades jargmise aasta juu- ta kasvas oktoobris 7%, sealhulgas kasvas Vene-
RBS teist aastat jarjest 10 miljardi dollarini kiitindi- nini, kui volga tuleb maa 13%, Leedu 10%, Liti 10% ja Eesti 5%, Ukraina Ford Mot
vast kahjumist, mille peale firma aktsia tegi jar- - miitik vihenes 3%. Kohalikus valuutas suurenes ord Motor
287,80 GB p sulanguse. Need kaks eelnevat firmat ja Sony on hakatataasmalks vorreldavate poodide miiiik Venemaal 6% ning 10,97 USD
+ Jaapani tehnoloogiafirmadest kdige enam tarbi- | & vihenes Ukrainas 8% vorreldes eelmise aasta ok-
jatele keskendunud ettevotted, mistottu ollakse toobriga. —
enim kannatanud lameekraantelerite ja muu ko-
duelektroonika hinnalanguse parast.
Barclays B TULEMUS Playtech
236’60 GB p Raha vaid juunini. Kallis jeen ning kasvav kon- 416.30 GB p
kurents teistelt Aasia ettevotetelt on muutnud PKC Group ’
Jaapani firmade kunagised rahateenimise nur- . .
+ gakivid kahjumit tootvateks veskikivideks. Mul- kahekordistas kaibe -
lu teenisid need kolm firmat tihtekokku 15 mil-
Assa Abloy jardit eurot kahjumit ning kui prognoosid pea- PKC Groupi kolmanda kvartali kidive kasvas SAS
vad paika, siis see aasta saavutavad sama tulemu- aastaga122,9 protsenti, 227,4 miljonile eurole,
229’40 SEK se Sharp ja Panasonic kahepeale. teatas ettevote bérsile. 6’35 SEK
+ Sharpi aktsia on sel aastal kukkunud 75%, ol- Juhtmekimpude tootja ettevotte puhaskasum -

USAs lisandus oktoob-

ris 158 000 uut t66-

kohta. Seda on roh-
kem analtltikute prognoosi-

tud 135 000 uuest todkohast.

TEGIJA TURUL

les sellega suurim kukkuja 1600 liikmega MSCI
Global indeksis. Lisaks enda peakorteri panti-
misele on firma miitimas mitut tehast vilismaal,
koondamas tootajaid ning vihendamas palku.
Viimati oli firma sellistele sammudele sunnitud
1950. aastal.

Sharp restruktureeris septembris ca 3,5 mil-
jardi euro eest laene, mis aitavad firmal elus pt-
sida jargmise aasta juunini, kui volga tuleb ha-
kata taas maksma. Juhtkonna sonul on selleks
ajaks timberkorraldused vilja kandnud ning fir-
ma suudab tekitada positiivset rahavoogu. Selle-
gipoolest on Moody’s ja Standard & Poor’s Sharpi
volareitingu raimpsuks langetanud.

kasvas 81,1 protsenti, 6,7 miljonile eurole.

Bilansis on kasvanud rahajaik 321,2 protsen-
ti, 75,4 mln eurole. Ettevotte varadest moodustab
raha 14,8 protsenti.

PKC prognoosis, et selle aasta kiive ja tegevus-
kasum kasvavad vorreldes eelmise aastaga. 2011.
aastal oli kidive 550,2 mln eurot ja tegevuskasum
ilma erakorraliste asjadeta 42,6 mln eurot.

Harju Elekter oli PKC suuruselt teine aktsio-
ndr, kellel kuulus 30. septembri seisuga 6,4 prot-
senti aktsiatest. Ettevottel oli 8818 aktsionéri.

Ariolud on sellised, et Euroopa veokituru nor-
kus piisis. Pohja-Ameerika veokiturg hakkas jah-
tuma, kuid muiik paranes Brasiilias.

OMX TALLINN
52 nddalat

Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
lisanimekirja aktsiate likumisi.

Kukkunud energia-

ja metallihinnad téid

toorainetele alates
maist suurima languse. Toor-
ainete tootlus jai maha akt-
siatest, volakirjadest ja dolla-
rist, kuna tleilmne majandus
kasvas aeglasemas tempos.
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Ajalehe Delovoje Vedomosti
2013. aasta tellimuskampaania

Ainult DV teIIijad hakkavad uuest aastast saama iga__\Ruu
taiesti tasuta seadusekogumikke vene keeles!

Koigi uute ja vanade tellijate vahel loosime valja
kaks luksusreisi kahele Egiptuse

parimale kuurordile —

Kiirustage! Tehke enne aasta |6ppu dra kdige tahtsam asil www.aripaev._eefgodv
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