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Pangakontole
maksab otsida
alternatiive

Peaaegu tikskdik millisesse fondi

aasta algul raha paigutanud inves-

tor teenis rohkem kui tikskdik mil-
lise pangahoiusega. »16-17
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KAUBANDUS

Teder vaenuliku
Ulevotmisega silmitsi

Ukarainas tegutsev Eesti arimees HILLAR TEDER kaotas siigise hakul kontrolli oma Sky
Malli kaubanduskeskuse ile Kiievis. Kohtuvaidlus kaib. »6-7
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» Vahem kui aastaga
on Saaremaal
tegutsev rootslane
Sven Lennart Alpstal
tousnud Tallinna borsi

esiinvestoriks. »as

EESTIS 15 aastat tegutsenud Sven Len-
nart Alpstal on sel aastal investeerinud
Tallinna boérsile mitu korda rohkem kui
naiteks Swedbanki Il samba pensioni-
fondid kokku. FOTO: ANDRES TREIAL

KASULIK
Eakatele miiiimisel
onomadnipid

“Uldine arusaam, et pensionaridel
pole reisimiseks raha, osutus va-
leks,” pidi Tallink tddema. Kiill va-
javad seeniorid teistest ronkem
isiklikku suhtlemist ja rahulikku
selgitamist. »11

PROGNOOS
Euroopamajanduse
pilt paistab siingem
Euroopa Komisjoni uue prognoosi
jargi tuleb euroala ténavune ma-
janduslangus kevadel prognoosi-
tust suurem, tuleval aastal ndeme

oodatud 1protsendise kasvu ase-
mel heal juhul nulli. »8-9

TOOSTUS KOLUMN
Eestitootjate o o o o o
ekspordivéimalus 99 Estonian Airiga seotud inime-

Euroopat vallutav nullildhedase
energiatarbega hoonete rajami-
se vaimustus pakub meie firma-
dele energiasaastu véimaldavate
stisteemide eksportimise voima-
lust. »12-13

sed voiks moista, et on muinasjut-
tude uskumiseks liiga vanad.

Estonian Airi president 2002-2005 Erki Urva naitab, kuidas lahkneb lennufir-
ma tegelikkus soovmétiemisest. »14




TEGIJA

Barack Obama
Valimispeost puhanuna tuleb kdised iiles kdaarida

Teist korda jarjest USA presidendiks valitud  jargmise aasta algusest Idpevad korraga mitmed
ﬂ\ Barack Obamal on igati pohjust voitu tahis-  ajutiselt kehtestatud maksusoodustused ning

tada, aga loorberitele kauemaks lebama
jadda ei saa, sest t66 tahab tegemist. Voitlusesse
tuleb astuda riigivélaga, mille suurus on vétnud
hoomamatud mé6tmed. Nn fiskaalkuristik, kui

joustuvad mitmed kulude karped, on Wall Streeti
hinnangul suurem oht kui Euroopa vélakriis, Hiina
kinnisvaraturu kollaps voi sdda lisraeli ja Iraani va-
hel. Seega - joudu tddle, harra president!

ARIPAEV 8. november 2012
toimetaja Vilja Kiisler, tel 6670 150, e-post vilja.kiisler@aripaev.ee

REPLIIK
Raasuke versus lendurid

Estonian Airi kordalooma saadetud Erkki Raasuke leiab,
etrahvusliku lennufirma kollektiivleping on erakord-
selt piirav. Sellele vastasid Estonian Airi lendurid tthispo6r-
dumisega Postimehes, milles kirjeldavad kollektiivlepin-
gu funktsiooni oma vaatevinklist: selle ainus ja toeline ees-
mark on tagada reisijate ohutus. Lendurite argumendid on
veenvad. Lendureid firma juhtkonnaga tihte paati saamata
on olukorda firma sees parandada viga raske.

ESTONIAN Airi
senine néukogu
esimees Erkki
Raasuke jadb
ilmselt noukogu
juhtima ka edas-
pidi.

PAEVA FAKT

PROTSENTI on viimase aasta jooksul kallinenud liha, ligi nel-
jandiku vorra on toéusnud varske puu- ja kéégivilja hinnad.

AJALOOILU
Nord Stream

8.novembril 2011. aastal avasid Saksamaa kantsler Angela
Merkel ja Venemaa president Dmitri Medvedev Lidnemere-
adrses Lubmini kiilas Saksamaal 7,4 miljardit eurot maksva
Nord Streami gaasitoru. Eesti oli juba 2007. aastal toru ra-
jamise esimese etapi eel Nord Streamiga seotud uuringute-
le ei 6elnud.

Hetkeseis. Tanavu augustis sai teatavaks, et Nord Stream on
Eesti vialisministeeriumile esitanud taotluse saada uuringu-
te tegemise luba, et rajada siia veel tiks gaasitoru. Peaminis-
ter Andrus Ansip teatas, et eelmise taotlusega vorreldes ei
ole asjaolud muutunud. Ametlikku vastust pole veel antud.
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ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

Sihitu rahajagamismang

ikemat aega kestnud korrala-

gedus Ettevotluse Arendami-

se Sihtasutuses (EAS) tunnis-

tab selgelt, et asutuse juhti-

mine on kriisis ning puhastus
asutuse juhtkonnas viltimatu.

Aripieva hinnangul puudub EASis sel-
ge arusaam oma tegevuse eesmarkidest ning
isegi toetuste formaalselt korrektse jagamise
kompetents. Kiisimus, mil maaral on jagatud
toetused Eesti riigi ja Eesti ettevotete konku-
rentsivoimet parandanud, on jadnud vastuse-
ta pikkade aastate jooksul. Raha on saanud et-
tevotted, kes on osanud kiisida - raha jagajal
on aga puudunud nii selged ja themottelised
oodatava tulemuse mo6dikud kui ka vastutus
raha moistliku kasutamise eest.

Leiame, et aastas paarisaja miljoni euro
suuruse summa laialijagamine peab olema
motestatud, mitte formaalne tegevus. Selle te-
gevuse tulemused peavad olema mooddetavad
jakontrollitavad, avalikkusele arusaadavad
ning langetatud otsuste asjus peab kehtima
konkreetne personaalne vastutus.

Kalaméddaneb tervenisti. Rutiinseks raha-
jagamise masinaks nimetatud EASi juhtimi-
ne on lainud IRLi ja selle parteiga ldhedalt
seotud inimeste kontrolli alla. Majandusmi-
nister Juhan Partsile, kelle haldusalasse EAS
kuulub, on see kahtlemata olnud mugav. Ula-
ri Alamets, EASi juht, on kiill parteitu, ent te-
ma avalikud esinemised on olnud igasuguse
veenvuseta, et mitte 6elda hambutud. Pahan-
duste ilmsiks tulles on ta hoidnud madalat
profiili ning saatnud enda eest barrikaadidele
alliiksuste juhid.

End ametisse saades néudliku néukogu
esimehena tutvustanud Cinzia Siig, kes on
IRLiga seotud elukaaslase kunagiste drisi-
demete kaudu, ei ole silamaani noudlikkust
tthegi kandi pealt vilja paista lasknud. Ta on
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Miin mi-
nister
Partsi
tooliall
plahvatab
varem voi
hiljem.

L ASIS peab [oppema

kiill 6elnud, et juhatuse esimees peab tekki-
nud segaduste eest vastutama, tthtki tegu aga
pole jirgnenud.

Alametsa viljavahetamine olnuks avalik-
kusele moistetav ja loogiline samm. See oleks
aga tahendanud uue juhi leidmise vajadust,
st mugavustsoonist viljatulekut. Uue inime-
se leidmine kriisis organisatsiooni eesotsa ei
pruugi olla kerge, eriti kui kriteeriumiks on
parteiline lojaalsus.

Viimases peitubki EASi tdeline probleem:
tihe sopruskonna kétte ldinud organisatsioon
ei midane mitte ainult peast, vaid kogu ke-
hast. Viljavahetamist vajab nii ettevotte nou-
kogu kui eeldatavasti ka hulk asutuse toota-
jaid. Et usaldusvadrselt toimida, on vaja kont-
septsiooni ja vidrtuste muutust, seda ei ole
aga voimalik saavutada ilma organisatsiooni-
kultuuri uuenemiseta.

Vaja on kindla kdega praktikut. Praeguses
seisus ei vaja EAS mitte niivord selgitajat, miks
on toetusi jagatud nn surnud firmadele, miks
on euroraha jagatud valesti ja miks on maks-
tud lubatust suuremaid toetusi, kuivord kind-
la kdega praktikut, kes seaks selged eesmér-
gid.

Jah, tehtud vead tuleb parandada ning lei-
dalahendus koigile neile firmadele, kes on
saanud toetust eksikombel voi lubatust roh-
kem. Siin seisneb vastutus selgelt EASi poolel,
mitte ettevotetel, kes on toetusi kiisides lahtu-
nud loomulikust eeldusest, et just EASis peak-
sid tootama inimesed, kes kehtivaid noudeid
jareegleid koige paremini tunnevad. Kuid
eelkoige on tarvis, et edasine tegevus lihtuks
kindlalt paika pandud ja avalikkusele arusaa-
davatest kriteeriumidest, mille eelduseks on
jagatud toetuste kasutamise tulemuste moo-
detavus. Probleeme lahendamata jéttes jadab
minister Partsi tooli alla tiksuma miin, mis
plahvatab varem voi hiljem.
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99 Loit Linnupold: Kurbon
vaadata kasvavaid hoiuse-

jadke, mille tulusus on juba
alla 0,5% aastas.

Swedbanki fondijuht soovitab fonde. LoE L AHEMALT LK 16-17

Kilk: firmal vara
vola katteks olemas.
Pankrotihaldur pessimistlik

MARTA JAAKSON
martajaakson@aripaev.ee

Kui ReinKilgile kuulunud Lou-
na Toiduainetééstuse, endise
Pere ASi, pankrotihalduriks
madratud Indrek Lepsoo so-
nul pole lootustki, et ettevotte
volausaldajad oma raha taga-
sisaaksid, siis Kilgi enda sonul
on firmal vara piisavalt.

Tartu maakohus kuulutas
Louna Toiduainet66stuse ASi
(endise nimega Pere AS) pankro-
ti vilja moodunud nédalal, kir-
jutas e24.ee.

Maksejouetuse viljakuuluta-
mist noudis Saksa pank Unicre-
dit AG, mis oli aastaid tagasi lae-
nanud Rein Kilgile ja Neeme Rai-
gile raha leivatootmisseadmete
ostuks. Ent eestlased jatsid raha
tagasimaksmata ning sakslased
poordusid kohtusse.

Kilgi sonul oli sakslastelt lae-
natud raha méeldud hoopis ette-
vottele Werol Tehased AS, mis on
pankrotis alates selle aasta veeb-
ruarist. “Oleme ikka formulee-
ringutes tipsed, see on ju laena-
tud firmale, ja mitte Perele, vaid
Werolile,” selgitab Kilk.

Kilk itles, et Louna Toidu-
ainetoostusel on nii palju vara
kull, kui suur volg on.

Koik vaartuslik on vilja vii-
dud. Lepsoo sonul pole lootust-
ki, et volausaldajad, Unicrediti
korval ka DNB pank, raha taga-
si saaksid, kuna Louna Toiduai-
netodstuse varaks voib pidada
vaid osalusi tttarfirmades. Va-
rem on firma omanikud ja ju-
hatus ettevottest koik vadrtusli-
ku-kinnisvara ja kaubamargi-
vdlja viinud. Esimene ldks ette-
votte tiitarfirmale LT Pagar OU
(endise nimega Pere Pagar) ning
teine kolmandate isikutega seo-
tud MA KL.RA Creations OU-le.
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REIN Kilgi ettevote laenas Saksa pangalt raha, kuid tagasi ei maks-

nud. FOTO: ERIK PROZES

15,4

miljoni euro eeston
Louna Toiduainetoos-
tusel volgu.

Lepsoo sonul on kinnisvara,
mis on leivatootmiseks moel-
dud hoone ja tootmisseadmed,
renditud omakorda jirgmisele
osatithingule Linerel, mille juht
jaomanik on Tonis Vaili.

Rendilepingu tottu on tiitar-
firma miitik raskendatud, sest
uus omanik ei saaks seadmeid
jahoonet kasutama hakata. “Ega
miitigi tottu leping kuhugi kao.
Voimalik ostja peab sellega ar-
vestama,” markis Lepsoo.

Lisaks on kinnisvara pank-
rotihalduri sénul kaetud hiipo-
teegiga, mis tihendab, et mui-
gist saadud tulu liheb selle kat-
teks. Lepsoo avaldas kahtlust, et
kinnistu turuvéartus hiipoteegi-
gi dra katab.

L.evada Eesti kalleimad
krundid sundmuugis

Pankrotihaldur miiiib Viktor
Levada firmale kuuluvaid kin-
nistuid Tallinnas Oliimpia ho-
telli vastas, mille drimees buu-
mi ajaliilikallilt soetas.

Levada firma Filelle pankrotis
tttarfirmaMeridiaane pankroti-
haldur Heikki Ojamaa pani Tal-
linna kesklinna kiimme kinnis-
tutenampakkumisele 14,75 mil-
jonieurose alghinnaga.

Meridiaane sai kuulsaks
2006. aastal, mil ostis Tallinna
linnalt 596 miljoni krooni ehk
ligi 40 miljoni euro eest Oltim-

pia hotelli vastas paikneva kin-
nistu. 2008. aasta kevadel oste-
ti Redmont Investilt 117 miljoni
krooni ehk ca 7 miljoni euro eest
eest veel seitse korval paiknevat
kinnistut. Kinnistute kogupind-
alaon 11 826 ruutmeetrit.

Tehingu jirel hindas mitu
kinnisvaraeksperti hinda liialt
korgeks, laenu kinnistute ostmi-
seks andis Parex Pank.

Plaanis oli krundid tdis ehita-
da. Meridiaane plaanis kinnis-
tutele ehitada neli hoonet ko-

gupinnaga 79 300 ruutmeet-
rit. Kérgeim hoone oleks olnud
35korruseline ja maapinnast
120 meetri kérgune. Hooned
oleks sisaldanud biiroo-, kau-
bandus- ja elamispindu.
Meridiaane pankrotistus
mullu mais, Levada pohidri Le-
vadia Metall 2011. aasta martsis.
Martsis 2008 radkis Levada
partner, 1Partner Kinnisvara in-
vesteeringute juht Ullar Hinno
dv.ee-le, et Olumpia vastu ker-
kib Eesti korgeim korterelamu.
ARIPAEV.EE
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INVESTEERIMINE

Tallinnabors
on saanud uue
esiinvestori.
Aastaga > miljonit
borsifirmadesse

RAIVO.SORMUNEN
raivo.sormunen@aripaev.ee

Vahem kui aastaga on Saaremaal tegutsev ette-
votja Sven Lennart Alpstal paigutanud kohali-
kule aktsiaturule enam kui viis miljonit eurot.
Vordluseks, koik Swedbanki II samba pensioni-
fondid kokku on investeeridnud Baltimaade akt-
siaturgudele kaigest 1,6 miljonit eurot. Alpstal on
oma Eestisse tehtud aktsiainvesteeringutelt teeni-
nud sel aastal tulu 20-30%.

Oma toimetamistes hoiab Rootsis stindinud iri-
mees aga tilimalt madalat profiili. Pea ainsaks kok-
kupuuteks meediaga on tal olnud figureerimine
Aripieva rikaste edetabelis. Sel aastal hindas Ari-
pdev Alpstali varanduseks 28,8 miljonit eurot, mil-
lega ta platseerus Rikaste TOPis 75. kohale.

Alpstalirikkuse taga on Saaremaal kaatreid ehi-
tav AS Luksusjaht, mida ta oma joudude ja raha-
gaon liles ehitanud juba peaaegu viisteist aastat.

Kuiveel aasta alguses oli Luksusjahi omanikin-
vesteerinud Tallinna borsile 0,4 miljonit eurot, siis
jarjepidevalt investeeringuid tehes on ta suutnud
praeguseks oma aktsiaportfelli kasvatada enam
kui 5,5 miljoni euroni. Ka viimaste nddalate jook-
sul on Alpastal jatkanud Tallinna borsil sisseoste
ning soetanud juurde Nordeconi aktsiaid.

Summad, mis Luksusjaht on kohalikule akt-
siaturule paigutanud, pole ettevotte jaoks mingi
kommiraha. Arvestades Luksusjahil 2011. aasta
16pus kontol olnud vabu vahendeid (ca 6 miljonit
eurot), voib oletada, et enamik ettevotte vabast ra-
hast on ntitidseks randunud Tallinna borsil.

Tousnud méjukaks aktsiondriks. Luksusjahi akt-
siaportfelli on leidnud tee Baltika, Tallinna Kau-
bamaja, Olympicu, Tallinki ja Nordeconi aktsiad.
Toomas Lumani suurosalusega ehitusfirmas on ta
vaikselt vaiartpaberid kokku ostes joudnud tous-
ta juba suuruselt neljandaks aktsioniriks ning
voiks soovi korral hakata noudma kohta ettevot-
te noukogus.

Lumani sonul pole tal au Alpstali tunda ja tal
puuduvad andmed, et ka kellegi teisega nouko-
gust oleks Alpstal ithendust votnud.

Pikki aastaid Tallinna aktsiaturule aktiivselt ra-
ha paigutanud rootslasest viikeinvestor Stefan An-
dersson tunnistab, et on Alpstali nime kiill kuul-
nud, kuid ta ei ole temaga kunagi kohtunud. “Ma
ei ole kuulnud, et minu tutvusringkonnast oleks
keegi tildse temaga tuttav,” margib Andersson.

Tallinna borsile viimaste aastate jooksul suuri
investeeringuid teinud LHV pensionifondide juht
Andres Viisemann sonas samuti, et pole Alpstaliga
kokku puutunud ega oska teda ka iseloomustada.

Taielikult mérkamatuna pole siiski Alpstal oma
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Eksta
veidi
riskantne
investee-
ridaole,
kunate-
gemiston
viikese
bhorsiga.

investor
Sven Lennart
Alpstal

99 Urve Tiidus: Ilma suurema kirata on taiiles ehi-
tanud eduka luksusjahte tootva firma, mille too-
dangu populaarsus ekspordiartiklina aina kasvab.

riigikogu liige, Kuressaare endine linnapea Saaremaal tegutsevast ettevétjast Sven Lennart Alpstalist.

ari ajanud. Kuressaare pikaaegne linnapea Urve
Tiidus iseloomustab teda kui stimpaatset, tagasi-
hoidlikku ja tookat meest, keda voib juba saarla-
seks pidada. “Ilma suurema kirata on ta tles ehi-
tanud eduka luksusjahte tootva firma, mille too-
dangu populaarsus ekspordiartiklina aina kas-
vab,” sonab praegune riigikogu liige.

Maksusiisteem meelitas Eestisse. Veidi soostub
tagasihoidlikust drimehest radkima tiks tema ari-
partner, kuid ka tema ei soovi oma nime avalikus-
tada. Aripartneri sonul oli Alpstali Eestisse tuleku
tiks pohjus siinne maksustisteem.

Eesti maksustisteemi eelist on Alpstal ka igati
dra kasutanud. 1990ndate 16pust aastast aastasse
vaid kasumit ndidanud ettevottest on Rootsi ari-
mees votnud dividende tagasihoidlikult. Viima-
ti 2006. aastal 128 000 eurot (2 miljonit krooni).
Peamiselt on kasumid liikunud tootmise laien-
damiseks voi arvelduskontole. Aripartner ei soo-
vi Alpstali investeeringuid kommenteerida, kuid
moonab, et kaatriehitaja kogub raha héasti hoo-
likalt.

Pikemast intervjuust Alpstal keeldub. Hasti ees-
ti keelt radkiv drimees margib telefonis, et ta pole
avastanud borsi sel aastal, vaid on tegelnud inves-
teerimisega kogu elu. “Eks ta veidi riskantne (Tal-
linna borsile - toim) investeerida ole, kuna tege-
mist on vdikese borsiga,” sonab Alpstal. Ta lisab, et
eks need borsiinvesteeringud tiks viike mang ole.
“Oma firma on ikka kindel,” lisab Alpstal ja uurib,
mida ajakirjanik ise Tallinna bérsist arvab. Kin-
nitan tema usku, et pikaajaliselt tasub kohalikule
aktsiaturule investeerida kill.

Kuressaareiiks suuremaid té6andjaid. Pikemalt
Alpstal oma aktsiainvesteeringutest rddkima ei
noustu. Kiill aga on ta nous veidi rddkima kaatrite
ehitamisest. Alpstal on paatite ehitamisega tegel-
nud peaaegu suurema osa oma elust. “Viisteist aas-
tat Rootsis ja teine viisteist juba Eestis. Praegu on
loppemas kaks aastat kestnud tootmishoone ehi-
tus Roomassaare poolsaarel.”

Tehast laiendatakse, et saaks hakata tootma
Luksusjahi koige suuremat, 24 meetrini ulatuvat
kaatrit Delta 80IPS. “Rootsis tootab meil kaatrite
arendaja, aga koik tilejadnud tootajaid on Eestist,”
margib Alpstal, kes on enam kui 110 to6tajaga Ku-
ressaare liks suurimad té6andjaid.

“Praegu on turg viga keeruline ning mis toi-
mub, pole normaalne. Aga 6nneks on meil head
kliendid,” sonab kaatritootja, kes on viimasel ajal
hakanud otsima uusi turge, et vihendada oma
soltuvust Rootsist, mis annab siiani umbes 95%
firma aastakdibest. 2011. aasta aruandes nime-
tatakse Hiinat, Taiwanit, Prantsusmaad, Itaaliat
ning Monacot.

Alpstal vihjab, et uute turgude vallutamiseni
on tiksjagu minna. Luksusjahi stabiilset arengut
arvestades voib arvata, et see on vaid aja kiisimus.



miljoni eurose aktsiaportfelliga
onSven Lennart Alpstal tousnud
sel aastal kiiresti Tallinnaborsile
enimrahapaigutanud erainvesto-
riks (insaidereid arvestamata).
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Luksusjaht on olnud Saaremaal iiks suurema iiksikisiku tulumaksu kasvuga ettevotteid

URVE TIIDUS
riigikogu liige, Kuressaare linnapea 2006-2011

Sven Lennart Alpstal on va-
gasiimpaatne mees, teda voib
praktiliselt juba saarlaseks pi-
dada. Radgib histi eesti keelt.
Ilma suurema kirata on ta tiles
ehitanud eduka ja areneva luk-

99 Maeiole
kuulnud, et
minu tutvus-
ringkonnast
oleksiildse
keegitemaga
tuttav.

Tallinna borsile aktiivselt in-
vesteeriv rootslane Stefan An-
dersson oma kaasmaalasest,
kellest on saanud Nordeconi
suuruselt neljas aktsiondr

B Portfell
Luksusjaht ASon
avastanud Tallinna
borsisel aastal

investeeringud Tallinna borsile,
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SAAREMAAL juba 15 aastat
luksusjahte tootva firma Luk-
susjaht omanik Sven Lennart
Alpstal. FoTo: ANDRES TREIAL

susjahte tootva firma, mille
toodangu populaarsus ekspor-
diartiklina jarjest kasvab. Pur-
jetajad teavad, kui sageli voib
Skandinaavias ja mujal Euroo-
pa vetes kohata Saaremaal too-
detud Rootsi brindiga jah-

te. Kui sellele lisada suuremad

kaatrid, siis edendab rootslane
Sven Lennart Alpstal Saaremaa
jaRootsi koostdos tinapdeva-
sel tasemel laevaehituse tra-
ditsioone, mis mélemale riigi-
le on ajalooliselt omased. Tub-
lid ettevotjad on to6andjatena
kohalikule omavalitsusele ala-

tiolulised. Linn on tema firmat
ka mitmel korral tunnustanud,
niiteks meenub, et 2006. aastal
oli Luksusjaht AS tiks suurema
tiksikisiku tulumaksu kasvuga
ettevotteid. Kui satute Roomas-
saare poolsaarele Kuressaares,
siis mirkamata see ettevote ei

jda. See, et Saaremaal ehitatak-
se paljudes ettevotetes viikelae-
vu, radgib tihtaegu, et armas-
tus mere vastu pole inimestes
raugenud, aga ka seda, kui tih-
tis on ettevotluses leida tooted,
mis on ainulaadsed ja omas
klassis parimad.

Vaata kogu pakkumist
www.max.ee/kasko

Selle aasta noutuim ariklassi siilearvuti Dell Latitude E5530
Arvutile kaasa "meelerahu pakett":

- aastane sllearvuti kaskokindlustus

- 5 aastat garantiid

- lubadus pakkuda Eesti parimat teenindust

Kusi pakkumist: max@max.ee

Voib juhtudal!

Arvutitega voib koike juhtuda. Las juhtub, sest ainult meilt ostetud Dell siilearvutil on hinna sees ka
kaskokindlustus, mis teeb dnnetuse korral su arvuti korda voi annab hoopistiikis uue arvuti!

MAX 123 | suurim valik Delli driklassi seadmeid

Stlearvutid | Lauaarvutid | Monitorid | Printerid | Projektorid
Toojaamad | Serverid | Andmemassiivid | Lisaseadmed | Dell Outlet

Meie

soovitusindeks

MAX 123 on kérgeima
soovitusindeksiga IT-firma Eestis

allikas: www.recommy.com

maxilae s

Parim arvutiteenindus Eestis

MAX 123 AS | Delli muitigi- ja hoolduskeskus, Veerenni Keskus, Veerenni 58A, Tallinn, Tel 699 0678, E-post: max@max.ee
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KAUBANDUS

Teder sattus

Kiievis
vaenuliku
illevotmise
ohvriks.
Borsile minek

lukkub edasi

ANASTASIJATIDO, ALYONA STADNIK
anastasija.tido@aripaev.ee, alyona.stadnik@aripaev.ee

Suurarimees Hillar Teder praktiliselt kaotas ta-
navu augustis vaenuliku iilevotmise tottu kont-
rolli oma Sky Malli kaubakeskuse iile Kiievis.

Teder plaanis sel aastal Ukraina ettevotetega
borsile minna, kuid ridkis méddunud nidalal, et
taeijouaneid plaane enam ellu viia. Teder pohjen-
das viibimist sellega, et 1dbirddkimised aktsiond-
ridega votavad aega.

Konflikt ulatub enam kui kahe aasta taguses-
se aega, kirjutas Delovdje Vedomosti. Kiievi tihe
suurema, 67 000ruutmeetrise kaubanduskesku-
se Sky Malli omanikud olid kinnisvarafirmad Ar-
ricano Grupp ja Panorama Grupp. Mélemad kuu-
luvad kaudselt Hillar Tederile. 2010. aasta aprillis
teatas Panorama Grupp, et miiiib 51protsendilise
osaluse Sky Mallis. [lmselt soovis Teder kaasata li-
saraha. Kontrollpaki ostis suurdrimehele Andrei

Adamovskyle kuuluv Beta Grupp. Tehing solmiti
klausliga, et Tederi firma Retail Real Estate omab
oigust need aktsiad martsis 2011 tagasi osta. Kuid
kui aeg kitte joudis, keeldus Adamovsky aktsiaid
tagasi miitimast ning vaidlustas tehingu kohtus.

Erinevate meediaviljaannete andmetel kasu-
tati kohtus formaalseid toendeid, sealhulgas se-
da, et viidetavalt rikkus Arricano konfidentsiaal-
susnoéudeid.

“Etendus” Sky Mallis. Lisaks muutis Adamovsky
Sky Malli juhtkonda ning tdeline etendus algas
29. augustil. Sel pdeval ei pdisenud Tederile kuu-
luva Arricano Grupiinimesed enam oma Sky Mal-
lis asuvasse kontorisse. Liftid olid vilja liilitatud ja
trepid turvameestega blokeeritud.

Kohtuvaidlus kiib siiani. Sky Malli teised akt-
siondrid toimuvat kommenteerida pole soovinud,
samuti poikleb vastuste andmisest kérvale Arrica-
no Grupp. Asjaolude selgimiseni keeldus eile kom-
mentaaridest ka Hillar Teder ise.

Ulevotmise teema on Ukrainas aktuaalne, vii-
mastel aastatel on toimunud umbes 3000 tilevot-
mist aastas. Viljaanne zahvat.ua teatel on Ukrai-

Koik, kes peavad
endast vihegiluguja
tootavad (Ukraina -
toim) turvaadris, pa-
kuvad sellist teenust
- kaitset vaenulike

iilevotmiste eest.
USS Security omanik Urmas
S66rumaa

nas 35-50 spetsialiseerinud tilevotmisegruppi,
mis koosnevad kogenud juristidest ja 6konomis-
tidest. Ekspertide hinnangul on tilevotmiste kah-
jum aastas 3-5 miljardid dollarit.

Tanavuses Aripieva Rikaste TOPis esikohal troo-
niva Tederi varast enamik asub praegu Ukrainas.
Tederi asutatud Arricano Trading arendab Ukrai-
nas viit ostukeskus. Kaks aastat tagasi lisandus Ar-
ricano omanikeringi Ukraina kinnisvarainvestee-
ringutele keskenduv fond Dragon-Ukrainian Pro-
perties & Development PLC (DUPD), millele Arrica-
no on suurim investeering jaemiitigikinnisvarasse.
DUPD-le kuulub Arricanost 16,7 protsenti, aktsiate
kontrollpakk on endiselt Tederi kies.

Mullu paigutas Arricanosse raha ka investeeri-
mispank Goldman Sachs, kuid tegemist on nn al-
lutatud laenu, mitte otsese osalusega.

Teder on juba ménda aega radkinud oma Ukrai-
na dride borsile viimisest, kuid see plaan ei teostu
enne jargmist aastat.

Teder joudis Aripéeva rikaste edetabeli tippu
eelmisel aastal seetottu, et 2010. aasta 16pus viidi
boérsile Venemaa O’Key kaubanduskett, mille tiks
loojatest Teder oli.

KOHTLA-JARVE LINNAS
Kohtla Jarve jaam

Eesti Energia AS korraldab avaliku kirjaliku enampakkumise jargmiste
Eesti Energia Kaevandused AS-le kuuluvate hoonestusoiguste muugiks

KOHTLA VALLAS

Ericssoni koondamine
Eestit ei puuduta

Kohtla-Jarve-Ereda-Raudtee |

JarvekUla tee 5d Kohtla-Jarve-Ereda-Raudtee ||

Kohtla-Jarve Jaama Uhendustee
Kohtla-Jarve-Ereda-raudtee

Ereda Jaama Raudtee nr 7

AS Eesti Polevkivi Ehitus tootmisterritoorium
Kaevandus nr 4 - Kaevandus nr 6 Raudtee

Hoonestusodigused miitiakse tervikvarana alghinnaga 3 000 000 eurot
Pakkumised saata digitaalselt allkirjastatult e-postiga aadressile hankepakkumused@energia.ee
hiljemalt 30. november 2012 kell 11:00

Enampakkumise tingimuste ja objektide kohta saab lisainfot:
Marko Kinnapas tel. 5367 6653 Marko.Kunnapas@energia.ee

Eesti Energia

MARTA JAAKSON
martajaakson@aripaev.ee

Maailma suurim mobiilside-
vorkude tootja Ericsson tea-
tas eile 1550 tookoha koonda-
misest Rootsis, Eesti Ericsso-
ni toétajaskonda koondamine
ei puuduta.

Ericssoni pressiesindaja Mil-
la Nummenpéaa sonul ei moju-
taRootsis tehtavad muudatused
teisi tiksusi. “Viimase paari aas-
ta jooksul oleme pidevalt raken-
danud globaalseid energiatohu-
suse meetmeid koigis piirkonda-
des ja tiksustes. Tanane teade on

osa sellest pidevast pingutusest
ja mojutab vaid tootajaid Root-
sis,” itles Nummenpai eile.

Loviosa tookohtadest tom-
matakse kokku sidevorkude
divisjonis, vahendas agentuur
Bloomberg.

Kulukérped. “Me peame tagama
oma strateegia elluviimise, mis
ndeb ette turuliidri positsiooni
hoidmist, investeeringuid tea-
dus- ja arendustegevusse ning
klientide vajaduste rahulda-
mist,” titles Ericssoni personali-
juht Rootsis Tomas Qvist. Selle

saavutamiseks tuleb vihenda-
da kulusid ja tosta efektiivsust.

Mobiilsidefirmad vihenda-
vad investeeringuid vorkudesse,
kuna majanduskasvu pidurdu-
mine ja kasvav konkurents aeg-
lustuvad abonentide arvu kas-
vu. Et korvata noudluse vihene-
mist ning kasvanud konkurent-
si, ptitiab Ericsson miitia rohkem
teenuseid.

Alcatel-Lucent SA, mis teatas
lainud nidalal kolmanda kvar-
tali kahjumist, koondab 5500
tookohta ehk 15% oma palgalis-
test Prantsusmaal.



ARIPAEV 8. november 2012
toimetaja Aivar Hundimagi, tel 667 0115, e-post aivar.hundimagi@aripaev.ee

) Kommentaar
Vaenulikuiilevotmise
teemaon Ukrainas

aktuaalne

URMAS SOORUMAA,
USS Security omanik

Meie Ukraina kodulehekiiljel
onmargitud, et osutame ari
kaitsmise teenust ebasobra-
liku sisseimbumise ehk vae-
nuliku iilevotmise eest. Uk-
rainas on see teema toesti his-
ti aktuaalne. Koik, kes peavad
endast vihegi lugu ja tootavad
turvadris, pakuvad sellist tee-
nust - kaitset vaenulike tilevot-
miste eest. Kuid ausalt 6eldes
mingit otsest kogemust selles
valdkonnas USS Securityl ei ole,
voimalik, et mojub meie “ldd-
ne imago.

SUURETTE-
voTJaHillar
Teder kaks
aastat tagasi
Kiievi Sky
Malli kauban-
duskeskuses,
mille osaluse
miiligi lile
kaib praegu
kohtuvaidlus.
FOTO: VEIKO
TOKMAN

) Mis onmis
Arricano projektid

Kokku investeeritud 30 miljonit dollarit.
PRISTAN - Sky Malli kaubakeskus (Kiiev), osa-
lus 50%.

Valmis. Suurim Kiievi kesklinnas asuv kauban-
duskeskus, arendatakse koos kohaliku inves-
toriga. Ehitajaks oli Nordeconi titarfirma Eu-
rocon. Pindala kokku 113 552 m2.

M26 - Rayon (Kiiev)

Pooleliolev kaubanduskeskuse projekt Kiievis,
mida aasta alguses ei olnud veel ehitama haka-
tud. Pindala 22 894 m2

SUN GALLERY (Krovoi Rig)

Valmis. Pindala kokku 34 012 m2.

INTERMALL (Simferopol)

Valmis. Kaubanduskeskus, mille ehituseks Arco
Vara laenas 10 min dollarit ja néuab seda nuitid
tagasi. Pindala kokku umbes 27 000 m2.

CITY MALL (Zaporizzja)

Valmis. Pindala kokku 22 094 m2

protsenti kahanes

euroalajaemiiiik sep-
tembris aastataguse
ajagavorreldes. Eesti

nditas agaeuroala
suurimat jaemiiiigi
kasvu -9,9%.

Euroopa
jaemuuk
kahanes
arvatust
enam

Euroalajaemiiiik kahanes sep-
tembris prognoositust enam
- miiiigi kasv Saksamaal ja
Prantsusmaal ei kaalunudiiles
kahanemist Hispaanias.

Eesti oli neid riike, kus miiiik
kasvas koige kiiremini.

Jaemiiiik euroalal kahanes
augustiga vorreldes 0,2%, teatas
eile Eurostat. Agentuuri Bloom-
berg kisitletud 27 analtitikut
oli prognoosinud 0,1% langust.
Aastatagusega vorreldes kaha-
nes jaemtitik septembris 0,8%.

Hispaanias kahanes jaemitik
augustiga vorreldes 7,3%. Suure
languse tingis ilmselt septemb-
rialgusest joustunud kaibemak-
su tous. Augustis kasvas Hispaa-
nia jaemiitik 3,5%.

Saksamaal ja Prantsusmaal
kasvas miiiik septembris vasta-
valt 1,5% ja 0,8%.

Eelnenud kuuga vorreldes
kasvas jaemiitik ELi riikidest koi-
ge kiiremini Taanis (2,4%), Ees-
tis (2%) ja Saksamaal ning lan-
ges enim Hispaanias, Portuga-
lis (4%) ja Sloveenias 2,7%.

Aasta baasil oli suurim kasv
Eestis (9,9%), Litis (7,9%) ja Luk-
semburgis (7,1%). Suurim langus
oli Hispaanias (12,6%), Portuga-
lis (5,8%) ja Sloveenias (4,5%).

Soomes ja Rootsis kasvas
mtiik eelnenud kuuga vorreldes
vastavalt 1,3% ja 1,4% ning aasta-
tagusega vorreldes 1,9% ja 4,2%.

ARIPAEV.EE

DIVIDEND

/

Tallinna Sadamat ootamas dividendikirbe
Rahandusminister Jirgen Ligi esitab tana valitsusele eelndu, mil-
le kohaselt votab riik tanavu Tallinna Sadamalt 11 miljonit eurot va-

hem dividende, sest ettevéte vajab raha investeeringuteks.

Tallinna Sadama 2012. aasta riigieelarvesse makstavaks dividen-
disummaks on kinnitatud 44,8 miljonit eurot, eelnéu kohaselt on

uus dividendisumma 33,8 miljonit eurot.

OLLETOOTMINE
Carlsbergikasum Venemaal vihenes

Taani ollepruulija Carlsberg teatas eile, et nende Venemaa turuosa
kasvab, kuid vorreldes eelmise aastaga vahenes kolmanda kvar-
tali puhaskasum. “Venemaal on meil kasvutrend taastunud ning
seal oleme kvartaliga ja aastaga turuosa kasvatanud,” (itles Carls-

bergi tegevjuht Jergen Buhl Rasmussen.

Olletootja kolmanda kvartali puhaskasum véhenes 284 miljoni eu-
roni (2,14 miljardit Taani krooni). Aasta varem teenis firma kasu-
miks 3,01 miljardit Taani krooni, vahendas Wall Street Journal.

AS Eesti Raudtee korraldab konkursi

OIGUSOSAKONNA JUHATAJA

ametikohale,

kelle iilesandeks on ettevotte digusalase t66
korraldamine, lepingute ja dokumentide vélja
todtamine ja kooskodlastamine, juhatuse ja
struktuuriiiksuste digusalane ndustamine,
ettevotte esindamine kohtus ning teistes
riigiasutustes.

Sobiv kandidaat on juriidilise kdrgharidusega,
omab véga hiid teadmisi ja kogemust vola- ja
aridiguse valdkonnas ning tunneb hésti raudtee
tegevust reguleerivaid digusakte. On analiiiitilise
mdtlemisoskusega, tipne, korrektne, avatud ja
hea labiradkimisoskusega. Valdab suuliselt ja
kirjalikult eesti, vene ja inglise keelt.

Ettevote pakub uusi ja huvitavaid viljakutseid,
mitmekiilgset eneseteostust ja arengut ning
konkurentsivoimelist motivatsioonipaketti.

Kandideerimiseks palun saata 25.11.2012 oma
CV ja senise tookogemuse kirjeldus e-posti
aadressil ele.lepp@evr.ee margusona
“KONKURSS”.

Lisainformatsioon telefonil 615 8761.

EESTI RAUDTEE

pidevas
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-_—

liikumises
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Téaiendav info:

Eesti Naituste AS Pirita tee 28, Tallinn 10127 tel: 613 7335 e-post: instrutec@fair.ee www.fair.ee/instrutec
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MAJANDUSKASYV

Euroopa

Komisjon karpis

kasvuprognoosi.
Balti riikidel head

Vd.

L]
-

avaated

SIRJERANK
sirjerank@aripaev.ee

-4

Eile Euroopa Komisjoni varsket majandusprog-
noosi tutvustanud rahandusvolinik Olli Rehn
tostis esile Balti riike, mis on majanduskriisist
Kkiiresti toibunud ja jatkavad joudsat kasvu, sa-
maskuiEuroopalLiidujaeuroalakuitervikuma-
jandusvaéljavaated on kevadega vorreldes siin-
gemaks muutunud.

Euroopa Komisjoni uue prognoosi jargi tuleb
euroala tinavune majanduslangus kevadel prog-
noositust suurem ning jaab tuleval aastal ooda-
tud lprotsendise kasvu asemel heal juhul nulli,
sest oluliselt on kirbitud ka euroala suurima kas-
vumootori Saksamaa majandusprognoosi. Rdi-
kimata raskustes Louna-Euroopa riikidest eesot-
sas Kreeka ja Hispaaniaga.

“Euroopas on kdimas raske makromajanduslik
kohanemine, mis kestab veel monda aega,” titles
Olli Rehn. Kiiremat toibumist eelkoige vilisnoud-
luse toel on oodata alles 2014. aastal.

Eestishakkab kasvu vedamasisendudlus. Eesti-
le prognoosib Euroopa Komisjon tuleval ja sellele
jargneval aastal euroala kiireimat kasvu, mis hak-
kab perspektiivis joudma Eesti jaoks optimaalsele
tasemele - 4% lihedale.

Kasvu veab sisendudlus, mis 2014. aastast hak-
kab enam tuge saama ka ekspordist. Eesti peami-
sed eksporditurud Skandinaavias padsevad ma-
janduslangusest ning ttha positiivsemat rolli hak-
kab Eesti ekspordis etendama ka Venemaa liitu-
mine WTOga.

Skandinaaviariikidest on tuleval ja sellele jarg-
neval kahel aastal kiireima kasvuga Rootsi, mille
valitsus on Euroopas tliks vaheseid, millel on voi-
malus ja kavatsus majandust eelarvevahenditega
ergutada. Soome kasvuprognoose on komisjon
samas kevadega vorreldes tagasi 16iganud - tule-

6 Hinnang
Eestiontaas
tasakaalus kasvu teel

TANAVUNE SKP kasv oodatust
suurem, jaab 2,5% tasemel eu-
roalal alla vaid Slovakkiale
KAHE JARGMISE AASTAKASV eu-
roala kiireim, vastavalt 3,1% ja
4%

EELARVEPUUDUJAAK keva-

del prognoositust vaiksem, ta-
navu 1,1% ja tuleval aastal 0,5%
SKPst, 2014. aastal on Eestil ain-
sana euroalal eelarve nominaal-
ses Ulejaagis. Samuti jdbuab eel-
arve sel aastal struktuursesse
tlejaaki

INFLATSIOON on sel ja tuleval
aastal tle 4%, taltudes 2014. aas-
tal 3,3%-le

T66PUUDUS alaneb 2014. aas-
taks 9%-le, hdive kasvab pea-
miselt siseturule suunatud sek-
torites

NOMINAALPALK kasvab tuleval
aastal 5,4% ja 2014. aastal 5,8%,
reaalpalk vastavalt 1,4% ja 2,5%

ALLIKAS: EUROOPA KOMISJON

YW

val aastal kasvab Soome SKP kevadel prognoosi-
tud 1,7% asemel 0,8%.

Kreekal polemidagiheadloota. Komisjoni prog-
noosist joonistub selgesti vilja siigav I6he euroala
pohja- jalounapoolsete riikide vahel.

Eriti stinged on Kreeka viljavaated, kus tina-
vune majanduslangus tuleb vihemalt 6% ning jat-
kab nulli joudmise asemel enam kui 4% protsendi
suuruses languses ka tuleval aastal. Sellega kasvab
Kreeka volakoorem kevadel prognoositud 168%
asemel tuleval aastal 188,4%-le SKPst.

Rehn ei eitanud, et Kreekale kiib selline vola-
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tase lile jou ning et vaja on leida lahendus koorma
kergendamiseks. Selleks peab aga iga osapool and-
ma oma. Rehn koneles eile enne seda, kui Kreeka
parlamendis liks hailetusele esimene pakett refor-
me ja kirpeid, mida riigil tuleb teha jirgmise lae-
nuosa kéttesaamiseks. Teine osa laheb hééletuse-
le ptihapédeval, et esmaspédeval kogunevad euroala
rahandusministrid saaksid Kreeka suhtes seisuko-
havotta. Rehn loodab, et selleks ajaks on ka Kree-
ka abistajatel iiksmeel olemas.

Euroala nn programmiriikidest néditab kasvu
vaid lirimaa majandus, Portugali ja Hispaania val-
javaated on aga oluliselt tumenenud.

Obama voitis presidendivalimised. Tcine ametiaeg

Ameeriklastelt teiseks ameti-
ajaks mandaadi saanud presi-
dent Barack Obama pidas sii-
titava kone, kus ta viljendas
optimismi, et USA-1 on ees pa-
remad pdevad, ning veendu-
must, et riik ei ole nii 16hesta-
tud, kui pelgalt poliitika poh-
jal paista voib.

Obama selge sonum oli, et
USA jaoks on ees paremad pée-
vad, ehkki tee sinna on konarlik
jaraskusi tiis.

“Koigist raskustest hoolimata
olen ma tuleviku suhtes lootus-
rikkam kuivarem,” titles Obama
ja lisas, et see pole mingi pime
usk ega soovmétlemine. Lootust
on tarvis, et jaitkata oma eesmar-
kide poole piitidlemist.

“Me oleme Ameerika Uhend-
riigid, me jitkame oma teed
tiheskoos ja niitame sellega,
miks just meie elame maailma
parimas riigis,” titles Obama.

Romney ei saanud muudatus-
tele toetust. Vabariiklaste kan-
didaat Mitt Romney kutsus par-
teisid koostoole, mirkides, et
sellisel kriitilisel ajahetkel riigi
jaoks tuleb inimesed seada po-
liitikast korgemale. Samuti ar-
gitas ta ettevotteid investeeri-
ma ja to6kohti looma. “Valimi-
sed on ldbi, kuid meie pohimot-
tedjidvad,” titles Romneyjalisas,
etoleks tahtnud riiki tiitirida tei-
ses suunas. Ameeriklased otsus-
tasid aga teisiti.

Teiste riigipeade hulgas saa-
tis Barack Obamale onnitluse
ka Eesti president Toomas Hend-
rik Ilves.

“Euroopaja Ameerika Uhend-
riigid seisavad tihiste viljakutse-
te ees, meie molema majandused
vajavad uut kaiku ja meie julge-
olek peab olema valmis tdnas-
teks, mitte eilseteks ohtudeks,”
kirjutas Ilves.

“Euroopa Liidul ja Ameeri-
ka Uhendriikidel kui liberaalse-
tel demokraatiatel lasub kohus-
tus ja vastutus seista meie tihis-
te viirtuste eest, mida ohusta-
vad nii autoritaarne kapitalism
kui ka fiitisiline voi kiiberruumi
terrorism,” todes Eesti riigipea.

ARIPAEV.EE

UsApresident
Barack
Obama eile
koos esimese
leedi Michelle
Obamaga
tahistamas
teiseks ame-
tiajaks tagasi
valimist. Foto.
AFP PHOTO/
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Ka Hispaania eelarvedefitsiit liheb komisjoni
vdrske prognoosi jirgi sihiks seatud eesmérkides
kaugelt mooda, piisides veel 2014. aastalgi enam
kui 6% tasemel. Ka Prantsusmaa ei suuda oma sih-
tidest kinni pidada, kui praegu valitsuse majan-
duspoliitikas kavandatavad muutused piisavalt

mojusad ei ole.

Kriteeriumi tiitjaid vihe. Rehnil tuli tunnistada,
et euroala riikide volakoorma kasv ei joua tipust
l14bi enne tulevat aastat, mil see kerkib keskmiselt
94 5%-le. Maastrichti volakriteeriumi, kus volatase
ei voi tiletada 60% piiri, tdidavad komisjoni prog-

Q) Vordlus

Eestil tuleb euroala
kiireimkasv
majandusprognoos 2013. a, sulgudes
komisjoni kevadine prognoos, %

EESTI - 3,1

Slovakkia 2(2,9)

Malta 1,6 (1,9)

Ll |

lirimaa _ 1,1(1,9)
Austria _ 0,901.7)
Saksamaa ' 0,801,7)
Soome . 0,8(1,6)
Belgia _ 0,7(1,2)
Luksemburg _ 0,721

Prantsusmaa I 0,4(1,3)

Holland || 0.3(0.7)

EUROALA | 0,1(1)

-0,3(0,4) ' ltaalia

-1(0,3) ‘ Portugal
-1,4 (-0,3) ‘ Hispaania

-1,6 (0,7)

Sloveenia

-1,7(0,3) Kipros

1l

KREEKA

|
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RAHANDUSVOLINIK Olli Rehn
tutvustas eile uut siingemates
toonides Euroopa Liidu ja
euroala majandusprognoosi.
FOTO: AP PHOTO/SCANPIX

noosijirgieuroalariikidest tuleval aastal vaid Ees-
ti, Luksemburg, Soome ning Sloveenia ja Slovakkia.

Rehn piitidis eile siiski esile tosta ka positiivseid
arenguid, nditeks seda, et euroalal konkurentsivoi-
met kaotanud riikides on hakanud palgatase alla
tulema. Samal ajal tlejadgis jooksevkontoga rii-

kides, nagu Saksamaa, palgad tousevad ja sisetar-
bimine kasvab. Tasakaalutus viheneb nii euroala

sees kui ka viliskeskkonna suhtes, mirkis Rehn.

Suurematest riskidest toi Rehn vilja USA suure
riigivola, soovides tagasi valitud president Barack
Obamale joudu Ameerika Uhendriikide ees seis-
vate probleemide lahendamisel.

Palgatous jouab hindadesse

Eesti Pank pohjendas oktoob-
ri 4,1protsendist aastast hin-
natousu sellega, et palgakulu-
de kasv jouab toodete ja tee-
nuste hindadesse ning hinna-
touskiireneb.

“Palga kasv pole seni veel ko-
hanenud eelmise aastalopus ala-
nud majanduskasvu ning t66-
jou tootlikkuse kasvu aeglustu-
misega, mistottu voib edaspidi
oodata t6ojoukulude edasikan-
dumist toodete ja teenuste l1opp-
hinda ning alusinflatsiooni kii-
renemist,” kommenteeris Ees-
ti Panga majanduspoliitika ja
-prognoosi allosakonna juhata-
jaRasmus Kattai.

Vorreldes eelmise aasta ok-
toobriga mojutas tarbijahinna-

0} Indeks
Hinnad ronivad

iithakorgemale
tarbijahinnaindeks, 1997=100

200
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indeksit enim toit, mis andis in-
deksi kogutoéusust tile kolman-
diku.

Swedbanki Balti investeeri-
miskeskuse analiitisi osakonna
juhataja Kristjan Tamla titles,
et tarbijahindade kallinemine
oktoobris 0,2% vorra tihendab
suure toendosusega seda, et ta-
navune keskmine hinnakasv ei
jdda madalamaks kui 4%.

Tamla sonul mojutavad aasta
kahel viimasel kuul hinnakas-
vu enim ilmselt viimaste nida-
late jooksul aset leidnud kiitu-
sehindade alanemine ja maail-
maturu toiduainete suvise hin-
nakasvu voimalik edasikandu-
mine tarbijahindadesse.
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MAJANDUSKASV
Soome SKP kahaneb

Soome SKP on esimest korda 2010. aasta veebruarist kahanenud,
kuna euroala voélakriis vahendab Soome kaupade néudlust ning
pidurdab investeeringuid. T66pdevade arvuga korrigeeritud SKP
kahanes augustis aasta baasil 0,6% vorreldes 0,1%se kasvuga juu-
lis, teatas eile Soome statistikaamet.

Soomes on ekspordi osa SKPst 40%. Mitu ettevotet, nagu terase-
tootja Rautaruukki Oy ja masinatootja Metso Oy, on teatanud
koondamistest, tuues pohjuseks vahenenud néudluse, vahendas
agentuur Bloomberg.

EL raiskas
mullu viis
miljardit
eurot

Audiitorid leidsid, et Euroopa
Liit raiskas méédunud aastal
5 miljardit eurot projektidele,
mis ei oleks pidanud rahastust
saama, vahendas E24 Wall St-
reet Journalit.

Euroopa Kontrollikoda avas-
tas ELi rahaasju auditeerides, et
EL paigutas 3,9 protsenti mul-
lusest eelarvest projektidesse,
mis ei vastanud rahastamis-
reeglitele.

Raha anti nditeks pollumees-
tele, kes ei pidanud kinni kesk-
konnareeglitest, ja teadlastele,
kes noudsid kulude katmist, mis
polnud rahastatavate projekti-
dega tildse seotud.

Leht margib, et 2010. aastal
raiskas EL 3,7 protsenti eelarvest,
mis tihendab, et mullu suhtu-
ti rahastamisse lohakamalt. Eu-
roopa Kontrollikoja ideaalva-
riandis voiks eksimus ulatuda 2
protsendini ELi eelarvest.

Audit avalikustati viga halval
ajal, sest lilkkmesriikide vahel on
kasvamas pinged jiargmise eel-
arveperioodi pirast. Tapsemalt
vaieldakse selle tile, kui palju ra-
ha peaks tiks voi teine riik 2014.—
2020. aasta eelarvesse panema.
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INTERNET

Messenger kolib Skype’i

Skype ja Messenger panevad uue aasta alguses (ile maailma lei-
vad Uhte kappi ja Gihiseks nimeks saab Skype.

“See tahendab, et miljonid Messengeri kasutajad saavad kdik oma
sobrad-tuttavad niitidsest Skype’i kaudu katte, nii tsattides kui ka
videokdnesid tehes,” kirjutas Viljar Sepp Skype’i blogis.

Selle sammu esimene verstapost oli paar nadalat tagasi valja las-
tud Skype 6.0 Windowsile ja Macile, mis lubab Skype'i sisse logida
ka oma Microsofti kontoga, kirjutas Sepp.

PANGANDUS
ING koondab 2350 tootajat

Hollandi suurim finantsteenuste kompanii ING koondab 2350 t66-
tajat, sest pangandusest ja kindlustuses teenitud kasum vahenes
aastaga 64%, vahendas Bloomberg.

ING kolmanda kvartali kasum vahenes aastaga 1,69 miljardilt eu-
rolt 609 miljonile eurole. Analtilitikud ootasid 846 miljoni eurost
kasumit. Kasumit sdid kindlustaja kapitali kaitseks tehtud riski-
maandustehingud ja USA (ksuse kulud.

TULEMUS
Burberry iiletas kasumiga ootust

Eestiski poega esindatud Briti luksuskaupade tootja Burberry
poolaasta kasum (letas anallilitikute ootusi, vahendas Bloom-
berg.

Kohendatud maksueelne kasum kasvas aastaga seitse protsenti,
173,4 miljonile naelale ehk 216,2 miljonile eurole. Analtititikud oo-
tasid 169,2 miljoni naelast kasumit. Ettevote tostis poolaastadivi-
dendi 14 protsendi vorra, kaheksale pennile aktsia kohta.

MAANTEEAMET

Maanteeamet on Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi valitsemisalas tegutsev valitsusasutus,
mille tegevuse eesmark on riigi majanduspoliitika elluviimine riigimaanteede hoiu ja liklusohutuse
valdkonnas, liiklusvahendite keskkonnakahjulikkuse vahendamisele kaasaaitamine ning liiklusregistri,
teede registri ja Ghistranspordi registri pidamine.

Riigisekretér on vélja kuulutanud avaliku konkursi

MAANTEEAMETI PEADIREKTORI ASETAITJA
ametikohale LIIKLUSOHUTUSE ja -REGISTRI alal

Ametikoha peaeesmark on liiklusohutuse, liiklusregistri ja Ghistranspordi valdkonna strateegilise arengu
juhtimine.

Kandidaadile esitatavad nouded:

magistrikraad voi sellele vastav kvalifikatsioon, soovitatavalt transpordi- voi logistikaalane;
- vahemalt kolmeaastane edukas struktuuritiksuse juhtimise kogemus;
- ameti tegevusvaldkonna hea tundmine;

head majandusteadmised ja eelarve koostamise kogemused;

head juhtimisteadmised ja oskus kasutada neid praktikas;

- eesti keele oskus C1- voi sellele vastaval tasemel ja inglise keele oskus korgtasemel voi kahe voorkeele
(sh Uks neist inglise ja teine prantsuse, saksa voi vene keel) oskus kesktasemel;

laitmatu reputatsioon ja ldhtumine riigi huvidest.

Sobilik kandidaat on tulemusele orienteeritud tasakaalukas otsustus- ja vastutusvoimeline eestvedaja,
kes vajadusel algatab ja viib I6pule muutusi, on oma tegevuses analldsist lahtuv, tdpne ja usaldusvaarne.

Konkursikuulutuse taielik tekst on avaldatud véljaandes Ametlikud Teadaanded
(www.ametlikudteadaanded.ee).

Kandideerijatel esitada 26. novembriks 2012 avaldus, elulookirjeldus, tunnistuse voi diplomi koopia vajaliku
hariduse kohta, omakaeline kinnitus, et kandidaat vastab seadusega kehtestatud nduetele, ning essee teemal
“Kuidas parandada liiklusohutust ning avalikku teenust liiklusregistri ja Uhistranspordi valdkonnas — minu
tegevusplaan aastani 2015” (kuni 3 Ik).

Noutavad dokumendid esitada Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi ametnike konkursi- ja
atesteerimiskomisjonile aadressil Harju 11, Tallinn 15072, v&i e-posti aadressil cv@mkm.ee (margusdna
“MA peadirektori asetditja konkurss”). Komisjoni esimene koosolek toimub 4. detsembril 2012. Lisainfot
saab telefonidel 625 6323 (Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium) ja 611 9300 (Maanteeamet).
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BUROOPRAKTIK 2012

Kuidas juhtida aega,
infot ja inimesi!

Et luua ettevottele efektiivne ja tdhusalt toimiv taustsisteem, on vaja:

10

1. PAEV

4. detsember

9.15-9.40 Registreerimine ja hommikukohv

| EFEKTIIVSET TOOKORRALDUST

09.40-10.00 Kuidas oma ajast viimast votta?
Motivaator.ee koolitaja ja konverentsi
moderaator KAIDO PAJUMAA

Praktikum: 5 voimalust parandada
siseskommunikatsiooni

MSMedia juht MART SOONIK

Praktikum: 7 nippi, kuidas koosolekut
korraldada parimal véimalikul moel
Selge Pilt koolitaja KRISTJAN OTSMANN

Il TOETAVAT TOOKESKKONDA

13.00-13.30 Meeskonnatunde loomine ja hoidmine
Nortal personalijuht KAIRI PAUSKAR

Toimiv tookeskkond: planeering ja
kujundus Impro disainer ja sisearhidekt
KRISTIINA VOOLAID

Tootajasobralik biiroo — suured
tulemused vaikeste vahenditega
CPD Arenduskeskuse tervisedenduse
projektijuht EVE REINCKE

11l HEAD SISEKLIIMAT

15.00-15.30 Praktikum: 4 moodust luua
siinergiat iihisiirituste kaudu

Praktikum: 3 véimalust energia
tostmiseks
Joogatreener TOOMAS OUNAP

Praktikum: 3 néuannet
moodsa ja mugava kontoristiili
kujundamiseks

Tallinna Kaubamaja moekonsultant

13.30-14.00 15.30-16.00

10.00-11.00

14.00-14.30 16.00-16.30

11.00-12.00

12.00-13.00 Léuna 14.30-15.00 Kohvipaus KIRA VIIES
q . 4.-5. y
2. PAEV detsember
o
2012
5. detsember Sokos Hotel Viru
r konverentsikeskus ~\
09.00-9.30 Registreerimine \
09.30-10.15 GourmetExpress tutvustus ja degusteerimine
IV KOMPETENTSEID TOOTAJAID VI TEADMISI JA OSKUSEID
Saal 1 Saal 2 Saal 3 Saal 4 Aripieva akadeemia -
10.15-11.45 Kuidas juhtida infot Kuidas 6ppida keeli Mida peab teadma Kuidas viltida tutvustame Aripaeva koolitajaid!
Praktikumid ja talente? kiirelt ja tohusalt? raamatupidaja aastal tasumata arvete teket? 10.00-10.35 KAUPO SAUE, SIGNE VESSO
KARL LAAS OTT OJAMETS 2013? Audiitorbiiroo Tulemuslik meeskonna
Upsteemi juht Creative Intelligence Group  Audiitorbiiroo AIVAR PILV MEESKOND arendamine
DELOITTE MEESKOND 10.45-11.20 KAIDO PAJUMAA
Enesemotivatsiooni kunst
11.45-12.30 Louna

TONU LEHTSAAR
Avalik esinemine

11.30-12.05
V HAID KONTAKTE - kontaktmess

Kuidas leida
kvaliteetsed
vormiroivaid

Kuidas tagada
korrektsed tolked

Uued trendid
iluhooldusesd

Kuidas valida
personalitarkvara

12.05-13.00 Léuna
Saal 1 Saal 2 Saal 3 Saal 4 13.00- 13.35 ALGIS PERENS
12.30-13.00 ESTONIAN AIR AARIBER SEEDER ARHIIVIKESKUS Virtuaalse koosto0o
Kuidas lennupiletitelt Miks valida kontorisse =~ KONSULTATSIOONID Dokumendi- ja korraldamine
kokku hoida mineraalne joogivesi Feng Shui kontoris arhiivihaldus- 13.45-14.20 TIINA MERKULJEVA
slisteemid Teeninduse juhtimine
14.30-15.05 AIRA TAMMEMAE
13.10-13.40 A LA CARTE AVATAR ILUSALONG MARIBELL FUJITSU SERVICE Teeninduspsﬁhholoogia
UNIFORMS

VII STIILI JA HEAD TUJU
15.30-16.15 Praktikum: vahuveinide

13.50-14.20

MARKETING SHARKS

Kuidas kasutada
sotsiaalmeediat

UNIQUE HOTELS

Kuidas muuta
koolitused voi

KAFO

Parima kohvi
valmistamise noksud

WEBWARE

Dokumentide
elektrooniline haldus

valimine joulupidudeks
JOOGIKULLER

Praktikum: ringkaik Tallinna
Kaubamaja stiilindustajaga
Praktikum: ringkaik Tallinna

16.30-17.15

15.30-16.15

Mida silmas pidada
visiitkaartide ja
triikiste puhul

WORDWIDE EESTI AS

Kuidas kiirkulleri ja
transporditeenusega
aega ja raha saasta

Kuidas tagada
kontoris tuleohutus

ettevotte huvides koosolekud ostuarve naitel
siindmusteks
14.30-15.10 SPIN PRESS TNT EXPRESS ANTIFIRE ORIENT

KONTORIKAUBAD

Kuidas kontoris
saastlikult majandada

Oma vdéimalusi tutvustavad UHISTEENUSED, BABOR SPA, TAVECO DISAIN, BERENDSEN TEXTILE SERVICE ja VUNDER!

Kaubamaja stiilindustajaga
Praktikum: vahuveinide
valimine joulupidudeks
JOOGIKULLER

16.30-17.15

Intervjuud esinejatega leiab http://sekretdr.ee/

. J

Soodushind kuni 29. november (k.a) on 269 eurot (km-ga 322,80 eurot).
Hind alates 30. novembrist on 429 eurot (km-ga 514,80 eurot). Kahe voi enama isiku
korraga registreerimisel Gihest maksjaettevéttest kehtib hindadele 5% soodustus.

Registreerides Gihest maksjaettevottest 2 osalejat, on kolmas osalus TASUTA!

Info ja registreerimine www.seminar.aripaev.ee voi projektijuht Liina Lilleniit,

tel 5699 2025, liina.lilleniit@aripaev.ee

Aripaev

UHISTEENUSED

< ESTONIAN AIR

BERENDSEN

alacarte

UNIFORMS

Sz

www. joogikuller.ee
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KASULIK

Kuidas turundada seeniorile?

ALYONA STADNIK, AIRA TAMMEMAE
aripaev@aripaev.ee

Seenioridele turundamisel kasuta selget sonu-
mit, eelista paberkandjat ning uuri tarbimishar-
jumusi. Aripdeva miiiigiveebi Best Sales miiiigi-
juhtide klubi hommikuseminaril analiiiisiti Tal-
linkiseenioride paketi pohjal eakate segmendi
ootuste eripirasid ja ostuvoimet.

Seenioride kruiisid Stockholmi on toimunud
Tallinkis neli korda, esimene tdnavu martsis ja vii-
mane oktoobris. “Enne segmendipohise toote vil-
jaarendamist uurisime pohjalikult vanemate ini-
meste reisiharjumusi ja ootusi. Uldine arusaam,
et pensiondridel pole reisimiseks raha, osutus va-
leks,” kirjeldas Tallinki korporatiivklientide miiii-
gijuht Katrin Karing.

Selgus, et nditeks vanematele inimestele suuna-
tud valjaanne Elukiri korraldab viis vélisreisi aas-
tas. “Nende reisidele on viiga raske kohti saada, ni-
dala voi kahega miitiakse vilja,” selgitas Karing.

Pohjused, miks vanemad inimesed seniajani
Tallinkiga vihe reisisid, selgusid kiisitluse kdigus.
Esiteks eelistavad Eesti pensiondrid reisida pigem
grupiga, Rootsi pensiondride puhul on eelistus
vastupidine. Reisimissoovi pidurdavad moéned
sihtgrupile ainuomased hirmud. “Kardetakse, et
laeval ei saa rdikida eesti keelt, et seal ei saa vaja-
dusel arstiabi, ja tiksinda Stockholmiga tutvuma
pigem ei julgeta minna,” t6i Karing vélja méned
tttpilised hirmud.

Oluline on isiklik suhtlemine. Saadud info poh-
jal kujundati vilja spetsiaalne kruiis, arvestades
sihtgrupi eripdrasid. Karise sonul on isiklik suht-
lemine selle sihtgrupi puhul kéige olulisem. “Li-
sasime programmi spetsiaalsed tiritused, mis toi-
muvad meie konverentsikeskuses. Alati on kaasas
tiks “kuulus nimi”, kes meeleolu loob ja 6htut si-

sustab. Meiega on kaasas kidinud niiteks Ivo Lin-
na, Boris Lehtlaan, Anne Velli... Juba pardale tule-
kul vétame pensiondrid vastu, juhatame kajutisse,
kutsume infotunnile. On oluline kéikvoimalik rei-
siga seonduv info tile riikida, iga inimesega indi-
viduaalselt suhelda,” loetles ta kruiisi eripédrasid.

Palju miitiakse sellele kruiisile tiksikuid koh-
ti, ka see nouab eraldi kombineerimist ja inimes-
te kokku sobitamist, kui jagatakse ka kajutit. Eral-
dikohti muiiakse vaid n-6 mees- ja naiskajutitesse.

Lisaks toimub seenioridele Stockholmi ekskur-
sioon. “Oleme valinud nii giidid kui ka tugiisikud
laeval spetsiaalselt seenioride eelistusi silmas pi-
dades. Eesti pensiondrid eelistavad pigem oma-
ealist personali ja kruiisijuhti, rootslased eelista-
vad, vastupidi, noori ja energilisi,” rddkis Karing.

Kuidas seenioride kruiisi miitiakse? “Oleme tei-
nud infotunde paevakeskustes, reklaaminud oma
kruiise sihtgrupi viljaannetes, teinud kruiisidest
tilekandeid Vikerraadios, aga kdinud ka oma too-
tepaketti tutvustamas eakate festivalil,” kirjeldas
Karing muitigivotteid.

Tuttavasoovitus onargument. Sihtgrupi eripidra
on korgem organiseeritus, kontakte saadakse hu-
viklubide ja pdevakeskuste kaudu. Palju miitiak-
se kruiisi gruppidele. Kui grupijuht kogub kokku
kiimme huvilist, saab ta ise reisile tasuta. Nii on
Tallinkil juba vilja kujunenud edasimiiiijate vork.

Vanematele inimestele sotsiaalhoolekannet
pakkuva Melore OU tihe omaniku ja juhatuse liik-
me Miina Kallikormi sonul teevad nad pohiliselt
koost66d linnaosavalitsuste sotsiaalosakondade-
ga. “Loomulikult oleme kasutanud ka erinevaid ta-
sulisi turunduskanaleid: linnaosade tasuta vilja-
anded, Tervis Plus ja muud ajakirjad,” toi ta nditena.

Kallikorm nendib, et pohiline reklaam ja tu-
rundamine on toimunud soovituste teel. “Keegi,
kes on meiega rahul olnud, soovitab meid,” mar-
kis ta. Kuna Melore pohiline klient on eakas, kes ei
saa enam kodust vilja, siis tihti joutakse nende tee-
nusteni sugulaste, laste, lastelaste, naabrite kaudu.

Meriton Hotels AS pakub seenioridele sporti-

Eakad on jarjest olulisem sihtgrupp

misvoimalust. “Spordiklubi pakett, mis on moel-
dud pensiondridele. Neil on suhteliselt piirama-
tult vaba aega ja tinu sellele saame neile pakkuda
soodsamat hinda ja nad tulevad sellel ajal, kui tei-
sed inimesed on t6ol,” radkis Meriton Hotels ASi
turundusdirektor Mare Terri-Voogma.

Terri-Voogma sonul saavad seeniorid sportida
pdevasel ajal, sest neil on pdevane aeg vaba ja siis
on spordi- ja veekeskuses rahulikum, see voimal-
dab neile teha ka parema hinnapakkumise. “Kind-
lasti mitte kdigile, aga vaga paljudele on péris olu-
line see, et saab kokku hoida,” lausus ta.

Sihtgrupp on eripalgeline. Terri-Voogma sonul on
seenioride seas populaarne veeaeroobika. “Neil on
lihtsam seda teha ja ka kergem,” markis ta.

Ilusalongi- ja spaapakette pole seenioride jaoks
kokku pandud. “Ilusalongis meil ei ole vanuse-
ga reguleeritud paketti. Praegu me oleme moel-
nud, et nad ei ole esmane sihtgrupp. Mis puudu-
tab ndohooldust ja massaaZi, siis see kidib rohkem
luksuskaupade alla. Ilusalongis on hinnatase kor-
gem vorreldes spordiklubi teenustega,” selgitas
Terri-Voogma.

EMT-le on seeniorid samuti oluline sihtgrupp.
“Seenioridele miitimisel tuleb aga arvestada, et
sihtgrupp on tegelikult mitmekiilgne. Varem nai-
teks miitisime Seeniorpaketti koos spetsiaalse see-
niortelefoniga (suured klahvid, hidaabinupp jne)
ning see oli ja on siiani tilimenukas telefon eaka-
mate seas,” kommenteeris EMT avalike suhete juht
Kaja Sepp.

Kuna aga ttha rohkem seeniore, paketi tingi-
muste jargitile 60 aasta vanad inimesed, pole siis-
ki tildse hiadaabinupu sihtgrupp, vaid tiies tooeas
uuendusvalmis inimesed, siis niitid saavad seenio-
rid paketi juurde valida telefoni kogu EMT valikust.
“Peab titlema, et nutitelefonid on ka seenioride seas
vdga populaarsed,” mérkis Sepp.

Sepa sonul on seeniorpaketil liinud viga has-
ti. “Kuna paketiga kaasnevad mitmed soodustu-
sed, otsustavad paljud sobivas eas inimesed just
seeniorpaketi kasuks,” sonas Sepp.

inimesed on huviga
valmis uusi véimalusi proovi-
ma, kui nad tunnevad, et neile
asi turvaliseks tehakse.
FOTO: VEIKO TOKMAN

Eestipensionirid
eelistavad pigem
omaealist personali ja
Kkruiisijuhti, rootsla-
sed eelistavad, vastu-
pidi, noorijaenergi-
lisi.

Tallinki korporatiivklientide
miiiigijuht Katrin Karing
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VARU AEGA - oluline

on kéikvoimalik info

Ule raakida, iga ini-
mesegda individuaalselt su-
helda. Véib-olla on neil roh-
kem kiisimusi, tahavad, et
neile seletatakse asju lahti.
Selleks peab valmis olema.

SUHTUISIKLIKULT

- tahtis on, et nad

tunnevad, et nende
eest hoolitsetakse.

OLE PERSONAAL-

NE - loo seenioride-

le eraldi teenindus-
grupp. Infotelefonile voiks
vastata inimesed, kes on de-
tailideni kursis just selle pa-
ketiga. Jagage projektijuhi te-
lefoninumbrit, kuhu saab he-
listada ka nadalavahetusel.

REKLAAM PABER-

KANDJAL, on see

siis ajaleht voi on
mingisugune muu Kirjalik
materjal, mis jduab nendeni
postkasti - need toimivad pa-
remini. Vanemad inimesed ei
ole internetis nii aktiivsed ja
koigil neil ei ole ka arvuti ka-
sutamise véimalust.

TRUKIFLAIEREID

ja vii neid perears-

tikeskustesse, ap-
teekidesse jne. Osale naiteks
Seenior 50+ messil.

SELGE SONUM -

kindlasti peab rek-

laam ise olema
suhteliselt selge. Kindel ja
Uheselt mbistetav sonastus
asjale, mida pakutakse.

ALLIKAS: MERITON HOTELSI
TURUNDUSDIREKTOR MARE
TERRI-VOOGMA, TALLINKI
KORPORATIIVKLIENTIDE MUUGIUHT
KATRIN KARING, MELORE OU UKS
OMANIKKE JA JUHATUSE LIIGE MIINA
KALLIKORM



Nullmajadeb
pakub Eestile

ekspordivoimalusi.
Parts: taastuvenergia el

asenda niipea toostuslikku

energlatootmist

AIN ALVELA
ain.alvela@aripaev.ee

Uleilmne nn nullhoonete ehitamise vaimustus
vo6ib saada Eesti tehnoloogiafirmade ja ehitus-
materjalitootjate voimaluseks eksporditurge
avardada ja piiritagust miiiiki edendada.

Nn targa maja lahendusi vilja to6tava ja raken-
dava OU Yoga juhatuse liige Priit Vimberg mérkis,
etennekoike taotlevad Yoga targad stisteemid mu-
gavust, kuid samavord olulised on ka energia- ja
keskkonnaséastlikkus.

Uks lennukamaid métteid, mis Yogas ideest
tooteni arenenud, on smart grid ehk tark elektri-
stisteem, mis paneb kui voluvéel kardinad liiku-
ma, lilitab sisse valgustuse voi elektrisauna, avab
uksed voi viaravad jne. “Oleme selle kéik mitu kor-
daldbiarvutanud -summa summarum onlahendu-
sed igal juhul plussis, seda siis energia kokkuhoiu
mottes,” kinnitas Vimberg. “Meie siisteem on ithe-
kordne ning vilistab paralleelsete seadmete vaja-
likkuse. See annab suure kokkuhoiu.”

Yoga toodang tehakse valmis Parnus asuvas
tootmistiksuses. Praegu on kidimas dialoog mit-
me maailmas tuntud tootjaga, kellel teoreetiline
valmisolek alustada Yoga viljatootatud nutikate
seadmete ja siisteemide toomist. “Meil on koos-
to0 ja labiradkimised kdimas selliste suurte ette-
votetega nagu Elion, TeliaSonera, Ericsson, Intel ja
Fortum,” kinnitas Vimberg. “Kui koik histi liheb,
siis varsti saame asjadest konkreetsemalt raaki-
dajaniha, kas suudame maailmaturul libi lata.”

Kui tootearendus koostt6s nende ettevotetega
osutub edukaks, jagub Yogal ambitsiooni valluta-
da maailm voi vihemasti mingit osa sellest.

Eesti Ehitusmaterjalitootjate Liidu tegevjuhi
Enno Rebase sonul saab kahtlemata ka ehitusma-

NUTIKAID
lahendusi
tootva OU
Yogajuht
Priit Vimberg
naitab juht-
paneeli, mille
kiilge saab
ithendada
koikvoimalik-
ke mugavust
jasdaastu-
voimalusi
pakkuvaid
rakendusi,
alates kiitte
reguleeri-
misest ja
Iopetades
labipaasusiis-
teemiga.
FOTO: ANDRAS
KRALLA

terjalide tootmise vallas teha uuendusi, mis voivad
anda voimaluse eksporti monevorra suurendada,
aga olulist pikaajalist panust just tildehitusmater-
jalide - betoondetailid ja muud mineraalsed too-
ted - miitigi olulisele hoogustumisele ta praegu
valitsevas olukorras siiski ei nde.

“Pigem loobitakse mineraalset toorainet kasu-
tavatele tootjatele keskkonnatasude tousu ndol kai-
kaid kodaratesse, mistottu sellises seisus ma kiill
kuigi suurt ekspordipotentsiaali suurenemist ei
nie,” nentis Rebane. “Kes esimesena energiasiist-
like materjalide turul jala ukse vahele saab, on ehk
paremas seisus, aga selle parema seisuni on kdige-
pealt tarvis jouda.”

Ta on seisukohal, et pigem voivad ekspordivoi-
malused avarduda lihtsamini piiri taha viidavale
toodangule - ehitusvahud, soojustusmaterjalid,
aga mitte betoontoodetele.

Polevkivienergeetika osa peab iiha vihenema.
Meie valitsuse liikmeil on erinevate energiaallika-
te edendamise osas tipris erinevad vaatepunktid.

Keskkonnaminister Keit Pentus-Rosimannuse
sonul ei saa energiatohususe poole piitieldes lih-
tuda niivord ELi kaskudest, kuivord meie vajadus-
test, mistottu ei saa igale asjale “hinnalipikut kiilge
panna”. “Probleemile tuleb liheneda kompleksselt
- peame piitidlema hea elu- ja tookeskkonna saa-
vutamise poole,” titles ta. “Valmisolek keskkonna-
ja energiasddstu investeeringute tegemiseks on
olemas, kas voi KredExi rahastamistoetuste kasu-
tamise aktiivsust vaadates. Praegu on tdnavuseks
eraldatud raha otsas, jairgmiseks aastaks tuleb se-
darohkem planeerida.”

Aastal 2020 voiks Pentus-Rosimannuse sonul
taastuvenergia osakaal kogu energeetikaportfel-
lis olla tile 20%, elektri puhul ménevorra vaiksem.
Ta on seisukohal, et polevkivienergia osakaalu tu-
lebvahendada. Minister markis ka, et energiatoot-
jatele suunatud toetuste osakaal peab aasta-aas-
talt vihenema.

0 statistika
Energeetiline kiitus ja energiaiseiitha kallinevad
ettevotetes tarbitud kutuste hind

2005 2006 2007
polevkivi, €/t 8,12 8,31 8,50
maagaas, €/tuhat m? 89,2 1099 1454
puiduhake, €/m? 4,47 6,20 7,29
elektrienergia, €/MWh 48,89 50,94 51,26
soojusenergia, €/MWh 23,58 2710 32,15

ALLIKAS: STATISTIKAAMET

“Praegu aitame taastuvenergia toetajaid jire-
le sellepirast, et nad jouaksid teatud ressursini,
igavesti nende toetamine toimuda ei saa,” kinni-
tas Pentus-Rosimannus. “Mis polevkivienergee-
tikasse puutub, siis sel on korvamatu moju kesk-
konnale. Polevkivi kasutamise tulemusena tekib
80% meie jadtmetest, polevkivi kaevandamine ja
tootlemine moodustavad suurema osa meie vee-
kasutusest jne.”

Taastuvenergeetika onnisivaldkond. Omal ajal
valimistel loosungiga “Kodukulud alla!” esine-
nud IRLi eestseisuse ja volikogu liige ning prae-
guse koalitsiooni majandus- ja kommunikatsioo-
niminister Juhan Parts on seda meelt, et absoluut-
ne prioriteet on energiasadstmise vallas korterma-
jad.Ka toostus peaks tema sonul kasutama energia
sadstmiseks olemasolevaid, sageli suhteliselt liht-
said voimalusi.

“Hajaasustuse tiksikud viikesed energiatoot-
jad, mis tile Eestimaa laiali, ei asenda kunagi to6s-
tuslikku energiatootmist,” mérkis Parts. “Taastuv-
energiat ja mikroenergiatootmist ei saa vastan-
dada ei omavahel ega ka toostusliku energiatoot-
misega.”

ARIPAEV 8. november 2012
toimetaja Ain Alvela, tel 667 0048, e-post ain.alvela@aripaev.ee

2008 2009
o8 1,31
240,7 2489
9,97 1240
56,05 59,44
4416 440

2010
1,12
2834
12,53

67,81
44,29

201
1,2
312,8
12,97

72,53
44,45

miljonit eurot eraldas
valitsus 2013. aas-
taks KredExile ener-
giasidistu projektide
toetamiseks.

B3 Loe veebist

WWW.ENERGIATARK.EE

Energiakasutamise ja saastmi-
se erinevaid véimalusi tutvustav

vorgupaik.
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KredEx tutvustab viie niadala
jooksul energiasadstu ja selle
saavutamiseks raha saamise
voéimalusi.

KredExi analtitis niitab, et
Eesti hooned on valdavalt ener-
geetiliselt ebaefektiivsed, kuna
tavalise ndukogudeaegse korter-
elamu raudbetoonpaneelist vi-
lissein on ehitatud vastavalt sel-
le aja ehitusnormidele, mis olid
vorreldes praegusega pehmelt
oeldes madalad.

Tutpilise paneelmaja seina
soojapidavus on sadrastel hoo-
netel tinapdeva nouetest kuni
viis korda vdiksem. Siinsetes kor-
terelamutes on aasta keskmine
soojustarve 200-220 kWh/m?,
analoogse kliimaga arenenud
toostusriikides aga kolmandi-
ku vorra vdiksem.

KredExi eluasemedivisjoni
juhi Mirja Adleri sonul on jir-
jestkallinev energia mitte ainult
ajendanud, vaid lausa sundinud
elanikke oma eluasemeks ole-

B Tasubteada

SOOJATOOTMISE tasuvusaeg
jaab vahemikku 7-10 aastat,
soojatrassi rajamise puhul aga
koguni kuni 40 aastat, korter-
maja soojapidavuse investee-
ringu keskmine tasuvusaeg on
KredExi hinnangul 17-20 aastat.
NZEBHOONE - Uleriiklik avatud
(innovatsiooni) konkurss - Big
Green Challenge (BGC) - mil-

lel ks moo6detav eesmark - CO,
emissioon.

EUROOPAS on 2000 vati this-
konna idee arendamises (ks ak-
tiivsemaid riike Sveits.

KOIGE olulisemad valdkonnad

Ta onsseisukohal, et seadusandlikult peaks mo-
tiveerima piirkondlikke energiatootjaid loobu-
ma isedranis kallitest kiitustest, nagu maagaas ja
polevkivioli, seda eelkoige maapiirkondades, kus
kaugkiitte vorgu tarbijate arv on pérast thisma-
jandite lagunemist kokku kuivanud.

Reaalne muutus gaasitarbimises ja meie ener-
giastrateegias saabub Juhan Partsi arvates siis, kui
Poola hakkab tootma nn pélevkivikilda gaasi ja
selle tulemusena gaasi hind oluliselt langeb, nii
nagu see juhtus Ameerika Uhendriikides

Eestisse tuumajaama rajamisest rddkides mar-
kis Keit Pentus-Rosimannus, et 16puni on selgeks
radkimata selleks kuluva investeeringu suurus,
samuti jadtmete kahjutuks muutmise probleem.

“Eestil on moistlik panustada eelkoige taastuv-
energiasse,” jai Pentus-Rosimannus endale kind-
laks. “Ma ei kuulu tuumajaama finnide hulka.”

Juhan Partsi seisukoht nii jdik pole, ta leiab, et
senion arutelu tuumaelektrijaama heade ja halba-
de kiilgede tile pehmelt 6eldes pinnapealne.

“Kahtlemata on aatomielektrijaama ehitamine
kriitiline ja riske tdis investeering,” lausus ta. “Sa-
mas ei ole ma nous viidetega, nagu poleks meil
piisavalt kompetentsi see jaam siiski rajada. Jah,
see votab aega, aga me suudame seda teha. Ener-
gia tegelik revolutsioon peitub tuumaenergias.
Iseasi, millal see meile tiies ohutuses kittesaada-
vaks muutub.”

Hooned kitkevad endas suurisiddstuvoimalusi.
TTU professori Jarek Kurnitski sénul peitub koige
suurem energiatohususe potentsiaal hoonetes —nii
elukondlikes kui ka toostuslikes.

“Eestis on liginullenergia hoonete ehitamine
defineeritud vastavas méiaruses, energiatohusust
viljendatakse kilovatt-tundides ruutmeetri koh-
ta aastas, energiatohususe arvutus meenutab ener-
gia hinna arvutamist, selle vahega, et eurode ase-
mel kasutatakse suhtelisi niitajaid,” iseloomustas
Kurnitski energiatdhususe méiste olemust. “Hoone

Hoonete soojustarvet
annaks1/3 vahendada

Renovee-

rimine

tasub
vaid kortermaju senisest tohu- ettevotta
samalt soojustama. komp-

“Elam}l re:'nf)\./ee.rimine' on Jeksselt,
kokkuhoid nii isiklikus kui ka .
riiklikus mastaabis, samuti pa- oluline on
randab see ruumide siseklii- korras-
mat,” iitles ta. “Renoveerimine  t4¢la ka
tasub ette votta kompleksselt, .. .
oluline on korrastada ka kiitte-  Kuitte-ja
ja ventilatsioonisiisteem. Ener- vemntilat-
giasddst ei tohi tulla halvemasi-  gigomni-
sekliima arvel, kuna see avaldab ..
olulist moju elanike tervisele.” stisteem.
Adleri sonul alustab enamik KredExi elu-

kortermaju suuremate remon- asemedivis-
ditoodega kevadel, seega on si-  joni juht Mirja
gis ja talv just oige aeg jirgmise  Adler

aasta plaanide tegemiseks.

“Remonditéodega voimali-
kult suure energiasadstu saavu-
tamiseks on méistlik eelnevalt
spetsialistide kdest nou kiisida,
mida ja millises jarjekorras te-
ha. Samuti on praegu Eestis pa-
rimad laenutingimused korter-
elamute rekonstrueerimiseks,”
lisas Adler.

Sadstuinvesteeringute tasuvus pika vinnaga

2000 vati tihiskonnamudeli saa-
vutamisel on transport, hooned
jaenergia.

OPTIMAALNE oleks, kui iga ini-
mene tarbiks paevas maksi-
maalselt 2000 vatti primaar-
energiat, Euroopa keskmine on
6000, USAs koguni 12 000 vatti.
MAISI ja loomaliha primaar-
energia sisalduse vahe on um-
bes 60kordne.

2000 VATILE vastab kaks tun-

di pdevas sooja dusi all viibimist
voi 64 km autosoitu véi 3,5 kg
loomaliha tootmine.

ALLIKAD: ARENGUFOND, KREDEX, ARIPAEV

liginullenergiatarve tdhendab sisuliselt energia-
efektiivsuse jalokaalse taastuva energia summat.”

Kurnitsi kinnitas, et vihemalt Kesk-Euroopas ei
tdhenda nullenergia majade rajamine ehitushinna
tousuy, kiill aga meie kliimas, kus soojustusele tu-
leb mérgatavalt rohkem raha kulutada.

Ta toob niiteks Helsingisse rajatud biiroohoo-
ne, mille ehitusmaksumuseks kujunes 2430 eurot
m? kohta, kogu hoone piistitamine kujunes 2-3%
tavalisest kallimaks. Laias laastus peaks liginul-
lenergia hoonete rajamine kujunema kallimaks
200 eurot m? kohta.

Pealinna on projekteeritud iiks nullhoone. Eli-
taarsetele, korgtehnoloogiaga varustatud bi-
roohoonetele vastukaaluks on Kurnitski hinnan-
gul véimalik ehitada ka keskklassile joukohaseid
nullenergia eramaju, nende rajamine ja detailide
tootmine on tema sénul ka Eesti tootmisettevote-
tele tulevikuks potentsiaalne ekspordivéimalus.

Eestis on siiani projekteeritud tks liginull-
energia hoone - Tallinna, aadressile Suur-Amee-
rika 1 krundile planeeritud kaksiktornidega bii-
roohoone.

“Maksimaalse energiatohususe saavutamiseks
tuleb projekteerimise faasis kasutada dra koik voi-
malused janipid, samas peab arvestama, et projek-
teerimine on keerulisem ja ehitusaeg pikem,” raa-
kis Kurnitski. “Energiasdastliku hoone rajamine
pole kindlasti kiire kasumi teenimise voimalus.”

Arengufondi energia- ja rohemajanduse eks-
pert Madis Org todes, et energia sddstmise vajaduse
tingib eelkoige maailma elanikkonna ning ressur-
sikasutuse suurenemine, mis survestab keskkonda.

“Tohusad energiasiistu lahendused eeldavad
koosto6d kogukonnas, ainult selles peitub ener-
giatohususe tulevikupotentsiaal,” selgitas Org.
“Oma osamingib ka see, kuidas suudetakse kiiren-
dada uute, moistlike majandamisviiside omaks-
vottu tithiskonnas. Oluline on pilootprojektide 6n-
nestumine, millest teised saaksid eeskuju votta.”

B Debatt

Uheselt moéistetav
energeetikakurss
Eestil siiani puudub

Energiasddstu nidala esmas-
paevasel avaiiritusel viitle-
sid majandus-jakommunikat-
siooniminister Juhan Parts ja
keskkonnaminister Keit Pen-
tus-Rosimannus energiatoot-
mise ja -sadstu valikuteiile.

JUHAN PARTS
majandus- ja kommunikatsiooniminister

Ma olen n-6 tehnoloogianeut-
raal ja olen seisukohal, et pea-
me lahtumareaalsetest voi-
malustest ning seisma kahe
jalagamaa peal.

Kui me oleks viga rikkad,
voiksime Mustamde maha lam-
mutada ja uue elamispiirkonna
ehitada. Kortermajad, mis vaja-
vad rekonstrueerimist, sh soo-
justamist, moodustavad um-
bes 70% koigist kortermajadest.
Kiimme protsenti neist on suh-
teliselt lootusetus seisus, tile-
jaanute puhul peame lihtuma
meie kisutuses olevatest voima-
lustest. Igal asjal peab hinnali-
pikkiiljes olema.

Nullenergia majade poole
tuleks liikuda samm-sammult,
sest vaieldamatult kdib nende
rajamine kovasti tarbija raha-
koti pihta. Sestap on valmisolek
selleks veel kaunis nigelal jirjel.
Aga koost66s TTU teadlastega
asjad ikkagi edenevad.

Koige rumalam tee on nime-
tada mind mingiks polevkivi-
fanniks. Tegin viikese arvutuse
- kui koigile Eesti kortermaja-
dele paigaldada paikesepanee-
lid, siis oleks nendega voimalik
katta vaid ligikaudu 2,4% kogu
riigi energiavajadusest.

Selliste n-6 roheliste lahen-
duste puhul rdéigime energia-
tootmise niSivaldkonnast, to6s-
tuslik energiatootmine on hoo-
pis teine teema ja see peab mei-
le niikuinii jadma.

KEIT PENTUS-ROSIMANNUS
keskkonnaminister

Kui Eestiinimesed koostavad
murede esikolmiku, nieb see
valjaumbes selline: liiga vaik-
sed sissetulekud, liiga suu-
red elektri- ja soojaarved, lii-
gavdhe vaba aega. Energiato-
husus ei ole seetottu lihtsalt so-
nakolks, vaid voimalus paljude
eestlaste elukvaliteeti paranda-
da. Sellest aga poleks suuremat
kasu, kui seisame kiill kahe ja-
laga maa peal, ent oleme samal
ajal polvist saati poris.

Kuna ligi pool Eestis tarbi-
tavast energiast kulub kodu-
majapidamistes, tuleb eelkoi-
ge just sinna investeerida. Meie
paneelmajade keskmine va-
nus on 25-35 aastat ning ei ole
realistlik, et lammutame koik
need energiat lekkivad majad
kohe maha ning ehitame uued
jasaastlikud asemele. Ennekoi-
ke tuleb tihelepanu suunata ik-
kagi olemasolevate majade soo-
justamisele.

Lahendus ei ole see, et tar-
bime energiat kill tilisdastli-
kult, aga seda tootes raiskame
ressursse ja kahjustame kesk-
konda. Kui tahame energiama-
janduses toesti sadstlikud ol-
la, peame imber motestama ka
praeguse polevkivil pohineva
energeetika: see saastav ja tar-
bija jaoks koormav energiatoot-
mise viis ei ole dige pea enam
vabal turul konkurentsivoime-
line.
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KOOLITUS

Seminar toostuslikest IT-siisteemidest
CAD-Siisteemide OU korraldab 14. oktoobril tasuta seminari, kus
tutvustab korgete néudmistega tootjale orienteeritud CAD/CAM-
tarkvara Alphacam uut versiooni.

Laialdane valik to6tlusstrateegijaid, postprotsessorid kdigile tun-
tud kontrolleritele ja parameetriline mahtmodelleerimine, VBA
tugija suur hulk turul saada olevaid lisamooduleid teevad Alp-
hacamist platvormi IT-lahendustel pohinevale tanapaevasele
paindtootmisele.

Seminar on moéeldud tédstureile, kelle jaoks maksimaalselt tuu-
nitud CNC-tootmine peaks olema konkurentsieelis. Hea véimalus
neile, kes vajavad ideid asja soetatud CNC-pingi tarkvara osas.

MESS
Nidalapérast algab Instrutec 2012

14.-16. novembril toimub Eesti Naituste messikeskuses 18. Tallinna
rahvusvaheline tootearendus-, tootmistehnika-, tddriista-, allhan-
ke- ja tehnohooldusmess Instrutec 2012.

Instruteci ekspositsioon ning messil toimuvad teabe-, ndustamis-
ja koolitusiiritused annavad Ulevaate Eesti metalli-, masina-, apa-
raadi- ning puidu- ja saetddstuse seisundist ja arengupotentsiaa-
list, teisalt aga toovad asjatundjani teiste riikide uusimad teadus-,
tehnika- ja tehnoloogiasaavutused.

PIIMANDUS

Piimafoorum valgustab sektori olukorda
Homseni on avatud registreerumine 14. novembril Tartus Eesti
Pollumajandus-Kaubanduskoja korraldusel toimuval piimafooru-
mil osalemiseks.

Raagitakse MAKi raames piimandussektori toetamisest, meie pii-
matootjate konkurentsivéimest, piimatehnoloogia arendusté6st
ja muudest moiste piimandus alla katketud teemadest.

Toostustarvikuid
igale seadmele

VARSON

OU VARSON
TALLINN

Tahnase tee 2

Peetri kiila, Harjumaa
tel 6014594, info@varson.ee
PARNU TARTU
Ehitajate tee 8 Ringtee 27
tel 444 0010 tel 733 9811
edgar@varson.ee,tartu@varson.ee

www.varson.ee

KAUBANDUS

TOORIISTAPOOD
oy
1691

www.cedo.ee

Toste- ja koormakinnitusvahendid

The Lifting KnowHow

7

www.certex.ee
tel 6062 499
faks 6062 599
info@certex.ee

CERTEX EESTI OU
Peterburi tee 47
Tallinn 11415
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Eilne Aripéev kirjutas, et majandusminister Ju-
han Parts laseb Neinar Selil Eesti Oliimpiako-
mitee presidendiks saamisel valida, kas Tallin-
naSadam lopetab EOKga seotud sponsorluspro-
jektid voi peab Neinar Seli riigifirma néukogust
lahkuma. Viimast Seli aga teha ei kavatse.

Kas Seli peaks oliimpikakomitee
presidendiks saadeks sadama

noukogu juhitoost loobuma?

ar '&‘é?; EIKINESTOR
riigikogu rahanduskomisjoni liige, sotsiaaldemokraat

Maloodansiiralt, et EOK presidendiks vali-
takse hoopis Madis Kallas. Mulle meeldiks, et
olimpiakomitee esimehel poleks selgeid drihuve.
Isegi, kui ta tegutseb parimate kavatsustega, siis
kahtlused voivad seda segada. Ja Neinar Seli pu-
hul selline kahtlus jaab. EOK presidendiks saades
voiks ta selle koha pealt dra astuda kill.

KALLE PALLING
Eesti Energia ndukogu liige ja riigkogu liige,
Reformierakond

Minu arvates ei peaksriigile kuuluvad éri-
ithingud iildse nii hoogsalt sponsorrahajaga-
ma. Vihemasti ei tohiks see olla néukogu pade-
vus. Sellisel juhul ei ole mingit konflikti. Kuulun
ise Eesti Energia noukogusse ega kujuta ette, et
peaksime hakkama otsustama tuhande voi kahe-
ga kellegi toetamist. Siis ei jadks enam tosiste as-
jade jaoks aega.

JAAN PILLESAAR
ettevotja

)
!
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Ma ei tunne Tallinna Sadama ja EOK vaheli-

si suhteid piisavalt hasti, et oskaks olukorda
kommenteerida. Voin 6elda, et ma ise olen ka
elus olnud olukordades, milles mul on mingil
pohjusel tekkinud huvide konflikt. Sellistel puh-
kudel olen ennast kas otsuste tegemisest taanda-
nud vai siis tthest positsioonist loobunud.

LUGEJA ARVAB

99 Valimistel osalevad véoimugru-
peeringud, mitte erakonnad. Varja-
tultrahastatakse voimugrupeerin-
guid, mitte tuhandeteliikmetega
erakondi.

Kommentaar artiklile “Meelis Mandel: kesine
parteivalik kinnistub”
LOE WWW.ARIPAEV.EE

Peatoimetaja: Meelis Mandel
Viljaandja: AS Aripdev
Parnu mnt 105,19094 Tallinn
telefon: (372) 667 0195,

faks: (372) 667 0290
Tellimine jalevi:

e-post: register@aripaev.ee
tel: (372) 667 0099,

(372) 667 0222, faks: (372) 667 0300

faks: (372) 667 0265, Tellimine internetis:

(372) 667 0165 www.aripaev.ee/tellimine

Triikk AS Kroonpress Ainult Aripdeva paberlehe tellija
Toimetus: saab lugeda Eesti parimat majan-
e-post: aripaev@aripaev.ee duslehe digiversiooni internetis,
tel: (372) 667 0111, iPadisjanutitelefonis.

faks: (372) 667 0265
Korrespondent Tartus
Vainu Rozental,

Aripaev veebis: www.aripaev.ee
Toimetus votab endale diguse kirju ja

kaastoid vajaduse korral liihendada. Toi-
vainu.rozental@aripaev.ee metus kaastoid ei tagasta. Koik ajalehes
. o . Aripaev ja tema lisades avaldatud artik-
Reklaamlosakondj lid, fotod, teabegraafika (sh p&evakajali-
e-post: reklaam@aripaev.ee sel, maj ikul, poliitilisel voi religi
tel: (372) 667 0105, sel teemal) on autoridigusega kaitstud

faks: (372) 667 0200

teosed ning nende reprodutseerimine, le-
vitamine ning edastamine mis tahes kujul
on ilma ASi Aripaev kirjaliku néusoleku-
ja ta Kaebuste korral ajalehe sisu
tel: (372) 667 0207, kohta véite poérduda Pressindukogusse,
pn@eall.ee voi tel (372) 646 3363.

KOLUMN
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99 Jaanus Vihand: Inimesed eelistavad oma-
maist ja on patrioodid, kuni neil sellest min-
gitkasuon.

ETK uus juht, keda tuttavad hoiatasid “kolhoosi” astumise eest, kinnitab, et ETK pole valismaistele
ketipoodidele moni kerge saakloom.

bEstonian Air aastal 2012

soovmotlemine ja tegelikkus

elmise nddalauudised Estonian

Airist (EA) jahmatasid paljusid.

Kuid mitte koiki. Arvamused EA

strateegilisest suunast ja selle jat-

kusuutlikkusest lahknesid ennegi
oluliselt. Idee “Tallinna lennujaam s6lmjaamaks”
toetajad olid veendunud, et Tallinnast saab kii-
resti rahvusvaheline sdlmlennujaam, mille kau-
du pohjamaalased lendavad Euroopa siidamesse,
ja tulevikus kasutavad Aasia-Euroopa-Ameerika
reisijad just Tallinna lennujaama kui geograafili-
selt sobivaimat imberistumiseks.

Skeptikud viitsid, et pohja-louna ja ida-laa-
ne transiit ei saa olla edukas, sest vajab sadu kor-
di suuremaid investeeringuid kui need, milleks
on suutelised EA ja Eesti riik, nii et otselennud
Aasiasse ja Ameerikasse tuleks unustada. Pealegi
pole tikski Kesk- ja Ida-Euroopa lennufirma sel-
lise strateegiaga edukas olnud - kuigi peaaegu
koik on proovinud.

Vaatleme fakte. Tallinnast toimuvad novembris
liinilennud 38 sihtkohta ja siia lendab 13 lennu-
firmat (USA puhul on samasse gruppi kuuluvad
regionaalsed lennufirmad kokku liidetud; suvi-
sed hooajalennud arvesse votmata). Parast eelmi-
se nddala uudiseid hakkasid kdlama paanikakel-
lad - otselendudega kaetud sihtkohtade arvvihe-
neb oluliselt.

Jama toesti, aga kas me ikka oleme seni hel-
litanud realistlikke lootusi? Meile meeldib ala-
ti ennast vorrelda muu (ja eriti “arenenud”) maa-
ilmaga. Maailma suurim lennundusturg on USA.
Teeme vordluse. Tallinna lennujaama reisijate arv
on 2012. aastal 2,2-2,3 miljonit reisijat. Tallin-
na 38 sihtkoha asemel toimuvad regulaarsed lii-
nilenud USA analoogilise suurusega lennujaa-
mades (1,8-2,4 miljonit reisijat aastas, vordluses
6 lennujaama) 12-20 sihtkohta ning neid teenin-
dab 6-7 lennufirmat ehk tile kahe korra vihem.
Tallinn kui ELi liikmesriigi pealinn meelitab kall
veidi rohkem lennufirmasid, kuid turu suurusest
eisaaiile ega imber.

EA kvartaliaruanne andis teada, et iga reisi-
jamaksis pileti eest keskmiselt 101 eurot. Fir-
ma nulltulemuseks oleks aga pidanud maksma
20 eurot rohkem. Véi oleks pidanud oma lendu-
del vedama kvartalis 52 600 lisareisijat, mis oleks
viinud aga lennukite keskmise tditumuse 90%ni,
mis EA drimudeli ning nddalasiseste kdikumis-

REPLIIK

ERKIURVA
Estonian Airi president 2002-2005
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Asjagaseo-
tud inime-
sed voiks
todeda, et
on muinas-
juttude us-
kumiseks
liigava-
nad.

te puhul oleks jaanud unistuseks. Seega olid kas
tulud reisija kohta liiga viikesed voi kulud liiga
suured. Kahjuks tulu reisija kohta Il kvartalis ise-
givihenes eelmise kvartaliga vorreldes.

Korvutame neid arve airBalticu Il kvartali
aruandega: keskmine tulu reisija kohta 10 eurot
rohkem ehk 111 eurot ja nullijoudmise tulu reisi-
ja kohta oleks olnud 103 eurot EA 121 vastu. Ehk
siis eeldades, et numbritega pole trikitatud (mi-
da mitteauditeeritud numbrite puhul aeg-ajalt
ette tuleb), suutis airBaltic tegutseda EAst oluli-
selt efektiivsemalt ja tulusamalt. See ongi peami-
ne murede allikas. Pole olulist vahet, kas on tulud
liiga viikesed voi kulud liiga suured - molema
probleemiga tuleb tegeleda.

Kas viljapdasu polegi? Olen tdiesti nous Erk-
ki Raasukese kurva todemusega, et kui oleks voi-
malik aega 15 kuud tagasi poodrata, siis oleks elu
paljurédomsam. Kahjuks pole see voimalik. Valja-
pads siiski on. See on viga valus ja seotud ilmselt
paariaastase tagasiloogiga reisijate huvides (kes
seni reisimise finantseerimisel nautinud mak-
sumaksjate panust). Kuid kui kodu on korda teh-
tud, siis vaib jélle kasvama hakata.

Aga Tallinn kui transiidis6lm? Tegemist on

usu kiisimusega. Mina sellesse lithemaajalises ja
keskmises perspektiivis ei usu. Moningane tran-
siit sdilib ja seda tuleb arendada. Kuid kui lennu-
jaam piiksirihma kovasti pingule tdmbab ning
koikvoimalikke lennufirmade tasusid alandab,
siis ehk leitaks tdiendavaid huvilisi siia lendama
ning tehtaks elu kergemaks ka EA-le. Elu on kah-
juks ndidanud, et vilismaised vedajad tulevad
siia pigem koort riisuma voi valdavalt siinseid
reisijaid oma kodusélmedesse vedama. EA tran-
siidikatsetuse tulemust aga oleme juba ndinud ja
hakkame ilmselt seda ttheskoos kinni maksma.

Lopetuseks kaks unistust. Loodan viga, et
need reisijad, kes viimase pooleteise aasta jook-
sul on nautinud (ja naudivad jairgmise suveni) al-
la omahinna ostetud pileteid, jatkavad edaspidi
veidi kallimate piletite soetamist. Kahjuks ei ole
sellel unistusel vist antud tdituda, paljude kau-
gete viikelinnade reisijaid me siin varsti ilmselt
enam ei nde.

Jama soovin, et paljud asjaga lahiminevikus
seotud olnud inimesed vaataksid korraks peeg-
lisse ning todeksid: “Ma olen toesti juba liiga va-
na, et muinasjutte uskuda.”

Sotsid on lootusetult hiljaks jaanud

Jah, Eestipoliitikaonomade- | VILJAKIISLER
arvamustoimetaja
ga tdiesti ummikus. Jah, moo6t
on tiis, kannatus katkemas.
Aga erakorralised valimised,
mida sotsid algatada ptitiavad,
ei ole paraku mingi lahendus.
Esiteks, sotsid on oma jutu-
galootusetult hiljaks jaanud.
Reformierakonna rahastamis- ”
skandaalist poliitilist profii-
tiloigata oleks neil voimalik ol-

nende erakonnas pole mingit
varjatud rahastamist olnud ja
ei ole ka praegu. Kuna nad seda
ilmselt kinnitada ei saa, peab
Mikser piirduma Ansipi stiilis

jutuga, et tema ei tea, et tema
ajal oleks olnud. See ei veena.

demokraatia on omadega tupi-
kusse joudnud.
Uut poliitilist joudu, mida

Aeguue poliitilise
nud kohe alguses avaldusega, et | jou esiletulekuks on
kiips, aga tulijaid ei
paista kuskilt.

Ikka ainultiihed ja samad. Tei-
seks, erakorralistel valimistel
saaks ainult uuesti valida neid-
samu erakondi, sest uut polii-
tilist joudu ei ole peale tulnud.
Saaks iimber méingida neidsa-
mu end madrinud parteisid,
mille vastu avalik pahameel
suundub.

Laiemalt vottes ei ole asi
mitte ainult Reformierakonna
moodutundetus arrogantsu-
ses ega isegi mitte rahastami-
ses, vaid selles, et partokraatlik

pikisilmi oodatakse, ei paista
aga kusagilt. On aktiivsed ini-
mesed, kes on voimelised oma
pahameelt viljendama mee-
leavalduste korraldamisega.
On nn mittepoliitilised poliiti-
kud, kes ajavad vaikselt oma as-
ja, aga ei hakka stisteemi sise-
nemisega kisi mddrima. On ar-
vamusliidrid, kes radgivad as-
jast, aga ise poliitikasse ei lihe.
Aeg uue poliitilise jou esiletu-
lekuks on kiips, aga tulijaid ei
paista kuskilt.
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FOTO:SELIJASAVISAARE SALAKOHTUMI-
NE.Suvel jaid Neinar Seli ja Keskerakon-
na esimees Edgar Savisaar Kroonika fo-
tograafi fotoobjektiivi ette. See kohtumi-
ne on tekitanud mitmeid spekulatsioone.
KES ONNEINARSELI? TGendoliselt vali-
takse Eesti Olimpiakomitee presiden-
diks Neinar Seli. Aripaev kirjeldab, kuidas

alustas Seli oma aritegevust.

KOMMENTAAR

vikaks.

ETK UUS JUHT: MIND HOIATATI KOLHOOSI
ASTUMISE EEST.ETK juht Jaanus Vihand,
keda tuttavad “kolhoosi” astumise eest

hoiatasid, peab uut té6kohta perspektii-

TEDER SATTUS KIIEVIS VAENULIKU ULE-
VOTMISE OHVRIKS. Hillar Teder kaotas
vaenuliku Glevétmise tottu kontrolli oma

Kiievi SKy Malli kaubanduskeskuse lile.

Taskilale said saatuslikuks
siinsed olud ja liigne avatus

Tero Taskila, lennundusvald-
konnas fantastilise erudit-
siooniga spetsialist, on téota-
nud mitmes tunnustatud ette-
vottes, sh Lufthansa Consul-
ting, Qatar Airways, Gulf Air.
Kui Taskila oleks lennuettevotte
juht néiteks Kataris, kus maail-
ma parimate spetsialistide pal-
kamine ja vajadusel meeskon-
dalisamine ei ole probleem, siis
oleks uus, pohjalikult ette val-
mistatud innovatiivne stratee-
gia kullaga ddristatud, ilma et
Taskila oleks pidanud selleks
eriti pingutamagi.

Eestis aga ootas Taskilat
teistsugune olukord. Firma, kus
tootajate arvu oli juba enne-
givihendatud ning mis oli va-
sinud voitlusest lennuettevot-
te ellujadmise nimel ja katkes-
tanud tiksustevahelise dialoo-
gi, vajas tugevat eestvedajat ja
kreatiivse meeskonnatoo kesk-
konna loojat.

Meeskonna loojat Taskilast ei
saanud. Strateegia valmimine
venis ning seetdttu litkkus eda-
si ka rahastist, mis oli vajalik le-
pingu s6lmimiseks 6husdidu-
kite hankimiseks. Samas sun-
disid turundushuvid lennuet-
tevotet alustama piletide miii-

EDUKASEESTI

ALLAN NOMMIK
Eesti Lennuakadeemia lekor
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Estonian Air vajas

meeskonnatoo kesk-
konnaloojat,agaseda
Taskilast ei saanud.

giga ja see toimus ilma, et oleks
solmitud kindel leping 6husoi-
dukite hankimiseks.

Alustati ka CRJ 900 piloo-
tide ttitibikoolitusega. Kana-
da eksporditoetuste agentuur
(EDC), mis pidi tehingut finant-
seerima, ei ole heategevusorga-
nisatsioon. Teades, et Estonian
Air on sundseisus, polnud EDC-
I motivatsiooni soodsaid tingi-
musi pakkuda. Uute lennuki-
te tellimisega Embraeri lennu-
kitehaselt jaadi hiljaks. Olukor-
ra padstmiseks liisiti Finnairilt
neli Embraer 170 tiitipi lennu-
kit. Istekohti on sellel lennukil
76, eelnevalt soetatud CRJ-900-1

aga 88, kuid kiitusekulu on CRJ
900-1 moéningatel lennuliinidel
lennates isegi viaiksem. Seoses
lennukitiitibi vahetusega tekki-
sid ka markimisviirsed piloo-
tide timberoppe kulud, seekord
Embraerile.

Avatus maksis katte. Mood-
sad juhtimisteooriad rohuta-
vad avatuse tdhtsust. Kuid see
ei sobi igas kontekstis. Taskila
avaldas 2011. aasta juulis infot,
et Estonian Air kaalub Soome
sihtkohti, sh Oulut, Turut. Juba
augustis kuulutas Finnairi osa-
lusega lennuettevote FlyBe Nor-
dicvilja, et alustab vastu talve
lende Soome regionaallennu-
viljadele. Kaetud said koik ma-
gusamad sihtkohad: Turu, Tam-
pere, Ouluy, Vaasa. See kitsen-
das oluliselt Estonian Airi voi-
malusi. Samal ajal kui Estonian
Air otsustas viiksemate Soome
regionaallennuviljade kasuks,
katkestas Flybe koik lennud Tal-
linnast Soome regionaallennu-
jaamadesse. [lmselt oli Soome
konkurendil, mida karta. Ei pea
olema spetsialist, et teada: Ou-
Iu on oluliselt suurema potent-
siaaliga sihtkoht kui Kajaani.
Seekord liks “avatus” piris
paljumaksma.

L.oome sotsiaalse sidususe
ministeeriumi

Paremate inimestevahelis-
te suhete nimel jariigisises-
teusaldussidemete edenda-
miseks tuleb luua sotsiaalse
sidususe ministeerium. Uus
ametkond votaks endale muu
hulgas senise regionaalministri
javarem eksisteerinud rahvasti-
kuministri funktsioonid, kuid
tilesandeid oleks rohkem.
Sotsiaalse sidususe minis-
teeriumi tilesanne on juhtida
riigistruktuuride ja eraettevot-
jate tdhelepanu noortele ini-
mestele, kelle 6hin ja virsked
ideed on vadrtus ning potent-
siaal igale ettevottele, mis seab
endale kaugemad eesmargid.
Jattes kooli lopetanud inimesed
tdnavale, kaotavad nad usu voi-
malusse end Eestis realiseerida.

Kogemus hinda. Eesmargiks
tuleb seada haarata uuskasu-
tusse keskealiste ja vanemate
inimeste kogemused ja elutar-
kus, mis on iga tthiskonna kul-
lafond; juhtida to6andjate ja ot-
sustuskodade tihelepanu as-
jaolule, et inimesed tunnista-
takse vanaks aastakiimneid en-

AIMAR ALTOSAAR
arinéustaja, Altosaar & Bernadt OU

Edukas

Tuleb tagada, et po-
liitiline voim oleks
pidevas suhtluses
iithiskonnaga.

ne, kui nende tegelik t66voime
langeb.

Tuleb tagada, et poliitiline
ja avalik voim oleksid pidevas
suhtluses tthiskonnaga ning va-
jalikke muutusi kavandataks
koos asjassepuutuvate inimeste
ja organisatsioonidega. Taasta-
da tuleb tihistute kui tohusa ja
thiskonna sidusust suurenda-
va ettevotlusvormi maine ning
Iuua nende arenguks piisavad
tingimused.

Tuleb ka veenda ettevotjaid

ja organisatsioonide juhte ka-
sutama tinapievaseid tootlik-
kuse suurendamise meetodeid.
Sotsiaalse sidususe ministee-
rium peaks tekitama koost6o-
ohkkonna ametkondade ja mi-
nisteeriumide vahel, stimulee-
rima riiklike ettevotlusfondi-
de kaudu koostoovorgustike ja
-thenduste loomist, 6petama
thiste sihtide seadmise oskust.

Noored ettevétlikuks. Tuleb
votta tokked ettevotlusvabadu-
selt, mis on kuhjunud 6igus-
kaitsestisteemi biirokratisee-
rumise tottu. Ettevotlus tuleb
muuta noorte eelistatuimaks
eluvalikuks. Tegutsemis- ja ris-
kijulgust tuleb kasvatada alg-
koolist alates. Eesti muutumi-
ne sidusa tthiskonnaga ja kor-
ge elukvaliteediga timmitud
riigiks ei toimu tile66. Sotsiaal-
se sidususe ministeeriumi loo-
mine oleks tugev signaal koigi-
le, kes tahavad niha Eestit edu-
ka ja hubase riigina.

ARTIKKEL ILMUB EMT, TALLINNA KAUBAMA-
JA, SAMPO PANGA JA ARIPAEVA ARVAMUS-
KONKURS! “EDUKAS EESTI RAAMES.
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Ariteenused reklaam

TEL 667 0105, reklaam@aripaev.ee
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HELSINKI-TALLINN

Enne kl 12 tellitud veos
jargmisel toopaeval sihtkohas!

TALLINNAS ja TARTUS

Pakkumised saata:

joel@estkinnisvara.ee
Joel Peetsu, tel 527 9206

evaldestkinnisvara.ee
Eva Kams, tel 529 1451

Heki 21, 50115 Tartu
www.estkinnisvara.ee

tel: +372 505 5074
info@mltransport.ee

www.mltransport.ee

Reklaami tellimine:
reklaam@aripaev.ee
Tel 667 0105 - faks 667 0200
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Tel 900 1727 <24 h

Hind 1,09 €/min
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Olulised muudatused
maksumenetluses

Maret Hallikma, advokaadibiiroo
Red vandeadvokaat

Tootaja maksu-
sadstlik motiveerimine

Kelli Ristal, advokaadibiiroo
ENTSIK & PARTNERID advokaat

Kaendus ja garantii

Ott Aava, advokaadibiiroo Borenius advokaat

Tellimine jainfo: tel 667 n0gg =rp.aripaev.ee
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B Panetiihele
4 soovitust siistude
paigutamisel

MAKSA koigepealt kohe tagasi kdikvoi-

malikud kdrge intressiga krediitkaardi-

jaagid, tarbimislaenud ja jarelmaksud.
Ei ole mingit pdhjendust raha kogumiseks ar-
veldus- voi tahtajalisele kontole praeguses nul-
lintressidega keskkonnas, kui teiselt poolt tu-
leb laenukohustuste eest maksta ca 16%-list
intressi;

KUI kdrge intressiga laenudest on va-
banetud, pane kdorvale likviidsuspuh-
ver 3-6 kuu kulutuste ulatuses;

PARAST esimese kahe sammu astu-

mist paiguta oma vaba raha vastavalt

investeerimiseesmarkidele ning ka-
suta dra maksusoodustused. Tavaparaselt on
tahtsaimateks investeerimiseesmarkideks pen-
sioniks sadastmine ning laste hariduse/elluas-
tumise jaoks kogumine. Maksa vabatahtlikku
pensionifondi maksimaalne maksusoodustust
andev summa - 15% oma sissetulekust, kuni
500 EUR kuus (6000 EUR aastas).

ULEJAANUD raha investeerimiseks

vali raha kasutamise ajahorison-

di ning oma uildise finantsolukorra-
ga sobiv investeerimisfond - liihikese horison-
di puhul tasub olla konservatiivsem ning eelis-
tada madala aktsiaosakaaluga fonde, pikema
perioodi puhul on aktsiad olnud kdige kindla-
maks kaitseks inflatsiooni vastu.

ALLIKAS: LOIT LINNUPOLD, SWEDBANK INVESTEERIMISFONDID
AS-| JUHT

TRIGON Capitali juhatuse liige ja Balkani Fondi
fondijuht Mehis Raud iitleb, et head tootlused
aitavad kiill fonde miiiia, kuid miiiigito6d peab
endiselt vdaga aktiivselt tegema.

FOTO: RAUL MEE

INVESTEERIMINE

Fondide voimas
voidukaik. Hea
alternatiiv hoiusele

FREDY-EDWIN ESSE
fredy-edwin.esse@aripaev.ee

protsenti onsel aastal

Sel aastal on Eesti erinevad fondid ndidanud tousnud konkurent-

suurepiraseid tootlusi, pakkudesrahakasva- | sitult kaks parimat

tadasoovivale inimesele reaalset alternatiivi fondi- Trigon Balkani

raha hoidmisele pangas viaga madala hoiuse- .

intressiméddraga. FondijaSwedbank
“Piris kurb on vaadata igakuiselt kasvavaid Ida-Euroopa Aktsia-

hoiusejaike, mille tulusus on praegu juba al- fond.

la 0,5% aastas, samas kui kiirenev inflatsioon vi-
hendab raha ostujoudu jarjekindlalt pea tile 4%

aastas,” titles Swedbank Investeerimisfondid ASi
tegevjuht Loit Linnupold. “Tundub, et praegu on

TOUSIA

Euro Stoxx 50 suurim tous-
jaoli eile Prantsuse suur-

panga aktsia.

BNP Paribas
39,88 EUR +2,22% a

50,0

LANGEJA

Sama indeksi suurim lange-
jaoli Saksamaa suurima pan-
ga aktsia.

Deutsche Bank
34,725 EUR -3,46% v

50,0

42,5

425

inimestele kapitali nominaalne sédilitamine pi-
gem olulisem kui kapitali reaalse viirtuse siili-
tamine voi kasvatamine,” lisas ta.

Suunates pilgud siit artiklilt paremal asuva le-
he kommertspankade intressitoodete tabelile,
voib igatiks veenduda, kui vaikest tootlust 6igu-
poolest pangad praegu raha hoiustamisele paku-
vad. Samal ajal, nagu Linnupold titles, tiletab inf-
latsioon mitmekordselt pakutavaid intressiméaa-
rasid. Linnup6llul on ka tiks soovitus: “Enamik
sadstuvoimelisi inimesi voiks praegu oma tiht-
ajatu raha paigutamisel vaadata ka aktsia- voi
aktsiaosakaaluga fondifondide poole.”

Tiirgi toitis. Ja tosi ta on, et selle aasta alguses
peaaegu tikskoik millisesse fondi raha paiguta-
des on investor teeninud mitu ja mitu korda roh-
kem vorreldes tikskoik millise pangahoiusega.
Nii on Aripieva veergudel ilmuvast 28 fondist inf-
latsiooni suutnud edestada koguni 24 ning aas-
taseid hoiuseintresse koguni 25. Seejuures on ne-
gatiivset tootlust ndidanud koigest kaks fondi
ning ega nendegi miinused pole teab mis hullud,
kui vaadata tagasi minevikku.

Tabeli eesotsas domineerivad rind rinna vas-
tu kaks sarnast aktsiafondi - Trigon Balkani Fond
ning Swedbanki Ida-Euroopa Aktsiafond. Aas-
ta algusest on molemad fondid ndidanud imelist
tousu ja kasvatanud investorite vara vaartust vei-
di tile 34%. Molema fondi suureparane tulemus
tuleneb investeerimisest Ttrgi turule.

“Just tinu Tirgi turule oleme suutnud pak-
kuda teiste Balkani fondidega vorreldes viimase
kolme aasta jooksul tunduvalt paremat tootlust,”

kommenteeris Trigon Capitali juhatuse liige ja
Trigon Balkani Fondi fondijuht Mehis Raud.

Nii Raua kui ka Linnupoldi sonul oli olulisim
osa Tiirgi varade markimisvairses kallinemises
ootus riigi krediidireitingu tdstmisest. Selle né-
dala alguses ootus realiseeruski ning Fitch Ra-
tings tostis Tlirgi reitingu investeerimisjiargu ehk
BBB- tasemele.

Raha eileia teed fondidesse. “Praeguseks oleme
vihendanud Tiirgi osakaalu aasta alguse 84%-

It 34%-ni, kuna kahtleme Tiirgi “aktsiaralli” jit-
kusuutlikkuses. Leiame praegu paremaid voima-
lusi Sloveenia, Horvaatia ja Rumeenia aktsiatur-
gudel,” titles Raud. Samal ajal on Swedbankil Tiir-
givarade osakaal Ida-Euroopa fondis 45%.

Kuid kas inimesed on hakanud suurtest erine-
vustest tootluse vahel Iopuks aru saama ja on ise
otsimas voimalusi sddstude kasvatamiseks? Raua
sonul see paraku nii ei ole. “Hea tootlus lihtsus-
tab miitigitood kovasti, kuid selles tiksi ei piisa,
peab ka ise viga aktiivselt fonde miitima,” titles
ta. “Pigem hoitakse raha panga deposiidil, oste-
takse pohiosa garantiiga struktureeritud tooteid
voi ollakse vordlemisi passiivsed privaatpangan-
duse kliendid, kes omakorda paigutavad raha pi-
gem ETF-idesse ja volakirjadesse.”

Raud ei soovita erainvestoril ajaloolist tootlust
taga ajada, fonde tuleks valida pigem strateegia
jargi. “Nii soovitame naiteks oma institutsionaal-
setele klientidele praegu Balkani fondi asemel
peamiselt Uus Euroopa Viartusfondi, mille ette-
votted pakuvad keskmiselt 8,1% dividenditoot-

lust,” selgitas Trigoni fondijuht.



NUMBER ELEKTER VALUUTA INTRESS

Elektri hind on aktsiaturgudest = Euroala kriis kogub tuure,euro  Euroopa Keskpanga baasint-

tunduvalt piisimatum. langeb. ressimaarade langetamine
surub Euribori alla.
Nord Pool Eesti EUR/USD Euribor 6 kuud
34,27 | -4,51% V 1,2746 -042%v  0,375% -0,002'V
700 180

1425 1,35.—\
135 090 \
1275 045 \

e

tootajat koondab Hollandi pangandus jakind-
lustuskontsern ING. ING kvartalikasum vihenes

aastaga 64 protsenti, 609 miljonile eurole.
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0 RAHA reklaam
Kommertspankadeintressitooted
jooksev hoius %
pank keskmiselt kuu \ téhtajaline hoius %
kuu jaagilt pusijagilt [ 1kuu 2kuud | 3kuud 6kuud | 9kuud laasta | 2aastat 3 aastat minsumma |
Sampo Pank**** 0,01 0,01** 0,01 0,10 0,20 0,35 0,40 0,50 Kontakteeruge pangaga 65/300(4)
Swedbank*** 0,01(7) - S - 0,06 0,16 0,26 0,36 0,46 0,56 190
Swedbank*** 0,01(7) 0,05 0,05 0,0 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60 6000
Tallinna Aripank 0,05 0,15 0,20 0,40 0,60 0,90 1,20 1,30 - 200
Tallinna Aripank (3) 0,05 0,35 0,40 0,60 0,85 1,15 1,50 1,60 = 200
Nordea Pank 0,10 0,15 0,20 0,25 0,55 0,65 0,80 = - 320
Citadele Pank = = 0,10 = 0,40 0,60 0,70 1,20 1,30 1,30 150
Versobank 0,05 0,10 0,70 0,80 0,90 120 1,40 1,60 1,90 2,40 350
DNB 0,25 (7) o 0,50 o 0,70 0,90 1,05 1,20 1,30 140 300
UniCredit Bank 0,10(9) - 0,60 0,70 0,75 0,90 115 1,40 o - 300/3000 (9)
SEB 0,01 0,01 0,00 0,00 0,01 015 0,20 0,40 0,40 0,70 100***
LHV Pank 0,20 (10) 0,70 0,80 0,90 1,20 1,20 1,20 - - 500
Krediidipank - 0,01 015 0,25 0,30 0,55 075 1,00 1,20 1,20 100/200(4)
BIGBANK - 0,30 035 0,40 0,60 0,60 1,30 1,70 2,00 300-1500
BIGBANK - - - - - 0,60 0,60 1,30 1,70 2,00 1500-30 000
BIGBANK - - - - - 0,65 0,65 135 175 2,05 iile 30 000
tahtajaline hoius %, USD Pankade kontaktandmed
park[ 1kuu | 2kuud [ 3kuud | 6kuud [ 9kuud | 1aasta [minsummal SEB Tornimae 2, Tallinn, tel 665 5100 faks 737 7582, e-post: bighank@bigbank.ee,
Sampo Pank 0,15 0,25 0,25 0,55 0,60 0,75 SWEDBANK Liivalaia 8, Tallinn, www.bigbank.ee
Swedbank - - 0,15 0,35 0,55 0,80 250 tel (24h) 6310310, e-post: info@swedbank.ee VERSOBANK Parnu mnt 12, Tallinn,
Swedbank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,60 0,80 8400 TALLINNA ARIPANK Vana-Viru 7, Tallinn, tel 680 2500, faks 680 2501
Tallinna Aripank 015 0,25 0,35 0,65 0,80 0,95 200 tel 668 8088, faks 668 8089 BANKDNB Tartu mnt 10, Tallinn,
Citadele Pank 010 B 040 060 070 1.20 200 NORDEA PANK Liivalaia 45/47, Tallinn, tel 686 8500, faks 686 8501,
Versobank 0,40 0,50 070 100 1.20 150 500 tel 628 3390, faks 628 3201 e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee - )
e-post: tallinn@nordea.com ASUNICREDIT BANK EESTIFILIAAL Liivalaia 13,
DNAB - 0.25 = 0.35 0.60 0.90 120 300 SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn, Tallinn, tel 668 8300, www.unicreditbank.ee,
UniCredit Bank 0.25 0.30 0.35 0.50 0.70 1,00 300/3000(9) e (24h) 680 0800, e-post: info@sampo- e-post: kliendiinfo@unicreditgroup.ee
SEB 0,05 0,05 0,10 0,35 0,55 0,70 200 pank.ee, LHV PANK Tartu mnt.2,
LHV Pank 0,40 0,50 0,70 0,90 1,10 1,20 700 CITADELE PANK Roosikrantsi 2, Tallinn, tel. 680 0400, fax 680 0402,
Krediidipank 0,15 0,20 0,30 0,55 0,70 0,90 100/200 (4) tel 770 0000, faks 770 0001, e-post: info@ e-post: lhv@lhv.ee, www.lhv.ee
kursid on paeva jooksul korrigeeritavad * maks 1999 eurot ** juriidiline isik ***avades tahtajalise hoiuse Citadele'ee“ e EESTIKREDIIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,
internetipangas, on intressimaar kuni 0,10% korgem (3) personaalpang. klientidele (4) kontoris (6) internetipanga BIGBANK Riiiitli 23, Tartu, tel 1333, tel 669 0941, faks 6616037
tahtajalistele hoiustele (7) paevalopu kontojaagilt: (9) juriidilisele isikule/ eraisikule (10) LHV Pangal minimaalselt jaagilt
***+* 2- Ja 3aastaste hoiuste intressimaarade tutvumiseks kontakteeruge pangaga B P
Tallinn 07.11
Otsid vSimalusi @ aksia sulgemis- ‘ muutus ‘ Kaive, ‘ PIE ‘ ROE ‘ P/B ‘ divid. ‘
Kui usud areneva v hind, EUR eelm, % EUR tootlus
ava meil uus in\les % Arcc-) Vara 1,750 0,00 1325 = -13,0% 0,37 0,0%
0 Baltika 0,510 -2,86 2704 - -41,9% 210 0,0%
Otsustamiseks on aega ku o Ekspress Grupp 1,030 0,00 4724 241 3,2% 077 0,0%
Teenuse pakkuja on Swedbank AS. Tu d;) Harju Elekter 2,440 -0,81 1586 .4 8,4% 0,96 2,9%
www.swedbank.ee, vajaduse korral ko N Jarvevana 0,504 4,35 1512 o -01% 0,60 0,0%
Merko Ehitus 5,800 1,22 22229 - -4,3% 0,92 [}
Nordecon 1,150 0,00 1070 o -8,8% 1,27 0,0%
Olympic EG 1,540 1,28 571397 1.9 25,0% 2,99 6.5%
Premia Foods 0,635 -0,78 161 571,2 0,1% 0,62 17.3%
B VALUUTA EuroopaKeskpank sivanorc 3,290 -0,90 9217 124 181% 225 o
Tallink Grupp 0,684 -0,15 13699 8,5 77% 0,65 0,0%
TIn Kaubamaja 5,410 0,19 11468 10,3 16,4% 1,68 6,5%
- EURISEK EUR/RUB Tallinna Vesi 9,270 0,00 4185 8,6 31,2% 2,67 9,1%
ﬂ Vordlus v v Trigon PD 0,290 -5,84 896 - 756% 057 0,0%
vaga vahe lange]ald la suured tous]ad Skano Group 1,310 0,00 (0] 29 26,6% 0,78 (0]
P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (IAS)
tOOtlUS aasta fondi maht kohase) konsolideeritud puhaskasumi pohjal
algusest, % min EUR Austraalia doll AUD 12228 R I RON 45163 Vilnius 071
ustraalia dollar B umeenia leu 5
TRIGON BALKANIFOND . 34’19 6’73 Bulgaaria leev BGN 1,9558 Rootsi kroon SEK 8,5547 aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘
Swedbank |da-Eur00pa Aktsiafond 34,12 27,24 Hiina jilaan CNY 7.9770 Singapuri dollar SGD 1,5586 hind, EUR eelm, % tootlus
Swedbank lda-Euroopa Kinnisvara af 21,65 7,38 | Hongkongidollar HKD 9,8788  Suurbritannia nael GBP 07984  Apranga 2,07 -0,96 - 34 5,2
Trigon Uus Euroopa Vaartusfond 20,95 15,90 India ruupia INR 69,1020 Sveitsi frank CHF 1,2065 IClty ISCIerVIce Zlg;g o-lc’)lg 6.7 01,; 13,3
Jaapani jeen JPY 102,1100 Taani kroon DKK 74594 nvalda , ) - . -
SEB Kasvufond S 18,55 14,08 |\ ada doliar cAD 12662 Taibaat THB 391170 LinasAgro 0557 036 35 1.2
SEB Ida-Euroopa Vélakirjafond 17,45 641 | Koreawon KRW 1384,3400  Tsehhikroon czK 253950  Snaige 0,511 173 = 20 =
Avaron Areneva Euroopa Fond 17,23 12,79 | Leedulitt LTL 34528  Tiirgiliir TRY 22713 TEOLT (Telekomas) 0,680 0,00 4 19 8,5
Trigon Arenevate Turgude Finantssektori Fond 17,10 414 | Latlat E 06963]  Hngariforing uLle 2821000
n Norra kroon NOK 7,3195 USA dollar usbD 1,2746 H 0 :
elsingi 0711
?wedbz:Jnk \éenemaaKAktSIaffon(;j _:;146(3) 51’?? Poola zlott PLN 41131 Venemaa rubla RUB 40,0973 s
rigon Uus euroopa Kasvuron i : aktsia ‘ muutus ‘ PIE ‘ P/B ‘ divid ‘
Swedbank Fondifond 100 12,44 60,49 . hind, EUR eelm, % tootlus
LHV Parsia Lahe Fond B 12,32 3,80 B BORSIKAUBAD ElisaComm. 16,36 -0,85 m9 32 7.9
Swedbank Fondifond 60 11,59 50,76 Finnair 220 045 - o4 :
— . Fortum 14,06 -1,68 10,2 3
SEB Aktiivne Fondifond 11,46 4,05 Neste Ol 0.41 105 . 10 37
Mandatum Life Europe Equity 1,12 143,33 | Kiitused 0711 Varvilisedmetallid 06.11 o 210 349 - 10 95
Swedbank Fondifond 30 10,32 14,03 UsDr PKC Group 14.26 035 102 19 a2
SEB Dunzamilne Fondifond A
- afta 8 § as ora Enso £ -, | N -
SEB Tasakaalukas Fondifond 10,10 1,08 | Wootoribensiin, t 95300  PliLME 2156 UPM Kymmene 843 1,29 131 06 7
Avaroni Privaatportfell 9,97 4,49 | Dpiislikiitus, t 99350  Nikkel LME 16020  YIT 15,25 2,87 1,6 19 46
Trigon Venemaa Top Picks Fond 9’76 9,72 Kerge kiittedli, t 938,50 Tina LME 20700
SEB Geneerilise Farmaatsia Fond 9,67 2,53 m“““‘ “:"‘ "aa":"'b' o Us 6;35"2‘; Teink LME 1882
. N e aagaas Henry Hub, btu, 1
Mandatum Life Emerging Opportunities 8,20 103,10
Mandatum Life Fixed Income 779 13611 | Pollumajandus 0711 Vadrismetallid 07.11
LHV Maailma Aktsiad Fond B 7,63 1,24 | nael=45359g Usb/unts.unts = 31105
Mandatur Lite Globa Equty
= = alge suhkur s X aatina A
Swedbank Kesk-Aasia Aktsiafond 0’82 5’68 Kakao NYBOT, USD/t 2411,00 Pallaadium NYMEX 612,50 au an us.ee
Trigon Arenevate Turgude Argisektori Fond -7,52 2,20 | NisuNYSE LIFFE, USD/t 21725  Hobe COMEX 31,88
Mandatum Life Global Food 7,96 116,64 | Rapsiseemned NYSE LIFFE Paris a79
ALLIKAS: BLOOMBERG Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga



nvesteerimisiondid

e o e
Dow Jones USA OMX Stockholm OMX Helsinki EPIIl samba indeks
1307540 1,29%v 1066,13 -059%V 2074,30 1,21% ¥ 149,94 +0,09% A
13500 1200 2700 150
1100 2450 145
1000 2200 140
900 19! 135
v
ARIPAEV 8. november 2012 p—— ot s o
toimetaja Romet Kreek, tel 667 0192, e-post turud@aripaev.ee ol 03 05 07 09 1 ol 03 05 07 09 1 o1 03 05 07 09 1 m o 03 05 07 1
reklaamiosakond, tel 667 0105, e-post reklaam@aripaev.ee
[} FONDID reklaam
Kasiraamat valmib koostiis advokaadibiirooga Avaron AssetManagement 06.11
T A R K ost miiik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15yuud | 3aastat | 5aastat|
G R U N T E Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR 316 3,28 3,21 o 17,46 14,03 14,79 o 12817140
Avaroni Privaatportfell B, EUR 12,93 12,93 12,93 - 9,89 789 20,41 4492 099
I S U T K I E N E Avaron Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 10,20 10,20 10,20 4409 253
www.tarkgruntesutkiene.com .
Compensalife 05.11
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [T15y,ud | 3aastat | 5aastat |
( Kasvuportfell, EUR 1,22 o 12,30 8,00 9,40 0,90 4765 661
Vélakirjaportfell, EUR nn - 5,80 6,00 5,30 467 035
Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 30.09.2012. Vélakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 28.09.2012.
Danske Capital AS 06.11
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [T15y,ud | 3aastat | 5aastat |
Sampo Pension 25, EUR 0,95 0,96 0,96 1,06 8,34 8,09 4,50 1,81 10421343
Sampo Pension 50, EUR 1,09 110 110 1,54 8,84 8,61 4,63 0,98 140 792 875
Sampo Pension Intress, EUR 0,87 0,88 0,88 0,68 730 7,01 4,09 346 3171842
Vabatahtlik Pensionifond
Sampo Pension 100 Pluss, EUR 1,36 1,39 1,37 8,15 11,65 11,93 7,95 1,84 2822870
Vabatahtlik Pensionifond
Sampo Pension Intress Pluss, EUR 0,75 0,77 0,76 3,03 8,14 7,55 3,80 0,00 142 482
Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.
ERGO Funds 06.11
ost miuik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest 12kuud | 3aastat | 5aastat]
ERGO Pensionifond 2P1, EUR 0,91 0,92 0,92 0,01 5,19 4,85 3,95 4,30 836288780
ERGO Pensionifond 2P2, EUR 1,08 1,09 1,09 196 8,50 7.22 518 0,08 38044 049,14
ERGO Pensionifond 2P3, EUR 0,60 0,61 0,61 = 6,61 5,95 = = 1290 446,32
ERGO Pensionifond 3P1, EUR 0,83 0,84 0,84 21 9,99 9,97 - - 465 332,96
ERGO Pensionifond 3P2, EUR 0,86 0,88 0,87 2,85 10,87 10,31 = = 510 809,97
ERGO Pensionifond 3P3, EUR 0,81 0,83 0,82 3,83 9,51 8,50 - - 526 384,66
LHV Varahaldus 06.11
ost maak NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["y5y,ud | 3aastat | 5aastat |
. . . . ~ - Pensionifond L, EUR 1,33 1,34 1,34 2,05 1,72 7,39 6,77 3,05 137482 017
Pensionifond M, EUR 1,07 1,08 1,08 1,37 10,27 7,38 6,37 51 21150585
Pensionifond S, EUR 116 117 117 0,81 8,12 6,64 5,78 7,40 31746 326
Pensionifond XL, EUR 112 113 113 2,24 11,95 7,22 6,07 2,65 33429732
Pensionifond XS, EUR 1,07 1,08 1,08 0,75 8,41 7.24 6,21 716 7627549
Taiendav Pensionifond, EUR 1,24 1,25 1,25 8,02 12,18 8,05 6,74 0,49 4221923
LHV Pérsia Lahe Fond A, EUR 8,15 8,24 8.24 13,16 12,61 12,78 8,16 °
LHV Pérsia Lahe Fond B, EUR 5,21 5,26 5,26 13,23 12,61 12,76 8,16 3822020
LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 779 787 7.87 151 8,33 0,61 113 -6,33 -
LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 4,98 5,03 5,03 151 8,32 0,59 112 1257523
ee
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [“95y,ud [ 3aastat | 5aastat |
Nordea Pensionifond A, EUR 0,90 0,91 0,91 2,29 9,63 9,23 6,11 (0] 43703777,05
= mm - Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,73 0,74 0,74 2,96 10,88 10,86 o o 4694 662,95
u us tu o I epinau sea d us Nordea Pensionifond B, EUR os7  oss o8  1s3 92 89 547 0 976471945
Nordea Pensionifond C, EUR 0,81 0,82 0,82 0,80 6,47 6,89 414 o 1859 565,90
Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 1,06 1,08 1,07 12,56 n7 12,1 7,93 (0] 2829920,89
Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,70 0,71 0,70 0,00 7.87 8,29 0 o 449 015,27

Autorid:

koos kommentaaridega

Toomas Taube (advokaadibiiroo Tark Grunte Sutkiene
vandeadvokaat ja partner, kdsiraamatu peatoimetaja),
Piret Luiga, Alo Noormets, Andres Siigur, Gea Lepik,
Aidi Kallavus, Jaanika Ots, Kerstin Pilt, Risto Hiibner,
Kaia Lddnemets ja Andreas Veeret

kasiraamat.aripaev.ee/toooigus

info ja tellimine: 66Z 0100
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Fondivalitsejad

AVARON ASSET MANAGEMENT Narva mnt
5-58, Tallinn 10117, tel 664 4205, faks 664
4201, info@avaron.ee, www.avaron.ee
DANSKE CAPITALAS Narva mnt 11, Tallinn 15015,
tel 675 2295, faks 675 2895,
funds@sampopank.ee, www.danskecapital.ee,
www.sampopank.ee

ERGOFUNDS AS A. H. Tammsaare tee

47, Tallinn, tel 610 6500, faks 610 6501,
funds@ergo.ee, www.ergo.ee

AS GAFUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11,

Maaklerifirmad

Tallinn 10119, tel 680 2680, faks 680 2681,
info@gafm.ee, www.gafm.ee

ASGILD PROPERTY ASSET MANAGEMENT
Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119,
tel 680 2630, faks 680 2631,
info@gildrealestate.com
www.gildrealestate.com

LHV VARAHALDUS AS Tartu mnt 2,

Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402,
info@lhv.ee, www.lhv.ee

NORDEA PENSIONS ESTONIA AS Liivalaia

45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee
TRIGON FUNDS Viru valjak 2, Metro Plaza 5.
korrus, Tallinn 10 111, tel 667 9200,

faks 667 9201, fond@trigon.ee, www.trn.ee
ASSEBVARAHALDUS Tornimae 2, Tallinn
15010, tel 665 6565, faks 665 7122, fondid@
seb.ee, www.seb.ee

SWEDBANK INVESTEERIMISFONDID AS
Liivalaia 8, Tallinn 15038, tel 6311606,

faks 6311636, funds@swedbank.ee
www.swedbank.ee/fondid

COMPENSA LIFE VIENNA INSURANCE GROUP SE
Roosikrantsi 11, Tallinn, tel 610 3000,

faks 610 3010 info@compensalife.ee,
www.compensalife.ee

LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,

faks 680 0402

VERSOBANK AS Pdarnu mnt 12, Tallinn,

tel 680 2500, faks 680 2501

SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn,

tel 630 2104

SEBENSKILDA EQUITIES Tornimae 2, Tallinn,
tel 665 6622, faks 665 6802

MANDATUM LIFE INSURANCE BALTIC
SE Viru véljak 2, Tallinn. tel 6812300,
inffo@mandatumlife.ee,
www.mandatumlife.ee
SWEDBANK AS Liivalaia 8, Tallinn,

tel 6310310, faks 6310410



miljonit eurot kvartalikahjumit teenis Vestas
Wind Systems. Analiiiitikud lootsid niha 20

miljoni eurost kasumit.

99 Patrik Setterberg: Kolmanda kvartali
rahavoog oli viganork. See areng suu-

rendab oluliselt 1ihiajal aktsiate emitee-
rimiseriski.

Nordea panga analiiiitik arvab, et Vestas Wind Systems véib olla sunnitud tegema aktsia-

emissiooni.

3 FONDID reklaam
Mandatum Life 06.11
ost miuik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15y,ud | 3aastat | 5aastat |
Investeeringute haldusteenus:
Turvaline, EUR 112,90 12,33 12,33 6,88 717
Konservatiivne, EUR 110,39 10930 109,30 396 474
Tasakaalustatud, EUR 109,69 108,07 108,07 235 333
Progressiivne, EUR 104,25 102,21 102,21 0,00 142
Agressiivne, EUR 108,54 106,41 106,41 0,53 192
Investeerimisportfellid:
Mandatum Life Fixed Income, EUR 138,00 13731 13731 788 817 571
Mandatum Life Global Food, EUR 120,41 118,05 118,05 797 -6.64 47
Mandatum Life Emerging Opportunities, EUR 107,57 10546 105,46 8,07 4,52
Mandatum Life Global Equity, EUR 135,65 132,99 13299 2,36 4,65 319
Mandatum Life Europe Equity, EUR 153,36 150,35 150,35 mn 1,59 4,08
SwedbankInvesteerimisfondid AS 06.11
ost miuik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest "5 ud | 3aastat| 5aastat |
Pensionifond K1, EUR 0,79 0,80 0,80 2,16 6,21 6,13 3,90 1,28 39334 986,37
Pensionifond K2, EUR 0,87 0,88 0,88 3,21 8,43 8,48 513 -0,68 150 791095,21
Pensionifond K3, EUR 1,00 1,01 1,01 579 10,07 10,46 6,73 1,75 378267 759,87
Pensionifond K4, EUR 0,73 0,74 0,74 9,79 1,62 12,12 25026 391,53
Pensionifond V1, EUR 115 117 116 4,17 9,31 9,27 5,88 -1,90 9074 938,76
Pensionifond V2, EUR 0,88 0,89 0,89 7,38 10,41 10,46 6,86 -4,27 16 460 422,90
Pensionifond V3, EUR 1,01 1,03 1,02 12,02 1,32 12,01 7,04 UL 32121814,79
Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 3,85 3,95 3,89 18,74 0,66 -6,59 -2,22 -17,96 5661310,06
Ida-Euroopa Aktsiafond, EUR 8,08 8,28 8,16 25,44 33,95 22,16 4,73 -22,01 27236 001,94
Ida-Euroopa Kinnisvara Af, EUR 315 323 318 24,06 2217 9,25 -4,52 -28,09 7383314,31
Fondifond 100, EUR 9,33 9,56 9,42 15,48 12,67 12,57 7.24 7,34 60523755,66
Fondifond 30, EUR 10,76 1,03 10,87 5,63 10,47 10,95 5,04 -0,90 14 048 813,10
Fondifond 60, EUR 10,18 10,44 10,28 9,92 1,75 1,85 6,43 -3,88 50775 927,51
Venemaa Aktsiafond, EUR 15,02 15,40 15,17 28,84 16,1 10,62 8,72 10,58 51485575,96
ASSEB Varahaldus 06.11
ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15y,ud | 3aastat | 5aastat |
SEB Energiline Pf, EUR 0,710 0,717 0,717 2,98 7,04 6,67 7822406,95
SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,898 0,907 0,907 0,86 524 4,91 4,44 4,53 51319 928,25
SEB Optimaalne Pf, EUR 0,814 0,823 0,823 1,02 4,08 4,03 353 11354 625,57
SEB Progressiivne Pf, EUR 0,935 0,945 0,945 1,70 6,04 544 4,38 -3,07 259345 059,72
SEB Aktiivne Pf, EUR 0,877 0,886 0,886 13,46 10,66 9,88 6,53 5,98 13112348,72
SEB Tasakaalukas Pf, EUR 117 1128 1128 4,00 5,41 5,01 4,49 -1,81 10 041729,03
SEB Aktiivne Fondifond A, EUR 6,880 7,019 6,949 11,340 11,810 12,630 7,640 -8,240 4050392,00
SEB Diinaamiline Fondifond A, EUR 8,273 8,441 8,357 7,900 10,300 10,570 6,050 -5,770 6063 804,00
SEB Tasakaalukas Fondifond A, EUR 10,513 10,726 10,620 3,690 10,250 10,360 5,760 -0,110 1085 933,00
SEB Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 12,932 12,932 12,932 5,420 17,590 16,030 9,530 4,840 64117567,00
SEB Geneerilise Farmaatsia Fond A, EUR 9,259 9,352 9,259 13,080 9,280 7,670 4,800 -2,530 2534 983,00
SEB Kasvufond A, EUR 6,162 6,287 6,224 22,380 18,870 6,780 1,820 -8,940 14 083 763,00
Vahendatavad Fondid *
SEB Guarantee Fund 80, EUR 99,030 99,525 99,030 3,770 -0,390 0,290 -3140  -0,200 31122706,00
SEB Corporate Bond Fund, EUR 1,485 1,485 1,485 2,960 11,050 10,540 5750 4,490 394270000,00
SEB Danish Mortgage Bond Fund, EUR 128,054 128,054 128,054 3,100 3,230 5,320 5,950 148 070 000,00
SEB High Yield Fund, EUR 125,627 126,883 125,627 3,900 12,010 1,810 - - 2036 650 000,00
SEB Short Bond Fund EUR 1,269 1,269 1,269 0,140 -0,300 -0,200 -0,030 48400 000,00
SEB Strategy Balanced Fund 103,415 104,449 103,415 3,540 257650 000,00
SEB Strategy Defensive Fund 104,047 104,047 104,047 2,490 149740 000,00
SEB Strategy Growth Fund 103,035 104,065 103,035 3140 188580 000,00
SEB Strategy Opportunity Fund 102,486 103,51 102,486 - 2,670 - - - 275240000,00
SEB Global Chance/Risk Fund, EUR 0,761 0,777 0,769 16,020 11,190 15,360 11,710 -1,400 185460 000,00
SEB Eastern Europe Fund ex Russia, EUR 2,710 2,764 2,737 20,450 21,690 11,640 4,680 -8,660 137280000,00
SEB Eastern Europe Small Cap Fund, EUR 2,470 2,520 2,495 17170 6,270 -3,890 1180 -10,480 75260 000,00
SEB Russia Fund, EUR 9,414 9,604 9,509 25,350 9,950 1150 5,720 -4,130 297550 000,00
SEB Ethical Europe Fund, EUR 2,210 2,254 2,232 18,690 18,680 19,210 6,620 -6,650 15930 000,00
SEB Europe Chance/Risk Fund, EUR 175,062  1198,800 1186,931 18,930 17,540 19,780 6,600  -7,480 15160 000,00
SEB Europe Fund, EUR 3,244 3,310 3,277 18,500 18,420 20,140 7260  -6,130 346510 000,00
SEB Nordic Fund, EUR 6,596 6,730 6,663 22,410 18,900 1910 7970  -3,470 74500 000,00
SEB Nordic Small Cap Fund, EUR 164,681 168,007 166,344 21,420 18,090 18,300 - - 42080000,00
SEB North America Chance/Risk Fund, EUR 3,814 3,892 3,853 17,650 14,550 19,820 15,650 1,110 242230 000,00
SEB Japan Chance/Risk Fund, EUR 0,370 0,378 0,374 21,560 -3,480 -0,640 1,040 -8,280 20862 249,00
SEB Asia ex. Japan Fund, EUR 6,796 6,934 6,865 18,780 14,860 16,970 13,170 0,670 173 338 415,00
SEB Asia Small Caps ex. Japan Fund, EUR 3,442 3,512 3,477 17,930 28,510 28,420 8,860 -2,640 57994 849,00
SEB Concept Biotechnology, EUR 43,778 44,216 43,778 20,450 21,240 37,060 - 118 420 000,00
SEB Medical Fund, EUR 3,286 3,319 3,319 11,420 16,400 27620 16,890 4,930 31980 000,00
SEB Asset Selection Fund, EUR 13,316 13,585 13,450 9,660 -6,590 -5,250 -1,010 - 1080560 000,00
SEB Key Select, EUR 81585 9,643 9,595 3,170 -0,330 -1,570 -2,330 98730 000,00
SEB Listed Private Equity Fund, EUR 163,867 167177 165,522 20,100 27,950 23,890 11,670 211450 000,00
*Vahendatavate fondide tagasivotmis- ja valjalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 30.09.2012.
TrigonFunds 06.11
ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest  [51,,q | 3aastat | 5aastat |
Arenevate Turgude Agrisektori Fond, EUR 87,26 89,93 89,04 29,31 768 12,03 1417 2202073
Balkani Fond, EUR 1244 12,88 12,63 29,53 34,66 1963 342 -16,92 6770665
Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 161,10 166,03 164,38 2347 1740 9,60 248 4159028
Uus Euroopa Kasvufond, EUR 1214 1257 12,32 28,30 13,95 18,00 -4,25 16,98 1766 636
Uus Euroopa Vaartusfond, EUR 1971 2041 20,01 1792 2156 20,08 178 -813 15983719
Venemaa Top Picks Fond, EUR 20,57 21,30 20,88 35,56 1049 4,74 17,09 -3.64 9796566

13. detsembril

Radisson Blu Hotel Oliimpias
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RAAMATUPIDAJA TOOS

AASTAL 2013?

Kaarel Tammar

(~¢

Aidi Kallavus

VoIdear Kolga

Aripaev
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Racort

HOTEL OLUMPIA, TALLINN

09.30-9.55 Registreerimine ja hommikukohv
09.55-10.00 Seminari avasonad

10.00-11.15 Mida uut toovad uued RTJ-d
raamatupidajatele? Muudutused ja
praktilised néited.

Rédl & Partner Audit OU

vandeaudiitor MART NOMPER

11.15-12.00 Raamatupidaja ja audiitor:
so6brad, vaenlased voéi kolleegid? Eksivad
koik ja vigadest opitakse. Pildikesi elust.
1st Audit OU vandeaudiitor

SERGEI TSISTJAKOV

12.00-13.00 Louna

13.00-13.45 Olulisemad muudatused
maksuarvestuses ning kuidas muuta
suhtlus maksuhalduriga sujuvamaks.
Tark Grunte Sutkiene jurist ja
maksukonsultant AIDI KALLAVUS

13.45-14.30 Raamatupidamist méjutavad
muudatused digusaktides 2012/2013.
Alvin Rédl & Partner Advokaadibiiroo OU
advokaat KAAREL TAMMAR

14.30-15.00 Kohvipaus

15.00-15.30 Keskmise tootasu arvestus ja
selle niiansid praktikas.
E-Audit OU vandeaudiitor ELLEN TOHVRI

15.30-16.00 Kas raamatupidajad peaksid ka
palgatousuks streikima ehk mis on éige ja
oiglane raamatupidaja tootasu aastal 2013?
CV-Online Estonia OU turundusjuht

HEIKKO GROSS

16.00-16.45 Midagi uut: seksikus kui
kapital ja selle arvestuspohimétted
raamatupidajale.

Tallinna Ulikooli psiihholoogiaprofessor
VOLDEMAR KOLGA

Rodl & Partner

Soodushind registreerimisel kuni 07.12.2012 on 169 eurot
(km-ga 202,8 eurot). Tavahind 199 eurot (km-ga 238,8 eurot).
Registreerimine veebis www.raamatupidaja.ee voi telefonil

667 0411. Seminari projektijuht Anne-Ly Raudhein, tel 667 0107.
www.raamatupidaja.ee
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TEGIJA TURUL

Jean-Laurent Bonnafé: Majandus
aeglustub, Euroopas on seisak ning
sellel on otsene moju ka drideleja
pankadele.

OMX TALLINN
52 nddalat

Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
lisanimekirja aktsiate likumisi.
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hoiusele O01% intress!  ranaamokijooksuks
JDSUniphase Investorid peaksid niiiid valmistuma téusva- Vestas Wind Systems
1 1 5 24 U S D illal jouame negatiivsete no- g?ngﬂeg@fa%aemee teks hindadeks ja ekspansiivsemaks rahapo- 26, 85 D K K
minaalsete hoiuseintressi- liitikaks, kuna Obama on tagasi valitud, iitles
+ maéédradeni? Raha hoiusta- ( . \ legendaarne investor Jim Rogers CNBC-le. -
misel tuleb Eestis aina tillatu- LA Quantum Fundi kaasasutaja Rogers usub, et
. . si. LHV pank loobus moni aeg U Barack Obama poliitika tostab toorainete hindu
Veolia Environnement tagasi kaheaastaste hoiuste vastuvotmisest, kuna () ning norgestab USA dollarit. AT&T
8’02 EUR intressiméadrad alanevad edasi. SEBs saab kolme- “Tuleb suurem inflatsioon, rohkem rahatrik- 33.40 USD
kuulisi hoiuseid teha 0,01protsendise tootlusega ” kimist ning valitsuse volg ja kulutused jatkavad ’
+ aasta baasil. Uhe- ja kahekuuliste hoiuste tootlus kasvamist,” titles Rogers, kes oma turustratee-
on selles pangas 0,00 protsenti. Hoiustamine eiole giaga miilib USA valitsuse volakirju ning ostab -
) Ausalt ('jeld.'.a. ma ei saaviga hz’isti aru, miksma | jldse siiistjatele véiirisrpetalle, nagu kuld. Z,Se.llest ei tule midagi
SecuritasB peaks tegema tihe- voi kahekuise hoiuse 0,00%, - head ei mulle ega kellelegi teisele.”
5170 SEK kui SEB maksab arvelduskontole korgemat, 0,01% vastuvoetav tege- “Mulle niib, nagu saaks rahatriikkimisest Deutsche Bank
? intressi. Aga hea vihemalt, et on voimalus teha vus, arvestades meil praegu amokijooks ning kulutused on seda juba 34,64 EUR
+ ka h'i~hiajalisi l'loiuseid. vohavatinflatsioo- tegemas,” Eitles Rogers.
Vottes appi panganduses kasutatava 72 reeg- e . . Kuna Foderaalreserv on elavdamas USA ma- -
1i, selgub, et 0,01protsendise hoiuseintressi juu- ni, mistottu voiks jandust volakirjade ostmisega, usub Rogers, et
Schibsted res kahekordistuks hoiuse summa 7200 aastaga. | vaadata alternatiiv- turud peaksid ootama praeguse olukorra jatku- Banlkof A .
Tundub veidi pikk aeg, arvestades seda, et maa- : i mist. ankoiAmerica
226,20 NOK ilm ei tunne pangandustki nii kaua. sete-r.aha paigutami 9,58 USD
+ Jutt kiib nominaalsest tootlusest ehk hoius- se voimaluste poole, .
tajad peaksid arvestama ka sellega, et inflatsioon | isegikuineed on 0 BORS —
vihendab raha ostujoudu. 3 . . .
Viike soovitus: vorrelge pankade hoiuseint- riskantsemad. TrlgOn kaOb bOrSI
Playtech ressiméirasid. Niiteks tihekuulise hoiuse intres- L L Nokia
427,70 GB p simdirade vahe, jittes korvale tasuta hoiuseid pOhlnlmekl]_’] aSt 2"] O EUR
votva SEB, on 70kordne. Aastase hoiuse intressi-
+ vahe on samuti kordades. Voiks viljuda muga- Tallinna bors otsustas rahuldada Trigon Pro- -
vustsoonist. perty Developmenti taotluse jalopetada tema
Hoiustamine ei ole tildse sééstjatele vastuvoe- aktsiate noteerimise pohinimekirjas alates 21.
CarlsbergB tav tegevus, arvestades meil vohavat inflatsiooni, novembrist ning votta samast kuupdevast te- Molycorp
mistottu voiks vaadata alternatiivsete raha pai- ma aktsiad kauplemisele lisanimekirja.
529’00 DKK gutamise voimaluste poole, isegi kui need on ris- Kuna borsi korraldataval reguleeritud turul 9’46 USD
+ kantsemad. ehk lisanimekirjas kaubeldavate vidrtpaberite -

Jarvevana aktsia saab

endale borsi lisani-

mekirjas kaaslase Tri-
gon PD aktsia ndol. Aktsia ak-
tiilvsuse puudumise poolest
vOiks pdhinimekirja jatta 5-6
ettevotet, teised voiks tdsta
lisanimekirja.

Me voiks saada vihemalt samahoiuseintres-
si, mis makstakse Rootsis. Votame Rootsi kroo-
nides hoiustamise. Eestis saab SEB hoiustada in-
ternetipangas lepingut sélmides kolmeks kuuks
2000-14 999 SEKi 0,55 protsendiga. Suurema-
tele summadele on intressiméir korgem. 300
000 kuni 599 999 SEKi saab Eesti SEB hoiustada
0,65 protsendiga. Mingil pohjusel votab Rootsis
SEB kolmekuulisi Rootsi krooni hoiuseid, maks-
tes neile 2,20 protsenti ehk mitu korda kérgemat
tootlust vorreldes Eestis hoiustamidega. Aastase
tahtajalise hoiuse tootlus on seal Rootsi krooni-
des 1,63%, meil suurtel summadel 1,10%.

emitentidele kehtivad teabe avalikustamisel tap-
selt samad nouded, mis pohinimekirjas noteeri-
tud aktsiate emitentidele, ei kahjusta emitendi
aktsiate noteerimise l6petamine pohinimekirjas
ning nende samaaegne kauplemisele votmine li-
sanimekirjas investorite huve ega turu korrapa-
rast toimimist.

Kauplemise korraldamise, arveldamise, jarele-
valve, sanktsioonide madramise ja muu selletao-
lise suhtes kohaldatakse lisanimekirjas kaubel-
davate vadrtpaberite ja nende emitentide suhtes
samu noudeid, mis kehtivad pohinimekirjas no-
teeritud vaartpaberitele ja nende emitentidele.

Praegu on lisanimekirjas vaid Jirvevana.

Euroopa Komisjoni

eile avalikustatud

euroala tuleva aasta
majanduskasvu prognoos oli
Sokeeriv. Majandus peaks tu-
leval aastal kasvama vaid 0,1
protsenti ega saa valistada,
et seegi voib osutuda liiga
optimistlikuks.

15. novembril

ENERGIALAENG
MURRANGULISTEKS
AEGADEKS

Kuidas moelda
muutuste ajal?

Koolituse hind on 199 eurot (+ km).

13. detsembril

SUHTLEMINE
KEERULISTES
OLUKORDADES

Kuidas kdituda pingelistes
suhtlemissituatsioonides?

Koolituse hind on 299 eurot (+ km).

ARIPAEVA KOOLITUSED

Tapsemad kavad aadressil www.koolitus.aripaev.ee

Info ja registreerimine telefonil 667 0100, elektronposti aadressil koolituskeskus@aripaev.ee
voi kodulehekiiljel www.koolitus.aripaev.ee
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