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Aivar Pohlaku firmade 
vara arestitud
Eesti Jalgpalli Liidu presidendi AIVAR POHLAKUGA seotud kolme ettevõtte varad on 
arestitud. Kaks arestimist on maksuameti, kolmas jalgpallurite agendi nõudel. 6–7

INVESTOR

Premia jäi 
ootustele 
kõvasti alla
Kuigi analüütikud ootasid külmu-
tatud toidu müüjale Premia Food-
sile kahemiljonilist kasumit, tuli ai-
nult 1,1. 16–17

KASULIK

Hinnatõus viisil, 
mis kliente ei ärrita 
Hoidu puutumast hinnatundli-
ku kliendi lemmiktooteid ja tõsta 
hinda hoopis harva ostetaval gur-
meetootel, mille õiget hinda kee-
gi ei tea – see on üks võte, kuidas 
hindu märkamatult tõsta. 10

ETTEPANEK

Riigi- ja börsifirmad 
peavad naisi otsima 
Riigiettevõtted ja börsifirmad on 
need, kellelt Euroopa Komisjoni 
heaks kiidetud ettepanek nõuab 
naiste palkamist nõukogusse. Ka-
heksa aasta pärast peab riigifirma 
nõukogus suhe olema 40 : 60. 3

TÖÖSTUS

Keemiatööstus areneb 
maksude kiuste
Keemiatööstuste edetabelist ilm-
neb, et värvide, põlevkiviõli ja 
muu selletaolise tootjad majanda-
vad küll kasumlikult, kuid suure-
nev maksukoormus muudab tule-
viku tumedaks. 12–13

 Raskeid hetki tuleb palju, aga 
neist saab üle. Ettevõtlusega alus-
tamist edasi lükata pole mõtet.
Noor ettevõtja Richard Murutar kirjutab oma kogemusest, et vasikaid läks aia 
taha rohkem kui üks. 14

KOLUMN

Finantsinspektsioon 
ütles šveitslastele EI

 Šveitsi ettevõte RLS 
Finance ei saanud luba 
osta Krediidipangas 
tuumikosalust, kuna 
finantsinspektsioonile 
ei ole selge ostuks 
kasutatava raha 
päritolu.  4–5

võtte varad on 
 nõudel. 6–7
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2 TOIMETUS
Ega ühelgi kommenteerijal pole midagi 
naiste vastu, küll on aga ettepaneku vas-
tu, et nad tuleb, nui neljaks, riigi- ja börsi-

firmade nõukogudesse võtta, nagu Euroopa Ko-
misjoni ettepanek on. Vanarahval on selliseks pu-
huks mitu vastukäivat ütlemist: on väljend, et vä-

gisi armsaks ei saa, aga öeldakse ka, et harjud ära, 
hakkab meeldima. Euroopa Komisjon aga mõt-
leb juba kaugemale ette ja sestap ei räägita mii-
te naiste, vaid alaesindatud soo osakaalu suuren-
damisest. Pendli teise seina liikumise järel võivad 
nendeks olla ju ka mehed.

TEGIJA

JUHTKIRI

Majanduskasvu piduriks 
saab üha enam eestlane

E 
esti majanduses kehtib para-

doks, kus suhteliselt kõrge töö-

tuse määra (ligi 10%) juures va-

litseb samal ajal eelkõige os-

kustööjõu puudus. Teisisõnu 
võib Eesti majanduskasvu piduriks vähese et-
tevõtlikkuse, väliskeskkonna või innovaatili-
suse asemel hinnata hoopis eestlast.

Nõutult käsi laiutama paneb aga tõik, et 
kuigi võimalikud lahendused on korduvalt 
välja pakutud, ei ole ühtegi neist seatud järg-
nevate aastate prioriteediks. Ei lohuta ka tõsi-
asi, et kui välja jätta kaitsekulutused, puudu-
vad Eestis prioriteedid üldse. Viimast näitab 
ilmekalt ka käimasolev riigieelarve koostami-
ne, kus raha jagatakse valimatult kõigile.

Probleemi põhjusi on mitu. Üks kesksemaid 
on haridus. Aastaid on viidatud, et hinnangu-
liselt 10–12 protsenti noortest (sarnane töö-
tuse kriitilise piiriga) piirdub põhihariduse-
ga või ei saa sedagi. Kusjuures põhikoolist väl-
jalangejate hulgas on poisse üle 70 protsen-
di. Spiraalina kasvav probleem saab ilmekaks 
ülikoolis, kuhu laias laastus pääseb üks kol-
mandik poisse ja kaks kolmandikku tüdru-
kuid.

Selles kontekstis jutt töötute ümberõppest 
või ümberkvalifitseerimisest meenutab digi-
ajastu võimaluste tutvustamist elektrita kesk-
konnas. Kahtlemata tuleb töötutele tagada 
head ümberõppe võimalused, kuid samal ajal 
on töötuse ja tööjõupuuduse juured märk-
sa sügavamal. Ja mis kõige kurjakuulutavam – 
nad on hakanud puituma.

Teise põhjuse saab märkida koondnime 
Soome tolmuimeja alla, nagu tabavalt kirjel-
das teisipäevases Postimehes Argo Ideon. Ehk 
siis tööjõu vajadus kummitab ka meie lähe-
maid ja kaugemaid riike. Näiteks Soomet, ku-
hu on juba suundunud hinnanguliselt 30 000 
eestimaalast. Tolmuimeja tõmbab eelkõige 

neid, kes saavad hakkama ehk on võimekad – 
olgu ta valge- või sinikrae. Põhjusena tuuak-
se sedagi, et eestlane olevat pirtsakas palga 
suhtes. Kuid see puudutab peamiselt ettevõt-
lusharusid, mis pole kuigi jätkusuutlikud ja 
ongi määratud kas kohanema või välja sure-
ma. Seda enam, et Eesti majandusele on ai-
nult hea, kui odavtööjõu aeg lõpeb. Teisiti jõu-
kaks ei saa.

Tööjõupuuduse eelkõige pikemaajaline 
põhjus on muidugi jätkuvalt negatiivne iive. 
Kuigi sündivust on püütud turgutada nii va-
nemapalga kui ka -pensioniga, ei ole see suu-
res plaanis tulemusi andnud. Viimane beebi-
buum jäi veerand sajandi taha laulva revolut-
siooni aegadesse. Nii võimendub ka vananeva 
rahvastiku probleem: lapsi sünnib liiga vähe 
ja noored lahkuvad välismaale.

Kuna aga selliseid fundamentaalseid muu-
tusi ainult tootlikkuse kasvuga ei tasanda, 
näib majanduse kahanemine tulevikus pöör-
dumatu. On ju lahenduste otsimise juttu ol-
nud küllaga, kuid ühtegi asja pole tõsiselt ja 
sihikindlalt ette võetud. Tegevusetus on sisu-
liselt sööstu kiirendamine kuristiku suunas.

Näiteid tegemata jätmistest saab tuua hul-

gi. Soovimatus ellu läbi haridusreformi, mis 
päädis kevadel õpetajate streigiga, on üks il-
mekamaid. Aga ka kõrged tööjõumaksud, mis 
pärsivad hästi tasustatud töökohtade loomist 
Eestisse. Või bürokraatia vähendamine ja pii-
ride kaotamine kvalifitseeritud võõrtööjõu 
kaasamiseks kolmandatest riikidest. Vahendi-
na oleme pakkunud muu hulgas tasulist kõrg-
haridust, mis pärsiks oskustööjõu (nt arstide) 
lahkumist.

Selge, et iga lahendus ei pruugi sobida või 
probleemile lahendust tuua. Kuid kindlasti 
töötaks üks või kombinatsioon mitmest. Ar-
vestades muutuste mõju viitaega, tulnuks te-
gutsema asuda juba eile.

REPLIIK

Topeltmängu süüdistus
Arutelu veeldatud gaasi (LNG) terminali rajamise üle on 

terav, saades sel nädalal uue nurga. Läti päevalehes Diena 
avaldatud arutelus ütles lõunanaabri majandusminister Da-
niels Pavljuts, et Eesti mängib selles küsimuse puhul topelt-
mälngu. Nimelt ei ole Balti riigid suutnud terminali asuko-
has kokku leppida ning nüüd otsustab selle Euroopa Komis-
jon. Vahepeal on aga osalejate ringi lisandunud Soome, mis 
on omakorda kasulik Eestile, sest tõstab meie riigi võima-
lusi saada terminali ehituseks toetust. Selle ehituse üks ees-
märk on Balti riikides Venemaa gaasile alternatiivi pakku-
mine. 

Läti majandusministri öeldust kajab kibestumus. Jälle 
punkt Eestile.

PÄEVA FAKT

20
AASTAT kestis möödunud nädalal lõpuks lahenduse 
leidnud nn banaanisõda Euroopa Liidu ja Ladina-Ameerika 
vahel. Maailma Kaubandusorganisatsiooni juht Pascal 
Lamy nimetas seda tõeliselt ajalooliseks hetkeks. Ladina-
Ameerika banaanikasvatajad olid pikka aega protesteerinud 
Euroopa Liidu tollimaksude vastu, mille eesmärk on kaitsta 
väikekasvatajaid endistes Euroopa kolooniates Aafrikas ja 
Kariibi mere riikides.

AJALOO ILU

Hiinas revolutsiooni 
asemel ikka evolutsioon
November 2002. Täna täpselt kümme aastat tagasi kirjutas 
Äripäev, et põlvkonnavahetus Hiina Kommunistlikus Par-
teis tähendab turureformide jätkumist, kuid seda endiselt 
kommunistide juhtimise ja kontrolli all.
Hetkeseis. Samal nädalal, mil ameeriklased valisid presi-
denti, algas Hiinas kümnendi olulisim võimuvahetus, mis 
määrab riigi majandusliku ja poliitilise kursi järgmiseks 
kümneks aastaks. Hiina president Hu Jintao ütles, et Hiinal 
tuleb aastaks 2020 tulu elaniku kohta kaks korda suurenda-
da, pannes sellega märgi maha ametisse asuvale partei uue-
le juhtkonnale.

HOMME
Milliseid finantstehinguid pakkuvaid 
ettevõtteid uurib prokuratuur ja miks?
LOE ÄRIPÄEVAST

LÄTI majandus-
minister Daniels 
Pavljuts on Eesti 
suhtes kriitiline.

 
Kuna sel-
liseid fun-
damen-
taalseid 
muutusi 
ainult 
tootlik-
kuse kas-
vuga ei 
tasanda, 
näib ma-
janduse 
kahanemi-
ne tulevi-
kus pöör-
dumatu.

ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

Viviane Reding 
miinimumeesmärk – 40% naisi nõukogudesse

www.oscarrehvid.ee

 · Rehvide vahetus ja remont
· Rehvihotell
 · Vanarehvide kogumine

Partner, keda võib usaldada!

Tallinn, Pärnu, Tartu, Rakvere

Valmisfirmade müük, äri- ja
mittetulundusühingute

asutamine

Valmisfirmade müük, äri- ja
mittetulundusühingute

asutamine

www.wasp.ee

info@wasp.ee

Tel. 6 77 01 55

Mob. 51 12 061

www.wasp.ee

info@wasp.ee

Tel. 6 77 01 55

Mob. 51 12 061wasp projectwasp

Firma kätte 24H jooksul! Suur nimevalikFirma kätte 24H jooksul! Suur nimevalik

VÕLGLASED  
SOOMES?

Kiirhagiavalduste esitamine tasumata 
arvete alusel. Nõustamine eesti keeles.

Mauren OÜ Seppo Maunula
info tel 55 64 64 74, seppo@mauren.ee
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EUROLIIDU EELARVE

Ligi: Balti erandid on põhjendatud
Tuleval nädalal Euroopa Liidu järgmise seitsme aasta eelarvet aru-
tava Ülemkogu eel ütles rahandusminister Jürgen Ligi, et Eesti jät-
kab läbirääkimisi positsioonilt, et Balti riikide taotletud erandid on 
põhjendatud.
Kui see võimalik oleks, toetaks Eesti põllumajanduse otsetoetuste 
vähendamist, ütles Ligi. Kui aga liikmesriigid pole nõus seda raha 
mujal muudeks strateegilisteks eesmärkideks kasutama, siis tuleb 
toetused teha ühtlasemaks.
Lisaks põllumajandustoetustele on Ligi sõnul Eesti prioriteedid ELi 
eelarvekõnelustel veel ühtekuuluvuspoliitika struktuuritoetustele 
lae seadmine ja infrastruktuuriinvesteeringud.

VEEBIARENDUS

ERR lõpetas lepingu Helmesega
Eesti Rahvusringhääling lõpetas lepingu ASiga Helmes, kuna tööd 
ei saanud tähtajaks valmis, kirjutas ERR Uudised.
Helmes võitis 2011. aasta alguses Eesti Rahvusringhäälingu üht-
se veebikeskkonna loomise riigihanke. Tööde kolm esimest etap-
pi täitis Helmes tähtajaks ja sai selle eest üle 230 000 euro. Neljan-
da etapi tööd jäid vaatamata täiendavatele tähtaegadele ellu vii-
mata, seetõttu otsustas Eesti Rahvusringhääling ASiga Helmes le-
pingu lõpetada.
Helmese juhi Jaan Pillesaare sõnul hinnati Helmeses tööde mahtu 
ekslikult, tegelik projekt oli oluliselt suurem. 

 Janek Mäggi: See, et mina seda või 
teist asja osta ei jõua, ei tähenda, et näi-
teks Omega kellade hind vale on. 
Powerhaouse’i juht peab õiglaseks sellist hinda, millega mõlemad osapooled rahul on. LOE 
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ÜTLES

Väikelaevade ehitusega tegelev Nordtenwest OÜ soovib rentida 
Tallinnas või Harjumaal ca 500 m2 suurust ja vähemalt 5 m kõrgust 

TOOTMISRUUMI, millel oleks laiendamispotentsiaali. 

Oodatud on soodsad pakkumised. Suur heameel oleks koostööd teha 
merendushuvilise ettevõtjaga.

Nordtenwest alustas ökonoomsete 
huvi- ja tööpaatide ehitamist 2010. aastal 
ning hiljutine mess Saksamaal näitas, 
et huvi ettevõtte toodete vastu on suur.

Aleksander Käo, info tel 55 534 940
aleks@nordtenwest.eu

www.nordtenwest.eu

Nordtenwest
VÄIKELAEVADE TOOTMINE

Uuring: 
ettevõtjad 
hinnas
Amway 2012. aasta ettevõt-

lusuuringu kohaselt suhtub 

kaks kolmandikku küsitletud 

eurooplastest ettevõtjaks ole-

misse positiivselt. Ettevõtluse-
ga alustamise üheks takistuseks 
peetakse aga finantskriisi.

Kõrgemalt väärtustati ette-
võtjaks olemist Taanis (85%), 
Prantsusmaal (77%) ja Suurbri-
tannias (75%). Vähem heakskiitu 
pälvis ettevõtlusega tegelemine 
Ungaris (47%), Austrias ja Saksa-
maal (mõlemas 35%).

Uuringust selgus, et ettevõt-
lusega alustamist on oluliselt 
mõjutanud finantskriis. 

ARIPAEV.EE

Eesti riigifirmad peavad oma 

nõukogusse 2018. aastaks leid-

ma veel 25 ettevõtlikku naiste-

rahvast, et täita euroliidu värs-

ket nõuet. 

Nimelt kiitis Euroopa Komis-
jon eile heaks õigusvolinik Vi-
viane Redingu ettepaneku, mil-
le kohaselt peab aastaks 2020 et-
tevõtte nõukogu koosnema 40% 
ulatuses naistest. Samas on kuul-
da, et Redingu ettepanek võeti 
vastu algsest leebemal kujul: see 
ei sisalda Euroopa mõistes kesk-
mise ja väikese suurusega ette-
võtteid ning nõue kehtib ainult 
börsifirmade kohta.

Hoiatus juristidelt. Reding lük-
kas läinud kuul meetmete raken-
damise edasi, sest Euroopa Liidu 
juristid hoiatasid, et kvoodid ei 
pruugi olla seaduslikult raken-
datavad. Lisaks on liikvel jutt, et 
firmade suhtes, kes ennast kvoo-
tidega vastavusse ei vii, ei raken-
data mingeid sanktsioone.

Eesti 19 riigifirma 104 nõuko-
gu liikmest on 16 naised. 

Majandusministeeriumi and-
meil on enim naisliikmeid ASi 
A.L.A.R.A nõukogus, mille nel-
jast liikmest kolm on naised. Üh-
tegi naisliiget ei ole seitsme riigi-
ettevõtte nõukogus: Eesti Ener-
gia, Eesti Post, Elering, Estonian 
Air, Tallinna Sadam, EVR Cargo 
ja Eesti Raudtee.

Suure hulga riigiettevõtete 
eest vastutav majandusminis-
ter Juhan Parts leidis, et naised 
ei ole nii nõrgad, et neile oleks 
vaja kvoote kehtestada. Proport-

sioone peaks parandama ilma 
sunnita. “Naisi on kindlasti roh-
kem ettevõtete nõukogusse vaja, 
sest loodus armastab tasakaalu,” 
märkis Parts. 

Sobivat raske leida. “Mina olen 
alati silmas pidanud, et oleks 
naisi rohkem juhtkohtadel, aga 
tihtipeale on erinevate inimeste 
otsimisega, nagu ta on. See, keda 
tahad, on hõivatud või ei ole hu-
vitatud,” rääkis minister. 

Ka Baltika nõukogu liige Reet 
Saks leidis, et naiste osalus fir-
ma nõukogus ei peaks olema et-
te kirjutatud. “Meil Baltika nõu-
kogus on see 40% olnud kogu 
aeg, kui Baltika börsil on olnud, 
enam-vähem täidetud,” ütles ta, 
lisades, et tema arvates ei peaks 
sellised asjad olema ette kirju-
tatud, vaid ühiskonnas toimu-
vate protsesside tulemus. Selles, 
et Eestis leiaks ettevõtlikke naisi 
nõukogudesse, Saks ei kahelnud.

EL toob sookvoodid 
ärisse. Nõukogus 40% naisi

KADRI PÕLENDIK
kadri.polendik@aripaev.ee MAJANDUSMI-

NISTER Juhan 
Parts näeb 
hea meelega, 
et rohkem 
naisi oleks 
juhtivatel 
kohtadel, kuid 
sookvootide 
kehtestamist 
ta vajalikuks 
ei pea. FOTO: 

ANDRES HAABU
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4 KAANEL  Andrus Kluge: Meil on hea meel, et kui finants-
inspektsioon tehingu heaks kiidab, on üle 50%-l 
meie omanikest konkreetne nimi ja nägu. 
Nii rõõmustas Krediidipanga juhatuse esimees aasta tagasi. Finantsinspektsioon ei pidanud aga uue investori nägu 
piisavalt konkreetseks.

  Mis on mis
Krediidipank 
ÜKS VANEMAID  Eesti kommertspanku, tegut-
seb aastast 1992.
TURUOSALT hinnanguliselt viies. 
TEGUTSEB 11 Eesti linnas, samuti Lätis. 
OSALUS jaguneb mitm väikeosaniku vahel, se-
nine tuumik investor Bank of Moscow kuulub 
ligi 95% ulatuses Venemaa riiklikule panga-
le VTB. 

RLS Finance
ASUB Genfis ja on sealsesse äriregistrisse kan-
tud 1986. aastal. 
TUUMIKAKTSIONÄR on ettevõtja Riccardo Tat-
toni, kes Šveitsi juhitava majanduslehe Bildan 
andmeil kuulub 300 jõukama Šveitsi ettevõt-
ja hulka. 
OMAB praegu 3% osalust Krediidipangas.  

MARTA JAAKSON
marta.jaakson@aripaev.ee

Finantsinspektsioon ei luba Šveitsi investori-

tel omandada osalust Krediidipangas, põhjen-

dades, et šveitslaste rahaliste ja mitterahaliste 

vahendite päritolu ei ole järelevalvele lõplikult 

teada. Finantsinspektsioon ei andnud ettevõttele 
RLS Finance SA luba Krediidipangas 44protsen-
dilise osaluse omandamiseks, mistõttu jääb suu-
rim osa Krediidipanga aktsiatest jätkuvalt Bank of 
Moscow’le (Moskva pangale).

“Finantsinspektsioon keelas olulise osalu-
se omandamise, sest järelevalvele ei ole lõplikult 
teada rahaliste ja mitterahaliste vahendite pärit-
olu, mille eest kavatseti osta oluline osa Krediidi-
panga aktsiapakist,” selgitas finantsinspektsiooni 
kommunikatsioonijuht Malle Aleksius. 

Ta lisas, et samuti ei ole finantsinspektsiooni 

KREDIIDIPANGA TEHING

Šveitslastel ei lubatud 
pangast tükki haugata. 
Põhjuseks raha 
ebaselge päritolu 

hinnangul RLSi finantsseis piisavalt tugev selleks, 
et tagada Krediidipanga stabiilne ja usaldusväär-
ne tegevus.

Kuna finantsinspektsiooni otsused ei ole ava-
likud, ei saanud inspektsioon vastata küsimusele, 
mis täpselt RLS Finance SA raha päritolus läbipaist-
matut oli ja mis neis kahtlusi tekitas. 

Küsimusele, miks tegevusloa andmine ligi aasta 
venis, vastas Aleksius: “Tegemist oli keerulise me-
netlusega ning paljude faktidega, mida kas taot-
leja kohe finantsjärelevalvele ei esitanud või mis 
ilmnesid töö käigus. Kõikide nende analüüsimi-
ne ning kontrollimine võttis aega.” 

Panka polnud informeeritud. Krediidipanga 
kommunikatsioonijuhi Allan Soone sõnul ei ol-
nud pank enne Äripäeva küsimuste esitamist fi-
nantsinspektsiooni otsusest teadlik. Ta tõdes, et fi-
nantsinspektsioon ei olegi kohustatud panka tea-
vitama, vaid teavitab neid asutusi, kes selle päringu 
või taotluse neile on esitanud. “Nii et meil seda ot-
sust  siiamaani ei ole,” ütles ta.  Soon lisas, et selle te-
hingu tulemus ei mõjuta panga igapäevategevust.

RLS Finance SA saatis Äripäevale kommentaa-
rid ettevõtet Eestis nõustanud advokaat Raino Pa-
roni vahendusel. Kommentaaris oli kirjas, et neid 
on informeeritud finantsinspektsiooni otsusest 
mitte anda RLSile nõusolekut omandada kuni 50 
protsenti Krediidipanga aktsiatest. Kuna eesti-
keelsena väljastatud otsuse tõlge ei ole veel valmi-
nud, ei saanud nad kommenteerida otsuse üksik-
asju. Samas märgiti, et finantsinspektsioonil on 
olnud küsimusi seoses Šveitsi õiguse teatud säte-
tega, RLSi kasutatud finantseerimise struktuuri-
ga ning valmisolekuga toetada vajadusel Kredii-
dipanka rahaliselt. 

RLSi teatel on nad omalt poolt püüdnud teha fi-
nantsinspektsiooniga igakülgset koostööd ja on 
jätkuvalt huvitatud osaluse omandamisest Kre-
diidipangas. Ettevõtte väitel on inspektsioon va-
rem viidanud, et isegi juhul, kui inspektsioon ei 
pea võimalikuks avaldust rahuldada, on RLSil õi-
gus esitada uus taotlus. Seda RLS ka pärast inspekt-
siooni seisukohtadega tutvumist kasutab. 

Samas ütles Aleksius Äripäevale, et finantsins-
pektsiooni otsus on lõplik. 
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 KAANEL 5
44%

suurust Moskva panga osalust 
Krediidipangas soovis osta Šveitsi 
päritolu RLS Finance. Aasta tagasi 
lepingu sõlmimise ajal pakkus Äri-
päev tehingu hinnaks 15 miljonit 
eurot.

Nelja Energia AS on arenev 
taastuvenergiaettevõte, 
kellele kuuluvate projektide 
arv on Baltimaade suurim.
Ettevõtte peamine 
tegevusala on tuuleparkide 
ja muude taastuvenergia
jõujaamade ehitamine,
arendamine ja opereerimine.
Nelja Energia AS opereerib 
tuuleparke Eestis, Lätis ja 
Leedus. Nelja Energia AS 
kuulub enamuses Norra ja 
Eesti kapitalile.

4Energia AS võtab tööle

ARENDUSJUHI
Peamine tööülesanne on tuule- ja bioenergiaprojek-
tide algatamine ning arendamine Eestis. Baltikumi
suunal on arendusjuhil projektides koordineeriv ja 
nõustav roll. Samuti korraldab ta tasuvusuuringuid, 
suhtleb ametiasutustega ning omab ülevaadet taas-
tuvenergeetika turust.

Sobiv kandidaat omab kõrgharidust, soovitavalt 
energeetika või keskkonnatehnika vallas, töökoge-
must ning huvi taastuvenergeetika vastu. Ametiko-
hal on vajalikud teadmised vastavatest seadustest ja 
keskkonnapoliitikast ning suurte projektide juhtimise 
kogemus. Äriline mõtlemine, analüüsivõime, hea pla-
neerimisoskus ning tulemustele orienteeritus on edu-
kaks toimetulekuks samuti vajalik. 

Kandidaatidelt eeldame head suhtlemis- ja argumen-
teerimisoskust ning väga head inglise keele oskust 
(kõnes ja kirjas).

Omalt poolt pakume vastutusrikast tööd arenevas 
valdkonnas stabiilses rahvusvahelises ettevõttes. 
Sind ootab ees hea ja toetav meeskond ning moti-
veeriv tasu.

Kui otsustad kandideerida, esita 
palun CV ja sooviavaldus tööotsin-
guportaali kaudu või saada e-posti 
aadressile ene.kohtla@manpower.ee
hiljemalt 25.11.2012.

Kahtlusi võis tekitada fond
RLS Finance SAd nõustanud 

Raidla Lejins & Norcousi advo-

kaat Raino Paron märkis eile, 

et finantsinspektsioon on vii-

danud, et RLSi finantsskeem ei 

ole nende hinnangul piisavalt 

läbipaistev. See on Paroni sõnul 
tingitud asjaolust, et RLS on osa-
luse omandamiseks emiteerinud 
võlakirju, mida on nõustunud 
ostma üks investeerimisfond. 
Selle osakuomanikke RLS aga ei 
tea, kuna RLSil ei ole õigust sel-
list infot fondilt küsida ega fon-
dil õigus avaldada. RLS on seda 
asjaolu ka finantsinspektsioo-
nile selgitanud. 

Samas isegi kui RLSil oleks 
võimalik selline info saada, oleks 
selle avaldamine käsitletav õi-

gusrikkumisena, ütles Paron. Ta 
lisas, et samas on RLS valmis akt-
septeerima finantsinspektsioo-
ni seisukohta, et investeerimine 
panga aktsiatesse investeerimis-
fondi kaudu ei ole piisavalt läbi-
paistev ning otsima teisi võima-
lusi, mida inspektsioon peab pii-
savalt läbipaistvaks.   

Paroni kinnitusel ei saa ette-
heiteid RLSi raha puhtuse koh-
ta teha. 

“Tasub märkida, et RLS allub 
finantsjärelevalvele Šveitsis ning 
Šveitsi finantsjärelevalve on tun-
tud selle poolest, et ka vähimagi 
rikkumise korral võidakse isiku 
tegevus kohe lõpetada ning tege-
vusluba ära võtta,” rääkis Paron. 
“Samas ei ole Šveitsi finantsjäre-
levalve teinud RLSile mingeid 
etteheiteid. Kui finantsinspekt-
sioonil oleks olnud mingid kaht-
lused seoses RLSi tegevusega, siis 
oleks neid saanud kontrollida 
FINMA kaudu ning võimalikke 
õigusrikkumisi või kahtlusi rik-
kumise suhtes ka põhjendada,” 
lisas advokaat.

  Taust
Leping allkirjastati 
aasta tagasi
Eelmise aasta 16. novembril all-
kirjastasid Krediidipanga aktsio-
närid panga aktsiate ostu-müü-
gilepingud. Finantsinspektsioo-
ni loa saamise järel oleks aktsio-
näride ringist lahkunud Mosk-
va pank ja suuromanikuks oleks 
saanud Šveitsi ettevõte RLS Fi-
nance SA. RLSi tuumik aktsionär 
Riccardo Tattoni ütles toona Äri-
päevale, et Krediidipangas olu-
lise osaluse omandamise ees-
märk on avada Tallinn klientide-
le, kes tulevad näiteks Itaaliast ja 
Prantsusmaalt.

Järelevalvele ei ole 
lõplikult teada raha-
liste ja mitterahaliste 
vahendite päritolu, 
mille eest kavatseti 
osta oluline osa Kre-
diidipanga aktsiapa-
kist.
finantsinspektsiooni kommu-
nikatsioonijuht Malle Aleksius 
tehinguga mittenõustumise 
põhjustest

Šveitsi finantsjäre-
levalve ei ole RLSile 
mingeid etteheiteid 
teinud.
RLS Finance’i nõustanud advo-
kaat Raino Paron

RLS-I tuumik-
aktsionär 
Riccardo Tat-
toni ja tema 
äripartner
Raphael Hard-
rick eelmise 
aasta sügisel 
Tallinnas 
allkirjastamas  
aktsiate ostu-
lepingut.
FOTO: ANDRES 

HAABU

KÜTUS

Balti Gaas plaanib suuremahulist terminali
Alexela LNG Paldiski projektiettevõte Balti Gaas OÜ arendab hoo-
nestusõiguse alusel Pakri poolsaare kirdeossa sõjaväe mahajäe-
tud polügooni varemetele 320 000 m3 suurust gaasihoidlat.
Planeeritav LNG-terminal rajatakse Pakrineeme Sadama OÜ-le 
kuuluvale maale, kes omab Pakri poolsaarel 36hektarilist maatük-
ki. Balti Gaas tegi aasta alguses LNG-terminali sadama opereerimi-
se ettepaneku ka ASile Tallinna Sadam.
Terminali ehitusega plaanib Balti Gaas alustada 2013. aasta keva-
del. 

ALAMPALK

Tööandjad ei toeta alampalga tõstmist
Tööandjate keskliidu volikogu kohtus eile oma korralisel koosole-
kul sotsiaalminister Hanno Pevkuriga ning majandus- ja kommuni-
katsiooniminister Juhan Partsiga.
Sotsiaalministriga arutati meedikute streiki ja laiendatud kollek-
tiivlepingute seaduslikkust. Majandus- ja kommunikatsioonimi-
nistriga olid kõne all ettevõtlustoetused ja muudatused EASi tege-
vuses, samuti veeteetasude tõus.
Volikogu arutas ka ametiühingute keskliidu ettepanekut tõsta 
2013. aastal alampalk 320 eurole kuus või 1,90 eurole tunnis, kuid 
otsustas seda mitte toetada.

MAKSUD 

Veesõidutasud tõusevad liiga järsku
Õiguskantsler Indrek Teder soovitab riigikogu majanduskomisjo-
nil muuta menetluses oleva meresõiduohutuse seaduse muutmi-
se seaduse jõustumise tähtaega, kirjutas logistikauudised.ee. Uuel 
aastal kehtestatav seadus jätab ettevõtetele liiga vähe aega koha-
neda mitmekordse merendustasude tõusuga.
Teder saatis majanduskomisjonile arvamuse kõnealuse seadus-
eelnõu kohta, sest näeb selles probleeme.
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Enampakkumine toimub 05.12.2012 kell 10 Maria Mägi 
advokaadibüroos (Tatari 25, Tallinn). Lisainfo enampakkumisel 
müüdavate teoste, alghindade ning enampakkumise tingimuste 
kohta on avaldatud Ametlikes Teadaannetes, aadressil www.
varad.ee ja võrgulehel ftp://mail.mmab.ee (kasutajanimi: 
valiskunst; parool: enampakkumine2). Enampakkumisel saab 
osaleda üksnes isik, kes on tasunud tagatisraha 100 eurot OÜ Beta 
Systems (pankrotis) arveldusarvele nr 221016413282 (Swedbank) 
enne enampakkumise algust. 

OÜ Beta Systems (pankrotis) pankroti-  
haldur Tarvo Lindma müüb suulisel 
kordusenampakkumisel 52 kunstiteost.

Lisainfo: tel 664 0600, tarvo@mmab.ee

Müügitalentide palk on Ees-

tis kuni 3800 eurot, talendi-

ka müügijuhi palk kuni 4500 

eurot.

Fontese tasutiimi juht Irja 
Rae avaldas Äripäeva müügivee-
bi Best Sales seminaril “Kuidas 
leida müügitalente?” tippmüü-
jate palganumbrid.

Kui palju müügitalent teenib, 
sõltub kõigepealt sellest, milli-

ses sektoris ta töötab. “Üldine 
kõrgem palgatase on ravimifir-
mades. Sel aastal on IT-lahendus-
te müük lükanud pangad palga-
tasemerivis kolmandale kohale,” 
tõi Rae välja kolm kõige kõrgema 
palgatasemega valdkonda.

Uue müügitöötaja värbami-
sel oleneb palgapakkumine ka 
sellest, kas ollakse valmis mine-
ma individuaalsele kokkuleppe-

le või on ettevõttes fikseeritud 
palgaastmestik. “Uuring näi-
tab, et 37% ettevõtetest on valmis 
minema üldkehtivast palgatase-
mest 10% üles ja 34% on valmis 
individuaalkokkulepeteks. Se-
da muidugi juhul, kui tõesti on 
tegemist tippmüüjaga,” rääkis 
Rae palgapakkumiste tasemest 
müügitalentide värbamisel.

Uuringu järgi pakub 22% or-

ganisatsioonidest komisjoni-
tüüpi boonuseid, mis tähendab 
seda, et põhipalga osa on väike 
või puudub üldse. Rae sõnul on 
viimasel aastal tõusnud terava-
malt esile tulemuspalga lae fik-
seerimise teema. “Põhitrend on, 
et tulemuspalgale seatakse üle-
mine piir. Küsitletud ettevõtetest 
67% on see lagi olemas,” ütles ta.

ARIPAEV.EE

Müügitalendi palk 3800 eurot

Eesti Jalgpalli Liidu presidendi Aivar Pohlakuga 

seotud kolme ettevõtte varad on arestitud. Kaks 
arestimist on maksuameti nõudel, kolmanda pu-
hul nõuab Pohlakuga seotud ettevõttelt võla tasu-
mist jalgpallurite agent Marko Välja.

Nimekas kohtutäitur asub tegutsema. Kinnis-
tusraamatust selgus, et Välja kasuks oli kohtutäi-
tur Mati Kadak esitanud keelumärke kinnisasja kä-
sutamise keelamiseks Sport&Net Grupi varale, mis 
asub Tallinnas Viru tänaval. 

“Sport&Neti kinnistud on arestitud. Firma on 
võlgu, täitedokument on firma vastu ja mina se-
da täidan,” kommenteeris kohtutäitur Mati Ka-
dak. Ta kinnitas, et rohkem nõudeid tal selle fir-
ma vastu ei ole.

Agent vaikib. “Mina ei taha sel teemal kommen-
taari anda,” ütles Välja, kuid lisas siis, et temal ei 
olegi enam Pohlaku vastu pretensioone, sest võ-
laküsimus sai just üleeile enam-vähem lahenda-
tud. Milles küsimus täpsemalt oli, ei soovinud ta 
selgitada.

Peale Marko Välja ning Sport&Neti vahelise 
juhtumi on kinnistusraamatu andmetel aresti-
tud ka kahe teise Aivar Pohlakuga seotud ettevõt-
te varad.  Tegemist on A. Le Coqi jalgpallistaadioni 
omaniku FCF Lilleküla Jalgpallistaadion ASi ning 
Artnet Grupp OÜ varadega. FCF Lilleküla Jalgpal-

ALYONA STADNIK
alyona.stadnik@aripaev.ee listaadion ASi varadest on kahele Tallinnas Asu-

la tänaval asuvale kinnistule kantud keelumär-
ge, üks nendest eelmise aasta kevadel ja teine sel-
le aasta oktoobris. Artnet Grupi varadest on 2010. 
aastal arestitud viis Harju-, Hiiu- ja Saaremaal asu-
vat kinnistut.

Keelumärked on sisse kantud maksuameti ka-
suks.

Maksuamet vaikib delikaatselt ehk saladus on 

kaitstud. Maksuamet keelumärgete seadmist ei 
kommenteerinud. Maksuameti avalike suhete juht 
Ivi Papstel ütles, et nad ei saa maksusaladuse kait-
sest tulenevalt konkreetsete isikute ja juhtumite 
kohta kommentaare anda. 

ASi FCF Lilleküla Jalgpallistaadion nõukogu lii-
ge Andri Hõbemägi selgitas, et keelumärgete pu-
hul, mis on seatud Tallinnas Asula tänaval asuva-
te kinnistute hoonestusõigustele, on tegu nende 
ettevõtte poolt selle aasta 1. oktoobril maksmata 
jäänud maamaksuvõlaga summas 13 855,25 eu-
rot ja sellele lisandunud intressiga. 

Aivar Pohlak ei vastanud eile mobiiltelefonile 
ega reageerinud ka Äripäeva SMSile.

Kinnisvarasekeldused. Äripäev kirjutas eelmise 
aasta detsembris, et 2008. aastal tegi Sport&Net sa-
lapärase kinnisvarainvesteeringu 6 miljoni krooni 
eest, mis Eesti kinnistusregistris siis ei kajastunud. 
Nüüd avalikuks tulnud Torgu vallas Saaremaal 
asuv kinnistu võib olla seesama investeering. Ni-
melt on kinnistusraamatus näha 2008. aastal teh-
tud kanne omandiõiguse üleandmise nõude taga-
miseks OÜ Sport&Net Grupp kasuks. Kinnistusraa-
matusse on Sport&Net selle omanikuna sisse kan-
tud alles selle aasta 13. jaanuaril.

  Mis on mis
Aivar Pohlakuga seotud arestitud varad
seatud keelumärge käsutamise keelu kohta 

1. SPORT&NET GRUPP

Kuulub Aivar Pohlaku juhita-
vale MTÜ-le Jalgpalliklubi FCF 
(FC Flora)
TARIMAA KINNISASI

Saaremaa, Torgu vald, Kaunis-
pe küla, Tarimaa 
KORTERIOMAND 

Harjumaa, Tallinna linn, Kesk-
linna linnaosa, Viru 9 
Eilse seisuga on maksuvõlg 
5637 eurot ja intressivõlg 133 
eurot 

2. FCF LILLEKÜLA JALG-

PALLISTAADION AS-I VARAD

Juhatuse liige Aivar Pohlak. 
Aktsionär Eesti Jalgpalli Liit, 
asutaja Jalgpalliklubi FCF 
HOONESTUSÕIGUS

Harju maakond, Tallinna linn, 
Kesklinna linnaosa, Asula 4c
HOONESTUSÕIGUS

Harju maakond, Tallinna linn, 
Kesklinna linnaosa, Asula 4b 
Eilse seisuga on maksuvõlg 14 

977 eurot, intressivõlg 1 303 
eurot.

3. ARTNET GRUPP OÜ

Osanikud: Triin Edasi 10%, Siim 
Pohlak 10%, Aivar Pohlak 80%
Juhatuse liikmed: Aivar Poh-
lak, Siim Pohlak 
HELTERMAA KOOLI KINNISTU

Hiiumaa, Pühalepa vald, Sar-
ve küla
HAAVIKO JUURDELÕIKE KIN-

NISTU

Hiiumaa, Pühalepa vald, Sar-
ve küla
HAAKRIKU KINNISTU

Saaremaa, Torgu vald, Kaunis-
pe küla, Haakriku
VESKI KINNISTU

Saaremaa, Torgu vald, Kargi 
küla, Veski
PAISTARU KINNISTU

Harjumaa, Kose vald, Tammiku 
küla, Paistaru

ALLIKAS: ÄRIREGISTER

VÕLAD

Kolme Aivar Pohlaku 
ettevõtte varad 

arestitud. Võlausaldajad 
võtsid järjekorda  

  Tasub teada
Maksuhalduri 
õigused 

TAOTLEDA kinnisasja käsutamise 
keelumärke kandmist kinnistus-
raamatusse;
TAOTLEDA ehitise kui vallasas-
ja käsutamise keelumärke kand-
mist ehitisregistrisse;
ANDA KORRALDUS väärtpaberi-
te või väärtpaberikonto blokee-
rimiseks vastavalt Eesti väärtpa-
berite keskregistri seaduses sä-
testatule;
PÖÖRATA SISSENÕUE rahalistele 
nõuetele ja varalistele õigustele 
käesoleva seadusega või täite-
menetlust reguleerivate õigus-
aktidega sätestatud korras.
ALLIKAS: MAKSU- JA TOLLIAMET

9167
eurot maksuvõlga 
on eilse seisuga Jalg-
palliklubi FCFil ehk 
FC Floral, mille ainus 
juhatuse liige on Aivar 
Pohlak.
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ENERGIA
KONVERENTS: 
Energiaturu 
piiritlematud 
piirid

Kohal on:

ENERGIATURU LOOJAD 

Elektrituru andmelao loomise valu ja võlu
Eleringi elektriturgude osakonna juhataja INGRID ARUS

Elektriäri  Lätis ja Leedus
Eesti Energia energiamüügi juht KARLA AGAN   

Elektribörsi loomise kogemused Eestis, Leedus ja Lätis
NordPoolSpot regioonijuht HANDO SUTTER 

Elektriost finantsinstrumentidega 
NASDAQ OMX Finland juht JUKKA NYGREN

ENERGIATURU KUJUNDAJAD
Arutlusring: Kas Eesti peaks tootma oma elektri ise?
Põlevkivi – majandus- ja kommunikatsiooniminister JUHAN PARTS 
Taastuvenergia – Eesti Taastuvenergia Koja juht RENE TAMMIST 
Gaas – Eesti Gaasi juhatuse liige RAUL KOTOV  
Tuumaenergia – MTÜ Eesti Tuumajaam  
nõukogu liige KALEV KALLEMETS 

ENERGIATURU VALVURID
Eesti elektri- ja gaasiturg Riigikontrolli kriitilise pilgu läbi 
Riigikontroll Tulemusauditi osakonna peakontrolör TARMO OLGO

Õiguskantsleri 2012.a eelisvaldkond  – elektrienergia 
kättesaadavus 
Õiguskantsler INDREK TEDER

Regulatsioon arengust ees või taga? 
advokaadibüroo GLIMSTEDT energiaõiguse  
advokaat MOONIKA KUKKE

Konverentsi hind kuni 16.11.2012 199 eurot (km-ga 238,80 eurot).  
Tavahind 299 eurot (km-ga 358,80 eurot). Registreerides korraga ühest maksjaettevõttest 
kaks või enam osalejat kehtib lisasoodustus 5%. Lisainfo ja registreerimine telefonil 667 0020, 
56 99 2025, projektijuht Liina Lilleniit või www.seminar.aripaev.ee

Energiaturu avanemiseni on jäänud loetud päevad. 
Viimane võimalus vaadata veelkord üle riskid ja ohud, 
võimalused ja eelised.  Vaielda selgeks olulised teemad 
ja sõlmida kokku lahtised otsad. Olla kohal, kuulda, 
näha, hinnata ning oma sõna sekka öelda.
Äripäeva ja Advokaadibüroo GLIMSTEDT

22. novembril 2012 
Nordic Hotel Forum  
konverentsikeskuses

V
ii

m
aseid päevi  soodushind!  199 €  

Mullu augustis Garage48 aren-

dusnädalavahetusel sündinud 

idufirma VitalFields sai 250 

000 eurot stardikapitali.

VitalFields (eelmise nime-
ga WeatherMe) keskendub põl-
lumajandusettevõtete produk-
tiivsuse tõstmisele, pakkudes 

hüperlokaalset ilmainfot, tai-
mehaiguste leviteavet ja põldu-
de tootlikkusanalüüse.

2011. aastal toimunud rah-
vusvahelisel Garage48 arendus-
nädalavahetusel võitis mees-
kond parima innovaatori auhin-
na. VitalFieldsi tegevjuht Martin 

Rand tõdes, et arendusnädala-
vahetuste võlu seisneb erineva-
te teadmistega inimestes, kel on 
võimalus koos midagi uut teha.

VitalFieldsi tiim kuulub 
tehnoloogiakiirendisse Start-
up Wise Guys. 

ARIPAEV.EE

Idufirma VitalFields kogus 
investoritelt 250 000 eurot 

Aivar Pohlakul on tulnud vii-

masel ajal teistegi probleemi-

dega silmitsi seista. Nimelt tea-
tas riigiprokuratuur, et uurib 
kihlveopettuse kahtlusi. Praegu-
seks on kahtlustuse saanud kuus 
isikut seoses sellega, et spordien-
nustustega tegelevatest kihlveo-
kontoritest on saadud pettuse 
teel varalist kasu. Kihlveopettu-
se kahtlus lasub hetkel jalgpal-
liklubiga Narva Trans seotud 
mängudel Eesti meistriliigas.

Kriminaalmenetlus puudu-
tab perioodi alates 2011. aasta 
kevadest kuni käesoleva ajani. 
Uurimine alles kestab ning kaht-
lustatavate ring võib laieneda.

Jalgpalliga seotult on käimas 
teinegi uurimine: riigiprokura-
tuur kahtlustab narkokuriteos 
jalgpallur Oliver Konsat. Uurijad 
on tema ja ta kaaskahtlustatava-
te valdusest kätte saanud üle 200 
grammi kokaiinipulbrit.

Oliver Konsa tuli täna-
vu Nõmme Kalju jalgpalliklu-
bi ridades Eesti meistriks. Pä-
rast kahtlustuse saamist peatas 
Nõmme Kalju temaga lepingu. 

Vutiajastul 
must vari

Swedbanki Balti investeeri-

miskeskuse juhi Kristjan Tam-

la sõnul on tööhõive juba jõud-

nud buumieelse taseme lähe-

dale, mistõttu edasine kasv 

peaks jääma suhteliselt taga-

sihoidlikuks. “Ühelt poolt pii-
rab nõrk väliskeskkond tööjõu-
nõudluse märgatavat suurene-
mist eksportivas sektoris. Tei-
selt poolt oleme hõivatute ar-
vus jõudmas tasemeni, kus ena-
mik kvalifitseeritud inimesi on 
ilmselt juba töökoha leidnud,” 
tõdes ta.

Ka SEB majandusanalüütik 
Ruta Arumäe ei oota lähitulevi-
kus märgatavat tööhõive kasvu 
kiirenemist, vaid edasist vaiksel 
määral paranemist. 

Statistikaameti andmetel oli 
kolmandas kvartalis tööga hõi-
vatud 634 400 inimest, see on 
6600 inimest rohkem kui mullu 
samal ajal. Hõive kasvas peami-
selt tänu teenindavale sektorile.

Hõive paranes. Tamla sõnul pa-
ranes majanduskasvu edenedes 
ka tööturu olukord. “Kui ma-
janduskasv näitas tänavuse aas-
ta kolmandas kvartalis kiirene-
mise märke, kasvades aastases 
arvestuses 3,4%ni, siis tööhõive 
kasv pidurdus mõnevõrra – hõi-
vatute arv suurenes aastaga 1%. 
Selle tulemusena pöördus ühe 
töötaja kohta loodud lisand-
väärtus taas tõusule ning see jõu-
dis kolmanda kvartali arvestuses 
kõigi aegade rekordtaseme lähe-
dale,” märkis ta.

Probleeme tööstuses. Hõive on 
paranenud eeskätt sisenõudlu-
sele suunatud tegevusaladel, na-
gu kaubandus, info ja side, kin-
nisvaraalane tegevus, haridus, 
märkis Arumäe. “Seevastu suu-
rim tööandja töötlev tööstus on 
hõivet päris tuntavalt vähenda-
nud võrreldes eelmise aastaga,” 
märksi Arumäe ja põhjendas se-

da välisnõudluse jätkuvalt kesi-
se olukorraga.

Rahandusministeeriumi fis-
kaalpoliitika osakonna analüü-
tiku Pille Mihkelsoni sõnul vä-
henes ehituse ja töötleva tööstu-
se hõive võrreldes eelmise aasta 
sama perioodiga vastavalt 6100 
ja 5500 inimese võrra. Statistika 
sisaldab ka hõivatuid, kelle töö-
koht asub välismaal. “Siseturu 
ebakindlus mõjutab aga välis-
maal töötajate arvu, mis suure-
nes võrreldes eelmise kvartaliga 
kolmandas kvartalis 2300 ini-
mese võrra,” märkis Mihkelson.

Enam pole palju leevendust 
loota ka mitteaktiivsete sisene-
misest tööturule, sest selliste 
inimeste arv juba praegu viima-
se 20 aasta madalaimal tasemel. 
“Täiendava tööjõu turule toomi-
seks tuleb edaspidi jõulisemalt 
rakendada sellele suunatud ma-
janduspoliitilisi meetmeid, leiab 
Eesti Panga ökonomist Orsolya 
Soosaar.

ARIPAEV.EE

Häid töötajaid 
enam niisama 
lihtsalt ei leia

SWEDBANKI Balti investeeri-
miskeskuse juht Kristjan Tamla 
kinnitas, et tööturu olukord 
on majanduskasvu edenedes 
paranenud. FOTO: RAUL MEE

  Taust
Tööpuudus allpool ELi keskmist taset

Tööpuuduse määr alanes kol-
mandas kvartalis eelmise kvar-
tali 10,2%-lt 9,7%ni ehk 68 000 
inimeseni. Võrreldes teise kvar-
taliga oli selle aasta kolmandas 
kvartalis töötuid ligikaudu kol-
me tuhande inimese võrra vä-
hem. Eesti tööpuuduse määr 
on langenud alla Euroopa Liidu 

keskmist taset, mis ulatus sep-
tembris 10,6%ni.
Kolmandas kvartalis püsis ini-
meste aktiivsuse kasv. Peami-
selt asusid taas tööle pensio-
niealised, keda lisandus 8800. 
Mitteaktiivsete inimeste hulk 
tööturul vähenes võrreldes mul-
lusega 2900 inimese võrra.

EESTI jalgpalli 
niigi mitte 
kõige hele-
dam sära on 
viimasel ajal 
külge saanud 
mitu räpast 
plekki. Meie 
vutipatriar-
hile Aivar 
Pohlakule on 
saabunud ras-
ked ajad päris  
mitme kandi 
pealt. FOTO: AND-

RES HAABU/POSTI-

MEES/SCANPIX 
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Soodushind kuni 29. november (k.a) on 269 eurot (km-ga 322,80 eurot).  
Hind alates 30. novembrist on 429 eurot (km-ga 514,80 eurot). Kahe või enama isiku  
korraga registreerimisel ühest maksjaettevõttest kehtib hindadele 5% soodustus.
Registreerides ühest maksjaettevõttest 2 osalejat, on kolmas osalus TASUTA!
Info ja registreerimine www.seminar.aripaev.ee  või projektijuht Liina Lilleniit,  
tel 5699 2025, liina.lilleniit@aripaev.ee

2. PÄEV
 5. detsember

BÜROOPRAKTIK 2012  
                                         Kuidas juhtida aega, 
                                             infot ja inimesi!

9.15-9.40 Registreerimine ja hommikukohv

I EFEKTIIVSET TÖÖKORRALDUST
09.40-10.00  Kuidas oma ajast viimast võtta?  

Motivaator.ee koolitaja ja konverentsi  
moderaator KAIDO PAJUMAA

10.00-11.00 Praktikum: 5 võimalust parandada 
sisekommunikatsiooni  
MSMedia juht MART SOONIK

11.00-12.00 Praktikum: 7  nippi, kuidas koosolekut 
korraldada parimal võimalikul moel  
Selge Pilt koolitaja KRISTJAN OTSMANN

12.00-13.00 Lõuna

09.00-9.30  Registreerimine

09.30-10.15 GourmetExpress tutvustus ja degusteerimine

IV KOMPETENTSEID TÖÖTAJAID

Et luua ettevõttele efektiivne ja tõhusalt toimiv  taustsüsteem, on vaja:

Saal 1 Saal 2 Saal 3 Saal 4

10.15 - 11.45 
Praktikumid

Kuidas juhtida infot 
ja talente? 
KARL LAAS 
Upsteemi juht

Kuidas õppida keeli 
kiirelt ja tõhusalt? 
OTT OJAMETS 
Creative Intelligence Group

Mida peab teadma 
raamatupidaja aastal 
2013? 
Audiitorbüroo  
DELOITTE MEESKOND

Kuidas vältida 
tasumata arvete teket?
Audiitorbüroo  
AIVAR PILV MEESKOND

Saal 1 Saal 2 Saal 3 Saal 4

12.30 - 13.00 ESTONIAN AIR 

Kuidas lennupiletitelt 
kokku hoida

AARIBER

Miks valida kontorisse 
mineraalne joogivesi

SEEDER 
KONSULTATSIOONID

Feng Shui kontoris

ARHIIVIKESKUS

Dokumendi- ja 
arhiivihaldus-
süsteemid

13.10 - 13.40 A LA CARTE 
UNIFORMS

Kuidas leida 
kvaliteetsed 
vormirõivaid

AVATAR 
Kuidas tagada 
korrektsed tõlked

ILUSALONG MARIBELL

Uued trendid 
iluhooldusesd

FUJITSU SERVICE 
Kuidas valida 
personalitarkvara

13.50-14.20 MARKETING SHARKS

Kuidas kasutada 
sotsiaalmeediat 
ettevõtte huvides

UNIQUE HOTELS

Kuidas muuta 
koolitused või 
koosolekud 
sündmusteks

KAFO 
Parima kohvi 
valmistamise nõksud

WEBWARE 
Dokumentide 
elektrooniline haldus 
ostuarve näitel

14.30 - 15.10 SPIN PRESS 

Mida silmas pidada 
visiitkaartide ja 
trükiste puhul 

TNT EXPRESS  
WORDWIDE EESTI AS

Kuidas kiirkulleri ja 
transporditeenusega 
aega ja raha säästa 

ANTIFIRE  
Kuidas tagada 
kontoris tuleohutus

ORIENT 
KONTORIKAUBAD  
Kuidas kontoris 
säästlikult majandada

              
               Oma võimalusi tutvustavad ÜHISTEENUSED, BABOR SPA, TAVECO DISAIN, BERENDSEN TEXTILE SERVICE ja VUNDER!

11.45-12. 30 Lõuna

V HÄID KONTAKTE – kontaktmess

VI TEADMISI JA OSKUSEID
Äripäeva akadeemia –

tutvustame Äripäeva koolitajaid!

10.00-10.35 KAUPO SAUE, SIGNE VESSO 
Tulemuslik meeskonna 
arendamine

10.45-11.20 KAIDO PAJUMAA 
Enesemotivatsiooni kunst

11.30-12.05 TÕNU LEHTSAAR  
Avalik esinemine

12.05-13.00 Lõuna  

13.00- 13.35 ALGIS PERENS  
Virtuaalse koostöö 
korraldamine

13.45-14.20 TIINA MERKULJEVA 
Teeninduse juhtimine

14.30-15.05 AIRA TAMMEMÄE 
Teeninduspsühholoogia 

 

 VII STIILI JA HEAD TUJU
15.30-16.15 Praktikum: vahuveinide 

valimine jõulupidudeks  
JOOGIKULLER 

16.30-17.15 Praktikum: ringkäik Tallinna 
Kaubamaja stiilinõustajaga 

15.30-16.15 Praktikum: ringkäik Tallinna 
Kaubamaja stiilinõustajaga

16.30-17.15 Praktikum: vahuveinide 
valimine jõulupidudeks  
JOOGIKULLER

Intervjuud esinejatega leiab http://sekretär.ee/

II TOETAVAT  TÖÖKESKKONDA
13.00-13.30 Meeskonnatunde loomine ja hoidmine  

Nortal personalijuht KAIRI PAUSKAR

13.30-14.00  Toimiv töökeskkond: planeering ja 
kujundus Impro disainer ja sisearhidekt 
KRISTIINA VOOLAID

14.00-14.30 Töötajasõbralik büroo – suured 
tulemused väikeste vahenditega 
CPD Arenduskeskuse tervisedenduse  
projektijuht EVE REINCKE 

14.30-15.00 Kohvipaus

III  HEAD SISEKLIIMAT
15.00-15.30 Praktikum: 4 moodust luua 

sünergiat ühisürituste kaudu
15.30-16.00 Praktikum: 3 võimalust energia 

tõstmiseks  
Joogatreener TOOMAS ÕUNAP

16.00-16.30 Praktikum: 3 nõuannet 
moodsa ja mugava kontoristiili 
kujundamiseks  
Tallinna Kaubamaja moekonsultant  
KIRA VIIES

1. PÄEV
 4. detsember

4.–5. 
detsember 

2012                                                        
Sokos Hotel Viru 

konverentsikeskus
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LENNUNDUS

Taani peab SASi kollapsit reaalseks riskiks
Taani riigil, kes on üks Skandinaavia lennufirma SAS osanikest, lei-
dub plaan juhuks, kui lennufirmat seniste vahenditega pankrotist 
päästa ei õnnestu, kirjutas Taani majandusleht Börsen.
Nädala lõpus otsustab SASi juhtkond ametiühingutega läbirääki-
miste järel, kas uut, suurkoondamisi ja 15% ulatuses palgakärpeid 
sisaldavat saneerimiskava on mõtet käivitada või mitte. Sellest sõl-
tub firma jätkamine. 
Lehe andmeil on valitsusel siiski plaan puhuks, kui SASi päästa ei 
õnnestu. Ka Taani reisifirmad peavad SASi kollapsit reaalseks ris-
kiks ja teevad varuplaane. Teisalt on Taani parlamendis valminud 
eelnõu, mis kiidab heaks SASi pangalaenudele riigi garantii andmi-
se (Taani puhul 400 mld Taani krooni). Riigi garantiid nõudsid pan-
gad, et SASi rahastamist jätkata. 

TOETUSED

EASilt suurtööstustele miljon eurot
Ettevõtluse Arendamise Sihtasutus (EAS) avas uue toetusmeetme 
suurinvestoritele, mille eesmärk on finantseerida tööstusettevõte-
te vara soetamist.
Toetust saavad taotleda Eesti äriregistrisse kantud suurinvestori-
test äriühingud, kelle tehnoloogiainvesteering on suunatud tööt-
leva tööstuse valdkonna arendamisele. Tingimused näevad ette, 
et tegu oleks Eestis registreeritud ettevõtjaga, kelle projekt kuu-
lub EMTAK 2008 jaos C “Töötlev tööstus” märgitud tegevusvald-
konda, kelle kavandatav koguinvesteering ületab 10 miljonit eurot 
ja kelle summaarne palgafondi kasv abikõlblikkuse perioodil on 
vähemalt võrdne 50kordse statistikaameti viimati avaldatud Eesti 
keskmise palgaga. Toetuse maksimumsumma on 1 miljon eurot.

MAJANDUS

PwC: eurotsooni probleemid süvenevad
PwC värske maailmamajanduse raport kinnitab eurotsooni süve-
nevaid probleeme. Euroalale prognoositakse lõppevaks aastaks 
0,7%-list majanduslangust ja nullkasv terendab ka 2013. aastal.
Suurematest riikidest võib vaid Saksamaa väikestki positiivset kas-
vu (+0,7%) oodata, Prantsusmaale ennustatakse nullkasvu, Hollan-
dile -0,6%, Hispaaniale -1,7% ja Itaaliale -2,2%.
PwC ärikonsultatsioonide osakonna juhi Teet Tenderi sõnul pole 
Eestis paanikaks põhjust, ent Euroopast tulevad uudised panevad 
muretsema eurotsooni riikidesse eksportivaid Eesti ettevõtteid. 
“Samas ei saa unustada, et igas kriisis peitub ka võimalusi, ning 
nutikail ja paindlikel ettevõtetel on kindlasti omad viisid eurotsoo-
nis aset leidvaid muutusi oma äri eduks ära kasutada.”

LENNUNDUS

Estonian Air lõpetab Viini lennud
Estonian Air vähendab järgmisel aastal Tallinna–Pariisi liinil lendu-
de arvu ja peatab lennud Viini. Ka ei alustata 2013. aastal plaanitud 
lende Thbilisisse ja Hannoveri.
Ajavahemikus 26.01.–12.03.2013 peatab ettevõte lennud Tallinna ja 
Pariisi vahel. Eelnevalt väheneb samal liinil lendude sagedus.
Märtsis peatab ettevõte lennud Tallinna ja Viini vahel. Viimane 
lend Viini toimub 23. märtsil 2013.    
Estonian Airi kaudu tühistatud lendudele pileti ostnud reisijatele 
pakutakse sihtkohta jõudmiseks alternatiivi või tagastatakse pile-
tiraha. Kes soetasid piletid reisibüroo kaudu, peaks pöörduma rei-
sibüroo poole.

Jaanipäeva paiku investoritelt oma tegevuse 

laiendamiseks 8,6 miljonit eurot saanud LHV 

Group on investoritelt taas raha juurde küsimas. 

Järgmisel nädalal hakkab uute miljonite eurode 
kaasamist arutama kohalikule kapitalile kuulu-
va panga nõukogu.

LHV Panga juhatuse esimees Erki Kilu kinni-
tas, et järgmisel nädalal toimuva aktsionäride üld-
koosoleku üheks punktiks on allutatud vahetus-
võlakirjade emiteerimine kogumahus 4,5 miljo-
nit eurot kaheksa-aastasel perioodil. “Tegu on va-
hetusvõlakirjadega, mis võimaldavad investoritel 
võlakirju aktsiateks vahetada. Täpsed võlakirjade 
tingimused kinnitatakse siiski alles aktsionäride 
üldkoosolekul,” täpsustas ta. Kilu sõnul on võlakir-
jad suunatud olemasolevatele ja ka mõnele uuele 
investorile ning on vajalikud ärimahu kasvatami-
seks.Äripäevale teadaolevalt hakatakse võlakir-
jade pealt investoritele maksma 7% aastaintressi.

PANGANDUS

LHV küsib raha juurde. 
Võlakirjad aktsiateks 

2012. aasta esimese üheksa kuuga kasvas nii 
LHV Panga bilansimaht kui ka hoiuste maht 29%, 
vastavalt 295 miljoni ja 270 miljoni euroni. Panga 
laenu- ja võlakirjaportfell on üheksa kuuga kasva-
nud vastavalt 33% ja 53% (89 ja 116 miljoni euroni). 
Kilu väitel peab LHV Group ärimahtude kasvu tõt-
tu veel vähemalt igal kolmel järgneval aastal ette-
võttesse lisakapitali kaasama.

Pangal varuks veel üks rahasüst. Lisaks praegu 
käsil olevale kapitali kaasamisele on  pangal veel 
eelnevalt suvest kokku lepitud rahasüst. Juunis 
emiteeris LHV Group aktsiaid koguväärtuses 8,6 
miljonit eurot. Sellest 6 miljonit eurot liikus edasi 
LHV Panka ja 0,5 miljonit eurot LHV Varahaldus-
se. LHV Groupi kapitali tõstmisest järele jäänud 2,1 
miljonit eurot on valdusfirma kontodel reserviks 
võimalike investeeringute teostamiseks.

LHV Groupi üks eesmärke on oma aktsiad 2015. 
aasta teisel poolel Tallinna börsil  emiteerida. Su-
vel toimunud suunatud aktsiaemissiooni käigus 
märkis panganduskontsern, et loodab oma turu-
väärtust kolme aasta pärast kasvatada 200 miljo-
ni euroni. Toona hinnati pangagrupi väärtuseks 
45–55 miljonit eurot.

Ettevõtjad on nõus tuntud 

ühiskonnategelaste pöördu-

mise Harta 12 seisukohtadega. 

Nende arvates puudutab see tõe-
lisi murekohti.

“Eesti demokraatia laguneb 
meie silmade all. Toimimast on 
lakanud demokraatlik legiti-
matsioon - igapäevane tagasi-
side võimu ja avalikkuse vahel, 
mis annab võimule teadmise, et 
ta esindab õiguspäraselt rahvast, 
ning avalikkusele kindluse, et 
võimul on tema esindajad,” sei-
sab Harta 12 alguses. 

Alla kirjutavad ka ettevõtjad? 

EMT juhatuse esimees Valdo 
Kalm ei välistanud, et pärast se-
da, kui ta on harta süvenenult 
läbi lugenud, kirjutab ta kirjale 
ka ise alla. 

“Ma arvan, et sellised pöör-
dumised võivad ja peaksidki mi-
dagi muutma. Nii väikeses ühis-
konnas nagu Eesti on vaja roh-

Ettevõtjad Harta 12ga nõus

kem inimesi ja nende tarkust 
kaasata. Mitte nii, et üks väikene 
seltskond tegutseb,” lisas Kalm.

Ettevõtte Wesico Project oma-
niku Anti Mölteri sõnul on ta 
küll vaadetelt Reformierakon-
na-meelne, ent Harta1 2 sugu-
seid pöördumisi on vaja.

 “Näen meie lühinägeliku po-
liitika tulemust näiteks polit-
seis. Pea kaks aastat varastatak-
se masinatest kütust, linnades 
nagu Loksa pole enam isegi ko-
halikku võimu. Asutused tõm-
matakse koomale ja mis selle tu-
lemusena juhtuma hakkab?” kü-
sis ettevõtja. 

Pöördumisele alla kirjuta-
nud sotsioloog Juhan Kiviräh-
ki sõnul ei kuule riigi valitsejad 
ühiskonnateadlasi juba ammu. 
Seepärast otsustatigi teha ühis-
pöördumine ehk Harta 12, mis 
võiks ideaalis olukorda riigis pa-
remaks muuta. 

Muutuste aeg. “Reformierakon-
nas on inimesi, kes tahaksid asju 
muuta: Kaja Kallas, Andrei Koro-
beinik ja teisigi.  Üritame kind-
laks teha, palju selliseid inimesi 
Eestis on,” seletas Kivirähk Har-
ta12 tagamaid.

Erakorralised valimised Ki-
virähki sõnul soovitud efekti – 
muutust – ei annaks. 

“Vahetataks istekohti, kuid 
tegevus jääks samaks. Hartas 
konkreetseid ettepanekuid välja 
ei pakutud, sest allakirjutamise 
mõte on see, et nõustud muutus-
te vajalikkusega. Aga need muu-
tused tuleb siis juba suuremas 
otsustajate ringis läbi arutada,” 
rääkis sotsioloog.
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  Võrdlus
Omanikud jätkavad 
LHV Groupi raha 
investeerimist

ALLIKAS: LHV GROUP, ÄRIPÄEV

investeeringute maht mln eurodes

aktsiakapitali

allutatud 
võla-

kirjadesse

LHV juhatuse 
esimehe Erkl 

Kilu väitel 
peab veel 
vähemalt 

kolmel järg-
neval aastal 

ettevõttesse 
lisakapitali 

kaasama. FOTO: 

ANDRAS KRALLA

KAISA GABRAL
kaisa.tahlfeld@arirapaev.ee

Reformierakond ei 
saa vist ise ka aru, 
millise jamaga nad 
hakkama on saanud.
Wesico Projecti omanik Anti 
Mölter

RAIVO.SORMUNEN
raivo.sormunen@aripaev.ee
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2
dollarit rohkem kulu-
tab poeskäigul ostja, 
kelle pood on pannud 
kaupluses vastupäe-
va liikuma.

  Üks küsimus
Kuidas panna tootele õiglane hind?
KADRI LAINAS, 
Prisma Peremarketi turundus- ja 
kommunikatsioonijuht

Püüame Prismas hinna-

uuringutega tagada, et too-

dete hinnad oleksid sood-

samad kui teistes poodides. 

Loodame, et see tekitab klien-
tides tunde, et nad maksavad 
toote eest õiglast hinda. Mis 
aga kaupmeest puudutab, siis 
püüame jälgida suuremat pil-
ti, mitte olla kinni mõne üksiku 
toote kattes. Näiteks oleme val-
mis oma hinnaliidri lubadusest 
kinni pidamiseks tooteid ka al-
la omahinna müüma.

Ostuotsusel mitu põhjust. 

Kliendid eelistavad toote hin-
nana näha numbrit, mis lõpeb 
kombinatsiooniga 99. Samu-
ti tasub sooduskampaania ajal 
tootele külge  jätta ka esialg-
ne hind. Kliente on erinevaid ja 
isegi üks klient võib ühe poes-
käigu jooksul teha ostuotsuseid 
hinna, visuaali või ka tootepai-
gutuse põhjal. 

Kui vaadata statistikat, siis 
on Eesti toidukaupade hinnad 
soodsamad kui Soomes ja seda 
vaatamata Soome toidukaupa-
de madalamale käibemaksule. 
Aga kindlasti leiab hea otsimi-
se peale üksikuid tooteid, mis 
justkui vastupidist tõestaksid.

JANEK MÄGGI, 
Powerhouse’i juht ja omanik

Hinna määramisel on kaks lä-

henemist – Euroopa ja Jaapa-

ni oma. Euroopas on seni mää-

ratud hinda nii, et tootja lööb 
kõik oma kulud kokku, kaup-
mees väänab “kirve” otsa ja see 
ongi hind. Jaapanlased lähevad 
turule, vaatavad, millise hin-
naga müüakse, kraabivad paar 
jeeni maha ja püüavad sellega 
toime tulla. 

Õige võib vahel olla suurem 

hind. Õige hind on selline, mil-
lega õnnestub kõige rohkem 
kasumit teenida. See võib ol-
la madal mahutoodete puhul ja 
väga kõrge eksklusiivsete too-
dete puhul. Mõnel puhul tähen-
dab hinna langetamine väik-
semat müüki – need, kes enne 
ostsid, ei pea enam toodet erili-
seks, ning need, kes tahaks osta, 
ei jõua ikka seda kinni maksta. 

Õiglane hind on selline, mil-
le puhul mõlemad tehingu sõl-
minud osapooled on rahul. 
Kuid loomulikult ei saa kõik 
kaubad olla kõigile kättesaada-
vad – see, et mina seda või teist 
asja osta ei jõua, ei tähenda, et 
nt Omega kellade hind vale on. 
Vastupidi. Nad müüvad tootja 
ja müüja seisukohalt väga hästi.

Midagi ei ole teha – 30 eu-
rot on oluliselt rohkem kui 
29.90 või 28.99. Inimesed taha-
vad soodustust saada, kas või 1 
sendi! Isiklikult arvan, et täp-
sed summad ei tundu läbimõel-
dud ja loogilised. Hinnad, mis 
on “segased”, on kuidagi veen-
vamad. 28.99 on sisuliselt ikka 
30 eurot, aga see ei ole hingele 
nii valus.

  Kasulik
“Hindamatu”

ÕIGLASE VÄÄRTUSE MÜÜT JA 

KUIDAS SEDA ÄRA KASUTADA

William Poundstone
Kõva köide, 368 lk
Äripäev 2012

Viimase aja üks paremaid äri-
bestsellereid, värvikas ja intri-
geeriv “Hindamatu” avab ukse 
hinnakujunduse ja ostuotsus-
te taga olevasse vastuolulisse 
maailma.

VEEBIS:

www.raamatuklubi.aripaev.ee 

RAAMAT

Kuidas muuta toote hind ostjale 
vastuvõetavaks? Riiulinaaber on oluline

Kuigi turumajanduse põhitõde ütleb, et hind ku-

juneb nõudluse ja pakkumise koosmõjul, tasub 

kaupmehel läbi mõelda, kuidas ikkagi määrata 

hind, mis tekitaks ostjas tunde, et ta on ostu eest 

õiglast hinda maksnud. Selleks on hulk nõkse.

KAISA GABRAL
kaisa.gabral@aripaev.ee

Käitu osava 
silmamoondajana 
Ostjaid häirivad eelkõi-
ge suhtelised erinevused, 
mitte absoluutsed hinnad. 
Tõstke toote hinda, muutes 
pakendit ehk vähendades 
müüdavat kogust. 
Näiteks 2008. aasta suvel 
võttis Kellogg’s järk-järgult 
kasutusele õhemad pakid. 
Seda ei märganud keegi. 
Ostjad näevad riiulil ainult 
karbi laiust ja kõrgust – kui 
nad käe karbi järele siruta-
vad, on otsus ammu teh-
tud ning nad mõtlevad juba 
millestki muust.

Tõsta hinda seal, kus 
klient seda ei märka
Jaekettide kliendikaardi and-
mete analüüs aitab kauplus-
tel välja selgitada, mida hin-
natundlikud kliendid osta-
vad. Need kliendid märkak-
sid Coca-Cola või populaarse 
kohvisordi hinna tõusu. Seega 
üritavad nad hindu tõsta seal, 
kus seda vähem märgatakse. 
Vaevalt pahandab kedagi, kui 
hind tõuseb aed-harakputkel 
või mõnel muul harva osteta-
val lemmikul. Selliseid tooteid 
kasutatakse kasumi teenimi-
seks, sest klientidel pole ette-
kujutust, kui palju need tooted 
maksma peaksid. 

Pane klient poes liikuma vastupäeva
Ostjad avavad oma raha-kotirauad laiemalt, kui nad liiguvad läbi poe vastu-päeva. Need ostlejad kulu-tavad ühe poeskäigu ajal keskmiselt 2 dollarit roh-kem kui päripäeva poodle-jad. Paremakäelise enamu-se jaoks on lihtsam impul-siivseid ostuotsuseid teha siis, kui sein või riiul jääb paremat kätt. See on põh-jus, miks kauplused pai-gutavad oma peasissekäi-gu poe plaani suhtes pare-male, et soodustada vastu-päeva ostlemist.

Hulgi ei pea olema 

soodne
Inimesed eeldavad, et kui 

nad soetavad kaupa suu-

res koguses, näiteks osta-

vad ananassikonservi kol-

meliitrises purgis või tua-

lettpaberit kolmekümmet 

rulli sisaldavas pakis, siis 

on ühe tüki või kilogram-

mi hind soodsam võrrel-

des sellega, kui osta väik-

sem kogus. 

Kuna inimesed ei osta suu-

ri koguseid sageli, siis ka-

sutage see eelarvamus ära 

ja müüge tooteid hulgi kal-

limalt kui väiksemates ko-

gustes. 

Sõnad, mis 

avavad 

rahakotirauad

On kaks sõna, mis on 

osutunud kullaauguks 

nii kõrgema kui ka mada-

lama kvaliteediga kaup-

luste jaoks. Need sõnad 

on “orgaaniline” ja “loo-

duslik”. 

Mida iganes need kaks 

sõna ka ei märgiks, tä-

hendavad need kindlasti 

ka seda, et kõrgem hind 

ei paista ostjale nii suure 

koorimisena.

Ankur muudab 
kauba odavamaks

Luksuskaupade äris nime-
tatakse ankruks roppkallist 

toodet, mis on välja pandud 

klientidega manipuleerimi-

seks. Ankur on küll müügiks, 

aga pole ka hullu, kui kee-
gi seda ei osta. Tegelikult on 

selle eesmärk ainult kontras-

ti pakkuda. Kõrgema keskklassi tarbijad 

on vihased, sest nad ei saa 

endale lubada poes välja pan-

dud kallihinnalisi tooteid. Au-

tomaatne reaktsioon on saa-

da õnnelikuks, ostes sellest 

kauplusest mõne odavama 

toote, mis on odavam  üksnes 

ankurtoote hinda arvestades.

Pane kõrvale 
veelgi kallim toode

Käitumusliku hinnakujun-
duse üks tähtsamaid fak-
te on, et tooted, mille müük 
ei lähe, saavad muuta seda, 
mida müüa õnnestub. 
Kauplusekett Williams-So-
noma, mida tuntakse kõrge 
kvaliteedi ja sama kõrge-
te hindade poolest, pakkus 
kord müügiks 279 dollarit 
maksvat leivategijat. Hiljem 
tõid nad turule mõnevõrra 
suurema mudeli, mille hin-
naks määrati 429 dollarit. 
Arvake, mis juhtus?

Tarbija 

üritab vältida 

ekstreemsusi

Kui tarbijad pole oma vali-

kus kindlad, väldivad nad 

kõige kallimaid ja odava-

maid, kõige kvaliteetsemaid 

ja vähekvaliteetsemaid ning 

kõige suuremaid ja väikse-

maid tooteid. Enamik eelis-

tab mõnda keskmist varian-

ti. Ehk kui soovite müüa pal-

ju 800 dollarit maksvaid kin-

gi, tuleb nende kõrvale välja 

panna ka mõned 1200 dol-

larit ja 400 dollarit maksvad 

kingapaarid.
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378
tonni taimemürke 
paiskasid farmerid 
mullu teraviljapõldu-
dele umbrohutõrjeks, 
kõige rohkem ongi 
meil kemiseeritud 
teraviljakasvatus, 
millele kulus 2011. 
aastal kokku 475 
tonni erinevaid taime-
kaitsevahendeid (62% 
üldse kasutatuist).

Taimekaitsevahendi turule luba-
mise lugu algab hinnangu andmi-
sega toimeaine, näiteks glüfosaadi 
ohutusele, et selle kasutamist 
taimekaitsevahendites lubada.
põllumajandusministeeriumi toiduohutuse 
osakonna juhataja Martin Minjajev

AIN ALVELA
ain.alvela@aripaev.ee

  Mis on mis
Taimekaitsevahendid
Taimekaitsevahend, näiteks 1973. aastal Roun-
dupi nime all müügile jõudnud preparaat, mis 
sisaldab taimekaitsevahendi toimeainet, Roun-
dupi puhul glüfosaati.
TOIMEAINE Taimekaitsevahendi toimeaine on 
aine, millel on taimekaitse seisukohalt taime-
haigusi, -kahjureid vms hävitav või nende tege-
vust pärssiv toime.
HERBITSIID ehk umbrohumürk – agrokemikaal, 
mida kasutatakse umbrohu ja soovimatute tai-
mede hävitamiseks.
PESTITSIID on aine või ainete segu, mille ees-
märk on kahjurite rünnaku ennetamine, kahju-
rite hävitamine, nende eemale peletamine või 
nende mõju leevendamine.
MAAILMA ENIMKASUTATUD herbitsiid on glü-
fosaad. 
ROUNDUP on agrokemikaalide tootmisele spet-
sialiseerunud Monsanto Company toodetava 
herbitsiidi brändinimi. Selle aktiivaine on glü-
fosaat. Roundup on arvatavalt maailma enim-
müüdud agrokemikaal.
GLÜFOSAAD pärsib aminohapete sünteesimi-
seks vajaliku ensüümi tootmist. Mullaga kokku-
puutel ühineb glüfosaat suhteliselt lühikese aja 
jooksul mullaosakestega ning deaktiveerub.
Glüfosaadil põhinevaid taimekaitsevahendeid 
lubavad praegu kasutada kõik 27 ELi riiki.
Glüfosaadi kasutamisest tingitud toidupuudu-
se ja pesitsuspaikade vähesuse tõttu kahaneb 
lindude, putukate ja väikeimetajate arvukus.

ALLIKAD: PÕLLUMAJANDUSMINISTEERIUM, WIKIPEDIA, ÄRIPÄEV

TAIMEKAITSEVAHENDID

Mahule suunatud põllundus eeldab 
taimemürkide kasutamist. Agrofirmadel 
pole raha mahetootmise arendamiseks

Taimekaitsevahendite kasutamine põlluma-

janduses on keskkonnakaitsjatel pinnuks sil-

mas, sest üha intensiivsemaks muutuv tootmi-

ne nõuab farmerilt efektiivsust, viimast aga õn-

nestub saavutada just kemikaalide abil.

Kahtlemata lasub vastutus kemikaalide – nii tai-
mekaitsevahendite kui ka väetiste kasutamise ohu-
tuse eest põllumehel endal, aga kindlasti ka nendel 
ametkondadel, kes ühe või teise keemilise vahendi 
ringlusse lubavad. Nii mineraalsed kui ka orgaani-
lised väetised põhjustavad eutrofeerumist (veeko-
gude toitainetega rikastumine), taimekaitsemür-
gid aga hävitavad mitmesuguseid – nii häid kui ka 
halbu – organisme, näiteks tolmeldajaid. 

Kindlaks on tehtud, et ka väikest kogust hiljuti 
veel ohutuks peetud nn neonikotinoide sisaldavad 
taimekaitsevahendid tapavad mesilasi. Samuti võib 
just glüsofaadi sisaldava Roundupi kasutamist pi-
dada põhjuseks, miks meie rahvuslik rukkilill on 
Eestimaa põldudelt peaaegu kadunud. See maa-
ilmas enimkasutatud herbitsiid mõjub muu hul-
gas halvasti ka kahepaiksetele ja taimedele, mille 
seemneid kasutavad toiduks linnud. 

Glüfosaad – tõhus, kuid ohtlik mürk. Põllumajan-
dusministeeriumi toiduohutuse osakonna juha-
taja Martin Minjajev kirjeldas Maablogis, kuidas 
õigupoolest taimekaitsevahendid turule jõuavad.

“Taimekaitsevahendi turule lubamise lugu al-
gab hinnangu andmisega toimeaine, näiteks glü-
fosaadi ohutusele,” selgitas Minjajev. “Selleks on 
ELis kokku lepitud protseduur, mille kohaselt 
vastutab iga toimeaine osas hinnangute andmi-
se eest konkreetne liikmesriik – glüfosaadi puhul 
Saksamaa – kes hindab infot, mis selle toimeaine-
ga seondub.”

Seejärel esitatakse tulemused nii Euroopa Toi-
duohutuse Ametile (EFSA) kui ka teistele liikmes-
riikidele lõpliku seisukoha kujundamiseks. Iga 
toimeaine kasutamiseks lubamise otsuse juures 
on peamine näitaja nn ARfD (Acute reference dose) 
ehk toidus olev toimeaine jäägi kogus, millest suu-
rema puhul peab rääkima otsesest ohust tervisele.

Taimemürgi jäägid jõuavad toidulauale. Minja-
jev on seisukohal, et keskkonnariskide maandami-
seks tuleks lähtuda hea põllumajandustava (GAP) 
põhimõtetest. St, et taimekaitsevahendit kasuta-
taks ainult nii palju, kui on vaja taimehaiguse le-
viku peatamiseks või taimekahjuri hävimiseks.

“Kui ARfD toidus oleks näiteks 10ppb, kuid sa-
mas head põllumajandustava järgides jääks toitu 
jääke ainult 2ppb, siis kehtestatakse toidus lubatud 
piirnorm lähtuvalt viimasest,” selgitas ta. “Toodud 
näite puhul oleks jääkide piirnorm viis korda väik-
sem (rangem) kui selle aine terviseohutuse piir.”

Omanimelist talu pidav kartulikasvataja Kalle 
Hamburg on seda meelt, et tänapäevane spetsiali-
seerunud põllumajandustootmine ei saa läbi kee-
miliste taimekaitsevahenditeta. 

Kartuli puhul on nendeks peamiselt kasvupe-
rioodil lehemädaniku tõrjeks kasutatavad fungit-
siidid, kuid tema majapidamises kasutatakse neid 
täpselt nii vähe kui võimalik ja täpselt nii palju kui 
peab. Nimelt aitavad põllumehel mürkkemikaali-
de kasutamist optimeerida spetsiaalsed automaat-
jaamad, mis matemaatilise modelleerimise teel ar-
vutavad välja lehemädaniku võimaliku esinemis-
intensiivsuse ja ohu suuruse.  

“Kartulikasvatamise juures on lehemädanik 
kõige enam kasvu pärssiv asjaolu ja kui selle tõr-
jega ei tegele, siis pole ka erilist saaki loota,” tõdes 
Hamburg. “Tõrjega ei saa priisata, sest kulud on 

suured – üks kord preparaadiga pritsimist läheb 
maksma 30–40 eurot hektari kohta, – aga jumala 
abile lootma jääda ka pole võimalik.”

Kuigi keskkonnakaitsjad propageerivad üha 
enam mahetootmist kui minimaalse keskkonna-
survega põllundusvaldkonda, ei saa Hamburgi sõ-
nul sellele päevapealt üle minna. Ta rääkis, et ma-
hepõllumajandus eeldab segatootmist, st mulla 
viljakuse taastamise eesmärgil põllumaa kasuta-
mist erinevate kultuuride kasvatamiseks.

“Teraviljale, õlikultuuridele või kartulikasva-
tusele spetsialiseerunud agrofirmad ei suuda se-
gatootmise arendamiseks vajaminevaid investee-
ringuid teha,” selgitas Hamburg. “Sellepärast jääb 
intensiivse põllumajanduse puhul taimekaitseva-
hendite kasutamine esialgu möödapääsmatuks.”

Eestimaa Looduse Fondi (ELF) keskkonnasõbra-
liku põllumajanduse ja merekeskkonna valdkon-
na nõuniku Aleksei Lotmani sõnul ei saa must-val-
gelt väita, et põllumajandus on süüdi kõigis kesk-
konnahädades, küll aga suurendab taimemürkidel 
põhinev põllumajanduslik (suur)tootmine üldi-
selt survet loodusele. Taimekaitsevahendite kasu-
tamist aga tingib omakorda üha intensiivsemaks 
muutuv põllumajandus.

Otsetoetused võiksid olla eesmärgipärased. 

“Selle põhjuseks on ühest küljest euroliidu vilda-
kas põllumajanduspoliitika, mis paigutab enami-
ku toetustest nn esimesse sambasse (hektaripõhi-
sed otsetoetused – toim), kus maksed pole seotud 
kindla eesmärgiga,” põhjendas Lotman. “Teiseks 
on need toetused äärmiselt ebavõrdsed. Ma ei rää-
gi sellest, et meil makstavad toetused on liialt väi-
kesed, pigem on probleem selles, et mõni riik saab  
absurdselt kõrgeid toetusi.” 

Lotman nentis, et alternatiiv n-ö kemiseeritud 
põllumajandusele oleks mahetootmine. “Mahe-
tootmine pole ammu enam mingi tilu-lilu, kuigi 
mõnikord püütakse seda nõnda esitleda,” märkis 
ta. “Tõsi – toodangumaht jääb kemiseeritud toot-
misele umbes 20% võrra alla,” tunnistas ta.

Lotman lisas, et asi pole nii hull, et kui üks ta-
lumees pritsib põldudele Roundupi, siis lakkab 
ümbruskonnas kohe linnulaul. Samas leiab ta, et 
ELi direktiivide täitmine ei tohi jääda pelgalt for-
maalseks ja otsetoetused peaks muutma senisest 
eesmärgipärasemaks. 

 KARTULIKAS-

VATAJA Kalle 
Hamburg 
(paremal)
tõdes, et Eesti 
põllumees 
pole veel nii 
jõukal järjel, 
et võiks kemi-
kaalidest loo-
buda, edukalt 
segatootmist 
arendada ja 
ainult mahe-
tootmisele 
pühenduda.
FOTO: ANDRES 
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  Statistika
Põldudele läheb 
sadu tonne mürke

ALLIKAS: STATISTIKAAMET

Taimekaitsevahendite kasutamine 
põllumajanduses, tonni
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Puudus on headest 
koolitajatest ja eks-
pertidest, kes aitaksid 
ettevõtetel üha keeru-
lisemate ja teadusma-
hukamate kemikaa-
liohutuse nõuetega 
toime tulla.
Hallar Meybaum, Eesti Keemia-
tööstuse Liidu tegevjuht 

AIN ALVELA
ain.alvela@aripaev.ee

KEEMIATÖÖSTUS

Hea kasumlikkus ahvatleb 
maksukogujat. Kammitsevad 
üha suurenev maksukoormus ja 
investeeringuvajadus

Eile ilmunud Äripäeva keemiatööstuse TOP tõi 

taas päevavalgele murekohad, mis meie ise-

enesest üle keskmise kasumlikult majanda-

vaid kemikaalide tootjaid kammitsevad – töö-

jõupuudus, ebakindel maksundus ja riigi toe-

tuse puudumine.

Edetabelist nähtub, et kuigi mitu varasematel 
aastatel avara rahvusvahelise haardega silma paist-
nud ettevõtet mullu kasumlikkuses kaotasid, pü-
sib enamik TOPi pääsenud ettevõtjatest siiski ka-
sumis, tegeleb agaralt tootearendusega ja ekspor-
diturgude laiendamisega. Seda kõike üha enam 
pitsitavate keskkonnatasude kiuste. 

Puhtalt emotsionaalselt hinnates võib seaduse-
andjast aru saada – keemiatööstusest lähtuv kesk-
konnasurve ongi suure tõenäosusega teiste ette-
võtlusvaldkondadega võrreldes kõige suurem ja 
nende õlule pandud kõikvõimalikud maksud õi-
gustatud. Sestap rakendus aastaid tagasi ka põhi-
mõte – saastaja maksab. 

Medalil on ka teine külg – järjest karmimaks 
muutuvatest keskkonnanõuetest tingitud investee-
rimisvajadus. Nõnda ongi keemiaettevõtted kahe 
tule vahel – ühelt poolt ründavad riiklikud mak-
sud, teiselt poolt vajadus teenitud kasum saasta-
mise vähendamise hüvanguks investeerida.

Näiteks mullu üle 34 miljoni euro kasumit tee-
ninud Viru Keemia Grupp (VKG) paistab silma suu-

rima kasumi ettevõtte arendamisse tagasiinvestee-
rijana. Seda, tõsi küll, lisaks veel ka olulise pangast 
saadud laenuraha võimendusega. Mullu ulatusid 
investeeringud 2,4 miljoni euroni. Ka 2011. aastal 
teenitud kasum läheb pangalaenude tagasimaks-
miseks ja investeeringuteks. 

Ettearvamatu riiklik maksupoliitika. Pärast 
erastamist 1997. aastal on VKG Grupp investeeri-
nud tootmise puhtamaks muutmisse ühtekokku 
50 miljonit eurot (üle miljardi Eesti krooni) ja et-
tevõtte tehnikadirektor Meelis Eldermann kinni-
tas, et euroliidu keskkonnanõuete täpseks täitmi-
seks kulub lähema kümne aasta jooksul veel teist 
sama palju. Üldse plaanib VKG kontserni arenda-
misse panustada eesseisva kümnendi jooksul ku-
ni 700 miljonit eurot. Tunnistagem, et summad on 
Eesti ettevõtete keskmist mastaapi arvestades üpris 
hoomamatud. Seejuures teeb VKG juhtidele muret 
riikliku maksukoormuse suurenemine.

“Riik võiks senisest märksa rohkem toetada et-
tevõtete investeerimisfaasi, sest näiteks juba min-
gi uue rajatise ehitamise faasis hakkab riik saama 
maksutulu,” märkis VKG Grupi juhatuse esimees 
Priit Rohumaa. “Kui maksustada, siis ressurssi, 
mitte konkreetsete ettevõtete kõige kasumliku-
maid tooteid.”

Eesti Keemiatööstuse Liidu tegevjuht Hallar 
Meybaum kardab, et järgmine aasta tuleb keemia-
ettevõtete jaoks tänavusest keerulisem, sest üleül-
distest mõjutustest tingitud tootmissisendid, na-
gu baastooraine (kemikaalid), elektrienergia ja 
transport, kallinevad ning lisaks veel palgasurve. 

“Ees ootab REACH 2013 ainete registreerimis-
tähtaeg. Jätkuvalt on puudu headest koolitajatest 

SUURIMA käi-
be, kasumi ja 
kasumi kasvu-
ga keemiaet-
tevõte Viru 
Keemia Grupp 
paistab silma 
ka suurima 
investeerija-
na. Ainuüksi 
keskkonnain-
vesteeringud 
ületasid mullu 
2 miljonit eu-
rot. Fotol VKG 
uue Petroter-
tüüpi õliteha-
se tulevane 
asukoht. 
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ja ekspertidest, kes aitaksid ettevõtetel üha keeru-
lisemate ja teadusmahukamate kemikaaliohutuse 
nõuetega toime tulla,” valgustas Meybaum prob-
leemide olemust. “Keemiatööstuses on igasuguse 
teadusarendustegevuse aluseks ennekõike ohutus 
– see jääb määravaks keemiatoote kogu elutsükli 
jooksul, alates tootmise kavandamisest kuni too-
dete kasutamise ning jäätmetest vabanemiseni. 
Probleemiks kujuneb 2013. aastal rakenduv bio-
tsiidsete toodete määrus ning sellega seostuv üle-
euroopaline ühtsete turulubade süsteem.” 

Meybaumi sõnul võib see tähendada ühele bio-
tsiidsele tootele bürokraatlikke kulutusi vahemi-
kus 40 000–160 000 eurot. 

“Milline väike Eesti ettevõtte suudab need ku-
lud kanda?” esitas Metbaum küsimuse.

Ka Eesti Ehitusmaterjalitootjate Liidu juht Enno 
Rebane leiab, et keskkonnatasude (viimati kerki-
sid kaevandamisõiguse tasud) planeerimatu tõus 
mõjub ruineerivalt ennekõike mineraalsest toor-
ainest ehitusmaterjale valmistavatele ettevõtetele 
– killustiku, täitematerjalide, betooni, tsemendi ja 
kuivsegude tootjatele.

Ka kaevandajad hädas maksukoormaga. “Turg 
on madalseisus, ekspordi laiendamise võimalusi 
eriti pole ja investeerimisvajadus on suur. Paraku 
puudub enamikul ettevõtetest võimekus neid in-
vesteeringuid teha,” selgitas Rebane. “Sellises olu-
korras mõjub kaevetasude järjekordne kergitami-
ne kaigaste kodaratesse loopimisena. Pigem võiks 
riik meid natuke toetada, näiteks energiasäästli-
ke materjalide ja säästulahenduste väljatöötami-
ses. Siis suureneks ka materjalikasutus ja tootjad 
saaksid taas paremale järjele.”
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Silmet avab uue labori
DAVID O´BROCK 
ASi Molycorp Silmet juhataja, TOPi 1. koht 

Iga ettevõtte edukuse puhul 

on peamine just see, et mees-

kond oleks motiveeritud, et 

inimesed oskaksid ja kindlas-

ti ka tahaksid tööd teha. 

Teine asi on kindlasti stabiil-
se tooraine olemasolu. See või-
maldab töötada ettevõttel suu-
rema koormusega ja saada see-
läbi ka paremaid tulemusi. Ja 
ka asjaolu, et turuolukord oli 
möödunud aastal väga hea.

Tulevikus plaanime ikka 
üha edasi areneda. Näiteks ava-
takse juba tänavu detsembris 
uus labor, mis on olemuselt üks 
moodsamaid Euroopas.

Henkel laiendas 
Pärnus tootmist
SIRJE AAL
ASi henkel Makroflex juhataja, TOPi 3. koht

Eelmise aasta jooksul kosusid 

kriisijärgselt meile tähtsad tu-

rud, nagu Venemaa, Saksa-

maa ja Prantsusmaa. Meil too-
detud ehitusvahtu ja silikoone 
müüakse aga ligi 40 riigis. 

Lanseerisime uusi tooteid ja 
nende müük eriti Lääne-Euroo-
pas õnnestus. Meil on pikaaja-
lised usalduslikud suhted suur-
klientidega. Investeeringuid 
suunasime tootmisvõimsus-
te kasvatamisse, uute toodete ja 
tehnoloogiate arendusse ja per-
sonali koolitamisse. 

2012. aastal sai Henkel Mak-
roflex Pärnus tehases juurde üle 
6000 m2 pinda, mida kasutame 
tootmisvõimsuste kasvatami-
seks ning lao- ja laboratooriu-
mipindadeks.

EDETABEL

Orica väldib avalikku tähelepanu

Keemiatööstuse edetabelis teisele kohale platseerunud lõhkeai-
neid tootva OÜ Orica Eesti juht Urmas Rägo soovib, et Orica ava-
likkuse ees madalat profiili hoiaks, tegu ikkagi pürotehniliste va-
hendite, täpsemalt siiski tööstuslike lõhkeainete tootmisega. 
Kui läinud aasta märtsis kirjutas Äripäev, et Orica tootmismaht 
suurenes 17% eelmise majandusaastaga võrreldes, siis ettevõtte 
2001. aasta majandusaasta aruandes kirjutatakse juba 19% suuru-
sest tootmismahu tõusust, puhaskasum suurenes kõige selle juu-
res 13%. 
Kasumlikult majandav ettevõte kahtlemata ka investeerib oma 
kestvuse hüvanguks. Nii läks lõviosa Orica mullusest, 0,9 mil-
joni euroni küündinud investeeringust tootmisseadmete uuen-
damiseks ja Sirgala tehase infrastruktuuri ohutuse tagamiseks. 
Majandusaasta jooksul viis ettevõte eksperte kaasates läbi ISO 
14001/9001 auditi.

  Tulemused
Müügitulu kerkib, 
kasumlikkus kukub
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Rebase hinnangul võiks riik panustada ka töös-
tuste endi energiasäästlikumaks muutmisse, see ai-
taks tootmist odavamaks muuta ja tootjate majan-
damist lihtsustada.

Arendustöö on keemiavaldkonnas eriti kallis. 

Hoogsa, üle poole miljoni euro ulatuva kasumi kas-
vuga silma paistnud ASi Akzo Nobel Baltics peadirek-
tor Piret Minn märkis, et käibe ja kasumi kasvu taga 
on eelkõige ettevõtete mullune ühinemine ja head 
saavutused eksporditurgude laienemisel. 

“Edaspidi seisavad keemiatööstuse ees väljakut-
serohked ajad – tehnikarevolutsiooni riskid (näiteks 
keemiliselt sünteesitud materjalid) on selgemaks saa-
nud ning edasi on kaks teed – kas panustada tagajär-
gedega tegelemisele (mis on kallis) või pöörduda ta-
sakaalu teljel pisut tagasi naturaalsuse poole (mis ei 
ole odavam),” rääkis Minn. “Tootja jaoks suureneb re-
gulatsioonide hulk, tarbija märkab seda nii tootevali-
ku kui hinna muudatustes. Mõjutavad ka järjest pin-
gelisemad toorme ostukanalid ning küsimus kesk-
konnakoormuse jaotusest globaalsemalt ja selle mõ-
just meie regiooni majandusele.”

Minn lisas, et kerkivad keskkonnatasud mõjuvad 
meile pigem sisendite kaudu, sest värvitootmine on 
tema sõnul keemiatööstuse laiemas kontekstis ise-
enesest üsna lihtne ja lineaarne protsess.

Riigi majanduspoliitikat analüüsides tõdes Minn, 
et väga hea n-ö termomeeter avalik-õigusliku sektori 
jätkusuutlike arengute planeerimiseks on eksportiv 
eraõiguslik sektor – kõik, mis on või ei ole võimalik 
seal, on või ei ole realistlik siin.

“Selline nn süsteemi häälestus aitab piisaval ja va-
jalikul määral kokkuhoidlik olla nii sõna otseses kui 
ka ülekantud tähenduses,” märkis ta.

79
kemikaalide toot-
mise või mõne muu 
keemiatööstuse alla 
liigituva valdkonnaga 
tegelevat ettevõtet 
tegutses Eestis 2011. 
aastal statistikaameti 
andmetel, nendest 73 
olid väikese või kesk-
mise suurusega. 
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 Erkki Raasuke: Meil on olnud vähe hinna-
sõdu ning see on aidanud pankadel kasum-
likkust säilitada.
Majandus- ja kommunikatsiooniministri nõunik ja endine Swedbanki grupi finantsjuht ütles interv-
juus Financeestoniale, et võrreldes meie Balti naabritega on Eestis pangandus kasumlikum.

ÜKS KÜSIMUS 

Integratsioonifond MISA on eraldanud raha 

kahtlase väärtusega projektidele, mille käigus 

on saanud reklaami parempoolsete erakonda-

de poliitikud.

Kas Eestile on integratsioonifond 
vajalik?

K 
ui oleksin kuus aastat tagasi 

oma esimest ettevõtet asutades 

ette teadnud, kui okkalise tee 

ma valin, oleksin enne otsusta-

mist ilmselt veel kaks korda jä-

rele mõelnud. Nüüd, seda teed tallates, olen kin-
del, et tegemist oli õige otsusega.

Ma alustasin vara. Päris kindlasti sai seetõt-
tu minu lapsepõlv enneaegselt otsa, teisalt saan 
nüüd, 23aastasena öelda, et olen juba kogemus-
tega ettevõtja. Vasikaid läks aia taha rohkem kui 
üks. Ilusad mõtted hääbusid eos või põlesid kat-
setused heleda leegiga lihtsalt läbi. Ettevõtjal 
on lisaks ettevõtlikkusele tarvis ka julgust taga-
silööke taluda ning jultumatust pärast põlvili-
kukkumist püsti tõusta ning edasi rühkida – ik-
ka tähtede poole. Umbes kuu aja eest tabasin end 
mõttelt, mis siis seoses BoatArtiga teisiti läks ja 
täpselt siis postitas Ajujahi fännileht ühe video 
kahest noormehest, kellest üks on suur leiutaja 
ning teine vapper numbrikunn ja kuidas nad siis 
teineteist leiavad ja ühiselt suuri tegusid tegema 
hakkavad. Kahe ja poole minuti sisse on osavalt 
paigutatud lihtne, aga oluline sõnum, olulise-
maid õppetunde ka minu isiklikust kogemusest: 
üksi ei tee ikka midagi ära. Kõige taga, mis Boat-
Art praegu on, seisab ühiste eesmärkide ja iga 
oma keharakuga panustav meeskond. 

Me alustasime kolmekesi. Mina, kes ma olin na-
tuke numbrite ja ettevõtlusalase seadusandluse-
ga kokku puutunud, Johan, kelle elus oli just kät-
te jõudnud õige hetk hullumeelseks kannapöör-
deks, ning Kalev – meie insener ja leiutaja. Kalev 
usub, et kui kõik maailma asjad natuke või pal-
ju teistmoodi teha, saaks elu hoobilt tunduvalt 
parem. Ja üleüldse pole ühte korralikku multi-
funktsionaalset veesõidukit veel suudetud ehita-
da – mõeldud, tehtud!

Tegelikult oli see funktsionaalne alus juba pa-
beril olemas. Paat, mis liigub ühtviisi hästi pur-
je, mootori ning aerude jõul. Veetsime tunde ja 
päevi omavahel arutades ning isekeskis mõtisk-
ledes, kuni tõmbasime ühel kevadisel hommi-
kul kannaga paadi kuju sulava lume sisse ja hak-
kasime otsast ehitama. Meie jaoks oli see otsustav 
hetk. Selle asemel, et jäädagi pseudoprobleemide 
kallal juurdlema (mille taha paljud alustavad et-
tevõtjad takerduvad), alustasime otsast nende la-

KOLUMN

Ettevõtluskogemus: vasikaid 
läks aia taha rohkem kui üks

hendamist. Tulemuseks oli prototüübi katseta-
mine juba sama aasta sügisel. Katsetused ületa-
sid kõik ootused igas aspektis – nüüd uskusime 
päriselt sellesse, millele olime otsustanud ennast 
pühendada. Ambitsioonid hakkasid paisuma.

Umbes samal ajal sain kutse osaleda ettevõt-

luskonkursil Ajujaht. Arutasime tükk aega, kas 
see ikka on meie jaoks – võib-olla peaksime pü-
henduma sajaprotsendiliselt enda ettevõtte aren-
damisele, mitte teistega võistlemisele. Otsustasi-
me, et saadame avalduse ära ja vaatame, mis juh-
tub. Juhtus see, et pühendusime iseenda ja oma 
ettevõtmise arendamisele mitmesajaprotsendi-
liselt – meid õpetati, meiega mõeldi kaasa, anti 
nõu, ergutati, sunniti mõtlema, lahendama, os-
kama, tahtma. Võistlusmoment tuli kõige sel-
le juures ainult kasuks. Rääkimata tipptasemel 
koolitusprogrammist ning mentoritest.

Peadpööritav Ajujaht on läbi, aga vastupidiselt 
kõigile eeldustele ei ole elu rahulikumaks läinud. 
Selle eest, et me rihma lõdvaks pole lasknud, pre-
meeris Ajujahi žürii meid veel konkursi järelvaa-
tuses 10 000 euroga. Olen oma noore elu jook-
sul nii mõnegi ettevõtte asutanud (ja nii mõne-
gi põhja lasknud) ja tean, et mõlemat juhtub veel. 
Sellegipoolest julgen juba öelda kõigile, kes ette-
võtjaks hakkamist kaalunud: raskeid hetki tuleb 
palju, aga neist saab üle. Ettevõtlusega alustamist 
edasi lükata pole mõtet. 

Olen kuulnud arvamust, et ettevõtlikkus on 
emapiimaga kaasa saadav isiksuse omadus. Sa-
mas ma isiklikult ei taha selle väitega sajaprot-
sendiliselt nõus olla. Ma ei nõustuks ka sellega, 
et parimad ettevõtjad on müügimehed, kes suu-
davad Greenpeace’ile vajadusel ka vaalarasva ma-
ha müüa. Minu hinnangul iseloomustab head et-
tevõtjat sõna julgus. Julged inimesed on võime-
lised oma ideid tegudeks formuleerima, võtma 
vastutust oma kolleegide, partnerite ja alluvate 
ees. Julged inimesed võtavad konstruktiivset krii-
tikat kütusena oma edasiliikumismootorile ning 
tagasilööke ületamist vajavate katsumustena. 

Omast kogemusest võin kinnitada vanasõna: 
kes ei riski, see šampust ei joo. Ehk tuleb julgeda 
võtta kaalutletud riske.  Julgus nõuab enesekind-
lust ning viimane saab tekkida ainult siis, kui sa 
usud oma ideesse. Kui sul on piisavalt enesekind-
lust ning julgust, siis minu arvates ei ole muud 
takistust, kui ära teha. 

 
Ettevõtlu-
sega alus-
tamist eda-
si lükata 
pole mõtet. 

RICHARD MURUTAR
BoatArt eestvedaja, Ajujaht 2012 Areneja
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Edukas Eesti: muinasjuturiik lastele
Minu kauaoodatud lapselaps 

sai kolmeseks. Otsustasin, et 
on paras aeg tutvustada teda 
vaatamisväärsustega ning vaa-
tasin internetti, et leida koht, 
kus oleks huvitav nii lastele kui 
ka täiskasvanutele. Neid kohti 
pole palju, kuid neid leidub. 

Kui alustada Tallinnast, siis 
Martsipanimuuseum, Nuku-
muuseum, loomaaed, teema-
park Vembu-Tembumaa. Aga 
väljaspool ka Rakvere oma los-
si ja spaaga. Saaremaa jaanalin-
dude, kängurude ja vanaaegse-
te kirikute ning Kuressaare los-
si ja ujumisvõimalustega. Või 

Tartus AHHAA keskus. Peipsi-
äärne Alatskivi lossiga. 

Turism on perspektiivikas ja 
tulus ettevõtlusharu. Lastetu-
rismi on ettevõtjad suhteliselt 
alahinnanud. Seetõttu peitub 
siin võimalus turismifirma-
del ja investoritel. Muidugi võib 
sõita külla naabritele Helsingis-
se Linnamäkile, Sea Life’i, tea-
duskeskus Eurekasse või Fazeri 
tehasesse. Turku Muumimaale 
ja Jurmala Veeparki. Või Astrid 
Lindgreni Junibackeni muuseu-
mi Stockholmis. Kuid turismi-
arenduseks on tarvis, et ka Ees-
tis oleks sama köitvad kohad, 

mida külastaks turistid erine-
vatest riikides. Võiks näiteks te-
ha Kalevipoja-teemalise teema-
pargi. Või koeratüdruk Lotte 
teemalise Leiutajateküla. Lisaks 
on meil suurepärased Eno Raua 
väljamõeldud muinasjututege-
lased Muhv, Poolking ja Sam-
malhabe. Isegi keskmiselt hak-
kama saav pere ei ütle ära lap-
se soovile meelelahutuslikes ja 
harivates sõitudes osaleda. Ees-
ti võiks saada huvitavaks turis-
misihtkohaks kõigile vanustele.  
ARTIKKEL ILMUB EMT, TALLINNA KAUBAMA-

JA, SAMPO PANGA JA ÄRIPÄEVA ARVAMUS-

KONKURSI EDUKAS EESTI RAAMES.

GALINA MALJUTINA
vanaema

Eesti võiks saada 
huvitavaks turismi-
sihtkohaks kõigile 
vanustele.

Jah, selline fond on küll vajalik, täpselt nii na-

gu on vajalikud ka rahvastikuministri ja sot-

siaalministri ametikoht. Kui minister on tingi-
mata poliitik, siis sellise fondi juhatus peab ole-
ma apoliitiline. Kui aga fondi esimees ja juhatus 
on ühe ja sama erakonna liikmed, siis ei ärata see 
usaldust. 

Reformierakondlaste raklaamimist ma min-

giks oluliseks integratsiooniprojektiks ei pea. 

Ja see pole ainus selline nn unikaalne projekt. 
Vaatamata suurele eelarvele pole see fond suut-
nud midagi väärtuslikku korda saata. Fondi pea-
mise probleemina näen ma liigset politiseeritust. 
Samuti näib mulle, et selle juhtidel ja eksperti-
del pole selget ettekujutust sellest, mida integrat-
sioon endast kujutab.

See, et kogu ühiskond tegutseks ühel meelel, 

on riikliku poliitika üks peamisi eesmärke. Ma 
ei jaga veendumust, et riik on jaganud maksu-
maksjate raha kahtlase väärtusega integratsioo-
niprojektidele. Võimalik, et mõne projekti puhul 
on läbi lastud mõningad tehnilised vead. See aga 
ei tohiks kahtluse alla seada integratsiooni ideed 
tervikuna. 

JUHAN KIVIRÄHK, 
sotsioloog 

DENISS BORODITŠ, 
riigikogu liige 

PAUL-EERIK RUMMO, 
riigikogu liige, Reformierakond

LUGEJA ARVAB

 Selle järgi ei anna pank mitte 
midagi, vaid võtab teie kontolt üles-
poole ümardatud summa ja paneb 
selle teie hoiusele ning saab niiviisi 
peaaegu tasuta (0,02% intressiga) 
enda käsutusse hoiuseraha. 
Kommentaar artiklile “Pank pakub säästmiseks 
0,02% aastaintressi”.
LOE WWW.ARIPAEV.EE
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Euroopa Liidu uue, 2014–2020 

eelarve valguses on lahvata-

nud mitu vastuolu. Neist te-
ravaim on seotud põllumajan-
dustoetustega, kus Balti riigid 
nõuavad ühiselt toetuste tõst-
mist keskmisele tasemele. Toe-
tuste tõusu asemel võiks aga te-
ha hoopis selgesõnalise ettepa-
neku nende alandamiseks.

Ühistegevus. Esmaspäeval 
alustas Tallinnast Vabaduse väl-
jakult teekonda Eesti, Läti ja 
Leedu kaudu Brüsseli poole va-
na ja väsinud MTZ-80, mille-
ga Balti põllumajandusorgani-
satsioonid püüavad ühiselt juh-
tida tähelepanu ebavõrdsetele 
otsetoetustele. Nimelt ulatuks 
euroliidu plaani kohaselt Ees-
ti toetused aastatel 2017–2020 
vaid 58%, Lätis 54% ja Leedus 
65%ni ELi keskmisest. Aastail 
2014 ja 2015 aga isegi madala-
mad 2013. aasta tasemest, sest 
jõustub keeld maksta täienda-
vaid toetusi riigieelarvest.

Kuid selle asemel, et nõuda 
suuremaid toetusi, oleks Bal-
ti riikidele mõistlik nii sisuli-
selt, imagoloogiliselt kui ka po-
liitiliselt toetada ühemõtteliselt 
toetuste vähendamist Euroopa 
Liidus,  alustades kõrgematest. 

ETTEPANEK

Nõuame toetuste kasvu 
asemel hoopis vähendamist

Eesti Pank järeldas oma vii-

mases tööturu ülevaates, 

et liiga kiire palgakasv võib 

ohustada kestlikku majan-

duskasvu. Rein Järvelill tõl-
gendas oma blogipostituses 
seda järeldust, justkui oleks 
odav tööjõud jätkuvalt Ees-
ti majanduse edukuse võti (ÄP 
12.11.2012). 

Eestis õppetunnid. Kiirema 
palgakasvuga  saavutatav pal-
gataseme tõus kõlab kena väl-
javaatena, kuid paraku valitseb 
palga- ning majanduskasvu va-
hel kindel seaduspära, mille ko-
haselt ei saa palgakasv pikema-
ajaliselt ületada palgasaajate 
tootlikkuse kasvu.

Piltlikult öeldes sõltub töö-
taja palk tema töö viljakusest 
ning palgakasvu allikaks saab 
olla üksnes töötaja loodava li-
sandväärtuse suurenemine. Sel-
lest seaduspärast kõrvalekal-
dumise kogemus on Eestil ole-
mas viimasest buumist ja selle-
le järgnenud kriisist.

Tööjõu vähesus ja ettevõtete 
konkureerimine töötajate pä-

VASTUKAJA

Kriisi õppetunnid kipuvad 
liigkiiresti ununema

HARRY TUUL
arvamustoimetaja

RASMUS KATTAI
Eesti Panga majanduspoliitika allosakonna juhataja

Eestis kasvasid buumi 
ajal palgad tootlikku-
sest kiiremini.

Eurotoetuste kärpimi-
ne parandaks hoobilt 
Eesti konkurentsivõi-
met.

on kujunemas suurimaks kär-
pekohaks euroliidu järgmise 
seitsme aasta eelarves, mille esi-
mese numbritega versiooni said 
liikmesriigid kaalumiseks juba 
kätte. Eestile on ühtekuuluvus-
vahendite kärpimine kahjulik, 
sest raha jääks vähemaks. Kuid 
samas põllumajandustoetuste 
kärpimine või kaotamine võib 
suures plaanis olla kasulik.

Mis aga peamine – tekkinud 
olukord loob võimaluse Ees-
til oma kaarte ja kuvandit pari-
mal viisil välja mängida. Kui se-
ni on näiteks president Toomas 
Hendrik Ilves viidanud, et Eesti 
võiks kaaluda vajadusel Euroo-
pa Liidu kohtusse andmist, siis 
kärpimise toetamine lisab olu-
list manööverdamisruumi. 

Eestil on kuvand (sisu üle 
saab vaielda) kui tasakaalus 
eelarvega riigil, kes samas on 
ka edukas kärpija. Kui lisada 
siia suhteline vaesus Euroopa 
kontekstis, oleks selgel toetus-
te kärpimise eest seismisel tu-
gev märgiline tähendus. Tugev 
trump igal Euroopa mängu-
laual. See on seda kasulikum, et 
kõrgete eurotoetuste kärpimi-
ne Euroopas parandaks hoobilt 
ka näiteks Eesti põllumeeste 
konkurentsivõimet turul.

Toetuste, ka põllumajandusele, 
vastu räägib arvukalt argumen-
te. Neist ilmselt tugevaim on, et 
toetused moonutavad turgu ja 
põhjustavad ebavõrdsust, andes 
osale ebaõiglase konkurentsi-
eelise. See on ka põllumeeste 
endi argument.

Soodne seisukoht. Seevastu 
toetuste vähendamine sobib 
hästi kokku ka üldise kärpimi-
se poliitikaga Euroopa Liidus. 
Näiteks soovib Brüssel vähen-
dada ühtekuuluvusvahendeid. 

Eelkõige vaesematele Eu-
roopa Liidu riikidele mõeldud 
ühtekuuluvusfondi vahendid 

rast võivad palgakasvu surves-
tada ning sellega palgakasvu 
lühiajaliselt kiirendada. 

Kui seda ei toeta tootlikku-
se kasv, siis on tulemuseks üks-
nes kiirenenud inflatsioon, mis 
võib palga reaalkasvule hoopis 
negatiivselt mõjuda ning ohus-
tada edaspidist majanduse väl-
javaadet. 

Eestis kasvasid buumi ajal 
palgad tootlikkusest kiiremini 
ning kriisi kestel toimus palka-
des tugev korrektsioon allapoo-

le, et vähendada varasemalt tek-
kinud ebakõla. See aga omakor-
da võimendas kriisi mõjusid.

Euroopale järele. Eesti toot-
misstruktuur ning -tehnoloo-
gia võimaldasid mullu ühes 
kuus luua lisandväärtust kesk-
miselt 2256 eurot töötaja kohta 
ning palkadeks maksti sellest 
umbes 1025 eurot ehk 45%. Sel-
line palgakulude osakaal 
lisandväärtuses oli lähedal ELi 
keskmisele, mis on 46%. 

Samas jääb lisandväärtus 
ehk SKP töötaja kohta maha va-
nade ja arenenumate Euroo-
pa riikide näitajatest. Vahe vä-
hendamine eeldab mitut olulist 
arengut, nende hulgas muutust 
majanduse struktuuris, ma-
janduse tehnoloogiamahuka-
maks muutumist, arengut töö-
jõu kvalifikatsioonis ning sel-
le rakendamist kõrgema lisand-
väärtusega tegevusaladel. 

Kindlasti ei taga elatustase-
me ja heaolu tõusu ajutine, ma-
janduse fundamentaalnäitaja-
test lahknev palgakasvu kiire-
nemine.

Äriteenused reklaam

TEL 667 0105, reklaam@aripaev.ee

LUGEJA LEMMIKUD www.aripaev.ee
AMETLIK: FIRMA NÕUKOGUS PEAB OLEMA 

40% NAISI. Euroopa Komisjon kiitis heaks 
õigusvolinik Viviane Redingu ettepane-
ku, mille kohaselt peab aastaks 2020 et-
tevõtte nõukogu koosnema 40% ulatu-
ses naistest.
SAVISAAR: TÄNA ANNAME ÖÖLAHINGU. 

Keskerakond annab inimkeskse Ees-
ti nimel öölahingu, teatas erakonna juht 

Edgar Savisaar eile. Tema sõnul peetak-
se lahingut riigikogu saalis ja riigikogu 
ees platsil.
FONTES: MÜÜGITALENDI PALK 3800 EU-

ROT. Müügitalentide palgatase on Ees-
tis kuni 3800 eurot, talendika müügijuhi 
palgatase kuni 4500 eurot.
MAXIMA: MIINIMUMPALKA EI TEENI MEIL 

ÜKSKI TÄISTÖÖKOHAGA TÖÖTAJA

Top100Ball
Eesti Edukate Ettevõtete TOP 100 

võitjate avalikustamine ja autasustamine
29. novembril Estonia kontserdisaalis

 Balli tantsumuusikat mängib XXI Sajandi Orkester  
dirigent Erki Pehk juhendamisel

Õhtut juhib Marten Kuningas  
Külaliste saabumine 19.30

Külalisi tervitab Äripäeva peatoimetaja Meelis Mandel  
Nukulikult kaunist moodi näitab Tallinn Dolls 

Särtsakaid tantse esitavad Kaisa Oja ja Martin Parmas 
Kauneid laule esitab Liis Lemsalu 

Balliüllatused

23.00 Pidu jätkub klubi VABANK VIP-ruumides

 Pilet kahele kuni 20.11: 199 eurot (km-ga 238,8 eurot) 
Pilet kahele alates 21.11 kuni 29.11: 230 eurot (km-ga 276 eurot) 

Registreerimine: 
Telefonil 667 0304 või aadressil registreerimine@aripaev.ee 

Lisainfo: Karit Jõgi, karit.jogi@aripaev.ee

Täpsemat kava vaata aadressil  
www.koolitus.aripaev.ee 

Koolituse hind 429 eurot+km.  
Info ja registreerimine aadressil  

koolituskeskus@aripaev.ee  
või telefonil 667 0100.

Koolitaja on  
TIIT VALM

ÄRIPÄEVA KOOLITUS

4.–5. detsembril

PROJEKTIJUHTIMINE
Kuidas korraldada head 

koostööd projektis ja 
maatriksorganisatsioonis?

•  tihendid pumpadele
•  kummirõngad • hüdraulika tihendid 
•  punutud nöörtihendid

Tel 50 877 35 • www.tihend.ee

KAARDID 
ENNUSTAVAD

Tel 900 1727 • 24 h
Hind 1,09 €/min

Sooduspakkumine: www.ennustus.ee
Kätelt ennustamine veebis: 

www.hiromantia.eu

www.mltransport.eewww.mltransport.ee

Osakoormate vedu 
tagaluukautodega 

TALLINN–
HELSINKI–TALLINN

Enne kl 12 tellitud veos
järgmisel tööpäeval sihtkohas!

tel: +372 505 5074
info@mltransport.ee

Reklaami tellimine: 

reklaam@aripaev.ee

Tel 667 0105 • faks 667 0200

teenuste 

rubriigi

standardreklaam

42x26 mm  hinnaga 15€



toimetaja Romet Kreek, tel 667 0192, e-post romet.kreek@aripaev.ee

ÄRIPÄEV 15. november 2012

16 INVESTOR TÕUSJA
Tehnoloogiafirma sõnul 
kannavad kärpemeetmed 
juba vilja.

LANGEJA
Premia Foodsi kvartalitule-
mused investoritele ei meel-
dinud.

ROMET KREEK
romet.kreek@aripaev.ee  

Soomes on 4–6 kuud 
viitaeg kala hinnas. 
Kui kala hind langeb, 
siis saame jätkuvalt 
lühiajaliselt kõrgema 
hinnaga müüa ja ise 
osta kala odavamalt.

Premia Foodsi finantsdirektor 
Erik Haavamäe

Infineon Techn.
5,58 EUR
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Premia Foods  
0,627 EUR
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-3,39% �+6,49% �

TULEMUS

Analüütikud 
ootasid Premia 
Foodsilt paremat 
tulemust

Analüütikud ootasid Premia Foodsilt suuremat 

kasumit, kuid kalavarude allahindlus  kukutas 

kolmanda kvartali kala- ja kalatoodete EBITDA-

kasumit 86 protsenti. 

Premia Foodsi kolmanda kvartali puhaskasum 
vähenes aastaga 31,3 protsenti,  1,1 miljonile euro-
le. Swedbank ootas 2,11 miljoni eurost kasumit ja 
LHV kahe miljoni eurost kasumit.

“Üheksa kuud on meil enam-vähem sama mis 
eelmisel aastal, kuid see saavutati raskemates olu-
des,” ütles Premia Foodsi juhatuse esimees Kuldar 
Leis tulemusi tutvustaval kohtumisel analüütiku-
tega. “Suvi oli kehvem ja kala tooraine hind on olu-
liselt alanenud.”

“Investoreid huvitab ikka eelkõige kasum,” ütles 
kohtumisel Swedbanki analüütik Kristo Sepp. “Eks 
see meie ja LHV ootuse erinevus tulemusest tulegi 
kalavarude ümberhindlusest,” ütles ta kohtumise 
järel. Kas tulemuste valguses on oodata aktsia hin-
nasihi või soovituse muutust, vastas ta, et see in-
formatsioon on enne muutmist konfidentsiaalne.

Bioloogilised varad. “Kasumi kahanemises võrrel-
des nii eelmise aastaga kui ka meie prognooside-

ga on süüdi peamiselt bioloogiliste varade ümber-
hindlus,” kirjutas LHV portaalis LHV Panga ana-
lüütik Kristo Oidermaa. “Rahule võib jääda kind-
lasti paranenud jäätiseüksuse kasumlikkusega, 
samas kui kalamüügiüksuse kasumlikkus on jäl-
legi kannatamas.”

“Me usume, et Premia Foodsi tulemusi ei võeta 
positiivselt vastu, kuna ettevõte ei näidanud kol-
mandas kvartalis aastaga  paranenud finantstule-
musi ega andnud tulevasteks kvartaliteks parema-
te tulemuste ootusi,” kirjutas Leedu Bank FINASTA 
analüütik Tadas Povilauskas.

“Müügitulu ja brutokasumit saame mõjutada, 
kuid allpool olevaid näitajaid mitte, kuna mõni 
kaubanduskett võib hakata märatsema,” ütles Pre-
mia Foodsi turundusdirektor Katre Kõvask. 

Kolmanda kvartali brutorentaablus paranes 

aastaga  28,4 protsendilt 30,2 protsendile.  Käive 
vähenes samal ajal 2,1 protsenti, 23,6 miljonile eu-
role. EBITDA vähenes 40,4 protsenti, 1,9 miljonile 
eurole. Kolmanda kvartali tulemuse rikkus kala ja 
kalatoodete segment. Maht kasvas üheksa kuu kok-
kuvõttes 1,8 protsenti, kuid keskmine hind langes 
kaheksa protsenti, turuhind langes samal ajal 18 
protsenti. Rootsi kalafarmis lisandus kolmandas 
kvartalis 0,1 miljonit eurot erakorralist kulu seo-
ses veterinaarameti otsusega. Juba teises kvartalis 
hukati seal massiliselt kalamaimusid, kuna midagi 
oli korrast ära. Mis täpsemalt, ei ole amet ikka osa-
nud Premia Foodsile öelda. 

Samuti kannatas ettevõte bioloogilise vara ehk 
kalavarude allahindluse tõttu, kuna kala hind on 
langenud.

“Seetõttu ei tea me ka, kelle vastu me esitame 
nõude,” ütles Leis. 

“Soomes on 4–6 kuud viitaeg kala hinnas. Kui 
kala hind langeb, siis saame jätkuvalt lühiajali-
selt kõrgema hinnaga müüa ja ise osta kala odava-
malt,” selgitas Premia Foodsi finantsdirektor Erik 
Haavamäe kalaäri telgitaguseid, miks kala hinnad 
jõuavad klientideni hilinemisega. 

Kala ja kalatoodete käive vähenes kolmandas 

kvartalis aastaga 15,1 protsenti, 7,3 miljonile eu-

role. Kala ja kalatoodete EBITDA-kasum kukkus 
85,7 protsenti, 0,3 miljonile eurole.

Jäätise müük kasvas 6,4 protsenti, kümnele mil-
jonile eurole. Jäätise EBITDA-kasum kasvas 66,7 
protsenti, 1,5 miljonile eurole. 

“Brutorentaabluses valmistab rõõmu Vene jää-
tis,” ütles Haavamäe. Venemaal kasvas kolmandas 
kvartalis jäätise müük 14 protsenti. 

Külmkauba müük jäi mullusele tasemele ehk oli 
5,6 miljonit eurot. Külmkauba EBITDA-kasum vä-
henes 50 protsenti, 0,1 miljonile eurole. 

Venemaal kavatseb Premia Foods turule min-
na külmtoodetega, kuid sellest võiks olla juttu 
rohkem tuleva aasta esimese poolaasta aruandes. 

Vene külmkauba turg sarnaneb enim Leedu tu-
ruga nende turgude seas, kus ettevõte juba tegut-
seb. Tootma ei plaanita Venemaal hakata. Kalamõ-
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  RAHA reklaam

NUMBER

2,77
miljonit autot kutsub Toyota rooliprobleemide 
tõttu teenindusse tagasi. Umbes kuu aega tagasi 
teatas firma 7,4 miljoni auto tagasikutsumisest.

ELEKTER
Elektri hind on aktsiaturgudest 
tunduvalt püsimatum.

VALUUTA
Euroala kriis kogub tuure, euro 
langeb.

INTRESS
Euroopa Keskpanga baasint-
ressimäärade langetamine 
surub Euribori alla.

Nord Pool Eesti
35,17

20,0

32,5

45,0

57,5

70,0

110705030111

EUR/USD
1,2726

Euribor 6 kuud
0,358%

0,00

0,45

0,90

1,35

1,80

110907050301

+0,24% �-3,33% �

1,200

1,275

1,350

1,425

110907050301

-0,003 �

  VALUUTA Euroopa Keskpank

EUR/SEK   

8,6260
EUR/RUB   

40,3450

  BÖRSIKAUBAD

  BÖRS 

Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga

Tallinn 14.11

aktsia sulgemis-
hind, EUR

muutus
eelm, %

käive,
EUR

P/E ROE P/B divid.
tootlus

Vilnius 14.11

aktsia sulgemis-
hind, EUR

muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

Helsingi 14.11

aktsia
hind, EUR

muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamis standardi (IAS) 
kohase) konsolideeritud puhaskasumi põhjal

Austraalia dollar AUD 1,2217

Bulgaaria leev BGN 1,9558

Hiina jüaan CNY 7,9222

Hongkongi dollar HKD 9,8634

India ruupia INR 69,7500

Jaapani jeen JPY 102,0000

Kanada dollar CAD 1,2741

Korea won KRW 1380,8500

Leedu litt LTL 3,4528

Läti latt LVL 0,6961

Norra kroon NOK 7,3220

Poola zlott PLN 4,1775

Nafta IPE, bbl 108,80

Nafta NYMEX, bbl 85,43

Mootoribensiin, t 965,00

Diislikütus, t 959,50

Kerge kütteõli, t 925,00

Masuut (1% väävel), t 603,00

Maagaas Henry Hub, btu, USD 3,789

 

 

 

Kohv NYBOT, USc/nael 148,10

Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 534,70

Kakao NYBOT, USD/t 2449,00

Nisu NYSE LIFFE, USD/t 214,15

Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 470,25

Rumeenia leu RON 4,5430

Rootsi kroon SEK 8,6260

Singapuri dollar SGD 1,5549

Suurbritannia nael GBP 0,8026

Šveitsi frank CHF 1,2040

Taani kroon DKK 7,4581

Tai baat THB 39,0820

Tšehhi kroon CZK 25,5000

Türgi liir TRY 2,2965

Ungari forint HUF 285,0600

USA dollar USD 1,2726

Venemaa rubla RUB 40,3450

nael = 453,59 g

Arco Vara 1,700 -0,58 510 - -13,0%  0,36     0,0%

Baltika 0,525 -0,76 1 868 - -41,9%  2,16     0,0%

Ekspress Grupp 1,030 0,00 52 24,1 3,2%  0,77     0,0%

Harju Elekter 2,450 0,00 3 069 11,4 8,4%  0,96     2,9%

Järvevana  0,515 0,00 #VALUE - -0,1%  0,61     0,0%

Merko Ehitus 5,900 0,00 #VALUE - -2,2%  0,94     #VALUE

Nordecon 1,190 1,71 839 167,1 0,8%  1,31     0,0%

Olympic EG 1,550 0,65 94 531 12,0 25,0%  3,00     6,5%

Premia Foods 0,627 -3,39 9 364 564,1 0,1%  0,61     17,5%

Silvano FG 3,200 1,59 380 522 12,1 18,1%  2,19     #VALUE

Tallink Grupp 0,694 0,14 6 282 8,7 7,7%  0,66     0,0%

Tln Kaubamaja 5,450 0,55 1 767 10,3 16,4%  1,70     6,4%

Tallinna Vesi 9,350 0,97 23 881 8,6 31,2%  2,70     9,0%

Trigon PD 0,281 -11,91 3 201 - -75,6%  0,55     0,0%

Skano Group 1,260 0,00 17 605 2,8 26,6%  0,75     #VALUE

       

Kütused 14.11 Värvilised metallid 13.11
USD/t 

Apranga 2,06 -0,96 - 3,4 5,2

City Service 1,730 1,76 6,7 1,1 13,3

Invalda 2,000 1,01 - 0,9 -

Linas Agro 0,549 -0,18 3,4 1,1 -

Snaige 0,534 0,00 - 2,1 -

TEO LT (Telekomas) 0,685 0,00 11,4 1,9 8,4

Elisa Comm. 16,31 0,37 11,8 3,2 8,0

Finnair 2,20 0,00 - 0,4 -

Fortum 13,94 2,20 10,1 1,3 -

Neste Oil 9,22 -0,49 - 0,9 3,8

Nokia 2,17 2,35 - 1,0 9,2

PKC Group 13,36 0,60 9,6 1,7 4,5

Stockmann 13,88 0,58 19,4 1,2 3,6

Stora Enso 4,79 -1,12 11,9 0,7 -

UPM Kymmene 8,14 -1,21 12,7 0,6 7,4

YIT 14,58 -0,61 11,1 1,9 4,8

kursid on päeva jooksul korrigeeritavad  * maks 1999 eurot  ** juriidiline isik ***avades tähtajalise hoiuse 
internetipangas, on intressimäär kuni 0,10% kõrgem (3) personaalpang. klientidele (4) kontoris (6) internetipanga 
tähtajalistele hoiustele (7)  päevalõpu kontojäägilt;  (9) juriidilisele isikule/ eraisikule (10) LHV Pangal minimaalselt jäägilt 
**** 2- ja 3aastaste hoiuste intressimäärade tutvumiseks kontakteeruge pangaga

SEB Tornimäe 2, Tallinn, tel 665 5100
SWEDBANK Liivalaia 8, Tallinn, 
tel (24h) 631 0310, e-post: info@swedbank.ee
TALLINNA ÄRIPANK Vana-Viru 7, Tallinn, 
tel 668 8088, faks 668 8089
NORDEA PANK Liivalaia 45/47, Tallinn, 
tel 628 3300, faks 628 3201 
e-post: tallinn@nordea.com
SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn, 
tel (24h) 680 0800, e-post: info@sampo-
pank.ee, 
CITADELE PANK Roosikrantsi 2, Tallinn, 
tel 770 0000, faks 770 0001, e-post: info@
citadele.ee
BIGBANK Rüütli 23, Tartu, tel 1333, 

faks 737 7582, e-post: bigbank@bigbank.ee, 
www.bigbank.ee
VERSOBANK Pärnu mnt 12, Tallinn, 
tel 680 2500, faks 680 2501
BANK DNB Tartu mnt 10, Tallinn, 
tel 686 8500, faks 686 8501, 
e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee 
AS UNICREDIT BANK EESTI FILIAAL Liivalaia 13, 
Tallinn, tel 668 8300, www.unicreditbank.ee, 
e-post: kliendiinfo@unicreditgroup.ee
LHV PANK Tartu mnt.2, 
tel. 680 0400, fax 680 0402, 
e-post: lhv@lhv.ee, www.lhv.ee
EESTI KREDIIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 661 6037

Pankade kontaktandmed

Kommertspankade intressitooted
jooksev hoius %

pank keskmiselt
kuu jäägilt

kuu
püsijäägilt

tähtajaline hoius %

1 kuu 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1 aasta 2 aastat 3 aastat min summa

tähtajaline hoius %, USD

pank 1 kuu 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1 aasta min summa

Alumiinium LME 1961

Vask LME 7614

Plii LME 2149

Nikkel LME 16000

Tina LME 20425

Tsink LME 1920

 

 

 

 

Kuld COMEX 1727,61

Plaatina NYMEX 1585,75

Pallaadium NYMEX 645,50

Hõbe COMEX 32,60

Põllumajandus 14.11 Väärismetallid 14.11
USD/unts, unts = 31,105 g

Danske Bank**** 0,01 0,01** 0, 01 0,10 0,20 0,35 0,40 0,50                Kontakteeruge pangaga    65/300(4)

Swedbank*** 0,01 (7) - - - 0,06 0,16 0,26 0,36 0,46 0,56 190

Swedbank*** 0,01 (7)  0,05 0,05 0,10 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60 6000

Tallinna Äripank    0,05 0,15 0,20 0,40 0,60 0,90 1,20 1,30 - 200

Tallinna Äripank (3)    0,05 0,35 0,40 0,60 0,85 1,15 1,50 1,60 - 200

Nordea Pank  0,10  0,15 0,20 0,25 0,55 0,65 0,80 - - 320

Citadele Pank                                           -     - 0,10 - 0,40 0,60 0,70 1,20 1,30 1,30 150

Versobank 0,05 0,10 0,70 0,80 0,90 1,20 1,40 1,60 1,90 2,40 350 

DNB 0,25 (7) - 0,50 - 0,70 0,90 1,05 1,20 1,30 1,40 300

UniCredit Bank 0,10 (9) - 0,20 0,25 0,30 0,60 0,75 0,90 - - 300/3000 (9)

SEB 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00 0,15 0,15 0,35 0,40 0,60 100***

LHV Pank 0,10 (10)  0,70 0,80 0,90 1,20 1,20 1,20 - - 500

Krediidipank - 0,01 0,15 0,25 0,30 0,55 0,75 1,00 1,20 1,20 100/200(4)

BIGBANK   - 0,15 0,20 0,25 0,45 0,45 0,90 1,25 2,00         300-1500

BIGBANK - - - - - 0,45 0,45 0,90 1,25 2,00 1500-30 000

BIGBANK - - - - - 0,50 0,50 0,95 1,30 2,05 üle 30 000

Danske Bank 0,15 0,25 0,25 0,55 0,60 0,75 

Swedbank - - 0,15 0,35 0,55 0,80 250

Swedbank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,60 0,80 8400

Tallinna Äripank  0,15 0,25 0,35 0,65 0,80 0,95 200

Citadele Pank 0,10 - 0,40 0,60 0,70 1,20 200

Versobank 0,40 0,50 0,70 1,00 1,20 1,50 500

DNB  0,25 - 0,35 0,60 0,90 1,20 300

UniCredit Bank 0,25 0,30 0,35 0,50 0,70 1,00  300/3000(9)

SEB 0,05 0,05 0,10 0,35 0,55 0,70 200

LHV Pank 0,40 0,50 0,70 0,90 1,10 1,20 700

Krediidipank 0,15 0,20 0,30 0,55 0,70 0,90 100/200 (4) 

10
senti aktsia kohta maksab Premia 
Foods detsembris välja kapitali 
vähendamise tõttu.

 

 

te on Premia Foodsil Venemaal olemas, kuid selle-
ga oodatakse, kuna turg on väga keeruline. 

Premia Foodsi aktsionäre ootab aktsiakapi-
tali vähendamise väljamakse, kümme senti akt-
sia kohta. 

Väljamakse. “Aktsiakapitali vähendamise välja-
makse kohta on meilt oodata börsiteadet 4. det-
sembril. Väljamakse võiks teha 12.12.2012 ütles 
Kuldar Leis naljatades. “On selline ilus kuupäev ja 
maailma lõpp pidi kah tulema.”

“Maailma lõpp pidi tulema 21. detsembril,” pa-
randas Kõvask.

Kolmandas kvartalis midagi ülevõtmisväär-
set ei leitud ja väljapoole praeguseid turge laiene-
da ei plaanita.

“Poola poole me ei vaata,” ütles Leis. “Eestis ei ole 
meil kah suurt midagi võtta, pigem ehk Lätis-Lee-
dus. Ja me ei taha osta tehnikat, vaid pigem huvi-
taks meid kaubamärgid ja turuosa.”

SWEDBANKI 

analüütik 
Kristo Sepp 
uurib Premia 
Foodsi konto-
ris kolmanda 
kvartali 
tulemuste 
presentat-
sioonimater-
jale. 
FOTO: ERIK PROZES



toimetaja Romet Kreek, tel 667 0192, e-post turud@aripaev.ee
reklaamiosakond, tel 667 0105, e-post reklaam@aripaev.ee
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  FONDID reklaam

Avaron Asset Management 13.11
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

LHV Varahaldus   13.11
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Pensionifond L, EUR 1,32 1,34 1,34 2,05 11,41 7,78 6,50 3,37 137 112 658

Pensionifond M, EUR 1,07 1,08 1,08 1,37 10,25 7,80 6,26 5,40 21 138 636

Pensionifond S, EUR 1,16 1,17 1,17 0,81 8,31 7,11 5,78 7,45 31 805 664

Pensionifond XL, EUR 1,11 1,12 1,12 2,24 11,36 7,45 5,70 2,99 33 259 762

Pensionifond XS, EUR 1,07 1,08 1,08 0,75 8,61 7,63 6,23 7,20 7 635 737

Täiendav Pensionifond, EUR 1,23 1,24 1,24 8,02 11,76 8,39 6,39 0,97 4 219 990

         

LHV Pärsia Lahe Fond A, EUR 8,07 8,15 8,15 13,16  11,44      10,47      7,52      -      - 

LHV Pärsia Lahe Fond B, EUR 5,16 5,21 5,21 13,23  11,44      10,45      7,51      -     3 791 583

LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 7,58 7,65 7,65 15,11  5,38     -1,46     -0,17     -6,29      - 

LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 4,84 4,89 4,89 15,11  5,36     -1,48     -0,18      -     1 226 899

Nordea Pensions Estonia   13.11
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Nordea Pensionifond A, EUR 0,89 0,90 0,90 2,29 8,45 8,38 5,11 0 43 238 376,29

Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,72 0,73 0,73 2,96 9,02 9,43 0 0 4 616 804,66

Nordea Pensionifond B, EUR 0,87 0,88 0,88 1,53 8,86 8,96 4,9 0 9 717 646,70

Nordea Pensionifond C, EUR 0,82 0,82 0,82 0,80 6,82 7,47 4,06 0 1 866 226,41

Nordea Pensionifond  Aktsiad 100, EUR 1,04 1,06 1,05 12,56 9,07 10,22 6,54 0 2 756 256,52

Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,70 0,71 0,70 0,00 7,68 8,14 0 0 452 255,44

AVARON ASSET MANAGEMENT Narva mnt 
5–58, Tallinn 10117, tel 664 4205, faks 664 
4201, info@avaron.ee, www.avaron.ee 
DANSKE CAPITAL AS Narva mnt 11, Tallinn 15015, 
tel 675 2295, faks 675 2895, 
funds@sampopank.ee, www.danskecapital.ee, 
www.sampopank.ee 
ERGO FUNDS AS A. H. Tammsaare tee 
47, Tallinn, tel 610 6500, faks 610 6501, 
funds@ergo.ee, www.ergo.ee
AS GA FUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11, 

Tallinn 10119, tel 680 2680, faks 680 2681,
info@gafm.ee, www.gafm.ee
AS GILD PROPERTY ASSET MANAGEMENT 
Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119,
tel 680 2630, faks 680 2631,
info@gildrealestate.com
www.gildrealestate.com
LHV VARAHALDUS AS Tartu mnt 2, 
Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402, 
info@lhv.ee, www.lhv.ee
NORDEA PENSIONS ESTONIA AS Liivalaia 

45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710 
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee
TRIGON FUNDS Viru väljak 2, Metro Plaza 5. 
korrus, Tallinn 10 111, tel 667 9200, 
faks 667 9201, fond@trigon.ee, www.trn.ee
AS SEB VARAHALDUS Tornimäe 2, Tallinn 
15010, tel 665 6565, faks 665 7122, fondid@
seb.ee, www.seb.ee
SWEDBANK INVESTEERIMISFONDID AS 

Liivalaia 8, Tallinn 15038, tel 631 1606, 
faks 631 1636, funds@swedbank.ee
www.swedbank.ee/fondid

Sampo Pension 25, EUR 0,95 0,96 0,96 1,06 8,20 8,31 4,19 2,02 10 401 143

Sampo Pension 50, EUR 1,08 1,10 1,10 1,54 8,31 8,60 4,14 1,38 140 115 711

Sampo Pension Intress, EUR 0,87 0,88 0,88 0,68 7,56 7,45 4,08 3,49 3 169 970

Vabatahtlik Pensionifond 
Sampo Pension 100 Pluss, EUR 1,34 1,37 1,35 8,15 10,45 11,57 7,19 2,26 2 787 827

Vabatahtlik Pensionifond 
Sampo Pension Intress Pluss, EUR 0,75 0,77 0,76 3,03 8,38 8,15 3,78 0,00 159 609

Danske Capital AS    13.11
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.

ERGO Funds    13.11
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
ERGO Pensionifond 2P1, EUR 0,91 0,92 0,92 0,01 5,34 5,49 3,82 4,29 8 374 767,19

ERGO Pensionifond 2P2, EUR 1,07 1,09 1,09 1,96 8,11 6,91 4,52 0,35 37 905 591,22

ERGO Pensionifond 2P3, EUR 0,60 0,60 0,60 - 6,13 4,99 - - 1 285 111,57

ERGO Pensionifond 3P1, EUR 0,82 0,84 0,83 2,11 9,19 8,85 - - 462 085,80

ERGO Pensionifond 3P2, EUR 0,86 0,87 0,86 2,85 9,80 9,04 - - 506 218,91

ERGO Pensionifond 3P3, EUR 0,80 0,82 0,81 3,83 8,01 6,68 - - 519 316,48

Compensa Life    12.11
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 31.10.2012. Võlakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 31.10.2012.

Kasvuportfell, EUR - - 1,22 - 12,30 8,70 9,40 1,30 4 776 764

Võlakirjaportfell, EUR - - 11,71 - 5,90 6,00 5,10 - 480 034

COMPENSA LIFE VIENNA INSURANCE GROUP SE

Roosikrantsi 11, Tallinn, tel 610 3000, 
faks 610 3010 info@compensalife.ee,
www.compensalife.ee
LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400, 
faks 680 0402 

VERSOBANK AS Pärnu mnt 12, Tallinn, 
tel 680 2500, faks 680 2501
SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn, 
tel 630 2104 
SEB ENSKILDA EQUITIES Tornimäe 2, Tallinn,
tel 665 6622, faks 665 6802

MANDATUM LIFE INSURANCE BALTIC 

SE Viru väljak 2, Tallinn. tel 681 2300, 
info@mandatumlife.ee, 
www.mandatumlife.ee
SWEDBANK AS Liivalaia 8, Tallinn, 
tel 631 0310, faks 631 0410

Fondivalitsejad

Maaklerifirmad

Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR 3,10  3,21  3,15  - -9,15      13,09      3,29     - -1

Avaroni Privaatportfell B, EUR 12,95  12,95  12,95  -  -      8,34      6,72     - 0

Avaron Ida-Euroopa Võlakirjafond A, EUR 10,22  10,22  10,22  - - - - - 0

Dow Jones USA
12 763,32
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Äripäev  raamatuklubi
Jälgige meie tegemisi ka 
twitter.com/raamatuklubi 
ja Facebookis

Enamik ettevõtteid ei jäta kivi kivi 

peale, kui on vaja kindlaks teha, 

mis inimeste maksevalmidust 

mõjutab. Miljoni dollari 

küsimus on: mida 
inimesed tegelikult 
tahavad? „Hindamatu“ 

annab sellele ootamatu 

ja otsekohese vastuse.

“
Telli ja võida! 
Kõikide “Hindamatu” tellijate vahel loosime välja 
ajakirja Imeline Ajalugu kolm poole aasta tellimust 
väärtusega 26 eurot.

T
K
a
v

klubihind

22,50 
tavahind 28,50

Konverentsil saavad sõna:

TARGO KALAMEES, Tallinna Tehnikaülikool professor
Energiatõhusus - sõnakõlks või tõsine ehitussuund?

RAINER KATTEL, Tallinna Tehnikaülikooli professor
Ehitussektori tööjõu lähituleviku väljavaated

TIIT ROBEN, Merko Ehitus Eesti AS juhatuse esimees
Professionaalne ettevalmistus ehituseks – kas mission impossible?

IVAR SIKK, Rahandusministeeriumi eelarvepoliitika asekantsler 
Europrojektide võlu, valu ja õppetunnid

VEIKO KAUFMANN, Keskkonnainvesteeringute Keskuse juhatuse esimees
Europrojektid – kas ja kellele jätkusuutlik ärimudel?

ARNE OTS, Advokaadibüroo Raidla Leijns & Norcus parter, Eesti 
Advokatuuri liige
Õiglane vastutus hangetel – kes võidab, kes kaotab?
 

Millised on ehitussektori tuleviku väljavaated?
Arutlusringis osalevad:

TIIT KUULI, Oma Ehitaja AS Nõukogu esimees 
JAANO VINK, Nordecon AS Juhatuse esimees
JAANUS OTSA, Astlanda Ehitus OÜ Juhatuse esimees 
TIIT ROBEN, Merko Ehitus Eesti AS Juhatuse esimees

Konverentsil osalemise tasu on kuni 26. novembrini 169 eurot +km (käibemaksuga 
202,80 eurot). Alates 27. novembrist on konverentsile registreerimise hind 199 
eurot +km (käibemaksuga 238,80 eurot). Mitme osaleja korraga registreerimisel 
kehtib soodustus -5%. Registreerimine veebis www.ehitusuudised.ee või telefonil 
667 0411. Konverentsi projektijuht Sulev Senkel, tel 667 0234
www.ehitusuudised.ee

Sokos Hotell Viru

Ehitusuudised.ee ja Eesti Ehitusettevõtjate Liidu KOOSTÖÖKONVERENTS

6. detsember

ehitusuudised.ee

äriplaan
Ehitusettevõtjate

2013
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  FONDID reklaam

Swedbank Investeerimisfondid AS 13.11
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Pensionifond K1, EUR 0,80 0,80 0,80 1,95 6,43 6,83 3,82 1,37 39 403 032,50

Pensionifond K2, EUR 0,87 0,88 0,88 3,27 8,29 8,89 4,78 -0,49 150 604 630,50

Pensionifond K3, EUR 0,99 1,00 1,00 5,68 9,34 10,31 6,00 -1,48 375 806 618,67

Pensionifond K4, EUR 0,72 0,73 0,73 9,37 10,30 11,30   24 742 881,75

Pensionifond V1, EUR 1,15 1,17 1,16 4,00 9,00 9,24 5,37 -1,73 9 037 428,00

Pensionifond V2, EUR 0,87 0,89 0,88 7,02 9,51 9,98 6,00 -4,00 16 342 259,07

Pensionifond V3, EUR 0,99 1,01 1,00 11,64 9,61 10,79 5,70 -7,38 31 641 389,63

         

Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 3,69 3,78 3,72 19,95 -3,56 -10,43 -5,67 -17,95 5 480 024,65

Ida-Euroopa Aktsiafond, EUR 7,95 8,15 8,03 24,32 31,81 21,72 2,89 -21,58 27 019 016,75

Ida-Euroopa Kinnisvara Af, EUR 3,08 3,15 3,11 23,68 19,32 8,13 -6,55 -27,98 7 224 292,47

Fondifond 100, EUR 9,15 9,39 9,25 14,36 10,60 11,79 5,43 -7,06 59 355 440,71

Fondifond 30, EUR 10,72 10,99 10,83 5,66 10,05 11,54 4,47 -0,77 13 983 170,39

Fondifond 60, EUR 10,08 10,33 10,18 9,32 10,64 11,91 5,32 -3,68 50 194 303,36

Venemaa Aktsiafond, EUR 14,29 14,65 14,43 26,21 10,43 4,36 5,49 -11,36 49 054 996,67

Trigon Funds    13.11
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

* Vahendatavate fondide tagasivõtmis- ja väljalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 30.09.2012.

AS SEB Varahaldus    13.11
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Mandatum Life    13.11
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Investeeringute haldusteenus:         

Turvaline, EUR 112,93 112,37 112,37 - 6,92 7,01 - - -

Konservatiivne, EUR 109,94 108,85 108,85 - 3,53 4,32 - - -

Tasakaalustatud, EUR 108,99 107,38 107,38 - 1,70 2,81 - - -

Progressiivne, EUR 103,29 101,27 101,27 - -0,92 0,80 - - -

Agressiivne, EUR 107,51 105,40 105,40 - -0,42 1,30 - - -

Investeerimisportfellid:         

Mandatum Life Fixed Income, EUR 138,05 137,36 137,36 - 7,92 7,99 5,58 - -

Mandatum Life Global Food, EUR 120,51 118,15 118,15 - -7,90 -6,64 3,51 - -

Mandatum Life Emerging Opportunities, EUR 107,87 105,75 105,75 - 8,37 5,79 - - -

Mandatum Life Global Equity, EUR 133,98 131,35 131,35 - 1,10 4,00 1,78 - -

Mandatum Life Europe Equity, EUR 154,56 151,53 151,53 - 11,98 12,44 3,98 - -

SEB Energiline Pf, EUR 0,705 0,713 0,713 2,98 6,36 6,72   7 775 011,32

SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,900 0,909 0,909 0,86 5,43 5,18 4,28 4,53 51 404 735,25

SEB Optimaalne Pf, EUR 0,813 0,821 0,821 1,02 3,95 4,03 3,07  11 341 253,70

SEB Progressiivne Pf, EUR 0,932 0,942 0,942 1,70 5,74 5,51 3,63 -2,89 258 633 708,46

SEB Aktiivne Pf, EUR 0,871 0,880 0,880 13,46 9,89 9,93 5,17 -5,61 13 016 866,54

SEB Tasakaalukas Pf, EUR 1,116 1,127 1,127 4,00 5,31 5,63 3,92 -1,68 10 095 841,94

         

SEB Aktiivne Fondifond A, EUR 6,792 6,930 6,861 11,340 10,380 11,720 5,690 -7,960 4 050 392,00

SEB Dünaamiline Fondifond A, EUR 8,200 8,366 8,283 7,900 9,330 9,630 4,630 -5,570 6 063 804,00

SEB Tasakaalukas Fondifond A, EUR 10,493 10,705 10,599 3,680 10,040 10,000 5,050 -0,160 1 085 933,00

SEB Ida-Euroopa Võlakirjafond A, EUR 12,886 12,886 12,886 5,420 17,170 16,160 8,880 4,800 64 117 567,00

SEB Geneerilise Farmaatsia Fond A, EUR 9,180 9,272 9,180 13,080 8,340 7,860 4,040 -2,030 2 534 983,00

SEB Kasvufond A, EUR 6,004 6,125 6,065 22,350 15,820 8,170 -0,640 -9,140 14 083 763,00

Vahendatavad Fondid *         

SEB Guarantee Fund 80, EUR 98,940 99,435 98,940 3,720 -0,420 0,070 -3,810 -0,200 31 122 706,00

SEB Corporate Bond Fund, EUR 1,489 1,489 1,489 2,960 11,350 10,810 5,740 4,540 394 270 000,00

SEB Danish Mortgage Bond Fund, EUR 128,392 128,392 128,392 3,100 3,500 5,040 5,940 - 148 070 000,00

SEB High Yield Fund, EUR 125,555 126,811 125,555 3,890 11,940 11,780 - - 2 036 650 000,00

SEB Short Bond Fund EUR 1,269 1,269 1,269 0,140 -0,300 -0,200 -0,030 - 48 400 000,00

SEB Strategy Balanced Fund 103,213 104,245 103,213 - 3,330 - - - 257 650 000,00

SEB Strategy Defensive Fund 103,958 103,958 103,958 - 2,400 - - - 149 740 000,00

SEB Strategy Growth Fund 102,565 103,591 102,565 - 2,670 - - - 188 580 000,00

SEB Strategy Opportunity Fund 102,192 103,214 102,192 - 2,380 - - - 275 240 000,00

SEB Global Chance/Risk Fund, EUR 0,753 0,769 0,761 16,000 10,030 14,200 10,160 -0,840 185 460 000,00

SEB Eastern Europe Fund ex Russia, EUR 2,651 2,705 2,678 20,430 19,070 13,730 1,900 -8,260 137 280 000,00

SEB Eastern Europe Small Cap Fund, EUR 2,401 2,449 2,425 17,130 3,280 -6,640 -0,510 -10,290 75 260 000,00

SEB Russia Fund, EUR 8,968 9,150 9,059 25,330 4,740 -4,420 1,950 -5,160 297 550 000,00

SEB Ethical Europe Fund, EUR 2,175 2,219 2,197 18,680 16,820 18,580 4,830 -6,480 15 930 000,00

SEB Europe Chance/Risk Fund, EUR 1155,753 1179,101 1167,427 18,910 15,600 18,410 4,870 -7,530 15 160 000,00

SEB Europe Fund, EUR 3,188 3,252 3,220 18,490 16,360 18,810 5,510 -6,050 346 510 000,00

SEB Nordic Fund, EUR 6,473 6,603 6,538 22,410 16,670 18,370 6,010 -3,220 74 500 000,00

SEB Nordic Small Cap Fund, EUR 162,666 165,952 164,309 21,380 16,640 16,230 - - 42 080 000,00

SEB North America Chance/Risk Fund, EUR 3,753 3,829 3,791 17,630 12,710 17,230 13,760 1,880 242 230 000,00

SEB Japan Chance/Risk Fund, EUR 0,366 0,374 0,370 21,400 -4,520 -2,630 0,850 -7,750 20 862 249,00

SEB Asia ex. Japan Fund, EUR 6,746 6,882 6,814 18,690 14,010 16,520 11,910 1,520 173 338 415,00

SEB Asia Small Caps ex. Japan Fund, EUR 3,490 3,560 3,525 17,850 30,280 30,730 7,860 -1,360 57 994 849,00

SEB Concept Biotechnology, EUR 43,863 44,302 43,863 20,420 21,470 39,250 - - 118 420 000,00

SEB Medical Fund, EUR 3,258 3,291 3,291 11,400 15,420 25,580 15,620 5,150 31 980 000,00

SEB Asset Selection Fund, EUR 13,175 13,441 13,308 9,610 -7,580 -7,040 -1,950 - 1 080 560 000,00

SEB Key Select, EUR 9,601 9,649 9,601 3,170 -0,270 -1,590 -2,280 - 98 730 000,00

SEB Listed Private Equity Fund, EUR 164,547 167,871 166,209 19,990 28,480 27,310 10,510 - 211 450 000,00

 Raymond Key: Me saavutame 2000 
dollari piiri ja me lähme sealt edasi. See 
baseerub vaatel, et keskpangad jätkavad 
raha trükkimist.

Deutsche Banki metallikauplemisosakonna juhi Raymond Key sõnul viib keskpankade raha-
trükk majanduse toetamiseks järgmisel aastal kulla hinna rekordilise 2000 dollarini untsist. 

3D-
kaarditehnoloogiat tootva firma Earthmine 
ostab ära Nokia. Firma loodab ostuga arendada 
oma kaardirakendust ning seeläbi ka nutitele-
fonimüüki.

Arenevate Turgude Agrisektori Fond, EUR 83,06 85,60 84,75 29,31 -12,12 -16,59 -16,29  2 113 594

Balkani Fond, EUR 12,53 12,98 12,72 29,53 35,68 20,16 3,23 -16,19 6 855 084

Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 159,12 164,00 162,37 23,47 15,97 9,40 1,34  4 108 095

Uus Euroopa Kasvufond, EUR 11,98 12,41 12,16 28,30 12,45 16,30 -6,11 -16,43 1 731 151

Uus Euroopa Väärtusfond, EUR 19,39 20,08 19,68 17,92 19,62 17,34 10,30 -7,46 15 715 784

Venemaa Top Picks Fond, EUR 19,52 20,21 19,81 35,56 4,83 -1,22 13,15 -3,31 9 295 418

09.30–9.55 Registreerimine ja hommikukohv

09.55–10.00 Seminari avasõnad

10.00–11.15 Mida uut toovad uued RTJ-d 
raamatupidajatele? Muudutused ja 
praktilised näited. 
Rödl & Partner Audit OÜ  
vandeaudiitor MART NÕMPER

11.15–12.00 Raamatupidaja ja audiitor: 
sõbrad, vaenlased või kolleegid? Eksivad 
kõik ja vigadest õpitakse. Pildikesi elust. 
1st Audit OÜ vandeaudiitor  
SERGEI TŠISTJAKOV

12.00–13.00 Lõuna

13.00–13.45 Olulisemad muudatused 
maksuarvestuses ning kuidas muuta 
suhtlus maksuhalduriga sujuvamaks. 
Tark Grunte Sutkiene advokaat ja 
maksukonsultant AIDI KALLAVUS 

13.45–14.30 Raamatupidamist mõjutavad 
muudatused õigusaktides 2012/2013. 
Alvin Rödl & Partner Advokaadibüroo OÜ 
advokaat KAAREL TAMMAR

14.30–15.00 Kohvipaus

15.00–15.30 Keskmise töötasu arvestus ja 
selle nüansid praktikas. 
E-Audit OÜ vandeaudiitor ELLEN TOHVRI

15.30–16.00 Kas raamatupidajad peaksid ka 
palgatõusuks streikima ehk mis on õige ja 
õiglane raamatupidaja töötasu aastal 2013? 
CV-Online Estonia OÜ turundusjuht  
HEIKKO GROSS

16.00–16.45 Midagi uut: seksikus kui 
kapital ja selle arvestuspõhimõtted 
raamatupidajale.
Tallinna Ülikooli psühholoogiaprofessor 
VOLDEMAR KOLGA

Soodushind registreerimisel kuni 07.12.2012 on 169 
eurot (km-ga 202,8 eurot). Tavahind 199 eurot (km-ga 
238,8 eurot). Registreerimine veebis  
www.raamatupidaja.ee või telefonil 667 0411.  
Seminari projektijuht Anne-Ly Raudhein, tel 667 0107. 
www.raamatupidaja.ee

Radisson Blu Hotel Olümpias13. detsembril

MIS MUUTUB 
RAAMATUPIDAJA TÖÖS 

AASTAL 2013?

raamatupidaja.ee

Mart Nõmper

Aidi Kallavus

Sergei Tšistjakov

Kaarel Tammar

Ellen Tohvri

Heikko Gross

Voldemar Kolga



TÕUSJAD

OMX TALLINN
52 nädalat
Tallinna börsi üldindeks, kajastab põhi- ja 
lisanimekirja aktsiate liikumisi.

Äripäev

LANGEJAD

TEGIJA TURUL

M 
a palun vabandust, kui ei 

hõiska rõõmust kaasa Eu-

roopa Komisjoni õigusvoli-

niku Viviane Redingu “saa-

vutusele”, millega kehtesta-

takse Euroopa firmades sookvoodid. Vaadates, 
millises seisukorras enamik Euroopast on, siis 
kas ei peaks millegi tähtsamaga tegelema?

Küsin, kas tõesti peavad rahvasaadikud koos 
kõigi bürokraatidega väga priske tasu eest aruta-
ma, vaidlema ja kulutama aega sellisele teemale, 
samal ajal kui Euroopa majandus on kukkumas 
tagasi ränka majanduskriisi. 

Eile saime teada, et eurotsooni tööstustoo-
dang tegi septembris ligi nelja aasta suurima 
kukkumise, mis pani isegi ökonomiste imesta-
ma. Enam ei aita Euroopat isegi statistika, mis va-
rasematel aastatel oli Saksamaa majandusbuumi 
tõttu üsna tugevalt kallutatud. Lisaks prognoo-
sib Euroopa Komisjon valuutaliidule majandus-
langust sel aastal. Jättes välja mõne erandliku rii-
gi, siis üleüldine Euroopa makropilt polnud nii 
nukker isegi finantskriisi ajal.

On meil tõesti kõig ähvardavate ohtude ajal  
vaja vaielda või nõuda, et ettevõtte nõukogus 
oleks ühe naise asemel nüüd kaks või kolm? Niigi 
turud ütlevad, et euroametnikud ei suuda õigel 
ajal vajalikele asjadele reageerida. Kui selliste tee-
madega tegeletakse, siis pole midagi imestada.

Midagi ei muutu. Ja mis puutub Redingu heaks-
kiidetud ettepanekusse, siis tegu on põhimõtteli-
selt tühja paberimäärimisega. Mingeid reaalseid 
muutusi pole näha. 

N-ö kvootide alla ei kuulu firmad, kus on al-
la 250 töötaja või mille aastane käive jääb alla 50 
miljoni euro. Lisaks ei ole firmad otseselt kohus-
tatud naisi nõukogudesse palkama ning nende 
firmade karistamine on küsitav. Ekspertide sõnul 
peavad firmad lihtsalt paberil näitama, et vär-
bamisprotsess oli läbipaistev, ning põhjendama 
ära, miks näiteks naise asemel valiti meestöötaja. 
Kui on objektiivselt põhjendatud mehe palkami-
ne, siis pole firmale ka midagi ette heita.

Ehk põhimõtteliselt midagi ei muutu, olu-
kord jääb samaks, kuid selleni jõudmiseks suu-
deti suur hulk aega ja maksumaksja raha ära ku-
lutada.
 

Euroopa jaburuste 
tehas töötab täiel aurul

Cisco

18,23 USD 

+8,19%   
JDS Uniphase

11,29 USD 

+3,11%  
Juniper Networks

17,86 USD 

+2,91%   
RIM

8,64 USD 

+2,86% 
Nokia

2,18 EUR 

+2,45%
Stonesoft

1,28 EUR 

+2,40%
Berkshire Hathaway 
tütarfirma vastne juht 
Mary Rinehart näeb 

USA uute elamute ehituses 
positiivseid märke, mis tema 
sõnul on “millegi hea algus”.  

  TULEMUS

Cisco väiksemad 
hinnad tõid tulu
Maailma suurim arvutivõrguseadmete toot-

ja Cisco Systems teatas analüütikute prognoo-

se ületanud kvartaalsetest tulemustest. Hinna-
alandused aitasid müüki hoogustuda, samas kui 
kulukärped hoidsid marginaale paigas.

27. oktoobril lõppenud majandusaasta esime-
se kvartaliga teenis firma kasumina 48 senti akt-
sia kohta, vahendas Bloomberg. Analüütikud 
ootasid kasumiks ca 46 senti aktsia kohta. 

Cisco käive kasvas aastataguse perioodiga võr-
reldes 5,5% võrra, 11,9 miljardi dollarini, mis na-
pilt ületas analüütikute prognoositud 11,8 mil-
jardit dollarit. Firma tegevjuht John Chambers 
suurendas kasumit kärpides kulusid, sulgedes te-
gevusharusid ning vähendas hindu, et võita taga-
si Hewlett-Packardile ja Arista Networksile kaota-
tud kliente.

“Cisco suutis madalaid ootusi ületada ning 
võttes arvesse ettevõtete muret fiskaalkuristiku 
pärast ja sellest tulenevat ebakindlust tuleviku 
suhtes, oli tegu meeldiva üllatusega,” kommen-
teeris Bloombergile Edward Jonesi analüütik Bill 
Kreher, kes soovitab aktsiat hoida.

  FOOKUSES

Meediafirma müüb 
osaluse EADSis
Prantsusmaa meediagrupp Lagardere ütles, et 

müüb “enam kui tõenäoliselt” enda 7,4% osa-

luse Airbuse tootvas Prantsuse-Saksa ühisfir-

mas EADS aastal 2013.

Firma tegevjuhi Arnaud Lagardere’i kommen-
taarid annavad märku, et ta plaanib kiirenda-
da firma väljumist lennukite ja sõjatehnika toot-
jast, mille tema isa kunagi aitas luua, kirjutas 
Financial Times.  Teisipäeval kõneldes oli Lagar-
dere resoluutne: “Nüüd on selge nii Prantsusmaa 
valitsusele kui ka kõigile teistele EADSis, et me 
lahkume enam kui tõenäoliselt järgmisel aastal.” 
Ühtlasi on Lagardere’i näol tegu EADSi nõukogu 
esimehega. Lagardere jagab osalust 
EADSis koos Prantsuse riigiga, mis moodustab 
kokku 15% ja millel on ühine otsustusõigus ette-
võttes. Samal ajal kontrollib Saksa valitsus firmas 
22,5% osalust.

Lloyd Blankfein: Meie sektoris on 
pikk ajalugu sellest, kuidas tsükli 
põhjas lastakse liiga palju inimesi 
lahti ja tipus palgatakse liiga palju 
juurde.

Goldman Sachs Groupi tegevjuht kutsus konkurente üles koondamistega mitte liiale minema.

SAS

5,75 SEK 

-4,96%   
E.ON

14,16 EUR 

-3,97%  
AMD

2,03 USD 

-2,87%
Royal Dutch Shell

26,33 EUR 

-2,37%
Ruukki

0,44 EUR 

-2,22%
F-Secure

1,52 EUR 

-1,94%
Euroopa suurim kind-
lustaja Allianz ütles, 
et madalad intressi-

määrad on põhjustanud va-
litsuse võlakirjaturul mul-
li ning sama võib juhtuda ka 
aktsiatega, kui keskpangad 
enda rahapoliitikat koomale 
ei tõmba.

678,33
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110907050301

+0,42% �

perioodi kõrgeim 686,20
perioodi madalaim 531,17
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Kas tõesti peavad 
rahvasaadikud koos 
kõigi bürokraati-
dega väga priske 
tasu eest arutama, 
vaidlema ja kulu-
tama aega sellisele 
teemale, samal ajal 
kui Euroopa majan-
dused on kukkumas 
tagasi ränka majan-
duskriisi?

FREDY-EDWIN ESSE
fredy-edwin.esse@aripaev.ee

Koolitus annab:

IGAPÄEVAKEELE 
KASUTAMISE NÄPUNÄITED

KÕNELEMINE – SEE ON IMELIHTNE!
27. novembril 28. novembril

  
www.koolitus.aripaev.ee

Kuidas muuta oma kõne 
veenvaks ja meeldejäävaks?Kuidas kirjutada tekste  

hästi ja õigesti?

MARTIN VEINMANN

HELVE HENNOSTE

EEEEELLLLLIIIIIHHHHHTTTTTNNNNNEEEEE!!!!!

667 0100  
koolituskeskus@aripaev.ee www.koolitus.aripaev.ee

Koolitus annab:

Ä R I PÄ E VA KO O L I T U S E D


